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Vuonna 2025 julkaistaan ensimmaiset CSR-direktiivin mukaiset kestavyysraportit. Nama kesta-
vyysraportit tulee varmentaa ja varmennuksen voi tehda Patentti- ja rekisterihallituksen rekiste-
réima kestavyysraportointitarkastaja eli KRT-tarkastaja. KRT-tarkastajaksi rekisterdityakseen
pohjalla taytyy olla tilintarkastajan perustutkinto eli HT-tutkinto. KRT-rekisterdintia voi tiettyjen
ehtojen tayttyessa hakea siirtymasaannoksen nojalla vuoteen 2027 asti.

Ensi vuonna alkava kestavyysraporttien varmentaminen tulee lisddmaan tilintarkastajien tyo-
maaraa ja alalla on yleisestikin tiedossa, etta tilintarkastajista on pulaa. Taman vuoksi opinnay-
tetyon tarkoituksena oli tutkia, mitka tekijat vaikuttavat tilintarkastajien KRT-rekisterdinnin hake-
miseen. Tutkimuksen alaongelmiksi muodostuivat: mita mielta tilintarkastajat ovat kestavyysra-
porttien varmentamisesta tilintarkastajan tehtavana, mita mielta tilintarkastajat ovat itse KRT-
tutkinnosta seka mitka tekijat vaikuttavat KRT-rekisterdinnin hakemiseen. Tutkimus toteutettiin
syksylla 2024.

Tutkimuksen tietoperustassa kasiteltiin ensimmaiseksi tilintarkastusta, kuka sita voi tehda ja
minkalainen prosessi tilintarkastus on. Sen lisaksi tietoperustan toisessa luvussa kasiteltiin
CSR-direktiivia, kestavyysraporttien varmentamista ja polkua kestavyysraportointitarkastajaksi.
Tietoperustan rajaus tehtiin tilintarkastuksen perusteisiin ja kestavyysraportoinnin osalta vain
itse CSR-direktiiviin, ESR-standardeihin ja kaksoisolennaisuuteen, kestavyysraporttien varmen-
tamiseen seka KRT-rekisterdinnin saamisen vaatimuksiin. Etenkin CSR-direktiiviin ja standar-
deihin liittyen tietoa on paljon saatavilla, mutta tydssa pyrittiin kirjoittamaan vain aivan perus-
asiat, jotta lukija voi suurin piirtein ymmartaa mita kestavyysraporttien varmentaminen pitaa si-
sallaan.

Tutkimuksen menetelmaksi valittiin kvalitatiivinen eli laadullinen menetelma ja aineisto kerattiin
viiden teemahaastattelun avulla. Haastateltavat olivat tilintarkastajia, joilla on jo KRT-rekiste-
rointi, rekisterdintia varten vaadittava koulutus on kesken tai joka on rekisterdintia pohtinut. Ker-
tynyt aineisto analysoitiin sisallénanalyysin menetelmalla, jossa teoria kulki mukana soveltuvin
osin.

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan paatella, etta suuri syy talla hetkella KRT-rekisterdin-
nin hakemiseen on siirtymasaannds, joka koetaan tenttimistd helpompana vaihtoehtona rekiste-
réinnin saamiseen. Tietdmys aiheesta nahtiin tarpeellisena, silla raportointivelvollisuuden laaje-
tessa kestavyysaiheet voivat tulla vastaan pienemmissakin yrityksissa, jotka ovat osa suurem-
man yrityksen alihankintaketjua, vaikkei itse varsinaisesti olisikaan raportointivelvollinen. Tahan
tiedon tarpeellisuuteen nahden siirtymasaannoés koettiin helppona tapana saada asiasta tietoa.
Tuloksissa nousi esiin myOs ajatus siita, etta kestavyysraportointitarkastajille tilintarkastajan pe-
rustutkinto ei valttamatta olisi pakollinen pohjatutkinto koko laajuudessaan.
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1 Johdanto

Jarkko Raitio kirjoittaa Suomen Tilintarkastajien blogissa, etta tilintarkastajia on vahemman kuin
koskaan — t6ita olisi tarjolla enemman kuin ikina. Vuonna 1995 tilintarkastajia on ollut yli 1700,
mutta marraskuussa 2022 maara on ollut alle 1300. Lisaksi Suomen Tilintarkastajat Ry:n jasenti-
lastojen perusteella joka viides tilintarkastaja on yli 60-vuotias. Uusia tilintarkastajia kaivataan lisaa.
(Raitio 22.11.2022.) Nyt uusi kestavyysraportointidirektiivi tuo lisaa t6ita tilintarkastajien pdydille,
kun uusien kestavyysraporttien varmentaminen alkaa vuonna 2025. Hallitus on esityksessaan (HE
20/2023 vp, Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi kirjanpitolain ja tilintarkastuslain muuttamisesta
seka eraiksi niihin liittyviksi laeiksi, 4.2.5) arvioinut, ettd kestavyysasiantuntijoiden kysynta lisdantyy

voimakkaasti, jopa satojen asiantuntijoiden verran.

Lisaksi raportointivelvollisten yhtididen tulee kerata kestavyystietoja myoés muilta arvoketjuun kuu-
luvilta yrityksilta niiden koosta tai maantieteellisesta sijainnista huolimatta (HE 20/2023 vp, 4). Kay-
tannossa tama tarkoittaa sita, etta valillisesti kestavyysraportointi aiheena tulee koskettamaan
myos pienia yhtidita ja voinee nain ollen nakya myds tilintarkastajien tyéssa, vaikka he eivat suora-

naisesti kestavyysraporttien varmentamisen parissa toimisikaan.
Naista seikoista johtuen opinnaytetydn padongelmana on:
Mitka tekijat vaikuttavat kestavyysraportointitarkastajaksi rekisterditymiseen?

Paaongelmasta johdetut alaongelmat ovat:
1. Mita ajatuksia tilintarkastajilla on kestavyysraportoinnin varmentamisesta tilintarkastajien
tyétehtavana?
2. Mita ajatuksia tilintarkastajilla on itse KRT-tutkinnosta?

3. Mitka tekijat vaikuttavat KRT-rekisterdinnin hakemiseen?

Aihe on hyvin ajankohtainen, silld ensimmaiset CSR-direktiivin mukaiset kestavyysraportit julkais-
taan alkuvuodesta 2025 ja Patentti- ja rekisterihallitus on tdman vuoden alusta lahtien rekisterdinyt

kestavyysraportointitarkastajia siitymasaanndksen nojalla.

Sen liséksi ettd suora linkki vastuullisuuteen tulee jo kestavyysraportoinnin aiheesta itsestaan, on
tarkeda huomioida myods tyén tekemiseen liittyva vastuullisuus ja tyéhyvinvointi. Esimerkiksi Nur-
mion tutkimuksessa tilintarkastajien tydhyvinvoinnista ja tydsta palautumisesta, on todettu, etta ti-
lintarkastajat kokevat etenkin kiirekauden vaikuttavan negatiivisesti tydhyvinvoinnin kokemiseen.
Lisaksi Nurmio on tutkimuksessaan viitannut aiempiin tutkimustuloksiin, joissa on osoitettu muun
muassa, etta kiirekaudella tilintarkastajat kokevat emotionaalista stressia ja tilintarkastuksen laatu

on vaarassa heiketa, kun tilintarkastajat saattavat toimia paineen alla huolimattomasti. (Nurmio



2022 63-64.) Tama seikka yhdistettyna alalla vallitsevaan uusien osaajien tarpeeseen ja uusien
kestavyysraporttien varmentamiseen, tama tutkimus sivuaa alan vastuullisuutta myos tasta nako-

kulmasta.
1.1 Tutkimuksen tavoite ja rajaus

Alalle siis tarvitaan lisda asiantuntijoita, seka tilintarkastuksen, ettd kestavyysraporttien varmenta-
misen pariin. Tasta nimenomaisesta syysta tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, mitka tekijat vai-

kuttavat siihen, etta tilintarkastajat kouluttautuvat kestavyysraportointitarkastajaksi.

Jotta tutkimus olisi laajasti kaytettavissa ja useamman henkildn ymmarrettavissa, tietoperusta aloi-
tetaan tilintarkastuksen perusasioista ja rajataan naihin, koska kestavyysraportoinnin varmentami-
nen pohjautuu tilintarkastukseen. Luvussa 2 kasitellaan tilintarkastusta alana, siihen liittyvaa saan-
telyd, kenelta tilintarkastus vaaditaan, kuka sita voi tehda ja minkalainen prosessi tilintarkastus on

kaytanndssa.

Kestavyysraportoinnin osalta rajaus on tehty CSR-direktiiviin ja ESR-standardeihin. Lisaksi kay-
daan lapi kaksoisolennaisuutta raportoinnin Iahtdékohtana, polkua kestavyysraportointitarkastajaksi
seka esitellaan hieman koulutuksia, joiden pohjalta KRT-rekisterdintia voi hakea. Kestavyysrapor-
toinnista ja vastuullisuudesta |0ytyisi asiaa ja sdantelya paljon, mutta tydmaaran hillitsemiseksi ra-
jaus oli tehtava vain tdman tutkimuksen kannalta tarkeimpiin asioihin. Lisaksi kestavyysraportointi
on kokonaisuutena viela hyvin keskenerainen ja sisaltda paljon epavarmuuksia, kun ensimmaisia
direktiivin mukaisia raportteja ei ole tyon kirjoittamisen aikaan laadittu ja ensimmaiset kestavyysra-

portoinnit julkaistaan ja varmennetaan vasta kevaalla 2025.
1.2 Tutkimuksen rakenne ja peittomatriisi

Tama tutkimus koostuu kuudesta luvusta, alkaen johdannosta ja paattyen tutkimuksen johtopaa-
toksiin. Johdannossa kasitelldaan tutkimuksen aihe, tavoite ja rajaukset, tutkimuksen rakenne seka
keskeiset kasitteet. Tutkimuksen tietoperusta koostuu kahdesta luvusta; luku kaksi kasittelee tilin-
tarkastuksen perusteita ja luvussa kolme kasitelldan kestavyysraportoinnin kannalta tarkeimmat
asiat. Taman tyon tutkimusmenetelma on haastattelututkimus ja sita ja kaytettyja menetelmia esi-
telldan luvussa nelja. Luvussa viisi esitellaan tutkimuksessa esiin nousseet tulokset ja luku kuusi
sisaltaa tehdyt johtopaatokset, jatkotutkimusehdotukset seka luotettavuuspohdinnat. Tutkimuksen

liitteina on tutkimustiedote, suostumuslomake seka kaytetty haastattelukysymysrunko.

Alla esitetyssa peittomatriisissa (taulukko 1) on esitettyna tutkimuksen alaongelmat ja niihin linkitty-

vat tietoperustan luvut, tulososion luvut seka naihin liittyvat haastattelurungon kysymykset.



Taulukko 1. Peittomatriisi

Alaongelmat Tietope- Tulokset Haastattelurungon
rusta (luku) | (luku) kysymykset

Mita ajatuksia tilintarkastajilla on kesta- 2:3:3.2;3.3;, | 51 1

vyysraportoinnin varmentamisesta tilintar- | 3.4

kastajien tyotehtavana?

Mita ajatuksia tilintarkastajilla on itse KRT- | 2.1; 3.5 5.2 2,3, 4

tutkinnosta?

Mitka tekijat vaikuttavat KRT-rekisteréinnin | 3.5 5.3 56,7

hakemiseen?

1.3 Keskeiset kasitteet

Alla olevassa taulukossa (taulukko 2) esitellaan tutkimuksessa esiin nousevia kasitteita, jotka aut-

tavat ymmartdmaan tehtya tutkimusta paremmin.

Taulukko 2. Keskeiset kasitteet

Kasite

Selite

EU-direktiivi

EU:n jasenvaltioille osoitettu sdados, jonka ta-
voitteet tulee saavuttaa kansallisilla toimilla.
Kunkin EU-maan viranomaiset maarittavat itse
missa muodossa ja milla menetelmilla direktiivi
sisédllytetdan kansalliseen lainsaadantoon.
(EUR-Lex s.a. a.)

EU:n delegoitu direktiivi/saannds

Delegoiduilla saanndksilla muutetaan tai tay-
dennetaan lainsdadannoén muita kuin keskeisia
osia. Delegoituja sdannoksia kaytetaan
yleensa silloin, kun sd&doksia on mukautettava
teknisen ja tieteellisen kehityksen vuoksi.
(EUR-Lex s.a. b.)

NFR-direktiivi Muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnin
direktiivi (Aspholm 2023).
CSR-direktiivi EU:n kestavyysraportoinnin direktiivi, korvaa

NFR-direktiivin (Niskala & Palmuaro 2023, 30).

ESR-standardit

Euroopan komission laatimat kestavyysrapor-
tointistandardit (Niskala & Palmuaro 2023, 42).

CEAOB

Committee of European Auditing Oversight
Bodies. Eurooppalainen tilintarkastusalan val-
vontaelin (Patentti- ja rekisterihallitus 2021).




2 Tilintarkastus

Tassa luvussa kasitellaan ensin tilintarkastusta ja sen prosesseja, koska kestavyysraportoinnin
varmentaminen pohjautuu tilintarkastukseen ja varmentamisen prosessi on molemmissa osaltaan
samanlainen. Koska rekisterdidyksi kestavyysraportointitarkastajaksi haluavalla tulee olla pohjalla
ensin tilintarkastajan perustutkinto (HT-tutkinto), on luvussa 2.1 kerrottu myds tilintarkastajana toi-
mimisen edellytykset. Viimeisessa alaluvussa 2.3 kaydaan lyhyesti [api myds hallinnon tarkasta-
mista, koska vaikka se ei suoraan kestavyysraporttien varmentamiseen liitykaan, se on kuitenkin

oleellinen osa itse tilintarkastusprosessia, jonka perusteista pyritddn antamaan hyva kokonaiskuva.

Tilintarkastuksella tarkoitetaan kaikkia niitd toimia, joiden avulla tilintarkastaja pyrkii hankkimaan
varmuuden siita, etta yhtion kirjanpito ja tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka, etta nama
eivat sisalla olennaisia virheita. Tilintarkastukseen kuuluu myoés hallinnon tarkastamista. (Suomen

Tilintarkastajat s.a. a.)

Tilintarkastus on hyvin sdannelty ala, joka perustuu Tilintarkastuslakiin (1141/2015) seka valtioneu-
voston tilintarkastuksesta antamaan asetukseen (1377/2015). Lisaksi alaa saatelee Euroopan
unionin tilintarkastusasetus ja tilintarkastusdirektiivi. Myds laki julkishallinnon ja -talouden tilintar-
kastuksesta (1142/2015), ty6- ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajan hyvaksymisedellytyk-
sista (1442/2015) seka laki tilintarkastajan vuosimaksusta ja laadunvalvonnan maksuista
(1512/2015) asettavat maarayksia tilintarkastukseen liittyen. Maarayksia 10ytyy myds muista ta-
loutta saatelevista lainsdadannoistd, kuten esimerkiksi osakeyhtitlaista, asunto-osakeyhtidlaista,
kirjanpitolaista seka kaupparekisterilaista. Lainsdadannon lisaksi tilintarkastajien tulee tydéssaan
huomioida erilaisia kansainvalisid standardeja seka hyva tilintarkastustapa. (Korkeamaki 2017, 10—
11.) Tallaisia kansainvalisia standardeja on muun muassa ISA-standardit, jotka koskevat kaikkia
tilinpaatdkseen kohdistuvia tilintarkastuksia. ISA-standardit maarittelevat perusperiaatteet ja tavoit-
teet tilintarkastuksen eri osa-alueille ja ne ohjeistavat tarkastuksen tekemista ja sen dokumentoin-
tia. Tydssaan tilintarkastaja noudattaa niitéa ISA-standardeja, jotka ovat kulloisenkin tilintarkastuk-

sen kannalta relevantteja. (Suomen tilintarkastajat s.a. b.)

Sen lisaksi, etta tilintarkastus on hyvin saannelty ala, sitd myos valvotaan. Tilintarkastuksen val-
vonta on yksi Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan tehtava alan yleisen ohjauksen
ja kehittdmisen ohella (Tomperi 2018, 16). Tilintarkastusvalvonta myés jarjestaa vuosittaiset tilin-
tarkastajatutkinnot, hyvaksyy tilintarkastajat ja yllapitaa tilintarkastajarekisteria (Patentti- ja rekiste-

rihallitus s.a.).



Tilintarkastuslain (1141/2015) 2 luvun 2 §:n mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta sel-
laisessa yhtiossa, jossa seka paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella on tayttynyt
enintaan yksi seuraavista edellytyksista:

1) Taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa

2) liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittdad 200 000 euroa; tai

3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa.

Tilintarkastusvelvollisia ovat siis muun muassa osakeyhtitt, asunto-osakeyhtiét, osuuskunnat seka
yhdistykset ja saatiot. Pieniinkin yhteisoihin, joissa tilintarkastajaa ei lain mukaan edellyteta, voi va-

paaehtoisesti valita tilintarkastajan. (Korkeamaki 2017, 15.)
2.1 Kuka voi toimia tilintarkastajana

Tilintarkastajana voi toimia tietyt edellytykset tayttava luonnollinen henkild tai tilintarkastusyhteis6.
Tilintarkastajaksi pyrkivalle on asetettu yleisia kelpoisuusvaatimuksia seka erityisia kelpoisuusvaa-
timuksia, jotka ovat maaritelty tarkemmin Tilintarkastuslaissa (1141/2015) seka Tyo- ja elinkeinomi-
nisterién asetuksessa tilintarkastajan hyvaksymisedellytyksista (1142/2015). Luonnollinen henkild
voi olla HT-tilintarkastaja, KHT-tilintarkastaja tai JHT-tilintarkastaja. Naista HT-tilintarkastaja on
alan perustutkinnon suorittanut tilintarkastaja, KHT-tilintarkastajalla on erikoispatevyys yleisen
edun kannalta merkittdvan yrityksen tilintarkastukseen ja JHT-tilintarkastajalla on erikoispatevyys
julkishallinnon tilintarkastukseen. (Tomperi 2017, 17.) Naiden rinnalle uutena ammattinimikkeena

on tullut kestavyysraportointitarkastaja eli KRT-tarkastaja, johon palataan tarkemmin luvussa 3.

Tilintarkastajan yleisiin kelpoisuusvaatimuksiin kuuluu, etta tilintarkastajana ei voi toimia edunval-
vonnan piiriin maaratty henkild eika henkild, jonka toimintakelpoisuutta on rajattu. Lisaksi tilintar-

kastajana toimiva ei voi olla vajaavaltainen tai konkurssissa. (Tilintarkastuslaki 2:2.)

Tyo- ja elinkeinoministerion asetuksen tilintarkastajan hyvaksymisedellytyksista mukaan HT-tilintar-
kastajaksi voidaan hyvaksya henkild, joka on suorittanut korkeakoulututkinnon ja suorittanut vahin-
tdan 52 opintopistetta tai 35 opintoviikkoa laajat tilintarkastuksen ja laskentatoimen opinnot, 22
opintopisteen tai 15 opintoviikon laajuiset kauppa- ja taloustieteen opinnot, 22 opintopisteen tai 15
opintoviikon laajuiset oikeustieteen opinnot seka osoittanut naiden edellytysten tayttymisen korkea-
koulun antamalla todistuksella opintojen sisalldsta, laajuudesta, ajankohdasta seka siita, etta haki-
jan opinnot vastaavat opintovaatimuksia. Lisaksi asetuksessa saadetaan, etta hakijalla tulee olla
vahintdan kolmen vuoden kaytanndn kokemus tilintarkastuksen ja laskentatoimen tehtavista. (Tyo-

ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajan hyvaksymisedellytyksista 1442/2015.)



Henkilo, joka tayttda edella kuvatut vaatimukset, saa osallistua Patentti- ja rekisterihallituksen jar-
jestamaan tilintarkastajatutkintoon. Hyvaksytyn suorituksen jalkeen han antaa vakuutuksen tuomio-

istuimelle, jonka jalkeen hanet hyvaksytaan ja rekisterdidaan tilintarkastajaksi (Tomperi 2017, 19).

KHT-erikoispatevyyden saamiseksi pohjavaatimuksena on hyvaksytysti suoritettu HT-tutkinto,
ylempi korkeakoulututkinto tai vaihtoehtoisesti vahintaan viiden vuoden tydkokemus HT-tarkastajan
tehtavista, seka hyvaksytysti suoritettu KHT-erikoistumistutkinto. Lisaksi JHT-tilintarkastajaksi pate-
voityadkseen vaaditaan julkishallinnon ja -talouden tilintarkastajan tehtavan edellyttdmat laskentatoi-
men ja oikeustieteen opinnot seka hyvaksytysti suoritettu JHT-erikoistumistutkinto. (Tilintarkastus-
laki 6:3.) Myds KHT- ja JHT-tutkinnot ovat Patentti- ja rekisterihallituksen tarjoamia tutkintoja (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2024a).

Edella esitettyjen kelpoisuusvaatimusten lisaksi kdytannon tyd asettaa tilintarkastajalle tiettyja lais-
sakin maarattyja vaatimuksia. Tilintarkastajan riippumattomuus tarkastuskohteesta on yksi ehdoton
edellytys tilintarkastustoimeksiannon suorittamiselle. Riippumattomuutta uhkaavia tekijoitad ovat
muun muassa tilintarkastajan taloudelliset edut yhteis6ssa tai tilintarkastajan laheinen suhde yhtei-
son johdossa toimivaan henkildon. Tilintarkastuslain 4. luvun 7. § sisaltaa esteellisyyssaannoksen,
jolla on pyritty tdsmentamaan tilintarkastajan riippumattomuutta. (Tomperi 2017, 22.) Tassa saan-
noksessa kuvataan tekijoita, jotka aiheuttavat ehdottoman esteellisyyden toimia yhteison tilintar-
kastajana. Tallaisia tekijoitd ovat muun muassa tilintarkastajan jasenyys tarkastettavan yhteison
hallituksessa, tilintarkastajan tehtava yhteison varojen hoidossa, valiton omistusoikeus yhteison
osakkeeseen tai yhteisolta saatu rahalaina tai muu vastaava etuus. Esteellisyyssaannos sisaltaa

kohtia myds koskien tilintarkastajan lahipiiria. (Tilintarkastuslaki 4:7.)
2.2 Tilintarkastusprosessi

Koko tilintarkastusprosessin tavoitteena on siis antaa lausunto siita, antaako tilinpaatos oikean ja
rittdvan kuvan seka onko tilinpaatos laadittu olennaisilta osiltaan oikein sovellettavan normiston
mukaisesti ja nain lisata aiottujen kayttajien luottamusta tilinpaatdkseen (ISA 200, kohta 3). Pro-
sessilla pyritaan toisin sanoen saamaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatds ei sisalla olen-
naisia virheita tai puutteita (Korkeamaki 2017, 39). Kohtuullinen varmuus tilintarkastuksessa tar-
koittaa korkeaa, mutta ei ehdotonta varmuustasoa siita, etteikd tilinpaatos sisaltaisi olennaisia vir-
heita tai puutteita. Taydellisen varmuuden tuottaminen ei yleensa ole tilintarkastuksessa mahdollis-
takaan. (Tomperi 2017, 8.) Olennaisuus tilintarkastuksessa puolestaan tarkoittaa sita, etta virhe tai
puute tilinpaatdksessa on oleellinen, mikali sen tai niiden voi kohtuudella olettaa vaikuttavan tilin-
paatdksen perusteella tehtaviin taloudellisiin paatoksiin. Se, mika kulloisessakin toimeksiannossa
on oleellista, on tilintarkastajan itse maaritettdva ammatilliseen harkintaansa perustuen. (ISA 320,
kohdat 2 & 4.)



Jotta tilintarkastaja voi saavuttaa kohtuullisen varmuuden tilinpdatoksen virheettdémyydesta ja an-
taa siita lausunnon, hanen taytyy kayda lapi monivaiheinen tilintarkastusprosessi. Tata prosessia

on pyritty havainnollistamaan alempana kuvassa 1.

Paavaiheet tilintarkastusprosessissa ovat suunnittelu-, toteutus- ja paattdmisvaiheet (Halonen &
Steiner 2010, 54). Lyhyesti kuvattuna naihin vaiheisiin kuuluvat tarkastuksen suunnittelu ja tilintar-
kastussuunnitelman luominen, kasityksen muodostaminen yhtidsta ja riskien arviointi, kasityksen
muodostaminen yhteison sisdisesta valvonnasta seka arvioituihin riskeihin vastaavien tilintarkas-
tustoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen. Kun tarkastuksen kohteena on isompi yhteiso,
myads tilintarkastustydn organisointi on oleellinen osa tilintarkastusprosessia. (Tomperi 2018, 40—
54.) Prosessin viimeinen vaihe on tarkastuksen johtopaatdsten tekeminen ja raportointi tilintarkas-

tuskertomuksen muodossa yhteisén johdolle ja muille sidosryhmille (Tomperi 2018, 156).

TILINTARKASTUSPROSESSI

SUUNNITTELU TOTEUTUS PAATTAMINEN
Alustavat toimenpiteet tarkastustoi\rf“lirrfgiltaeiisc:z: suunnittelu Lt%?gl;\:]?::eetn

|

Tilintarkastuskertomus

Tarkastu stoi“men piteiden

Tilintarkastusstrategia _
toteuttaminen

l

Tilintarkastussuunnitelma

Kommunikointi tiimille
ja organisaatiolle

Kuva 1. Tilintarkastusprosessin paavaiheet
2.2.1 Tarkastuksen suunnittelu

Koko prosessin suunnitteluvaihe aloitetaan alustavilla toimenpiteilla. Nama toimenpiteet ovat kay-
tannossa asiakassuhteen hyvaksymiseen ja jatkamiseen liittyvia toimenpiteita, joiden avulla pyri-
taan tunnistamaan ja arvioimaan toimeksiantoon liittyvia riskeja seka tilintarkastajalle, etta tilintar-
kastusyhteisolle. Naiden toimenpiteiden avulla varmistetaan myos, etta tilintarkastaja tayttaa edel-
leen eettiset vaatimukset ja riippumattomuusvaatimukset seka etta toimeksiannon sisaltdma riski ei

ylita tilintarkastusyhteison asettamaa riskitasovaatimusta. (Halonen & Steiner 2010, 117.)



Osana suunnitteluprosessia tilintarkastaja laatii seka tilintarkastuksen kokonaisstrategian, etta tilin-
tarkastussuunnitelman. Naiden avulla voidaan varmistaa, etta tarkastuksessa kiinnitetaan huo-
miota oleellisiin alueisiin, ongelmat havaitaan ja ratkaistaan ajoissa ja, etta tilintarkastaja voi orga-
nisoida tyon niin, ettd se suoritetaan tehokkaasti. (ISA 300, kohta 2.) Kokonaisstrategia on koko
tilintarkastusprosessin yleissuunnitelma ja se ohjaa tarkemman tilintarkastussuunnitelman laati-
mista. Taman kokonaisstrategian laatimiseen kuuluu toimeksiannon laajuuden maarittely, tarvitta-
vien resurssien varmistaminen seka tilintarkastuksen ajoittaminen. (ISA 300, kohta 8; Tomperi
2017, 40.) Tilintarkastussuunnitelma on yksityiskohtaisempi, sisaltden kuvaukset suunnitelluista
riskienarviointitoimenpiteistd, kuvauksen tilintarkastustoimenpiteistd sekd mahdollisista muista tar-

kastustoimenpiteista, jotka tulee suorittaa ISA-standardien noudattamiseksi (ISA 300, kohta 9).
2.2.2 Kaisityksen muodostaminen yhteisosta ja riskien arviointi

Tilintarkastajan tulee muodostaa kasitys yhteisdsta ja sen toimintaymparistdsta osana riskien arvi-
ointia. Jotta tilintarkastaja voi muodostaa kasityksen yhteisdsta ja sen toimintaymparistosta, tulee
hanen hankkia tietoa muun muassa yhteisdn toimialasta, toiminnan luonteesta, sovellettavasta ti-
linpaatésnormistosta seka taloudellisen tuloksen mittareista ja sisdisesta valvonnasta. Tata tietoa
tilintarkastaja hankkii erilaisin riskienarviointitoimenpitein, joita ovat tiedustelut johdolle ja muille yh-
teisdn henkildille, analyyttiset tarkastukset (pyritdan esimerkiksi tunnistamaan poikkeuksellisia suh-
delukuja) seka havainnointi ja yksityiskohtaiset tarkastukset (esimerkiksi yhteisén toiminnan ha-
vainnointia tai kirjanpitoaineiston yksityiskohtaista tarkastusta). Nama toimet auttavat tilintarkasta-
jaa hahmottamaan niita asioita yhteison toiminnassa, jotka voivat johtaa oleelliseen virheeseen tai

puutteeseen tilinpaatoksessa. (Tomperi 2017, 42.)
2.2.3 Sisainen valvonta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan jo tunnistettuihin riskeihin vastaamista yhteison omien sisaisien
prosessien avulla. Naiden prosessien avulla pyritddn varmistumaan raportoinnin luotettavuudesta,
toiminnan tehokkuudesta ja lakien ja maaraysten noudattamisesta. Tilintarkastajan tulee osana tar-
kastusprosessiaan muodostaa kasitys naista sisaisen valvonnan prosesseista ja niiden toimivuu-

desta niiltd osin, kuin se on relevanttia tarkastuksen kannalta. (Tomperi 2017, 44.)
2.2.4 Tarkastustoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen

Tilintarkastusprosessin edella kuvatut vaiheet siis auttavat tilintarkastajaa muodostamaan kasityk-
sen yhteisosta seka sen toimintaymparistosta ja sita kautta nakemyksen olennaisen virheen mah-

dollisuudesta tilinpdatoksessa.



Kun yhteisosta on arvioitu riskit, tilintarkastaja suunnittelee ja toteuttaa naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita. Jotta tilintarkastaja pystyy suorittamaan riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd, hanen taytyy kerata tilintarkastusevidenssia. Evidenssia tarkastaja voi kerata joko
aineistotarkastustoimenpiteilla, kontrollien testauksella tai yhdistelemalla molempia. Tarpeellisen
evidenssin maara perustuu tilintarkastajan omaan ammatilliseen harkintaan ja riippuu siita, kuinka
suureksi tilintarkastaja on arvioinut riskin oleellisesta virheesta. (Tomperi 2017, 46—48.) Tilintarkas-
tusevidenssilla tarkoitetaan kaikkea sita tietoa, jota tilintarkastaja keraa tehdakseen johtopaatokset
tilintarkastuskertomukseen. Tdma evidenssi voi olla esimerkiksi kirjanpitoaineistoon sisaltyvaa tie-

toa tai osana tarkastustoimenpiteita kerattya tietoa. (Tomperi 2017, 35.)
2.2.5 Paattamisvaihe, johtopaatosten tekeminen ja raportointi

Tilintarkastusprosessin paattamisvaiheessa tilintarkastaja tekee erilaisia loppuvaiheen toimenpi-
teitd. Tallaisia toimenpiteitd ovat muun muassa analyyttinen tarkastus tilinpaatéskokonaisuudesta,
tilinpaatdspaivan jalkeisten tapahtumien arviointi seka tilintarkastuksen aikana havainnoitujen, kor-
jaamattomien virheiden vaikutuksen arviointi tilinpaatdksessa annettavaan lausuntoon. (Halonen &
Steiner 2010, 442.)

Kun tilintarkastustoimeksianto on valmis ja tilintarkastus suoritettu, tilintarkastaja antaa tilintarkas-
tuskertomuksen, jossa han esittaa tekemansa johtopaatdkset tarkastuksen tuloksista. Tama tilin-
tarkastuskertomus luovutetaan yhteisén hallitukselle viimeistadan kaksi viikkkoa ennen kokousta,
jossa tilinpaatos esitetaan vahvistettavaksi ja se on julkinen asiakirja, joka liitetaan yhteison tilin-
paatokseen. (Tomperi 2017 157.) Tavallisesti yleiseen kayttéon tarkoitetusta tilinpaatoksesta an-
nettava tilintarkastuskertomus osoitetaan yhtion osakkeenomistajille tai hallintoelimille (Halonen &
Steiner 2010, 453-454). Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastuskertomuksesta tulee kayda ilmi
mita tilinpaatdéssaannostoa tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu, seka mita tilintarkastusstan-
dardeja tilintarkastuksessa on noudatettu. Myos tilintarkastajan toimipaikka on ilmoitettava. Tilintar-
kastuskertomuksen tulee antaa lausunto siita, antaako tilinpaatés noudatetun tilinpaatéssaannos-
ton mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan yhteison toiminnasta ja taloudellisesta asemasta, tayttaako
tilinpaatos lakisaateiset vaatimukset, onko toimintakertomus laadittu siihen sovellettavia saannok-
sid noudattaen seka ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot yndenmukaisia.
(Tilintarkastuslaki 3:5.)

2.3 Lyhyesti hallinnon tarkastamisesta

Tilintarkastuskertomuksessa tilintarkastajan on huomautettava, jos yhteisén tai saation yhtiomies,
hallituksen, hallintoneuvoston tai vastaavan toimielimen jasen, puheenjohtaja tai varapuheenjoh-

taja taikka toimitusjohtaja tai muu vastuuvelvollinen on syyllistynyt tekoon tai laiminlyontiin, josta
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saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhteis6a tai sdatiéta kohtaan tai rikkonut yhteis6a tai
saatiota koskevaa lakia taikka yhteison tai saation yhtiojarjestysta, yhtiosopimusta tai sdantoja. (Ti-
lintarkastuslaki 1141/2015 3:5.)

Hallinnon tarkastuksella varmistetaan, etta yhtion hallinto on toiminut lainsdadannon edellyttamalla
tavalla, johto ei ole syyllistynyt tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus osakeyhtiéta kohtaan, johto ei ole rikkonut yhteis6a koskevaa lakia tai yhtidjarjestysta
eika ole erityista syyta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Tilintarkastaja ei siis tarkasta toi-
minnan tarkoituksenmukaisuutta vaan lainmukaisuutta. Hallinnon tarkastusta voidaan esittaa seu-
raavien osa-alueiden avulla; osakeyhtiéta koskevan saantelyn noudattamisen tarkastaminen, osa-
keyhtidlaissa viitattujen sdaddsten noudattamisen tarkastaminen, erityissdantelyn noudattamisen
tarkastaminen, julkista osakeyhtiéta koskevan saantelyn noudattamisen tarkastaminen, johdon toi-
minnan tarkastaminen, yhtidkokousten paatdsten tarkastaminen seka yhtidjarjestyksen noudatta-
misen tarkastaminen. Hallinnon tarkastukseen liittyvat tarkastuskaytannot ovat lahtokohtaisesti
kansallisia. Suoranaista velvollisuutta yhtion hallinnon tarkastamiselle ei aseteta kansainvalisissa
tilintarkastusalan standardeissa tai EU-direktiiveissa ja esimerkiksi ISA-standardit eivat tunnista
hallinnon tarkastusta. Tasta huolimatta kuitenkin ISA-standardeista voidaan hakea johtoa hallinnon
tarkastuksen suuntaamiseen ja erityisesti hallinnon tarkastuksen menettelyllisiin kysymyksiin. Hal-
linnon tarkastus voidaan jakaa kolmeen vaiheeseen samalla tavoin kuin tilintarkastusprosessi muu-

tenkin; suunnittelu, toteuttaminen ja tuloksista raportoiminen. (Ruohonen 2020, 57-79.)
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3 Kestavyysraportointi ja kestavyysraportointivarmentaminen

Kaiken lainsdadannon, direktiivien ja asetusten taustana on EU:n tavoitteet vihreasta kehityksesta
ja kestavasta taloudesta. Aiheeseen liittyvaa saantelya I6ytyy paljon ja monipuolisesti, joten tassa

luvussa pyritaan kasittelemaan vain ne asiat, jotka ovat tutkimuksen kannalta tarkeimmat.

Kestavyysraportoinnilla tarkoitetaan raportointia yrityksen ymparistévaikutuksista, sosiaalisista vai-
kutuksista seka taloudellisista ja hallinnollisista vaikutuksista (Taloushallintoliitto s.a.). Tahan asti
vastuullisuudesta on raportoitu vain NFR-direktiivin puitteissa (muun kuin taloudellisen tiedon ra-
portointia koskeva direktiivi, Non-Financial Reporting Directive) ja tamankin direktiivin piiriin on
kuulunut vain harva yhtidé Euroopassa. Vuoden 2023 alussa on kuitenkin tullut voimaan uusi EU:n
kestavyysraportointidirektiivi, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), joka nostaa yri-
tysten kestavyystiedot samalle tasolle tilinpaatdstietojen kanssa. Kestavyysraportointidirektiivi an-
taa raportoinnille viitekehyksen ja tarkemmat maaramuotoiset vaatimukset raportoinnin laatimiseen
I6ytyvat eurooppalaisista kestavyysraportointistandardeista (ESRS, European Sustainability Repor-
ting Standards). (Niskala & Palmuaro 2023, 3—4.)

Seuraavissa luvuissa kasitellaén tarkemmin CSR-direktiivid, kestavyysraportoinnin varmentamista
ja kestavyysraportointitarkastajaksi kouluttautumista. Koska raportoinnin laatimiselle on asetettu
maaramuotoiset vaatimukset, myds eurooppalaiset kestavyysraportointistandardia (ESRS) on

avattu hieman seuraavissa luvuissa.
3.1 Kestavyysraportointidirektiivi, CSRD

Kestavyysraportointidirektiivi tulee siis korvaamaan aiemmin olleen NFR-direktiivin. Kestavyysra-
portointidirektiivi luo yrityksille velvoitteen raportoida kestavyystietoja ja sen tavoitteena onkin, etta
useammat yritykset julkistavat kattavaa ja laadukasta tietoa kestavyystekijoista. Kestavyysrapor-
tointidirektiivin mukaan tiedot tulee esittdd omana osionaan osana yrityksen toimintakertomusta ja
tilinpaatosta. (Niskala & Palmuaro 2023, 30.)

Direktiivin voimaantuloa on porrastettu niin, ettd sen mukainen kestavyysraportointi alkaa vuodesta
2024 lahtien koskemaan yli 500 henkilda tydllistavia yleisen edun kannalta merkittavia yhteisoja.
Nama yhteisoét siis raportoivat ensimmaisen kerran direktiivin mukaiset tiedot kevaalla 2025. Vuo-
desta 2025 direktiivi laajenee koskemaan kaikkia suuria kirjanpitovelvollisia (raportointi vuonna
2026 vuoden 2025 kestavyystiedoista), vuodesta 2026 pakollinen raportointi laajenee listattuihin
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (raportointi vuonna 2027) ja vuodesta 2028 direktiivi laajenee niihin

EU:n ulkopuolisiin yrityksiin, joilla on tytaryhtio tai pysyva toimipaikka EU:n alueella ja liikevaihto
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EU:n alueella ylittdd 150 miljoonaa euroa (raportointi vuonna 2029). (Niskala & Palmuaro 2023,
32-33; Lindman 2024.)

Vuonna 2023 Euroopan komissio on antanut delegoidun direktiivin yritysten tai konsernien koko-
luokkien raja-arvojen muutosten osalta. Tama kyseinen direktiivi muuttaa yritysten kokoluokkia
niin, ettéd kestavyysraportointidirektiivissa tarkoitettu suuri kirjanpitovelvollinen on yritys, jossa seka
paattyneelld, etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella ylittyy vahintaan kaksi seuraavista: ta-
seen loppusumma 25 miljoonaa euroa, likevaihto 50 miljoonaa euroa tai tilikauden aikana palve-
luksessa keskimaarin 250 henkil6a. Vastaavasti keskikokoinen yritys on kirjanpitovelvollinen, jolla
tayttyy enintdan yksi suuryrityksen raja-arvoista. Pienten yritysten raja-arvot muuttuvat niin, etta
jatkossa pienyritys on kirjanpitovelvollinen, jolla tayttyy enintdan yksi seuraavista; taseen loppu-
summa 7 500 000 €, liikevaihto 15 000 000 € tai tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50
henkil6a. (Komission delegoitu direktiivi (EU) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2013/34/EU muuttamisesta mikroyritysten, pienten, keskisuurten ja suurten yritysten tai konsernien
kokoluokkien raja-arvojen muuttamisesta; HE 76/2024 vp, Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
kirjanpitolain 1 ja 7 luvun muuttamisesta, 2.) Tata opinnaytetyo6ta kirjoittaessa syyskuussa 2024
muutoksia ei ole viela tehty kirjanpitolakiin, mutta hallitus on jattanyt asiasta ehdotuksen sisaltaen

ehdotetut muutokset kirjanpitolakiin.

Huomionarvoista on kuitenkin, etta raportointivelvollisen on kerattava kestavyystietoja omista toi-
minnoistaan ja mahdollisilta tytaryrityksiltddn, mutta ndiden lisaksi raportointivelvollisten yritysten
tulee kerata osana arvoketjua kestavyystietoja myos alihankintaketjuun kuuluvilta yrityksilta (HE
20/2023, vp 4.2.4). Kaytannodssa siis kestavyystiedoista raportointi voi jossain maarin tulla kysee-
seen myds yrityksilla, jotka eivat muuten kokonsa puolesta ole CSR-direktiivin mukaisesti rapor-

tointivelvollisia, mutta ne kuuluvat raportointivelvollisen yrityksen arvoketjuun.
3.2 ESRS - Eurooppalaiset kestidvyysraportointistandardit

Euroopan komissio on siis hyvaksynyt kaikille toimialoille yhteiset 12 eurooppalaista kestavyysra-
portointistandardia, jotka ovat sellaisenaan pakollisia ja voimassa jokaisessa jasenvaltiossa.
Naissa standardeissa on maaritelty yksityiskohtaisesti ne kohdat, joista tietoa tulee raportoida seka
annettu ohjeistus naiden tietojen laatimiseen. Jatkossa komissio antaa my0s toimialakohtaisia kes-
tavyysraportointistandardeja. (Niskala & Palmuaro 2023, 43.) Kuitenkin ymparistéon, yhteiskuntaan
ja hallintotapaan liittyvista aiheista ei edellyteta kaikista raportoitavan, vaan yritys itse maarittelee
kaksoisolennaisuuteen perustuen, mitka aiheet ovat heidan yritystoimintansa kannalta oleellisia ja
raportoi niistad standardien mukaisesti (Komission delegoitu asetus (EU) 2023/2772, Euroopan par-

lamentin ja neuvoston direktiivin 2013/34/EU taydentamisesta kestavyysraportointistandardien
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osalta). Ainoastaan ESRS 2-standardi on jokaiselle yritykselle pakollinen raportoitava (Melkas

1.11.2023). Kaksoisolennaisuuden periaatetta avataan enemman seuraavassa alaluvussa.

Nama 12 standardia sisaltavat tarkempia ohjeita ymparistdon, yhteiskuntaan ja sosiaalisiin asioihin
seka hallinnointiin ja ndiden raportointiin liittyen. Standardit ESRS 1 ja ESRS 2 sisaltavat vaatimuk-
set yleisista tiedoista ja standardit ESRS E1- ESRS E5, ESRS S1- ESRS S4 seka ESRS G1 sisal-

tavat yksityiskohtaisempia tietoja eri osa-alueista. ESRS E1- standardin aiheita ovat ilmastonmuu-

tos, siihen sopeutuminen ja sen hillintd. ESRS E2- standardin aihe on pilaantuminen; muun mu-

assa ilman, veden, maaperan ja elintarvikkeiden pilaantuminen. Liséksi siihen kuuluu ongelma-ai-

neet, erityista huolta aiheuttavat aineet sekd mikromuovit. ESRS E3- standardin aiheet ovat vesi ja

merten luonnonvarat. ESRS E4- standardin aiheet ovat biologinen monimuotoisuus ja ekosystee-

mit. ESRS E5- standardin aiheet ovat resurssien kaytto ja kiertotalous. ESRS S1- standardin ai-

heina ovat oman tydvoiman tydolot, yhdenvertainen kohtelu ja muut tyéhon liittyvat oikeudet.

ESRS S2- standardin aiheina ovat arvoketjun tyontekijéiden tydolot, yhdenvertainen kohtelu ja

muut tydhon liittyvat oikeudet. ESRS S3-standardin aiheena on vaikutuksen kohteena olevat yhtei-

sot. ESRS S4- standardin aiheina ovat kuluttajat ja loppukayttajat. ESRS G1-standardin aiheena

on liiketoiminnan harjoittaminen. (Niskala & Palmuaro 2023, 64.) Standardien sisalt6a on avattu

myds kuvassa 2.
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- Tyoolot - Tydolot olevat yhteisot loppukayttajat harjoittaminen

- Yhdenvertainen kohtelu «Yhdenvertainen kohtelu « Yhteisojen taloudelliset, - Tietoihin liittyvat kuluttajiin - Yrityskulttuuri
jayhtaldiset ja yhtéldiset sosiaaliset ja ja/tai loppukayttajiin - Vadrinkdytdsten
mahdollisuudet kaikille mahdollisuudet kaikille sivistykselliset oikeudet kohdistuvat vaikutukset paljastajien suojelu

= Muut tyohon liittyvat Muut tyohon liittyvat - Yhteisgjen « Kuluttajien ja/tai Eldinten hyvinvointi

oikeudet oikeudet kansalaisoikeudet ja loppukayttajien Poliittinen vuorovaikutus
poliittiset oikeudet henkildkohtainen ja lobbaustoiminta
«  Alkuperaiskansojen turvallisuus « Suhteet tavaran- ja
oikeudet « Kuluttajien ja/tai palveluntoimittajiin,

loppukayttajien
sosiaalinen inkluusio

Kuva 2. ESRS- standardien osa-aiheet (Niskala & Palmuaro 2023, 64)

mukaan lukien
maksukaytannot
Korruptio ja lahjonta
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3.3 Kaksoisolennaisuus raportoinnin lahtékohtana

Kestavyysraportointi perustuu kaksoisolennaisuuden periaatteeseen ja olennaisuusanalyysi maa-
rittelee ne tiedot, jotka yrityksessa ovat oleellisia ja joista se raportoi kestavyysraportissaan. Olen-
naisuusanalyysi tehddan kahdesta eri nakokulmasta (kaksoisolennaisuus); seka vaikutusnakdkul-
masta (yrityksen sisalta ulospain), etta taloudellisesta ndkdkulmasta (yrityksen ulkopuolelta sisdan-
pain). Vaikutusnakdkulmasta arvioidaan yrityksen todellisia tai mahdollisia aiheutettuja vaikutuksia
ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan. Taloudellisesta nakokulmasta arvioidaan kestavan kehityk-
sen aiheuttamia liiketoimintariskeja seka -mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat merkittavasti yrityksen
talouteen (esimerkiksi raaka-aineiden saatavuus tai ilmastonmuutoksesta johtuvat saailmiot).
Tama kaksoisolennaisuusanalyysi tehdaan vuosittain toimintakertomuksen laatimisen yhteydessa.
Kaikkia vaiheita ei ole pakko toistaa vuosittain samassa mittakaavassa, mikali olosuhteet ja ympa-
ristd ovat pysyneet samoina. Olennaisuusanalyysin prosessi on myods syyta dokumentoida, jotta
myds kestavyysraportin varmentajan on helppo ymmartaa johtopaatdsten taustalla oleva analyysi,
pohdinta ja ratkaisujen perustelut. (Niskala & Palmuaro 2023, 68-80.)

3.4 Kestavyysraportti ja sen varmentaminen

Kestavyysraportointidirektiivi edellyttaa, etta yritykset sisallyttavat toimintakertomukseensa erillisen
kestavyysselvityksen, kestavyysraportin. Koko raportoinnin I&dhtékohtana toimii kaksoisolennaisuu-
den periaate. Tarkat vaatimukset raportoinnin sisélldlle sdadetaan raportointistandardeissa. Myds
kestavyysraportti tulee varmentaa ulkopuolisen tilintarkastajan toimesta. (HE 20/2023 vp, 1; Nis-
kala 2023, 32; Niskala 2023, 68.)

Kestavyysraportin varmentamisessa tarkastaja pyrkii saamaan vain rajoitetun varmuuden raportoi-
tujen tietojen oikeellisuudesta, kun tilinpaatostietojen kohdalla varmuuden taso on kohtuullinen var-
muus. Tama rajoitetun varmuuden taso on siis kdytannodssa selvasti alhaisempi kuin kohtuullisen
varmuuden taso ja tarkoittaa sita, ettd varmennuskertomuksessa todetaan, ettei tarkastaja ole ha-
vainnut mitdan seikkaa, jonka perusteella voitaisiin paatella, etta tarkastelun kohde on ilmoitettu
oleellisesti vaarin. Lokakuuhun 2026 mennessa komissio antaa delegoidun saadoksen varmennus-
standardin rajoitetun varmuuden tuottavasta menettelysta. Direktiivin lopullinen tavoite on kuitenkin
kohtuullisen varmuuden taso ja lokakuuhun 2028 mennessa annetaankin delegoitu saados koh-
tuullisen varmuuden tarkastuksesta, mikali kohtuullisen varmuuden taso on toteuttamiskelpoinen.
(HE 20/2023 vp, 2 & 4.)

Tata tutkimusta kirjoittaessa ei siis ole voimassa viela virallisia standardeja siita, kuinka kestavyys-
raportti kaytannossa tulee varmentaa.
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Suomen Tilintarkastajien uutisen mukaan kuitenkin Committee of European Auditing Oversight Bo-
dies (CEAOB) on syyskuun lopussa hyvaksynyt ei-sitovat varmennusohjeet kestavyysraportoinnin
rajoitetulle varmuustasolle, jotka ovat kaytettavissa siihen asti, etta komissio hyvaksyy edelld mai-
nitut viralliset standardit. Nama ohjeet CEAOB on laatinut Euroopan komission pyynndsta, ja ne
toimivat ohjenuorana rajoitetun varmuuden vaatimusten ymmartamisessa. Ohjeet on tarkoitettu
kaytettavaksi yhdessa kestavyysraportin varmennusta koskevien kansallisten sdadosten kanssa

eivatka muodosta virallista standardia. (Suomen Tilintarkastajat 2.10.2024.)

Lisaksi syyskuussa 2024 kansainvalinen tilintarkastus- ja varmennusstandardien johtokunta hyvak-
syi kansainvalisen ISSA 5000-standardin kestavyysraportin varmennuksen yleisista vaatimuksista.
Standardin lopullinen julkaisu lienee tammikuussa 2025 ja se tulee voimaan varmennustehtaville,
jotka kattavat 15. joulukuuta 2026 tai sen jalkeen alkavia ajanjaksoja. Standardia voi kuitenkin ha-
lutessaan soveltaa jo ennen edelld mainittua ajankohtaa. Tama standardi tarjoaa suuntaviivat kes-
tavyysraporttien varmennustehtavien suorittamiseen ja se sisaltda koko varmennusprosessin var-

mennustehtavan hyvaksymisesta varmennusraportin viestintdan asti. (Aspholm 24.9.2024.)

Kestavyysraportoinnin voi Suomessa varmentaa vain lakisaateinen tilintarkastaja, jolla on vaadittu
erikoispatevyys tai tilintarkastusyhteiso, joka on rekisterdity kestavyystarkastusyhteisoksi. Erikois-
patevyyden suorittaneen tilintarkastajan nimike on kestavyysraportointitarkastaja. (Niskala 2023,
53.) Seuraavissa luvuissa on kasitelty tarkemmin kestavyysraportointitarkastaja-nimiketta, kesta-

vyysraportointitarkastajaksi kouluttautumista ja rekisterditymista.

Tilintarkastuslain (1141/2015) 5 a §:n mukaan kestavyysraportointitarkastajan on annettava var-
mennuskertomus, jossa annetaan lausunto siita, onko kestavyysraportissa noudatettu kirjanpitolain
7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja seka kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parla-

mentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia.
3.5 Polku kestavyysraportointitarkastajaksi

Vuoden 2024 alusta lahtien Patentti- ja rekisterihallitus on rekisteroinyt kestavyysraportointitarkas-
tajia ja kestavyysraportointiyhteisoja. Vain rekisteroity kestavyysraportointitarkastaja saa kayttaa
kestavyysraportointitarkastajan (jaliempana myos KRT) nimiketta. Tilintarkastuslain 3 a §:n mu-
kaan kestavyysraportointitarkastajaksi voidaan hyvaksya luonnollinen henkilo, joka tayttaa HT-tilin-
tarkastajan kelpoisuusedellytykset, on opiskellut korkeakoulussa kestavyysraportointia ja joka on
suorittanut hyvaksytysti kestavyysraportointitarkastajan erikoistumistutkinnon, eli KRT-tutkinnon.

Ensimmaiset kestavyysraportointitarkastajat rekisteroidaan erillisen siirtymasaannoksen
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perusteella ja vuonna 2025 PRH jarjestaa ensimmaisen KRT-tutkinnon. (Patentti- ja rekisterihalli-
tus 2023; Tilintarkastuslaki 1141/2015.)

Siirtymasaannoksen perusteella KRT-rekisterdintia voi hakea ennen 1.1.2024 tilintarkastajiksi hy-
vaksytyt tai henkilot, joiden hyvaksymismenettely tilintarkastajaksi on alkanut ennen 1.1.2024 ja
jotka hyvaksytaan tilintarkastajaksi viimeistaan 31.12.2025. Lisaksi hakijan tulee olla suorittanut
hyvaksytysti tilintarkastajien yhdistyksen valmennus tai jonkin muun organisaation jarjestama va-
hintdan 30 tunnin ammatillinen koulutus kestavyysraportoinnista ja sen varmentamisesta. Siirtyma-
saannoksen nojalla tehtava rekisterdintihakemus on tehtava viimeistaan 31.12.2027. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2024b.) Lisadksi Suomen Tilintarkastajat kertovat artikkelissaan, ettd ennen
1.1.2026 hyvaksytylla tilintarkastajalla on mahdollisuus toimia myos kestavyysraportointitarkasta-
jana, mikali han on osallistunut kestavyysraportointiin ja sen varmentamiseen liittyvaan jatkuvaan
koulutukseen. Tallaiseksi jatkuvaksi koulutukseksi luetaan Suomen Tilintarkastajien ESG-valmen-
nusohjelma. (Aspholm 2/2023.)

He, jotka eivat voi hakea rekisterdintia siirtymasaannoksen nojalla, osallistuvat siis vuodesta 2025
I&htien Patentti- ja rekisterihallituksen jarjestdmaan KRT-tutkintoon. Jotta kyseiseen tutkintoon voi
saada osallistumisluvan, hakijalla taytyy olla HT-tutkinto suoritettuna tai hanen taytyy samana
vuonna osallistua HT-tutkintoon. Lisaksi hakijalla tulee olla vahintdan kymmenen opintopisteen tai
kuuden opintoviikon laajuiset opinnot kestavyysasioista seka vahintaan kuusi kuukautta kaytannon
kokemusta kestavyysraporttien laatimiseen tai varmennukseen liittyvista tehtavista. Vaaditut opin-
not voi suorittaa esimerkiksi tdydennyskoulutuksena korkeakoulussa. (Patentti- ja rekisterihallitus
9.10.2024.)

3.5.1 Koulutuksia kestavyysraportoinnista ja sen varmentamisesta

Suomen Tilintarkastajat tarjoavat ESG-valmennusta, jonka suorittamisen jalkeen voi hakea Pa-
tentti- ja rekisterihallitukselta KRT-rekisterointia siirtymasaannoksen nojalla. Valmennuksen kesto
on noin 55 tuntia opiskelua ja se on jaettu kolmeen moduuliin. Ensimmainen moduuli kasittelee
kaksoisolennaisuus- ja sidosryhmaanalyysia, EU-taksonomiaa seka muita ajankohtaisia kestavyys-
teemoja. Toinen moduuli kasittelee kestavyysraportointidirektiivia ja muuta kansallista lainsaadan-
t0a ja kolmannessa moduulissa keskitytaan yritysten kestavyysraportointiin ja sen varmentami-
seen. Suomen Tilintarkastajat tarjoavat myds vuosittaista yllapitokoulutusta ESG-valmennuksen
jalkeen, jolla tilintarkastaja huolehtii osaamisensa yllapitdmisesta ja kehittamisesta. (ST-akatemia
2024.)
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Suomen Tilintarkastajien valmennuksen lisaksi esimerkiksi Tampereen kesayliopisto jarjestda kou-
lutusta, joka tayttdd PRH:n asettamat vaatimukset siitymasaannoksen nojalla haettavaa KRT-re-
kisterdintia varten. Koulutus on nelja paivainen ja sisaltda 30 tuntia koulutusta kestavyysraportoin-

nista ja sen varmentamisesta. (Tampereen kesayliopisto s.a.)
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4 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittaa, mitka tekijat vaikuttavat siihen, etta tilintarkastajat koulut-
tautuvat edelleen kestavyysraportointitarkastajiksi. Tavoitteen saavuttamiseksi loin padongelman ja

siitd johdetut alaongelmat.
Opinnaytetydn paaongelmaksi muodostui tyon tavoitteen mukaisesti:
Mitka tekijat vaikuttavat kestavyysraportointitarkastajaksi rekisterditymiseen?

Paaongelmasta johdetut alaongelmat ovat:
1. Mita ajatuksia tilintarkastajilla on kestavyysraportoinnin varmentamisesta tilintarkastajien
tyotehtavana?
Mita ajatuksia tilintarkastaijilla on itse KRT-tutkinnosta?

Mitka tekijat vaikuttavat KRT-rekisterdinnin hakemiseen?

Tassa luvussa kayn tarkemmin lapi tutkimusmenetelman, aineistonkeruumenetelman seka haas-
tattelujen toteutuksen ja aineiston analysoinnin. Luvussa olen edella mainitut asiat pyrkinyt kuvaa-

maan niin, etta tutkimus olisi helposti toistettavissa jonkun muun toimesta.
4.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmat jaetaan yleisesti laadullisiin eli kvalitatiivisiin ja maarallisiin eli kvantitatiivisiin
menetelmiin. Vaikka tdma jaottelu pohjautuukin erilaiselle osaamiselle, nama menetelmat eivat kui-
tenkaan ole yhteensopimattomia vaan niiden yhdistelykin tutkimuksessa on mahdollista. (Vuori
2021.)

Tuomen ja Sarajarven (2018, luku 1.3.1) mukaan laadullinen tutkimus on ymmartavaa tutkimusta.
Puusa ja Juuti toteavat teoksessaan samansuuntaisesti, etta laadullisessa tutkimuksessa pyritaan
ymmartamaan tiettya asiaa tutkimuksen kohteena olevien henkildiden nakokulmasta. Tallaisen tut-
kimuksen tarkoituksena on tuottaa uutta tietoa tai tuoda uutta nakokulmaa tutkimuksen kohteena
olevasta asiasta. Laadullisessa tutkimuksessa kaytetaan erilaisia menetelmia, joilla kerataan tietoa
henkildiden kokemuksista ja ajatuksista. (Puusa & Juuti 2020, Johdanto.)

Maarallisessa tutkimuksessa pyritaan tuottamaan numeerista tietoa ja analysoimaan sita erilaisten
menetelmien avulla. Maarallisella tutkimuksella pyritdan vastaamaan esimerkiksi kysymyksiin,

kuinka paljon tai kuinka usein. (Vilkka 2021, alaluku Maarallinen tutkimus.) Maarallisessa tutkimuk-
sessa aineistoa kerataan usein kyselylomakkeen avulla ja nain keratty aineisto kasitellaan tilastolli-
sin menetelmin. Tutkimustulokset pyritdan yleistamaan, eli maarallisen tutkimuksen tulokset katso-

taan koskettavan suurempaa joukkoa. (Kananen 2011, 17-18.)
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Siind missd maarallisen tutkimuksen tarkoitus on tuottaa numeerista tietoa, josta analyysin avulla
pyritdan tekemaan suurta joukkoa koskevia johtopaatoksia ja yleistyksia, taman tutkimuksen kes-
keisin tavoite on pyrkia Idytamaan ja ymmartamaan yksityiskohtaisemmin niita syita, jotka vaikutta-
vat tilintarkastajien kouluttautumiseen kestavyysraportointitarkastajiksi. Lisdksi pyrkimyksena on
tuottaa uutta tietoa tilintarkastuksen ja kestavyysraportoinnin tiimoilta, joten tutkimusmenetelmaksi
valikoitui laadullinen tutkimus. Seuraavassa alaluvussa kayn lapi tarkemmin laadullisen tutkimuk-

sen aineistonkeruumenetelmia seka taman tutkimuksen aineistonkeruumenetelmia.
4.2 Aineistonkeruumenetelma

Yleisimmin kaytetyt aineistonkeruumenetelmat laadullisessa tutkimuksessa ovat haastattelu, ha-
vainnointi, kysely tai dokumenteista keratty tieto. Tutkimuksessa naita aineistonkeruumenetelmia

voi myos yhdistella. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.)

Kysely on perinteisesti mielletty paperilla toteutetuksi kyselylomakkeeksi, mutta nykyisin kyselylo-
make voi olla myo6s sdhkodisessd muodossa. Koska kyselylomake luo koko tutkimuksen perustan,
kysymykset tulee valita ja muotoilla huolellisesti. Kyselylomakkeessa kysymysten sanamuoto on
tarkea tekija. Jos kysymys on muotoiltu epamaaraisesti tai se on tulkittavissa monella eri tavalla,
tutkimustulokset vaaristyvat. (Valli 2018, osa 1 Aineistonkeruu kyselylomakkeella.) Kyselylomake
on kuitenkin tavallisimmin kaytdéssa maarallisen tutkimuksen aineistonkeruussa, koska nain keratty

aineisto on helposti muutettavissa numeeriseen muotoon (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.1.1).

Haastattelu on ennalta suunniteltua ja paamaarahakuista informaation keraamiseen tahtaavaa toi-
mintaa (Hirsjarvi 2022, luku 4.1.2). Puusan mukaan tutkimushaastatteluja on erilaisia, kuten esi-
merkiksi strukturoitu haastattelu, puolistrukturoitu haastattelu ja syvahaastattelu. Nama erilaiset
haastattelutyypit ovat eniten kaytetty aineistonkeruumenetelma laadullisessa tutkimuksessa. Haas-
tatteluiden avulla pyritaan ymmartamaan haastateltavien ajatuksia, odotuksia ja kokemuksia. Me-
netelmana haastattelu on joustava ja sen etuna on, etta haastateltaviksi voidaan valita henkil6ita,
joilla tiedetaan olevan kokemusta tai tietoa tutkittavasta aiheesta. Haastattelun aikana haastattelija
voi myos kysya haastateltavalta tarkentavia kysymyksia, mikali han kokee kaipaavansa lisaselven-
nysta. (Puusa 2020, luku 6.)

Strukturoidussa haastattelussa samat kysymykset esitetdan kaikille haastateltaville samalla tavoin
ja samassa jarjestyksessa. Strukturoidussa haastattelussa myds vastausvaihtoehdot on annettu
valmiina. Puolistrukturoitu haastattelu on hieman vapaampi, eika sisalla valmiita vastausvaihtoeh-
toja. Nain haastateltavilta saadaan vastauksena tutkimuksen keskeisiin kysymyksiin heidan omia

nakemyksiaan. (Puusa 2020, luku 6.)
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Puusan (2020, luku 6) mukaan puolistrukturoitu haastattelu ja teemahaastattelu eroavat toisistaan,
vaikkakin useissa muissa lahteissa nama kaksi haastattelumuotoa on yhdistetty puolistruktu-
roiduksi teemahaastatteluksi. Esimerkiksi Hirsjarvi (2022, luku 4.2.3) seka Tuomi ja Sarajarvi
(Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.1.1) kutsuvat teoksissaan puolistrukturoitua haastattelua myds

teemahaastatteluksi.

Teemahaastattelua ohjaa etukateen mietityt teemat, jotka perustuvat tutkimuksesta jo olemassa
olevaan tietoon (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.1.1). Haastattelumenetelmana teemahaastattelu
on hyvin joustava ja antaa haastattelijalle mahdollisuuden kysya aihetta syventavia kysymyksia.
Teemahaastattelussa myds kysymysten laajuus ja jarjestys voivat vaihdella haastateltavien valilla,

riippuen haastateltavan tavasta ja halusta vastata kysymyksiin. (Puusa 2020, luku 6.)

Syvahaastattelu on menetelmana taysin strukturoimaton ja etukateen on paatetty vain aihe, josta
keskustellaan. Kysymykset ovat avoimia ja haastattelu rakentuu haastateltavien antamien vastaus-
ten varaan. Koska syvahaastattelun tarkoituksena on tutkittavan aiheen syvallinen ja perusteellinen
avaaminen, samaa henkil6a voidaan haastatella useamminkin ja haastateltavia on yksi tai vain

muutama. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.1.1.)

Tahan opinnaytetyohon aineistonkeruumenetelmaksi valitsin teemahaastattelun juuri joustavuu-
tensa ansiosta. Etukateen mietin tutkimuksen tietoperustaan pohjautuvat teemat ja haastatteluky-
symysrungon, jotka ohjasivat haastatteluja. Paateemoja haastatteluun nousi kolme; yleiset ajatuk-
set kestavyysraportoinnista, yleiset ajatukset KRT-tutkinnosta ja KRT-rekisterdinnin hakeminen.

Kysymysrunko on tdman tyon litteena numero 3.
4.3 Haastateltavien rekrytointi ja haastattelujen toteutus

Haastattelu on yhdenlainen keskustelu, jonka avulla tutkija pyrkii saamaan selville tutkimuksen ai-
hepiiriin kuuluvia asioita. Haastattelijan aktiivinen osallistuminen on suositeltavaa; kun haastattelija
reagoi haastateltavan vastauksiin, tilanne on luontevampi ja miellyttdvampi. Tama myds kannustaa
haastateltavaa kertomaan vapaammin omista kokemuksistaan. Haastattelija saa haastattelutilan-
teessa tavoitella keskustelunomaista tilannetta, mutta syvallistd uskoutumista ei tarvitse odottaa.
Haastattelun aloitus kannattaa rauhoittaa ja jutustella yleisista asioista ja tarvittaessa kertoa viela
haastattelun kayttotarkoituksesta ja anonymiteetista. Aloittamisen perusajatus voisi olla, etta liik-
keelle kannattaa lahtea helpoilla kysymyksilla. Haastattelun kysymykset voivat sanalliselta asul-
taan vaihdella haastattelujen valilla, mutta siihen pitaisi kuitenkin sisaltya sen oikea merkitys sanal-
lisesta ilmaisusta riippumatta. Teema-alueet ja niiden kysymykset voivat tulla esiin siina jarjestyk-
sessa, mika kulloisessakin haastattelussa tuntuu luontevalta. Kysymykset tulisi muotoilla tasmalli-

sesti ja yksinkertaisesti. Haastattelutilanteessa my0s eleet, iimeet ja asennot tulisi ottaa huomioon
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kommunikaatioon olennaisesti sisaltyvana osana. (Eskola, Latti & Vastamaki 2018, luku 1; Hirsjarvi
2022, luku 6.)

Yhta, jokaiseen tutkimukseen sopivaa haastateltavien lukumaaraa ei voi antaa, vaan haastatelta-
vien maara riippuu aina jokaisen tutkimuksen tarkoituksesta. Yksi kaytettdva menetelma haastatel-
tavien maaraa pohtiessa on saturaatio. Saturaatio tdssa yhteydessa tarkoittaa, ettd henkildita
haastatellaan niin kauan, ettd uudet haastateltavat eivat enaa anna tutkimuksen kannalta uutta,
oleellista tietoa. (Hirsjarvi 2022, luku 5.2.) Jotta saturaatiomenetelmaa voidaan kayttaa, syntyvaa
aineistoa tulee kuitenkin analysoida koko ajan, jotta voidaan paattaa, milloin aineistoa on kertynyt
riittdvasti (Kananen 2010, 54).

Alun alkaen ajattelin, etta pyrin haastattelemaan HT- tai KHT/JHT- tilintarkastajia seka KRT-tarkas-
tajia. Lisaksi toiveena oli, ettd saisin tavoitettua myos henkil6ita, joilla ei ole talla hetkella kiinnos-
tusta KRT-tutkintoon. Ennalta ajateltu lukumaara haastatteluille oli 6—8 haastattelua, koska tdman
maaran ajattelin antavan monipuolisen kuvan tutkimuksen aiheesta. Vaatimuksena haastateltavia
rekrytoidessa oli, ettd haastateltavan tulee tietda kestavyysraportoinnin aiheesta edes hieman,

jotta on mahdollista 16ytaa vastaus padongelmaan.

Haastateltavien rekrytoinnin aloitin laittamalla sahkopostia eraaseen Big5- tilintarkastusyhtioon,
jota kautta haastateltavia saatiin yksi. Muista haastateltavista yhden rekrytoin kasvotusten tydhaas-

tattelun ohessa ja loput haastateltavat rekrytoin lumipallomenetelmaa kayttaen.

Lumipallomenetelma haastateltavien rekrytoinnissa tarkoittaa sita, etta tutkija etsii ensin muutaman
haastateltavan, avainhenkildn, joilta han haastattelun lopussa pyytaa ehdotuksia uusista haastatel-
tavista, joilla voisi olla annettavaa tutkimuksen kannalta. Tutkimuksen tarpeesta riippuen tata voi-
daan jatkaa eteenpain niin, etta jokaiselta haastatellulta pyydetdan taas uusia suosituksia, niin
kauan, kunnes uusia nimia ei enaa nouse esiin tai kun tutkimuksen kannalta on saatu tarpeellinen

maara haastatteluja kerattya. (Hirsjarvi 2022, luku 5.2.)

Lopulta haastateltavien rekrytointi suhteessa ennalta-ajateltuihin kohderyhmiin olikin yllattavan
hankalaa, enka jokaista ennalta ajateltua kohderyhmaa onnistunut tavoittamaan. Haastateltavia
sain lopulta viisi ja heista neljalla on KRT-rekisterodinti joko saatuna tai prosessi sen saamiseksi on
viela kesken. Viides haastateltava on KHT-tilintarkastaja. Haastateltavat siis ovat hakeneet tai ha-
kevat KRT-rekisterdintid luvussa 3.5 kerrotun siirtymasaanndksen mukaisesti. Lopulta lopetin
haastatteluiden pitamisen, koska en saanut lumipallomenetelmalla uusia haastateltavia rekrytoitua
kaytettavissa olevan ajan puitteissa. Tassa tyossa haastateltuihin viitataan nimilla KRT1, KRT2,
KRT3, KRT4 ja KHT1.
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Ennen haastatteluja l1ahetin haastateltaville vield sahkdpostitse tutkimustiedotteen (lite 1) seka
suostumuslomakkeen (liite 2). Haastateltavat saivat sdhkdpostitse myos kysymysrungon (liite 3)

tutustuttavaksi etukateen, vaikka erityista valmistautumista haastatteluihin ei edellytetty.

Hirsjarven mukaan haastattelujen tallentaminen on valttdamaténta. Vain silla tavalla haastattelu voi
edetd nopeasti ja ilman taukoja. Koska tavoite on saada aikaan mahdollisimman luonteva ja va-
pautunut keskustelu, haastattelijan olisi hyva pystya toimimaan ilman kynaa ja paperia. (Hirsjarvi
2022, luku 6.) Ensimmainen vaihe tallennettujen haastattelujen analysoinnissa on litterointi eli teks-
tiksi muuttaminen. Litteroinnin voi tehda hyvinkin tarkasti litteroimalla myos esimerkiksi huokauk-
set, danenpainot ja eleet tai vaihtoehtoisesti nama asiat voi jattaa litteroimatta ja litteroida vain kai-
ken puhutun mahdollisimman sanatarkasti. Se, milla tarkkuudella litterointi suoritetaan, riippuu tut-

kimuksesta ja aineiston analyysitavasta. (Ruusuvuori & Nikander 2017, luku 21.)

Haastattelut toteutin etdna Teams-sovelluksen avulla syksylla 2024 ja tallensin ne mydhempaa
analysointia varten Haaga-Helian tarjoamaan pilvipalveluun. Litteroinnissa hyédynsin Teamsin litte-
rointity6kalua, jonka avulla luodun litteraatin tarkistin viela haastattelun jalkeen ja korjasin virheelli-
syydet. Anonymiteetin takaamiseksi litteroinnin yhteydessa poistin aineistosta myds tunnistetiedot,
tassa tapauksessa haastateltavien nimet ja organisaatiotiedot. Koska tarkoituksena oli analysoida
haasteltavien ajatuksia, en tutkimuksen kannalta nahnyt tarpeelliseksi litteroida eleita tai aanenpai-
noja, vaan litteroin haastattelut ainoastaan puheen asiasisalloltdan. Seuraava alaluku kasittelee

tarkemmin itse aineiston analysointiprosessia.
4.4 Aineiston analysointi

Aineiston analysoinnin tavoitteena on kuvailla, tulkita ja ymmartaa tutkimuksen kohteena olevaa
iimi6ta. Laadullista aineistoa analysoidaan yleensa kahdesta suunnasta. Tutkija pyrkii seka luke-
maan kertynytta aineistoa uudestaan ja uudestaan ja nain saamaan vihjeita siita, minkalaisiin tee-
moihin ja kategorioihin aineistoa voi ryhmitelld, ettd hankkimaan lisaa tietoa aiheesta lukemalla ai-
hetta kasittelevia tutkimuksia ja teorioita. Yksi metodi laadullisen aineiston tarkastelussa on sisal-
I6bnanalyysi. Sisalldnanalyysissa aineisto pyritdan ensin tiivistamaan ja selkeyttdmaan niin, etta ai-
neiston keskeisin tieto kuitenkin sailytetaan. Aineiston tiivistaminen ja selkeyttaminen on valttama-

tonta, koska aineisto sellaisenaan saattaa olla hajanaista. (Puusa & Juuti 2020, luku 4.)

Aineistoa voidaan analysoida aineistolahtoisesti, teoriasidonnaisesti tai teorialahtoisesti. Analyysi
voidaan aloittaa aineistolahtoisesti ja analyysin edetessa ohjaava ajatus nostetaan tutkimuksen
teoreettisesta viitekehyksesta. Teorialahtoista analyysia tehdaan ensisijaisesti teorian pohjalta ja

se ohjaa aineiston tarkastelua. (Puusa & Juuti 2020, luku 4.)
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Tuomen ja Sarajarven mukaan aineistolahtdisessa analyysissa pyritdan luomaan tutkimusaineis-
tosta teoreettinen kokonaisuus. Tamankaltaisessa analyysissa aikaisemmilla tiedoilla tai teorioilla
tutkittavasta ilmidsta ei pitaisi olla mitdan tekemista analyysin toteuttamisen tai lopputuloksen
kanssa. Heidan mukaansa puhtaasti aineistolahtdinen analyysi on kuitenkin ongelmallinen. Yksi
keino ratkaista aineistolahtdisen analyysin ongelmia on teoriaohjaava analyysi. Teoriaohjaavassa
analyysissa edetaan ensin aineistoldhtdisesti, mutta analyysin loppupuolella mukaan otetaan teo-
reettinen viitekehys. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.2.)

Aineiston analysointi aloitetaan lukemalla aineistoa useaan kertaan, jotta tutkija voi muodostaa ka-
sityksen aineistosta kokonaisuutena. Tassa vaiheessa tutkija voi tehdad myds muistiinpanoja aineis-
tosta tekemistdan havainnoista. Kun kokonaiskuva on muodostettu, aineistoa pilkotaan osiin, jotta
sité voidaan tarkastella yksityiskohtaisemmin. Tyypillinen tapa luokitella aineistosta nousseita ha-
vaintoja on luokittelu tai toiselta nimeltaan teemoittelu. Teemoittelussa keskitytaan tarkastelemaan
niita piirteita, jotka ovat yhteisia usealle haastateltavalle. Teemat voidaan rakentaa aineiston keruu-
vaiheessa maariteltyjen teemojen mukaisesti tai aineistosta voi nousta aivan uusia, ennalta ajatte-
lemattomia teemakokonaisuuksia. Kun tutkimusongelmaa valaisevat teemat nostetaan aineistosta
esiin, on mahdollista vertailla tiettyjen teemojen esiintymista aineistossa. Analyysin ajatus on siis
nostaa aineistosta esiin tutkimuksen tavoitteiden kannalta oleelliset asiat. (Puusa & Juuti 2020,
luku 4.)

Aineiston analyysia tein aineistolahtdisesti, mutta teoria kulki mukana soveltuvin osin. Kun haastat-
telut oli litteroitu, luin aineistoa uudestaan useampaan kertaan ja tein siihen myds muistiinpanoja.
Tama auttoi hahmottamaan, ettd minkalaista aineistoa oikeastaan olen saanut kerattya. Tata litte-
roidun aineiston lukemista ja analysointia tein aktiivisesti jokaisen haastattelun jalkeen, jotta sain
kasityksen myos yksittaisten haastattelujen annista. Jaoin aineiston teemoittain seitsemaan osaan
haastattelukysymysten mukaisesti ja Word-tiedostoon leikkasin ja liimasin jokaisen kysymyksen
alle jokaisen haastateltavan vastaukset. Talla tavoin aineistoa oli helpompi analysoida kysymys
kerrallaan. Aineiston teemoihin jakamisen jalkeen pyrin tiivistamaan ja selkeyttamaan aineistoa,
jonka jalkeen asiayhteyksien etsiminen oli helpompaa. Haastattelujen tuloksia suhteessa tutkimuk-

sen alaongelmiin on kuvattu tarkemmin seuraavassa luvussa.
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5 Tulokset

Tassa luvussa esittelen tutkimustulokset suhteessa tutkimuksen alaongelmiin. Tutkimuksen alaon-
gelmat on jaoteltu omiin alalukuihinsa, ja haastatteluiden tulokset on kirjoitettu niiden alle. Ano-
nymiteetin varmistamiseksi haastateltavista kaytan nimityksia KRT1, KRT2, KRT3, KRT4 ja KHT1.
KRT1 ja KRT2 ovat kdyneet Tampereen kesayliopiston jarjestaman kestavyysraportoinnin koulu-
tuksen ja KRT3 seka KRT4 suorittivat haastattelujen aikaan Suomen Tilintarkastajien ST-akate-
mian ESG-valmennusta. KHT1 ei ole hakenut KRT-rekisterdintia eikd sen hakeminen ole hanella

juuri talla hetkella aikomuksena.
Seuraavassa luvussa 6 on tulosten pohjalta tehdyt johtopaatdkset tutkimuksen padongelmaan.
5.1 Ajatukset kestavyysraportoinnin varmentamisesta tilintarkastajan tyotehtavana

Koska tyon tavoitteena on selvittaa, mitka tekijat vaikuttavat kestavyysraportointitarkastajaksi kou-
luttautumiseen, halusin ensimmaiseksi selvittaa, mita ajatuksia tilintarkastajilla ylipaataan on siita,
etta kestavyysraportointien varmentaminen tulee tilintarkastajien tehtavaksi. Lisaksi haastateltavilta

kysyttiin, nakevatké he KRT-tutkinnolla erityista markkina-arvoa.

Aihetta on tutkittu my6s muiden opinndytetdiden ohessa ja esimerkiksi Teraskallion opinnayte-
tydssa tilintarkastajien valmiudesta kestavyysraportin varmentamiseen, haastateltavat ovat olleet
yhta mielta siita, ettd kestavyysraportin varmentaminen sopii todella hyvin tilintarkastajille (Teras-
kallio 2024, 21). Hanen tutkimuksessaan on myds noussut esiin samat asiat kuin tassa tutkimuk-
sessa; varmentamisen logiikka seka tilintarkastuksessa, etta kestavyysraporttien varmentamisessa

on sama ja tilintarkastajat ovat nimenomaisesti varmentamisen ammattilaisia.

Yleisesti ottaen kaikki haastateltavat nakivat loogisena sen, etta kestavyysraportoinnin varmenta-
minen annettiin tilintarkastajien tehtavaksi tilintarkastajien varmennuskokemuksen myoéta. Vaikka
asia koettiin sinallaan jarkevana ja loogisena, l1ahes kaikki haastateltavat kuitenkin toivat esiin
my0s sen, ettd varmennusta voisi tehda joku muukin. KRT1 esimerkiksi pohti, etta kestavyysra-
porttien varmennusta voisi tehda jokin muukin taho ja han koki erikoisena sen, etta tilintarkastajan
pitaisi osata vahan "kaikesta kaikkea”. KRT2 totesi samansuuntaisesti, ettd kestavyysraporttien
varmentaminen olisi varmasti voitu antaa esimerkiksi ymparistdpuolen osaajille tehtavaksi. Han
kuitenkin toi esiin sen, etta kyseessa on hyvin samantyyppinen varmennustoimeksianto kuin tilin-
tarkastus muuten on ja nain ollen tehtdvan anto tilintarkastajille on hanen mielestaan looginen.
Ehka siihen kuitenkin haluttiin tdmmadinen suht yhtenainen instanssi tavallaan Euroopan laa-

juisesti. Et tavallaan henkilot tai tahot mitka sitten toimivat samalla tavalla eri maissa tai maan-
osassa ja sitten kuitenkin, kun kyse on varmennustoimeksiannosta. (KRT2)
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KHT1 taas totesi, etta kestavyysraporttien varmentaminen sopii parhaiten tilintarkastajille, eika han

koe, etta mikaan muu taho voisi tehda sita.

Myos KRT4 totesi, etta tilintarkastajat olivat helppo ryhma ottaa varmentajaksi, koska varmentami-
sen rooli on heille tuttu ja varmentamisen tekninen osaaminen on heilla selkaytimessa. Hankin toi
kuitenkin esiin sen, ettd varmentajan ei olisi pakko olla tilintarkastaja vaan tarkeinta olisi, etta var-

mentajilla kaikilla olisi yndenmukaiset periaatteet.

KRT3 toi esiin, etta vaikka kestavyysraportin varmentamisessa tieto itsessaan on erilaista, niin se
itse varmentaminen on kuitenkin samanlaista kuin tilintarkastuksessa. Han kuitenkin lisasi, etta
kestavyysraporttien varmentaminen vaatii paljon yhteistyéta vastuullisuusasiantuntijoiden kanssa

eika tilintarkastajilla viela ole riittavaa osaamista aiheesta, vaan se kehittyy vasta ajan myota.
5.2 Ajatukset KRT-tutkinnosta

Osana tutkimusta halusin selvittaa myods, mita ajatuksia haastateltavilla on itse KRT-tutkinnosta yh-
tena erikoistumistutkintona tilintarkastajien perustutkinnon (HT-tutkinto) jalkeen. Kuvassa 3 on

haastatteluista esiin nousseet kolme paaajatusta aiheesta.

HT-tutkinto ei koko Opintopolku téllaisenaan Pohjatieto varmennuksen
laajuudessaan valttamatta saattaa karsia tulevaisuuden kaytanteista kuitenkin
tarpeellinen pohjavaatimus tekijoita tarpeellinen

Kuva 3. Haastateltavien ajatukset KRT-tutkinnosta

Haastatteluista nousi esiin erityisesti se, etta lahes jokainen haastateltava koki, ettd HT-tutkinto
pohjalla ei valttdamatta olisi pakollinen koko laajuudessaan. Lisdksi nousi esiin ajatus, etta tallaise-
naan polku kestavyysraportointitarkastajaksi saattaa karsia alalle suuntautuvia, mutta pohjatieto
varmennuksen kaytanteistad on kuitenkin tarpeen. Yksi haastateltavista (KHT1) koki kuitenkin, etta
HT-tutkinto sellaisenaan on tarpeellinen pohjatutkinto. Han ajattelee, ettd HT-tutkinto pohjalla on
tarpeellinen, jotta kestavyysraporttienkin varmentaja voi ymmartaa kokonaisvaltaisesti yrityksen

taloudellista toimintaa ja toimintaymparistoa.

KRT1 koki kdymansa koulutuksen jo sellaisenaan laajana, jolloin sen taytyisi olla viela laajempi, jos
siihen lisattaisiin perusasiaa raporttien varmentamisesta ja siitd, miten varmentaja yleensakin toi-
mii. Han kuitenkin ajatteli, ettd nykyiselldaan HT-tutkinto pohjavaatimuksena saattaa karsia kesta-

vyysraportoinnin varmentamisesta kiinnostuneita, koska HT-tutkintokaan ei ole mikaan kevyt ja
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helposti saavutettava. KRT2 totesi myds, ettd KRT-tutkinto sinadlldan on ihan looginen JHT- ja
KHT-tutkintojen rinnalla, mutta ettd HT-tutkinto pohjavaatimuksena ilman muita vaihtoehtoja, rajaa

luultavasti alalle suuntautuvia henkilGita jossain maarin.

KRT2 nosti esiin sen, etta tallaisenaan polku kestavyysraportoinnin varmentajaksi on tyélas ja vaa-
tii paljon motivaatiota ensin opiskella HT-tutkinto, joka kuitenkin sisaltda paljon esimerkiksi yhti6- ja
vero-oikeuden substanssiosaamista, jota kestavyysraportoinnin varmentaja taas ei tarvitse. Hanen
mielestaan on kuitenkin taysin selvaa, etta kestavyysraportteja tulee varmentamaan lopulta tietty

porukka eika se luultavasti tule miltdan osin olemaan kaikkien tilintarkastajien tehtava, jolloin taus-
talla voisi ehka olla myds vain kevennetty versio HT-patevyydesta heille, jotka haluaisivat tyosken-

nelld vain kestavyysraporttien varmentamisen parissa.

My6s KRT3 ja KRT4 ajattelivat, ettéd HT-tutkinto pohjalla ei valttdamatta olisi kokonaisuudessaan pa-
kollinen. KRT3 nosti esiin kuitenkin sen, etta taustatieto lakisdateisesta varmennuksesta, evidens-
sista, riskeista ja koko varmennuksen prosessista on tarpeen. KRT4 nosti esiin sen, etta talla het-
kelld siitymakauden aikana KRT-rekisterdinnin hankkineissa on suuriakin eroja riippuen siita, min-
kalaisen koulutuksen on valinnut. Hankin oli sitd mieltd, ettd HT-tutkinto pohjalla ei kuitenkaan ole
pakollinen, vaan KRT-tutkinnossa voisi olla jotain edellytyksia varmentamisesta. Han toi esiin myos
sen, etta ajan myota kestavyysraporttien varmentamisessa varmentajan tehtava lienee enemman
varmentaa mista jokin luku on tullut ja ettd ne perustuvat johonkin, eika niinkdan sisalldllisesti sii-

hen, mista joku arvo on laskettu.

Tutkinnon markkina-arvosta kysyttaessa KRT4 vastasi suoraan, etta kyseisella tutkinnolla ei hanen
mielestaan ole markkina-arvoa. Markkina-arvoa hanen mielestdan on alan varsinaisilla osaajilla,
heilla, joilla on asiasta varsinaista kokemusta, ei heilla, jotka ovat kayneet tutkinnon, mutta eivat
omaa aiheesta kaytannén kokemusta. Hanen mukaansa meilla Suomessa on vain muutamia hen-
kilGita, joilla on aiheesta niin paljon tietoa ja kokemusta, etta heilla voi olla markkina-arvoa myds
ilman KRT-rekisterointia. KRT4 kuitenkin totesi itse kdyvansa ESG-valmennusta ja hakevansa
KRT-rekisterdintia, jotta han voisi tulevaisuudessa tulla kilpailutuksessa valituksi sen vuoksi, etta

hanella on KRT-rekisterdinti ja sen tuomaa pohjatietoa aiheesta.

KHT1 kokee kestavyysraportoinnin yhtena osana yritysten raportointia, eika koe, ettd KRT-tutkin-
nolla olisi erityisemmin markkina-arvoa talla hetkella. Han kuitenkin tuo esiin myos sen, etta aika
nayttaa, tuleeko kestavyysraportoinnin puolelle useampia yhteisgja, jotka tekevat vain kestavyysra-
portoinnin varmennusta ja muodostuuko kestavyysraportoinnin varmentaminen lopulta erityisem-

maksi osa-alueeksi.
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Loput haastateltavat kokivat KRT-tutkinnolla olevan markkina-arvoa. Esimerkiksi KRT1 totesi, etta
tilitoimiston ndkdkulmasta kestavyysraporttien varmentaminen on palvelu, jota on vain pakko asi-
akkaille tarjota ja siihen ndhden KRT-tutkinnon suorittamisella on ehdottomasti markkina-arvoa ja
KRT-nimike nayttaa hyvalta. KRT2 ei osannut sanoa, onko tutkinnolla markkina-arvoa, mutta lisasi
kuitenkin, ettd tadssa aikakaudessa KRT-rekisterdinti antaa signaalia siita, ettd on ajassa kiinni. Li-
saksi han ajattelee, ettd monikin saattaa kayttda KRT-rekisterdintid oman brandinsa eraanlaiseen
parantamiseen ja positiivisen signaalin antamiseen seka ehka vanhemmista tilintarkastajista erot-

tautumiseen.

KRT3 kokee, ettd KRT-tutkinnolla aivan ehdottomasti on markkina-arvoa, etenkin kun direktiivin
mukainen raportointivelvollisuus laajenee. Samansuuntaisesti myds KRT4 totesi, etta kestavyys-
asiat saattavat myéhemmin tulla yllattavissakin tilanteissa vastaan, jolloin on hyva, jos asiakkaalle

pystyy osoittamaan, ettd on kaynyt KRT-tutkinnon ja ndin ollen asiasta tietaakin jotain.

Vaikka kaikki haastateltavat eivat siis koe KRT-tutkinnolla olevan erityista markkina-arvoa, haasta-
teltavat kuitenkin toivat laajasti esiin sen, ettd KRT-nimike on hyva osoitus asiakkaiden suuntaan

siita, etta tietda kestavyysraportoinnista ja sen aiheista jonkin verran.
5.3 Mitka tekijat vaikuttavat KRT-rekisteréinnin hakemiseen

Haastateltavista 4 (KRT1, KRT2, KRT4 sekd KHT1) totesivat, ettd osasyy tutkinnon suorittamiseen
on siirtymasaanndksessa. Siirtymasaanndksen nojalla haettava rekisterdinti pohjautuu jonkin kri-
teerit tayttdvan koulutuksen kdymiseen ja tdma koettiin helpompana tapana kuin tenttiminen myo-

hemmassa vaiheessa, kun Patentti- ja rekisterihallitus aloittaa KRT-tutkintojen jarjestamisen.

Seka KRT1, ettd KRT2 totesivat kdyneensad KRT-tutkinnon osittain tilaisuuden vuoksi. KRT1 kertoi
syyn olevan puhtaasti markkinoinnissa; han kokee, etta suoritettu KRT-tutkinto nayttda potentiaa-
listen asiakkaiden silmissa hyvalta. KRT2 totesi, ettd han tuskin tulee lahivuosina suoraan kaytta-
maan tai tarvitsemaan kaymaansa tutkintoa, mutta halusi kuitenkin nyt kdyda tutkinnon ja hankkia
rekisteroinnin, silla kestavyysasiat saattavat tulla vastaan myohemmin jossain muodossa, jolloin
tutkinnosta saattaa olla hyotya, eika jonkin asian hoitaminen jaa kiinni siita, etteikd olisi osaamista.
Molemmat haastateltavat toivat esiin myds sen, ettd muutaman paivan koulutuksen suorittaminen
houkutteli nyt, sen sijaan etta he olisivat myohemmassa vaiheessa panostaneet enemman ja suo-

rittaneet Patentti- ja rekisterihallituksen jarjestaman tentin.

KRT3 suorittaa KRT-tutkintoa, sillda hanen tydnkuvansa muuttui hieman, kun han siirtyi CSRD-var-
mennuksen puolelle. Lisaksi hanella itsellaan on kiinnostusta kestavyysasioihin. KRT4 taas on yk-
sin toimiva tilintarkastaja ja han suoritti KRT-tutkinnon oman tulevaisuutensa vuoksi. Han kertoi

suorittavansa tutkinnon, koska hénen asiakkailleen saattaa tulevaisuudessa tulla kyselyita
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kestavyysasioista, jolloin on hyva, ettd han tilintarkastajanakin on hieman perilla asioista ja han
pystyy esimerkiksi valmistamaan omia asiakkaitaan siihen, ettd heiltakin tietoja vaaditaan osana
alihankintaketjua. Tassa suhteessa han naki myos itsellaan kuitenkin eraanlaista markkina-arvoa
siina mielessa, ettd hanen asiakkaansa voivat omille yrittajatuttavilleen kertoa, etta heidan tilintar-
kastajansa osasikin neuvoa naissa kestavyysasioissa ja sen vuoksi han saattaakin parjata tarjous-
pyynndissa ja saada sita kautta uusia asiakkaita. Han ei kuitenkaan usko, etta tulee koskaan itse

tekemaan kestavyysraportoinnin varmentamista.

KHT1 on haastateltavista ainoa, jolla ei ole KRT-rekisterdintia eika hanella ole talla hetkelld myos-
kaan rekisterdintiin vaadittavaa koulutusta kesken. Han kertoi vield pohtivansa KRT-rekisterdinnin
hakemista. Han ei koe sita tydnsa kannalta erityisen kannattavana, koska hanella on pieni yhtio ja
erikoistuminen kestavyysraportointiin vaatisi kuitenkin jonkinlaisia panostuksia. Han kuitenkin lisasi
miettivansa, etta aihe liittyy hanen nykyiseen tehtdvakenttdansa ja tulevaisuudessa voisi olla hyva,
etta han tietaisi asiasta ja olisi siitd ajan tasalla. Lisaksi han totesi, etta kestavyysraportointi itses-
saan on tarkea osa-alue ja on hyva, etta numeeristen tilinpaatosten rinnalle tulee muunkinlaista ra-
portointia. KHT1 toi kuitenkin esiin sen, etta mikali han paatyy rekisterdintia hakemaan, tapahtuu
se luvussa 3.5 mainitun siirtymasaannoksen nojalla, sen ollessa luultavasti helpompi ja yksinkertai-

sempi vaihtoehto.
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6 Pohdinta ja johtopaatdokset

Tassa luvussa esitellaan viela tutkimuksen keskeiset tulokset niita arvioiden ja tietoperustaan pei-
laten. Tutkimuksen tavoitteena oli pAdongelman mukaisesti tarkoitus selvittaa, mitka tekijat vaikut-
tavat kestavyysraportointitarkastajaksi rekisteroitymiseen. Johtopaatokset suhteessa teoriaan seka
tulosten hyddynnettavyys ovat alaluvussa 6.1, luotettavuuspohdinnat luvussa 6.2, kehitysehdotuk-
set ja jatkotutkimusaiheet luvussa 6.3 ja opinnaytetyontekijan oman oppimisen pohdinta luvussa
6.4.

6.1 Keskeiset tulokset ja johtopaatokset

Ensimmaisella alaongelmalla halusin selvittaa tilintarkastajien ajatuksia yleisesti kestavyysrapor-
toinnin varmentamisesta tilintarkastajien tehtavana. Haastatteluiden perusteella voidaan todeta,
etta tilintarkastajat nakevat loogisena sen, etta kestavyysraporttien varmentaminen tilintarkastaijille
annettiin. Haastatteluiden perusteella tama on ymmarrettavaa, koska tilintarkastajilla on jo valmiiksi
pohjalla tieto ja taito varmennuksen prosesseista, jotka kestavyysraporttien osalta ovat kuitenkin
samanlaiset kuin tilintarkastuksessa (ks. 2.2). Yllattaen tassa tutkimuksessa haastateltavat eivat
lainkaan nostaneet esiin tilintarkastajien jo valmiiksi suurta tydmaaraa ja alalla vallitsevaa tekijoi-

den puutetta (ks. 1).

Esimerkiksi Kuivalaisen opinnaytetyo sivusi tata aihetta myos. Kyseisessa tutkimuksessa haasta-
teltavat olivat samoilla linjoilla siita, ettd kestavyysraporttien varmentaminen tilintarkastajille on si-
nallaan jarkevaa. He kuitenkin nostivat esiin myds haasteen tydvoiman riittdvyydesta. Lisaksi Kui-
valaisen tutkimuksesta nousi esiin se, etta tilintarkastajien tydkuorma koetaan jo ennestaan suu-
reksi ja sen kasvu kestavyysraporttien varmentamisen my6éta huolestuttaa. (Kuivalainen 2024, 38—
39.)

Toisen alaongelman tarkoituksena oli selvittda, mita ajatuksia tilintarkastajilla on KRT-tutkinnosta
yhtena erikoistumistutkintona tilintarkastajien perustutkinnon (HT-tutkinto) jalkeen. Haastatteluiden
perusteella voidaan todeta, etta tilintarkastajat kokevat, ettd HT-tutkinto sellaisenaan ei valttamatta
olisi tarpeellinen pohjavaatimus kestavyysraporttien varmentajille. Haastatteluista nousi esiin myds
ajatus siitd, ettd HT-tutkinto pohjavaatimuksena saattaa jopa karsia kestavyysraporttien varmenta-
misen pariin suuntautuvia, silla pelkkd HT-tutkinnonkin suorittaminen vaatii ty6ta ja motivaatiota.
Osa tilintarkastajista kokee KRT-tutkinnolla olevan markkina-arvoa, kun taas osa kokee, etta silla

ei ole markkina-arvoa.

Viimeisella alaongelmalla pyrin selvittdamaan viela jokaisen haastateltavan syita KRT-rekisteroinnin

hakemiseen tai hakematta jattamiseen. Haastatteluiden perusteella voinee todeta, etta
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siitymasaanndksella (ks. 3.5) on suuri rooli KRT-rekisterdinnin hakemisessa. Ainoastaan yksi tilin-
tarkastaja ei maininnut siirtymasaannosta ollenkaan syyna rekisterdinnin hakemiseen. Tilintarkas-

tajat myOs kokevat kestavyysasioista perillda olemisen tarpeellisena, silla vaikka kestavyysraporttien
varmennusta ei koskaan tulisi tekemaan, kestavyysasioista voi tulla kyselyita pienemmiltakin yrityk-

siltd osana isompien yritysten arvoketjua (ks. 3.1).

Kaiken kaikkiaan suhteessa pddongelmaan haastattelut antavat kuvan siita, etta tilintarkastajat ha-
kevat KRT-rekisterointia nimenomaan siirtymasaannoksen vuoksi. Tilintarkastajat kokevat kesta-
vyysasioista tietdmisen tarpeelliseksi ja siihen nahden nyt siitymasaannoksen nojalla ajatellaan
KRT-rekisterdinnin saavan hieman helpommin kuin mydhemmassa vaiheessa PRH:n jarjestaman
tutkinnon kautta (ks. 3.5). Haasteltavista yksi tydskenteli haastatteluiden aikaan isommassa tilintar-
kastusyhteisdssa ja han kertoi hakevansa rekisterdintid muuttuneen tydnkuvan myoéta. Vaikka
haastatteluissa nousi esiin my0s itse kestavyysraportoinnin tarkeys, yllattaen suurin osa tilintarkas-
tajista ei iimeisesti kuitenkaan haastatteluiden perusteella koe vastuullisuusasioiden tarkeytta tai
ajankohtaisuutta syyna rekisterdinnin hakemiseen. Yllattavaa on myos se, etta tietoperustaa kirjoit-
taessani ajattelin kestavyysraportointiin littyvan saantelyn olevan viela niin keskeneraista, etta se
karsinee KRT-rekisterdintia hakevia jonkin verran, mutta lopulta aiheen keskeneraisyys ei noussut
haastatteluissa esiin vaikuttavana tekijana. Toki, onnistuin tavoittamaan vain yhden tilintarkastajan,
jolla ei ole vield suunnitelmissa hakea KRT-rekisterointia, joten luultavasti tassa suhteessa haasta-
teltavien suurempi maara olisi tuonut monipuolisemmin asioita esiin. Luultavasti isompi aineisto

olisi lisannyt tulosten monipuolisuutta. Aineistosta olen tehnyt enemman pohdintoja luvussa 6.2.

Uusi ajatus oli myos HT-tutkinnon mahdollinen tarpeettomuus KRT-rekisterdinnin pohjavaatimuk-

sena.

Tutkimuksen alussa ajateltiin, etta tutkimuksesta olisi hyotya seka alasta kiinnostuneille opiskeli-
joille, etta alan parissa jo toimiville henkildille. Tietoperusta rakentui tilintarkastuksen ja kestavyys-
raportoinnin perusteisiin pohjautuen ajankohtaisiin, luotettaviin lahteisiin. Liséksi tulosten avulla
saadaan kasitys tilintarkastajien ajatuksista KRT-rekisterdinnin tiimoilta, joten koen, etta tutkimus
on hyvin edella mainittujen henkildiden hyddynnettavissa ja voi hieman avata vaylaa ajatukselle
siitd, kuinka tulevaisuudessa tekijoita voitaisiin saada kestavyysraportoinnin varmentamisen pariin.
Lisaksi edella nostettu ajatus HT-tutkinnon mahdollisesta tarpeettomuudesta KRT-rekisterdinnin
pohjavaatimuksena voisi mahdollisesti olla alalla lisdpohdintojen ja lisaselvitysten arvoinen. Olisiko
tutkintopolun muuttaminen tai monipuolistaminen yksi mahdollinen ratkaisu varmistaa kestavyysra-

portointivarmentajien rekisterdityminen nyt ja jatkossa?
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6.2 Tulosten luotettavuus ja eettisyys

Tuomen & Sarajarven mukaan laadullisen tutkimuksen piireissa metodikirjallisuudessa kasitellyt
validiteetin ja reliabiliteetin kasitteet ovat saaneet kritiikkia. Heidan mukaansa laadullisen tutkimuk-
sen luotettavuuden arvioinnissa ei ole olemassa yksiselitteisia ohjeita. Tutkimusta arvioidaan kui-
tenkin kokonaisuutena, jolloin tutkimuksen sisdinen johdonmukaisuus painottuu. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, luku 6.3.) Puusa ja Juuti kiteyttavat laadullisen tutkimuksen luotettavuuspohdinnat kol-
meen kasitteeseen; uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys. Naista uskottavuus viittaa siihen, etta
tutkimuksen kohteena olevat henkilot seka tutkimuksen kayttajat luottavat siihen, etta tutkimuksen
aineisto on keratty asianmukaisesti ja analysoitu huolellisesti. Luotettavuudella tarkoitetaan sita,
ettd tutkimusongelman ratkaistakseen tutkija on kayttanyt perusteltuja ja oikeanlaisia lIahestymista-
poja sekd menetelmia. Tutkijan on kuvattava tutkimuksensa eteneminen sellaisena kuin se on to-
teutunut, jotta lukija voi olla varma siita, etta Iahestymistavat sekd menetelmat ovat perusteltuja.
Eettisyydella tarkoitetaan sita, etta tutkija on noudattanut eettisia periaatteita koko tutkimuksen

ajan. Tutkimuksesta ei saa aiheutua haittaa sen kohteena oleville tahoille. (Puusa & Juuti 2020, V.)

Tietoperustan rakensin pitkalti alan kirjallisuuden ja lainsaadannon varaan, jotta se olisi luotettava.
Luotettavuutta ja hyddynnettavyytta lisatakseni olen seurannut alan tiedotusta ja etsinyt ajankohtai-
simpia lahteitad esimerkiksi lainsadadannon osalta myds tietoperustan valmistumisen jalkeen koko
opinnaytetyoprojektin ajan. Kestavyysraportoinnin osalta lainsdadanto on kuitenkin alati muuttuvaa
ja siihen tulee lisdyksia, joten tyota lukiessa on hyva huomioida, etta jotkin asiat ovat saattaneet

muuttua tyon valmistumisen jalkeen.

Luvussa nelja kerrotun perustelun mukaisesti tyon tavoite ja padongelma huomioiden laadullinen
tutkimus teemahaastatteluin oli sopivin menetelma. Lisdksi samassa luvussa on kuvattu yksityis-
kohtaisemmin tyon vaiheet ja menetelmavalinnat, joten mielestani empiirinen osuus on sen puo-

lesta toistettavissa muidenkin toimesta ja lisdnnee tutkimuksen luotettavuutta.

Aineistonkeruu ei lopulta sujunut alussa suunnitellun mukaisesti, eika jokaista toivottua kohderyh-
maa tavoitettu ollenkaan. Luku kestavyysraportoinnista vaati kuitenkin itseltani paljon selvittelya ja
perehtymista ennen haastatteluiden suunnittelua, jotta pystyin rakentamaan teemat ja haastattelu-
kysymykset, joten siihen nahden en olisi voinut haastateltavien rekrytointia aiemmin aloittaa. Kui-
tenkin jalkikateen ajateltuna olisi pitanyt aloittaa haastateltavien rekrytointi tehokkaammin ja laittaa
heti alussa sahkopostia muutamallekin eri organisaatiolle vain yhden sijaan. Nyt haastatteluiden
tulokset jaivat padongelmaan suhteutettuna osaltaan hieman yksipuoliseksi, kun vain yksi heista ei
ole talla hetkella KRT-rekisterdintiprosessissa. Toisaalta tasta huolimatta keratty aineisto vastaa
mielestani hyvin selkeasti tutkimuksen padongelmaan ja tutkimuksen tavoite sinallaan saavutettiin.

Isompi aineisto olisi kuitenkin ollut luultavasti monipuolisempi ja tuloksiltaan luotettavampi.
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Tallaisenaan tutkimuksen tuloksia ei voi yleistda suurempaan joukkoon, mutta se ei yleensa laadul-

lisen tutkimuksen tarkoitus olekaan.

Lisaksi aineistonkeruun luotettavuutta hieman laskenee oma kokemattomuuteni haastattelijan roo-
lissa, silld koskaan aiemmin en ole ketdan haastatellut talla tavalla. Perehdyin haastattelukysymys-
ten laatimiseen ja haastatteluiden pitdmiseen aiheeseen liittyvan kirjallisuuden avulla, mutta koen,
ettd haastatteluiden suhteen kehittymista tapahtuu vain haastattelemalla useampia ja useampia
ihmisia. Kokeneempi haastattelija olisi saattanut saada taman kokoisesta aineistosta enemman

asioita esiin.

Opinnaytetydssa pyrin huomioimaan eettisyyden huolellisesti. Lahetin haastateltaville sahkdpos-
titse tutkimustiedotteen ja suostumuslomakkeen. Tutkimustiedotteen avulla varmistin omalta osal-
tani sen, etta haastateltavilla on kaikki tarpeellinen tieto tutkimuksesta ennen suostumuksen anta-
mista. Haastattelut perustuivat jokaisen haastateltavan suostumukseen ja jokaisella haastatelta-
valla oli myds oikeus peruuttaa suostumus kesken prosessin. Luvussa 4 kuvatun mukaisesti haas-
tattelut anonymisoitiin ja tunnistetiedot poistettiin jo analysointivaiheessa. Tutkimuksen aikana
haasteltavilta ei mydskaan pyydetty tietoja, jotka eivat olleet tutkimuksen kannalta oleellisia. Haas-
tatteluista kertynyt aineisto sailytetdan Haaga-Helian tarjpamassa pilvipalvelussa ja tuhotaan asi-
anmukaisesti opinnaytetyon arvioinnin valmistuttua. Tydssa lahteisiin viittaan asianmukaisesti

Haaga-Helian viittausohjeiden mukaisesti enka ole esittanyt muiden ajatuksia ominani.
6.3 Jatkotutkimusehdotukset

Kestavyysraportoinnin ymparilla on vield paljon keskeneraisyytta ja epaselvyyksia, joten aiheesta
riittdd varmasti tutkittavaa viela pitkalle tulevaisuuteen. Taman tyén mielenkiintoisimmat tulokset
saatiin mielestani alaongelmaan kaksi, jolla selvitettiin tilintarkastajien ajatuksia KRT-tutkinnosta.
Taman tutkimuksen perusteella voinee ajatella, etta tilintarkastajat eivat koe HT-tutkintoa valtta-
mattdmana pohjatutkintona KRT-tutkinnolle. Aihetta olisi kuitenkin mielenkiintoista tutkia maaralli-
sena tutkimuksena, jolloin otos voisi olla laajempi ja tutkimustulosten perusteella voitaisiin vetaa
aiheesta laajempia johtopaatoksia ja mahdollisesti luotettavampia tuloksia. Kestavyysraporttien
varmentaminen kuitenkin alkaa ensi vuonna, joten aika nayttanee, miten tama tutkintopolku kay-

tannossa palvelee varmentajia.

Toinen erittain mielenkiintoinen tutkimusaihe voisi olla ensi vuonna julkaistavien kestavyysraport-
tien varmentaminen. Koska julkaistavat raportit ovat tiedoltaan ja muodoltaan uusia ja niiden var-
mentaminen myods uutta, olisi mielenkiintoista tutkia seka itse raporttien sisaltdoa, etta sita, kuinka
tilintarkastajat kokevat kestavyysraporttien varmentamisen kaytannossa; kuinka se on sujunut,

mité haasteita kdytdnndn varmentamisessa on alussa kohdattu ja kuinka haasteista on selvitty?
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Talla hetkella kaikki on viela ennakkoajatuksien varassa, joten kaytantoon pohjautuvien kokemus-

ten tutkiminen olisi mielenkiintoista.
6.4 Oman oppimisen pohdinta

Tutkimuksen tekeminen on totta kai opettanut paljon teoriatasolla tilintarkastuksesta ja erityisesti
kestavyysraportoinnista seka tutkimustyyppisen tyon tekemisesta. Lisaksi oman tyon organisointi,
projektinhallinta ja ajankayton suunnittelu kehittyivat opinnaytetydprojektin myoéta lisaa. En aiem-
min ole tehnyt nain laajoja projekteja, joten opinnaytetydn tekeminen vaati itseltdni myos uuden-

laisten organisointitapojen ja projektinhallinnan keinojen opettelua.

Suurin anti oppimisen kannalta taman tutkimuksen tekemisessa oli kuitenkin haastattelut. Aivan
opinnaytetyoprojektin alussa koin haastattelut epamiellyttavaksi ja olisinkin mieluiten tehnyt maa-
rallisen tutkimuksen esimerkiksi kyselylomakkeella. Ajatuksena haastatteluista epamiellyttavan ei
tehnyt niinkaan se, ettenko osaisi keskustella ihmisten kanssa, vaan ennemminkin kyse oli luotta-
muksesta omaan itseen ja omiin taitoihin. Ajattelin, ettd enhan mina opiskelijana osaa tai pysty
haastattelemaan alan asiantuntijoita, jotka tietdvat aiheesta oikeasti jotain. Tiesin kuitenkin, etta
tasta aiheesta ei luultavasti saisi laadukasta maarallista tutkimusta tehtya, joten paatin tehda haas-
tatteluiden avulla laadullisen tutkimuksen, koska se sopi aiheeseen parhaiten, mutta myds koska
aidosti kuitenkin halusin ymmartaa tata aihetta syvemmin. Lopulta itse haastatteluiden pitaminen,
kaikkine vaiheineen suunnittelusta aineiston analysointiin ja pienet aloittelijan virheet, on kasvatta-
nut eniten luottamusta omaan itseeni ja siihen, etta olen kykenevainen tietynlaiseen ammatillisessa
roolissa toimimiseen. Hyvin perehdytty ja rakennettu tietoperusta helpotti myos haastatteluiden

suunnittelua ja toteutusta.

Kaiken kaikkiaan opinnaytety0 oli vaativa ja tyolas, mutta opetti kuitenkin hyvia kaytannon taitoja,

joille on kayttda tulevaisuudessakin.
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Liitteet

Liite 1. Tutkimustiedote

Tutkimus on osa opinnaytety6tani, jonka aiheena on kestavyysraportointitarkastajaksi kouluttautu-
minen. Aineiston keruun tarkoituksena on selvittda, mitka asiat vaikuttavat kestavyysraportointitar-

kastajaksi kouluttautumiseen.

Aineistoa kerataan haastatteluilla, joiden kesto arvioidaan olevan n. 30 minuuttia. Haastattelut to-
teutetaan etdna Teamsin valityksella. Naihin haastatteluihin ei tarvitse valmistautua, mutta kysy-

myksiin voi halutessaan tutustua etukateen.

Haastattelut nauhoitetaan niiden myéhempaa sisallollista analysointia varten. Tallenteet litteroi-
daan ja kerattyja tietoja kasitellaan luottamuksellisesti ja anonyymisti. Vain opinnaytetydntekijalla
on paasy aineistoon ja aineisto ja tallenteet tuhotaan asianmukaisesti opinnaytetyon arvioinnin val-
mistuttua. Aineiston kasittelyyn ja analysointiin kaytetaan Haaga-Helian tarjoamia tallennuspalve-

luita ja analysointiohjelmia.

HenkilGtietojen kasittelytoimien oikeusperusteena on rekisterdidyn suostumus. Henkilotietojen ka-
sittely ja rekisterdidyn oikeudet noudattavat voimassa olevaa EU:n yleista tietosuoja-asetusta (Eu-
roopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 luonnollisten henkildiden suojelusta henki-
I6tietojen kasittelyssa seka naiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoa-

misesta) ja voimassa olevaa kansallista lainsaadantéa. Aineisto tuhotaan viimeistaan 30.01.2025.

Henkilbtietojen yhteisrekisterinpitajina toimivat opinnaytetyontekija seka Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu. Haaga-Helia tarjoaa opinnaytetyontekijalle ohjelmistot haastatteluiden toteuttamiseen,
tallentamiseen ja sailyttamiseen. Opinnaytetydntekija vastaa tietojen asianmukaisesta sailyttami-
sesta ja havittdmisestd. Haaga-Helian tietosuojavastaavan yhteystiedot: llkka Valve, +358
294471222, ilkka.valve@haaga-helia.fi

Haastatteluun osallistuminen on taysin vapaaehtoista ja suostumuksen voi perua missa vaiheessa

tahansa syyta ilmoittamatta kertomalla siita opinnaytetyontekijalle.
Opinnaytetyoraportti julkaistaan Theseus-verkkopalvelussa.

Lisatiedot: Julia Kinnunen
Sahkoposti

Puhelinnumero
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Liite 2. Suostumuslomake

Annan suostumukseni osallistumisesta Julia Kinnusen opinnaytetydtutkimukseen vastaanottamani

tutkimustiedotteen mukaisesti.

Ymmarran, mita tutkimus koskee, mihin antamaani dataa kaytetaan ja miten sita sailytetdan. Ym-
marran, etta tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja voin peruuttaa tdman suostumukseni

koska tahansa syyta ilmoittamatta ja esimerkiksi keskeyttaa haastattelun niin halutessani.

Suostumuksen voi peruuttaa ilmoittamalla siita tutkimuksen tekijalle. Huomaa kuitenkin, etta jo

analysoidusta tutkimustuloksesta yhden tutkittavan osuutta ei voida jalkikateen poistaa.
Lisatietoja tutkimuksesta antaa Julia Kinnunen, sahkdposti

Allekirjoituksellani vahvistan, etta olen tutustunut tutkimustiedotteen sisaltoon seka annan suostu-
mukseni tutkimukseen osallistumisesta. Vaihtoehtoisesti suostumuksen voi antaa vastaamalla sah-
kopostiviestiin kertoen suostuvansa tutkimukseen liitteena olevan suostumuslomakkeen mukai-

sesti.

Suostumuksen antajan nimi

Paivays Allekirjoitus



Liite 3. Haastatteluiden kysymysrunko

Haastattelurunko

Teema 1: Yleiset ajatukset kestavyysraportoinnista ja KRT-tutkinnosta

1. Mita ajatuksia yleisesti sinulla on siita, ettd kestavyysraportoinnin varmentaminen tulee tilintar-

kastajien tehtavaksi?

2. Mita ajatuksia sinulla on itse KRT-tutkinnosta ja siita, etta se on erikoistumistutkinto KHT:n ja

JHT:n rinnalla?

3. Onko KRT-tutkinnolla mielestasi "markkina-arvoa”?

Teema 2. KRT-tutkinto
4. Minka verran tiedat KRT-tutkinnon opintovaatimuksista?

5. Oletko talla hetkella kiinnostunut KRT-tutkinnosta?

Teema 3. KRT-rekisterointi
6. Milla tavalla suoritit rekisteréintia varten vaaditun opiskelun kestavyysraportoinnin aiheista?

7. Mitka tekijat vaikuttavat KRT-rekisteréinnin hakemiseen?
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