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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa esimerkkiyrityksen osaston talo-
tekniikka-alan toimihenkildiden osaamistarpeet paatoteuttajan roolissa toimi-
miseksi. Esimerkkiyritys on talotekniikkatalo, jossa talotekniikan toimihenkilot
toimivat paaasiallisesti erillisen paatoteuttajan alaisuudessa eri projekteissa.
Kuitenkin enenemissa maarin esimerkkiyritys tekee nykyaan projekteja, missa
heilla on paatoteuttajan velvollisuudet. Tutkimuksen tavoitteena oli saada sel-
ville, mika on talotekniikka-alan toimihenkildiden ymmarrys ja osaaminen, kos-
kien paatoteuttajan roolia. Mihin tarvitaan lisaa koulutusta ja tukea yritykselta.
Tutkimus tehtiin teemahaastattelulla. Paateemoja oli kolme.

Teemahaastatteluista kavi ilmi, ettd paatoteuttajan vastuut ja velvoitteet ymmar-
retdan yleisella tasolla, mutta kaytannon tekemiseen tarvitaan lisaa tukea. Kri-
teerit milloin paatoteuttajalle syntyy ilmoitusvelvollisuus eri asioista, on epasel-
vaa. Ei ymmarreta sita, milloin laki velvoittaa paatoteuttajaa ja milloin velvoit-
teista voidaan neuvotella tilaajan kanssa. Paatoteuttajan vastuuhenkilén vastuu-
tehtavien toteutukseen tarvitaan myos konkreettista ohjeistusta ja koulutusta.
Usein my0s projekteissa on epaselvaa, etta kuka toimii paatoteuttajana ja kuka
on paatoteuttajan vastuuhenkilo. Teemahaastatteluissa nousi esiin myos epa-
varmuus siita, etta onko jo menneista projekteista suoriuduttu kunnialla ja osattu
tayttaa kaikki paatoteuttajalta vaaditut vastuut ja velvoitteet.

Kehitysehdotuksena esimerkkiyritykselle on kouluttaa tyontekijoita paatoteutta-
jan konkreettisten tyotehtavien tekoon, jotta varmistutaan siita, etta kaikki vas-
tuutehtavat tulee hoidettua. Tulisi myos varmistua siita, etta vastuutehtavat hoi-
detaan oikein. Toinen kehitysehdotus olisi nimeta esimerkkiyritykselta vastuu-
henkilo kenttatyon tueksi. Vastuuhenkilolta saisi apua haasteisiin, joita tulee
eteen projektien aikana, kun toimitaan paatoteuttajana.

Asiasanat: paatoteuttaja, rakennustydmaa, projektinhallinta, paatoteuttajan vas-
tuuhenkild, tyoturvallisuus
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The aim of this thesis was to find out the competence needs of the technical
personnel of the department of an example company to work as a main contrac-
tor. The example company is a building services engineering firm, where the tech-
nical personnel primarily work under a separate main contractor in various pro-
jects. However, increasingly, the example company is currently undertaking pro-
jects where they have the responsibilities of a main contractor. The aim of the
study was to determine the understanding and expertise of the technical person-
nel regarding the role of the main contractor. It sought to identify areas where
additional training and support from the company are needed. The research was
conducted through thematic interviews. There were three main themes

The thematic interviews revealed that the responsibilities and obligations of the
main contractor are understood at a general level, but additional support is nee-
ded for practical implementation. The criteria for when the main contractor is re-
quired to notify about various matters are unclear. There is a lack of understan-
ding about when the law obligates the main contractor and when obligations can
be negotiated with the client. Concrete guidance and training are also needed for
the implementation of the responsibilities assigned to the main contractor's res-
ponsible person. Often, there is also uncertainty in projects regarding who acts
as the main contractor and who is the responsible person for the main contractor.
The thematic interviews also highlighted concerns about whether previous pro-
jects have been completed successfully and whether all tasks required of the
main contractor have been properly carried out.

Development proposals for the example company include training employees in
the concrete tasks of the main contractor to ensure that all responsibilities are
managed and executed correctly. Another suggestion is to appoint a responsible
person from the example company who can provide assistance with challenges
that arise during projects when acting as the main contractor.

)

Key words: main contractor, construction site, project management, responsible
person, worksafety
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1 JOHDANTO

Taman tutkimuksen tarkoitus on selvittaa Esimerkkiyrityksen yksittaisen osaston
talotekniikka-alan toimihenkildiden osaamistarpeet paatoteuttajan roolissa toimi-

miseksi.

Tama tutkimus on tehty, koska esimerkkiyritys toimii yha useammin ja useam-
min paatoteuttajan roolissa, huolimatta siita, etta kyseessa on talotekniikka-alan
yritys. Talldin paatoteuttajan vastuuhenkilona toimii usein talotekniikka-alan toi-
mihenkild. Tutkimuksen tarkoitus on tuoda esimerkkiyritykselle ymmarrysta
tydntekijoiden tamanhetkisesta tietotaidosta, koskien paatoteuttajana toimimi-
sen vastuita ja velvollisuuksia. Rakennushankkeissa paatoteuttajana toimiessa
osaamisen tulee olla riittavalla tasolla, jotta varmistutaan projektin oikeaoppi-
sesta toteutuksesta. Tama tarkoittaa sita, etta hallitaan projektin eri vaiheet ja

taytetaan vaaditut velvollisuudet.

Opinnaytetyon tarkoituksena on myds tuoda ilmi, etta talotekniikka-alan yritys
voi toimia paatoteuttajana rakennushankkeissa. Opinnaytetyon tutkimustuloksia
voi mahdollisesti hyddyntaa myos muissa talotekniikka-alan yrityksissa, jotka

haluavat toimia paatoteuttajana tulevaisuudessa.

Rakennustyomailla paatoteuttajan toimii usein paaurakoitsija, joka yleensa on
rakennusliike, ei talotekniikka-alan yritys. Talotekniikka-alan yrityksissa usein
toimihenkildinen toiden painopiste on talotekniikka-alan toissa, ei projektinjoh-
dossa ja paatoteuttajan velvollisuuksien hoidossa. Talotekniikka-alan insin6o-
rien koulutuspolku painottuu yleensa myos talotekniikan opintoihin, kun taas ra-
kennusalan insindoriopinnot painottuvat rakennustekniikan lisaksi enemman ko-

konaisuuden hallintaan ja projektijohtamiseen.

1.1 Tausta

Esimerkkiyritys on talotekniikkatalo, joka toimii paaosin erillisen paatoteuttajan
alaisuudessa eri projekteissa. Kuitenkin yha useammin esimerkkiyritykselle tulee

tyotilauksia, missa edellytetaan, etta esimerkkiyritys ottaa vastuulleen myos paa-
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toteuttajan velvollisuudet. Tassa tutkimuksessa on tarkoitus selvittaa, etta minka-
laiset valmiudet esimerkkiyrityksen talotekniikan ammattilaisilla on toimia myos
paatoteuttajan roolissa. Tutkimuskysymyksen ratkaisu on esimerkkiyritykselle
tarkeaa, jotta ymmarretaan talotekniikan toimihenkildiden osaamistarpeet paato-
teuttajan roolissa toimimiseksi. Taman tutkimuksen pohjalta saamme kasityksen
tamanhetkisesta tietotaidosta ja osaamme kouluttaa oikealla tavalla projektihen-
kilokuntaa, jotta pystymme tayttamaan paatoteuttajan vastuulle asetetut velvolli-

suudet ja vaatimukset.

1.2 Tavoite, tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on saada kasitys esimerkkiyrityksen talotekniikka-alan
toimihenkildiden valmiuksista toimia paatoteuttajan roolissa. Tutkimuksessa kar-
toitetaan osaamistarpeita, jotta pysytaan kouluttamaan toimihenkildita niin, etta
osaamistarpeet tulevat taytetyiksi. Opinnaytetyon tutkimuskysymys on "Mitka
ovat talotekniikka-ammattilaisten osaamistarpeet paatoteuttajan roolissa toimi-
miseksi?” Tutkimuksen paatavoitteena on selvittda esimerkkiyrityksessa tieto

mita tiedetaan, ettéa meille ei ole ja tieto mita ei tiedeta, etta meilla ei ole.

1.3 Suoritus

Haastattelut ovat toteutettu teemahaastatteluina. Haastattelut toteutettiin Micro-
soft Teams videopuhelun muodossa. Jokainen haastattelu nauhoitettiin.

Haastateltavia oli yhteensa viisi esimerkkiyrityksen talotekniikka-alan toimihenki-
I6a. Haastateltavat toimivat esimerkkiyrityksessa projektipaallikdina eri kokoi-

sissa rakennushankkeissa.

Teemahaastattelussa kasiteltiin kolmea paateemaa, jotka olivat;
e Paatoteuttajan vastuiden ja velvollisuuksien tunnistaminen
e Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuut

e Projektinhallinta ja johtaminen

Haastatteluissa myods sivuttiin teemoja;
¢ Riskit ja riskienhallinta

e Tydturvallisuus



Haastatteluissa myds nousi esiin ennalta paatettyjen teemojen lisaksi uusia ai-
heita, kuten ty6ajan riittamattomyys onnistuneelle toteutukselle, koskien paato-

teuttajan vastuuhenkilon vastuita ja velvollisuuksia.

1.4 Rajaukset

Opinnaytetyon tutkimukseen sisaltyy esimerkkiyrityksen talotekniikka-alan toimi-
henkildiden osaamistarpeen selvitys paatoteuttajan roolissa toimimiseksi. Tutki-
muksessa on selvitetty talotekniikka-alan toimihenkildiden tdmanhetkista tietotai-
toa paatoteuttajan vastuista ja velvollisuuksista, ymmarrysta tyoturvallisuudesta,
projektinhallinnasta ja johtamisesta, riskeista ja riskienhallinnasta seka paatoteut-

tajan vastuuhenkildn vastuiden tunnistamista.

Tutkimuksesta rajataan esimerkkiyrityksen rakennuspuolen toimihenkildiden
osaamistarpeiden kartoitus paatoteuttajana toimimiseksi. Rajaus perustuu sii-
hen, ettad rakennuspuolen toimihenkilét toimivat paivittain paatoteuttajan roolissa.
Tutkimuksesta rajataan pois myds esimerkkiyrityksen yllapidon ja projektipuolen
talotekniikka-alan toimitehenkilot, silla tarkoitus on tutkia nimenomaan esimerkki
osaston tilannetta. Tutkimuksen tarkoituksena ei ole kehittda esimerkkiyrityksen

talotekniikan toimihenkildiden osaamista vaan selvittda sen nykytilanne.

Tutkimuksesta on rajattu pois Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset vastuut ja
velvoitteet vastaavalle tyonjohtajalle seka kiinteiston vesi- ja viemarilaitteiston ra-
kentamisesta seka ilmanvaihtolaitteiston rakentamisesta vastaavien tyonjohta-
jien velvollisuudet. Tutkimus on tehty urakoitsijan nakokulmasta paatoteuttajan
roolissa, joten tutkimuksessa ei ole erikseen syvennytty rakennuttajan toimimi-

seen rakennushankkeen paatoteuttajana.

Tutkimuksesta on rajattu pois myos paatoteuttajan velvoitteet ja vastuun talou-
dellisesta nakokulmasta. Tutkimuksessa keskitytaan projektinhallintaan, -johta-

miseen, riskeihin seka tyoturvallisuuteen.



2 PAATOTEUTTAJAN VASTUUT JA VELVOLLISUUDET

Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta velvoittaa rakennuttajaa
nimeamaan paatoteuttajan yhteiselle rakennustydmaalle. (Vna 205/2009, §6)
Paatoteuttajana voi toimia paaurakoitsija, tilaaja, rakennuttaja tai joku muu taho,
jonka vastuulla on johtaa ja valvoa tydmaan kokonaistoimintaa. Paatoteuttaja on

rakennustyomaata johtava ja valvova taho. (Lehtinen, 2019)

Rakennuttaja nimeaa paatoteuttajan. Ellei rakennuttaja ole nimennyt paatoteut-

tajaa, toimii rakennuttaja itse paatoteuttajana. (Vna 205/2009, §6)

Paatoteuttajaa velvoittaa ja ohjaa Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvalli-
suudesta (205/2009), Maankayttd- ja rakennuslaki (132/1999), Tyéturvallisuus-
laki (738/2002), Verohallinnon paatds rakentamiseen liittyvasta tiedonantovelvol-
lisuudesta (131/2014), Tydsuojeluhallinto seka projektien eri sopimusosapuolten
valiset sopimustekstit, kuten Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998.
YSE 1998 on voimassa, mikali siihen on viitattu sopimustekstissa tai sopimuksen
litteissa. Edella mainituista osa velvoittaa paatoteuttajaa toimimaan tietylla ta-

valla ja osa ohjaa.

Paatoteuttajan vastuille kuuluu huolehtia turvallisuuden ja terveyden kannalta tar-
peellisesta tydomaan yleisjohdosta ja huolehtia eri osapuolten yhteistyosta, suju-
vasta tiedonkulusta, yhteensovituksesta seka rakennustyomaan jarjestyksesta ja
siisteydesta. (RT16-10660.1998) Tyonjohtovelvollisuuksiin kuuluvat tyémaan
yleishallinto ja -johto, seka tarpeen vaatiessa vastaavan tyonjohtajan nimittami-
nen, kaikki lainsaadanndssa maaratyt paatoteuttajan vastuut ja velvollisuudet, ai-
kataulun laadinta, tdiden yhteensovitus ja jarjestely seka tydmaan vakuuttami-
nen. (Lehtinen, 2019)

Paatoteuttajan on ilmoitettava toiden, tydvaiheiden ja olosuhteiden muutoksista
rakennuttajalle, jos tyota ei voida suorittaa rakennuttajan edellyttamien suunnitel-
mien mukaisesti. (Vna 205/2009, §13)



Padtoteuttaja tekee ennen rakennustdiden aloittamista kirjalliset .. Paatotz.eut_.taje!_l la on"(.::IItava! aJ.amaf.a'.neP t'?to tyornag_lla .
- . . tydskentelevistd tydntekijoista ja itsendisistd tydnsuorittajista seka
tyoturvallisuussuunnitelmat

paatoteuttajalla on oltava riittdvét tiedot perehdytysta varten

Pdatoteuttajan on seurattava tydmaalla toimivia tyGnantajia ja
itsendisid tydnsuorittajia ja heidan toimintaa seka toiden
yhteensovitusta, velvoitteiden toteutumista seké tydturvallisuutta

Paatoteuttaja tunnistaa ja kartoittaa tydmaan tybtehtévistd
aiheutuvat rakennustydn haitta- ja vaaratekijat

Paitoteuttaja seuraa ja toteuttaa kdytdnndssa
tydturvallisuussuunnitelmissa ilmi nousseita asioita seké yllépitaa
nditd suunnitelmia

Paatoteuttaja kirjoittaa tydmaasta tydmaapaivakirjaa seka pitda
poytikirjaa kaikista tehdyista tarkastuksista

Padtoteuttaja tekee kirjallisesti rakennustyémaan kaytosta Padtoteuttajan tulee olla aina tarvittaessa tydmaalla kdytettavissa
aluesuunnitelman seka tilaajan tavoitettavissa

Kuvio 1. Tyoturvallisuusasetuksen (Vna 205/2009) mukaiset velvoitteet paato-
teuttajalle.

2.1 Tiedonantovelvollisuus

Paatoteuttajan vastuulle kuuluu tehda tydsuojeluviranomaiselle ennakkoilmoitus
rakennustydmaasta ennen rakennustydn kaynnistamista. Ennakkoilmoitus tulee
tehda, jos rakennustydmaan on tarkoitus kestda enemman, kuin kuukauden ja
jolla itsenaiset tyonsuorittajat mukaan lukien, tydskentelee yhteensa vahintaan
kymmenen henkiloa seka rakennustyomaasta, jonka tyonkestoksi arvioidaan yli
500 henkilotyopaivaa. (Tyosuojelu.fi 15.12.2022)

Paatoteuttajan tulee myos toimittaa yhteisella rakennustyomaalla tyoskentele-
vien henkildiden tiedot joka kuukausi Verohallintoon. limoitusvelvollisuus koskee
myos itsenaisia tyonsuorittajia, tyonantajia seka vuokratyonteettajia. limoituk-
sesta tulee kayda ilmi henkildiden yhteystiedot, tyonantajatiedot, tyosuhteen
laatu ja tydnteko-oikeudet. (Vero 1.11.2019) Tiedot tulee ilmoittaa, mikali seuraa-
vat ehdot tayttyvat; Rakennustydmaalla on toissa samanaikaisesti tai perakkain
enemman kuin yksi yritys ja rakennustydmaan kaikkien urakoiden yhteisarvo on
enemman kuin 15 000 euroa, ilman arvonlisaveroa. limoitukset tyontekijoista tu-
lee tehda joka kuukausi. Kaikista kyseisen kuukauden aikana tyomaalla tyosken-
nelleista tulee tehda ilmoitus. (Vero 12.2.2020)
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Tyontekijatietojen oikeanlainen ilmoittaminen Verohallintoon on paatoteuttajan
vastuulla. Paatoteuttajan vastuiden laiminlyonniksi katsotaan esimerkiksi se, etta
tyontekijatietoja ilmoitetaan huomattavasti pienempi maara, kuin se mita raken-
nustydmaalla oikeasti on tyoskennellyt. Laiminlyonnista voi aiheutua laiminlyon-
timaksu paatoteuttajalle, ellei paatoteuttaja pysty osoittamaan tapahtunutta vir-
hetta tai ilmoittamaan mahdollisista tyonantajien Ilaiminlydonneista. (Vero
1.11.2019)

Paatoteuttajaa koskee myos tiedonantovelvollisuus urakoista. Tiedonantovelvol-
lisuus syntyy, kun on kyseessa arvonlisaverolaissa maaritelty rakentamispalvelu.
Rakentamispalveluita tilaavalle taholle syntyy tiedonantovelvollisuus urakkaa
koskien, eli tilaaja on velvollinen toimittamaan urakkatietoja Verohallinnolle. Urak-
kailmoituksesta on kaytava ilmi urakkasopimusta koskevat tiedot, kuten urakan
kesto, urakkasumma ja sopijaosapuolet seka laskutuksen maara ilmoitusajalta.
Urakkailmoitus on jatettava, kun sopimuksen arvo ilman arvonlisdveroa on enem-
man kuin 15 000 euroa. Urakkailmoitus on sopimuskohtainen, ei tydbmaakohtai-
nen. Mikali urakkailmoitukseen vaadittava summa ylittyy vasta tyon ollessa kayn-
nissa, ei urakkailmoitusta edellyteta tehtavaksi takautuvasti. Sopimuskohtainen
urakkailmoitus tulee jattaa aina ennen tyon alkua rakennustydmaalla tai siina vai-
heessa, kun tydsta on maksettu ennakkomaksu urakoitsijalle. Sopimuskohtainen
urakkailmoitus jatetaan viimeisen kerran sina kuukautena, kun urakoitsija on las-
kuttanut tyon tilaajaa viimeisen kerran. Urakkailmoitus jatetaan joka kuukausi.
(Vero 1.11.2019)

Paatoteuttajaa sitoo tydntekijatietojen sailyttamisvelvollisuus. (Vero 1.11.2019)
Tiedonantovelvollisen on sailytettava ne tiedot ja asiakirjat, joista tiedonantovel-
vollisuuden piiriin kuuluvia tietoja on saatavissa. Tiedot on sailytettava kuuden
vuoden ajan sen vuoden paattymisesta, jona tyomaa valmistui, ellei muualla
laissa saadeta pidempaa sailytysaikaa. (1995/1558, 15 b §) Urakkatietojen sai-
lyttamisesta ei ole maaritelty sailytysaikaa, mutta kuitenkin Kirjanpitolaissa 10§
on saadetty, etta kirjanpitovelvollisella on velvollisuus sailyttaa materiaalit rapor-
toinnin kohteesta vahintdan kuusi vuotta tilikauden paattymisesta. (Vero
1.11.2019)
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2.2 Velvollisuudet koskien harmaan talouden torjuntaa

Tilaajavastuulaki velvoittaa rakennustyOmaalla paatoteuttajana toimivaa tahoa
selvittamaan ennen sopimuksen tekoa vuokratun tyontekijan tai aliurakoitsijan
kaytosta, etta yritys on merkitty ennakkoperintarekisteriin ja arvonlisaverovelvol-
lisenrekisteriin. Tyon tilaajan tulee tarkastaa kaupparekisteriote tai kaupparekis-
teriotetta vastaavat tiedot seka tyon tilaajan tulee selvittaa, ettei yrityksella ole
verovelkaa. Yrityksen tulee antaa selvitys tyontekijoiden eldkevakuutusten voi-
massaolosta ja eldkevaakutusmaksujen taytantoon laittamisesta. Tyon tilaajan
tulee myds selvittaa tydhon kaytettava tydehtosopimus tai keskeisimmat tydehdot
seka vastuulla on tehda selvitystyo yrityksen terveydenhuollon toteuttamisesta.
(22.12.2006/1233, §)

Rakennusalalle on tyypillista, ettad eri urakkakokonaisuudet jaetaan useampaan
eri kokonaisuuteen ja taten syntyy urakoiden ketjutusta. Ketjutuksen seurauk-
sena useilla urakoitsijoilla on kaytdssa ulkomaista tydvoimaa, joka nostaa har-
maan talouden riskia. (Vero 26.3.2019)

Paatoteuttaja on merkittavassa asemassa, mita tulee ulkomaiden kansalaisten
tydperaisen hyvaksikayton torjuntaan. Paatoteuttajan velvollisuus on varmistaa
ulkomaiden kansalaisten tyonteko-oikeuden voimassaolo (Finnwatch 2022) seka
tydnteko-oikeuden peruste. (RT Rakennusteollisuus n.d) Paatoteuttajan tulee
varmistaa myds, etta jokaisella rakennustydomaa tyoskentelevalla henkildlla on
henkilotunniste, josta kay ilmi veronumero ja se, etta henkilo on kirjattu avoimeen
veronumerorekisteriin. (Tydsuojelu.fi n.d) Harmaan talouden torjunnan edista-
miseksi paatoteuttajan velvollisuus on pitaa ajantasaista luetteloa kaikista tyo-
maalla tyoskentelevista henkiloista, seka paatoteuttajaa koskee ilmoitusvelvolli-
suus kaikista tydmaalla tydskentelevista henkildista. (RT Rakennusteollisuus n.d)
Paatoteuttajan tulee myos jattaa urakkailmoitukset Verohallintoon, mikali urak-
kailmoituksen kriteerit tayttyvat. (Vero 12.9.2016)

Tyoteko-oikeudettoman tyontekijan pitaminen rakennustyomaalla on rikoslaissa
rangaistava teko ja rangaistus kohdistuu tyonantajan sijasta paatoteuttajaan.
(Finnwatch 2022)
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2.3 Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuut

Paatoteuttajan on nimettava rakennustydmaalle vastuuhenkild. Vastuuhenkild
vastaa tydomaan turvallisuudesta. Vastuuhenkildlla on oltava riittdva patevyys ja
toimivaltuudet suoriutua tehtavastaan. (Tydsuojelu.fi 07.07.2023) Rakennustyo-
maan paatoteuttajan tulee nimeta vastuuhenkildlle tarpeen tullen sijainen (Ra-
tuTT 15-01330).

Rakennustyomaalle nimettdvan vastuuhenkilon on oltava tyOmaalle nimitetyn
paatoteuttajan tyontekija, silla han vastaa paatoteuttajan velvollisuuksien toteu-
tumisesta ja hanelld on toimivalta paatoteuttajana. Vastuuhenkilon toiminnasta

vastaa itse vastuuhenkilé seka paatoteuttajaksi nimetty taho. (Lehtinen R. 2002)

Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuisiin ja velvollisuuksiin kuuluvat tyéturvalli-
suustehtavat (Lehtinen, 2019), kirjallisten tyoturvallisuusasiakirjojen teko, viikoit-
taiset tydbmaan kunnossapitotarkastukset (Koskinen & Ullakonoja, 2018), jokai-
sen tydmaan tyontekijan perehdytys kohteelle (Vna 205/2009, 3§) seka Tydmaan
vastuuhenkilon on yllapidettava tyomaapaivakirjaa, ellei tilaajan kanssa ole
sovittu muulla tavalla. Tydmaapaivakirjasta tulee kayda ilmi tydmaan paivittaiset
tapahtumat. (RT 16-10660. 1998) Tulevissa kappaleissa on kayty tarkemmin lapi

edella mainittuja tehtavia.

Projektin vastuuhenkilon pitaa joko itse suorittaa ylla mainitut velvoitteet tai jakaa
ne projektiorganisaatiolle. Vastuuhenkild on kuitenkin itse vastuussa siita, etta
ylla mainitut asiat tehdaan ja toteutetaan lakien ja ohjeistuksien mukaisesti. (Nie-
mela, 2019)

Paatoteuttajan vastuuhenkilon velvollisuus on varmistaa, etta tydomaan kaikki
osapuolet ovat ohjeistettu tydomaan menettelytapoihin seka saaneet ohjeistuksen
tydomaan jarjestykseen liittyen. Paatoteuttajan vastuulla on myos huolehtia edella

mainittujen asioiden toteutumisen valvonnasta. (Lehtinen, 2019)
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Vastuuhenkilén

vastuut

Turvallisuustarkastukset laitteille, koneille ja
tyovalineille

!

Kayttéonotot nostolaitteille ja telineille

!

Turvallisuusseuranta seka
kunnossapitotarkastus viikoittain

!

Poytakirjojen laadinta tarkastuksista

!

Huolehtia riittavéasta henkilomaarasta, jotka
on perehdytetty alkusammutukseen

Kuvio 2. Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuut

Rakennustydmaan vastuuhenkild ja rakennusasetuksen mukainen vastaava
tydnjohtaja eivat ole sama asia, silla vastuuhenkildna ei aina toimi vastaava tyon-
johtaja. Toki yleensa tydmaan vastuuhenkilona toimii silti vastaava tyonjohtaja,

mutta ei aina. (Lehtinen, 2019)

Kuten edella mainittiin, paatoteuttajan vastuuhenkilona usein toimii vastaava
tyonjohtaja. Kun kyseessa on rakennusluvan alainen rakennustyo, on paatoteut-
tajan nimettava vastuuhenkiloksi vastaava tyonjohtaja. Vastaavana tyonjohta-
jana voi toimia Maankaytto- ja rakennuslaissa maaritellyt kriteerit tayttava hen-
kild. (Ymparistoministerid 4/601/2015) Vastaava tyonjohtaja vastaa rakennus-
tyon rakennusluvan mukaisesta toteutuksesta seka han huolehtii rakentamista
koskevien saanndsten ja maaraysten noudattamisesta. Vastaava tyOnjohtaja
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huolehtii my0s, ettd rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakennustapaa. Hanen
on myos huolehdittava, etta rakennustyon aloituksen yhteydessa tehdaan aloit-
tamisilmoitus rakennusvalvontaan seka rakennushankkeen edetessa yllapide-
taan rakennustyon tarkastusasiakirjaa. (Ymparistoministerio 4/601/2015)

Edella mainittujen asioiden lisaksi vastaava tyonjohtaja eroaa paatoteuttajan vas-
tuuhenkilona myos silla, ettd hanen tulee huolehtia rakennusluvan mukaisista vi-
ranomaiskatselmuksista. Toisin sanoen vastaavalla tyonjohtajalla on muiden
paatoteuttajan vastuuhenkilon velvollisuuksien lisdksi velvollisuudet viranomai-

siin pain.

2.4 Projektinhallinta

Projektinhallinta on lyhyesti ilmaistuna resurssienhallintaa ja organisointia niin,
ettd projektissa paastaan haluttuun lopputulokseen ja saavutetaan vaaditut ta-
voitteet (Pelin, 2011). Projektinhallinnan tavoite on varmistaa projektille annettu-
jen maaranpaiden saavuttaminen vaaditussa aikataulussa. Maaranpaiden saa-
vuttaminen vaatii tietysti sen, etta projektille asetetaan yhteiset tavoitteet. (Som-
mar, 2010) On kuitenkin huomioitavaa, etta projektille asetetut tavoitteet harvoin
toteutuvat sellaisenaan. Projektin toteutusvaiheessa tilanteet muuttuvat, joten

projektinhallinnan tulee elad muutosten mukana. (Siren, 2022)

Projektinhallinta koostuu eri osa-alueista, joita ovat kustannustenhallinta, tiedon-
kulku, aikataulutus, riskienhallinta seka henkiléstdjohtaminen (Siren, 2022). Pro-
jektinhallinnassa onnistuminen vaatii edella mainittujen asioiden lisaksi projektin
suunnittelua ja sen optimointia, materiaalihankinnan hallintaa, liiketoiminnan- ja
prosessien ymmartamista, turvallisuuden ymmartamista, tietotekniikan hallintaa

seka yleista projektinhallintaa (Ghanbaripour, Sher & Yousefi 2020).
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Tyobmaan tuotannon-
suunnitteluvaihe

Tehtavien suunnittelu
jaohjaus

Tyomaan

viimeistely ja luovutus

Riskien tunnistus
Projektisuunnitelma
Aikataulusuunnittelu
Laadun suunnittelu

Kustannuschjaus ja
-suunnittelu

Turvallisuus-, ymparisto- ja
aluesuunnittelu

Suunnitteluohjaus
Hankintojen suunnittelu

Asiakastoiminnat ja
informaatio

Tehtdvasuunnittelu

Aloituspalaveri

Mestan vastaanotto

Malli ja 1 mesta

Tarkastukset, mittaukset
ja testit

Osavastaanotto

Viimeistelyohjelma

Aluejako

Jalkitarkastus

Muut tekniset
kokeet

Koekaytot ja
toimintakokeet

lohdon viimeis-
telykatselmus

'\-.\‘_r‘,.-'

Tehtavien lopetus

Kuvio 3. Rakennushankkeen vaiheet (RT 10-11255)

Virheeton luovutus
asiakkaalle

Huolellinen toteutuksen suunnittelu projektin eri vaiheissa on yhta tarkeaa kuin

projektin ajallinen suunnittelu (Sommer, 2010). Projektinhallinnan tueksi tulee

aina laatia kohdekohtainen laatusuunnitelma. Laatusuunnitelmasta on hyva

kayda ilmi alla olevassa taulukossa esitetyt asiat. (RT 10-11255)




Yleistiedot Kohteen tiedot seka laatusuunnitelman
tavoite ja kdyttd

Kokouskdytantd Toteutuksen tueksi jarjestettdvdt kokouk-
set ja niissa kasiteltavat asiat

Viestinta Sovitut viestintatavat niin sisaisesti kuin

ulkoisesti

Dokumentointi ja
arkistointi

Asiakirjojen dokumentointi- ja arkistoin-
titavat

Ajallinen suunnittelu ja
ohjaus

Aikataulujen laadinnan ja seurannan seka
ohjauksen menettelytavat

Taloudellinen suunnitte-

lu ja ohjaus

Taloudellisen suunnittelun, seurannan ja
ohjauksen menettelytavat

Riskien hallinta

Yleisten ja todennakdisten teknisten,
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toiminnallisten ja hankintojen riskien-
tarkastelu seka niihin varautuminen ja
vastatoimien suunnittelu

Laadunvarmistus Suunnitelmien, hankintojen ja tuotannon
laadunvarmistustoimet, laatupoik-
keamien selvittamisen menetelmadt ja
mallityokaytanto

Ymparistovaikutukset Tuotannon vaikutukset ymparistaon,
riskien kartoitus, niihin varautuminen ja
toimenpiteet ongelmien ehkaisemiseksi

Tydturvallisuus ja sen Tyomaan turvallisuusriskien kartoitus
tiedostus ja ennaltaehkaisy, turvallisuuden ja
ymparistonsuojelun toteutus ja tiedostus,
tietouden periyttaminen tuotannon eri
osapuolille.

Kohteen luovutus Kohteen itselleluovutus, laadun todenta-
minen ja dokumentointi

Kuvio 4. Projektinhallinnan vaiheet (RT 10-11255)

Paatoteuttajan vastuulla on laatia yleisaikataulu ja tdman jalkeen tydaikataulu.
Tyomaan aikataulun laadinta on merkittava osa projektinhallintaa ja keino sitout-
taa projektin eri osapuolia. (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017) Paatoteuttajan kyky
sitouttaa eri osapuolia onkin merkittava tekija projektinhallinnan onnistumisen
kannalta. Sitouttamisella varmistutaan siita, ettd projektiorganisaatiolla on tie-
dossa projektin vaatimukset ja odotukset. Sitouttamisella varmistutaan myds
siita, etta projektiorganisaation osapuolet ovat jatkuvasti uusimmassa tiedossa
kiinni. (Portny & Portny, 2022) Tyomaan toteutuksen ja ajoituksen kannalta paa-
toteuttajan laatima yleisaikataulu toimii pohjana henkiloresurssien mitoitukselle,
hankintaresursseille, kalustosuunnittelulle, tehtavasuunnittelulle seka tarkem-
malle rakentamis- ja viikkoaikataululle. Paatoteuttajan keskeisimpia velvollisuuk-
sia on yhteensovittaa tydmaalla toimivien eri tahojen aikataulut. Tydaikataulu laa-
dintaakin yhteistydssa muiden urakoitsijoiden kanssa. Tydaikataulu on projektin-
hallinnan ja koko projektin toteutuksen ydin. (Koskenvesa, Kivimaki, Maki & Sahl-
stedt. 2016)
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Projektinhallinnan onnistumisen edellytyksena on huomioida, etta projekti on ko-
konaisuus, joka pitaa sisallaan myos rakennustydmaan varsinaisen toteutusaika-
taulun ulkopuolella tapahtuvat tyovaiheet. Eli toteutuksessa tulee huomioida pro-
jektin kaikki vaiheet, eli ennen projektin aloittamista, projektin aikana seka pro-
jektin valmistumisen jalkeen saavutettavat asiat. (Siren, 2022) Toteutusvaihetta
pidetaan projektin selkeimpana vaiheena, silla silloin jaetaan projektiorganisaa-
tion kesken vastuutehtavat sekd kaydaan lapi yhteiset pelisdannot. Tassa vai-
heessa tulee asettaa myds selkeat yhteiset tavoitteet, jotta projektin kokonaishal-
linta onnistuu. Tama on tarkeaa silla projektin eri vaiheissa projektiorganisaation
henkildmaarat vaihtelevat. Myos kustannustilanne elaa lapi projektin eri vaiheet.
Henkildomaarat ja kustannukset ovat alhaisimmillaan projektin alku- ja loppu-
paassa. (Siren, 2022)

Projektinhallinnassa onnistumista edesauttaa se, ettd paatoteuttajalla on ole-
massa yhteinen sovittu projektimalli, jotta yhteisia toimintamenetelmia ei jouduta
luomaan aina uuden projektin kaynnistyessa. Tutut ja yhtenaiset toimintatavat ja
olemassa olevat asiakirjapohjat edesauttavat projektiorganisaation tehokasta
tydskentelya. Tama luo luotettavuutta myds projektin muille osapuolille, kuten ti-

laajalle ja muille yhteisty6tahoille. (Siren, 2022)

Rakennustydmaan viestinta ja tiedonkulku on myds isossa osassa projektinhal-
lintaa. Yhteisella tyopaikalla tydskentelee kuitenkin eri yrityksia ja toimijoita, joten
on huomioitavaa, etta hajanaisuus vaikuttaa usein negatiivisesti keskinaiseen
viestintaan ja projektinhallintaan projekteissa. (Laurila S. 2018) Merkittava tekija
viestinnan ja tiedonkulun onnistumisessa on yhteinen projektipankki. Projekti-
pankkiin tallennetaan kaikki projektiin liittyvat suunnitelmat, sopimukset, asiakirjat
ja muut dokumentit. Projektipankki on tarkea projekteissa missa on useita eri osa-
puolia. Paatoteuttajan tulee pitaa ylla projektipankkia ja seurata, etta kaikki asi-
anomaiset paivittavat aktiivisesti projektipankkia. Projektipankin ajantasaisuus on
tarkeaa, jotta kaikilla projektin eri osapuolilla on ajantasaisin tieto kaytettavissa.
(Kivimaki, 2016)

Projektin paattaminen on projektinhallinnan kannalta tarkeaa, silla tama pitaa si-
sallaan loppuraportoinnin seka projektiorganisaation paattamisen. Projektin on-

nistunut paattaminen vaatii sen, etta projektin alussa on sovittu lopputuloksen
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hyvaksymisen kriteerit selkeasti eri osapuolten valilla. Tarkea osa projektin paat-
tamista on myos toimittaa projektidokumentit asiakkaalle seka arkistoida nama
paatoteuttajan jarjestelmaan. Projektin paattyessa esiin nousee yleensa uusia to-
teutusideoita tuleviin projekteihin. Nama ovat arvokkaita tietoja tulevia projekteja

silmalla pitaen. (Siren, 2022)

2.4.1 Johtaminen

Projektin johtaminen on laaja kokonaisuus. Johtamisessa esiin nousee projektin
suunnittelu, valvonta, tiedonkulku, asiakassuhteet, sopimustekniikka seka tekni-
nen osaaminen. (Kankainen & Pekkanen 2006) Projektin vastuuhenkil® vastaa
edelld mainituista asioista hankkeessa seka kokonaisuudessaan projektin talou-
desta, projektitiimista ja tiimin kasaamisesta seka toimii yhteyshenkilona tilaaja-
osapuolen suuntaan. Vastuuhenkil tekee tiivistd yhteistyota projektin kaikkien
osapuolien kanssa. (Dykstra, 2011) Projektin vastuuhenkildn tulee tehda selvaksi
projektin kaikille osapuolille projektin yhteiset tavoitteet. Kaikkien osapuolten tu-
lee olla yhta mielta projektin tavoitteista, jotta kaikilla on vahva tahtotila tavoitella

projektin yhteisia tavoitteita. (Sommar, 2010)

Selkea ja yksinkertainen projektirakenne toimii johtamisessa parhaiten. Projektiin
tulee olla nimetty selkeasti yksi projektin vastuuhenkilo, jotta kaikille osapuolille
on selkeaa kuka vastaa kokonaisuudesta ja jotta on selkeaa, keta lahestytaan,
kun ilmenee haasteita. (Sommar, 2010) Projektin vastuuhenkilon tulee joko itse
huolehtia vastuutehtavista tai jakaa tyotehtavat muun projektiorganisaation kes-
ken (Niemela, 2019). Kaikille on oltava kuitenkin selkeaa, miten projektin vastuut

jakautuvat projektin eri henkildiden kesken. (Sommar, 2010)

Useista kirjallisista teoksista selvia, etta projektijohtajalta edellytetaan tiettyja
ominaisuuksia. Merkittavimpana ominaisuutena esiin nousee sosiaaliset taidot ja
taman jalkeen organisointikyvyt ja tekniset taidot. (Niemela, 2019) Tarkemmin
eriteltyna projektijohtajalta odotetaan taitoa kasata osaava tiimi, taitoa johtaa ja
toimia esimiehena seka taitoa havaita tulevat haasteet ja selvittaa ne. Projekti-

johtajalta odotetaan myo0s joustavuutta, suunnitelmallisuutta, neuvottelutaitoja
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seka kokonaisymmarrysta projektiin liittyen. Rakennustydmaa on ymparisto
missa tapahtuu jatkuvia muutoksia, joten projektijohtajalla tulee olla taito toimia
tallaisessa ymparistdossa. Viimeisena hanella tulee olla taito pitaa kaikki projektin
osapuolet tyytyvaisena (Burke, 2009) seka taito pitaa motivaatiota ylla projekti-
henkiloston kesken (Pelin, 2011).

Projektijohtajalta edellytetddn myds sopimusteknista hallintaa (Burke, 2009) silla
oman tydvoiman kayttd rakennustydmailla on vahentynyt, joten sopimusjohtami-
sen tarkeys korostuu entisestaan. Paatoteuttajalla tulee olla taito suunnitella to-
teutus tarkasti ja taman jalkeen vastuuttaa aliurakoitsijat sopimuksella ajallisesti

seka muilla vaatimuksilla projektiin (Kankainen & Pekkanen 2006).

Kappaleen alussa esiin on nostettu asiakassuhteet, joiden hallinta ja yllapito on
merkittdva osa projektijohtamista. Sujuva tiedonkulku paatoteuttajan ja asiak-
kaan valilla varmistetaan silla, etta tuotettava tieto on sellaista, joka tukee asiak-
kaan paatdoksentekoa. Annetun tiedon on oltava ajantasaista ja luotettavaa.
Asiakastyytyvaisyys on yksi tarkeimmista kriteereista yrityksen menestyksen
kannalta. Hyvin johdettu projekti voi johtaa uusiin projekteihin asiakkaan kanssa
(Kankainen & Pekkanen 2006).

2.4.2 Riskit ja riskienhallinta

Rakennusalan poikkeaa eri talouden aloista, silla rakennusalalle on ominaista
suuret epaonnistumisen maarat. On tarkedaa maaritelld onnistumisen kriteerit
paatoteuttajuudelle, jotta projektit voivat menestya, mutta on syyta myos tunnis-
taa projektin riskit. (Ghanbaripour, Sher & Yousefi 2020) Kuten edella mainittiin,
ovat rakennushankkeen alttita lukemattomille vastoinkaymisille ja nailla on
yleensa valittdmia vaikutuksia projektin talouteen. (Sommar, 2010) Riskit ovat
aina mahdollisia, mutta eivat valttamatta toteutuvia. Riski ei ole aina negatiivinen,
vaan se voi olla myos positiivinen mahdollisuus, joka voi johtaa hyotyyn projek-
tissa. (Portny & Portny, 2022) Riskienhallinta on paivittdinen osa projektiorgani-
saation tyotehtavia ja se vaatiikin lapi projektin riittavaa panostusta, silla talla on

olennainen merkitys projektin tavoitteiden saavuttamisessa (RT 10-11255).
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Jokaiseen projektiin tulee tehda kohdekohtainen riskienhallintasuunnitelma.
Tassa suunnitelmassa tasmennetaan sita, miten riskeja hallitaan. Riskienhallin-

tasuunnitelmalla on merkittava rooli osana projektisuunnitelmia. (RT 10-11081)

Riskitekijoitd on monia, kuten toiminnalliset-, tekniset- ja organisaatiosta johtuvat
osatekijat. Usein myos kiinteistdon sijainti ja kiinteiston tyyppi aiheuttaa riskeja
hankkeelle. Hankkeelle riskitekijoitd voi lisdta myos esimerkiksi rakenteiden
kunto, jo kertaalleen kaytdssa olleet rakennusmateriaalit seka mahdolliset raken-
nevauriot. On huomioitavaa, etta riskeja syntyy kaiken kokoisissa hankkeissa,
mutta tietysti hankkeen merkittava laajuus nostaa riskitasoa. Riskien toteutumi-
sen todennakdisyys maarittd sen miten suuria riskit ovat projektille. (RT 10-
11255)

Rakennustyomaalla tyoturvallisuuteen liittyy myos aina riskitekijoita. (Lehtinen,
2019) Paatoteuttaja on paavastuussa tyoturvallisuudesta (RT 16-10660. 1998).
Paatoteuttajan tulee selvittaa tydmaahenkiloston kanssa tyoturvallisuusriskit.
Riskien ennakoimiseksi projektikohtaisesti tulee aina tunnistaa projektin vaati-
vuusluokka. Sisaltaako projekti normaalia enemman erityispiirteita vai onko pro-
jekti tavanomainen. (Lehtinen, 2019) Muita usein esiintyvia riskeja muodostaa
projektin riittmaton johtaminen, yleisen tiedonhallinnan puutteellisuus, suunni-
telmien vajaavaisuus, aikataulutus seka huono yhteistoiminta projektiorganisaa-
tion valilla (RT 10-11255).

Riskienhallinta on merkittava osa rakennushanketta, joka vaistamatta vaikuttaa
projektin halutun lopputuloksen saavuttamiseen. Riskienhallintaa on tunnistaa
riskit ja tunnistaa riskien toteutumisen todennakoisyys. Riskien tunnistamiseen
kaytetaan olemassa olevaa ammattitaitoa ja asiantuntijuutta, seka naiden tueksi

luotuja tarkastuslistoja ja ohjelmistoja. (RT 10-11255)

Rakennushankkeelle tulee aina myods maarittaa riskitaso. Toteutuneitten riskien
kaytannon vaikutukset tulee myos arvioida riskianalyysin avulla. Osa riskienhal-
lintaa on myos miettia ennakkoon vastatoimet riskien konkretisoituessa. Riskien-
hallinnassa projektin toteutusta analysoidaan saanndllisesti, taten voidaan ennal-

taehkaista esiin nousseita riskeja. Riskeja voidaan ennaltaehkaista kehittamalla
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tydsuunnittelua, jakamalla tyotehtavia uudelleen, muuttamalla suunnitelmia seka

hyddyntamalld sopimusteknisia mahdollisuuksia. (RT 10-11255)

On olemassa useita tapoja hallita riskeja projekteilla. (Dykstra, 2011) Yksi riskien-
hallinnan tyokaluista on tehtavasuunnittelu. Siina tarkastellaan eri tyovaiheiden
aloitusedellytys, suoritustapa, tydvaiheen aikataulutus, laatuvaatimukset tehta-
valle tydlle, tyosta koituvat kulut, tydvoimaresurssit, tehtavat tyon tarkastukset
seka tietysti kyseisen tyon mahdollisten riskien kartoitus. (Tirkkonen J. 2016)
Muita kaytettyja riskienhallinnan tydkaluja on esimerkiksi riskikartta, riskimatriisi,

riskiprofiili seka kustannus- ja aikataulusimuloinnit (RT 10-11255).

Epdvarmuus (uhkat ja mahdollisuudet)

S T T T

Tavoitteenasettelu

! v

Tunnistetut riskit Tunnistamattomat riskit
Arvioidaan
v v
Voidaan vaikuttaa Ei voida vaikuttaa
(sisdiset haasteet) (ulkoiset tekijat)
¥ v ¥
Hallitaan Varaudutaan
vastatoimilla seurauksiin
Positiivinen Meutraali MNegatiivinen
seuraus seuraus seuraus
Liiketoiminta- Tavoitteet Kriisi
mahdollisuus saavutettu

Katastrofi

Kuvio 5. Riskienhallintaketju (RT 10-112255)
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2.5 Tyoturvallisuus

Paatoteuttajalla on huolehtimisvelvollisuus seka vastuu tyoturvallisuudesta ra-
kennustyomaalla. Laki velvoittaa paatoteuttajaa. (Lehtinen, 2019) Paatoteuttajan
tehtavistd huolehtivalla on oltava riittava patevyys ja asiantuntemus huolehtia
paatoteuttajalle saadetyista tyoturvallisuustehtavista ottaen huomioon rakennus-
hankkeen olosuhteet, ominaisuudet ja muut rakennustyon turvallisuuteen vaikut-
tavat tekijat seka tosialliset toimivaltuudet huolehtia paatoteuttajalle saadetyista
velvoitteista. (Vna 205/2009, §6)

Turvallisuuslain perusperiaatteena on turvallisuusjohtaminen. Samalla koroste-
taan vastuunjakoa. Rakennuttaja on velvollinen luomaan sopimusteitse edelly-
tykset vastuun siirtamiselle, jotta he voivat siirtda vastuun toiselle taholle. (Lehti-
nen, 2019) Turvallisuusjohtamisen keskeisimpiin tehtaviin kuuluu toteutuksen oh-
jaus seka tuotannonjohto. Ajallinen suunnittelu on merkittdvimpia tekijoita turval-

lisuusjohtamisessa. (Lehtinen, 2019)

Tyoturvallisuuden nakdkulmasta tydmaan yleisjohtamiseen kuuluu tydmaan tur-
vallisuusjohtaminen, viranomaisilmoitukset, tydmaasuunnittelun johto ja valvota
seka turvallisuuden valvonta. Tyoturvallisuuslaki asettaa velvoitteet talle, mutta

paatoteuttaja vastaa itse toimintamenetelmista. (Lehtinen, 2019)

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa paatoteuttajaa rakennustyomaalla turvalliseen tyos-
kentelyyn. Tyoturvallisuuslaki tuo rakennusalalle myds muutamia erityisvelvolli-
suuksia, joidenka tarkoituksena on parantaa entisestaan tyoturvallisuutta raken-
nustydmailla. Tydsuojeluviranomaiset valvovat lain toteutumista. (Vastuu Group.
15.9.2016) Tyoturvallisuuslaki velvoittaa paatoteuttajaa toimimaan yhteistydssa
tydmaan eri tydnantajien ja heidan tyontekijoiden kanssa. Paatoteuttajan on huo-
lehdittava, etta eri tydnantajien tyontekijat ovat saaneet tiedot ja ohjeet yhteisen
tyopaikan haitta- ja vaaratekijoista. Velvoitteen toteutuminen vaatii yhteistyota eri
tydnantajien valilla. (Lehtinen, 2019) Merkittava laki tydsuojeluun liittyen on tyo-
turvallisuuslaki. Tyoturvallisuuden kehittyminen paremmaksi on tyoturvallisuus-

lain yksi tavoitteista. (Lehtinen, 2019)
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On huomioitavaa, etta rakennustydmaa muodostaa yleensa yhteisen tyopaikan,
eli siella tyoskentelee samaan aikaan useamman eri tyonantajan tyontekijoita
seka itsenaisia tyonsuorittajia. (Tyosuojelu.fi 07.07.2023) Yhteisen tyopaikan
muodostumiseksi tydmaalla on oltava vahintaan kaksi yritysta, jotka tekevat Val-
tioneuvoston asetuksen rakennustyon tyoturvallisuudessa maariteltyja tyotehta-
vid. Rakennustydmaalle nimetty paatoteuttaja kayttaa yleensa paaasiallista maa-
raysvaltaa tydmaalla, jolloin paatoteuttajalle kuuluu laajemmat velvollisuudet kuin
muille tydmaalla toimiville tahoille. Paatoteuttaja vastaa koko alihankintaketjusta,
eli vastuulle kuuluu niin omien kuin alihankkijoiden tyontekijat. (Tyosuojelu.fi
07.07.2023) Paatoteuttajalla ja rakennuttajalla on suurempi vastuu ja velvollisuus
turvallisuudesta verrattuna muihin yhteisiin tydpaikkoihin. Tama johtuu siita, etta
heidan vastuulla on paitsi tydmaan turvallisuus, mutta myds kaikkien muiden ra-

kennustydn vaikutuspiirissa olevien turvallisuus. (Lehtinen, 2019)

Rakennustyomaalla paatoteuttajalla on rikosoikeudellinen vastuu, mikali tyotur-
vallisuuslaissa ja rakennusty6ta koskevassa asetuksessa maarattyja velvoitteita
laiminly6daan. (Tydsuojelu.fi 15.12.2022) Rikoslaissa maaratyn mukaisesti paa-
toteuttajan edustaja voidaan tuomita rangaistukseen tyoturvallisuusrikoksesta
(RatuTT 15-01330).

Paatoteuttaja huolehtii eri tybnantajien ja itsendisten Paéatoteuttajan on huolehdittava tyémaan lilkenteen ja lilkkumisen
tydnsuorittajien téiden yhteensovituksesta jarjestelyista

Paatoteuttaja pitdd huolta tydmaan yleisesta jarjestyksesta ja

siisteydesta Pastoteuttaja vastaa yleissuunnittelusta tydmaalla

Paatoteuttaja huolehtii, etta tydmaalla tapahtuvasta tyosta ei
aiheudu vaaraa tydntekijoille tai tydmaan vaikutuspiirissa
oleville tahoille

Paitoteuttaja vastaa tydmaan tydympdariston ja tydolosuhteiden
terveellisyydesta ja turvallisuudesta

P3dtoteuttaja vastaa tydmaan yleisjohdosta turvallisuuden ja Pastoteuttaja vastaa eri osapuolien tdiden yhteensovituksesta sekd
terveyden nakdkulmasta tiedonkulun jarjestdmisestd

Kuvio 6. Paatoteuttajan vastuut rakennustydmaan tyoéturvallisuudessa (Vna
205/2009, YSE 1998, Tyoturvallisuuslaki 738/2002)
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2.5.1 Tyomaasuunnitelmat

Paatoteuttajan vastuulle kuuluu tehda kirjalliset tyoturvallisuutta kasittelevat asia-
kirjat, ennen rakennustydmaan kaynnistymista. Tyoturvallisuusasiakirjoista on
selvittava tehtavat tyot, eri tydvaiheet ja niiden ajoittaminen. Tyot on suunnitel-
tava ja ajoitettava riittavan hyvin, jotta niista ei aiheudu vaaraa tydomaalla tyos-
kenteleville tai muille tydbmaan laheisyydessa oleville tahoille. (Koskinen & Ulla-
konoja 2018) Paatoteuttajan on riittavan jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnis-
tettava tydmaan yleisista tyotehtavista, tydolosuhteista ja tydymparistosta aiheu-
tuvat rakennustydn vaara- ja haittatekijat. Vaara- ja haittatekijat on poistettava
asianmukaisesti seka milloin niita ei voida poistaa, on arvioitava niiden merkitys
tydmaalla tydskentelevien ja muille vaikutuspiirissa olevien turvallisuudelle ja ter-
veydelle. (Vna 205/2009, §10)

Paatoteuttajaa velvoittaa rakennustybasetus, jonka mukaan paatoteuttajan vas-
tuulla on suunnitella ty6t ja eri tydvaiheet turvalliseksi toteuttaa. Suunnittelu on
tehtava ennen kyseisten téiden aloittamista. Paatoteuttajan tulee paivittaa turval-
lisuussuunnitelmia muilta urakoitsijoilta tulleiden tietojen perusteella jatkuvasti.
(Lehtinen, 2019) Paatoteuttajan tulee pitda huolta, etta tydt suoritetaan tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti. (RatuTT 15-01330)

Paatoteuttajan on tehtava kirjallinen rakennustyomaa-alueen kayton suunni-
telma. RakennustyOmaa-alueen kayton suunnittelun keskeiset osat on esitettava
tydmaasuunnitelmana kirjallisesti, tarvittaessa rakennus- ja tyévaiheittain. Suun-
nitelmat on tarkastettava olosuhteiden muuttuessa ja ne on muutenkin pidettava
ajantasalla. (Vna 205/2009, §11)

Paatoteuttajan vastuulla on toteuttaa tydmaa-alueen kaytto niin, ettd minimoi-
daan riskit tapaturmista, terveyshaitoista seka palovaaroista. Paatoteuttajan tulee
kiinnittaa etenkin huomiota sosiaali- ja varastotilojen kokonaismaaraan ja sijoitte-
luun, koneiden sijaintiin, jatepisteiden maaraan seka lastausalueisiin. Tyomaalii-

kenteeseen tulee kiinnittda myos erityista huomiota. (Lehtinen, 2002)
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suunnittelussa on kiinnitettava erityistd huomiota ainakin seuraaviin seikkoihin

tyomaan jarjestelyt seka hyvan jariestyksen yllapito tyopisteiss3 ja
materizalien kisittelyssa eri rakennusvaiheissa

rajaytys-, louhinta- ja kaivuutydt

maapohjan kantavuus ja kaivantojen tuenta

rakennustydn aikainen sdhkdistys ja valaistus

tyomenetelmat

koneiden ja laitteiden kdyttd

nostotyot ja siirrot

putoamissuojauksen toteuttaminen

tyo- ja tukitelinetya

elementtien, muottien ja muiden suurten rakenteiden varastointi,
nostot ja asennus

polyn vahentaminen ja sen leviamisen estaminen

tyohygieenisten mittausten menettelyt

purkutyd

eri toiden ja tyovaiheiden tosiasiallinen ajoitus ja kesto sekd niiden
yhteensovittamisen jarjestdminen rakennustdiden edistymisen
mukaan

eri tbiden ja tydvaiheiden yhteensovittaminen rakennustytmaalla tai
rakennustydn vaikutuspiirissd toteutettavan teollisen toiminnan,
muiden vastaavien tydtoimintojen ja yleisen lilkenteen kanssa

vaaraa aiheuttavat putkistot ja sihkékaapelit

henkilénsuojainten kayttdtarpeet ja -ajankohdat

toiminta tapaturmissa ja onnettomuustilanteissa

Kuvio 7. Rakennustydmaan tydmaasuunnittelu. (Vna 205/2009, 108§)
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2.5.2 Tyomaaperehdytys

Paatoteuttajan vastuulla on perehdyttaa jokainen tyontekija rakennustyomaalle.
Paatoteuttajan on huolehdittava perehdyttamalla ja opastamalla siita, etta kaikilla
yhteisen rakennustydmaan tyontekijoilla on riittavat tiedot turvallisesta tyosken-
telysta ja ettd he tuntevat kyseessa olevan rakennustydmaan vaara- ja haittate-
kijat seka niiden poistamiseen tarvittavat toimenpiteet. (Vna 205/2009, 3§) Tyo-
maaperehdytyksen tarkoitus on myds antaa jokaiselle tydmaan tyontekijalle tie-
dot tydmaan yhteisistd sdanndista ja toimintatavoista. Jokainen tydntekija pereh-
dytetdaan tydomaan olosuhteisiin, tydmenetelmiin, tarvittaviin tyovalineisiin ja nii-

den oikeaoppiseen kayttoon. (Tyoturvallisuuskeskus, 2016)

Paatoteuttajan vastuulla on huolehtia, etta jokainen tydmaalla tyoskenteleva hen-
kil on saanut perehdytyksen tydmaalle, jossa on kayty lapi tydmaanturvallisuus-
saannét ja -ohjeet (Ratu KI-6032) seka paatoteuttajan tulee varmistua myos siita,
ettd tydmaahenkildstd on saanut riittavat tiedot ensiaputilanteissa toimimiseen,
palontorjuntaan sekd mahdollisiin evakuointitilanteisiin liittyen (Tyoturvallisuus-
keskus, 2016).

Paatoteuttajan tulee pitaa ylla ajan tasalla olevaa luetteloa kaikista yhteisella ty6-
maalla tyoskentelevista henkildista. Luettelossa on oltava alle kirjatut tiedot, jo-
kaisen tyontekijan ja itsenaisen tydnsuorittajan osalta. (Laki tyéturvallisuuslain
muuttamisesta 364/2013, 52b §)

Etunimi ja sukunimi
e Syntymaaika ja veronumero
e TyOmaalla tydoskentelyn aloituspaiva ja lopetuspaiva

e Tyonantajan tiedot. Nimi, y-tunnus tai y-tunnusta vastaava ulkomainen
merkKi

e Lahetetyn tyontekijan osalta edustajan nimi seka yhteystiedot suomessa
(447/2016, 8 §)

(Laki tyoturvallisuuslain muuttamisesta 364/2013, 52b §)
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Usein tydmailla voi olla samanlaisia toimintamalleja ja piirteita, mutta kuitenkin
jokainen tydmaa on oma yksikkonsa. Kaikilla tydmailla on omat vaaratekijat ja
erityispiirteet. Perehdytyksissa tulee selvittaa jokaisen erillisen urakoitsijan toi-
mintamallit seka heidan vaikutus tydmaahan ja tydmaan turvallisuuteen. (Tyotur-

vallisuuskeskus 2016)

Patevyydet

Perehdytysaineisto

Tyomaakierros

Perehdytyslomake

Muut materiaalit

Kysymykset

Kuvio 8. Tydmaaperehdytyksen peruspilarit

2.5.3 Tyomaan kunnossapitotarkastus

Paatoteuttajan nimeaman tydmaan vastuuhenkilon on huolehdittava viikoittai-
sista tydmaan kunnossapitotarkastuksista (Koskinen & Ullakonoja 2018).

Tyomaan kunnossapitotarkastuksissa tulee tarkastaa tydmaan ja tyokohteiden
yleisjarjestys, riittava valaistus, tydmaa-aikainen sahkoistys, kulkutiet, koneet ja
laitteet, nostimet ja nostoapuvalineet seka kaivantojen ja maan sortumavaarojen
estaminen (Tydsuojelu.fi 15.12.2022). Paatoteuttaja vastaa rakennustyomaalla
kaytettavien koneiden, laitteiden, nostimien, telineiden, valiaikaisten muottien/tu-
entojen ja henkilokohtaisten suojavarusteiden kunnosta, saadosten noudattami-

sesta seka sopivuudesta kayttétarkoitukseen (RatuTT 15-01330).
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Kunnossapitotarkastuksessa tarkastetaan myos tyontekijoiden henkilokohtainen
suojavarustus. Rakennustydmaalla on kaytettava heijastavaa varoitusvaatetusta,
jotta tyontekija nakyy hyvin. Kyparan ja turvajalkineiden kaytté on pakollista ra-
kennustydmaalla. Edella olevien suojavarusteiden tavoin suojalasit ovat pakolli-

nen osa henkilokohtaista tydmaavarustusta. (Valtioneuvoston asetus 205/2009,

718§).



29

3 TUTKIMUSMENETELMAT JA AINEISTO

Tutkimusaineisto kerattiin haastatteluilla. Tutkimusaineistoa kerattiin kvalitatiivi-
sella tutkimusmenetelmalld, jotta varmistuttiin riittdvan monipuolisista ja katta-
vista vastauksista. Tutkimuksen tavoitetta selvittaa talotekniikka-ammattilaisten
osaamistarpeet paatoteuttajan roolissa toimimiseksi lahdettiin edistamaan laa-
dullisella tutkimuksella. Aineistoa kerattiin teemahaastattelujen eli puolistrukturoi-

tujen haastattelujen avulla syyskuun 2023 ja marraskuun 2023 valisena aikana.

Haastateltavaksi valittiin esimerkki osaton eri talotekniikka-alojen toimihenkilGita.
Tutkimuksessa haastateltiin viitta talotekniikka-alan toimihenkil6a. Toimihenkilot
edustivat sahko- ja Lvi-alaa. Haastateltavista kaikki toimivat projektipaallikon ase-
massa. Osalla haastateltavista on asentajatausta, sekd osa haastateltavista on
toiminut esimerkkiyrityksessa aiemmin projektinhoitajana. Kaikilla haastateltavilla
on laaja tausta omalta alaltaan. Haastateltavat ovat koulutukseltaan LVI-talotek-
niikan insin6oreja seka sahkoinsinddreja (AMK). Kaikki haastateltavat ovat ial-
taan 35-63 vuotiaita. Kaikilla haastateltavilla tyokokemusta rakennusalalta on
kertynyt vahintdan 15 vuotta. Parhaimmillaan tydkokemusta alalta I6ytyy +40

vuotta.

Haastatteluissa osa aiheista kerasi monipuolista keskustelua ja ajatusten vaih-
toa, kun taas osa aiheista ei synnyttanyt juuri mitaan keskustelua. Uskon, etta
vastausten monipuolisuuteen vaikutti haastateltavien oma kiinnostus paatoteut-
tajan tehtavia kohtaan, seka oma kokemus paatoteuttajan roolista. Koulutustaus-
talla saattoi olla vaikutusta myos siihen, etta kaikista haastatteluaiheista ei synty-
nyt keskustelua. Talotekniikan insindoreilla opiskelujen paapaino ei ole ollut ra-
kennustydmaiden kokonaisvastuiden hallinnassa. Haastattelijalla ei ole tiedossa
milla tasolla naita kaydaan talotekniikka-alan opinnoissa lapi nykypaivana. Moni-
puolisempia vastauksia olisi saatu, mikali asetelma haastatteluissa olisi ollut se,
etta jokaisella haastateltavalla olisi jo enemman kokemusta paatoteuttajana toi-
mimisesta. Haastateltavien ika vaikutti myos mahdollisesti saatujen vastausten
laajuuteen. On totuttu tekemaan asiat tietylla tavalla ja siita mielelladn pidetaan
tiukasti kiinni, jonka vuoksi vastaukset eri aihepiireihin olivat usein niukkoja, ei-
vatka synnyttaneet keskustelua tai laajempaa ajatusten vaihtoa haastateltavien

ja haastattelijan valille.
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Haastattelut suoritettiin Microsoft Teams palvelun kautta. Kaikki haastattelut nau-
hoitettiin. Haastattelut kestivat 30 minuutista 50 minuuttiin. Haastattelujen kestot
vaihtelivat haastateltavien valilla. Osa haastateltavista vastasi esitettyihin teemoi-
hin ja kysymyksiin todella suppeasti. Haastattelija esitti apukysymyksia seka joh-
datteli tarvittaessa haastateltavia aiheen pariin, mutta kaikista teemoista ja ai-
heista ei vaan syntynyt kattavampaa keskustelua. Tahan vaikutti selvasti haasta-
teltavien oma mielenkiinto seka kokemus haastattelun teemojen ymparilta. Olisi
mahdollisesti haluttu vastata ja keskustella, mutta tiettyjen aihepiirien ymparilta
ei l10ytynyt osaamista ja kokemusta. Osassa haastatteluissa taas syntyi enem-
man keskustelua ja ajatustenvaihtoa. Pohdittiin menneitad seka kaynnissa olevia
projekteja ja mietittiin, miten niissd on huomioitu paatoteuttajan velvollisuudet.
Keskustelu ja ajatustenvaihto opinnaytetyon teemojen ymparilla on myads jatkunut
lapi opinnaytetydprosessin. Eli tama ei rajoitu vain ennalta sovittujen haastattelu-
jen ymparille. Uskon kuitenkin, ettéd haastatteluista saatiin melko selkea kasitys
tamanhetkisestda ymmarryksesta liittyen paatoteuttajan vastuisiin ja velvollisuuk-

siin.

Teemahaastattelussa teemat olivat ennalta maariteltyja. Paateemoja oli kolme.
Teemat olivat;

e Paatoteuttajan vastuiden ja velvollisuuksien tunnistaminen

e Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuut

e Projektinhallinta ja johtaminen

Teemahaastatteluissa kasiteltiin myos teemoja;
¢ Riskit ja riskienhallinta

e Tydturvallisuus

Teemahaastatteluista aineistoksi kerattiin haastateltavilta heidan nakemyksiaan
ja ymmarrysta paatoteuttajan tehtavista, velvollisuuksista seka vastuista. Kerat-
tiin my0s tietoa haastateltavien omakohtaisista kokemuksista paatoteuttajana toi-
mimisesta ja siita, miten heidan mielestaan asiat ovat kenttatyossa toteutuneet.
Aineistoa kerattiin, jotta saatiin mahdollisimman tarkka kasitys haastateltavien ta-
manhetkisesta tietotaidosta liittyen paatoteuttajuuteen. Tarkeaa oli myos saada

kasitys haastateltavien omakohtaisesta kokemuksesta paatoteuttajan tehtaviin
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littyen, mita koetaan, ettd osataan ja ymmarretaan ja missa aihepiireissa on oma-

kohtaisesti epavarmuuksia ja osaamattomuutta.

Teemahaastattelut analysoitiin jakamalla keratty aineisto haastatteluteemoittain.
Taman jalkeen aineistoa tarkastellaan ja analysoidaan uudelleen ja kirjataan huo-
mioita haastatteluista. Tarkastelun osana havainnointiin haastateltavien tapoja
kertoa haastattelun aiheista. Tarkastellaan puhujan puheen jaksotusta seka aa-

nenpainotusta.

Teemat valittiin ensisijaisesti tutkimuskysymyksen perusteella seka tutkimuksen
aihepiiriin perehtymalla. Tutkijalla oli omaan kokemukseen ja intuitioon pohjautu-
via teemoja jo mielessa, ennen kirjallisuuskatsauksen aloittamista, mutta nama

teemat tarkentuivat ja muotoutuivat kirjallisuuskatsauksen yhteydessa.

Haastattelijalla oli kirjoitettuna muistiin apukysymyksia, jolla pystyttiin johdattele-
maan haastateltavaa henkil6a, mikali teemojen kautta ei syntynyt riittavasti kes-
kustelua. Apukysymykset ohjasivat keskustelua tarvittaessa. Apukysymysten
muoto ja ajoitus vaihteli eri haastatteluissa. Kaikille haastateltaville ei siis esitetty
samoja kysymyksia, mutta kuitenkin teemat olivat kaikille samoja, joten keskus-
telu pysyi teemojen ymparilla. Haastattelumuoto mahdollisti sen, etta pystyttiin
antamaan haastateltavalle mahdollisuus keskustella niistd teemojen aiheista,
mista hanella oli nakemyksia ja kokemusta. Tama mahdollisti sen, etta haastat-
teluihin nousi esiin uusia nakokulmia seka teemoja. Haastattelijan ennakkoon

asettamista teemoista osa jai haastattelujen edetessa takaa-alalle.

Kaikki haastattelut aloitettiin silla, etta haastattelija kertoi tutkimuksen aiheen ja
sen taustoja. Varsinainen haastatteluosuus aloitettiin kasittelemalla paatoteutta-
jan yleisia vastuita ja velvollisuuksia, jonka tarkoituksena oli selvittaa haastatel-
tavien yleinen kasitys paatoteuttajan vastuista ja velvollisuuksista seka tunnistaa
aiheen kipupisteet. Tasta edettiin sujuvasti haastattelun muihin teemoihin apuky-
symysten avulla seka aiheisiin, joita haastateltava itse nosti esiin. Haastattelun
lopussa haastateltava sai nostaa esiin asioita, joihin itse toivoisi konkreettista tu-

kea ja koulutusta.
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3.1 Aineiston kasittely ja analysointi

Tutkimuksen analyysitapa on laadullinen analyysi, eli kvalitatiivinen analyysi,
jonka tarkoituksena on jasentaa tutkimuskohteen ominaisuuksia, laatua seka ko-
konaisvaltaista merkitysta. Teemahaastattelut avattiin peruslitteroinnilla, joten
puheesta karsittiin toistot ja taytesanat. Litteroja on valikoinut haastattelun kes-

keisimmat teemat ja tiivistanyt niiden sisallon.

Keratty aineisto koottiin teemoittelulla Excel-taulukkoon. Litteroidussa tekstissa
jokainen teema jaettiin omiin osioihin. Osioiden otsikkoina toimi teemahaastatte-
lun paateemat seka apukysymykset. Teemahaastatteluista esiin nousi myods

muutamia uusia aiheita, joista syntyi uusia sivuteemoja.

Paatoteuttajan vastuiden ja velvollisuuksien
tunnistaminen

P3dtoteuttajan vastuut ja velvollisuudet

Paatoteuttajan nimedminen

P3atoteuttaja vs. paddurakoitsija

Tyoturvallisuus

Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuut

Omakohtainen kokemus paitoteuttajan
vastuuhenkilna

Vastuuhenkilén nimeidminen

Tarkemmat vastuualueet
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Projektinhallinta ja johtaminen

Projektijohtamisen perusperiaatteet

Projektinhallinnan eri vaiheet

Riskit

Kuvio 9. Teemahaastatteluissa kasitellyt aihepiirit. Aihepiirien ulkopuolelta syntyi

my0s keskusteluja.

Aineiston teemoittelun jalkeen tehtiin uusi analysointikierros, jossa litteroitu teksti
kaytiin viela jarjestelmallisesti lapi. Jokaisen teeman osalta tuloksissa nousi esiin
yhtenevia painotuksia. Analysointikierrosten jalkeen saadut tutkimustulokset ovat
tulkittu.

Teemahaastattelut ovat hyva tapa kerata haastateltavilta heidan, omia kasityksia
valituista teemoista. Haastatteluissa tulee myds ilmi haastateltavien omat mieli-

piteet esimerkiksi kaytannon toteutuksesta valittujen teemojen ympairilla.
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4 TULOKSET

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa talotekniikka-alan toimihenkildiden
osaamistarpeet paatoteuttajana toimimiseen. Tutkimuksessa oli tarkoitus selvit-
taa esimerkkiyrityksessa tieto mita tiedetaan, etta meilla ei ole ja tieto mita ei tie-
deta, ettd meilla ei ole. Alla olevissa kappaleissa on kayty lapi tutkimuksen tulok-

set ja johtopaatokset teemoittain.

4.1 Teema 1. Paatoteuttajan yleiset vastuut ja velvollisuudet

Haastattelun ensimmaisena teemana oli paatoteuttajan vastuiden ja velvollisuuk-
sien tunnistaminen. Paatoteuttajalla on kokonaisvastuu projektista ja siihen liittyy
erindisia vastuita. Kuitenkin epaselvaa on se, etta milloin ja minkalaisessa pro-
jektissa vastuut ja velvollisuudet tulee tayttda. Esiin nousi kysymys, ettd onko
paatoteuttajalla aina samat vastuut projektin koosta ja laajuudesta riippumatta.
Haastatteluissa korostui myds se, etta tilaajalla olisi vaikutusvalta, milloin ja miten
vastuut ja velvollisuudet taytetdan. Seuraavissa kappaleissa on kerrattu paato-

teuttajan yleiset vastuut ja velvollisuudet.

Valtioneuvoston asetus rakennustyodn turvallisuudesta velvoittaa rakennuttajaa
nimeamaan yhteiselle tydmaalle paatoteuttajan (Vna 205/2009, §6). Valtioneu-
voston asetus rakennustydn turvallisuudesta (205/2009), tydturvallisuuslaki
(738/2022) seka Verohallinnon paatds rakentamiseen liittyvasta tiedonantovel-
vollisuudesta (131/2014) asettaa rakennustydmaan paatoteuttajalle juridiset vas-

tuut ja velvoitteet.

Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta (205/2009) velvoittaa paa-
toteuttajan tekemaan ennakkoilmoitukset rakennustydmaasta ennen tyomaan
kaynnistamista. Asetus myoOs velvoittaa paatoteuttajaa tydomaan yleisjohdosta,
vastuuhenkildon nimeamisesta seka tydomaasuunnitelmien teosta. Paatoteuttaja
vastaa tyOmaaperehdytyksesta. Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvalli-

suudesta velvoittaa paatoteuttajaa myos rakennustoiden toteutuksen osalta seka



35

velvoittaa paatoteuttajaa tekemaan viikoittaiset kunnossapitotarkastukset. Paa-
toteuttaja vastaa myos asetuksen mukaisesti tyOmaan jarjestelyista ja organi-

soinnista.

Tyoturvallisuuslaki (738/2022) velvoittaa paatoteuttajaa huolehtimaan, etta jokai-
nen tydntekija on saanut riittdvat tiedot yhteisen tydpaikan haitta- ja vaarateki-
joista. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa paatoteuttajaa samalla tavalla kuin Valtio-
neuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta (205/2009). Paatoteuttajan tu-
lee huolehtia tydmaan osapuolten yhteensovituksesta ja tydmaan yleisesta jar-
jestyksesta. Paatoteuttajan on myds huolehdittava, etta tydmaasta ei aiheudu
vaaraa tai haittaa tydmaalla tyoskenteleville tai tyon vaikutusalueella oleville ta-
hoille. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa paatoteuttajaa pitamaan ylla luetteloa raken-

nustydmaan tyotekijoista.

Verohallinnon paatds rakentamiseen liittyvasta tiedonantovelvollisuudesta
(131/2014) asettaa paatoteuttajalle tiedonantovelvollisuuden liittyen yhteisen ra-
kennustydmaan tyontekijoista, itsenaisista tydnsuorittajista seka vuokratydnteet-

tajista ja tydnantajista.

Haastateltavien kesken paatoteuttajan nimeamisessa vastauksissa oli hajontaa.
Useammalla haastateltavalla oli kasitys, etta paatoteuttaja nimetaan tilaajan toi-
mesta ja mikali paatoteuttajaa ei ole tilaajan toimesta nimetty, vastaa tilaaja tal-
I6in itse paatoteuttajan velvollisuuksista ja vastuista. Osa haastateltavista oli sita
mielta, etta tarjouspyyntovaiheessa maaritellaan paatoteuttaja ja se on Kkirjattu
urakkasopimukseen. Heista osa ei kuitenkaan tiennyt miten menetellaan, jos
paatoteuttajaa ei ole sopimuksessa erikseen nimetty. Yksi haastateltavista oli
varma, etta mikali urakkasopimukseen ei ole kirjattu kenelle paatoteuttajan vel-
vollisuudet kuuluvat, vastaa silloin rakennustoiden toteuttaja paatoteuttajan vas-
tuista ja velvollisuuksista. Vastaus peilautuu selvasti siihen, etta esimerkkiyritys
toimii usein eri rakennusliikkeiden alaisuudessa, jossa rakennusliike toimii paa-
toteuttajana. Esimerkki yrityksen itse toimiessa paatoteuttajana rakennustdiden

toimihenkilot hoitavat usein paatoteuttajan vastuut ja velvollisuudet.
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Teemassa yksi kasiteltin myos tarkemmin paatoteuttajan vastuisiin ja velvolli-
suuksiin kuuluvia tyotehtavia. Paatoteuttajan tiedonantovelvollisuus ja paatoteut-
tajan velvollisuus tehda rakennustyon ennakkoilmoitus Aluehallintovirastoon ol
osalle haastateltavista paapiirteittain tuttua, mutta kriteerit milloin ennakkoilmoi-
tus tulisi jattaa oli epaselvaa. Yhdessa haastattelussa tuli ilmi, etta ei tiedeta mita
rakennustyon ennakkoilmoitus tarkoittaa ja mita se pitaa sisalldan. Haastattelija
kertoi kyseiselle haastateltavalle paapiirteet ilmoituksen sisalldsta ja kriteereista,
milloin se tulisi jattaa. Taman jalkeenkaan asiaa ei tunnistettu, eika tiedostettu,

etta tallainen olisi joskus jatetty.

Haastatteluissa tuli myos ilmi, ettd on kuultu Avi-ilmoituksesta, mutta ei olla kos-
kaan itse jatetty tallaista. Taman jalkeen jaatiin pohtimaan, ettd onkohan joskus
toteutettu projekteja mihin tama olisi tullut jattaa, mutta sita ei ole jatetty. Taman
aiheen aarella sivuttiin myods sita, etta tydmaat ja kohteet ovat yleensa pienia ja
nopea tempoisia, joten ehka tallaiselle ilmoitukselle ei senkaan puolesta ole ollut
tarvetta. Usein kuitenkin vahatellaan tydmaiden kokoa ja kestoa, joten todellisuu-
dessa ilmoitus olisi todennakdisesti pitanyt jattaa, mutta sita ei olla jatetty. Ei
myoskaan varmisteta jokaisen tydmaan kohdalla, etta tayttaako juuri tama tyo-
maa ilmoituksen jattdvelvollisuuden kriteerit vai ei. Mennaan silla oletuksella, etta
ei tarvitse tehda ilmoitusta. Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuu-
desta (205/2009) antaa kriteerit ennakkoilmoituksen jatosta tydsuojeluviranomai-
selle. Jokaisen uuden projektin kohdalla tulisi aina tarkastella tilanne projektikoh-
taisesti. Huomioiden myos se, etta projektin ollessa jo kaynnissa tilanne saattaa
muuttua ja ilmoitusvelvollisuuden kriteerit tayttyvatkin, vastoin alkuperaista ole-

tusta.

Paatoteuttajan tiedonantovelvollisuus toteutuu sahkoisten jarjestelmien kautta,
mutta epaselvaa on, etta miten tiedonanto tapahtuu konkreettisesti esimerkkiyri-
tyksessa. Esiin nousee myo0s se, etta toteutetaan projekteja missa tiedonantovel-
vollisuus tayttyy, mutta tydomailla ei ole aina laitetta, joka keraisi tyontekijatiedot.
Tyontekijatietoja ei kerata myoskaan kasin listalle, joka toimitettaisiin eteenpain.

Yhdessa haastattelussa tulee ilmi, etta ei noudateta aina tiedonantovelvollisuutta,
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vaikka kriteerit tayttyisivat. Ollaan siind uskossa, etta ehka tiedot lahtevat itses-
taan eteenpain, mutta tiedostetaan, etta itse ei naita tietoja kenellekaan erikseen

toimiteta. Asiaan ei olla sen enempaa uhrattu ajatuksia tai aikaa.

Osassa haastatteluissa tulee ilmi, etta ei tiedeta mita tiedonantovelvollisuus kay-
tanndssa tarkoittaa ja mitka ovat tiedonantovelvollisuuden kriteerit. Haastattelija
kertoi lyhyesti haastateltaville, mita tiedonantovelvollisuus tarkoittaa. Haastatte-
luissa pohditaan, etta onko kaikista tydmaistaan lahtenyt vaadittavat tiedot eteen-
pain, kun tiedonantovelvollisuus on tayttynyt. Yksi haastateltavista myos kertoi
projektista erillisen paatoteuttajan alaisuudessa, jossa asentajat sanoivat, etta
heidan tietojaan ei saa antaa eteenpain. Taman ei kdytanndssa ole mahdollinen
toimintatapa. Epaselvaksi jai, miten lopulta projektissa meneteltiin. Vastauksesta
loistaa lapi se, etta ajatellaan naiden olevan urakoitsijan paatettavissa olevia asi-
oita, eika tiedosteta sita, ettd Verohallinnon paatés rakentamiseen liittyvasta tie-

donantovelvollisuudesta (131/2014) maarittaa taman toimintamallin.

Tydmaasuunnitelma termind ymmarretaan ja tydmaasuunnitelmien teko on tut-
tua. Kuitenkin sisalléltdan haastateltavilla oli eroavaisuuksia siing, ettd minkalai-
sia tydmaasuunnitelmia paatoteuttajan on velvollisuus toteuttaa. Yksi haastatel-
tavista kertoo, ettei ole koskaan tehnyt tydmaan alueenkaytdnsuunnitelmaa.
Haastateltavista kukaan ei osaa sanoa, etta ovatko saaneet koskaan tarkempaa
ohjeistusta tydomaasuunnitelmien tekoon. Haastatteluista kaytiin myos lapi, miksi
tydmaasuunnitelmia tehdaan. Ainoa vastaus edella olevaan kysymykseen oli se,
etta tilaajaa pyytaa naita. Haastateltavat eivat tunnistaneet tydomaasuunnitelmien
muuta tarpeellisuutta. Haastattelijalle jai tunne, etta tydmaasuunnitelmat ovat
"pakollinen paha”, eika tydkalu paatoteuttajalle. Valtioneuvoston asetus raken-
nustyon turvallisuudesta (205/2009) asettaa velvoitteet tydmaasuunnitelmien te-

koon. Haastatteluista ei kaynyt ilmi, etta tata asetuksen velvoitetta tunnistettaisiin.

Tyomaaperehdytys on kasitteena tuttu ja jokainen haastateltavista on tehnyt tyo-
maaperehdytyksia seka he kokevat ymmartavansa, miksi tydomaaperehdytyksia
tehdaan. Missaan haastatteluissa ei kuitenkaan tule ilmi, ettd Valtioneuvoston

asetus rakennustydn turvallisuudesta (205/2009) seka Tyoturvallisuuslaki
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(738/2002) asettavat velvoitteet talle. Tunnistetaan, etta vaade tulee esimerkkiyri-

tykselta, mutta ei tunnisteta lainsaadant6a sen taustalla.

Haastatteluissa nousi my0Os esiin, ettd kaikissa pienemmissa projekteissa tyo-
maaperehdytyksia ei aina tehda. Vedotaan esimerkiksi kiireeseen. Nostetaan
myoOs esiin esimerkkiyrityksen “vanhanaikaiset” kaytannot perehdytyksien te-
ossa. Esimerkkiyritykselta ei 10ydy sahkdista perehdytysjarjestelmaa, vaan pe-
rehdytys hoidetaan kynalla ja paperilla. Saanndllisesti sahkdinen perehdytys nou-
see puheisiin tydomailla, mutta tallaista ei olla kuitenkaan saatu kayttoon. Asian-
mukainen henkilbtietojen sailytys myos pohdituttaa, koska perehdytyslomakkeet
ovat fyysisia papereita. Harvoin jokaisella tydmaalla on erillista lukittua tilaa, jossa

perehdytyslomakkeita voisi sailyttaa.

Ulkomaalaisen tydntekijan kohdalla haastateltavilla ei ole tarkempaa kasitysta
mita dokumentteja tyontekijalta tulisi tarkistaa tydmaaperehdytyksen yhteydessa
ja miten dokumentit tulisi tarkistaa. Esiin nousi yleisella tasolla, etta tyontekijalta
tulee 16ytya veronumero ja tyolupa. Haastatteluissa ei nouse esiin esimerkiksi
Ulkomaalaislain (301/2024) asettamat ulkomaalaisten tyontekijdiden tyonteko-oi-
keudet. Taman aihepiirin tiimoilta vastaukset olivat kauttaaltaan suppeita. Haas-
tatteluissa korostui se, etta aihepiiri on vieras eika keskustelua aiheesta synny.
Esimerkkiyritys kuitenkin kayttaa saannollisesti ulkomaalaistaustaisia yrityksia tai
suomalaisia yrityksia, jossa kirjoilla on ulkomaalaisia tyontekijoita. Aihe kuitenkin
koetaan vieraaksi, eika selkeita toimintamalleja taman aiheen tiimoilta ole. Haas-

tateltavilla ei ole tiedossa I0ytyyko esimerkkiyritykselta ohjeistusta tahan.

Yhdessa haastattelussa syntyi kuitenkin pohdintaa, etta miten esimerkiksi var-
mistutaan ulkomaalainen tyontekija riittavasta vierailusta kotimaassa, jos maas-
saolo sita vaatii. Eli ainakin jollain tasolla on ymmarrys siita, etta EU-alueella on
vapaa liikkuvuus jossain maarin. Kuitenkaan taman tiimoilta ei haastateltava
osannut kertoa tarkempia kriteereja talle, eika esimerkiksi esiin noussut Euroo-

pan komission maarittamat kriteerit vapaalle liikkkuvuudelle.
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Tyoturvallisuuslaissa (738/2002) saadetyn tydmaan tyontekijaluettelon yllapito
jaa usein tekematta ja osassa haastatteluissa tuli ilmi, ettei tyontekijaluetteloa ole
koskaan yllapidetty tydmaalla. Haastateltavat eivat ole olleet tietoisia, etta asia
on lainsdadanndssa maaritelty. Osa haastateltavista ei ole edes tunnistanut tar-
vetta yllapitaa tyontekijaluetteloa. Yksi haastateltavista kertoo, etta tiedot saa
kylla jalkeenpain kaivettua esiin, jos tulee tarve. Taustalla tuntuu olevan se, etta
tietoja harvemmin joutuu projektien aikana tai jalkeenpain toimittamaan eteen-

pain, joten ei ole vaivannaon arvoista yllapitaa tyontekijaluetteloa.

Haastateltavien kanssa keskusteltiin rakennustydmaan kunnossapitotarkastuk-
sista. Haastateltavat osasivat kertoa paapiirteittain, etta mita talla tarkoitetaan.
Osalle haastateltavista oli kuitenkin epaselvaa se, etta Valtioneuvoston asetus
rakennustyon turvallisuudesta (205/2009) velvoittaa paatoteuttajaa suorittamaan
viikoittain rakennustydmaan kunnossapitotarkastuksen. On ajateltu, etta tilaaja
maarittaa tuleeko rakennustydmaan kunnossapitotarkastus suorittaa vai ei. Ra-
kennustydmaan kunnossapitotarkastuksia on suoritettu vain tydmailla, jossa ti-
laaja on edellyttanyt, ettd tama tehdaan. Keskustelu aiheesta on suppeaa. Ku-
kaan haastateltavista ei nosta esiin, miksi rakennustydmaan kunnossapitotarkas-
tuksia suoritetaan tai sita, miksi rakennustydémaan kunnossapitotarkastukset ovat
tydturvallisuuden nakdkulmasta tarkeitd. Haastatteluissa ei mydskaan nouse
esiin, etta mita asioita rakennustydmaan kunnossapitotarkastuksessa pitaisi tar-
kastella ja miten asioita konkreettisesti tarkastellaan. Tassakin aihepiirissa tulee
vahvasti se tunne, etta naita tehdaan, koska tilaaja vaatii. Ei tunnisteta tyoturval-

lisuuden kannalta erityista merkitysta tai hyotya.

Yhdessa haastattelussa tulee ilmi, ettei haastateltava ole suorittanut itse tyo-
mailla kunnossapitotarkastuksia. Silmamaaraisesti kuitenkin havainnut ymparis-
tda ja tydmaan turvallisuutta. Haastateltava on kuitenkin suurella todennakaoisyy-
della toiminut joskus paatoteuttajan roolissa rakennustyomailla. Epaselvaksi kui-
tenkin jaa, etta onko kyseinen haastateltava saanut ohjeistusta, etta tydmaan

paatoteuttajan tulisi suorittaa kunnossapitotarkastus viikoittain.
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TyOmaapaivakirja on tuttu termina seka tunnistetaan paasaantoisesti mita tyo-
maapaivakirjaan tulisi tayttda. Esiin nousee, ettd ennen on pidetty ylla fyysista
tydomaapaivakirjaa. Esiin ei kuitenkaan nouse jarjestelmia mita esimerkkiyritys
kayttaa nykyaan tydmaapaivakirjojen yllapitoon. Yksi haastateltavista kertoo, etta
ei tieda mita tydmaapaivakirjaan tulisi tayttda. Kukaan haastateltavista ei ole kos-
kaan yllapitanyt tydmaapaivakirjaa. On kuitenkin havaittu, etta erillinen paatoteut-
taja on yllapitanyt eri hankkeissa tydmaapaivakirjaa. Esiin ei nouse, etta milloin
tydmaapaivakirjaa tulisi yllapitaa ja milloin ei. Usein urakkasopimuksiin on kirjattu,
ettd noudatetaan Rakennusalan yleisia sopimusehtoja YSE 1998, johon on Kir-
jattu velvoite tydmaapaivakirjan pidosta. Tama ei kuitenkaan tule ilmi haastatte-
luissa. Tamankaan aiheen tiimoilta ei selvasti tunnisteta, miksi tydmaapaivakirjaa
yllapidetdan ja minkalaisena tyokaluna se toimii paatoteuttajalle. Ei tunnisteta
tydmaapaivakirjan hyotya. Havaittavissa on, etta haastateltavilla ei ole selkeaa
kokonaiskuvaa paatoteuttajan vastuista ja velvoitteista. Ei tiedeta mita asioita tu-

lisi hoitaa ja miksi asioita tehdaan.

Tyoturvallisuuden nakdkulmasta haastateltavien keskuudessa nousi esiin, etta
haastateltavilla ei ole selkeasti ymmarrysta mitka velvoitteet laki asettaa ja mitka
tyodturvallisuuden mukana tulevat velvoitteet tulevat tilaajalta seka mista velvoit-
teista voi neuvotella tilaajan kanssa ja mista ei. Ymmarretaan, etta tyot tulee
tehda turvallisesti, mutta ei avata tarkemmin mita turvallinen tyoskentely oikein
pitaa sisallaan. Esimerkkiyrityksessa kaytantona on tehda eri tyovaiheista tyotur-
vallisuussuunnitelma, mutta naita ei todellisuudessa kenttatydssa oma-aloittei-
sesti juuri tehda. Vaativan tyovaiheen kohdalla ilmoitetaan tilaajalle seka toimite-

taan heille tehtavasta tyovaiheesta erillinen suunnitelma.

Tyoturvallisuudesta keskustellessa esiin nousi tyotapaturmat ja tydomaan vastuu-
henkilon ja lahiesimiehen vastuut naissa tilanteissa. Yksi haastateltavista kokee,
etta hanella ei ole riittavaa kasitysta tyoturvallisuuden lainsaadannosta, jotta voisi
hyvilla ja varmoilla mielin kantaa vastuun koko tydmaan toiminnasta ja tyoturval-
lisuudesta. Eiriita, etta ymmartaa paapiirteittain asiat. Ajatuksia herasi siita, etta
olisi hyva, jos esimerkkiyritys jarjestaisi koulutuksia, miten asioita konkreettisesti
hoidetaan kentalla. Olisi myo6s tarkeaa, etta yritys informoisi selkeasti lainsaadan-

non muutoksista, koskien tyoturvallisuutta. Usein tyoturvallisuus tuodaan esiin
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vain tilastoiden ja erilaisten kaavioiden kautta, mutta kaytannonlaheisyys ja ken-
talla esiin tulleet haasteet ja tuen tarpeet sivuutetaan. Tiedostetaan tyoturvalli-
suuden merkittava tarkeys, mutta kaytannon opastukseen ei riittavalla tasolla pa-
nosteta. Suoritetaan esimerkkiyrityksen omat verkkokurssit seka Tyoturvallisuus-
korttikoulutukset viiden vuoden valein, mutta kuten kurssijarjestajat itsekin totea-
vat, antaa kurssi perustiedot tydympariston vaaroista ja tyosuojelusta tydpai-
koilla. Naiden lisaksi tydomailla tydskentelevat toimihenkilot kaipaisivat lisaa konk-

reettista tukea turvallisen tyoskentelyn takaamiseksi.

Haastateltavien keskuudessa nousi esiin myos nostimien kayttoluvat liittyen tyo-
turvallisuuteen. Nostimen kayttdluvan ja -koulutuksen antaa asentajalle oma esi-
mies tai tydbmaan tydnjohto. Velvoite tulee esimerkkiyritykseltd. Haastateltavilla ei
ole kuitenkaan tiedossa, ettd miten menetellaan, jos ei koeta itse olevan patevia
antamaan kayttokoulutusta nostimen kayttoon. Tiedossa ei ole esimerkkiyrityk-
sen menettelytapaa tahan. Pohdintaa herattaa kaytannot, missa vastuita "sysa-

taan” tydmaan toimihenkildille, mutta jatko-opastus jaa yleensa olemattomaksi.

4.2 Teema 2. Paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuut

Ensimmaisen teeman rinnalla kasiteltiin teemaa kaksi. Paatoteuttajan vastuuhen-
kilon vastuualueita. Aluksi jokaisessa haastattelussa kuitenkin kaytiin lapi, etta
kenella on tydmaasta kokonaisvastuu, kun toimimme tydmaan paatoteuttajana.
Enemmisto haastateltavista kertoi, etta paatoteuttajan organisaatiosta nimetaan
vastuuhenkild ja nimeaminen tapahtuu yleensa aloituskokouksen yhteydessa il-
man etukateen sopimista. Yksi haastateltavista kertoo, etta paatoteuttajan vas-
tuuhenkild voidaan nimeta jo urakkatarjousvaiheessa. Yhdessa haastattelussa
todettiin vastuun olevan edelleen tilaajalla, ei paatoteuttajan nimetylla vastuuhen-
kilolla. Haastatteluista nousi esiin myos se, etta kuka voi ylipaansa toimia paato-
teuttajan vastuuhenkilona. Pohditaan, onko paatoteuttajan vastuuhenkilon pate-
vyydelle maaritetty esimerkiksi laissa kriteerit. Valtioneuvoston asetus rakennus-
tyon turvallisuudesta sanoo "Paatoteuttajan on nimettava tyomaalle pateva vas-
tuuhenkild”. Tyonantajan vastuulle jaa maarittaa vastuuhenkilon riittava patevyys

kyseiseen tyotehtavaan.
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Yhdessa haastattelussa ilmeni, etta joskus projektissa on korotettu projektinhoi-
tajan titteli projektipaallikoksi, jotta tilaaja on hyvaksynyt kyseisen henkilon pro-
jektin vastuuhenkiloksi. Tallaisen tilanteen kohdalla jaddaan pohtimaan, etta
onko tdma hyva toimintamalli. Henkild on kyseisessa projektissa pateva toimi-
maan projektipaallikkona, mutta ei ilmeisesti muulloin. Kyseinen aihe poikii viela
keskustelua siita, etta esimerkkiyritys poisti projektinhoitajan nimikkeen kaytosta.
Nimikkeet korvattiin projektipaallikon nimikkeella. Uuden nimikkeen mukana tul-
leisiin vastuisiin ja konkreettisiin tydtehtaviin perehdytys on jaanyt osalle epasel-

vaksi.

Teemassa kaksi haastateltavia pyydettiin kertomaan omin sanoin, etta mita paa-
toteuttajan vastuuhenkiloksi nimetyn henkilon vastuualueisiin kuuluu. Haastatte-
lija joutui pohjustamaan haastateltaville mita kysymyksella haetaan. Haastatte-
luissa paadyttiin keskustelemaan jo teemassa yksi lapikaytyja paatoteuttajan vel-
voitteita ja vastuita. Usein puheissa kuulee, ettd paatoteuttajan vastuista ja vel-
vollisuuksista puhutaan niin sanotusti pakollisina paperitdina. Vahatellaan paato-

teuttajan merkitysta ja tarkeytta tydmaalla.

Ymmarretaan, etta vastuulle kuuluu esimerkiksi tyovaiheiden yhteensovitus ja ko-
konaisvastuu, mutta kentalla usein hoidetaan kuitenkin paaasiassa oman tekniik-
kalajin asioita. Ei vastata kokonaisuudesta. Siirretdan vastuuta muille tai jatetaan

hoitamatta ja oletetaan, etta asiat tapahtuvat itsestaan.

Haastattelija kysyi haastateltavilta, etta onko haastateltavien kanssa kayty lapi
tarkemmin, etta mita paatoteuttajan vastuuhenkilon tydnkuvaan kuuluu ja mista
kaikesta han on vastuussa. Kukaan haastateltavista ei oikein osannut sanoa, etta
onko naita koskaan kayty sen tarkemmin. Ehka yleisella tasolla on, mutta ei sen
syvemmin. Asioita sivutaan esimerkiksi tydmaiden aloituskokouksissa ja tydmaa-
kokouksissa. Tilaaja esittaa omalta osaltaan mita dokumentteja ja tiedonantoa

han paatoteuttajalta odottaa. Taman mukaan yleensa toimitaan.
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Samassa asiayhteydessa haastateltavilta kysyttiin, etta ovatko he koskaan toimi-
teen paatoteuttajan nimettyna vastuuhenkilona. Useammalta haastateltavalta tuli
vastaus, etta ovat osittain toimineet paatoteuttajan vastuuhenkilona tai projektit
olleet niin pieniad, ettd paatoteuttajan vastuut ja velvollisuudet ovat jaaneet pois.
Vastauksista voi paatella, etta paatoteuttajan vastuuhenkilona toimiminen ei ole
lopulta kovinkaan tuttua. Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta,
ei tunnista kasitetta osittainen paatoteuttajan vastuuhenkild. Eika se tunnista sita,
ettd jo nimetyn paatoteuttajan vastuut ja velvoitteet olisivat niin pienia, etta niita

ei tarvitse hoitaa.

Yhdessa haastattelussa herasi hyvaa pohdintaa siita, etta milloin projekti on sen
kokoinen, etta paatoteuttaja on nimettava. Ovatko vastuuhenkilon vastuut samat
projektin koosta riippumatta. Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuu-
desta maarittaa, etta yhteisella rakennustydmaalla on oltava paatoteuttaja. Yh-
teinen tydmaa tarvitsee muodostuakseen vain kaksi erillista tydnantajaa tyosken-
telemaan perakkain tai samanaikaisesti tydmaalla. Usein esimerkkiyrityksella on

edes yksi aliurakoitsija tydmaalla esimerkkiyrityksen lisaksi tydskentelemassa.

Haastatteluissa nousi myds esiin, etta olemme esimerkiksi saattaneet toimia paa-
toteuttajana, mutta vain nimellisesti ja vaatimukset tilaajan puolelta ovat olleet
hyvin pienia. Jalleen haastatteluista nousee esiin se, etta tilaaja on paattava taho
siina, etta mita paatoteuttajan vastuita ja velvollisuuksia tulisi hoitaa. Missaan
haastatteluissa ei kyseenalaisteta sita, etta paattaako naista asioista joku muu
taho kuin tilaaja. Haastatteluissa esille tulee my0s se, etta useammassa projek-
tissa on jaanyt avoimeksi, etta ollaanko tydmaan paatoteuttajia ja vastuuhenki-

I6ita. Aihe selvasti heratti pohdintaa haastattelujen aikana.

Yhdessa haastattelussa tuli ilmi, etta ei olla koskaan toimittu paatoteuttajan vas-
tuuhenkilona tai haastateltavaa ei olla ainakaan siihen tehtavaan nimetty. Haas-
tateltava ei ole kuitenkaan varma, etta ovatko omat tydomaat ja projektit joskus
olleet sellaisia, etta periaatteessa han olisi ollut vastuuhenkild. Haastateltava

pohtii, etta yksi hiljattain paattyneista projekteista oli sellainen, missa toimi vain
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hanen talotekniikkalajinsa ja han oli kohteen projektipaallikkd. Hanta ei kuiten-
kaan oltu erikseen nimitetty projektin vastuuhenkiloksi. Haastatteluista voisi vetaa
johtopaatdksen, etta jos projektia on toteuttamassa esimerkkiyritykselta useampi
toimihenkild, niin talloin useammin nimetaan selkeasti projektin vastuuhenkilo.
Kun taas projektin ollessa pienempi, mihin osallistuu ehka vain yksi toimihenkild,
niin oletetaan hanen olevan projektin vastuuhenkild. Vastuuhenkil6a ei nimeta

talloin selkeasti.

Haastateltavien kanssa pohdittiin myos vastuuhenkilon vastuita, esimerkiksi tyo-
tapaturman sattuessa. Suurimmalle osalle haastateltavista vastuun laajuus oli
epaselvaa. Pohdittiin, ettd varmasti on rikosoikeudellinen vastuu, mutta naista ei
ole keskusteltu tydpaikalla sen enempaa. Kuten jo edella kaytiin lapi, kaikilla
haastateltavilla ei ole sellaista luottoa omaa osaamista kohtaan, etta voitaisiin
varmoilla mielilld kantaa vastuun koko tydmaan tyoturvallisuudesta. Taman tii-
moilta esiin nousi myods se, etta projektin vastuuhenkildlle tulisi varmasti myds
nimeta virallisesti sijainen, jolle tydmaan vastuut ja velvollisuudet siirtyvat ensisi-
jaisen vastuuhenkilon lomien ajaksi. Haastattelujen mukaan lomasijainen
yleensa nimetaan, mutta jaa usein vain nimelliselle tasolle. Yksi haastateltavista

oli juuri ja@massa lomille ja sijaista ei ollut nimetty.

4.3 Teema 3. Projektinhallinta ja johtaminen

Teemassa kolme kasiteltiin projektinhallintaa ja johtamista paatoteuttajan nako-
kulmasta. Kaikissa haastatteluissa nousi paaasiassa samat asiat esiin. Paato-
teuttaja toimii "paayhteytena" projektin eri osapuolien kanssa ja vastaa aikataulun
hallinnasta. Paatoteuttaja vastaa tydmaan yleisjohdosta ja tdiden yhteensovituk-
sesta. Paatoteuttaja vastaa siita, etta tydmaa rullaa eteenpain, eika pysahdy
haasteiden edessa. Paatoteuttaja vastaa aikataulun seurannasta ja siina pysy-
misessa. Yksi haastateltavista totesi, etta kollektiivinen vastuu ei toimi tydmaalla
vaan jonkun tulee kantaa lopullinen vastuu, jotta homma toimii. Osassa haastat-
teluissa haastateltavat kertoivat yleisella tasolla projektin kulusta oman talotek-
niikkalajinsa nakokulmasta. Haastatteluissa nousi kuitenkin esiin, etta on vaikea

huolehtia yleisesti kaikesta, koska ei ymmarreta omasta mielesta riittdvan hyvin
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kaikista talotekniikan osa-alueista. Vaikka koetaan, etta ymmarretaan projektin-
hallinnan ja johtamisen perusperiaatteet kuitenkin kaytannontoteutus on oma lu-
kunsa. Ajatuksia haastatteluissa herattaa myos se, etta jos projektin vastuuhen-
kilo on jaanyt epaselvaksi, kuka hoitaa kokonaisuuden hallinnan ja projektijohta-
misen. liman selkeda johtajaa projekti ei toimi. Haastatteluissa ei kuitenkaan
nouse esiin, etta mitkd ovat haastateltavien mielesta projektijohtajan hyvia piir-
teitd. Onko jokaisesta johtamaan projektia. Esiin nousee kuitenkin projektijohta-
jan oma kiinnostus projektinjohto velvoitteita kohtaan. Aina tata kiinnostusta ei

tunnu I6ytyvan.

Teeman kolme alla sivuttiin myds riskeja ja riskienhallintaa paatoteuttajana toi-
miessa. Ensimmaiset riskin muodostuvat jo projektin laskentavaiheessa. Lasken-
tavaiheessa ei valttamatta tunnisteta paatoteuttajan velvollisuuksia ja taten, sita
ei osata huomioida mukaan hinnoitteluun. Laskentavaiheessa tulisi mahdollisesti
huomioida myds mahdolliset sosiaalitilat ja tydmaan yleinen kunnossapito seka

paatoteuttajan velvoitteiden hoitoon kuluva aika.

Kuten ylla mainittiin, yhtena riskind nahtiin haastateltavien kesken myds tydaika.
Osataanhan huomioida, etta paatoteuttajan velvollisuuksien tayttamiseen kuluu
tydaikaa. Taytyy huomioida, ettd jos tdssa roolissa toimimisesta ei ole koke-
musta, aikaa menee asioiden selvittelyyn. Kaikille sama laskettu tybaika ei valt-
tamatta riita, mikali halutaan tehda asiat kunnolla ja oikein. Asiaan tietysti auttaisi
se, etta koulutettaisiin tyontekijoita naiden tyotehtavien osalta seka varmistettai-
siin saannollisesti, etta ollaan esimerkiksi viimeisimmassa lainsaadannossa
kiinni. Tassa asiayhteydessa esiin nousee, etta ajankaytto riippuu myos tilaa-

jasta. Mikali tilaaja ei ole vaativa niin paasee velvoitteista suhteellisen helpolla.

Riskina tunnistetiin myos tyoturvallisuus. Kuten jo aiemmissa luvuissa tuotiin
esiin, ei koeta, etta ollaan riittavan hyvin perilla lainsaadannon asettamista vaa-
teista tyoturvallisuutta kohtaa. Koetaan epavarmuutta siita, etta ei olla viimei-
sessa tiedossa kiinni. Yksi haastateltavista kertoi, ettd hanen toimiessa paato-
teuttajan aliurakoitsijana, oli paatoteuttajalta tullut tieto uusista tyoturvallisuus-

maarayksista. Tietoa ei ole tullut oman yrityksen sisalta, mika mietityttad kun
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toimitaan itse paatoteuttajan roolissa. Silloin ei valttamatta osata ohjeistaa tyo-
maata toimimaan oikein ja ajantasaisten maaraysten mukaisesti. Haastattelussa
pohditaan, ettd kun tyoturvallisuus on kuitenkin tarkein asia tyomailla, niin miksi
siihen ei lopulta ole parempaa tukea ja ajantasaista opastusta saatavilla. Haas-

teet jaavat lahtokohtaisesti aina tydmaiden toimihenkildiden ratkottavaksi.

4.4 Haasteet ja ongelmat

Haastateltavien kanssa keskusteltiin haastattelujen lopuksi paatoteuttajan vas-
tuiden mukana tulevista haasteista. Henkilokohtaisella tasolla isoimpana haas-
teena oli kaikilla ajan riittamattomyys seka se, etta ei tiedeta riittdvasti mita paa-
toteuttajan vastuisiin ja velvollisuuksiin kuuluu. Epaselvaa oli myos se, etta miten
kaikki vastuut ja velvollisuudet hoidetaan konkreettisella tasolla. Koetaan, etta
haasteet jaavat yksilon selvitettavaksi ja ratkottavaksi. Useampi haastateltava
my0s kertoi, ettd usein on epaselvaa, ettd kuka omassa organisaatiossa on ve-
tovastuussa kussakin projektissa. Usein vastuuhenkild jaa hieman ”leijumaan il-
maan”. Jossain projekteissa vastuuhenkilé saattaa olla nimetty selkeasti, mutta
velvoitteet ja vastuut eivat silti tayty. Yksi haastateltavista myos mainitsi, etta olisi
hyva kartoittaa, ettd kenella on osaamista ja kiinnostusta toimia paatoteuttajan
vastuuhenkiléna. Talloin rooliin saataisiin sellainen henkild, jota kiinnostaa hoitaa

hommat kunnolla.

4.5 Keskeisimmat havainnot

Teemassa yksi keskeisimmiksi havainnoiksi nousi, etta ei tunnisteta milloin ja
minkalaisissa projekteissa paatoteuttajan vastuut ja velvoitteet tulee suorittaa.
Ajatellaan, etta projektin koolla tai tilaajan vaateilla on merkitys paatoteuttajan
vastuisiin ja velvoitteisiin. Paatoteuttajan vastuisiin ja velvollisuuksiin kuuluvat
tyotehtavan ymmarretaan paapiirteittain, mutta ilmoitusvelvollisuuksien kriteerit
ovat epaselvat. Eivatka kaikki haastateltavat osanneet kertoa mista kaikesta paa-

toteuttaja on ilmoitus- ja tiedonantovelvollinen.
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Poikkeavuutta haastateltavien keskuudessa on myos tydmaasuunnitelmien te-
ossa. Tehdaan selvasti vain niita tydmaasuunnitelmia mita tilaaja pyytaa. Ei tun-
nisteta, miksi tybmaasuunnitelmia tehdaan ja mika taho asettaa vaateet naille.
Teemassa nostettiin esiin myods tydmaan muuta dokumentointia, muun muassa
tyontekijoiden perehdyttamista seka tydmaiden kunnossapitotarkastuksia. Tun-
nistetaan, ettd nama tulisi tehda, mikali toimitaan paatoteuttajana, mutta ei tun-
nisteta lainsaadantéa naiden taustalla. Ajatellaan ettd vaade tulee tilaajalta tai

esimerkkiyritykselta.

Teemassa yksi kasitetin myds tyoturvallisuutta ja keskeisempana havaintona
esiin nousi se ajatus, etta laissa saadetyista tydturvallisuusvelvoitteista voitaisiin
neuvotella yhdessa tilaajan kanssa. Pidetaan tilaajaa niin sanotusti ylimpana ta-
hona, joka paattdaa miten tydmailla toimitaan. Haastatteluissa korostuu myoés
haastateltavien epavarmuudet. Ei olla varmoja, miten paatoteuttajan tulisi mene-
tella, miten tehtavista suoriudutaan kentalla ja mika taho maarittaa paatoteuttajan

vastuut ja velvoitteet.

Teemassa kaksi tarkasteltiin paatoteuttajan vastuuhenkilon vastuita. Haastatte-
luista voi havaita, ettd ei tunnisteta paatoteuttajan tehtavien merkitysta ja tar-
keytta. Koetaan, ettd naihin menee ylimaaraista aikaa ja aika on muusta tyosta
pois. Tunnistetaan paatoteuttajan vastuista aiheutuva paperityo, mutta paatoteut-
tajan vastuut ja velvoitteet kentalla usein unohtuu ja keskitytaan vain oman talo-

tekniikkalajin toihin.

Teeman alla sivuttiin my0Os sita, etta onko haastateltavilla omakohtaista koke-
musta paatoteuttajan vastuuhenkilona toimimisesta. Haastatteluista kavi ilmi, etta
omakohtaista kokemusta I0ytyy paaasiassa kaikilta. Kuitenkin oli havaittavissa,
etta velvoitteita ja vastuista hoidetaan vaihtelevalla menestyksella. Ajatellaan sel-
vasti, etta jos kyseessa on pieni projekti, niin velvoitteet voi hoitaa osittain tai olla

hoitamatta ollenkaan.

Teemassa kolme kasiteltiin aiheita projektinhallinta ja johtaminen. Teema kolme

ei nostanut haastateltavissa niin paljoa ajatuksia, mita haastattelija oli ennakkoon
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ajatellut. Haastatteluista voi havaita, etta projektinhallinnan perusperiaatteet on
ymmarretty, kun taas projektijohtamista ei ehka mietitd sen enempaa tydomaatoi-

minnassa. Hoidetaan oma vastuualue tydmaasta ja se riittaa.

Teemassa kasiteltiin myds riskeja ja riskienhallintaa. Tydajan riittavyys ja tyotur-
vallisuus korostui riskien kohdalla. Tunnistetaan, etta tyétehtaville tulisi varata riit-
tavasti aikaa, jotta niistd suoriutuu. Tunnistetaan epavarmuutta lainsdadannoén
asettamista vaateista tyoturvallisuutta kohtaan. Haastatteluista voi havaita, etta
tyodturvallisuus on ainoa asia, mika koetaan riskiksi omassa osaamisessa. Kui-
tenkin jokaisessa teemassa nousee esiin jollain tasolla, ettd oma osaaminen ei
ole riittavaa, mita tulee paatoteuttajan vastuiden ja velvoitteiden hoitoon. Havai-
taan useissa asiayhteyksissa, etta on puutteita omassa tietotaidossa, mutta ei

tunnisteta sita riskiksi.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen johtopaatoksia sekd pohditaan tutki-
muksen kulkua, saatuja tuloksia ja niiden luotettavuutta seka esitetaan esimerk-
kiyrityksen toimintatapoihin kehitysehdotuksia ja nostetaan esiin jatkotutkimuseh-

dotuksia.

Tutkimuksen luotettavuuteen vaikutti haastateltavien maara. Tutkimus olisi luo-
tettavampi, mikali olisi paasty haastattelemaan kaikkia osaston talotekniikka-alan
toimihenkildita. Tukea haastattelun aiheille ja esiin nousseille ajatuksille on tuonut
kuitenkin haastattelujen ulkopuolella kaydyt keskustelut seka haastateltavien
kanssa, etta niiden kanssa keta ei haastateltu. Aihepiirit ovat ajankohtaisia tyon-
tekijoiden keskuudessa ja haastatteluissa nousseet haasteet ja osaamistarpeet
nousevat esiin haastattelujen ulkopuolellakin. Haastatteluissa olisi voinut olla
kaytdssa enemman apukysymyksia, jotta haastateltavista olisi saatu enemman
irti. Useammassa aihepiirissa keskustelu loppui lyhyeen. Haastateltaville olisi
voitu toimittaa haastatteluteemat etukateen, jotta ajatustyd teemojen ymparilla
olisi kaynnistynyt ennen itse haastatteluja. Usein jos kysymys tai aihe tulee yllat-
taen, saattaa haastateltavalle tulla ajatuskatkos, vaikka aihepiiri olisikin tuttu.
Usein myods jalkeenpain heraa ajatuksia aiheista. Joten haastattelut olisi voitu

my0s suorittaa kahdessa osassa.

Haastattelujen tuloksia voi todennakdisesti yleistaa myos muihin talotekniikkayri-
tyksiin. Useat talotekniikkayritykset ovat tottuneet toimimaan erillisten paatoteut-
tajien alaisuudessa. Kuitenkin varmasti muissakin kuin esimerkkiyrityksessa on
yleistynyt, ettd myoOs talotekniikkayritys saattaa toimia paatoteuttajana. Talotek-
niikkayrityksessa saatetaan lahtea taysin nollasta paatoteuttajan tehtaviin. Kun
taas rakennusliikkeissa on totuttu aina toimimaan tyomaiden paatoteuttajina, jo-
ten lahtokohdat onnistua paatoteuttajana on paremmat. Talotekniikka-alan toimi-
henkild, joka on vuosia tai jopa vuosikymmenia toiminut tydomailla erillisen paato-
teuttajan alaisuudessa, voi olla vaikea omaksua uusi rooli. Uusien vastuiden ja
velvoitteiden aarella on varmasti samoja epavarmuuksia ja haasteita, mita tutki-

muksessa on ilmennyt haastateltavien keskuudessa.



50

Opinnaytetyon paatavoite oli kerata tietoa talotekniikka-alan toimihenkildiden pa-
tevyydesta toimia paatoteuttajana eri projekteissa. Teemahaastatteluista kerattiin
kattavaa dataa tamanhetkisesta osaamisesta seka kehitystarpeista. Haastattelu-

jen pohjalta nousi esiin aiheita, mihin tarvittaisiin tukea ja koulutusta yritykselta.

Tutkimuskysymys "Mitka ovat talotekniikka-alan ammattilaisten osaamistarpeen
paatoteuttajan roolissa toimimiseksi?” Tutkimuksen paatavoitteena oli selvittaa
esimerkkiyrityksessa tieto mita tiedetaan, etta meille ei ole ja tieto mita ei tiedeta,

etta meilla ei ole.

Tieto mitd esimerkkiyrityksessa tiedetdan,
ettd meilld ei ole

Milloin paatoteuttajan vastuut ja velvoitteet tulisi
tayttaa

limoitus- ja tiedonantovelvollisuuden kriteerien
tunnistaminen

Toimintamalli ulkomaalaisen tydntekijan
perehdyttamiseen

Lainsdddannon riittdva tunteminen tyoturvallisuuden
taustalla

Tieto mitd esimerkkiyrityksessa ei tiedets,
etta meilla ei ole

Lainsdddanndn tunnistaminen paatoteuttajan
vastuiden ja velvoitteiden taustalla

Paatoteuttajan vastuiden ja velvoitteiden
tunnistaminen

Ymmarrys tilaajan vaikutusmahdollisuuksista, koskien
padtoteuttajan vastuita ja velvollisuuksia

Velvoitteiden ja vastuiden asettavien tahojen
tunnistaminen
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Kuvio 10. Tieto mita tiedetaan, etta meilla ei ole ja tieto mita ei tiedeta, etta meilla

ei ole

Yhteenvetona teemahaastatteluista kavi ilmi, ettéd paatoteuttajan vastuut ja vel-
voitteet ymmarretaan yleisella tasolla, mutta kaytannon tekemiseen tarvitaan Ii-
saa ohjeistusta ja selkeyttd. Kaytannon tasolla haastateltaville on epaselvaa, mi-
ten paatoteuttajan vastuuhenkildlle osoitetut vastuut ja velvoitteet taytetaan. Tie-
dostetaan kuitenkin, etta tyotehtavien teossa on haasteita ja kehityskohtia. Haas-
tatteluista nousi myos esiin se, ettd ei ymmarreta mista paatoteuttajan vastuut ja
velvoitteet tulevat. Kuka paattaa milloin paatoteuttajan vastuita ja velvollisuuksia
tulee noudattaa. Ajatellaan, etta velvollisuuksista voidaan laistaa, jos kyseessa
on pienempi projekti tai tilaaja ei vaadi paatoteuttajaa tayttamaan kaikkia vastuita

tai velvollisuuksia.

Haastatteluissa tunnistettiin myos se, etta aina ei ole selkeaa kuka projektissa
toimii paatoteuttajana. Usein my0Os projekteissa missa tiedetaan, etta toimitaan
paatoteuttajan roolissa epaselvaksi jaa, kuka on paatoteuttajan vastuuhenkild.
Riski toteutettavissa projekteissa kasvaa, mikali toimitaan paatoteuttajana ilman,
etta ollaan siita tietoisia. On myds riski, mikali ei tiedeta, etta kuka toimii paato-
teuttajan vastuuhenkiléona. Talldin suurella todennakoisyydellda paatoteuttajan

vastuita ja velvollisuuksia laiminlyodaan.

Haastatteluissa nousi myos esiin tyoajan riittavyys, kun toimitaan paatoteuttajan
roolissa. Varataanko paatoteuttajan tyotehtaviin riittdvasti tydaikaa. Osataanko
huomioida se, etta paatoteuttajan tehtaviin kuluu huomattavasti enemman aikaa,

mikali toimitaan tassa roolissa ensikertaa.

5.1 Ehdotuksia toimintamalleihin ja jatkotutkimuksiin

Haastateltavat kertoivat, etta kaipaisivat selkeaa listausta ja "kadesta pitaen” -

opastusta miten konkreettiset tyotehtavat tehdaan. Esimerkkiyritykselta l1oytyy

esimerkiksi verkkokoulutus, koskien paatoteuttajan velvollisuuksia. Verkkokurs-
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sin alta 16ytyy muistilista tyotehtavista. Verkkokurssi ei kuitenkaan anna tarkem-
pia tyokaluja paatoteuttajan tehtavien tekoon. Verkkokurssi antaa yleisen ku-
vauksen paatoteuttajan vastuista ja velvollisuuksista. Paatoteuttajan roolia ei kui-
tenkaan pysty oppimaan vain verkkokurssin avulla, vaan oikeat tehtavat ja haas-
teet tulevat esiin kenttatydossa. Esimerkkiyrityksella ei ole tiedossa selkeaa tahoa
kenelta saisi apua haasteissa ja kuka opettaisi miten tehtavat tulee hoitaa. Ei ole
tiedossa, miten esimerkkiyritys kouluttaa tyontekijoitdan, kun toimitaan ensiker-
taa paatoteuttajan vastuuhenkilon roolissa. Edella mainittuihin aiheisiin olisi hyva
pureutua esimerkkiyrityksessa, jotta voidaan varmistua siita, etta esimerkkiyritys

ja sen tyontekijan suoriutuvat paatoteuttajan tehtavista kentalla.

Yhtena kehitysideana esimerkkiyritykselle olisi myos aktiivisempi malliasiakirjo-
jen paivittdminen tydmaasuunnitelmien ja -dokumenttien osalta. Vastaamaan ny-
kyista lainsaadantoa seka vastaamaan tilaajien kasvaviin odotuksiin. Esimerk-
kiyritykselta ei 16ydy kaikkia malliasiakirjoja, joita paatoteuttajalta odotetaan eri

projekteissa.

Opinnaytetyossa onnistuttiin saamaan teemahaastatteluilla hyva katsaus taman
hetken tietotaidoista paatoteuttajuuteen liittyen. Haastateltavien maaraa lisaa-
malla oltaisiin, kuitenkin saatu laajempi otanta. Tutkimus ei anna tarkkaa ku-
vausta esimerkkiosaston tilanteesta, silla kaikkia talotekniikka-alan toimihenki-
I0ita ei haastateltu. Tuloksia voidaan kuitenkin hyodyntaa esimerkkiyrityksessa ja
osastossa. Haastattelujen ulkopuolella toistuvat samat aiheet ja haasteet eri pro-
jektien parissa. Tyypillisia esiin nousevia aiheita ja haasteita ovat paatoteuttajan
velvoitteiden ja vaateiden tunnistaminen. Mitka vaateet asettaa lainsaadanto ja
milloin tilaajalla on vaikutusvaltaa vaateisiin ja velvoitteisiin. Mita dokumentteja

tulee tehda ja milloin. Milloin ilmoitus- ja tiedonantovelvollisuudet tayttyvat.

Jatkotutkimusehdotuksena esimerkkiyritykselle olisi kartoittaa laajemmin yrityk-
sen sisalla ja eri osastojen valilla, mitka ovat osaamistarpeet paatoteuttajana
tyoskentelyssa. Mitka ovat aihepiirit mihin tarvitaan enemman koulutusta ja tu-
kea. Seka selvitys siitd, miten esimerkkiyrityksen tukitoimet toteutuvat projek-

teissa missa toimitaan paatoteuttajina.
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