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Tamédn opinndytetyOn tavoitteena on tutkia ja kehittdd keinoja yhteisollisyyden ja
yhteenkuuluvuuden tunteen vahvistamiseksi Tampere United -jalkapalloseuran sisélla.
Tavoitteena on selvittdd, kuinka seuran merkityksellisyyden kokemusta voidaan syventda sen
eri sidosryhmien, kuten pelaajien, heiddn perheidensd, kannattajien ja sponsoreiden,
keskuudessa. Seura pyrkii rakentamaan kestivdn ja aktiivisen yhteisOn, jossa jédsenet
osallistuvat vahvasti sen toimintaan. Tdmén saavuttamiseksi on olennaista 16ytdi kdytdnnon
tapoja tehdd seurasta kiintedmpi osa sen jdsenten eldmaa.

Ty0ssd pyritddn luomaan yhtendinen kisitys siitd, miten jisenet kokevat seuran merkityksen
ja sen roolin heiddn eldméissddn. Keskeinen painopiste on tarkastella, kuinka seuran
yhteisollisyyttéd ja yhteenkuuluvuuden tunnetta voidaan parantaa, sekd miten seuran arvojen
ja identiteetin vahvistaminen vaikuttaa sen merkityksellisyyden kokemukseen.

Tavoitteena on tunnistaa konkreettisia toimia, joita Tampere United voi toteuttaa
sitouttaakseen ja sdilyttddkseen sidosryhmiddn tehokkaammin sekd vahvistaakseen
pitkdaikaisia yhteisollisid siteitd. Tutkimuksessa tarkastellaan tekijoitd, jotka vaikuttavat
jaseniston sitoutumiseen ja heiddn kokemukseensa seuran merkityksellisyydesta.
Menetelmini kéytetddn asiaankuuluvan kirjallisuuden ja aiemman tutkimuksen tarkastelua,

joiden pohjalta luodaan tutkimukselle teoreettinen perusta.
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The aim of this thesis is to explore and develop ways to strengthen the sense of community
and belonging within the Tampere United football club. The objective is to identify how the
experience of the club's significance can be enhanced among its various stakeholders, inclu-
ding players, their families, supporters, and sponsors. The club seeks to build a sustainable
and active community where members are deeply involved in its activities. To achieve this,
it is essential to find practical methods to make the club a more integral part of its members'

lives.

The thesis aims to create a coherent understanding of the members' perceptions of the club's
significance and its role in their lives. A key focus is on examining how to improve the club's
sense of community and belonging, as well as how reinforcing the club’s values and identity

impacts the perception of its meaningfulness.

The goal is to identify concrete actions that Tampere United can implement to engage and
retain stakeholders more effectively, fostering long-term community ties. The research will
investigate factors that influence member engagement and their experience of the club’s sig-
nificance. Methods include reviewing relevant literature and existing research to build a theo-

retical foundation for the study.

Football, club, community
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1 JOHDANTO

1.1 Johdanto

Liikunta- ja urheilutoiminta on merkittdvd osa yhteiskuntaamme. Urheilu- ja liikuntaseurat
tuottavat paivittdin iloa ja merkityksellisyyttd thmisten arkeen. Tdma toiminta on yhteiskunnal-
lisesta todella tirkeda, silld se auttaa ehkdiseméén syrjdytymisté ja parantaa ihmisten eldméan-
laatua (Terveyden ja hyvinvoinninlaitos, 2024). Liikunta seurojen yksid vahvuuksia on niiden
kyky luoda vahvoja yhteis6jé, jotka kantavat 14pi elamén. Vahva yhteiso luo merkityksellisyy-
den ja yhteisollisyyden tunnetta ja vahvistaa yksiléiden oman toimijuuden kokemusta. (Kata-
jala-Peltomaa & Toivo, 2021). Jalkapalloseuroissa harrastaa eniten nuori maailmalla ja niin
myds Suomessa. Jalkapallo onkin yksi isoimmista tekijoistd urheilutoiminnan saralla. Jalkapal-
lossa on myos pitkét perinteet yhteisollisen ja aktiivisten yhteisdjen luomisessa. Yhdesséolo ja
sosiaalisuus, sekd ndistd kumpuava yhteisd ovat suuria motivaattoreitta harrastaa ja olla vaikut-

tamassa urheiluseurassa.

Merkityksellisen ja yhteisollisen seuran rakentaminen ei ole helppoa mutta sitékin tirkedmpain
tyotd. Jalkapalloseurat eivit ole ainoastaan kilpailuun ja menestykseen tihtddvia toimijoita. Ne
luovat siteitd ja yhdistdvit ihmisid. Ne luovat yhteenkuuluvuuden tuntemuksia kaikille seura-
toimintaan osallistuville, kuten pelaajille, huoltajille, valmentajille taikka toimihenkiléille. Va-
havan yhteisollisen kokemuksen luominen edesauttaa seuraa itseékin kehittymédan ja 16ytdmaén

uusia pelaajia sekd kasvamaan.

Opinndytetyoni tilaajan toimii Tampere United jalkapalloseura. Olen itse koko eldméni harras-
tanut ja seurannut joukkuelajeja, pddosin vesipalloa. Halusin opinndytetydsséd ldahted kehitti-
madn urheiluseuran toimintaa. Tampereelle muutettuani 16ysin nopeasti kontaktien kautta Tam-
pere United jalkapalloseuran. Tampere Unitedin seurassa ndhtiin Yhteisollisyyden ja merkityk-

sellisyyden kehittiminen oleelliseksi asiaksi seuran tulevaisuuden kannalta.

Yhteisollisyys voidaan mééritelld monella tapaa kontekstiin riippuen. Médrittely tapa suuntau-

tuu sen mukaan mité silld ndhddan tavoitelluksi.

Yhteisollisyys: On ryhmén -eli ihmisten, jotka ovat keskeisesti toistuvasti vuorovaikutuksessa
toisten kanssa ja kokevat toistensa vilistd yhteenkuuluvuuden tunnetta. (opetushallitus, 2024).

Toimintaa tekemisen muodostavat seuran jésenet yhdessd. Jokainen pystyisi osallistumaan
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omien kykyjensd mukaan. Korostaen jdsenten aktiivista roolia yhteisen toiminnan ylldpitdmi-
sessd ja kehittimisessd. Yhteisollisyyteen liittyy tavoite nostattaa sekd vahvistaa seuran toimin-
taa, samalla varmistaen, ettd seuran jasenistd kaikki pysyvit mukana toiminnassa omalta osal-
taan. Yhteisollisyys havainnoituu seuran jokapdiviisen toiminnan asteilla eri jisenten vuoro-

vaikutuksena ja toimintana. (Tampere United, 2023a).

1.2 Tavoite

Paamairand opinndytetydssini on tutkia seké kehittdd toiminatatapoja. Niilld keinoilla voitai-
siin vahvistaa yhteisollisyyden ja merkityksellisyyden tunnetta Tampere Unitedissa. Tyossini
yritdn hahmottaa seké selventdd, kuinka seuran merkityksellisyyden henkilokohtaista tunnetta
voidaan nostaa eri sidosryhmien, kuten seuran pelaajien ja heidédn omaisten, tukijoiden, kannat-
tajiensa keskuudessa. Seuran tavoitteena on saada kehitettyd pitkélinjaisesti seuran omaa yhtei-
s04, jossa toimintaa tekevét jasenet. Jotta toimintaa voidaan jatkaa, tdytyy l0ytdd konkreettisia

keino ja saada seuran toiminta isommaksi osaksi eldmaa.

Opinndytetyossd pyritddn luomaan koherenttia kokonaiskuvaa seuran jdsenten omasta koke-
muksesta seurasta ja sen merkityksellisyydesté ja osasta omaan eldméaan. Kuitenkin opinndyte-
tyOn isona pointtina olisi tarkastella miten seuran yhteisollisyyttd ja merkityksellisyyden tun-
netta voidaan nostattaa ja kuinka seuran arvojen ja identiteetin vahvistaminen vaikuttaa merki-
tyksellisyyden kokemukseen. Tavoitteena on 10ytdéd konkreettisia asioita, joilla Tampere United
voi saada ja sitouttaa eri sidosryhmié entistd vahvemmin seuran toimintaan ja saada toimintaan
luotua pitkédkantoista aktivisuutta seuran toimintaa kohtaan. Tarkoituksena selvittid eri tekijoita

ja asioita, jotka vaikuttavat seura jasenten aktivisuuteen ja kokemukseen.

Tutkimuskysymyksind tdssd opinndytetydssa toimii:

e Miten yhtendisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta voidaan vahvistaa Tampere Uni-
ted -seurassa?
o Mitka tekijét vaikuttavat seuran merkityksellisyyden kokemukseen sen jésenten, tuki-

joiden ja junioreiden vanhempien keskuudessa?
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e Millaisia konkreettisia toimenpiteitd ja keinoja on, jotta Tampere United -seuran yhtei-

sOllisyys ja yhteenkuuluvuus lisdéntyisivit?

Tutkimuskysymyksilli tissd kontekstissa madritellddn niitd oleellisia kysymyksid, joihin tdssd
opinndytetydssd pyritddn saamaan selvennysti ja kehittdmistutkimuksellista vastausta. Tutki-

muskysymykset my0s madrittivit tyon kulkua ja ne ovat tilaajan hyvéaksymii tavoitteita.

Valitsin padryhmaiksi koko jalkapalloseuran vden, koska seuran toiminnan ydin rakentuu kaik-
kien sen toimintaan osallistuvien yhteistyolle ja vuorovaikutukselle. Tdma laaja 1dhestymistapa
mahdollistaa sen, ettd tarkastellaan toimintaa kokonaisuutena, eikd vain tiettyjen ryhmien tai
yksildiden ndkdkulmasta. Koko seuran vden huomioiminen tarjoaa kattavan kuvan seuran toi-

minnan vahvuuksista, kehityskohteista ja yhteisollisyyden tilasta.

Koko seuran viki — pelaajat, vanhemmat, valmentajat, huoltajat ja muut vapaaehtoiset — muo-
dostavat yhteison, jonka saumaton yhteisty6 on ratkaisevaa menestykselle. Késittelemélla kaik-
kia osapuolia yhtend pddryhménd varmistetaan, ettd kehitystoimenpiteet ovat inklusiivisia ja
hyodyttavit kaikkia. Tama Idhestymistapa voi myos vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja

lisatd sitoutumista seuran toimintaan

Koko seuran vden huomioiminen antaa mahdollisuuden saada monipuolisempaa ja monindko-

kulmaisempaa palautetta. Se auttaa ymmaértdmaan, miten eri roolit seuran sisdlla liittyvét
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2 TAMPERE UNITED

Tilaajanani toimii Tampere United jalkapalloseura. Se on vuonna 1998 perustettu jalkapallo-
seura, jonka omistajina on sen omat kannattajat. Nuoresta iistd huolimatta se on tehnyt merkit-
tavid merkkipaaluja suomalaisen jalkapallon saralla. Seura on voittanut Suomen mestaruuden
kolmena vuotena (2001, 2006, 2007). Talld hetkelld Tampere United pelaa miesten tasolla nel-
janneksi korkeimmalla tasolla “kakkosella”. Isolta osaltaan myds Tampere Unitedin toiminta
keskittyy juniortoiminnan pydrittdmiseen. (Tampere United, 2024b). Tampere United on ni-
mensi mukaisesti Tampereelta ja haluaakin identifioitua kannattajien seurana. Minulla ei ollut
jalkapallosta omakohtaista harrastuskokemusta, halusin silti ldhted tekeméén opinnéytety6téni
urheiluseurassa, jossa on organisaatio hyvélla tasolla. Tampere United tarjosi tdhén hyvét mah-
dollisuudet. Otin kontaktia Tampere Unitedin toiminnanjohtajaan heindkuussa 2024. Olin kuul-
lut kolmannelta osapuolelta Tampere Unitedin yhteisollisestd ja hyvéstd toiminnasta. Tdman

siivittdmain tarjosin yhteistyotd seuran kanssa.

Tampere Unitedia (Tampere United 2024c) johtavat arvot ovat:

e Yhteisollisyys
e Seuraylpeys
e Kunnioitus

e [uottamus

Tampere Unitedissa jdseneksi pystyy liittymdén kuka tahansa. Seuran jdsen voi olla kuka ta-
hansa oli sitten kannattaja, pelaaja, taustahenkild, seuran toimihenkild. Tdmai erottaa Tampere
Unitedin muista vertailemista jalkapalloseuroista, joissa monesti seuran jidsenistoon kuuluu
padosissa pelaajista, seuran tausta- tai toimihenkil6ité taikka valmentajia. Esimerkiksi Tampere
Unitedin seuran kannattajien osuus on merkittdvi verrattuna muihin jalkapalloseuroihin. Seura
haluaakin identifioitua kannattajien seurana. Kannattajaksi voidaan mdiéritelld kdytdnndssa

keksi tahansa Tampere Unitedia seuraava ja tukeva henkilo pelaaja ja taustahenkild toiminnan
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ulkopuolelta, kuten esimerkiksi pelaajan huoltaja taikka pelien seuraaja. Seuran jésenend osal-
listut seuran jdsenmaksulla seuran budjettiin sekd saat padsyvallan osallistua seuran paatoksen-

tekoon jasenkokouksissa. (Tampere United, 2024d).

Mahdoloistaminen ja ohj

ohjaaminen

Valitsee

Osalistuminen

Paattaminen

Kuva 1. Seuran toimintamalli.

Tampere Unitedissa toimintaa ohjaa hallitus. Hallitukseen kuuluu puheenjohtajan liséksi 4-10
hallitusjdsentd. Syksylld 2024 Tampere Unitedin hallitukseen kuului puheenjohtajan lisdksi 5
muuta haalituksenjdsentd. Hallituksen valitsee Seuran jdsenistd. Hallituksen vastuulla on tehda
toimintasuunnitelma ja budjettiesitys seuran toiminnasta. Kevétkokous on tarkoitettu jasenis-

tolle, jossa hallitus raportoi jdsenistolle edellisen vuoden toiminnasta. (Tampere United 2024e).

Tampere Unitedissa junioripuolella seura tarjoaa harraste pelaamista kdytdnnossd aina kolme-
vuotiaasta eteenpdin aina 15 ikévuoteen eteenpiin. Harrastajia Tampere Unitedilla on noin. 600
pelaajaa. Seuralla pelaa aikuisten miesten tasolla kolme joukkuetta ja aikuisten naisten tasolla
pelaa kaksi joukkuetta. Tampere Unitedissa seura tarjoaa juniori toimintaa sekd ryhmid 5—8-
vuotiaolle, tyttdjen 7-9-vuotiaiden joukkueen, poikien harraste sekd edustusjoukkueet 8—15 ja

17-vuotialle. Poikien ryhméssd on mahdollisuus myos tyttdjen harrastaa ja edustaa.
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Seuran visio on nousta miesten puolelta suomalaiseksi huippujoukkueeksi, joka osallistuisi
saannollisesti kansanvéliseen jalkapalloon. Junioripuolella visiona on pystya tuottamaan polun

ammattilaisuralle kotimaahan ja ulkomaille. (Tampere United, 2024f).

TAMPERE

Kuva 2. Tampere Unitedin logo. Kuva: Tampere United.

2.1 Suomen jalkapalloilun kentta yleisesti ja jalkapallon historiasta

Jalkapalloseura Tampere United kuluu Suomen Palloliittoon. Suomen Palloliitto on valtakun-
nallinen urheilun lajiliitto, jonka tarkoituksena johtaa, valvoa sekd ohjata Suomalaisen jalka-
pallon kehitysté ja olla yhdysside suomalaisille ja kansainvélisille jalkapalloseuroille (Pallo-

liitto, 2024). Liitto huolehtii ja valvoo sdéntdjen ja méddrdysten noudattamisesta kotimaassa.

Suomessa on viisi miesten valtakunnallista pddsarjaa: Miesten Suomen cup, Veikkausliiga, Yk-
kosliiga, Miesten Ykkonen, Miesten kakkonen. Naisilla pddsarjoja on neljd: Naisten Suomen
cup, Kansallinen liiga, Naisten ykkonen, Naisten kakkonen. Sarjoja on nididen liséksi monia
lisdd, jotka eivit kuuluu palloliiton péddsarjoihin. Suomessa jalkapalloa harrastaa yli 150 000
thmisti ja jalkapallossa tekemisissd thmisid viikoittain noin. 500 000 ihmisté. Jalkapallolla on
suomen suurin harrastaja médri ja jalkapallo on kansallisella ja kansainviliselld tasolla hyvin

merkittiva laji.

Jalkapallokulttuuriin kuluu oleellisena osan yhteisollisyys. Varsinkin ammattilaisjalkapallossa
yhteisen identiteetin itseilmaisu on ollut suuressa osassa pelin historiaa. Jalkapalloseurat ilmen-

tdvdt omaa yhteisdddn kollektiivisten symboleiden, erilaisten tunnisteiden seki erilaisten pro-
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sessisten yhteyksien avulla. (Brown & Crabbe & Mellor, 2009, s. 19). Jalkapallon pelin ja yh-
teisOjen synty sijoittuu 1800-luvun englantiin, jonne alkoi syntyd ensimmaisid jalkapalloklu-
beja. Namai klubit kantoivat yleensid oman kotialueensa nimeéd. Kaupunkilaistumisen ja teollis-
tumisen myo6td jalkapalloklubit tarjosivat uutta identiteettid kaupunkilaisille. Kaupunkeihin
muuttaneet thmiset tarvitsivat uuden juureutumisen vanhan yhteison tilalle, ja jalkapallo tarjosi
uuden kollektiivisen painopisteen vapaa-ajalle. Ndistd samoista asioista rakentuu luultavimmin
myds nykyinen yhteisollisyys. Eli oman identiteetin rakentamisesta ja vapaa-ajanseuran etsi-

misesta.
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3 YHTEISOLLISYYDEN KEHITTAMINEN URHEILUN JA-
JALKAPALLON PIIRISSA

3.1 Yhteisollisyyden merkityksellisyys Tampere United jalkapalloseuran

yhteydessa.
Osallisuus:

Osallisuus voidaan nidhdé yksilon omana kokemuksena, jossa henkild itse kokee kuuluvansa
itselleen térkeddn ja merkitykselliseen ryhmién, organisaation tai esimerkiksi jalkapalloseu-
raan. Osallisuuden tunteeseen kuuluu tunne mahdollisuudesta vaikuttaa omaan eldmién ja yh-
teisoon. Osallisuus pitdd sisdlldén yleensd myds ryhmén jdsenten vilisend kunnioituksena, ar-
vostuksena ja luottamuksena. Yhteiskunnallinen osallisuus voidaan ndhda asiana taikka toi-
menpiteind, jossa vahvistetaan yksilon kokemusta yleistd osallistumista yhteiskuntaa. (Isola

ym., 2017, s. 9).
Merkityksellisyys:

Merkityksellisyys kokemusta asioiden tirkeydestd yksilon eldméssd Merkityksellisyys voi
ndhda syntyvin, kun ihminen kokee olevansa osa jotain itsed suurempaa. Merkityksellisyys
syntyy ihmisen omasta sisdisestd motivaatiosta asiaan. Tampere Unitedin kontekstissa voidaan
ndhda merkityksellisyys voi liittyd sithen, miten seuran toiminta ja yhteiso koetaan tarkedksi ja

asiaksi, johon halutaan panostaa.
Yhteniisyys:

Yhteniisyydelld tarkoitetaan jalkapalloseura yhteydessd toiminnassa mukana olevien kulttuu-

rillista, ajatuksellista ja toiminnallista yhdenmukaisuutta (Sanastokeskus 2024).

Toiminnan visiossa, seura mééritteli yhdeksi visiokseen seuran nostamiseksi tirkeédksi osaksi
tamperelaista identiteettid ja kulttuuria, joka ndkyisi selkedsti tamperelaisessa katukuvassa.

Tampere United toimintasuunnitelmassaan vuodelta 20232024 linjaa seuraa urbaaniksi jalka-
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palloseuraksi, joka olisi osa eldvdd tamperelaista kaupunkikuvaa. Urbaanisuudella yleisesti tar-
koitetaan kaupunkilaistunutta taikka Suurkaupunkilaistunutta, yleensd ympéaristollisessa viite-
kehyksesséd esimerkiksi: Urbaani katukuva (Kielitoimiston sanakirja 2024). Lisdksi seura ni-
mittdd toiminta-ajatuksensa “sinivihredn” -viitateen omiin pelipaitavéreihin- yhteison kasvat-
taminen. Yhteisollisyyden kasvattaminen on tirked ja oleellinen osa seura kehittymisen kan-
nalta. Jotta seura pystyy kehittymain jalkapallonkentélld pellillisesti, taloudellisesti ja maaral-

lisesti, on silld oltava aktiivinen kannattaja ja aktiivikunta (Dahlman, 2024)

Seuran keskeisiksi arvoiksi on médritelty 2024 Yhteisollisyys, seuraylpeys, kunnioitus ja luot-
tamus. Kesilld 2024 tehtiin Tampere Unitedin jisenistolle, toimihenkildille, junioripelaajien
huoltajille verkkokysely. Verkkokysely oli Tampere Unitedin strategiakysely, jossa kartoitet-
tiin seuran strategisten tavoitteiden onnistumista ja seuran jdsenten sekd huoltajien kokemusta
seuran toiminnan laadusta, kdytdisté ja harrastamisen mielekkyydestd. Kyselyssé oli 36 kysy-
mysta (sisdltdd myos kyselyprofiilin kartoitus ja vapaa sana kysymykset). kyselyyn vastasi paa-
osissa junioripelaajien huoltajia. Myds junioripelaajien valmentajia ja seuran toimihenkildita
vastasi kyselyyn. Kysely oli kohdennettu seuran junioripuolen ihmisille, kuten huoltajilla ja

toimijoille sekd muille asiaan liittyville.

Kysely toteutettiin anonyymistd mutta kyselyssi sai vastata kyselijéprofiilia kartoittaviin kysy-
myksiin, kuten: Olenko jésen, Vastaajan sukupuoli, Rooli Tampere Unitedissa, Lapsen suku-
puoli, lapsen joukkue. Nididen kysymysten avulla oli tarkoitus vain hahmotella tarkemmin vas-
taajaprofiilia ja kontekstia vastauksiin, koska kyselyyn sisdltyi myds vapaata sanaa. Arviointi
yleisesti tapahtui kyselyssé asteikolla 1-10 tai 1-5, missd yksikko (1) tarkoittaa ettd viite ei
pidd paikkaansa ja yksikko kymmenen (10) tai viisi (5) tarkoitta, ettd viite pitdéd todella paljon

paikkansa.

Yleiselld tasolla katsottuna, Tampere Unitedin seuran yhteisdjdseneiden ja taustaihmisten ko-
kemuksesta seuran toiminnasta seka itsensd aktiivisuudesta ja sitoutumisesta seuran toimintaan
voidaan paitelld monia asioita. Kesdlld 2024 tehdysta strategia kyselystd voidaan padtelld mo-
nia asioita. Strategiakyselysséd voidaan erotella eri osa-alueisiin, jossa nihddin kokemus seuran
jalkapallo harjoittelun laadusta, kokemusta seuran arvojen yhdenmukaisuudesta ja kokemusta
seuran yhteisollisyydestd ja kokemusta seuran kiytinteistd, toimintatavoista tai muusta sellai-
sesta. Opinndytetyoni kannalta kiinnostavin osa-alue on kysymykset kokemuksesta seuran ar-
vojen yhtendisyydestd ja kokemuksesta yhteisollisyydettd. Strategia kyselyssé ei suoraan ky-

sytéd yhteisollisyydestd tai merkityksellisyydestd seuran eldméén mutta kuten alhaalla nidkyvista
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diasta voidaan katsoa, ettd eri strtegiakyselyn kysymykset kuvastuvat seuran yhteisollisyyden

kokemusta.

Sosiaalisten maailmojen teorian mukaan yksilo voi sitoutua moneen eri yhteison samaan ai-
kaan, kuten perheeseen, ty0yhteisoon tai harrastusyhteisoon. Kuitenkin yksilon osallistuminen
yhteison toimintaan riippuu siitd miten mielekkédksi yksilo kokee toiminnan ja myds kokee
yhteenkuuluvuutta yhteison jasenten kesken. (Aro, 2011). Tyytyviisyys ja mielekkyys Tam-
pere United seuran toimintaan ndyttaytyy eri mittayksikoilla. Esimerkiksi seuran harrastamisen
laadukkuuden nidkeminen, tunteminen eli harrastaminen on lapsen ja huoltajankin kautta mie-
lekéstd. Kesédn strategia kyselyn selvityksen mukaan joukkueen valmennus arvioitiin vastan-
neiden mukaan hyville tasolle. Asteikolla 1-10, arviointien keskimééara oli noin. 7,8, joka huo-
mattavasti keskimdéréistd parempi. Myos lapsen kokemus harrastamisen nautinnollisuudesta

koettiin arvioinnissa oikein hyviksi noin. 8,6.

Koska kyselyyn ei voineet vastata alaikéiset pelaajat, niin heiddn kokemuksensa mielekkyy-
destd heijastettiin huoltajien vastausten perusteella. Tietysti harrastaminen kokemuksena voi
ndyttdytyd eri ihmisten, kuten lapsen, huoltajan tai valmentajan kautta. Vaikka harrastamisen
mielekkyys ja yhteisollisyys on yhteydessa toisiinsa, ndhdéén, ettei se ndyttaydy tidysin suorasti.
Edeltd mainituista laadullisuus kysymysten hyvisté tuloksista huolimatta voidaan nihda, ettei
kokemus esimerkiksi siind, miten isoksi osaksi eldmii Tampere United koetaan, ndyttdydy niin
vahvana. Kysymyksessd keskiméaridinen vastaus asteikolla 1-5 oli reilu 3, joka on hyva muttei
yhtd hyva kuin kokemus seuran valmennus laadussa, my0skin vastaukset jakautuivat hyvin pal-

jon.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



16

miten hyvin seuran arvot kuvaavat seuraa,
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Kaavio 1: Seuran arvojen mittaus tulos.

o v

Kaavio 1 ndhdddn kysymys. Kysymyksessd kuvataan seuran arvot, jotka ovat yhteisollisyys,
seuraylpeys, luotettavuus ja kunnioitus. Kysyjin oli médéré arvioida miten hyvin nimé edellé
mainitut arvot ndkyvét seuran toiminnassa. Arviointi tapahtui asteikolla 1-10, missd yksikko
kymmenen (10) kertoo, ettd arvot nékyviét todella hyvin ja yksikko yksi (1) tarkoittaa, ettd arvot
eivit kuvaa yhtdén seuraa. Kyselyyn osallistuneita oli 108, joka on seuran kokoon ja toimintaan
ndhden todella hyvin. Tampere Unitedissa pelaajia on noin viisi tai kuusi sataa. Vastaajista

suurin osa oli pelaajien huoltajia.

Kaavio 1 keskiarvo vastausten keskiarvo on 7,89, joka on asteikkotaulullista viitearvoa korkea
ja kuvaa, ettd arvot ndkyvéit vastaajien mielestd suhteellisen hyvin. Kuitenkin vastasukaisissa
oli suurtakin hajontaa. Siind, missd vastausten keskiarvo oli 1dhelld kahdeksaa. Vastasi muu-
tama ithminen kolme, joka on jo ldhelld ei pidd yhtddn paikkaansa”. Vaikka vastauksellisesti
arvopohja oli hyvillad tasolla, on siin siltikin parannettavaa ja kehitettavad. Kysymyksessa oli

myds jatkokysymys, jossa oli vapaa sanominen seuran arvojen nikymisesta.

“Lapsi on ensimmdistd kesdd TamUn toiminnassa mukana, eikd seura ole meille vanhemmil-
lekaan entuudestaan tuttu. Mitenkdcdn erityisesti ylld mainitut arvot eivit pomppaa esiin pallo-
koulutoiminnassa (lapsi-aikuisryhmd). Enkd sano, ettd niiden erityisesti pitdisi tulla, mutta mi-
ten niitd voisi ottaa néikyvimmin mukaan pienen jalkapalloilijan alun ja vanhempien sitoutta-
miseksi seuraan paremmin jo alusta lihtien? Treenien lopuksi kylld kajautetaan komeasti il-

moille loppuhuuto "TamU" ja se on lapsista kylld hurjan hauskaa ja joukkueen nimi sen myétd
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on jadnyt mieleen. Mutta kokemukseni seuran toiminnasta ei ole vield kovin laajaa tai pitkdai-

>

kaista. Toiminta on ollut luotettavaa.’

- anonyymi vastaus kyselyyn.

Anonyymi vastaaja mieltdd kyselyssé itsensé rooliksi pelaajan huoltajuus. Anonyymin vastaa-
jan vastauksessa kédy ilmi, miten seura ei ole ennestdén tiedossa, eikd kokemus seurasta ole
vield kovinkaan suuri vastaajalle. Vastaaja pohtii, miten esimerkiksi yhteisollisyytta voisi ottaa
enemman pienen jalkapallonpelaaja lapsen harrastamiseen, ja vanhempien sitouttamiseen har-
rastamiseen ja itse jalkapalloseuraan. Tampere Unitedin kontekstissa yhteisollisyyden muodos-
taminen on todella tirked, ndhdi kokonaisuutena. Tampere Unitedissa harrastamista tapahtuu
kaikilla ik&polvilla ja kun puhutaan nuorten harrastamisesta, ndhdédn toimintaa mukaan osal-

listuviksi myos vahvasti huoltajat, isovanhemmat, kummit sekd muut asiaan vihkiytyvit tahot.

Seuran kehittymisen ja ihmisten pitdminen toiminnassa vaatii osallisuuden kokemuksia, jossa
ihminen nékee, ettd toiminnalla on jokin vaikutus hénen eliméénsa ja toimijuus tehdi ympéris-

tossdan asioita.

“Olemme pojan kanssa kiertdneet ldpi kaikki Tampereen futisseurat. Syy miksi jadimme Tamuun
on juurikin se, ettd meilld arvoilla on oikeasti merkitystd. Se sditeilee seuran toimintaan kaikilla

tasoilla, ja siitd on syytd pitdd kiinni.”
-anonyymi pelaajan huoltaja

Anonyymin huoltaja kertoo kokemuksessa, jossa Tampere Unitedin arvot ovat puhutelleet
nuorta pelaaja poikaa ja hinen huoltajaansa. Arvojen, yhteisollisyyden konkreettinen nakymi-

nen seuratoiminnassa, on yhteydessd seuran toimijoiden, pelaajien harrastamis- kokemukseen.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



18
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kaavio 2. Onko Tampere United iso osa eldméa- kysymys.

(6]

Kaaviossa 2 ndhdddn kysymys miten hyvin seuraavat vdittdmit kuvaavat Tampere Unitedia
seurana “Tampere United on iso osa eldmiéni”. Vastausten keskimadrd on 2,8. Arviointi as-
teikko oli 1-5, missd 1 oli tdysin eri mieltd. Vastausten keskiarvo on noin. puolessa vilissi.
Arviointi alentuu huomattavasti esimerkiksi seuran arvojen paikkaansa pitdvyyttd kysyttiessi,
missd keskiarvo oli reilusti yli puolen vélin arviointi asteikkoa. Taytyy muistaa, ettd yli 93 %
vastaajista oli pelaajan vanhempi, eika vélttdmatta itse liitoksissa seuraan suoraan. Lisdksi voi-
daan olettaa useimpien vanhempien olevan toissi kayvid, perheellistd arkea viettdvid, jossa ai-

kaa ei valttamatta riita.

Vaikka kysymyksessd néhtiin, ettei vastaajien kokemus seuran isosta osasta eldmaa ylittanyt
kovin suurta keskimarginaalia vastaukissa. Néhtiin silti kysymyksessd 15, jossa selvitettiin, ko-
keeko vastaaja ylpeyttd kuuluessaan seurayhteis6on. Vastauksien keskimiird oli noin. 3,7.
Huomattavasti isompi kuin vastauksissa kokemuksesta, ettd seura on iso osa eldmai. Voidaan
paételld, ettd seurassa on kuitenkin paljon ihmisid, jotka kokevat kuitenkin ylpeytti ja arvosta-
vat seuraa paljonkin. Kysymyksend kuinka timén potentiaalin pystyy konvertoimaan seuran

yhteisollisyyden tiivistdmiseen.

3.2 Yhteisollisyys ja yksilollisyys

Yhteisollisyyden nédkokulmien korostaminen on ndkdkulma, joka on monesti urheiluseurassa

mukana ja se onkin térked aspekti ndhdé yhteison ja urheiluseuran rakentamisessa. Kuitenkin
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monesti voidaan ndhda yksilokeskeisemman toimintamallien olevan toimintamalli, joka voi ot-
taa isompaa osuttaa. Yksilokeskeisessd urheiluvalmentamisessa ja toiminnassa ndhddén hyvid
ja tarpeellisia. Nuorelle selkeiden tulevaisuuden tavoitteiden ja selkeén urapolun tarjoaminen
on yhteydessi nuoren ja lapsen harrastamisen koettuun hyvinvointiin ja urheilulliseen kehitty-
miseen. (Blomqvist & Mononen & Koski & Kokko. 2024, s.83). Yksilollinen huomiointi ur-
heilu- ja litkkuntaseura toiminnassa on tirked yksilon jatkamisen kannalta, on nihty, ettd yli
puolella urheilun lopettaneista murrosikdisistd nuorista ei kokenut tulleensa koetuksi yksilona
urheilutoiminnasssa. Yksilokeskeisyydestd voi kumuloitua myds pelaajien vilistd ja yleista kil-
pailullisuutta. Kilpailullisuus ei ole itsearvoisesti huono asia ja onkin kiytdnndssé valttiméton
asia urheilu kontekstissa, on kuitenkin muistettava eri nuorten ja lasten olevan eri motiiveilla
harrastamassa urheilua ja litkkuntaa. (mt, 2024, s. 84). Yhteisollisyyden ja yksilokeskeisyyden
toimintatapojen yhdistiminen voi olla kasvavalle urheiluseuralle vaikeaa mutta ndiden kahden

el tarvitse olla ristiriidassa keskenaan.

Puhuttaessa urheilutoiminnasta on tunnepuoli paljon voimakkaammin mukana kuin monissa
muissa eldmin osa-alueissa. Yhteisollisyys rakentaminen on yksildiden identiteetin rakenta-
mista. Tampere Unitedin seuran kontekstissa, missd ndhddén seuran olevan kasvavassa ase-
massa ja tekemissd itsedén isoksi tamperelaiseksi urheilutoimijaksi. Mielekkyys ja hyva koke-
mus seuran toiminnasta vahvistavat jasenten yhteisollisyyden kokemusta. Jisenten aktiivisuus
ja osallisuus ndyttdytyy ja luo yhteisdd. Kokemus yhteis6llisyydesté voi kérsid pelaajien ja mui-
den keskuudessa, jos yksilokeskeisyys otetaan liikaa hallitsevaksi metodiksi pelaaja ja harrastus
toiminnassa. Positiivisen ja turvallisen ilmapirin luominen on elinehto hyvén yhteisollisyyden

luomiselle. (Antikainen, 2023).

3.3 Yhteisollisyys maarittelyna suhteessa Tampere Unitediin

Yhteisollisyys ndhdédén isona kokonaisuutena, joka muodostuu kaikkien seurassa vaikuttavien
ja osallistuvien ihmisten mukaan. Oli sitten aktiivi jdsen tai junioripelaajanhuoltaja. Tassé ta-
pauksessa ndhdéén, ettd kaikki thmisten ovat samalla viivalla, yhteisen hegemonian mukaan.
Opinndytetyon yhteydessd kulmaksi tulee junioripelaajien, huoltajien, valmentajien ja toimi-

henkildiden, kannattajien ja jdsenien vilinen suhde yhteisesti.

Yhteisollisyyttd voi tarkastella monesta ndkokulmasta, mutta tdssd opinndytetydssd painopis-
teend on erityisesti imaginaarinen yhteisollisyys. Télld tarkoitetaan yhteisollisyyden koke-

musta, jossa yksilot voivat tuntea kuuluvansa mielekkddseen ja itsedén palvelevaan yhteis6on,
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vaikka heidin vuorovaikutuksensa muiden jdsenten kanssa olisi véhdista tai satunnaista. Tdma
ndkokulma korostaa yhteison merkityksellisyyttd ja vetovoimaa sen jisenten mielissé, riippu-

matta heidin aktiivisesta osallistumisestaan.

Samalla opinndytetydssd pyritddn kartoittamaan keinoja, jotka tukevat sekd imaginaarisen ettd
vuorovaikutuksellisen yhteisollisyyden kehittymistd. Vuorovaikutuksellinen yhteisollisyys ko-
rostaa aktiivista, henkilokohtaista kontaktia ja suhteiden rakentamista yhteison jisenten valilla.
Naiiden kahden nidkokulman yhdistdiminen tarjoaa kattavan ldhestymistavan yhteisollisyyden
vahvistamiseen ja seuran toiminnan kehittdmiseen. Yhteis6 voidaan hahmottaa imaginaariseksi

konstruktioksi (Lehtonen, 1995, s. 52).

3.4 Yhteisollisyyden teoriasta

Yhteisollisyydestd urheilujirjestdjen- ja seurojen yhteydessd on tutkittu monesta eri tulokul-
masta. Monet (varsinkin jalkapalloon liittyvit tutkimukset ja tieteelliset kirjoitukset) liittyvat
jalkapalloyhteisoisséd tapahtuvaan fanikulttuuriin ja sen myo6td tapahtuvaan kulttuurillista toi-

mintaa

Yhteisollisyyden kehittiminen urheiluseurassa on ollut kasvavan tieteellisen tutkimuksen koh-
teena, silld se ndhdédédn keskeisend tekijand seuran jdsenten hyvinvoinnin, sitoutumisen ja suo-
rituksen parantamisessa. Yhteenkuuluvuus urheilussa kéasittdd moninaiset sosiaaliset ja psyko-
logiset tekijat, jotka vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja lisddvit yhteisollisyytté, yhteis-
ty0Otd ja henkilokohtaista motivaatiota seuran jisenille. (Saliméki, 2000, s.25.). Téssé tekstissa
tarkastelen yhteisollisyyden kehittdmistd urheiluseurassa tieteellisen tutkimuksen ndkokul-

masta ja esittelen keinoja, joilla yhteisollisyyttd voidaan vahvistaa.

Opinndytetydssini on tarkoitus 16ytdd keinoja seuran jasenien liittdmiseksi titviilmmaksi osaksi
seuraa. Jotta ihminen voi tuntea kuuluvansa isoksi osaksi jotain yhteisdd, on sen tunnettava

yhteisollisyyttd ja merkityksellisyyttd yhteisonsé toiminnasta ja kanssakdymisesta.

Yhteisollisyyden ja yhteison rakentuminen on monitahoinen prosessi, johon vaikuttaa sosiaali-
set, kulttuurilliset, fyysiset ja psyykkiset alueet. (Opetushallitus, 2024b). Yhteisollisyys on ai-
neetonta pddomaa, joka toki voi tietyin mallein konvertoitua aineelliseksi pddomaksi. Yhteisol-

lisyydessa tarkedna on kuitenkin yhteis6llisyyden kokemuksen tunne. Itse yhteisoon voi kuulua
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vaikkei itse olisi kovinkaan itsetietoinen yhteisosté tai/ja toimisi aktiivisena osallistujan yhtei-
sOn toiminnassa. Yhteisollisyyden rakentamisessa pitdd muistaa sen olevan prosessi, joka muo-
dostuu ihmisten kesken eiké erikseen. (Kaipio, 1995, s.8). Siihen voidaan ndhdai liittyvén pi-
dempiaikaista sitoutumista ja yhteisten tavoitteiden asettamista ja halaus saavuttaa ne. Esimer-
kiksi voidaan ndhda jalkapallojoukkueen faniyhteison yhdistdvén tavoitteen olevan pelissd
voittaminen. Yhteisollisyyden kantavana perusasiana voidaan ndhda kuuluinen, johonkin jouk-
koon (Hollander, 2019). Yhteisollisyyden kokemukset, joita urheiluseuravoi tarjota, voivat olla
ainutlaatuisia nyky-yhteiskunnan eriyttdmiin ihmisiin ja kuulumattomuuden tunteeseen On ha-
vaittu jo 70-luvulta alkaen, miten yhteisét eivét endd perustu naapurustojen tai asuinpaikkaan
ja yhd enemmén yhteiso perustuu ei-paikallisiin sosiaalisiin suhteisiin. (Aro, 2011). Kysymys
onkin, kuinka saada kiireellisessd informaatioyhteiskunnassa ihmiset sitoutumaan yhteisolli-

seen ja yhteiso toimintaan.

Yhteison kehittdiminen ei voi ndhda pelkéstdin prosessina, jossa kehittdmis- tai muutostoimia
tai muita projekteja voi ndhdd vain ylhailtd alas tulevina toimintona. Yhteisollisyyttd voi ja

pitdd rakentaa yhdessd yhteison jidsenten kanssa.

Yhteisollisyyden rakentamiseen liittyy yhteison jdsenten vapaa péadsy vuorovaikuttaa toistensa
kanssa. Téhdn kuuluu toisten avustaminen, kuin myds erimielisyydet ja riidat. Puhuttaessa ur-
heilu seuran merkityksellisyyden ja yhteisollisyyden sekd sen isommaksi osaksi eliméaa raken-

taminen, liittyy asiaan spesifimpid juttuja mutta loppupeleisséd yhteis6é on yhteisd missd vain.

3.5 SPORT AND SENSE OF COMMUNITY THEORY

Yhteisollisyydestd urheilu kontekstissa on tehty erilaista tutkimusta. Monet tutkimukset keskit-
tyvét esimerkiksi jalkapallo- tai urheilufanituksen yhteisokokemuksiin. Kuitenkin on monia ur-
heilun ja yhteisollisyyden tutkimuksia ja teorioita. Sport and sense of community theory on
Warnerin ja Dixonin tekemén teoria, joka selvittdd yhteisollisyyden ilmiotd, joka néyttiytyy

urheilunympaéristossa.

Tutkimus antaa teoriaa yleiskuvaa urheilun ja yhteisollisyyden teoriasta ja teoriaan liittyvien
erindisten konstruktiivisien kuvausten kanssa. Teoria késittelee sitd, miten yhteisé pystytdan
muodostamaan ja rakentamaan seki parantamaan urheilun ympéristdssd. Dixon ja Warner mai-
rittelee yhteisollisyyden jésenienséd yhteenkuuluvuutena, kiintymyksend ja yhteistd uskoa kiin-

nostusta yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin. (Dixon & Warner, 2009).
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Warner ja Dixonin teoriassaan tunnustavat seitsemén rakennetta tai tekijié, jotka toimivat yh-

dessé toistensa kanssa helpottaen yhteison ja yhteisollisyyden kehittymista:

1.

Hallinnollinen huomio: eli kuinka hyvin jdrjestdjét ottavat huomioon toiminnassa yh-

teisOn jésenten tarpeet ja ndkokulmat

Yhteinen etu: Yhteiset tavoitteet sekd kiinnostuksen kohteet edistdvit yhteison jasen-

ten yhteytté toisiinsa.

kilpailu — kilpailullisten elementtien rooli yhteenkuuluvuuden tunteen rakentamisessa

Hallinnollinen tasapuolisuus paitoksenteossa: oikeudenmukainen ote siind miten

paitoksid tehdddn ja miten kiytosséd olevat resurssit jactaan.

Johtamismahdollisuudet: jasenilld mahdollisuus ottaa eri rooleja ja mahdollisuuksia

yhteisossd

Sosiaalinen tila: Fyysiset ja sosiaaliset ymparistot, jotka helpottavat jasenten vilistia

vuorovaikutusta ja parantavat suhteiden rakentamista.

Vapaaehtoinen toiminta: yksiloiden halukkuus osallistua yhteisdon ja osallistua sen

toimintaan vapaaehtoisesti.

Warner ja Dixon teoriassaan ndkevit yhteisollisyyden rakentuvat monien tahojen avulla, kuten

fysikaalisen, psyykkisen ja sosiaalisten ympéristdjen vuorovaikutuksesta. Ndma tahot vaikut-

tavat toisiinsa tirkeésti yhteisollisyyden muodostuessa.
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4 TUTKIMUSMENETELMA

Opinndytety0 toteutettiin tydeldmaldhtoisend kehittdmisprojektina. Tutkimusmenetelmit ovat
empiiriseen tutkimukseen perustuvaa aineistomateriaalin hankintaa, sisdltden erilaisia metodeja
ja tekniikoita. Opinndytetydsséni pyrin selvittdmédn Tampere Unitedin yhteisollisyyden kehit-
tdmistd tutkimusmenetelmien avulla. Padtutkimusmenetelméndni opinndytetydssd on kysely,
jonka toteutan Tampere Unitedin seurapiirille. Tutkimusmenetelmien tarkoituksena on 10ytaa
konkreettista dataa ja informaatiota seuraa koskettavien ihmisten mielipiteistd, siitd miten Tam-
pere Unitedia pitdd kehittda. Tampere Unitediin kuuluu yli 600 pelaajaa sekd ndiden huoltajia.
Ison ihmisjoukon mielipiteiden ja kehityssuuntien mittaamiseen paras on madréllinen eli kvan-

titatiivinen tutkimus.

4.1 Kysely maarillisena menetelmana

"Kysely" tarkoittaa menetelmai, jossa kerdtiin tietoa tai mielipiteitd kysymysten avulla. Kyse-
lyjé kéytetddn usein tutkimuksessa, mielipidemittauksissa, asiakaspalautteen kerdémisessé ja
monissa muissa tilanteissa, joissa halutaan saada tietoa suurelta joukolta ithmisié. (Tilastokes-

kus, n-a).

Menetelménd kysely ei ole sama asia kuin méérillinen tutkimus. Médrillisessd tutkimuksessa
on monesti kylldkin luontevaa ja tarkoituksen mukaista kéyttdd kyselyéd informaationkerdys ta-
pana. Méérillinen eli kvantitatiivien tutkimus on menetelma, jonka tarkoituksena on pyrkia an-
tamaan yleistd kuvaa mitattavien ominaisuuksien eri suhteista ja ndiden muuttujista. Useasti
madrillisessd tutkimuksessa pyritdén saamaan vastauksia kysymyksiin: ”miten paljon tai miten
usein”. Mairilliselle tutkimukselle on ominaista my6s informaation kerddminen ja hallinnointi
mittaamalla ja eri mittareiden kdyttdminen. Mittarit voivat olla esimerkiksi asteikkoja, skaaloja
tai eri vaihtoehtojen valitsemista eli jokin viline, jolla pystytdén ottamaan maéralliseen tai nu-
merologiseen muotoon ihmisten mielipiteet ja tieto. Suuri vastaaja méérd, informaation késit-
tely ja esittely tapahtuu yleisesti yleensd numeroiden avulla. tieto my0s yleensa pyritdén struk-

turoimaan. (Dookie & Hautio, 2023).

Maiiréllisessd tutkimuksessa on jonkin verran keskeisia késitteitd: Perusjoukolla tarkoitetaan
joukkoa, josta tietoa halutaan. Kokonaistutkimus tarkoittaa, ettid kaikki perusjoukon ihmiset

tutkitaan. Satunnaisotostutkimus tarkoittaa, ettd arvotan nuorista, jokin méara tutkimukseen.
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Ryvisotostutkimus tarkoittaa valintaa, jossa valitaan edustavuusperiaatteella tietty maara pe-
rusjoukon thmisid tutkimukseen. Néytteelld tarkoitetaan tutkimukseen osallistumiseen pyyta-
misté tietylld paikalla. Otos tarkoittaa tutkimukseen valittua osaa perusjoukosta ja Otanta on

periaate, miten tutkimukseen valitaan osallistujia. (Dookie & Hautio, 2023).

Kokonaistutkimus

Kuva 3, Havainnekuva maarallisen tutkimuksen suhteista.

4.2 Tampere Unitedin kehittamis- ja stategiakysely -yleista kyselysta

Péaiatutkimusmenetelmini oleva kysely toteutettiin sdhkoisend kyselynd, joka tehtiin Webro-
pool- kysely- ja raportointi sovellus. Kyselyyn osallistujat vastaavat kyselyyn omilla laitteillaan
Kysely on nopea ja tehokas keino saada tietoa isolta joukolta ihmisid, varsinkin digitaalisesti

toteutettuna (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti, 2015).

Kyselyssa tarkoitus oli karkottaa Tampere Unitedin seuran jdseniston ja liitto henkiléiden mie-
lipidettd siitd, mitkd asiat vaikuttavat yhteisollisyyden kehittymiseen seurassa. Kyselyn oli tar-
koitus haalia mahdollisimman paljon paljo seuraan yhteydessa olevia ihmisié. Kyselytutkimuk-
sen etu onkin, ettd silld pystytdén kerddmain isolta joukolta paljon dataa. Taytyy kyselytutki-
muksessa muistaa, ettei voida taata vastaajien olevan tosissaan vastatessaan kysymyksiin lo-

makkeessa. (mt. s. 121).
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Kyselya laatiessa tutkimuksellisena pohjana kéytettiin Tampere Unitedin kesalld 2024 tekem&a
strategia kyselya. Kyselyssa kartoitettiin Tampere Unitedin toiminnan laadukkuutta seké koke-
musta Tampere Unitedissa harrastamisessa. Kyselyéd tehdessdni poimin ajatuksia ja nostoja
vikakohdista tai yleisestd asenteesta Tampere Unitedin toiminnasta, joita pyrin konvertoimaan
kysymisisiksi kehittdmiskyselyssd. Pyrin analysoimaan kesdn strategiakyselyn tuloksista
haaste kohtia, joista teen kysymyksia kehityskyselyyn. Kirjassa Kehittdimisty0 menetelmat ker-
rotaan: perusvaatimus hyville kyselytutkimukselle on, ettd aiempaa tietoa on riittdvésta, jota

pystyy hyodyntdmain kyselya tehdessa. (mt. s. 121).

Kesdan 2024 kyselyssd kyselyn padkohteina oli Tampere Unitedin seurassa pyorivét ihmiset.
Koska seurassa on huomattavan iso juniori puoli, pddasiassa vasteina oli seuran juniori pelaa-
jien huoltaja. My0s seuran valmentajia ja toimihenkil6ité oli vastanneissa mutta vastanneissa,
lahes kaikki olivat pelaajan huoltajia, joille kysely olikin suunnattu. Kesén strategiakyselyyn

kuului noin 200 ihmisen kohderyhmai. Vastauksia saatiin 109 kappaletta.

My®6s opinndytetyon kehityskysely oli padasiallisille suunnattu juniori pelaajien vanhemmille,
jotka yhteydessid seuran toimintaa. Kyselya jaettiin juniori pelaajien edustus ja harraste joukku-
eiden vanhempain ryhmiin, jotka késittdvat noin. yli 200 henkil6a. Lisdksi kyselyé jaetiin seu-
ran kannatusryhmien joukkueisiin. Kysely siséltdd 18 suljettua kysymysta. Suljetulla kysymyk-
selld tarkoitetaan tdssd kontekstissa, ettd vastaus vaihtoehdot on valmiiksi médritetyt, joista vas-
taaja valitsee mieluisensa. Niissd 18 kysymyksessd vastausvaihtoehdot ovat kaikissa samat.
Vastausvaihtoehdot asettuvat asteikoille 1-5, jossa asteikolla alhaisin yksi (1) on tdysin eri
mieltd ja vastausvaihtoehto viisi (5) on tdysin samaa mieltd. Kysymykseen vastaajat voivat va-
lita vain yhden vastauksen. Vastausasteikko on samassa linjassa kesidn 2024 strategiakyselyn
kanssa. Kesén kyselysséd vastausvaihtoehdot asettuivat asteikolle 1-5 ja 1-10. Erotuksena stra-
tegia ja kehitys kyselyyn on, ettd vastausasteikko 1-10 hylitty. Kyselyssd pidetty samaa linjaa,

koska kyselijélle on tuttu asteikko, johon vastata.

Kysely oli suurimmaksi osakseen strukturoitu kysely, tarkoittaen, ettd kyselysséd pyydetddn va-
litsemaan ennalta laitetuista vastausvaihtoehdoista (Keski-Suomen museo, n-a). Kyselyssi vas-

taus vaihtoehdot mukailivat osgoodin asteikkoa (Hautio & Lind, 2023).

Suljettujen kysymyksien lisdksi kyselyyn oli jatetty kaksi avointa kysymystd. Avoimissa kysy-

myksisséd vastaajalla on mahdollisuus vastata omatoimisesti omilla sanoilla omia mielipiteit.
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téstd voidaan ndhdédan kysymysten menevén laadullisen eli kvantitatiivisen tutkimuksen aluee-

seen, jossa menetelmé on kokonaisvaltiasempi ja havainnointiin perustuva. Ndiden kysymysten

ideana on, ettd vastauksissa saadaan myds selitystd suljettuihin vastauksiin ja saadaan konk-

reettista ideaa kehittdmistyohon.

4.3 Kyselyn rakenne

Kysely koostui kahdesta sivullisesta kysymyksid. Kyselyssd kysymykset sisélsivit konkreetti-

sia toimenpidekehityskulkujen kehittdmis- ideoita mutta my0ds abstraktimpia kehitysideoita

seuran toimintatavoista ja yleisestd yhteisokulttuurista.

Kysymykset on aseteltu selkedéin muotoon, josta vastaaja pystyy havainnoimaan selkedsti ky-

symyksen asian.

“wok wN

10.

11.

Olen seuran jdsen?

Vastaajan sukupuoli: mies, nainen tai en halua sanoa

Rooli: huoltaja, toimihenkild, pelaaja, seuran jésen tai jokin muu

Lapsen sukupuoli: poika, tyttd tai en halua sanoa

Koetko seuran tarkednd osana eldmid? (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tdysin
samaa mieltd)

Haluaisitko, ettd seuran toiminta olisi enemmén osana eldmai (Asteikolla 1-5, 1 = tdy-
sin erimieltd 5=tdysin samaa mieltd)

Toivon seuralta enemmain toimintaa, johon koko perhe voi osallistua? (kannatusbanne-
reiden maalausta, peli-iltoja tai muuta) (Asteikolla 1-5, 1 = tiysin erimieltd 5=tdysin
samaa mieltd)

Haluan itse olla mukana jirjestimissa tapahtumia? (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimielti
5=tdysin samaa mieltd)

Koen, ettd kommunkointikulttuurin laatu seuran tapahtumista (peleistd, tapahtumista,
treeneistd tms.) on hyvad? (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tdysin samaa mieltd)
Olisi hyvé, ettd jasenend/vanhempana pystyisit olemaan enemméan mukana padtoksissé
seurassa? (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tdysin samaa mieltd)

Koen, ettd Tampere Unitedin muiden joukkueiden peleihin olisi helpompi ldhted jouk-

kueena ja sovitusti? (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tdysin samaa mieltd)

12. Néen ja tunnen muita joukkueita pelaajia/huoltajia? (Asteikolla 1-5, 1 = tiysin erimielta

S=tdysin samaa mieltd)
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16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Vapaata palautetta

Haluaisin olla enemmén yhteyksissd muiden joukkueiden ihmisiin? Esimerkiksi seka-
pelipdivien muodossa? (Asteikolla 1-5, 1 = tiysin erimieltd 5=tdysin samaa mielti)
Jasenten roolien ja vastuiden selkeyttiminen auttaisi lisddméén yhteisollisyyttd. (As-
teikolla 1-5, 1 = tiysin erimieltd 5=tiysin samaa mieltd)

Muiden jdsenten tunnustaminen ja kiittdiminen heiddn panoksestaan parantaisi yhteisol-
lisyyttd. (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd S5=tdysin samaa mieltd)

Mahdollisuus vaikuttaa seuran pditoksiin lisdisi merkityksellisyyden tunnetta (As-
teikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tiysin samaa mieltd)

Enemmén mahdollisuuksia antaa palautetta ja ideoita kehittdisi merkityksellisyyden
tunnetta seurassa. (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tdysin samaa mieltd)

Seuran toimintaan osallistumisen tekeminen helpommaksi (esim. aikataulujen jousta-
vuus) lisdisi mielenkiintoani seuraan. (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin erimieltd 5=tdysin sa-
maa mieltd)

Seuraan oli helppo tulla mukaan ensikertalaisena (Asteikolla 1-5, 1 = tiysin erimieltd
S=tdysin samaa mieltd)

Vapaa sana seuran kehittdmisesti

4.4 Vanhempien palautekysely

Opinndytetydssiani hyodynndn myds aineistomateriaalina Tampere United seuran tekemé@a pa-

lautekyselyd junioripelaajien vanhemmille. Vanhemmille suunnatussa palautekyselyssa tarkoi-

tus oli kerdtd dataa junioritoiminnan laadukkuudesta toiminnan ja harrastamisen osalta. Kyse-

lytutkimus on tehty jokin aika sitten mutta kysely liittyy vahvasti seuran strategia ja kehitys-

tyohon. Hyddynnén materiaalia aineistoanalyysissani. Palautekyselyyn vastasi noin. yli 60.

Tutkimskysely jaetiin seuran sisdisille edustu ja harrastejoukkueiden vanhempainryhmiin. Ri-

mat olivat tytdt 7-9-vuotiaat, pojat 8-9-vuotiaat, pojat 10—12-vuotiaat, pojat 13—14-vuotiaat.

edustusjoukkeita oli nelja: pojat 8—9-vuotiaat, pojat 10—11-vuotiaat, pojat 12-vuotiaat, pojat 14-

vuotiaat ja pojat 17-vuotiaat.
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Vanhempien palautekyselyssé kysely rakentuu Tampere Unitedin stretegisen kehittimisen ylle,
jossa halutaan varmistaa laadukas jalkapalloharrastuskokemus ja rakentaa jo nuoresta pelaa-

jasta saakka urapolku aikuiseksi. (Tampere United, 2023).

Kysely oli digitaalisesti toteutettu verkkokysely, joka rakentui strukturoituihin suljettuihin ky-
symyksiin. Kyselyssé oli yhteenséd yhdeksidn kysymysté. Vastaus asteikko oli 1-4, jossa 1 tdysin
eri mieltd ja 4 tdysin samaa mieltd. Kysellyssd vastaaminen on helpompaa ja mielekkddmpéaa,
kun vastauksissa kdytetddn valmiiksi madrattyja vastauksia taikka numeraalisia vastauksia, ku-
ten kyseisessd kyselyssd on noudatettu. (Oulun yliopisto, 2020). Kysely pyritddn hyodyntdméaan

sen ajankohtaisuuden vuoksi ja sen tarjoaman informaation.

Kyselyn kysymysten oleellinen aihe sijoittui toiminnan laadullisuuden arvioimiseen. Kysy-
myksissd my06s arvioitiin toteutuneita harjoitus olosuhteita. Esimerkiksi kysymyksessé esitet-

tiin vdite “Harjoitteluolosuhteet ovat asianmukaiset talvella seké kesélla.”.

Kyselyssd on my0s vapaa sana osio, jossa kyselyyn vastanneet vanhemmat voivat kertoa omia

mielipiteitd seuran toiminnasta.
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5 AINEISTOANALYYSI

Opinndytetyon aineistomateriaali koostui pddosin seuran vielle tehdystd kehittdmiskyselysta,
Tampere Unitedin valmiiksi kerddméstd informaatiosta seuran toiminnasta ja strategiasta. Li-
saksi aineistoanalyysissa hyodynnetdin seuran vanhempien palautekyselyiden tarjoamaa infor-
maatiota. Pyrin aineistoanalyysissa tekemain ndistd materiaaleista nousevista pointeista ja in-
formaatiosta analyysia keinoista ja kehityssuunnista Seuran vien, padldahtoisesti koskettaen seu-
ran pelaajien taustavden saamiseksi paremmin mukaan Tampere Unitedin arkea seké parantaen

seuran yhteisollistd ja merkityksellistd kokemusta kaikkien toimijoiden kesken.

Opinniytettini kaytetty kehityskysely koostui padosin miaréllisistd ja numeraalisesti taulukoi-
tavista kysymyksistd, joissa kaikissa vastaus vaihtoehto oli skaalalla. Lisiksi kyselyyn on ase-
teltu vapaasti vastattavia avoimia kysymyksid. Niitd vapaita kysymyksid pyrin selventimédn
osiossa sisltdanalyysisesti, joka on 1dhtokohtaisesti ladullisen menetelmien tydkalu. Vapaasti
vastattu kysymykset voidaan ndhdi kuuluvan laadullisen tutkimuksen piiriin. (Vilkka, 2015).
Kvantitatiiviseen menetelméén soveltuvat numeraaliset kyselyssd saamat vastaukset pyrin tau-

lukoimaan pureskeltavaan muotoon Excel-taulukko ohjelmassa.

Kirjassa tutki ja kehitd Hanna Villka (2015) erittelee onnistuneen mééréllisen tutkimuksen vai-

heet seuraavanlaisesti:

aineiston kerddmisen suunnittelu (mittarin rakentaminen, teorian operationalisointi, tut-

kittavan valinta, otantamenetelmi valinta ja otannan suunnittelu

- palauttaneiden kyselylomakkeiden laadun ja kadon tarkistus

- aineiston jdrjestiminen tilastollisesti kdsiteltivdan muotoon eli taulukointi (havainto-
matriisi)

- péatelmien tekeminen tilastolliseen aineistoon perustaen

- péitelmien suhteuttaminen laajempaan aihetta koskevaan keskusteluun sekd muuhun

tarkeddn

- tutkimuksen raportointi

Vaiheita on supistettu soveltumaan aineistoanalyysin ja loppuvaiheen vaiheiden mukaan. Vai-

heita sovelletaan omalla tavalla palvelemaan opinndytetyon ideaa.
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5.1 Aineiston kohdennusjoukko

Aineistossa keskeisend perusjoukkona toimii Tampere United -jalkapalloseuran toiminnassa
olevat henkil6t. Toimintaan kuuluvin henkil6ihin lasketaan junioripelaajien huoltajat, toimi-
henkil6t, kannattajat, jasenet ja pelaajat. pddpainona perusjoukossa oli junioripelaajien vanhem-

mat.

Kyselyn linkkié jaettiin Tampere Unitedin WhatsApp-- viestipalvelun keskusteluryhmissé. Ky-
sely toteutettiin netissd digitaalisesti ja kyselyd jaettiin netissd nettilinkin vélitykselld. Netti-
linkkii jaettiin seuran edustus- ja harrastejoukkueiden vanhempien keskusteluryhmiin. Naissé-
rymissd henkil6itd oli noin. 200. Liséksi kyselyn nettilinkki jaetiin seuran kannattajayhteisolle

eli Sinikaartille. Sinkikaarti koostuu sekalaisesti ryhméastd Tampere Unitedin kannattajia.

Verkkokyselyssd oli mainittuna teksti, jossa jaetiin informaatio tekijastd ja tarkoitusperésti. In-
formaatiossa kerrottiin kyselyn olevan Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnéytetyota ja
tutkimustuloksia kdytetddn opinndytetyssd. Informaatio esitettiin kyselyn alussa ennen kuin

vastattiin kysymyksiin.

Kyselyssé vastaajille annettiin erilaisia vastausvaihtoehtoja, joilla tehtiin profiilia kyselyyn vas-
tanneista. Profiilia muodostivat kyselyssd neljd eri kysymysté: 1. Oletko seuran jasen? 2. Vas-
taajan sukupuoli 3. Rooli: pelaaja, huoltaja, toimihenkild, jasen tai jokin muu 4.lapsen suku-

puoli.
Vastanneitten rooli prosenttisosuuksina (%)

- huoltaja 64,4 %

- toimihenkild 20 %
- pelaaja 2,2 %

- seuran jasen 8,9 %

- jokin muu 4,5 %

Kysely jaetiin kerran kaikkiin edelld mainittuihin ryhmiin. Taltd kerralta vastauksia tuli yh-
teensd 33 kappaletta. Ajankohtana oli perjantai ilta, joten monelta voinut menné kysely ohi.
Kyselysté tehtiin muistutus viesti ja vastaajien méiéra kasvoi 12 vastauksella. Anlysoiontivai-
heeseen siirryttidessd vastauksien méérd oli 46, jonka jélkeen suljen kyselyn. Néin ollen, jos

potentiaalisiksi vastaajiksi mééritellddn yksikko 200, niin vastausprosentti ldhenteli 23 %.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



31

Sukupuoleltaan vastaajat asettuivat tasaisesti. Eikd kumpikaan sukupuoli ottanut edukseen.
Vastaus vaihtoehdoissa oli mies, nainen tai en halua sanoa. Kritisoitavaa olisi, ettd kyselyssi
olisi voinut huomioida muunsukupuoliset tarkemmin. Nyt vastaus “en halua sanoa”, olisi ainoa
vaihtoehto.

vastaajan sukupuoli
Vastaajien maara: 45

0% 2% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

mies

nainen

en halua sanoa

Kaavio 3, Vastaajien sukupuolijakauma.

Kesén strategia kyselyssd otosta on jo tarkennut aiemmissa osioissa. Kuitenkin keséin strategia
kyselyssi vastaajia oli 108, joista suurin osa junioripelaajien huoltajia. Aineistoanlyysissa voi-
daan jossain kohtia hyddyntdi ja vertailla kesédn strategiakyselyn tuloksia ja syksyn kehitysky-

selya.

Aineistoanalyysissa my0s hyodynnetdan Tampere Unitedin juniorikoordinaatin tekeméda palau-
tekysely vanhemmille. Kysely toteutettiin ikdluokkien 7-14 ja 17-ikdvuosien harraste ja edus-
tus pelaajien vanhemmille. Otoksen profiili kartoittekin junioripelaajan syntyméavuodella ja

joukkueella.
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Kaavio 4. Vasauksien jakautumien ik&luokkajoukkueen mukaan.

5.2 Aineiston taulukointi

Aloin purkamaan kehityskyselyn tuloksia. Pyrin alkusi katsomaan kaikkien kysymysten koh-
dalta suora jakauman Suoralla jakaumalla tarkoitetaan sitd kuinka iso méérd kyselyyn vastan-
neista antoi eri kysymykselle minkédkin arvon. Suorista jakaumista voidaan ottaa keskiarvo,

joka on analyysissd myds oleellista tietoa.

Suoria substanssikysymyksid aiheeseen liittyen oli kyselysséd 15 suljettua kysymysti ja kaksi
avointa kysymysti. Kyselysovellus Webropooli tuotti, jokaisen kysymyksen kohdalta suora ja-
kauman, seki tuotti prosenttiosuudet jokaisen vastauksen miéréstd. Koska vastauksissa vas-
tausaihtoehdot olivat numeroita, jossa yksi (1) eri mieltd ja viisi (5) samaa mielti, keskiarvojen

ottaminen ja analysointi oli helppoa kysymysten kohdalta.
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5.3 Yhteisollisyydesta

Opinnétety0ssd haluan selvittda eri keinoja ja asioita, jotka vaikuttavat kokemukseen yhteisol-
lisyydesti ja mahdollisesti parantaisivat taikka suurentaisivat suhdetta Tampere United seuraan.
Seurassa toimiva jdsenyys, on vapaachtoinen asia monelle ei pelaajan tai toimihenkiloni ole-
vana, varsinkin jos rooli sijoittuu juniori pelaajan huoltajuuteen. Voidaan ajatella liittyminen
seuran jaseneksi indikoi seuran tirkeyttd elamissi. Jisenyyden avulla jésen voi seurassa olla

mukana vaikuttamassa ja toimimassa paremmin.

Kehityskyselyssd kysyttiin vastaajilta ovatko he seuran jisenii. Pitkdaikainen jdsenyys auttaa
sosiaalisesti integroitumaan urheilu seuraan. Hyvin suunniteltu ja paljon tarjoava jisenyys voi
tarjota parhaimmillaan sosiaalista kontaktia ja ystavyyttd, mika lisdé sitoutumista urheiluseuran
toimintaa. Kyselyssd ensimmadisend aihe kysymykseni oli ”onko Tampere United seurana tér-

ked osa eldamid”. Tadma kysymys jakoi jésenid ja ei-jdsenid.

Seuran tarkeadksi kokeminen
16

14
12

10

01 12 13 14 :5

W jasen ei-jasen

Kaavio 5. Ristiintaulukoitu kuva verrattuna jdsenet ja ei-jdsenet kysymyksessd seuran tirkey-

dest4.

Kaaviosta 5 ndhddén vastausten jakautuminen verrattuna jéseniin ja ei jéseniin kysymyksessa
koetko seuran tirkedksi osaksi eldméd. Voitiin havaita, ettd vastaajista, jotka olivat jidsenid,
vastasivat kysymykseen todenndkdisemmin isommalla numerolla eli mielsivét seuran tarkedksi

elamadn. Jasenilld eniten vastattu vaihtoehto oli 4 ja toisena oli 5, Ei-jdsenilld suosituimmat
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vastausvaihtoehdot olivat 4 ja 3. Tdytyy muistaa huomioida, ettd vastaajia, jotka ei olleet jdsenid
oli vastanneista vihemman. Ei jdsenid oli vastanneista 17 ja jdsenid oli vastanneista 29, joten
vertailu ei mene tdysin tasan, my0s oletettavasti jdsenistossa oli isompi mdédrd toimihenkil6ita,
joille seuran toiminta ndyttdd todella luontevasti isona osana eldmii. Jasenyys on tapa tuoda

omia ajatuksia pddtoksen tekoon.

Kysymyksid my0s paitoksen teon mahdollisuuksista oli kyselyssd hyvin. Sport and sense of
community theory- tutkielman mukaan yksi lisddva voima yhteisollisyydessda on mahdollisuus
olla vaikuttamassa. Puhutaan Hallinnollisesta huomiosta: eli kuinka hyvin jarjestdjit ottavat

huomioon toiminnassa yhteison jésenten tarpeet ja nikokulmat.

Olisi hyva, ettd jasenend/vanhempana
pystyisit olemaan enemman mukana
paatdksissa seurassa? (Asteikolla 1-5, 1 =
taysin erimieltd 5=tdysin samaa mieltd)
20

15

10 I I
, I I
1 2 3 4 5

kaavio 6. paatoksenteon toimivuus seurassa.

(6]

Arviointi siitd halutaanko olla enemmin mukana péaédtdksenteossa arvioitiin kyselyssé aika ta-
saisesti. Vastauksissa ei korostunut kumpikaan dédripad. Vastausta yksi (1) eli tdysin erimieltd
oli vastauksissa vain 3 mutta my0s vastaus vaihtoehto viisi (5) ei ollut niin suosittu, my0ds vain
3 vastausta asettui tdysin samaa mieltd. Vastauksen keskiarvo 2,9 eli alle kolmosen. Iso osa
vastaajat ei siis koe niin suurta tarvetta toimille, joista saisi enemmén asioita pdétoksiin esimer-

kisi esim. harjoitus toiminnasta tai muusta.

Kuitenkin voidaan néhda, ettd 12 vastaajaa eli yli 26 % vastaajista vastasi enemmaén tai saman
verran kuin 4. Voidaan todeta, ettd seurassa on kuitenkin osa ithmisié, jotka haluaisivat olla vield
aktitvisempia erindisessd padtoksenteossa. Siind missd kysymys: 7 Olisi hyvéd, ettd jése-

nend/vanhempana pystyisit olemaan enemmén mukana paatoksissd seurassa?”’ voidaan nihda
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yksilon omaa toimintahalua tutkivana kysymyksend. On kysymyksessd 17, kysymys aseteltu
yleispatevampéddn muotoon. ” Mahdollisuus vaikuttaa seuran pédétoksiin lisdisi merkitykselli-
syyden tunnetta” ja kysymys 18: ” Enemméan mahdollisuuksia antaa palautetta ja ideoita kehit-

tdisi merkityksellisyyden tunnetta seurassa.”

n Prosentti

1 4 8, 7%
21 3 10,9%
3 19 41,3%
4 16 34,8%
2 2 4,3%

n Prosentti

1 3 6,9%
2 4 8,7%
3 16 34,8%
4 16 34,8%
2 7 15,2%

Kuvat 4 ja 5. Ylempi edustaakysmystd 17 ja alempi edustaa kysymysta 18. kuvissa n tarkoittaa

vastausmiérad ja prosentti prosenttiosuutta kaikista vastaajista.

Ensimmaéien kuvan eli kuvan 4 eli kysmyksen ” Mahdollisuus vaikuttaa seuran paitoksiin lisdisi
merkityksellisyyden tunnetta” keskiarvo liikkuu 3,4 tunutmuassa ja toisen kuvan eli kuvan 5
eli kysymyksen ” Enemmén mahdollisuuksia antaa palautetta ja ideoita kehittdisi merkityksel-
lisyyden tunnetta seurassa.” keskiarvo litkkuu 3,15 pisteen tuntumassa. Molemmat mutta var-
sinkin ensimmadisen taulukon kysymys on aika vahavana keskipaikkaisella. Kuitenkin paino-
piste vastaajissa oli selvisti olla samaa mieltd viitteiden kanssa. Vastaajat kokivat, ettd erilaiset
tavat olla mukana vaikuttamassa sekd hyvit mahdollisuudet antaa palautetta ja kehitysideoita

on kohtuullisen tirkedssa roolissa merkityksellisyyden ja yhteisollisyyden luomisessa. Vaikkei
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vastaajista henkilokohtaisesti valttimaétta olisi tarvetta olla tekemédssa paatostyotd seurassa on
hyvé antaa selvd mahdollisuus tdhdn. Asia ei silti ndyttdytynyt hyvin oleellisena asiana kehi-

tystyOssd seurassa.

Yhteisollisyydestd ja merkityksellisyyden kasvamisesta yksilon eldméssa puhuttaessa on tarked
muistaa mahdollistavat ominaisuudet toiminnassa. Sport and sense of community theory- tut-
kielmassa yhdeksi yhteisollisyyttd vahvistavaksi teemaksi ndhddin erindisten sosiaalisten ja
fyysisten tilojen luominenne, jotta vuorovaikutusta olisi parempi toteuttaa. Monesti jisenet voi-
daan ndhdi vain nopeasti harjoitusten lopussa tai peleissd. Kuitenkin erilaisten ei formaalien tai
sddnneltyjen vuorovaikutustilanteiden luominen helpottaa kytkeytymistdnsd jasenten vélilla

huomattavasti.

"Yhteisollisyyden toteutuminen ei ndy junioritoiminnassa vanhempien osalta. Lapset viedddn
harjoituksiin ja pelitapahtumiin, mutta vanhempia ei osallisteta toimintaan mitenkdcdn eikd oi-

keastaan edes huomioida tapahtumissa. Tiedotus tapahtuu aina viestein.”

Anonyymi pelaaja huoltaja

Kesi strategia kyselyyn vastanneen anonyymin junioripelaajan huoltajan avoin vastaus eli lisd-
kommentti kysymykseen Tampere Unitedin seuran arvojen ndkymiseen toiminnassa. Ano-

nyymi huoltaja kertoo avoimessa kommentissaan.

Kommentissa mainitaan, ettd vanhempaa ei osallisteta toimintaan eikd heitd huomioida tapah-
tumissa. Tdma tuokin esiin passiivisen roolin, joka vanhemmille on asetettu junioritoiminnassa.
Kun vanhemmat jéavét sivustakatsojiksi, se voikin vihentdd heidin kiinnostustaan ja sitoutu-
mistaan junioritoimintaan sekd luoda kokemuksen siitd, ettd heiddn panostaan ei arvosteta.
Vanhempien osallistaminen voisi tarkoittaa esimerkiksi vapaaehtoistehtévien tarjoamista, roo-

lin antamista tapahtumien jérjestimisessd tai mahdollisuutta olla mukana paitoksenteossa.

Kommentti siltikin nostaa esiin tiarkedn ndkokulman siitd, ettd junioritoiminta hyotyisi yhtei-
sOllisemmésta ldhestymistavasta, jossa vanhemmat otetaan aktiivisemmin mukaan toimintaan.
Tadmi parantaisi vanhempien sitoutumista ja mahdollisesti myos lasten kokemusta yhteisolli-
syydestd. Lisdksi osallistava ja monipuolisempi viestintd voisi vahvistaa vanhempien koke-
musta siitd, ettd heidédn panoksensa on merkityksellistd, ja siten tukea toiminnan jatkuvuutta ja

viihtyisyytta.
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Toivon seuralta enemman toimintaa johon koko
perhe voi osallistua? (%)
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Kaavio 7. osallistumishalukkuus kokoseuran toimintaan verrattuna prosentuaalisesti huoltajia

ja kaikkia. Verrattu huoltajat ja kaikki (mukaan lukien huoltajat).

Kaaviossa 7 ndhddan kehityskyselyn kysymykseen ” Toivon seuralta enemmén toimintaa, jo-
hon koko perhe voi osallistua?” vastaukset. Vastaukset jaettiin kahteen eri vertailuluokkaan:
huoltajiin ja kaikkiin vastanneisiin. Jotta vertailu olisi luontevampaan ja parempaa on yksik-
komaéérdien sijasta kaytetty prosenttiosuukisa, jotka on laskettu ottamalla jokaisen vastausvaih-

toehdon kohdalla vastaus luku ja jaettu se perusjoukolla.

Kysymyksessé esitetdédn tiedustelu, toivooko kyselyyn vastanneet mahdollisesti enemmain toi-
mintaa, johon koko perhe voi osallistua. Kysymyksessé alun perin oli esitetty erilaisia vaihto-
ehtoja tekemisille. Esimerkkeiné oli Bannerien maalausta, peli-iltoja taikka muuta vastaavaa.
Kysymyksessé vastaukset jakautuivat tasaisesti, eikd kumpikaan vastaus puoli korostunut eri-
tyisemmin. Suurimman vastauksen saivat vastaus vaihtoehto 3 ja 4. Huoltajilta suosituimmat
vastausvaihtoehdot olivat 3 ja 2. Huomioitavaa on, etti itse asiassa huoltajilla vastaus keskiarvo
oli keskimiiriistd alempi. Huomioita on, ettd loput vastanneista oli joko toimihenkilditd tai
pelaajia tai jdsenid, joita voidaan olevan enemmaén aihetta olla mukana toiminnassa. Kuitenkin
on huoltajissakin iso porukka, joka haluaa toimintaa ja toivookin sitd. Monelle voi toiminnassa

olla esteitd kuten aika ja kiinnostus.
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”Ei ole aikaa omien harrastusten ja tyon vuoksi, eikd vilttamdttd kiinnostustakaan kovin pal-

i

jon.
-anonyymi pelaaja huoltaja.
Rajallinen vapaa-aika
-anonyymi pelaajahuoltaja

Ajan kéytollinen haastavuus on asia miké tulee ottaa huomioon monesti. Laadukkaan ja tehot-
koon menetelmien hyddyntdminen, on tirkedd. Yhteisollisen ja monipuolisen jalkapalloseuran

toimintaan voidaan ndhda hyvéni osan joukkueiden ja tiimien vdlinen kommunikointi- ja vi-

lienvaihto.
Haluaisin olla enemman yhteyksissa muiden
joukkueiden ihmisiin? Esimerkiksi seka-
pelipdivien muodossa?
12

10

. I I I -
2 3 4

E mies ™ nainen
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5

Kaavio 8. Enemmén yhteyksissd muiden joukkueiden ihmisiin kanssa.

Kaaviossa 8 ndhdéén ristiintaulukoinnin avulla vastausjakauma naisten ja miesten vélilla kysy-
mykseen ” Haluaisin olla enemmaén yhteyksissd muiden joukkueiden ihmisiin? Esimerkiksi
sekéd-pelipdivien muodossa?” Sukupuoli vaihtoehdoissa oli my0ds valintana en halua sanoa
mutta, koska ketddn ei valinnut kyseistd valintaa, on se suljettu pois. Kaaviosta ndhddén eroa

miesten ja naisten valintojen vélilld, missd miehet ovat enemmain innokkaita tutustumaan eri
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joukkueiden ihmisiin. Taas naiset ovat varovaisempia halukkuudessaan. Voi olla esimerkki se-
kapelipdiva voi sdikdyttdd naisvastaajia, koska jalkapallo pelaaminen ja kilpailu ndhdéén mo-

nesti maskuliinisena asiana. (Kiveld, 2018).

Yhteyksien muodostamisessa on tdarkedd méaéaritelld, miké toiminta soveltuu kellekin ja minka-
laiset asiat voivat auttaa paremman yhteyden muodostamisen toisiin ja sitd kautta vahvistaa
yhtendisyyttd seurassa. Palkitsemistilaisuudesta kokonaisuudessa néyttivit olevan iso asia yh-
tendisyyden vahvistamisessa. Keskiarvo kysymyksen vastauksessa oli 3,7 eli keskimaardista

selvdsti paremmin.

Vanhemmille hontsdilyvuoro (esim. kerran kuussa) voisi auttaa tutustumaan muihin ja lisdd-

mddn yhteisollisyyttd
-Anonyymi vastaaja

Vapaassa sanassa ehdotukseksi tuli hyvéksi esimerkiksi hontsédilyvuoro eli rentoa jalkapallon
pelaamista. Tama olisi hyvéi tapa tuoda thmisid yhteen. Liikunnallisen elementin yhdistiminen
yhteisolliseen toimintaan voi helpottaa monia. Monilla Suomalaisilla on ongelmia esimerkiksi
jarjestdd litkkuntaa vapaa-aikaansa thl:n tekemén tutkimuksen mukaan alle puolet aikuisista liik-
kuu riittdvasti arjessaan. (Yle, 2023). Ajan puutteen huomioiminen voi auttaa erilaisen toimin-
nan valikoimisessa, koska vuorovaikutus toisten vanhempien ja varsinkin valmentajien tai toi-
mihenkildiden kanssa on todella tirke#a siind miten hyvin eri henkil6t 1dhtevat mukaan yhtei-

s00n. Varsinkin siind, minkélainen toiminta on kiinnostaa naisia.

Myds miten huomioidaan ihmisten ldhtemiskynnys erilaiseen toimintaan. Helppous ja laadul-

lisuus mukaan toimintaan ldhtemiselld on tarkeé rooli.
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Seuraan oli helppo tulla mukaan
ensikertalaisena (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin

erimielta 5=tdysin samaa mielta)
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Kaavio 9, Helppous seuraan tulemisessa ensikertalaisena.

Kaaviossa 9, ndhdddn kysymykseen: ~Seuraan oli helppo tulla mukaan ensikertalaisena”. Ky-
symyksessé oli tiedusteltu véitteen paikkaansa pitdvyyttd. Isolta kuvalta Tampere United seu-
raan liittyminen koettiin kysymysten vastausten perusteella helpolta. Se kertoo, ettd seura on
tietyltd osin onnistunut ndyttdytymain aloittamis- tilanteissa hyvin mielekkéddné ja se on var-
masti kokemuksentasolla sitdkin. Keskiarvollisesti helppouden kokemus seuraan tulemisessa
koetiin todella hyviksi ja oli yksi isomman keskiarvon saaneista véitteistd. Keskiarvo litkkui
noin. 4.5 tuntumassa. Alkoi toiminta ja thmisten esiin tuleminen nihdédan isona osan yhteyty-
mistd erindisissd yhteisoissd, kuten urheilu seurassa, jossa toimintaa tarvitaan vapaaehtoisia

sekd kannustajia.

Puhuttaessa seuran vuorovaikutuksesta. Nostan kaksi kommenttia, jotka nousivat esiin selke-

alla asiallaan.

”Ensikertalaisille esittely kuka on kuka ja mikdi kenenkin vastuulla. Myos vanhemmat voisivat

esitelld itsensd toisilleen, niin olisi helpompi ja tervetullut olo tulla seuraan.
Infoa enemmdin, jos vanhemmilta toivotaan osallistumista ja apuja.”

“Yhteisollisyyden toteutuminen ei ndy junioritoiminnassa vanhempien osalta. Lapset viedddn
harjoituksiin ja pelitapahtumiin, mutta vanhempia ei osallisteta toimintaan mitenkddn eikd oi-

keastaan edes huomioida tapahtumissa. Tiedotus tapahtuu aina viestein.”

-anonyymi vastaaja
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Kyselyyn tulleista kommenteista voidaan analysoida tyytymittomyys ja toiminannan kehitys
siind miten uusien tai vanhojen vanhempien kanssa pitdisi toimia, kun ihminen on ensikertai-
sena ja kuinka pysty kehittdmédéan eri seuran ihmisten kuten valmentajien, huoltajien ja muiden
henkil6iden vélistd suhdetta. Kommenteista nousi, esille tarve esittelemisen tarkeydesté. Olisi
tirkedd tietdd kuka on kukakin toiminnassa. Jotta uusi henkil6 kokosi olevansa tervetullut jouk-
koon, olisi tirked saada kontakti ja tieto eri vastuu aluista, kuten: valmentajista ja joukkueen-
johtajista. myds vanhempien esittely ja tapaaminen olisi tdrkedd mukaan ottamiselle. Koska,
tuleminen mukaan toimintaan Tampere Unitedissa koetaan helppona asian yleisesti, olisi tarked

panostaa siihen ja 16ytdd uusille ihmiselle keinoja luoda yhteyksié.

Puheessa myos mainittiin myds, ettd viestintd tapahtuu vain viestein. Informaation laadukkuus
oli myods kyselyssd arvioittamana asiana. Informaation vélittiminen voidaan kokea eri lailla,
kuten viestinndllisestd erilaisissa viestintdpalvelissa. Mutta my0s informaation levittdmiseen

voidaan ndhdd myos olevan kasvotusten tapahtuvaa verbaalista kerronta.

Muiden jasenten tunnustaminen ja
kiittaminen heidan panoksestaan parantaisi
yhteisOllisyytta. (Asteikolla 1-5, 1 = tdysin

erimielta 5=tdysin samaa mielta)
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Kaavio 10. muiden jdsenten palkitseminen.
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Kaavion 10 perusteella suurin osa vastaajista uskoo, etti jdsenten tunnustaminen ja kiittdminen
parantaisi yhteisollisyyttd. Suurin osuus vastauksista sijoittuu asteikolle 3—4, mika viittaa neut-
raaliin tai positiiviseen ndkemykseen. Etenkin arvolla 4 on paljon kannatusta, miké osoittaa,
ettd monet pitdvét tunnustamista tdrkednd yhteison vahvistamiseksi. Vain harva vastaaja on
tidysin eri mieltd (arvot 1-2), miké osoittaa, ettd negatiiviset ndkemykset ovat marginaalisia.
Tulokset korostavat tunnustamisen ja kiittdimisen merkitystd yhteisollisyyden kehittdmisessa,
mutta neutraalin arvon (3) yleisyys heréttdd kysymyksen, miten tastd ryhmasté voisi tehda vield
sitoutuneempia. Toimenpiteet voisivat keskittyd selkeyttimédn tunnustamisen konkreettisia

vaikutuksia.
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6 YHTEENVETO

Opinndytetyoni tulosten esittelyosiossa keskityn avaamaan keskeiset havainnot ja analyysit,
jotka nousivat esiin tutkimusprosessin aikana. Tavoitteenani oli selvittdd kehitys kohtia yhtei-
sOllisyydestd ja tuloksista kdy ilmi useita merkittévid seikkoja, jotka tukevat alan nykyisté tie-
tdmysté seka tuovat esiin uusia ndkokulmia. Tulosten esittelyssa tarkastelen keskeisid 16ydoksia
vaihe vaiheelta sekd vertaan niitd aikaisempaan tutkimukseen, antaen ndin syvéllisemman ké-

sityksen tutkimuksen merkityksestd ja sen tarjoamista johtopaatoksista.

6.1 Yhteenveto yleiskuvasta

Yleiskuvaltaan Tampere Unitedin yhteisollisyys ja toimintaan osallistuvien ihmisten merkityk-
sellinen suhde on monilta on osin monitahoinen mutta kumminkin voidaan ndhdé selkeiti suun-
taviivoja asioiden suhteen. Esimerkiksi kokemus toiminnan laadukkuudesta yleisesti voidaan

ndhdi tasaisen hyvini, mutta kokemus yhteisollisyydesti voi olla vaihteleva.

Isossa kuvassa ndhdéddn seuran ithmisten kokevan ylpeéttd Tampere Unitediin ja arvostavan sen
toimintaa. Kuitenkin kokemus siité, ettd Tampere United olisi isompi osa eldméaa oli hyvin
maltillinen. Tampere United seurassa on paljon erilaisia taustahenkil6ité aktiivi jasenten lisdksi,
joita seura haluaisi mukaan toimintaan, Néitd henkil6itd on muun muassa junioripelaajien van-

hemmat, joita halutaan aktiivisemmin mukaan toimintaa ja seuraa isommaksi osaksi arkea.

Opinndytetyossd kaytettiin menetelménd kyselyd. Kyselyssé oli tarkoitus kerata tietoa eri asi-
oista, mitka vaikuttavat parantavasti siihen, ettd Tampere United seurasta tulisi yhtendisempi ja
yhteisollisempi ja parantaisivat kokemusta seurasta, ja sitd kautta toisivat ihmisid enemmaén

osaksi seuran elamaa.

Kyselyihin ei tietenkdén voitu kaikkea mahdollista ottaa mukaan, mutta se on aineksia monille
asioille, jotka voidaan katsoa olevan tai eivén olevan parantavia asioita yhteisollisyyden paran-

tamisessa.

6.2 Parantavat elementit

Opinndytetyossi oli tarkoituksena tutkimuskysymysten mukaan selvittid erilaisia keinoja seu-

ran kehittamiseksi.
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Hallinnollisesti tarkasteltuna voidaan todeta, ettd kyselyyn vastanneet eivét yleisesti pitédneet
padtoksentekoon osallistumista merkittivéna osana seuran toimintaa. Sen sijaan palautteen an-
taminen koettiin tiarkedksi. Tdma korostaa tarvetta kehittdd matalan kynnyksen palautekanavia,
kuten jatkuvaa palautekyselyjen kerddmisté. Jatkuva ja helposti saavutettava palautteen anta-
misen mahdollisuus edistidd positiivista palautekulttuuria ja lisdd vuoropuhelua seuran ja sen
jasenten viélilla (Laaksonen, 2021). Lisiksi toivottiin informaation laadun ja tiedonvilityksen

parantamista.

Halukkuus olla yhteydessd muiden joukkueiden ihmisiin oli kyselyn perusteella keskimaarai-
selld tasolla, mutta sukupuolten vélilld havaittiin merkittdvid eroja. Miesvastaajilla oli enem-
méin halukkuutta yhteydenpitoon, kun taas naisvastaajilla timi oli vdhdisempéd. Tdma viittaa
sithen, ettd olisi hyddyllistd suunnitella tapahtumia, jotka houkuttelisivat erityisesti naisia mu-
kaan yhteisolliseen toimintaan. Esimerkiksi vapaamuotoiset aktiviteetit, kuten seuran vanhem-
mille jarjestettiva "hontsd" pelaaminen, voivat lisdtd yhteenkuuluvuuden tunnetta. Myds per-
heille suunnattu toiminta herétti kiinnostusta, mutta vastausten perusteella timéa kiinnostus oli

vaihtelevaa.

Keskiarvo perhetoimintaan osallistumisen halukkuudessa oli kohtalainen, ja kiinnostusta il-
meni erityisesti muiden kuin huoltajien keskuudessa. Huoltajien ajan ja kiinnostuksen puute
saattaa selittdd osan vihdisestd osallistumishalukkuudesta. Siksi toimintaa tulisi kehittda siten,
ettd se soveltuu myos kiireisille thmisille. Hyva esimerkki voisi olla koko perheelle suunnatut
seurapdivit, joissa palkintojen jakaminen on osa ohjelmaa. Palkitseminen koettiin vastauksissa
erittdin tirkeédksi yhteisollisyyttd edistdvéksi tekijdksi. Téllaiset tapahtumat voisivat tarjota
mahdollisuuksia sekd yhteisollisyyden lisddmiseen ettd palkitsemisen hyddyntdmiseen osana

seuran toimintaa.

Kyselytulokset osoittavat, ettdi Tampere United -seuraan liittyminen koetaan yleisesti ottaen
helpoksi, mikd korostaa seuran onnistumista ensikertalaisten vastaanottamisessa. Korkea kes-
kiarvo (noin 4,5) tukee titd ndkemystd. Kehityskohteiksi nousivat kuitenkin erityisesti uusien
jasenten sekd vanhempien osallistamisen ja yhteisollisyyden edistdmisen puutteet. Komment-
tien mukaan ensikertalaisille ja heiddn vanhemmilleen olisi tdrkedi tarjota enemmén vuorovai-
kutusta, kuten henkil6iden ja vastuiden esittelyd, sekd mahdollisuuksia verkostoitumiseen mui-
den vanhempien kanssa. Lisédksi informaation vélittdmiseen viestien liséksi kasvokkain tapah-

tuvalla kommunikaatiolla toivottiin lisdd panostusta.
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Analyysissa huomattiin, miten hyvin vastaajat kokivat ensikertalaisuuden seurassa. Seuralaiset
kokivat helppona tulla mukaan seuraan ja toimintaan. Tdma oli erityisen vahvana ja ilmeisesti
kokemustasolla on onnistuttu ensikertalaisten tavoittamisessa. Olisi hyva pyrkid jatkamaan ja
syventiméin. Esimerkiksi kommenteista selvisi, ettd monet haluisivat toimia, joilla tutustuisin

ja selvennettdisiin eri henkilGitd ja muita vanhempia

“Meilld on vanhempien kanssa niin hyvd porukka, ettd osallistumiselle ja ehdotusten tekemi-

selle ei ole minkddnlaisia esteitd.”
anonyymi huoltaja

On tirkedd pyrkid luomaan ympéristo, joka palvelee verkostoitumista ja laadukasta toimintaa,

jossa on helppo tulla jatkossakin erilaisiin juttuihin.

Seura voisi jarjestdd erityisid tervetulo- tai tutustumistilaisuuksia uusille jasenille ja heidin van-
hemmilleen. Tilaisuuksissa esiteltdisiin avainhenkilot, kuten valmentajat ja joukkueenjohtajat,
sekd jaettaisiin selkeét tiedot vastuualueista. Samalla voisi luoda mahdollisuuksia vanhempien
viliselle vuorovaikutukselle esimerkiksi pienryhmékeskustelujen avulla. Viestintdd voisi tdy-
dentdd saannollisilla kasvokkain tapahtuvilla infotilaisuuksilla, jotka tukisivat digitaalisen vies-

tinndn rinnalla henkil6kohtaisempaa yhteydenpitoa.

6.3 Johtopaatoksia kehitys toimenpiteista
Erilaisia toimenpiteitd pohjautuen analyysiin:

Matalan kynnyksen yhteistapahtumat: Jarjestd rentoja perhepdivid ja "hontsd"-pelejd, jotka

houkuttelevat mukaan eri jisenryhmid, erityisesti naisia ja perheita.

Palkitsemisen hyodyntdminen: Kayté palkintoja, kuten turnauspiivien yhteydessi ja "kuukau-

den jdsen" -kunnianosoituksina, lisddmidn yhteisollisyyden tunnetta.

Tervetulo- ja tutustumistilaisuudet: Tarjoa uusille jdsenille ja heididn perheilleen mahdollisuus

verkostoitua ja tutustua seuran avainhenkil6ihin.

Viestinnédn ja kohtaamisten kehittiminen: Panosta tiedonvilitykseen digitaalisten viestien li-

séksi kasvokkain tapahtuvilla infotilaisuuksilla.

Verkostoitumista tukevat tilat: Luo sosiaalisia tiloja, kuten tapahtumia tai verkkoyhteisdja,

jotka helpottavat jasenten vilistd vuorovaikutusta.
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7 LOPUKSI

7.1 Prosessi

Tekeminen 14hti kdyntiin neuvotteluilla Tampere Unitedin yhteyshenkilén kanssa. Neuvotte-
luissa sovittiin suuntaviivoista mistd opinndytetyo kertoisi ja minkédlaiseen ongelmaan opinnay-
tety0ssd puututtaisiin. Alun perin oma opinnéytety0 idea oli selvittdd nuorten urheiluseurassa
tapahtumaan osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemukseen. Kuitenkin seuralla oli esittdi tar-
kempi ja spesifimpi tapaus opinndytetyohon, joka kiinnosti ehdottomasti itsedni ja oli ldhelld
omaa ajatusta. Yhteisty6ohjaajani antoi minulla kohtuu vapaat kidet toimittaa ja suorittaa opin-

ndytetyon kehittdmista.

Prosessi ldhti litkenteeseen tutustumalla hyvin kyseessé olevaan jalkapalloseuran toimintaan ja
yleiskuvaan. Prosessi oli mielenkiintoinen, koska ennen ollut ennen tutustunut niin tarkasti,
jonkun urheiluseuran toimintaelementteihin. Varsinkin, kun kyseessd oli itselle tdysin uusi
seura. Onneksi urheiluseurat yleisesti mielenmaisemaltaan olivat minulle tuttuja, antoi tima
kyldkin hyvai haastetta. Prosessin kuului myds koulun puolelta paljon tukea. Koulun kautta
minulle oli mééritty vastuuopettaja, joka neuvoisi minua opinndytetyon eri vaiheissa. Meilld
oli vastuuopettajan kanssa tapaamisia noin kerran kuukaudessa, jossa purimme opinndytetydssa

tulleita ongelmia ja haastekohtia.

OpinndytetyOprosessiin kuului monia eri vaiheita, jotka eivét aina menneet tdysin lineaarisesti,
miten olin asian kuvitellut menevin. Tietopohjan rakentaminen yhteisty6tasosta oli yksi mutta
tietopohjaa piti my0s selvittdd paljon aiheesta, kuten yhteisollisyydestd, urheilusta ja yhteisdjen
kehittamisestd. Tdman jdlkeen oli pakko méadritelld menetelmait ja tehda tarvittavat materiaalit,

tdssd tapauksessa kysely.

Opinnidytety0 prosessina oli melko haastava, varsinkin, kun aiheena oli jonkin verran vaikea a
ja monimutkainen aihe. Taydellisyyteen ei voi padsti, eiké se ole tarkoituskaan. Vaikeutta ai-

heutti minulla oleva lukihairioa.

7.2 Omat mietteet

Opinndytety0 oli iso prosessi, johon siséltyi monenlaisia vaiheita. Opinndytetydssé opin paljon
erilaisia asioita koherenttini tiedon tuottamisesta. Tydskentely on opettanut paljon pitkdjantei-

syydesti ja pistinyt mielen todella koetukselle tehdessad opinndytetyotd. Opinnédytetyd pakotti
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itsedni tutkimaan eri kehitystyokaluja ja kehittymdan korkeakoulullisessa kirjoittamisessa val-
tavasti. Vaikka oma aikani ja osaamiseni olivat tuon tekemisessa rajalliset, yritin silti saavuttaa
mahdollisimman koherentin teoksen, joka olisi hyddyllinen sellaisenaan mutta my0s jatkotut-
kimuksia varten. Yhteisollisyys konseptina on todella laaja ja monimutkainen asia, jonka sel-
vittdmiseen on paljon tehtdvan. Sanat merkitsevit monessa seurassa eri asioita ja monessa seu-

rassa asiat ja selitykset ottavat omaa roolia. Kaikkiaan tarkeintd toiminnassa on yhteinen kehi-

tys.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



48

LAHTEET

Antikainen, V. (2023). Yhteisollisyys juniorijalkapalossa valmentajien ndkékulma. [Pro-

Gradu-Tampereen yliopisto] Lauda.

Aro, J. (2011). Yhteisollisyys ja sosiaalinen side. Teoksessa Kangaspunta, S (Toim.), Yksil6l-
linen yhteisollisyys : avaimia yhteisollisyyden muutoksen ymmartdmiseen. Tampereen yliopis-

ton julkaisuja.

Blomgvist, M & Mononen, K & Koski, P & Kokko, S. (2022). Lasten ja nuorten liikuntakayt-
taytyminen Suomessa. Teoksessa Kokko, S & Martin, L (Toim). LIITU-tutkimuksen tuloksia

(s.83).  Valtion liitkuntaneuvoston  julkaisuja.

Blomgqvist, M & Mononen, K & Koski, P & Kokko, S. (2022). Lasten ja nuorten liitkuntak&yt-
tdytyminen Suomessa. Teoksessa Kokko, S & Martin, L (Toim). LIITU-tutkimuksen tuloksia

(s.84).  Valtion litkuntaneuvoston  julkaisuja.

Brown, A & Crabbe, T & Mellor, G. (2009). Introduction: football and community — practical
and theoretical considerations. Teoksessa Brown, A & Crabbe, T & Mellor, G. (Toim.),

FOOTBALL AND COMMUNITY IN GLOBAL CONTEXT. (s. 19). Routledge.
Dahlman, V. (15.9.2024) Suullinen tiedonanto.

Dookie, G & Hautio, M. (2023). Milloin ja mihin kvantitatiivisia menetelmii tarvitaan kehitta-

mistyOssd?  Humanistinen = ammattikorkeakoulu.  Haettu  20.11.2024  osoitteesta

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/150898/AntikainenVili.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/150898/AntikainenVili.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66235/yhteisollisyys_ja_sosiaalinen_side_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/66235/yhteisollisyys_ja_sosiaalinen_side_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/03/Lasten-ja-nuorten-liikuntakayttaytyminen-Suomessa-2022-2.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/03/Lasten-ja-nuorten-liikuntakayttaytyminen-Suomessa-2022-2.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/03/Lasten-ja-nuorten-liikuntakayttaytyminen-Suomessa-2022-2.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2023/03/Lasten-ja-nuorten-liikuntakayttaytyminen-Suomessa-2022-2.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/450617/mod_resource/content/3/Milloin%20ja%20mihin%20kvantitatiivisia%20menetelmi%C3%A4%20tarvitaan%20opinn%C3%A4ytety%C3%B6ss%C3%A4%3F.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/450617/mod_resource/content/3/Milloin%20ja%20mihin%20kvantitatiivisia%20menetelmi%C3%A4%20tarvitaan%20opinn%C3%A4ytety%C3%B6ss%C3%A4%3F.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/450617/mod_resource/content/3/Milloin%20ja%20mihin%20kvantitatiivisia%20menetelmi%C3%A4%20tarvitaan%20opinn%C3%A4ytety%C3%B6ss%C3%A4%3F.pdf

49

Hautio, A & Lind, K. (2023). Kysely menetelmadni. Humanistinen ammattikorkeakoulu. Haettu
20.11.2024 osoitteesta

Hollander, E. (4.5.2019). YHTEISOLLISYYS ELAMANKULUSSA IKAANTYNEIDEN KOKE-

MANA Narratiivinen tutkimus suurten ikdluokkien yhteisollisyyden kokemuksista eldmdankulun

kirjoituksissa. Pro-Gradu-tutkielma, Turun-yliopisto). Viitattu 2.10.2024

Isola, A & Kaartinen, H & Leeman, L & Ladperi, R & Schneider, T & Valtari, S & Keto-tokoi,
A. (2017). Mité osallisuus on? Osallisuuden viitekehysti rakentamssa. Terveyden ja hyvinvoin-

ninlaitos.
Kaavio 4. Palautekyselyn graafikko. Grafiikka: Ville Yli-hemminki.
Kaipio, K. (1995). Yhteisollisyys kasvatuksessa. Yhteisokasvatuksen teoreettinen analyysi ja

kaytdntoon soveltaminen, s.8. Jyviaskylan yliopisto.

Katajala-Peltomaa, S & Toivo, R-M. (6.5.2021). Kokemus ja toimijuus esimoderneissa yh-

teisbissa. Tampereen yliopisto. Haettu 20.11.2024 osoitteesta

Katajala-Peltomaa, S & Toivo, R-M. (6.5.2021). Kokemus ja toimijuus esimoderneissa yh-

teisoissa. Tampereen yliopisto. Haettu 20.11.2024 osoitteesta

Keski-Suomen museo. (n-a). Kyselyt. Haettu 20.11.2024 osoitteesta

Kiveld, T. (2018). Jalkapallon maskuliininen hegemonia miesten ja naisten otteluselostuksien

representaatioissa. Jyviaskylan yliopisto.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/451038/mod_resource/content/2/Kysely%20tutkimuksellisen%20kehitt%C3%A4misty%C3%B6n%20menetelm%C3%A4n%C3%A4.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/451038/mod_resource/content/2/Kysely%20tutkimuksellisen%20kehitt%C3%A4misty%C3%B6n%20menetelm%C3%A4n%C3%A4.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/451038/mod_resource/content/2/Kysely%20tutkimuksellisen%20kehitt%C3%A4misty%C3%B6n%20menetelm%C3%A4n%C3%A4.pdf
https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/147730/Holl%C3%A4nder%20Pro%20Gradu%20Valmis%20ty%C3%B6.pdf?sequence=1
https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/147730/Holl%C3%A4nder%20Pro%20Gradu%20Valmis%20ty%C3%B6.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/135356/URN_ISBN_978-952-302-917-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/135356/URN_ISBN_978-952-302-917-0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
file:///C:/Users/OMISTAJA/Downloads/Kaipio_Kalevi_screen.pdf
https://research.tuni.fi/trivium-fi/blogi/kokemus-ja-toimijuus-esimoderneissa-yhteisoissa/
https://research.tuni.fi/trivium-fi/blogi/kokemus-ja-toimijuus-esimoderneissa-yhteisoissa/
https://research.tuni.fi/trivium-fi/blogi/kokemus-ja-toimijuus-esimoderneissa-yhteisoissa/
https://research.tuni.fi/trivium-fi/blogi/kokemus-ja-toimijuus-esimoderneissa-yhteisoissa/
https://www.jyvaskyla.fi/keskisuomenmuseo/tietopalvelu/ohjeita-nykydokuun/tallennusmenetelmat/kyselyt
https://www.jyvaskyla.fi/keskisuomenmuseo/tietopalvelu/ohjeita-nykydokuun/tallennusmenetelmat/kyselyt

50

Kuva 1. Tampere United jalkapalloseuran logo. Kuva: Tampere United.(2023).

Lehtonen, H. (1995). Postmodernia yhteisd etsimissd. Niin & ndin 4/95. s. 52.

Lind, K & Hautio, M. (2023). Kysely tutkimuksellisen kehittimisen menetelméni. Humanisti-

nen ammattikorkeakoulu. Haettu 21.11.2024 osoitteesta

Ojasalo, K & Moilanen, T & Ritalahti, J. (2015) Kehittimistyon menetelméit. Uudenlaista osaa-

mista liitketoimintaan. Helsinki: Sanoma Pro

Opetushallitus. (2024a). Yhteisollisyys. Haettu 14.10.2024 osoitteesta

Opetushallitus. (2024b). Yhteisollisyys. Haettu 14.10.2024 osoitteesta

Oulun yliopisto. (1.6.2020). Vinkkejd kyselyiden tekijoille. Haettu 24.11.2024 osoitteesta

Palloliitto. (2024). Missio, Visio ja Strategia. Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia.
Haettu 10.11.2024 osoitteesta

Palloliitto. (2024). Missio, Visio ja Strategia. Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia.
Haettu 10.11.2024 osoitteesta

Sanastokeskus. (2005). Haettu 13.11.2024 osoitteesta

Saliméki, H. (2000). Isdinmaa ja urheilu-uskon mies. s.25. Suomalaisen kirjallisuuden seura

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/58610/URN%3aNBN%3afi%3ajyu-201806183253.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/58610/URN%3aNBN%3afi%3ajyu-201806183253.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://netn.fi/wp-content/uploads/2012/06/netn954-15.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/451038/mod_resource/content/2/Kysely%20tutkimuksellisen%20kehitt%C3%A4misty%C3%B6n%20menetelm%C3%A4n%C3%A4.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/451038/mod_resource/content/2/Kysely%20tutkimuksellisen%20kehitt%C3%A4misty%C3%B6n%20menetelm%C3%A4n%C3%A4.pdf
https://moodle.humak.fi/pluginfile.php/451038/mod_resource/content/2/Kysely%20tutkimuksellisen%20kehitt%C3%A4misty%C3%B6n%20menetelm%C3%A4n%C3%A4.pdf
https://www.oph.fi/fi/opettajat-ja-kasvattajat/yhteisollisyys
https://www.oph.fi/fi/opettajat-ja-kasvattajat/yhteisollisyys
https://ict.oulu.fi/14641/
https://www.palloliitto.fi/palloliitto/missio-visio-ja-strategia
https://www.palloliitto.fi/palloliitto/missio-visio-ja-strategia
https://termipankki.fi/tepa/fi/haku/yhten%C3%A4isyys

51

Tampere United (2024a). Tampere Unitedin tarina. Haettu 20.9.2024. osoitteesta

Tampere United (2024b). Tampere Unitedin strategia. Haettu 20.9.2024. osoitteesta

Tampere United (2024c¢). Hallitus. Haettu 20.9.2024. osoitteesta

Tampere United (2024d). Liity kannattajien seuran jdseneksi. Haettu 20.9.2024. osoitteesta

Tampere United (2024e). Visio. Haettu 20.9.2024. osoitteesta

Tampere United. (2023f). KASVAMME YHDESSA TAMPERE UNITEDIN STRATEGIA
2022-24.

Terveyden ja hyvinvoinninlaitos. (2024). Elintavat ja ravitsemus. Liikunnan terveyshyodyt.

Haettu 20.11.2024 osoitteesta

Tilastokeskus. (n-a). Survey tutkimus. Haettu 22.10.2024 osoitteesta

Vikka, H. (2015). Tutki ja kehitd. Ps-Kustannus

Yle. (2023). THL: Alle puolet aikuisista liikkuu riittavasti ja viidennes kokee nukkuvansa

lilan vahan. Haettu 20.11.2024 osoitteesta

Warner, S. (2016). Sport and sense of community theory. Teoksessa George B & Cun-
ninghanm, J & S. Fink & Alison, D (toim.) Routledge Handbook of Theory in Sport Manage-
ment. https://soccerparentresourcecenter.com/wp-content/uploads/2021/03/SenseofCommu-

nity.pdf. Viitattu 30.1.2023.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://tampereunited.fi/seura/tarina/
https://tampereunited.fi/seura/strategia/
https://tampereunited.fi/seura/hallitus/
https://tampereunited.fi/seura/strategia/
https://tampereunited.fi/wp-content/uploads/2022/05/Tampere-United-strategia-2022-2024.pdf
https://tampereunited.fi/wp-content/uploads/2022/05/Tampere-United-strategia-2022-2024.pdf
https://thl.fi/aiheet/elintavat-ja-ravitsemus/liikunta/liikunnan-terveyshyodyt
https://thl.fi/aiheet/elintavat-ja-ravitsemus/liikunta/liikunnan-terveyshyodyt
https://stat.fi/meta/kas/survey_tutkimus.html
https://yle.fi/a/74-20056890

LIITTEET

]

Aineistonhallintasu
unnitelma-Humak (z

[
3
Strategiakysely
TamU_n junioritoimi

[
3
Tampere Unitedin
Yhteisollisyys- ja seu

KYSELY

Kysely toteutettiin Webropoolissa. Jaettiin digitaalisesti seuran ryhmiin. 11.10.2024

Tampere Unitedin Yhteisollisyys- ja seurakehitys kysely

Kyselyssi kartoitetaan Tampere Unitedin kehityssuunntia vhteiséllisyyden ja seuran merkityksellisyyden
lisddamiseks:. Kysely tehddéin osana Humanistisen Ammattikorkeakoulun opinniytetydts ja tuloksia

kiytetdsin opinnédytetyossi.

Kyselyn vastaamiseen menee noin 10 minuuttia. Kyselyn on laatinut yhteisdépedagogi opiskelija Olavi

Latostenmaa. Vastaaminene vapaachtoista mutta auttaa paljon seuraa :)
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1. Olen seuran jiisen

O Kyl
O e

2. vastaajan sukupuoli
(O mies
(O nainen

(O en halua sanoa

3. Rooli

(O huoltaja

O toimihenkilo
O pelaaja

(O seuran jisen

(O jokin nmu

4. Lapsen sukupuoli

O poika
O wo

O en halua sanoa‘en ole kenenkifn seuran jisenen huoltaja
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5. Koetko seuran tirkeini osana elimidi? (Asteikolla 1-5, 1 = tiivsin erimielti
S=tiivsin samaa mieltid)

o1

O:2

O3

O 4

Os

6. Haluaisitko, etti seuran toiminta olisi enemmin osana elimii (Asteikolla 1-5, 1
= tiysin erimielti S=tiysin samaa mieltd)

1

02

K]

()4

s

7. Toivon seuralta enemmin toimintaa johon koko perhe voi osallistua?
(kannatusbannereiden maalausta, peli-iltoja tai muuta) (Asteilolla 1-5, 1 = tiiysin
erimielti S=tiyvsin samaa mielti)

01

Oz

O3

O 4

Os
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8. Haluan itse olla mukana jirjestimissi tapahtumia? (Asteikolla 1-5, 1 = téiysin
erimielti S=tivsin samaa mielti)

O1

Oz

O3
)4
Os

9. Koen, etti kommunkoeintikulttuurin laatu seuran tapahtumista (peleisti,
tapahtumista, treeneistii tms.) on hyvii? (Asteikolla 1-5, 1 = tiysin erimielti
S=tiivsin samaa mielti)

1

2

O

()4

O s

10. Olisi hyvi, etti jiseneni/vanhempana pystyisit olemaan enemman mukana
piitilsissii seurassa? (Asteikolla 1-5, 1 = tivsin erimielti S=tiysin samaa mielti)
1

O 2

O3

(4

Os
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11. Koen, ettii Tampere Unitedin muiden joulklkueiden peleihin olisi helpompi
liihteii jouklueea ja sovitust? (Asteikolla 1-5, 1 = tiivsin erimieltii S=tiiysin samaa
mieltd)

01

Oz

O3

{4

Os

12, Nien ja tunnen muita joulkkueita pelaajia’huoltajia? (Asteikolla 1-3, 1 = tivsin
erimieltd S=tiysin samaa mielti)

01

02

O3

O«

s

13, vapaata palautetta
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14. Haluaisin olla enemmiin yhteyksissi muiden jouklueiden ihmisiin?
Esimerkiksi seki-pelipiivien muodossa? (Asteikolla 1-5, 1 = tivsin erimieltd
S=tiivsin samaa mieltd)

1

D2

O3

D4

s

15, Jisenten roolien ja vastuiden selkevttiminen auttaisi lisiAmian
vhteisdllisyytti. (Asteikolla 1-5, 1 = tivsin erimieltii S=tivsin samaa mieltii)
1

O:

O3

4

O s

16. Muiden jisenten tunnustaminen ja kiittiminen heidin panoksestaan
parantaisi yheeisollisyytta. (Asteikolla 1-5, 1 = tiivsin erimielti 5=tiysin samaa
mielti)

O1

Oz

03

O 4

(s
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17. Mahdollisuus vaikuttaa seuran piatdksiin lisiisi merkityksellisyvden
tunnetta (Asteikolla 1-5, 1 = tiivsin erimielti S=tivsin samaa mieltd)
i1

02

OF

(4

s

18. Enemmiin mahdollisuuksia antaa palautetta ja ideoita kehittaisi
merkitvksellisvvden tunnetta seurassa. (Asteikolla 1-5, 1 = tivsin erimielti
S=tiivsin samaa mieltd)

i1

D3

04

s

19. Seuran toimintaan osallistumisen tekeminen helpommaksi (esim. aikataulujen
joustavuus) lisiisi mielenlkiintoani seuraan. (Asteikolla 1-5, 1 = tiiysin erimielcd
S=tivsin samaa mieltd)

Ol
i3
4
O s
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20. Seuraan oli helppo tulla mukaan ensikertalaisena (Asteikolla 1-5, 1 = tiyvsin
erimielti S=tiivsin samaa mieltii)

1

Oz

O3

4

s

21. Vapaa sana Tampere unitedin kehittimiseen
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