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Tama opinnaytetyo kasittelee suomalaisen vaateteollisuuden kehityskaarta, ny-
kytilaa ja tulevaisuuden nakymia rajusti muuttuvassa maailmantilanteessa. Tyo
tarkastelee alan historiallista merkitystd kansantaloudelle, tuotannon ulkoista-
mista ulkomaille ja kotimaisen valmistuksen hiipumista. Keskeisina nykyhetken
haasteina nousevat esiin alhaisemmat tuotantokustannukset ulkomailla, muuttu-
vat kuluttajatrendit seka kilpailu kansainvalisilla markkinoilla. Tydssa pyritaan
vastaamaan siihen, miten taysin suomalainen vaatebrandi voisi luoda kilpailuetua
kotimaisella vaatteella naiden haasteiden keskella.

Ty0 on tuotettu toimeksiantona vaatebrandille, jonka visio on "palauttaa vaatete-
ollisuus Suomeen ja suomalaiset vaatteet arkikayttoon”. Tyo nostaa esiin vas-
tuullisuuden, kiertotalouden ja uuden teknologian mahdollisuudet, jotka voivat toi-
mia tulevaisuuden kilpailuvaltteina. Toisaalta tyo esittaa avauksia myos alan vai-
kutuksesta huoltovarmuuteen, kansanterveyteen ja tyollisyyteen. Alan tulevai-
suutta kasitelldan Sitran Megatrendien (2023) ja asiantuntijahaastatteluiden
avulla. Analyysityokaluina on kaytetty PESTE- ja SWOT-analyyseja.

Toiminnallisen tyon lopputulos on ohjeistus, joka ohjaa toimeksiantajaa strategia-
tyossa. Tyo tarjoaa viisi konkreettista painopistetta, jotka toimeksiantajan tulisi
huomioida tulevaisuudessa. Ohjeistus painottaa alan alkutuotannon ja kiertota-
louden merkitysta, seka yksilollista asiakaspalvelua ja tarinan luomista tunnesi-
teen muodostamiseksi. MyOs kansallisen huoltovarmuuden korostaminen nah-
daan tarkeana yritysten toimeentulon turvaamiseksi ja alan elinvoiman sailytta-
miseksi myos kriisiaikana. Mahdollisuuksina nahdaan myos teknologia, seka toi-
saalta ihmisten halu hitaampaan elamanrytmiin. Ohjeistus on toimeksiantajan li-
saksi tarkoitettu yleishyodylliseksi ohjeeksi kotimaisille vaatetuottaijille.
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This bachelor’s thesis examines the development, current state, and prospects
of the Finnish textile industry in a rapidly changing global environment. The study
explores the historical significance of the industry to the national economy, the
outsourcing of production abroad, and the decline of domestic manufacturing.
Current key challenges include lower production costs in foreign countries, shift-
ing consumer trends, and intense competition in international markets. The study
aims to determine how a fully Finnish clothing brand could create a competitive
advantage for domestic clothing amidst these challenges.

The thesis client is a clothing brand whose vision is “to return the textile industry
to Finland and make Finnish clothing part of everyday life.” The study underlined
the potential of sustainability, circular economy, and new technologies as future
competitive advantages. Additionally, it addresses the industry's impact on na-
tional preparedness, public health, and employment. The future of the sector was
analyzed through Sitra’s Megatrends (2023) and expert interviews. Analytical
tools used include PESTE and SWOT analyses.

The functional outcome of the study is a strategic guide, which provides five con-
crete focus areas that the brand should consider in the future. The guide empha-
sizes the importance of the sector's primary production, circular economy, per-
sonalized customer service, and storytelling to create emotional connections.
Emphasizing national preparedness is also considered essential to ensure busi-
ness continuity and the vitality of the industry, even during crises. Opportunities
lie in new technologies and the growing consumer desire for a slower-paced life-
style. The guide is designed to benefit not only the commissioning brand but also
other Finnish clothing manufacturers as a general strategic framework.
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1 JOHDANTO

Suomalainen vaate- ja tekstiiliteollisuus on voinut viime vuosina huonosti (Marti-
kainen 2024; Putkonen 2024; Polkki 2024; STJM 2024). Suomalaisten vaatteet
tuotetaan suurimmaksi osaksi Aasiassa. Vaatteiden laatu on heikentynyt, mutta
maarallisesti niitd ostetaan entistda enemman. (Finnwatch 2022.) Esimerkiksi Ve-
najan hyokkayssota ja Kiinan politiikka ovat herattaneet suomalaiset pohtimaan
arvojaan, seka huoltovarmuuskysymyksia (Saarinen 2022; Suutari 2023; Varus-
teleka 2023). Lisaksi ilmastonmuutos, seka siita johtuvat globaalit kriisit pakotta-
vat tulevaisuudessa ihmisia kulutuskayttaytymisen muutokseen (Finnwatch
2022).

Tama tyo tutkii suomalaisen vaateteollisuuden tulevaisuudennakymia. Suomalai-
silla kuluttajilla on halu kuluttaa vastuullisesti ja paikallisesti tuotettuja vaatteita,
mutta Suomessa valmistettuja vaatteita on hyvin niukasti tarjolla (Polkki 2017).
Viime vuodet ovat olleet paaosin raskaita kotimaisille vaatetuottajille (Martikainen
2023), mutta tama tyo pyrkii selvittamaan, milla keinoin alan toimijat voisivat par-
jata tulevaisuudessa. Toimeksiantajana tyolla on vaatebrandi, joka valmistaa ja

myy vaatteensa Suomessa.

Tama on toiminnallinen opinnaytetyd. Tyon tekija on samalla toimeksiantajabran-
din yrittaja. Opinnaytetyon tekija on kerannyt kokemusta alalta viimeisen kahden
vuoden ajalta vierailemalla noin 20 kotimaisen vaateteollisuusyrityksen luona tu-
tustumassa heidan toimintaansa ja rakentamalla toimeksiantajan brandia. Toi-
minnallinen tekotapa on valittu siksi, etta tavoitteena on kehittaa konkreettisesti
toimeksiantajan liiketoimintaa. Taman kehittamistyon lopputulos on selkea oh-
jeistus toimeksiantajalle suomalaisen vaateteollisuuden tulevaisuuden menes-
tystekijoista ja niiden hyodyntamisesta. Toimeksiantajan tarkoitus on hyodyntaa
opinnaytetyota myohemmin strategiatydssaan. Teos on myos tarkoitettu yleis-
hyodylliseksi ohjeeksi kotimaisen vaateteollisuuden toimijoille.

Ty0 kasittelee vaateteollisuutta, joka on tekstiiliteollisuuden alalaji. Tekstiiliteolli-
suuden lopputuotteisiin kuuluu vaatteiden lisaksi myos esimerkiksi rakennus- ja
terveydenhuoltoalan tuotteita. Myds moni vaateteollisuudelle valttamaton teolli-

suudenala luokitellaan yleisesti tekstiiliteollisuuteen. Naista esimerkkeina muun
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muassa materiaalin valmistus ja varjays. (Rapp & Savolainen 2020, 8.) Moni alan
tutkimus kasittelee yleisesti tekstiiliteollisuutta ja siksi tassakin tydssa puhutaan

alakategoria-vaateteollisuuden lisaksi myos tekstiiliteollisuudesta.

1.1 Toimeksiantaja

Tassa tyossa toimeksiantaja on jatetty nimettdmaksi hakukoneoptimoinnin takia.
Toimeksiantaja on suomalainen t-paitoja valmistava ja myyva vaatebrandi.
Brandi on saanut alkunsa tamperelaisen opiskelijaosuuskunnan toimesta loppu-
vuodesta 2022. Brandin verkkokauppa avattiin marraskuussa 2023 ja ensimmai-
nen jalleenmyyja aloitti toukokuussa 2024. Brandi on myds osallistunut pienem-
piin myyntitapahtumiin. Myytyja paitoja on taman opinnaytetyon alkuun men-
nessa noin 250 kappaletta ja liikkevaihtoa vahemman kuin 10 000 euroa.

Brandin painopiste on ollut alusta asti suomalaisen vaatteen luomisessa. Toimi-
tusketju on luotu niin paikalliseksi, kuin mahdollista. Paidassa kaytettya puuvillaa
ei Suomessa kasva, mutta kaytannossa puuvillaneuloksesta lahtien koko paita
on tehty Suomen rajojen sisapuolella. Hintaa suomalaiselle paidalle tulee luon-
nollisesti enemman, mika on rajoittanut myyntimahdollisuuksia. Brandi ei ole pys-
tynyt levittdamaan paitaa perinteisiin tukku- tai jalleenmyyntiliikkeisiin korkeiden
katepyyntojen takia. Jalleenmyyjat pyytavat paaosin 40-70 % osuutta vaatteen
hinnasta, joka ei ole nykyisten tuotteiden katerakenteella mahdollista. Kaupat
ovat tapahtuneet paaosin tapahtumissa ja verkkokaupassa.

Brandin oman asiakastutkimuksen mukaan t-paitoja on kehuttu laadukkaiksi,
kestaviksi ja malliltaan hyviksi. Paitojen suomalaisuus on miellyttanyt monia, kun
taas monet vasta-argumentit ovat liittyneet hintarakenteeseen. Miksi asiakkaan
taytyisi maksaa suomalaisesta vaatteesta moninkertainen hinta? Asiakastutki-
muksen mukaan 100 % asiakkaista suosittelisi paitaa ystavalleen ja reklamoitu-
jen paitojen maara on tasan 0. Naissa luvuissa on kuitenkin otettava huomioon
hyvin minimaalinen otanta. Paitoja on kokonaisuudessaan myyty noin 250 kap-
paletta ja asiakastutkimus toteutettiin, kun paitoja oli myyty 50 kappaletta. Kyse-
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lyyn vastasi 20 vahvistettua asiakasta. Erityisesti reklamaatioiden maara kuiten-
kin antaa osviittaa siita, kuinka onnistunut toimitusketju on tdhan mennessa ollut.

Suomalaiseen tyohon on oltu tyytyvaisia.

Kipukohtina brandilla on ollut brandays, myynti ja markkinointi. Brandays on ollut
minimalistinen, mika tietysti on vahvuus, kun ajatellaan laajoja kuluttajaryhmia ja
tuotteen kayttotarkoituksia. Samaan aikaan heikko erottuvuus karsii branditie-
toista ja erottumisenhaluista asiakaskuntaa pois. Myyntikanavien vahyys hiekoit-
taa myyntiprosessia ja markkinoinnissa on karsitty resurssien puutteesta. Uusien
tuotteiden investointiin kuluu valtavasti paaomaa, eikd markkinointiin ole pystytty

budjetoimaan haluttua maaraa. Myos kohderyhma on ollut valilla hukassa.

Itse yrittajalla on brandiin kuitenkin vahva usko. Brandi valittiin tuotteeksi oppilai-
toksen omiin myyntikilpailuihin kevalla 2024 ja heti peraan brandille myodnnettiin
Tamkin tukisaation kestavan yrittajyyden apuraha (5000 €). Potentiaali nahtiin ja
tuomaristo kallistui molemmilla kerroilla brandin puoleen. Nyt opiskelijaosuuskun-
nan tarina tulee paatokseen ja yrittaja pohtii brandin jatkoa uuden, perustettavan
yrityksen kanssa. Samaan aikaan suomalaisen vaateteollisuuden heikko tilanne,
seka maailmantalouden trendit mietityttavat. Onko suomalaisella vaatteella tule-

vaisuutta?

1.2 Tyoprosessin kuvaus ja lopputulos



Opinnaytetyon rakenne

Johda nto ‘ O

Mita, miksi ja

miten? I e i Ratkais

KUVIO 1. Opinnaytetyon rakenne avattuna visuaaliseen muotoon.

Toimeksiantajan visiona on “Palauttaa vaateteollisuus Suomeen ja suomalaiset
vaatteet arkikayttoon”. Tama antaa tyolle merkityksen tutkia tekijoita, jotka mah-
dollistavat menestymisen kilpaillussa vaatemarkkinassa suomalaisella vaat-
teella. Ylla oleva kuva (KUVIO 1) avaa opinnaytetyon rakenteen visuaaliseen
muotoon. Ensimmaisena tyo kay lapi nykytilanteen haasteet. Miksi suomalainen
vaateteollisuus on kutistunut nykyiseen muotoonsa ja mitka ilmiot ovat tdhan vai-
kuttaneet. Kappale 2 aloittaa suomalaisen vaateteollisuuden historiasta seka ny-
kytilanteesta, jonka jalkeen katse suunnataan ulkomaille ja globaaleihin ilmidihin.
Tyo tarkastelee case-esimerkkina Kiinaa, jonka aggressiivinen kauppapolitiikka
on muuttanut olennaisesti vaatealaa. Tarkastelu kohdistuu myds pikamuotiin,

seka ultrapikamuotitrendeihin.

Taman jalkeen katse suunnataan tulevaan. Kappaleessa 3 suomalaisen vaate-
teollisuuden tulevaisuutta kasitellaan Sitran Megatrendien avulla. Aineistona on
Megatrendien ja useiden tutkimusten lisaksi kaytetty kolmea asiantuntijahaastat-
telua. Kappaleessa 4 aloitetaan toiminnallinen osuus. Alaa analysoidaan kah-
della analyysityOkalulla: ensin PESTE- ja sitten SWOT-analyysilla. PESTE-ana-
lyysilla pyritaan laajentamaan alan tulevaisuuden tilannekuvaa, kun taas SWOT
pyrkii l0ytamaa kasitellysta teoriasta, seka PESTE-analyysista selkeita vahvuuk-

sia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia tulevaisuutta varten. Lopuksi kappale
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5 tiivistad havainnot konkreettiseksi ohjeistukseksi toimeksiantajalle. Tavoite on
tuottaa lopputuloksena mahdollisimman konkreettinen ohjeistus siitd, miten me-
nestys suomalaisella vaatteella on mahdollista tulevaisuuden vaatemarkkinassa.

Ohjeistus on my0s tarjolla visuaalisena (KUVIO 3).

1.3 Menetelmat ja eettisyys

Olen kayttanyt tyossani lahteena erilaisia raportteja, artikkeleita ja tutkimuksia.
Aiheesta on tehty ainakin kaksi lahelta liippaavaa opinnaytetyota aikaisemmin:
Niina Korhosen Suomi-vaatteen tekijéitéd (2016), seka Veronika Rappin ja Su-
sanna Savolaisen Kolme positiivista visiota — Suomen vaateteollisuus vuonna
2035 (2020). Erityisesti Korhosta (2016) ja hanen alkuperaislahdettaan Kansa-
kunnan vaatettajat -kirjaa (Lappalainen & Almay 1996) kaytan kertoessani suo-
malaisen vaateteollisuuden historiasta. Muina paalahteina tydssani kaytan muun
muassa Finnwatchin raporttia Mita pikamuodin jélkeen? (2022), Sitran Megatren-
dejé (Dufva & Rekola 2023) seka Suomen Tekstiili ja Muoti (STJM) -jarjeston
tilastoja ja raportteja.

Naiden lisaksi kaytan runsaasti erilaisia tutkimuksia, opinnaytetaita ja tutkimusar-
tikkeleita. Lisaksi olen seurannut useita eri medioita ja valinnut ajankohtaisia,
seka luotettavia uutislahteita tutkimustiedon tueksi. Alan julkiset tutkimuslahteet
ovat rajattuja, joten monessa yhteydessa olen joutunut kayttamaan uutisartikke-
leita, jossa alan tutkijaa tai asiantuntijaa on haastateltu. Megatrendien yhtey-
dessa kaytan paalahteena kolmea eri asiantuntijaa, joita haastattelin tata opin-
naytetyota varten. Olen noudattanut yleisesti tutkimuksen eettisia periaatteita
(TENK 2023).

Haastatteluissa olen kayttanyt puolistrukturoitua menetelmaa. Kaikki haastatellut
ovat lupautuneet tutkimukseen omalla nimellaan, ja heilla on ollut mahdollisuus
astua opinnaytetydsta sivuun prosessin aikana. Kaikki haastatellut ovat myos ha-
lutessaan saaneet tyon esiluettavaksi ja pystyneet kommentoimaan mahdollisia
muutosehdotuksia. Haastattelut ovat aanitetty, litteroitu ja tallennettu tietoturval-
lisesti opinnaytetyon tekijan omiin arkistoihin maaraajaksi. Haastatteluaineistot

havitetaan tietoturvallisesti 31.12.2025 mennessa.
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2 ALAN HAASTEET

2.1 Suomalaisen vaateteollisuuden historia lyhyesti

Opinnaytetyon toimeksiantajan visiona on “Palauttaa vaateteollisuus Suomeen
ja suomalaiset vaatteet arkikayttoon”. Tama kappale auttaa ymmartamaan, mita
ollaan palauttamassa. Jotta alalle voi rakentaa tulevaisuutta, taytyy tuntea sen
historia. Suomalaisella vaateteollisuudella se on mielenkiintoinen ja vaiheikas.
Tassa kappaleessa katse suuntautuu lahinna viime vuosisataan, eli 1900-lukuun,
silla se sisaltaa nimenomaan vaateteollisuuden osalta merkittavia tapahtumia.
Niina Korhonen on vuonna 2016 tehnyt kattavan opinnaytetyon aiheesta nimella:
Suomi-vaatteen tekijoita - Vaatetusteollisuuden kehitys 1900-luvulta 2010-lu-
vulle. Han on tiivistanyt hyvin vaateteollisuuden kehityksen kulun hienosti paa-
lahteenaan Kansakuntamme vaatettajat -kirja (Lappalainen ja Alimay, 1996).

Vaikka Suomessakin vaatteita ja tekstiileja on valmistettu aina, varsinainen vaa-
teteollisuus alkoi 1800-luvulla. Teollistuminen Kkiihtyi vuosisadan vaihtuessa
1900-luvulle, jolloin kehitys oli nopeaa ja syntyi historiallisesti merkittavia ilmioita.
Uudelle vuosisadalle tultaessa tekstiiliteollisuudesta oli kehittynyt suurteollisuus-
ala. Tahan mennessa ylaluokka oli valmistuttanut vaatteensa pienemmissa sa-
longeissa ja ateljeissa, kun taas maaseudulla raatalinliikkeet, torit ja kauppahallit
toimivat kauppapaikkana edullisemmille vaateostoksille. Tehdasvalmisteinen
vaate oli kuitenkin yleistymassa, silla Caroline Juseliuksen ensimmainen vaate-
tustehdas oli perustettu Turkuun jo vuonna 1865. Englantilainen James Finlayson
oli jo aikaisemmin 1800-luvun alussa perustanut Tampereelle Suomen ensim-
maisen tekstiilitehtaan, joka tunnettiin tuohon aikaan Pohjoismaiden suurimpana.
(Lappalainen ja Almay 1996, 223.)

Vaikka vaikutteita pukeutumiseen otettiin ulkomailta, ei vaihtuvuus muodissa ollut
viela isoa. Tekstiilikuiduista suosituin oli puuvilla, jota tuotiin Yhdysvalloista meri-
teitse. Kotimaan antimista kaytettiin paljon villaa ja pellavaa, seka nahkaa ja tur-
kista. Vaatteita valmistettiin maan sisaisille markkinoille, seka silloisen emamaa
Venajan kayttoon. Vaatteita valmistavat yritykset lisaantyivat ja 1900-luvun
alussa 1700 suomalaista sai elantonsa tehdasmaisesta vaateteollisuudesta. En-

simmaisen maailmansodan aikaan vaatetta oli valmistettava Venajan armeijalle.
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Raakapuuvillan saanti hankaloitui Yhdysvaltojen vientikiellon takia ja kilpailu ko-
timaan kentassa kiristyi. Venajan vallankumous ja Suomen itsenaistyminen huo-
juttivat alaa kokonaisvaltaisesti. Suomen sisallissota keskeytti tyot monella teh-
taalla, mutta 1920-luvulla oli aika kovalle kasvulle ja kehitykselle. Kuluttajat alkoi-
vat luottaa teollisesti tuotettuun vaatteeseen ja tukkukauppa helpotti tuotteiden
jalleenmyyntia. 20-luvulla trikoo syrjaytti puuvillakankaan alusvaatemateriaalina

ja tekokuitumateriaaleja testattiin ensimmaista kertaa. (Korhonen 2016.)

1900-luvun alussa yksilOllisyydella ei tavoiteltu kilpailuetua. Oli tavallista, etta
malleja, seka kaavoja hankittiin kilpailijoilta tai Suomen ulkopuolelta. Monella val-
mistajalla saattoi siis olla keskenaan taysin samanmallisia vaatteita, jotka kilpai-
livat hinnalla ja laadulla. 20-luvun loppuun mennessa Suomeen alkoi liikkkua myos
ulkomaalaista vaatetta tullimaksujen pienennyttya. 30-luvulla konekanta parani,
joka tarkoitti uudenlaisia materiaalivaihtoehtoja vaateteollisuuden kayttoon. Myos
laatu parani merkittavasti. Kehitykselle olikin tarvetta, silla ihmisten muuttuneet
elamantavat asettivat uusia standardeja vaatteelle. Urheilullisuus lisdantyi ja
muotipaakaupunki Helsingin vanavedessa kasvoi maassa myo0s muotitietoi-
suus. (Lappalainen ja Almay 1996, 157.) Tukkuliikkeet olivat 1930-luvulla suu-
ressa roolissa vaatteiden myynnissa. Markkinoinnissa otettiin kayttoon uusia
aseita. Oli messuja ja mannekiininaytoksia, jossa esimerkiksi missit kavelivat cat-
walkilla suomalaismerkkien tuotteet paalla. Myos Ruotsiin vientia aloiteltiin, mutta

se katkesi sodan seurauksena. (Korhonen 2016.)

2.1.1 Kurimuksesta menestyksekkaaseen idankauppaan

Sota-aika (1939-1945) oli kaoottista aikaa my0s vaate- ja tekstiiliteollisuudelle.
Tyontekijoiden ollessa rintamalla usean yrityksen toiminta oli kokonaan pysah-
dyksissa, ja toiminnassa olevat tehtaat valmistivat tuotteita Iahinna armeijan kayt-
toon. Tyotekijoiden lisaksi pulaa oli myOs raaka-aineista. Vaatteita valmistettiin
tekokuiduista, seka halvoista korvikemateriaaleista. Sodat itsessaan ja niiden
tuoma inflaatio olivat tiputtaneet kotimaisten toimijoiden maaraa markkinassa.
Trikootuotteiden kiinnostus lisaantyi ja 1950-luvulle tultaessa Suomen Trikoo
Oy:sta oli kasvanut 3800 tyontekijan jattilainen. Toinen menestyja 50-luvulla oli
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Kudos Silo Oy, joka oli monella tavalla alan edellakavija. Se oli panostanut vaat-
teiden suunnitteluun ja palkannut koulutetun suunnittelijan ensimmaisena vaate-
tusalan yrityksena Suomessa. Kansallisesti iso asia oli vuonna 1940 tapahtunut
tammikuun kihlaus, joka julisti ammattiliitot ja SAK:n neuvotteluosapuoliksi tyo-
markkinakysymyksissa. Taman seurauksena 1950-luvulle tultaessa tyontekijoi-
den oikeudet olivat parantuneet merkittavasti. (Korhonen 2016.)

1950-luvulta alkoi Suomen muodin kulta-aika, joka kesti pitkalle 70-luvulle asti.
Automatisoituminen muutti toimintamallit ja rakenteet taysin. Tyontekijakuluissa
saastettiin ja tuotanto nopeutui. Nama mahdollistivat kilpailuetua, mika kasvatti
vientia. Esimerkiksi vuonna 1960 pelkastaan Neuvostoliiton viennin osuus oli 1a-
hes 40 %. Neuvostoliiton kanssa kauppa alkoi vuonna 1951 ja jatkui aina sen
hajoamiseen saakka. Neuvostoliiton kanssa kaupankaynti perustui yksinkertai-
siin, niin sanottuihin pitkiin sarjoihin. Ne vaativat paljon tydvoimaa valmistukseen,
mutta tulivat edullisiksi. Kylman sodan aikaan Neuvostoliiton kanssa kartettiin
kaupantekoa muualla Euroopassa, joten kilpailu oli vahaista. Suomessa oli useita
yrityksia, jotka keskittyivat pelkastaan idankauppaan. (Korhonen 2016.)

1951 aloitti myds Forssaan valmistunut Finlaysonin kutomo, joka oli jopa Euroo-
pan mittakaavassa suurimpia. 50-luvulla sai alkunsa myos esimerkiksi James-
farkut Marttisen Teollisuudelta ja ehka kaikista tunnetuin suomalaisbrandi Mari-
mekko. Marimekko sai huomiota aikakautensa designilla (abstrakti ekspressio-
nismi), joka ei ollut tahan mennessa ollut ominaista vaatteissa. (Korhonen 2016.)
Marimekko sai 60-luvulla epatavallisen suurta suosiota esimerkiksi Yhdysval-
loissa, jossa varikkaat kuosit paasivat muotilehtien kansiin. Yritys Armi Ratian
johdolla osasi myos viennin salat. Yrityksen mekkoja nahtiin Yhdysvalloissa jopa

presidentin puolison paalla. (Ainamo 1998.)

1960-luvulla maan tekstiili- ja vaateteollisuus tyollistivat jo noin 50 000 henkilGa.
Ala oli kasvanut huippuunsa. Kauppa kavi jouhevasti Neuvostoliiton puolelle ja
suomalainen tekstiiliteollisuus oli saanut myos ruotsalaiset investoijat avaamaan
rahahanojaan. Myads lansinaapuri oli nyt merkittava tyollistaja tehtaille. Tukkukau-
pasta siirryttiin suoriin kontakteihin alan liikkkeiden kanssa. Nyt yrityksilla oli varaa
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palkata omia mainososastoja, jotka tuottivat sisaltda televisioon, sanoma- ja ai-
kakausilehtiin, seka elokuvateattereihin. Myos ikkunoita somistettiin ja muotinay-

toksia pidettiin ahkerasti. (Korhonen 2016.)

Suomelle sorvattiin EEC-vapaakauppasopimus vuonna 1973. Tama tarkoitti kay-
tanndssa sita, etta kauppaa muiden sopimusmaiden kanssa sai kayda tullimak-
suitta. Jo edellisilla vuosikymmenilla kasvanut vienti kasvoi entisestaan uusien
kauppakumppaneiden kanssa. Suomalainen design menestyi maailman mes-
suilla ja muotiviikoilla, josta haettiin myos inspiraatiota omiin tuotteisiin. (Korho-
nen 2016.) Vaate- ja tekstiilialalla oli nyt noin 65 000 tyontekijaa ja investointeja
tehtiin jatkuvasti (Polkki 2017). 70-luvun alkuun osui myos Lahi-idan konflikteista
syntynyt Oljykriisi ja sitd seurannut lama. Kovasta nousukiidosta huolimatta myo6s
vaatealalla nahtiin konkursseja. 70-luvulla menestykseen nousi muun muassa
Turo, jonka tyollisti 1500 henkea laadukkaiden pukujen parissa. Myos heidan

tuotteistaan puolet meni vientiin. (Korhonen 2016.)

2.1.2 Kannattamaton vaateteollisuusmaa

1980-luvulla alkoi suomalaisen vaateteollisuuden alamaki. Vaikka vuosikymme-
nella otettiin edistysaskelia esimerkiksi uusien tyokalujen muodossa, oli aika kay-
massa vahiin. Ulkomailta alkoi virrata Suomeen entista halvempaa tavaraa, jonka
kanssa pienemmilla yrityksilla teki tiukkaa. Tuotanto alkoi globaalisti keskittya
halvempiin maihin ja muutosta kutsutaan tana paivana nimella Kiina-ilmié. 1988
oli ensimmainen vuosi, kun tuonti ylitti viennin. Maan vaateteollisuutta pitkaan
kannatellut Neuvostoliitto oli romahtamispisteessa ja idankauppa sakkasi. Osa
yrityksistd meni konkurssiin, osa ajettiin alas ja toiset siirsivat tuotantonsa ulko-
maille. Vuosikymmenen lopulla konkurssiin menivat muun muassa edella maini-
tut Silo, Turo ja Mattisen Teollisuus Oy. (Korhonen 2016.) Armi Ratian kuoltua
Marimekko myytiin Amer-yhtymalle 1985, joka suurista suunnitelmista huolimatta

sai menestysbrandisa vain tappioita niskaansa (Ainamo 1998).

1990-luvun alun lama I6i viimeisia nauloja arkkuun kotimaiselle vaatetuotannolle
(Korhonen 2016; Polkki 2017). Edellisen vuosikymmenen lopulla tuotanto putosi

puoleen ja viela 90-luvun alussa alalta havisi noin 2000 tyopaikkaa vuodessa. Ala
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muutti muotoaan: suunnittelu ja markkinointi jaivat Suomeen, tuotanto siirtyi hal-
vempiin maihin. (Lappalainen ja Almay 1996, 224.) Useat yritykset siirsivat tuo-
tantoaan Viron tapaisiin Iahimaihin, mutta Aasian matalapalkkaiset maat houkut-
telivat kansainvalisten brandien lisdksi yna enemman myos suomalaisyrityksia
(Korhonen 2016). Niina Korhosen (2016) mukaan Suomi ei ollut enaa 1990-lu-

vulla kannattava vaateteollisuusmaa.

2.1.3 Alan nykytilanne Suomessa

Uudella vuosituhannella vaateteollisuus on muuttunut Suomessa pienten ja kes-
kisuurten yritysten alaksi. Uusia brandeja on syntynyt tasaiseen tahtiin, mutta
usein valmistus on niissa alusta asti Suomen ulkopuolella. Naista esimerkkina
muun muassa 2001 perustettu Makia Clothing. Aikaisemmin suunnittelu ja kaa-
voitus tapahtui anonymiteetin turvin, mutta nyt suunnittelijat olivat yksiloita, jotka
loistivat kasvoina vaatteen takana. (Korhonen 2016.) Suomalainen design ja
suunnittelutyd onkin menestynyt maailmalla kiitettavasti talla vuosituhannella
(Burtsoff 2023; Koppinen 2022).

Vuonna 2022 vaateteollisuus tyollisti Suomessa yhteensa 2461 henkil6a (STJM
2024). Vuonna 2024 teollisessa ompelussa tyoskentelee arvion mukaan alle
2000 ihmista (Koskimaki 2024). Suomessa valmistusta ovat jatkaneet etenkin eri-
koistekstiileja valmistavat yritykset. Alus-, tyo-, sekd urheiluvaatteita on valmis-
tettu sitkeasti myos kotimaan kamaralla, kuten myos jonkin verran kayttdvaat-
teita. (Korhonen 2016) Vuonna 2024 Suomessa valmistustaan jatkaa esimerkiksi
sukkia tuottavat Sidoste ja Sukkamestarit, alusvaatteisiin keskittynyt Tam-Silk,

seka retroverkkareistaan tunnettu Nousu. (STJM 2024.)

Finanssikriisi 2008 laittoi oven sappiin usealla toimijalla (Korhonen 2016) ja vai-
keuksia aiheuttivat myos koronapandemia, sekd Ukrainan sodan aiheuttama
energiakriisi. Vaatealan kriisista on puhuttu viimeisina vuosina (Martikainen 2023;
Putkonen 2024) kotimaisen median toimesta useaan kertaan. Kaikille yrityksille
kriisit eivat ole pelkastaan huonoja asioita. Esimerkiksi Ukrainan sota on kiihdyt-

tanyt armeijatavaroiden myyntia, kun taas korona-aikaan maskien valmistus tyol-
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listi useita. (Koskimaki 2024.) Yleisesti ala Suomessa on ollut laskussa (Kemp-
painen 2024; Koivisto 2024; Koskimaki 2024). Tata perustellaan muun muassa

yritysten, tyontekijoiden ja investointien vahentymisella.

2.2 Kiina-ilmio ja uudet tuottajat

Puhekielessa Kiina-ilmiolla viitataan useasti 1900-luvun viimeisina vuosikymme-
nina tapahtunutta kehitysta, jossa lansimaisten yritysten tuotanto ja tyopaikat siir-
rettiin halvan tuotantokustannuksen maihin, esimerkiksi Kiinaan. Suomessa
Kiina-ilmiosta alettiin puhua kunnolla vasta 1990-luvulla, mutta suomalaisia yri-
tyksia alkoi valua esimerkiksi Kiinan tehtaille jo aikaisemmin 1980-luvun puolella.
Ekonomisti Juuso Kaaresvirran (2024) mukaan Kiina-ilmio syntyi, kun Kiina avau-
tui ja alkoi houkutella ulkomailta valmistavaa teollisuutta. Kiinan valtio tarjosi run-
saasti porkkanoita ulkomaisille yrityksille, maan poliittinen ilmapiiri oli vakaa,
mutta dynaaminen, seka logistiikkainfrastruktuuri meni kovaa vauhtia eteenpain
(Kaaresvirta 2024).

Globaalisti vaateteollisuus alkoi siirtya 1980-luvulla matalan palkkatason maihin,
kuten Kiinaan, Thaimaahan, Intiaan, Bangladeshiin ja Indonesiaan. 1990-luvulla
kilpailuun ilmoittautuivat mukaan Nepal, Vietham, Laos ja Kambodzha, jotka tar-
josivat entista alhaisempaa palkkatasoa. Hieman korkeammasta palkkatasos-
taan huolimatta, Kiina on sailyttanyt asemansa vaateteollisuuden ykkosvaltiona
tahan paivaan. (Leonen & Viitamaki 2024, 16.) Kiinasta tuli Suomeen vuonna
2023 vaatteita ja tekstiileja ylivoimaisesti eniten, 644 miljoonan euron arvosta
(25,50 % osuus kokonaistuonnista). Toiseksi tulleella Bangladeshilla potti oli kas-
vusta huolimatta vain 199 miljoonaa euroa (7,89 %). (STJM 2023.) Yli neljasosa
kaikesta Suomeen tulevasta tekstiilista ja vaatteista siis tulee Kiinasta, jonka
vuoksi tama opinnaytetyo tutkii Kiinan kauppaa myos selkeasti verrokkimaita tar-

kemmin.

2.2.1 Kiinan nopea kehitys
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Kiinan aktivoituminen maailmanmarkkinoilla kiristi kansainvalista kilpailua merkit-
tavasti. Kiinan nopea kasvu on vaikuttanut kaikkiin maailman maihin joko suo-
rasti, tai epasuorasti. Kiinasta muodostui maailman toiseksi suurin talous. Se on
2020-luvulla suurin raaka-aineiden tuoja ja suurin kokonaisvieja. Kiinan nousu ei
ole ollut pelkastaan pois muilta mailta. Esimerkiksi monet suomalaiset yritykset
ovat saaneet nauttia valillisista Kiinan nousun vaikutuksista kolmansissa maissa.
(Kaaresvirta 2024.) Suomessa yhteiskunnallinen muutos kohti palveluyhteiskun-
taa alkoi kiihtya sotien jalkeen (Tilastokeskus 2007). Esimerkiksi vaatteiden val-
mistusta ei ole pystytty taysin koneellistamaan ja tasta syysta alkutuotannon
osuus on vaistamaton. Kun suomalainen yhteiskunta muovautui entistd enem-
man vastaamaan uuden ajan tarpeisiin, vaatteiden alkutuotannon ohjat siirtyivat

itdéan Kiinan kaltaisiin alhaisen palkkatason maihin.

Kiina avautui maailmalle viimeistaan vuonna 2001, kun maa liittyi kauppajarjesto
WTO:n jaseneksi. Kiinan 1,3 miljardia asukasta olivat nyt uusi markkina, jonne
lansimaiset yritykset juoksivat kilpaa. Toisaalta tarjolla oli myds edullista tyovoi-
maa, tietotaitoa ja tekemisen kulttuuria. Kun Euroopan kehitys junnasi paikallaan,
Kiinan talous kasvoi jopa yli kymmenen prosenttia vuodessa. Sosialistinen ja
koyha maa meni vauhdilla eteenpain monella saralla. (Sillanpaa 2023.) Suomen
suurlahetystossa Pekingissa tuohon aikaan tyoskennelleen Mikko Puustisen mu-
kaan lansimaiden katse oli tuohon aikaan taloudessa ja kaupankaynnissa, eika
suosittuja puheenaiheita olleet inmisoikeudet tai oikeusvaltion puute. Pekingissa
jarjestettiin kesaolympialaiset 2008 ja koko maailma sai nahda miten ransisty-
neitd pekingilaiskortteleita vaistyi upeiden pilvenpiirtajien ja urheilustadionien
edesta. Finnair lensi Pekingiin ja Shanghaihin lahes paivittain ja Suomesta ravasi
valtuuskuntia vientia edistamassa. Mukana oli valtionjohdon ylinta kermaa presi-

dentin ja paaministerin muodossa. (Sillanpaa 2023.)

2.2.2 Kiinan politiikka herattaa huolta lansimaissa

2010-luvulla ihmisoikeusrikkomukset alkoivat levitd myos kuluttajien tietoisuu-

teen. Inmisoikeusliiton paasihteeri Kaari Mattilan mukaan Kiinan ihmisoikeusti-

lanne on kehittynyt katastrofaaliseen suuntaan vuoden 2015 jalkeen. (Korhonen
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2022.) 2020-luvulla keskusteluun on noussut erityisesti Kiinan uiguurivahem-
misto, joka on kansainvalisten lahteiden mukaan laajamittaisesti orjuutettu pak-
kotyolaitoksiin (Kerttula 2020; Korhonen 2022). Suhtautuminen myds ulkomaan-
kauppaan on muuttunut. Eteenkin vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen Kiinassa
huomattiin, ettd avoimuus tarkoittaa myos haavoittuvuutta. Globaalit kriisit olivat
nyt myos Kiinan kriiseja. Protektionismi vahvistui ja Kiina alkoi heikentaa ulko-
maalaisten yritysten asemaa, sekad suosia vahvemmin omia yrityksiaan. Uusi
motto oli: “In China, for China”. Maa on myo6s karannut entista kauemmas demo-
kratiasta. (Sillanpaa 2023.)

2010-luvulla Kiina alkoi kiinnostua enemman my6s maan ulkopuolisesta omai-
suudesta. Valtiovetoiset projektit rakennuttivat kaivoksia, satamia ja rautateita eri
puolille Lahi-itaa ja Afrikkaa. (Sillanpaa 2023.) Myos Euroopasta haalittiin lento-
kenttia ja satamia. Kiina alkoi systemaattisesti rakentaa “uutta silkkitietd” helpot-
tamaan kaupankayntia. Kiina pitaa reitit avoinna ja kontrolloi samalla globaalia
kaupantekoa. Samalla maa on investoinut vihredan siirtymaan ja moderniin huip-
puteknologiaan. Viime vuosikymmenten aikana Kiinasta on muodostunut monella
alalla pakollinen osa kaupantekoa. Se hallinnoi kuljetusreittien lisaksi myos useita

hankalasti saatavilla olevia luonnonvaroja. (Saarinen 2022.)

Kiina on maailmankaupassa monella alalla talla hetkella nakdkulman mukaan
joko pakollinen paha tai ainoa varteenotettava kauppakumppani. Teknologiateol-
lisuuden lisaksi juuri vaateteollisuus kuuluvat aloihin, joissa sen vaikutus on vais-
tamaton. Kiina tuotti vuonna 2020 jopa 22 prosenttia koko maailman raakapuu-
villasta (Simila 2020). Tasta puuvillasta jopa 85 prosenttia oli Xinjiangista, joka
tunnetaan uiguurivahemmistojen pakkotyoleirien lokaationa (Simila 2020). Esi-
merkiksi Yhdysvallat on kieltanyt alueella tuotetun puuvillan maahantuonnin
(Lawder 2021) ja maaritellyt alueella tapahtuvan uiguurien sorron kansanmur-
haksi (Hudson 2021). Vaikka puuvillasta tehty lopputuote olisi valmistettu esimer-
kiksi Euroopassa, ei itse puuvillan alkuperaa useinkaan pysty aukottomasti sel-
vittdmaan. Tukkurit sekoittavat usein eri toimittajien puuvillaa saadakseen tasa-
laatuista lankaa. (Simila 2020.) Synteettisista kuituista Kiina tuottaa jopa 70 %
koko maailman tarpeisiin (Statiska 2022).
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2.2.3 Kiina-riippuvuus

Koronapandemia heratti lansimaat pohtimaan Kiina-suhdettaan. Kiinasta maail-
manlaajuiseksi pandemiaksi edennyt tauti laittoi globaalin kaupan sekaisin. Kii-
nan ollessa totaalisen kaaoksen keskella suljettuna, Euroopassa oli kova pula
muun muassa elektroniikasta (Sillanpaa 2023), seka terveydenhuollon suojava-
rusteista ja tekstiileista (Koskimaki 2024). My6s Suomessa monien yritysten tuo-
tantolinjat seisoivat, kun materiaalia ei saanut Kiinasta. Pikkuhiljaa kysynta Kiinan
jattitaloudelle hiipui, mika vaikutti koko maailman kaupantekoon. (Sillanpaa
2023.) Valtio oli lopulta suljettuna melkein kolme vuotta, joka tarkoitti kaytan-
nossa sita, ettei esimerkiksi Suomesta paasty tehtaille kaymaan koko aikana.
Epavarmuus nosti paataan ja kysymys siita, voiko tama tapahtua uudestaan. (Sil-
lanpaa 2023.)

Vanhan sanonnan mukaan Suomi elaa viennista. Tyo- ja elinkeinoministerio, Bu-
siness Finland, Suomen Pankki ja ulkoministerio tekivat laajan Kiina-tutkimuksen
vuonna 2022. Siina selvitettiin viennin ja tuonnin suhdetta. Tutkimuksen mielen-
kiintoisin kaavio kertoo 20 vuoden aikana tapahtuneen muutoksen kaupankayn-
nissa Suomen ja Kiinan valilla. Vuonna 2002 Suomi vei Kiinaan paaasiassa ko-
neita, laitteita ja kuljetusvalineita. Toisin sanoen teollisuuden lopputuotteita, jotka
tuottavat valmistusvaiheessa tyota ja lisdarvoa Suomeen. Vuonna 2021 sen si-
jaan Suomi vei eniten raaka-aineita, paaasiassa sellua. Suomesta on siis muo-
dostunut Kiinalle kehitysmaan tapainen raaka-ainetta, eli “bulkkia” tuottava maa.
Kiina taas tuo tavaraa Suomeen kaksi kertaa enemman, kuin Suomi tuo Kiinaan.

Suomelle kaupanteko on siis pahasti aljaamaista. (Sillanpaa 2023.)

Keskustelu lannen Kiina-riippuvuudesta on ollut vilkasta 2020-luvulla (Kaares-
virta 2024). Ukrainan sota on lahentanyt Vengjaa ja Kiinaa, mika on huolestutta-
nut lansimaita. Maaliskuussa 2024 esimerkiksi uutisoitiin, ettd Euroopassa on
pula ruudin valmistusmateriaalina kaytetysta erikoispuuvillasta, jonka suurin tuot-
tajamaa Kiina lopetti tuonnin yllattaen. (HS 2024.) Huoltovarmuus on puhuttanut
2020-luvulla myds Suomessa ja Kiina-riippuvuus nostettu tikunnokkaan. Esimer-
kiksi armeijavarusteisiin keskittynyt Varusteleka julkaisi oman MEGA-projektinsa,
jonka tavoitteena on siirtaa tuotanto pois Kiinasta. Yritys jakaa huolen Kiinan ja
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Venajan lahentyneista suhteista, jotka saattavat tulevaisuudessa vaikuttaa liike-
toimintaan muun muassa pakotteiden muodossa. Yritys alleviivaa samalla huol-
taan huoltovarmuudesta erityisesti Euroopan puolustusteollisuuden osalta. (Va-
rusteleka 2023.)

On myos alettu puhua de-globalisaatiosta (Kauppila & Mattlin 2022) ja kaantei-
sesta Kiina-ilmiosta (Kaaresvirta 2024). De-globalisaatiolla tarkoitetaan “liiketta
kohti vahemman sidoksissa olevaa maailmaa, jolle ovat ominaisia voimakkaat
kansallisvaltiot, paikalliset ratkaisut ja rajavalvonta globaalien instituutioiden, so-
pimusten ja vapaan liikkkuvuuden sijaan” (Kornprobst & Wallace 2022). Kaantei-
sella Kiina-ilmiolla taas tarkoitetaan ilmiota, jossa tuotantoa siirretdan kotimaa-
han, lahialueille tai samanmielisiin maihin. Ekonomisti Kaaresvirran mukaan pu-
heista huolimatta tasta ilmiosta on varsin vahan merkkeja. Noin Euroopan unionin
kokoinen markkina on liilan suuri jatettavaksi, varsinkin kun tuotanto siella on
edelleen kilpailukykyista. Toisaalta 2020-luvulla uusia Kiinaan lahtijoita ei ole juuri
ilmaantunut. (Kaaresvirta 2024.) Tahan ovat tietysti vaikuttaneet niin koronapan-
demia kuin Kiinan valtion politiikka, eika vastuullisuuskysymysten vaikutusta voi
sulkea pois. (Sillanpaa 2023.)

2.3 Pikamuoti

Pikamuoti maaritelladn vaateteollisuudessa suunnittelun, luomisen ja markki-
noinnin lahestymistapana ja liiketoimintastrategiana, jossa korostuu edullinen
hinta ja nopeasti kuluttajille saatavat trendit (Lehtinen 2019, 21; Williams 2022).
Termiin (eng. fast fashion) liitetdan usein myos muita ominaisuuksia kuten impul-
siivinen ostaminen, tuotteen Iyhyt elinkaari, kysynnan heikko ennustettavuus ja
raju vaihtelu (Lehtinen 2019, 21). Pikamuodin kasitteeseen liitetaan usein myos
mielikuvat heikosta laadusta ja massatuotannosta (Leonen & Viitamaki 2024, 14).

Pikamuodin (fast fashion) liiketoimintastrategia on alastrategia quick response -
strategiasta. Quick response -strategiakehittyi nykyiseen muotoonsa Yhdysval-
loissa 1980-luvulla paikallisten yritysten kilpaillessa ulkomaalaisia vaatevalmista-
jia vastaan. Strategiassa korostuu ajoituksen tarkeys. Menestyminen vaatii stra-



21

tegian mukaan tuotteen oikea-aikaisen toimituksen markkinoille kysynnan hui-
pulla. Pikamuodin liiketoimintastrategia korostaa viela entisestaan koko toimitus-
ja jakeluketjun tehostamista ja optimointia, vaikka perinteisesti vaatealalla toimi-
tusketjut ovat olleet pitkia ja joustamattomia. (Lehtinen 2019, 22.)

Pikamuodin suosiota selittaa sen pohjautuminen luksustuotteisiin ja niiden suun-
nitteluun. Luksustuotteet ovat hintaluokaltaan useiden kuluttajien ulottumatto-
missa, mutta sen luomat mielikuvat sen sijaan ovat lahes jokaisen saavutetta-
vissa edullisemman pikamuodin kautta. Halvalla tuotettujen vaatteiden lyhyt kayt-
toika ei ole este kuluttajalle, silla trendit muuttuvat tihedan tahtiin, eika kuluttajalla

ole vanhentuneelle vaatteelle valttamatta ollenkaan kayttoa. (Lehtinen 2019, 23.)

Muoti on nahty perinteisesti itseilmaisun keinona ja myds keinona nayttaa kuulu-
vansa tiettyyn ryhmaan. Kun vaatteet on perinteisesti tehty tarpeen sanelemana,
niistd on aina heijastunut ajalle, maantieteelliselle sijainnille ja tydlle ominaisia
piirteita. Ajalle tyypillisesta pukeutumisesta on alettu puhumaan myohemmin
muotina. Myohemmin globalisaation ja vaateteollisuuden kehittymisen myota kil-
pailu toimialalla kiristyi ja ketjuliikkeet lisdantyivat. Muun muassa ketjuliikkeiden
toiminta kiihdytti markkinoita ja paikalliset yrittajat kilpailivat nyt kansainvalisten
suuryritysten rinnalla. Samaan aikaan kuluttajien vaatimustaso nousi. Enaa ei
vaatteita ostettu vain tarpeen sanelemana, vaan tarkeaa oli yksildllisyys ja kan-
sainvalisesti tunnistettu design. Vaihtoehtoja piti siis pystya tarjoamaan enem-
man, mikd muodostui perinteisella vaatealan liikketoimintastrategialla kalliiksi ja
raskaaksi. (Lehtinen 2019, 51.)

Pikamuodilla oli tdssd vaiheessa oiva markkinarako. Keskiluokka vaurastui ja
trendit muuttuivat entista nopeammin (Leonen & Viitamaki 2024, 14). Pikamuodin
tarkoituksena on tarjota kuluttajalle luksustuotteisiin perustuvia vaatemallistoja,
jotka ovat kaiken lisaksi huokean hintaisia. Kohderyhmana ovat erityisesti nuoret,
jotka haluavat kuluttaa luksusta edullisesti. (Lehtinen 2019, 51.) Pikamuotia ku-
luttavat ihmiset ovat usein paljon muotia seuraavia kuluttajia. Tuotteen kayttoialla
ei ole heille niin suurta merkitysta, silla trendiperaisesti ostettua tuotetta ei ole
tarkoitus kayttaa pitkaan (Finnwatch 2022). Tahan brandit vastaavat tarjoamalla
kuluttajille uutuuksia lahes viikottain. Esimerkiksi Zara tuottaa jopa 24 vaatemal-
listoa vuodessa ja H&M sen sijaan 12-16. (Sutela 2020, 10.)
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Koska pikamuodin liiketoimintastrategiaan liittyy vahvasti tuotteen alhainen hinta,
on valmistuskustannukset pystyttava pitamaan mahdollisimman minimissa koko
tuotantoketjun ajan. Tama tarkoittaa valmistuksen ulkoistamista matalan palkka-
tason maihin, jossa tyoolojen valvominen voi olla haastavaa. Useat mediat ovat-
kin julkaisseet paljastuksia pikamuotibrandien valmistusketjujen huonoista tyo-
oloista, lapsitydovoiman kaytosta ja olemattomista palkoista. (Sutela 2020, 10.)
Pikamuodin ongelmat eivat kuitenkaan rajoitu tahan.

Kestavyysnakokulmasta tarkasteltuna suurin ongelma pikamuodissa on kulutuk-
sen maara (Kemppainen 2024). EU:ssa vuosien 1996 ja 2012 valissa kuluttajien
vaatteisiin kaytetty vuosittainen rahasumma nousi 40 %, kun samaan aikaan hin-
nat nousivat noin 3 %. Vertailukohtana muut kulutushyodykkeet, joiden hinnat
nousivat 60 % samana ajanjaksona. (Leonen & Viitamaki 2024, 16) Vaatteita siis
ostetaan enemman ja entista edullisemmin, mutta kaytetaan vahemman. Vaate-
ja tekstiilialan kulutus on kaksinkertaistunut vuosien 1975 ja 2018 valissa. Kay-
tetty tuote paatyy useimmiten tekstiilijatteeksi, jota syntyy globaalisti vuosittain
jopa 92 miljoonaa tonnia. Vaikka second hand -vaatteet, eli vaatteiden jalleen-
myynti on "trendannut” viime vuosina, ei tama nay globaalilla tasolla vaatteiden
kulutuksessa. Kaytettyjen tuotteiden osuus on alan 800 miljardin dollarin koko-
naisliikevaihdosta vaivaiset kaksi prosenttia. (Finnwatch 2022.)

Jatteen ja hukattujen luonnonvarojen liséksi pikamuoti tuottaa myos haitallisia il-
mastopaastoja. Lahteesta ja laskutavasta riippuen globaalilla tasolla kaikista kas-
vihuonepaastoista 4-10 % tulee tekstiili- ja vaateteollisuudesta. (Finnwatch
2022.) Vaikka lukuun on laskettu koko alan paastot, ei pikamuodin osuutta sen
kasvusta voi kiistaa. Eteenkin, kun ihmisten kulutuskayttaytymisen uskotaan nos-
tavan ilman lisatoimia naita paastoja 30 % vuoteen 2030 mennessa (Finnwatch
2022).

2.4 Ultrapikamuoti
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Kulutus kiihtyy. Viime vuosina pikamuodin rinnalle on noussut kasite “ultrapika-
muoti”, jolle ei ole kehittynyt vakiintunutta maaritelmaa. Silla tarkoitetaan kuiten-
kin yleensa Sheinin kaltaisia kiinalaisia verkkokauppoja ja niiden tuottamia vaat-
teita. (Suutari 2023.) Tahan kategoriaan luetaan myds loppuvuonna 2022 Yhdys-
valtain markkinoilla ja maaliskuussa 2023 Suomen markkinoilla avautunut Temu-
verkkokauppa, jonka motto on “shoppaile kuin miljonaari” (Kurjenoja 2023).
Nama verkkokaupat ovat aarimmaisyyteen viritettyja pikamuodin ilmentymia. Kun
perinteinen pikamuotiyritys Zara julkaisee kuukausittain noin 2000 tuotetta, Shein
julkaisee jopa 6000 tuotetta paivassa. Esimerkiksi Sheinin verkkokaupasta voi
olla hankala I6ytaa yli 20 euroa maksavaa tuotetta ja tuotteet toimitetaan koti-

ovelle ilmaiseksi yli 6 euron ostoksista. (Suutari 2023.)

Ultrapikamuotiyritysten taustoilta on paljastunut massiivisia epakohtia. Riippu-
mattomien tarkkailijoiden mukaan Sheinin tyontekijat painavat tehtailla jopa 18
tunnin tyopaivia, eika tyosta valttamatta makseta ollenkaan palkkaa, ellei tehdas
ylla maarallisiin ja laadullisiin tavoitteisiin (Suutari 2023). Kuluttajille tuotteet kui-
tenkin kelpaavat. Sheinin kokonaismyyntimyynti kasvoi kahdessa vuodessa 10
miljardista 100 miljardiin vuosina 2020-2022 (Suutari 2023). Samoin vuonna
2022 Temu kerasi 44,5 miljoonaa kavijaa ensimmaisen neljan kuukauden aikana
pelkastaan Yhdysvalloissa (Kurjenoja 2023). Huimia lukuja, jotka eivat ole tulleet
ilman suuria investointeja. Molemmat yhtiot panostavat aggressiiviseen makset-
tuun markkinointiin sosiaalisen median alustoilla ja eteenkin kiinalaissovellus Tik-
Tokissa (Kurjenoja 2023; Suutari 2023).

Ultrapikamuotiyhtiot ovat onnistuneet edeltajiansa etevammin viihteellistamaan
ostotapahtuman (Suutari 2023). Siina missa Zara ja H&M ovat onnistuneet luo-
maan “shoppailusta” ajanvietetta ja “luksuksen kulutuksesta” viikottaista tai kuu-
kausittaista huvia, Shein ja Temu tuovat viihteellisen ja pelillistetyn ostotapahtu-
man kayttajan kannykkaan ja sosiaalisen median syotteeseen, jota kuluttaja kayt-
taa paivittain. Esimerkiksi Shein haalii tietoja asiakkaastaan ja hyodyntaa algorit-
meja trendaavien tuotteiden tunnistamiseen ja luomiseen (Suutari 2023). Kysyn-
nan testaamiseksi Shein voi jopa myyda tuotetta, jota ei viela ole olemassa. Shein
my0s jakaa ilmaisia vaatteita vaikuttajille, jotka kayttavat niita videoissaan. Ultra-
pikamuotiyhtioista tehdysta sisallosta kuluttajan voi olla vaikea tunnistaa, mika on
mainos. (Suutari 2023.)
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Ultrapikamuotiyhtididen tavoite on koukuttaa erityisesti nuoret naiset tilaamaan
vaatteita. Yhtiot myos luovat kulttuuria, jossa vaate nahdaan kertakayttdisena.
Vaate saatetaan ostaa esimerkiksi vain yhta TikTok -videota varten. (Suutari
2023.) Ostotapahtumasta itsestaan tehdaan elamys ja kuluttajalle luodaan illuu-
sio, etta erittain edullisia tuotteita on saatavilla vain rajoitetun ajan. Ostosten te-
keminen tuottaa ihmiselle mielihyvahormoni dopamiinia, joka liittyy vahvasti yleis-
tyneisiin toiminnallisiin addiktioihin. Naihin addiktioihin kuuluu myds shoppailuad-
diktio, jonka yleisyydesta on vasta vahan tutkimustietoa. On kuitenkin havaittu,
ettd alypuhelimen kayton saatelyn vaikeudet voivat voimistaa shoppailuaddik-
tiota. (Malminen 2024.)
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3 MEGATRENDIT JA SUOMALAINEN VAATETEOLLISUUS

Sitran vuoden 2023 megatrendit tarjoavat kokonaiskuvan niista keskeisista muu-
toksista ja haasteista, joita Suomen ja globaalin maailman on kohdattava lahitu-
levaisuudessa. Trendeissa nostetaan esiin viisi suurta teemaa: luonnon kanto-
kyky murenee, hyvinvoinnin haasteet kasvavat, demokratian kamppailu kovenee,
kilpailu digivallasta kiihtyy ja talouden perusta rakoilee. Naiden megatrendien
avulla Sitra pyrkii tuomaan esiin, miten globaalit ja paikalliset muutokset vaikut-
tavat ihmisten ja instituutioiden elamaan. Megatrendit kannustavat paattajia ja
kansalaisia etsimaan kestavampia, tasa-arvoisempia ja osallistavampia ratkai-

suja yhteiskunnan tulevaisuuden haasteisiin. (Dufva & Rekola 2023, 9-12.)

Sitra painottaa, etta muutokset tulee nahda mahdollisuutena luoda kestavampi ja
oikeudenmukaisempi tulevaisuus, jossa teknologia ja ekologinen viisaus tukevat
toisiaan. Naiden megatrendien kautta Sitra rohkaisee niin kansalaisia kuin paat-
tajia tekemaan valintoja, jotka vahvistavat kestavaa kehitysta ja yhteiskunnan re-
silienssia tulevaisuudessa. Samalla ne toimivat muistutuksena siita, etta tarvitaan
ennakoivaa toimintaa ja jatkuvaa oppimista, jotta yhteiskunta pystyy vastaamaan
tulevaisuuden monimutkaisiin haasteisiin joustavasti ja vastuullisesti. (Dufva &
Rekola 2023, 9-12.)

Dufvan ja Rekolan (2023, 9-12) mukaan hyva visio kayttaa megatrendeja 1ahto-
kohtana, mutta ei pelkastaan suunnittele reaktiota niihin, vaan uskaltaa piirtda
rohkeasti parempaa tulevaisuutta. Suomalaisen vaateteollisuuden kehitysta on
tietysti mahdoton ennustaa, mutta megatrendit auttavat muodostamaan tulevai-
suudenkuvan, jossa alalla on valoisa tulevaisuus. Ennen kaikkea megatrendit
auttavat hahmottamaan niita tekijoita, joita suomalaisyritykset tarvitsevat mat-
kalla tuohon tulevaisuuteen. Koska tama opinnaytetyo on tehty toimeksiantona
olemassa olevalle vaatebrandille, kasittelemme tulevaisuuttaan heidan nakovink-
kelistaan ja toiveiden mukaan. Kaytamme case-tutkimusta, jossa hyédynnamme
saatavilla olevan tilasto- ja muun tiedon lisdksi myos asiantuntijahaastatteluja tar-
koin valituilta alan inmisilta. Haastattelut on toteutettu puolistrukturoituna Team-
sissa, puhelimessa tai paikan paalla. Haastateltavat on valittu tavoitteena ym-

martaa alan kokonaiskuva.
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Vaatetusalan yrittajista valitsin haastateltavaksi Turkka Koiviston. Koivisto on
Nousu Yhtididen ja Trikoo-ompelimo Kehdon toimitusjohtaja ja yrittdja. Nousu on
tuotemerkki ja vaatteita myyva toimija, jolle Kehto myy ompelua. Nousu on tun-
nettu parhaiten 1970-luvun teemalla valmistetuista retroverkkareista, joita yritys
on valmistanut alusta saakka eli vuodesta 2016. Nousun valmistus tapahtuu ko-
konaan Suomessa ja myos suomalaisista materiaaleista niin pitkalle, kuin mah-
dollista. (Koivisto 2024.) Toinen haastateltava on SNT-Groupin entinen paaomis-
taja ja toimitusjohtaja Juha Koskimaki. SNT-Group on tekstiilialan monialayritys,
joka palvelee suomalaisia vaatevalmistajia. Yrityksella on maahantuontia, alihan-
kintaa ja omaa tuotantoa. Koskimaki kertoo, etta arviolta yli 90 prosenttia suoma-
laisista vaateteollisuuden yrityksista tekee yhteistyota SNT-Groupin kanssa. Kos-
kimaki toimii edelleen yrityksen osakkaana. (Koskimaki 2024.) Suomen Tekstiili
& Muoti ry:sta haastattelin Janina Kemppaista vastuullisuus- ja kiertotalousosas-
tolta.

Koivisto tarjoaa nakemysta tavallisesta pk-yrityksesta, joka on paattanyt valmis-
taa vaatteensa kokonaan Suomessa. Koivistolla on kasitys oman yrityksensa ku-
luttajamarkkinasta ja tyon jarjestamisesta. Koskimaki taas tarjoaa hieman isom-
paa perspektiivia, silla han on palvellut suurinta osaa alan suomalaisyrityksia ja
toiminut laajemmin esimerkiksi julkisissa kilpailutuksissa, seka hankkeissa.
Kemppainen taas tarjoaa taas alan ammattijarjeston tutkittua tietoa ja uusimpia
trendeja maailmalta. Haastattelijoilla oli eriavia nakemyksia siita, millainen toimija

Suomi tulee olemaan tulevaisuuden globaalissa vaatekaupassa.

3.1 Luonnon kantokyky murenee

Sitran mukaan maapallolla eletaan keskella ekologista kestavyyskriisia. limasto
kuumenee ja monimuotoisuus luonnossa haviaa pelottavaa vauhtia. Ihmiset ku-
luttavat ja tuottavat jatetta yksinkertaisesti lilan paljon. Meneillaan oleva muutos
vaarantaa koko talouttamme ja hyvinvointiamme, silla ihminen kayttaa luontoa yli
sen kantokyvyn rajojen. Kiire ekologiselle jalleenrakennukselle on valtava, silla
mita hitaammin ihmiskunta muuttaa toimintaansa, sita valtavammat ovat kriisin
vaikutukset. (Dufva & Rekola 2023, 17.)
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3.1.1 Mika on vaateteollisuuden osuus kestavyyskriisista?

Ekologista kestavyyskriisia voi mitata monella tavalla, mutta yksi mittari on ilmas-
toa lammittavan kasvihuonepaastojen maara. Vaate- ja tekstiiliteollisuudella se
on lahteesta riippuen jopa 4—10 % koko maapallon tuottamasta kasvihuonekaa-
susta. (Finnwatch 2022.) Vaateteollisuus on energiaintensiivista, eli tavalla tai toi-
sella vaatteen valmistaminen vie energiaa. Ei ole yksiselitteista vastausta siihen,
mika tekstiilikuitu vie vahiten energiaa. Vaatteen valmistuksen liséksi energiaa
vie myos kuljetus, myynti, hoito ja loppusijoitus. (Suutari 2024.) Vaatteiden val-
mistus vie myds maapinta-alaa, vetta ja muita luonnonvaroja, seka saastuttaa

jattaen kemikaaleja ja mikromuovia luontoon (Finnwatch 2022).

Pitkalti suurimman merkityksen vaatteen ilmastovaikutukselle antaa sen kayt-
toika. (Finnwatch 2022; Koskimaki 2024.) Myos yrittaja Turkka Koiviston mukaan
vaatteiden tuotannossa keskitytaan nykyaan liikkaa ekologisiin materiaaleihin,
vaikka todellisuudessa katse pitaisi keskittaa vaatteen kestavyyteen ja pitkaikai-
syyteen (Koivisto 2024). Ekologisilla materiaaleilla on kuitenkin myds osansa
vaatteen ymparistovaikutuksiin. On tarkeaa, etta uusien kuitujen ja kierratyskui-
tujen kehitystydhon panostetaan. Pelkastaan kuitujen valmistukseen kuluu huo-
mattavia maaria luonnonvaroja, seka energiaa ja kemikaaleja. (Finnwatch 2022.)
Kuituja voi vertailla monella eri mittarilla. Villa kuluttaa akryylia enemman vetta ja
maapinta-alaa, mutta pitaa usein muotonsa paremmin esimerkiksi neuleessa,
eika nyppyynny yhta nopeasti (STJM 2021, 33 & 68). Jalleen kerran koko ympa-
ristdvaikutusta voidaan tarkastella vasta, kun tuote on kayttdikansa paassa.

Jotain kuitujen nykykaytosta kertoo se, etta tuotetun tekokuidun maara on nelin-
kertaistunut vuodesta 1990 vuoteen 2021 (STJM 2021, 5). Samaan aikaan my0s
luonnonkuituja tuotetaan enemman, mutta selvasti maltillisemmin. Kuituja valmis-
tettin yli 2,6 kertainen maara verrokkivuoteen nahden ja yha useampi synteetti-
sista materiaaleista (STJM 2021, 5). Kemppainen (2024) on huolissaan erityisesti
maailman kaytetyimpien kuitujen, eli puuvillan ja polyesterin kaytosta, silla mo-

lemmat ovat hyvin ymparistointensiivisia ja tulevat usein maista, joissa ymmarrys
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kuidun valmistuksen sosiaali- ja ymparistovaikutuksista on heikompaa. Suurim-
mat ymparistovaikutukset jaavat taten valmistusmaan kontolle, pois Iansimaisten

kuluttajien silmista (Kemppainen 2024).

3.1.2 Vaatteen arvo kuluttajalle

Koiviston mukaan lahituotanto olisi osa vastausta myos ylikulutukseen. Koska
vaatteet tehdaan kaukomaissa kasvottomasti, ei niihin kehity samanlaista tun-
nesidetta. Han esittaa kuvitteellisen vertauksen suomalaisesta kylasta noin 200
vuotta sitten. Jos ihmisella oli tarve puukolle, han etsi takojan kasiinsa ja oli val-
mis sijoittamaan aikaan nahden huomattavan summan rahaa puukkoon. Kun ih-
minen sai uuden puukon kateensa, han halusi pitaa siita hyvaa huolta, koska han
ajatteli puukon elavan kaytossa hanta pidempaan. Kun he takojan kanssa kohta-
sivat seuraavan kerran, han ei halunnut esitella ruostunutta puukkoa kasityolai-
selle, vaan teroitettua ja huollettua tyovalinetta. (Koivisto 2024.) Kasityotieteen
professori Sinikka Pollanen (2012) uskoo, etta kasityolla voi olla myos tulevai-

suutta sellaisten tuotteiden luomisessa, jossa symbolinen taso on erittain vahva.

[Imidn on tunnistanut myos Evi Tarleena Rinkinen opinnaytetydssaan Emotionaa-
linen turvavaate (2018). Tunneside vaatteita kohtaan voi olla hyvin vahva, silla
kulutamme niita paivittdin. Vaate voi kantaa mukanaan positiivisia ja tarkeita
muistoja, kuten myos epamiellyttavia. Myos vaatteen alkuperalla on merkitysta
tunnesiteen muodostumiseen. Tunneside vaatteeseen voi lisata kayttokertojen
maaraa, vaalimista ja korjaamista. Toisaalta tunneside voi myds ohjata ihmista
saastelemaan vaatetta, jolloin kayttopotentiaalia ei tayteta. (Rinkinen 2018, 16.)
Myds Janina Kemppainen puhuu emotionaalisesta yhteydesta vaatteeseen. Han
nostaa esille englanninkielisen kasitteen emotional durability. Silla kuvataan ku-
luttajan arvostusta vaatetta kohtaan. (Kemppainen 2024.)

Koiviston mukaan kuluttajat ostavat tuotteita tana paivana liian paljon hinnan pe-
rusteella, vaikka hinnan sijaan pitaisi katsoa tuotettuun arvoon. Kuluttajan on
helppo maksaa 10 kilon perunapussista enemman kuin yhden kilon, koska peru-
noita riittaa pidemmaksi aikaa. Vaatteiden kohdalla pitkaikaisyyden arvoa voi olla
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vaikeampi havainnoida. (Koivisto 2024.) Vaatteen kayttoikaan vaikuttavat niin

monet tekijat, ettei myyjaosapuoli voi aukottomasti sita ilmoittaa.

Arvoon lisaa perspektiivia antaa Vaasan yliopiston Harri Luomala ja Essi Veste-
rinen (2024). Heidan mukaansa vaatetta pidempaan kayttamiseen keskittyminen
vahentaa vertailua muihin ja markkinoinnin luomiin ihanteisiin, parantaen siten
itsetuntoa. Vaatteen loppuun kayttamisella nahtiin yhteyttd myos kohonneeseen
kehonkuvaan. Tutkijoiden mukaan monet ihmiset tekivat paatoksen vahentaa ku-
lutusta itsekkaista syista, oman hyvinvoinnin takia. Positiivisia ymparistovaikutuk-
sia voidaankin saada aikaan myos johtamalla kuluttajia tekemaan ensisijaisesti
ratkaisuja oman hyvinvoinnin eteen. Kuluttajalle ei ole houkuttelevaa tehda tekoja
luonnon ja toisella puolella maapalloa olevan tyontekijan eteen, jos siihen liittyy
jostain tarkeasta luopumista. (Luomala & Vesterinen 2024.)

3.1.3 Kiertotalous

Kemppainen (2024) mainitsee tarkeana teemana myds kiertotalouden. Myo6s
Finnwatchin (2022) raportti puhuu kiertotalouden puolesta. Finnwatchin rapor-
tissa kiertotalous maaritellaan talousjarjestelmana, perustuen liiketoimintamallei-
hin, joissa materiaalin kayttoa vahennetaan ja niita kaytetaan jatkuvasti uudelleen
ja kierratetaan. Materiaalien elinkaarella ei siten ole paatepistetta. Kiertotalouden
tavoite on rakentaa kokonaisvaltaista kestavaa kehitysta - ympariston laatu, ta-
loudellinen vauraus ja sosiaalinen tasaveroisuus mukaan luettuna. Kiertotalou-
den lisdamista onkin ehdotettu yleisesti hyvaksi tavaksi pienentaa tekstiili- ja vaa-
teteollisuuden ilmastokuormaa. (Finnwatch 2022.)

Kemppaisen (2024) mukaan kiertotalous pitaisi suunnitella paremmin kansalli-
sella tasolla. Jos vaatteiden kuidut olisi suunniteltu alun perin soveltumaan hyvin
uusiokaytettavaksi, kiertotalouden toteuttaminen olisi helpompaa (Finnwatch
2022; Kemppainen 2024). My0s logistiikkaa pitaisi parantaa kuluttajan ja valmis-
tajan valilla - molempiin suuntiin. Tama tarkoittaisi sita, etta valmistaja tai myyja

ottaisi kaytettyja tuotteita vastaan tai jopa ostaisi niita kuluttajalta. (Finnwatch
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2022.) Valmistaja pystyisi taten myymaan tuotteen edelleen kaytettyna tai hyo-
dyntdmaan kuidut uusiin tuotteisiin. Tata kutsutaan suljetuksi kierroksi (Finn-
watch 2022).

Suomessa on tunnistettu kiertotalouden toteuttamisen haasteina muun muassa
kannustinten puute. Markkinat ja politikka eivat tarjoa tarpeeksi tukea kestavaan
tuotantoon, vaikka teknista osaamista olisi. Vahittaiskaupat ja kuluttajat taas kai-
paisivat lisaa esimerkiksi korjauspalveluja. Vaikka maarat kierrattamiseen olisivat
suuria, eivat ratkaisut ole taloudellisesti houkuttelevia. (Finnwatch 2022.) Kemp-
painen (2024) ehdottaa taloudellisia kannusteita korjauspalveluihin esimerkiksi
arvonlisaveron alentamisen muodossa. Nain vanhan korjaamisesta voitaisiin

saada edullisempaa kuin uuden tuotteen ostamisesta.

3.1.4 Yritysten ja instituutioiden merkitys

Finnwatchin (2022) mukaan yritysten tamanhetkiset iimastotoimet ovat riittamat-
tomia. limastotoimet kaynnistetaan yleensa laatimalla yrityskohtaisia ilmastota-
voitteita, jotka kasittavat paastovahennyksia tai paastokompensaatiolla saavutet-
tavaa hiilineutraliutta. Vaateteollisuudessa korostuu koko arvoketjun paastojen
hallinta, ei pelkastaan yrityksen suorat paastot. Monet yritykset jattavat laskuis-
saan esimerkiksi alihankkijoiden paastot huomiotta. Alalla on monia globaaleja
paastojen vahentamiseen tahtaavia hankkeita, esimerkiksi liittyen neitseellisen
polyesterin osittaiseen korvaamiseen kierratetylla. Jopa monet pikamuotiyhtiot
ovat lahteneet hankkeisiin mukaan. (Finnwatch 2022.)

Kuitenkin ilmastotoimien merkitysta rajoittaa alalle povattu vahva kasvu. Vaate-
tuotannon arvellaan talla vuosikymmenella kasvavan 2,7 % vuosittain. Vaikka yri-
tykset sitoutuisivat kestavan kehityksen hankkeisiin, ymparistovaikutusten saa-
minen kestavalle tasolle edellyttaa muiden toimien lisaksi valmistuksen ja kulu-
tuksen supistamista. (Finnwatch 2022.) Muutos tulee vaikuttamaan tyollisyyteen
negatiivisesti yleisimmissa tuottaja- ja kuluttajamaissa (Leonen & Viitamaki
2024).
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Janina Kemppainen (2024) mainitsee yhdeksi suomalaisten kannalta tarkeaksi
tekijaksi Euroopan Unionin vuonna 2022 julkaistun tekstiilistrategian. Strategia
kasittaa muun muassa edella mainitun kiertotalouden edistamisen, kestavan tuo-
tesuunnittelun, seka tekstiiliteollisuuden innovaatioiden ja vastuullisen kuluttaja-
kayttaytymisen tukemisen. Yksi konkreettinen ehdotus on myos digitaalisen tuo-
tepassin kayttoonotto. Passi sisaltaisi tietoa tuotteen alkuperasta, materiaalista
ja kierratettavyydesta. (EU 2022.) Kemppaisen (2024) mukaan yksi strategian
tavoitteista on myos lisata lahituotantoa.

3.2 Hyvinvoinnin haasteet kasvavat

Kansallista tai globaalia hyvinvointia arvioidessa vaikuttavia tekijoita on lukema-
ton maara. Tama kappale kasittelee Suomen kansaa haastavia hyvinvoinnin te-
kijoita lahitulevaisuudessa erityisesti vaateteollisuuden nakokulmasta. Dufvan ja
Rekolan (2023, 27) mukaan suomalainen vaestd monimuotoistuu, ikaantyy ja
keskittyy kasvukeskuksiin. Mielenterveytta tulevat haastamaan toimeentulon
epavarmuus, ekologinen kestavyyskriisi, geopoliittiset jannitteet, teknologian ke-
hitys ja pandemiat. Hyvinvointi on kokonaisuus, johon liittyy ihmisen fyysis-,
psyykkis- ja sosiaalisten aspektien lisaksi myos yhteison ja ympariston vaikutus.
(Dufva & Rekola 2023, 27-30.)

3.2.1 Vanheneva vaesto ja tyovoimapula

Vaeston rakenteen muutos vaikuttaa erityisesti hyvinvointivaltion rakenteeseen.
Suomessa yli 65-vuotiaiden ikaryhma kasvaa hurjaa vauhtia suhteessa muihin
ikaryhmiin. Inmiset elavat yha vanhemmaksi, eika lapsia synny entiseen malliin.
TyOoikaiset rahoittavat hyvinvointivaltiota ja ikaryhman vahyys vaikuttaa tuottavuu-
teen. Elakeika nousee, mutta yha useampi jaa ennenaikaiselle sairaselakkeelle
mielenterveysongelmien takia. (Dufva & Rekola 2023, 28.) Turkka Koivisto
(2024) on huolissaan erityisesti nuorten tyokyvysta, kun mielenterveyden haas-
teet kasvavat.
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Suomen vaateteollisuuden tydntekijoiden vaestorakenne voi myos heikosti. Koi-
viston mukaan suuri osa suomalaisista ompelijoista elakoityy seuraavan 10-vuo-
den aikana, eika vaateteollisuuteen sopivia sarjaompelijoita kouluteta tarpeeksi.
(Koivisto 2024.) Koskimaen (2024) mukaan ala on valtion toimesta hylatty, silla
valtiolta ei tule koulutukseen tarpeeksi tukea. Toisin sanoen tyontekijat uhkaavat
loppua, ellei nuorten koulutukseen tai osaajien haalimiseen ulkomailta satsata.
Monella toimijalla onkin jo pula ompelijoista ja muista alan teknisista osaajista
(Kemppainen 2024; Koskimaki 2024). Esimerkiksi SNT-Groupilla tama on rat-
kaistu jarjestamalla itse koulutusta. Koulutuksen jarjestaminen on yrityksille kui-
tenkin aikaa ja resursseja vievaa hommaa, vaikka siihen saisikin tukea kunnalta
tai valtiolta. (Koskimaki 2024.)

3.2.2 Mielenterveys karsii kadentaitoammattien vahentyessa

Osaajien vahyys on huonoksi alalle, mutta Koivisto nakee tadssa myos yhteiskun-
nallisen ongelman. Ihmisten tyossa on vahentynyt ihmiselle luontaisesti tarpeel-
linen kasilla tekeminen, mika osaltaan altistaa mielenterveysongelmille. Hanen
mukaansa ihmisten menestys maapallolla perustuu aivojen ja kasien yhteyteen,
eika tata yhteytta olisi syyta katkaista. Ihminen ei hanen mukaansa ole pysynyt
digitalisaation perassa. Koiviston mukaan ainakaan kaikkia ihmisia ei ole tarkoi-
tettu tyoskentelemaan paatelaitteen aareen, joten nuorille olisi pystyttava tarjoa-
maan myos matalan kynnyksen tyopaikkoja, joihin liittyisi kasilla tekeminen. (Koi-
visto 2024.) My0s alaa tutkinut kasityotieteen professori Sinikka Pollanen allekir-
joittaa vaitteen ihmisen tarpeesta saada tyoskennella kasilla ja aikaansaada jo-
tain konkreettista (Kolistaja 2021).

Yhteytta kasilla tekemisen vaikutuksesta mielenterveyteen on tutkittu harrastu-
neisuuden osalta useaan kertaan. Muun muassa edella mainittu kasityotieteen
professori Pdllanen kertoo tutkimusartikkelissaan kasitdiden voivan tukea ela-
manhallintaa ja edistdd hyvinvointia. Tutkimuksessa eritelldan tavanomainen
kaavoja tai malleja seuraava kasity0 holistisesta kasity0sta, jolle ominaista on
luovuus, ongelmanratkaisu ja suunnittelu. Molemmat voivat vaikuttaa mielenter-

veyteen positiivisesti. Holistinen kasity0 osallistaa tekijansa tyon prosessiin
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alusta loppuun ja antaa mahdollisuuden ilmaista itseaan vapaasti. Tallainen ka-
sity0 voi edistda luovuuden kehitystd, itseluottamusta ja henkista tasapainoa.
(Pollanen 2006.)

Tavanomaisessa kasity0ssa tavoite on usein konkreettisempi ja tekija paasee
tydhon nopeasti ja yksinkertaisesti ilman suunnitteluvaihetta. Vaikka toiminta on
tuloskeskeisempaa, menetelma tuottaa monille turvallisuuden tunnetta, rentout-
taa ja palkitsee. Molemmilla kasitydn muodoilla on hyvinvointia tukevia vaikutuk-
sia, joskin hieman eri tavoin. Yleisesti molemmat muodot auttavat elamanhallin-
nan tunteen vahvistamisessa. (Pollanen 2006.) Pollanen on myos tutkinut kasi-
toita eudaimonisen hyvinvoinnin edistajana. Tutkimuksen mukaan tekstiilikasityot
yleisesti auttavat yksiloita kokemaan merkityksellisyytta ja tyytyvaisyytta ela-
massa. Harrastus myos vahvistaa itseluottamusta ja hallinnan tunnetta, kun tekija
kokee saavansa aikaan konkreettista ja kaunista omilla kasillaan. (Pollanen
2020, 24.)

Koivisto korostaa myos yhteisollisyyden ja yhteistyon merkitysta. Nuorille on tar-
keda olla mukana luomassa uutta. Alalle pitaisi luoda merkitysta historiasta ja
tulevaisuudesta. Moni nuori ei valttamatta koskaan ollut ompelimossa tai nahnyt
miten vaatteita valmistetaan. Kun alaa valitaan, ei vaateteollisuus voi tulla ensim-
maisena mieleen, kun alaan ei ole mitdan kosketuspintaa. (Koivisto 2024.) Janina
Kemppaisen mukaan ihmisia koulutetaan nykyaan korkeasti, eika perinteisem-
milla kadentaitoaloilla ole samanlaista vetovoimaa. Samaan aikaan kuitenkin
alan harrastuneisuus on kasvanut erityisesti korona-aikaan ja sen jalkeen.

(Kemppainen 2024.)

3.3 Demokratian kamppailu kovenee

Kriisit ovat kasautuneet ja yhteiskuntajarjestelmat ovat koetuksella. Koronapan-
demia rajasi demokratioille tarkeitéa vapauksia ja keskitti valtaa. Venajan hyok-
kayssota Ukrainaan taas terasti kansalaisyhteiskuntaa ja havahdutti kansalaiset
demokratian kriisiin. Uudessa maailmantilanteessa demokratiaa taytyy vahvistaa
ja paatoksentekoa uudistaa. Globalisaation huippu on koettu ja geopoliittinen

taistelu on palannut. Kiina tavoittelee avoimesti maailman ykk6smahdin asemaa.
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(Dufva & Rekola 2023, 37-38.) Konflikti Ukrainan ja Venajan valilla on eskaloitu-
nut, samoin kun tilanne Lahi-idassa ja Israelissa. Eskalaation riski on myds niin
Koreoiden, kuin Kiinan ja Taiwaninkin valilla. Nykyinen maailmantilanne muistut-

taa hyvin paljon kylman sodan aikaa (Dufva & Rekola 2023, 38).

3.3.1 Huoli huoltovarmuudesta

Vaatteet ja tekstiilit ovat ihmiselle valttamattomia hyodykkeita. Niita ovat Suo-
messa tarvinneet jo ensimmaiset ihmisasukit. Ennen teollistumista vaatteita val-
mistettiin pitkalti itse ja osaaminen saatiin perimatietona. Teollistuminen muutti
kulttuuria ja vaatteiden kotivalmistus vaheni. (Korhonen 2016, 12). Kun vaatete-
ollisuus muutti viime vuosituhannen lopussa halvempien tuotantokustannuksien
perassa kaukomaihin, katosi samalla valtava maara osaamista ja tietotaitoa (Koi-
visto 2024 ). Tahan havahduttiin ensimmaisen kerran 2014 Vengjan miehittaessa
Krimin. Valtiotasolla ymmarrettiin talldin, miten huonolla tolalla oma varautuminen
kriisiin oli. Lisaa silmia avautui 2020, kun Suomen varautuminen petti koronapan-
demian kanssa ja esimerkiksi maskit paasivat loppumaan taysin. (Koskimaki
2024.)

Vuonna 2022 alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan on nostanut jalleen huol-
tovarmuuden pinnalle. Koivisto (2024) ja Koskimaki (2024) ovat molemmat erit-
tain huolissaan Suomen huoltovarmuuden tilasta. Maassa ei ole ainuttakaan vaa-
tekangaskutomoa, eli esimerkiksi maastopukuun kaytettavan materiaalin valmis-
tajaa (Koivisto 2024; Koskimaki 2024). Suomessa ei myoskaan kasva puuvilla,
jota monet kriittiset vaatteet ja tekstiilit tarvitsevat. Suomessa on ollut hankkeita
esimerkiksi hampun kayttoon liittyen ja talla hetkella sellu- ja kierratyskuituihin
littyen (Kemppainen 2024; Koskimaki 2024.) Naita kuituja ei kuitenkaan viela
pysty massatuottamaan Suomessa, joten vaatteiden tai tekstiilien alkutuotantoa
ei pysty kaynnistamaan edes kriisin hetkella. Suomi on pitkalti omien varastojen
ja varsinkin Kaukoidasta tulevien toimitusten varassa kriisin hetkella (Koivisto
2024). Suomen Tekstiili & Muoti ry:n edustaja Kemppaisen (2024) mukaan Suo-
messa on havainnoitu kyseiset haasteet ja maahan ollaan perustamassa julkis-

ten hallintojen ydinryhmaa, joka keskittyy tekstiilien huoltovarmuuteen.
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Toinen ongelmakohta on jo edellisissa kappaleissa mainittu tydvoimapula. Suurin
osa Suomen miespuolisista tydikaisista on koulutettu puolustamaan aseellisesti
maata, mutta onko maassa tarpeeksi koulutettua tyévoimaa varustamaan valtava
reservilaisarmeija? Turkka Koivisto (2024) on aiheesta syvasti huolissaan ja pel-
kaa, ettd geopoliittisten jannitteiden seurauksena retroverkkapukuompelimo
saattaa valmistaa tulevaisuudessa maastopukuja. Koiviston (2024 ) ja Koskimaen
(2024) mukaan osalla suomalaisompelimoista on sopimus valmiina kriisin ajalle
tyovoiman luovuttamisesta Puolustusvoimien kayttoon. Koivisto (2024 ) kuitenkin
kertoo, etta osalla naista yrityksista ei ole tietoa edes siita, pystyykd ompelimon
konekannalla valmistamaan tarvittavia vaatteita ja tekstiileja, kun testeja ei ole

jarjestetty.

3.3.2 Paaomaa ja osaamista karkaa ulkomaille

Molemmat yrittajat ovat turhautuneita myds viimeaikaisiin julkisiin kilpailutuksiin.
Vuoden 2024 aitiyspakkauksen 38 tuotteesta oli 5 suomalaisvalmisteista, joista
3 oli pahvilaatikoita, yksi hiusharja ja vain yksi vaate (Koskimaki 2024). Vuoden
2025 kilpailutuksessa ei kyseista vaatetta enaa valittu mukaan ja sita toimittanut
yritys teki paatoksen alasajosta (POlkki 2024). My6s Suomen Puolustusvoimien
vaatteet valmistetaan jatkossa paaosin ulkomailla (Puolustusvoimat 2022). Kos-
kimaki yrityksineen oli kilpailutuksessa mukana (Koivisto 2024; Koskimaki 2024).
Han kertoo, etta Puolustusvoimilla olisi ollut halu pitaa valmistus suomalaisten
kasissa. Paatos oli kuitenkin poliittinen. Tuloksena on NCU, pohjoismaiden yhtei-
nen taisteluasujarjestelma, jota tulevat kayttamaan Norjan, Tanskan, Ruotsin ja
Suomen armeijat. (Koskimaki 2024.) 425 miljoonan euron (Puolustusvoimat
2022) jattikaupan karkaaminen kirpaisi kotimaista vaateteollisuutta erittdin paljon
(Koskimaki 2024).

Koskimaen (2024) mukaan kansallisia kilpailutuksia sekoittavat liikaa EU-lait. Eu-
roopan Unionin sisalla yrityksilla on oikeus osallistua toisten EU-maiden julkisiin
kilpailutuksiin ilman syrjintaa, mika tarkoittaa, etta maat eivat voi suosia paikal-
lista toimijaa (EU n.d.). Koskimaen mukaan norjalaisvetoisen NCU:n kilpailutus
tehtiin EU-lakien kiertamiseksi Norjassa, jossa valittiin paikallinen toimija. Kilpai-
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lutuksen voittaja oli kuitenkin yritys, joka ei valmista vaatteita Norjassa. Koski-
maen mukaan yrityksen aikaisemmat tuotteet tulivat eri puolilta Kaukoitaa, mutta
NCU-taisteluasujarjestelman valmistusmaata ei ole julkistettu. (Koskimaki 2024)
Mahdollisen laajamittaisen sodan syttyessa Koskimaki (2024) ja Koivisto (2024)
molemmat pelkaavat, etta maastopukuja kuljettavat laivat ovat tyhjana Suomeen
saapuessa. Suomi on kaukana kauppareiteista ja kriisien aikaan ihmiset, seka
instituutiot haalivat materiaalit mieluummin itselleen (Koivisto 2024). Koskimaen
(2024) mukaan vaatteiden ja tekstiilien loppumisen uhka sodan aikana on realis-

tinen.

Pitkan uran alalla tehneena ja useisiin kilpailutuksiin osallistuneena Koskimaki
kritisoi kaupankaynnin EU-lakeja. Hanen mukaansa Suomi noudattaa lakeja liian
kirjaimellisesti, kun samaan aikaan Etela-Euroopassa on siirtymaaikoja ja poik-
keuslakeja. Koskimaki kertoo, etta tekstiililiton laskemat ovat osoittaneet, etta
suomalainen vaate saisi olla jopa 40 % kalliimpi kuin tuontivaate, mutta se toisi
silti kokonaistaloudellisesti positiivisen vaikutuksen. Eli vaikka kuluttajan osto-
voima saattaisi heiketa hetkellisesti vaateostosten jalkeen; keratyt verovarat, tyol-
lisyyden nousu ja yritysten liikkevaihdon kasvu hyodyntaisivat kokonaistaloutta,
joka lopulta nakyisi myos kuluttajan kukkarossa. (Koskimaki 2024.) Julkisissa kil-
pailutuksissa rahaa karkaa usein ulkomaille, vaikka molemmilla kaupanteon osa-
puolilla olisi tahtotila suosia suomalaista. Koskimaki (2024) toivoo, etta tahan

saataisiin muutos.

3.3.3 Geopoliittiset jannitteet muuttavat maailmankauppaa

Kappaleessa 2.3 kasiteltiin vaate- ja tekstiiliteollisuuden suurmaa Kiinan ulkopo-
litikan muutosta. Suomalaisyritysten toiminta on maassa vaikeutunut, eika uusia
toimijoita otetta vastaan yhta avoimesti kuin ennen (Sillanpaa 2023). Sen sijaan
kiinalaistehtaat valmistavat maan omille toimijoille entista enemman vaatteita.
Ultrapikamuotiyritykset ovat tehneet hurjaa kasvua viime vuosina ja tehneet mer-
kittavan sisaantulon lansimarkkinoille (Suutari 2023). EU-lainsaadanto kieltaa
esimerkiksi hintojen keinotekoisen laskemisen kilpailijoiden eliminoinniksi (EU

n.d.), mutta Kiina ei olekaan osa manteretta eika unionia. EU-maat voivat rajoit-
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taa kiinalaisten vaatteiden maaraa markkinoilla esimerkiksi tullimaksuin ja yli-
maaraisin veroin, mutta alan kehitysta viime vuosikymmenet seurannut Koski-

maki (2024) ei usko, etta nain tulee tapahtumaan.

Presidentti Alexander Stubbin mukaan Kiina on karsivallinen ja strategisesti ajat-
televa maa (Taskinen 2024). Toisin sanoen Kiinan paatokset ovat harkittuja ja
niihin sisaltyy aina suurempi strategia. Tallainen strategia on olemassa myo0s
vaateteollisuuden suhteen, mutta taman strategian visiota ei tadssa opinnayte-
tyossa pysty selvittamaan. Ainoastaan arvailuja voi esittaa. Haluaako Kiina ra-
kentaa maailmanlaajuisen tekstiilimonopolin, jossa kaikki vaatekappaleet tarvit-
sevat Kiinaa valmistuakseen? Vai haluaako Kiina vain naivettaa hetkellisesti te-
ollisuuden muista maista, jotta he pystyvat myymaan myohemmin osaamistaan
jalleenrakentamiseen? Mahdollista on my0s, etta Kiina rakentaa pehmean val-
lankayton suojakilpea itselleen tulevaisuuden sotaretkia varten. Kovasti Kiinasta
riippuvaiset lansimaat eivat pysty kiristamaan ja estamaan maata esimerkiksi

hyokkaamasta Taiwaniin.

Suomen tekstiiliteollisuus eli 1950—1990-lukujen valissa Neuvostoliiton-kau-
pasta. Neuvostoliiton romahtaminen oli viimeisia nauloja kuolevan alan arkkuun.
(Korhonen 2016, 16—20.) Samalla tavoin monet Venaja-vientiin panostaneet yri-
tykset karsivat 2022, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan ja maalle maarattiin pakot-
teita. Sodan vuoksi Euroopassa karsittiin energiakriisista, kun venalaista ener-
giaa poistui markkinoilta (Laine 2023, 4). Useat maat olivat liian riippuvaisia tuon-
tienergiasta (Laine 2023, 4). Vanhan sanonnan mukaan kaikkia munia ei pitaisi
laittaa samaan koriin. Tama patee eteenkin valttamattomiin hyodykkeisiin, jota
ilman emme parjaa. Euroopan riippuvuus Kiinaa kohtaan on niin monitasoista,
ettei sita voi mitenkaan verrata taloudeltaan kymmenen kertaa pienempaan Ve-

najaan (Kauppila & Mattlin 2022). Tama korostuu eteenkin vaateteollisuudessa.

3.4 Kilpailu digivallasta kiihtyy

Digitaalisen vallan keskittyminen luo kilpailua datan hallinnasta ja sen valvon-

nasta. Yksityishenkilot, yritykset ja valtiot pyrkivat kontrolloimaan dataa, mika vai-

kuttaa yksityisyyteen, liiketoiminnan rakenteisiin ja demokraattisiin prosesseihin.
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Teknologiajattien kasvava vaikutusvalta herattaa huolta kilpailun kaventumisesta
ja kansallisen itsemaaraamisoikeuden vaarantumisesta. Lisaksi tietoturvaan liit-
tyvat riskit ja digitaalisen eriarvoisuuden kasvu tuovat uusia haasteita. Tulevai-
suudessa datan hallinta ja eettiset kysymykset ovat olennaisia kestavan ja reilun
digitaalisen kehityksen takaamiseksi. (Dufva & Rekola 2023, 47.)

Digitaaliseksi on muuttumassa my0s vaatekauppa. Verkkokauppa alkoi yleisty-
maan 1990-luvun puolivalissa ja on kasvattanut tasaisesti markkinaosuuttaan
siitd lahtien. Tuohon aikaan ensimmaiset pikamuotibrandit alkoivat raivata mark-
kinatilaa ja vaatteita alkoi olla kaupan hyvin edullisesti. Kuluttajat tottuivat halpoi-
hin hintoihin ja digitalisaation myaota trendisykli kiihtyi. (Leonen & Viitamaki 2024,
15-17.) Jos ennen puhuttiin vuosisadoille tai vuosikymmenille tyypillisistd muoti-
iimioista, pikamuoti ja digitalisaatio toivat mukanaan jopa viikoittain vaihtuvat
trendit. Viimeistaan sosiaalisen median kehitys ja arkipaivaistyminen 2010-luvulla

muutti kulutuskayttaytymisen uudelle tasolle (Leonen & Viitamaki 2024, 16).

3.4.1 Sosiaalinen media vie kayttajansa mennessaan

Sosiaalinen media on nuorille ja monille vanhemmillekin nykyaan osa elamaa
siind missa nukkuminen tai syominen (Polonen 2024, 225). Someyhtididen valta
ihmisten elamassa on kasvanut salakavalasti vimeisen vuosikymmenen aikana.
Alustojen algoritmin tietavat henkilosta monella tapaa enemman kuin henkilo itse,
eivatka alustat pelkaa kaupallistaa tata dataa. Alustojen ja yksittaisen kayttajan
valilla vallitsee valtava epatasapaino. Siina missa toisella puolella on vasyneena
syotettd selaileva ihminen, on toisella puolella tuhansia huippualykkaita inmisia
tutkimuksineen vuosikymmenten ajalta herattamassa kiinnostusta avata sovel-
lusta yha uudestaan, seka supertietokone, joka laskelmoi ja optimoi mita sisalt6a
ihmiselle kannattaisi seuraavaksi nayttaa. Paatds sosiaalisen median kayton
saantelysta ei ole kokonaan ihmisen oma, vaikka han niin itselleen saattaisi se-
littda. (Polonen 2024, 48-49.)

Noin 60 % maailman vaestosta kayttaa sosiaalista mediaa paivittain. Keskeisin

syy kayttoon on yhteydenpito laheisiin, mutta yha useampi hakee myos inspiraa-
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tiota tuleviin ostoksiin. Sosiaalinen media ei ole yrityksille enaa pelkka yksipuoli-
nen mainoskanava, vaan mahdollisuus vuorovaikutukseen asiakkaan kanssa.
Parhaiten menestyvat asiakkaita kuuntelevat ja sitouttavat toimijat. (Junnila 2022,
9.) Kuuntelu ei tdssa yhteydessa valttamatta keskity siihen, mita asiakas itse ha-
luaisi tai tarvitsisi, vaan mita asiakas tulee todennakoisimmin ostamaan. Dataa
vastauksista eivat anna pelkastaan tykkaykset ja kommentit, vaan esimerkiksi
sivustolla tai julkaisujen parissa vietetty aika, haut ja klikkaukset. (P6lonen 2024.)
Sosiaalisen median digijatit pitavat ylla maailman suurinta tietokantaa asiakkai-
den kulutustottumuksista ja mieltymyksista (Dufva & Rekola 2023, 48). Alustojen
liketoimintamalli perustuu padosin taman datan myymiseen kaupallisille toimi-

joille, kuten verkkokaupoille (Polénen 2024).

3.4.2 Pelillistetyt verkkokaupat

Verkkokaupat ovat viritetty huippuunsa. Amazon-verkkokauppajatti on testannut
1,5 miljoonalla ihmisella ostoskarrynappulan muotoilua ja sijaintia. Kontrolliryh-
man ostokayttaytyminen tehostui 0,3 prosenttia, joka tarkoittaa satojen miljardien
eurojen yritykselle satojen miljoonien eurojen lisamyyntia. (Polonen 2024, 28.)
Tama antaa perspektiivia siihen, miten pitkalle kehitystyossa ollaan valmiita me-
nemaan. Sosiaalinen media on valjastettu sitouttamaan ja ohjaamaan asiakas
yrityksen verkkosivustolle. Tama sivusto on yrityksen luoma toimintaymparisto,
jossa valinnanvapaus perustuu valmiiksi valikoituihin vaihtoehtoihin. Verkko-
kauppojen suunnittelussa on tahdatty asiakkaan ohjaamiseen kohti kaupantekoa
ilman ylimaaraisia esteita. (Polonen 2024, 62-66.)

Yhtena keinona asiakkaan ohjaamiseen kaupantekoon verkkokaupat kayttavat
pelillistamista. Tata voi olla esimerkiksi kanta-asiakasohjelma, jossa asiakas pis-
teytetadn ostosten perusteella. Kultatasolle voi paasta tietylla ostosmaaralla
kuussa ja sielta voi myos tippua ilman ostoksia. Erilaisille asiakkaille voi olla eri-
laisia tarjouksia. Samanlaista pelillistamista ovat esimerkiksi onnenpyorat ja jou-
lukalenterit. (P6lonen 2024, 81-90.) Pisimmalle pelillistamisen on vienyt kiinalai-
nen pikamuotijatti Temu. Yritys tarjoaa uudelle asiakkaalle onnenpyoraa, jolla
voittaa jopa ilmaisia tuotteita tai perati 90 % alennuksia. Onnenpyoraa saa pyo-
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rittad heti sivulle paastyaan, ja kun asiakas on lisannyt ensimmaisen, mahdolli-
sesti jopa ilmaisen tuotteen ostoskoriin, paasee kaupanteko vauhtiin. (Raeste
2024.)

Pelillistaminen on omiaan hamartamaan kaupanteon rajoja, silla esimerkiksi il-
maisten “voittojen” myota kaupanteon ymmartaminen vaikeutuu. Moni saattaa
havahtua todellisuuteen vasta nappaillessaan korttitietojaan verkkosivustolle. Te-
mua onkin syytetty EU-lakien rikkomisesta kuluttajasuojan osalta, seka “manipu-
loivien kaytanteiden kaytosta”. (Raeste 2024.) Yrittgjat Koivisto (2024 ) ja Koski-
maki (2024) toivovat molemmat, etta sosiaaliseen mediaan ja verkkokauppaan
tullaan puuttumaan uusilla lainsaadannailla. Koivisto (2024) penaa erityisesti
vahvempaa yksityisyyden suojaa ja taten “tylsempia hampaita markkinoinnille”.
Koskimaki (2024) ei kuitenkaan usko, etta kaupantekoa tullaan merkittavasti ra-

joittamaan lainsaadannailla.

3.4.3 Onko kivijalalla tulevaisuutta?

Verkkokaupan voimakas kasvu ja kulutuskayttaytymisen muutos ovat ajaneet
monet kivijalkaliikkeet ahtaalle Suomessa ja globaalisti. Vaikka verkkokaupan
osuus on kasvanut suomalaisten keskuudessa ultrapikamuotiyhtididen aikakau-
della, on kasvu ollut muita Pohjoismaita hitaampaa. Marketmuodin suosio on
nahty yhdeksi kasvua rajoittavaksi tekijaksi, silla supermarketit ovat edelleen suo-
situin vaatteen ostopaikka Suomessa. (Kurjenoja 2024.) Suomalainen arvostaa
vaatteessa eniten mukavuutta (Kurjenoja 2024), joka saattaa selittda marketmuo-
din suosiota. Tuote on helppo todeta mukavaksi paalla ruokaostosten yhtey-
dessa. Toisaalta suuret marketit S-rynman johdolla pystyvat pitdmaan ylla erittain
kilpailukykyisia hintoja.

Verkkokauppa on tullut jaadakseen (Kemppainen 2024; Koivisto 2024 ; Koskimaki
2024). Kemppaisen (2024) mukaan esimerkiksi virtuaalitodellisuus tulee muutta-
maan vaatekauppaa ja siirtdmaan kaupantekoa verkkoon. Han mainitsee esi-
merkkeind 3D-sovituksen ja virtuaaliset muotinaytokset. Myos on-demand-tuo-

tanto, eli tarpeeseen valmistettavan tuotteen osuus tulee kasvamaan. Hanen mu-
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kaansa verkkokauppa ja kivijalka toimivat tutkitusti hyvin yhdessa, eli kivijalka-
myymalat tarvitsevat jatkossa toimivan verkkoalustan, kun samalla asiakkaat ar-

vostavat verkkokauppojen fyysisia myymaloita. (Kemppainen 2024.)

Koskimaki (2024) uskoo, etta verkkokauppa tulee kasvamaan vaatealalla ja nai-
vettamaan kivijalkakaupan. Hanen mukaansa kivijalkakaupoilla on tulevaisuutta
vain tarpeeksi isoilla talousalueilla ja toimialaan erikoistumalla. Koivisto (2024)
taas uskoo, ettei verkkokaupan markkinaosuuden kasvu ole itsestaanselvyys.
Han uskoo alan kivijalkamyymalbdiden renessanssiin, jos myymalat pystyvat tar-
joamaan jotain, mita netilla ei ole tarjota. Han korostaa palvelun merkitysta ai-
kana, jolloin asiakaspalvelu on ulkoistettu tekoalylle ja chat-palveluille. Nousun
kivijalkamyymala on kasvattanut myyntiaan selkeasti joka vuosi. Yrityksella on
tarkoitus laajentaa myymalaa ja panostaa elamykselliseen palveluun jatkossakin.
(Koivisto 2024.)

3.5 Talouden perusta rakoilee

Meneillaan on syvallisia muutoksia talouden rakenteissa ja toimintaperiaatteissa.
Ne haastavat nykyisen jarjestelman kestavyyden. Keskeisina ilmidina ovat ta-
louskasvun ja luonnonvarojen rajallisuuden yhteentdérmays, taloudellisten eriar-
voisuuksien kasvu seka monimutkaiset globaalit kriisit, kuten ilmastonmuutos ja
geopoliittiset jannitteet. Naiden tekijoiden seurauksena talouden jatkuvan kasvun
ja materiaalisen kulutuksen malli kohtaa yha vakavampia haasteita, mika pakot-
taa yhteiskunnat etsimaan kestavampia ratkaisuja. Sitran nakemyksen mukaan
tarvitaan uudenlaisia talouden malleja, jotka eivat perustu luonnon ylikulutuk-
seen, vaan edistavat ekologisesti kestavaa kehitysta ja sosiaalista hyvinvointia —
esimerkiksi kiertotalouden ja paikallistalouden keinoin. (Dufva & Rekola 2023,
57-60.)

Myos Koiviston mukaan nykyinen talousmallimme on tiensa paassa, eika kulu-
tukseen tahtaava elintapamme ei ole kestava. Hanen mukaansa kaikki eivat voi
ajaa Mersulla. (Koivisto 2024.) Koiviston puhetta Mersuista voi verrata suoraan
Temun sloganiin “Shoppaile kuin miljonaari”. Kahdeksan miljardia ihmista ei voi
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elaa kuin miljonaari, muuten maapallolta loppuvat luonnonvarat kesken (Finn-
watch 2022). Koivisto uskoo, etta lantinen ja itainen maailma tulee karkaamaan
yha kauemmas toisistaan. Kansallisvaltiot vahvistuvat ja talouden kaantyvat si-
saanpain. Tallaisessa maailmantilanteessa lannessa pitda olla oma teollisuus

kunnossa - my0s vaatteiden osalta. (Koivisto 2024.)

3.5.1 Suomalainen vaateteollisuus laskussa

Kemppainen (2024), Koivisto (2024) ja Koskimaki (2024) ovat kaikki sita mielta,
etta suomalainen vaateteollisuus on laskussa. Koskimaen (2024) mukaan ala on
hylatty valtion toimesta. Koivisto taas sanoo, etta kotimaisten naisten ja lasten
vaatteiden trendi on takanapain, mika heijastuu koko alalle. Koronapandemia ja
Ukrainan sodan vaikutukset ovat heikentaneet ihmisten ostovoimaa, joka heijas-
tuu erityisesti naisten tekemiin tunnepohjaisiin ostoihin. (Koivisto 2024.) Kemp-
paisen mukaan geopoliittinen epavarmuus on nakynyt yritysten investointiha-
lussa, mutta keskimaarin 3—-5 vuoden sisalla STJM:n jasenet suunnittelevat kas-
vua esimerkiksi investoinneilla tulevaisuuteen ja uuden tyovoiman palkkaami-
sella. Han nakee Suomella mahdollisuuden menestya kansainvalisesti kuitupoh-
jaisilla innovaatiolla, teknologialla ja suunnittelulla. Hanen mukaansa katseet pi-
taisi kiinnittaa globaaliin kilpailuun kansallisen sijaan. (Kemppainen 2024.) Kos-
kimaki (2024) uskoo Suomen olevan tulevaisuuden globaalissa vaatemarkki-

nassa hyvin pieni tekija.
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4 ANALYYSI ALAN TULEVAISUUDESTA

4.1 PESTE-analyysi suomalaisen vaatteen tulevaisuudesta

Megatrendien lisaksi olen valinnut tahan opinnaytetyohon tueksi kaksi analyysi-
tyokalua tulevaisuuden kasittelyyn. PESTE- ja SWOT-analyysit ovat kaksi suo-
sittua viitekehysta, jotka tarjoavat erilaisia nakdkulmia toimialan tai yrityksen kil-
pailutilanteen ja strategian arviointiin. Ne taydentavat hyvin toisiaan, silla PESTE
keskittyy ulkoiseen toimintaymparistoon, kun taas SWOT tarkastelee seka sisai-
sia, etta ulkoisia tekijoita (Washington State University n.d.). PESTE auttaa hah-
mottamaan suuret trendit ja muutokset, kun taas SWOT auttaa kohdistamaan
analyysin juuri yrityksen tai toimialan tarpeisiin, suunnittelemaan strategiaa ja
tunnistamaan kilpailuedun (Dufva 2022, 105-115; Islam 2017).

Sanoista political (poliittinen), economic (taloudelliset), social (sosiaaliset), tech-
nological (teknologiset) ja enviromental (ymparistolliset) muodostuva PESTE-
analyysi keskittyyn yrityksen tai toimialan ulkoisen toimintaympariston analysoin-
tin kyseisten viiden tekijan kautta. (Washington State University n.d.) Tassa
tyossa PESTE-analyysi laajentaa megatrendien avulla kerattya tietoisuutta myos
sellaisiin tekijoihin, joita megatrendit eivat kasittele.

4.1.1 Poliittiset tekijat (Political)

Ympéristosdadokset ja kestdvyysvaatimukset: Euroopan Unionin tiukat ymparis-
tosaadokset vaikuttavat voimakkaasti vaatealan toimintatapoihin. Euroopan Uni-
onilla on yksi maailman tiukimmista kemikaalilainsdadannoista (ECHA n.d.) ja
Euroopan komissiolla mittava kiertotalousohjelma, joka asettaa vaatimuksia alu-
een yrityksille (EU n.d.b). Ohjelman tarkoituksena on esimerkiksi pidentaa vaat-
teiden kayttoikaa ja vahentaa vaatejatteen maaraa. (EU n.d.b.) Maaraykset ja
ohjelmat voivat heikentda unionin ulkopuolelta tulevan vaatteen ja materiaalin
markkinaetua esimerkiksi hinnan osalta. Toisaalta ne voivat myos heikentaa eu-

rooppalaisten ja suomalaisten tuotteiden kilpailukykya unionin ulkopuolella.
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Kauppapolitiikka: Globaalin kaupan jannitteet ja mahdolliset tullit voivat vaikuttaa
tuotantokustannuksiin ja raaka-aineiden tuontiin. Suomen ja EU:n politiikka voi
joko edistaa tai hidastaa vaatemarkkinaa. EU on maarittanyt tulleja esimerkiksi
Kiinasta tulevalle tavaralle, joka on nostanut tekstiilituotteiden raaka-aineiden ja
lopputuotteiden hintoja. Toisaalta taas esimerkiksi Kanadan ja Japanin kanssa
EU:lla on vapaakauppasopimuksia, jotka helpottavat kaupantekoa ja voivat tar-
jota mahdollisuuden jopa tullivapauteen. (EU n.d.c.)

Yhdysvaltain presidentiksi palaava Donald Trump on taas luvannut kaytannossa
kaikille maahan tuotaville tuotteille 10—20 prosentin tuontitullin. Kiinan-tavaralle
han on taas uhannut perati 60-100 % tuontitullin. Toteutuessaan nama tullit saat-
tavat vaikuttaa tyollisyyteen Suomessa, silla Yhdysvallat on maan tarkein vienti-
kumppani. (Nieminen 2024, 23.) Toisaalta Trumpin kovat otteet Kiinaa kohtaan
voivat muuttaa Kiinan kaupanteon painopistetta entista voimakkaammin Euroop-
paan, mika voi myos kasvattaa maan intresseja investoida paikallisiin yrityksiin ja

infraan.

Talla hetkella tekstiiliteollisuuden alkutuotanto on paaosin EU:n ulkopuolella, jo-
ten kaupan jannitteet ja tullit vaikuttavat erityisen voimakkaasti juuri tekstiiliteolli-
suuteen. EU:n ja Suomen politiikka tekstiiliteollisuusjatti-Kiinan kanssa tulee vai-
kuttamaan voimakkaasti koko vaatealaan. Myos kappaleessa 3.3.2 mainittu kil-
pailutuslainsaadanté on myos yksi huomioonotettava tekija. EU-maat ovat paa-
asiallisesti tasavertaisia Kilpailijoita julkisissa kilpailutuksissa, mika vaikeuttaa
paikallisen tuotteen suosimista (EU n.d.). Maiden oma huoltovarmuus on puhut-
tanut erityisesti koronan jalkeen. Aika nayttaa, onko lainsaadantoon tulossa muu-
toksia, jos Euroopan maat alkavat valmistamaan talouttaan mahdollista sotatilaa

varten.

Tukipolitiikka ja julkiset investoinnit: Suomi ja EU tarjoavat yha enemman tukia ja
investointirahastoja kestavaa kehitysta edistaville yrityksille. Vaateteollisuudessa
tama voi tarkoittaa esimerkiksi rahoitusta kiertotalouteen, vahapaastoisiin tuotan-
toprosesseihin tai innovatiivisiin ekologisiin materiaaleihin. (Business Finland
n.d.) Tallainen tukipolitiikka voi auttaa suomalaisia vaateteollisuutta nousemaan

kilpailussa kansainvalisten toimijoiden rinnalle. Suomessa Business Finland ja
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Finnvera tarjoavat tukia ja rahoitusta yrityksille, jotka haluavat laajentaa markki-
noitaan ulkomaille. Esimerkiksi vaatebrandit voivat saada rahoitusta markkinatut-
kimuksiin, kansainvaliseen markkinointiin tai vientitoiminnan aloittamiseen. Tama
auttaa suomalaisia vaateyrityksia kilpailemaan globaaleilla markkinoilla. (Finn-

vera n.d.)

Kuluttajansuojalainsé&déntd: EU:n ja Suomen kuluttajasuojalainsaadannot aset-
tavat entistd enemman vaatimuksia tuotteen alkuperan ja tuotantoketjun |a-
pinakyvyydelle. (KKV 2023.) Viherpesua ja vastuullisuusviestintaa tullaan kont-
rolloimaan entista tarkemmin, joten tuotteensa alkuperan tuntevalle ja siita taita-
vasti viestivalle suomalaisyritykselle on tarjolla mahdollisuus erottua markki-
nassa. Toisaalta yritys, joka ei ole ottanut toimitusketjustaan etukateen selvaa,
voi joutua investoimaan isostikin vastuullisuusviestintaan. Tama tulee tuottamaan
todennakoisesti monelle vaatealan dropship-yritykselle haasteita ja tulee naky-

maan tuotteiden hinnassa, joka nousee lahemmas lahituotetun vaatteen hintaa.

4.1.2 Taloudelliset tekijat (Economic)

Kuluttajien ostovoima: Taloudelliset tekijat, kuten inflaatio ja korkojen nousu, voi-
vat merkittavasti vaikuttaa kuluttajien ostovoimaan. Korkojen noustessa lainan-
hoitokustannukset kasvavat, mika vahentaa kaytettavissa olevaa rahaa muihin
kulutushyodykkeisiin, kuten vaatteisiin. Inflaatio puolestaan nostaa yleisesti hin-
tatasoa, mika johtaa siihen, etta kotitaloudet voivat joutua karsimaan kulutustaan,
erityisesti ei-valttamattomista tuotteista, kuten muodista. Tama heijastuu suoraan
vaatealan kysyntaan, erityisesti Suomessa ja muualla Euroopassa, joissa talous-

tilanne vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen. (Dufva & Rekola 2023.)

Turkka Koiviston (2024) mukaan taloudellisesti haastavana aikana tunneperai-
nen kaupanteko vahenee, mika nakyy erityisesti naistenvaatteita myyvan suoma-
laisyrityksen arjessa. On myo0s tutkittu, ettd vastuullisuutta arvostavat kuluttajat
saattavat heikossa taloustilanteessa sijoittaa rahansa mieluummin pikamuotiin
vastuullisempien valintojen sijaan (Arttola 2022). Tama on heijastunut viime vuo-
sina muun muassa kotimaisten vaatebrandien konkursseina (Kemppainen 2024;
Koivisto 2024).
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Raaka-aineiden hinnanvaihtelut: Puuvillan, kierratysmateriaalien ja ymparistoys-
tavallisten kuitujen hinnat ovat vaihdelleet iimastonmuutoksen, resurssiniukkuu-
den ja geopoliittisten tekijoiden vuoksi. Esimerkiksi puuvillan tuotanto on altis
saaolosuhteille, ja ilmastonmuutos aiheuttaa viljelyolosuhteiden epavakautta.
Kiertotalouden materiaalit, kuten kierratyskuidut, voivat olla hintavampia johtuen
prosessointikustannuksista ja rajoitetusta saatavuudesta. (STJM 2021.) Koska
Suomessa ei toistaiseksi ole merkittavaa alan alkutuotantoa, raaka-aineen hinta-
vaihtelu vaikuttaa suoraan suomalaisen vaatebrandin tuotantokustannuksiin ja

voi johtaa myos tuotteiden hintojen nopeaan vaihteluun.

Kuljetuskustannukset: Koska Suomesta puuttuu alan alkutuotanto lahes koko-
naan, yritykset ovat riippuvaisia kansainvalisista kauppareiteista ja niissa liikku-
vista toimijoista. Rahtihinnat voivat vaihdella merkittavasti polttoaineiden hinto-
jen, geopoliittisten jannitteiden, satamalakkojen ja pandemioiden kaltaisten glo-
baalien tapahtumien vuoksi. Naiden kustannusten nousu vaikuttaa erityisesti fyy-
sisten tuotteiden tuontiin ja vientiin, mika voi lisata merkittavasti vaateyrityksen
kokonaiskustannuksia ja heikentaa kilpailukykya markkinoilla, jos kuluttajahintoja
joudutaan nostamaan kattamaan kasvaneet kustannukset. Kappaleessa 2.3.2
kasiteltiin Kiinan kiinnostusta Euroopan kauppareitteja kohtaan. Useat maanosan
satamat ovat kiinalaisomisteisia, mika lisda alan riippuvuutta tekstiilijatista enti-

sestaan.

4.1.3 Sosiaaliset tekijat (Social)

Kuluttajakéyttdytymisen muutos: Kuluttajien kiinnostus vastuullisuuteen, kesta-
vyyteen ja lapinakyvyyteen on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Yha useam-
mat kuluttajat haluavat ensisijaisesti ostaa vaatteita, jotka on valmistettu eetti-
sesti, ymparistda kunnioittaen ja kestavia materiaaleja kayttaen. (Arttola
2022.) Tama trendi nostaa suomalaisbrandien vetovoimaa kuluttajien silmissa.
Sen lisaksi, etta suomalaiset kuluttajat haluavat ostaa vastuullisesti tuotettuja
vaatteita, he haluaisivat ostaa erityisesti Suomessa tuotettuja vaatteita, jos sel-
laisia vain olisi tarjolla (Polkki 2017).
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Véestdn ikdrakenteen muutokset: Euroopan ja erityisesti Suomen vaesto ikaan-
tyy. Vanhemmat kuluttajat kayttavat rahaa eri tavalla, kuin nuoremmat. (Dufva &
Rekola 2023.) Isossa kuvassa arvostus vaatteiden mukavuutta, kestavyytta ja
kaytanndllisyytta kohtaan voi korostua pelkastaan taman takia. Tama luo mah-
dollisuuksia brandeille, jotka tarjoavat ajattomia, mukavia ja laadukkaita tuotteita.
Toisaalta nuoremmat kuluttajat painottavat usein trendikkyytta, innovatiivisuutta

ja vastuullisuutta, seka kuluttavat vaatteita enemman (Finnwatch 2022).

Paikallisuuden ja yhteiséllisyyden arvostus: Paikallisuus ja yhteisollisyys ovat yha
tarkeampia arvoja monille kuluttajille erityisesti Suomessa, jossa kotimaisten
tuotteiden ja kotimaisen tyon arvostus on korkealla. Paikallisuus koetaan usein
luotettavaksi ja autenttiseksi, ja suomalaiset kuluttajat haluavat tukea omia yhtei-
sojaan ja paikallista taloutta (Korhonen 2016; Polkki 2017). Aikana, jolloin kas-
vottomat suuryritykset tuottavat ihmisille valtavat maarat liukuhihnatavaraa, ihmi-
set kaipaavat aitoja tarinoita tuotteiden taustalle (Koivisto 2024). Suomalaisille
tarkeita arvoja ja kasityOperinnetta korostamalla suomalaisvalmistaja voi lisata
tunnesidetta vaatteeseen ja sitouttaa asiakasta paremmin paikallisen toimijan tu-

kemiseen.

4.1.4 Teknologiset tekijat (Technological)

Automaatioteknologian kehitys: Teknologia tekee tuloaan myos vaatealalle, joka
on yksi harvoista aloista, jossa kasityota hyodynnetaan edelleen suurissa maarin
(Finnwatch 2022). Kuluttajien kasvaneiden kestavyys- ja yksilollisyysvaatimusten
vuoksi teknologian roolin odotetaan kasvavan tulevaisuudessa entisestaan. En-
tistd suurempi osa vaatteen valmistuksen tyovaiheista tullaan automatisoimaan
ja tama tehostaa tuotantoa. Myds varaston hallinta tulee helpottumaan automati-
saation ja digitalisaation myo6ta. Tama tulee vaatimaan suuria investointeja suo-
malaisyrityksille, silla teknologialla saatava hyoty ei ole ennusteiden mukaan
markkinaetu, vaan valttamattomyys tulevaisuudessa. Mahdollisuuksia alalle tuo-
vat esimerkiksi 3D-tulostus ja alytekstiilit. (McKinsey 2022.)
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Digitalisaatio ja tekoély: Asiakkaiden tarpeita ja markkinan muutosta on entista
helpompaa ennustaa tulevaisuudessa, jos yritys on panostanut teknologian val-
jastamiseen. Tekoaly voi ennustaa trendeja etukateen ja auttaa 16ytamaan po-
tentiaalisia asiakkaita. (McKinsey 2022.) Virtuaalitodellisuustyokalut voivat tuoda
vaatesovituksen jokaisen olohuoneeseen (Kemppainen 2024) ja tehda verkko-
kauppojen palautusrumbasta historiaa. Myos vaatejatetta pystytdan vahenta-
maan, kun tekoaly voi optimoida materiaalien hankintaa, kulutusta ja menekkia
trendeja ennustamalla. Asiakkaat pystytaan tavoittamaan entista paremmin sosi-
aalisessa mediassa ja alylaitteilla tulevaisuudessa, mika helpottaa kohdenta-
maan markkinointia ja ymmartamaan asiakkaan tarpeita. (McKinsey 2022.)

Materiaali-innovaatiot: Tulevaisuudessa tekstiilikuitujen kirjo tulee olemaan en-
tista laajempi. Kierratyskuidut lisdantyvat samalla, kun kayttoon otetaan uusia
selluloosapohjaisia kuituja. Puuvillan saatavuuden heikentyessa, Suomi on edel-
lakavija uusien kuituinnovaatioiden kehitystyossa. Esimerkiksi Infinited Fiberin ja
Spinnovan johdolla maalla on suuri vientipotentiaali. (STJM 2023b.) Myo6s alan
asiantuntijat uskovat taman kehityksen olevan Suomen potentiaalisimpia vienti-
tuotteita tulevaisuuden tekstiilialalla (Kemppainen 2024; Koskimaki 2024). Suo-
malaisten vaatevalmistajien ja kuituinnovaatioyritysten yhteistyo voisi tuoda maa-
han teollisuutta ja tyopaikkoja, samalla parantaen huoltovarmuutta ja kotimaisten

brandien vetovoimaa.

4.1.5 Ymparistolliset tekijat (Environmental)

lImastonmuutos: limaston lampeneminen vaikuttaa vaateteollisuuteen monella
osa-alueella, mutta talla hetkella eniten kuluttajien ja instituutioiden luomana pai-
neena pienentaa hiilijalanjalkea ja muita ilmastoa lammittavia vaikutuksia. Tahan
yritykset voivat parhaiten vaikuttaa energiatehokkailla tuotantoratkaisuilla ja va-
hapaastoisilla energialahteilla. (Dufva & Rekola 2023, 18—-20.) Ympariston nako-
kulmasta vaateteollisuuden suurin ongelma on liiallinen kulutus ja tuotteiden lyhyt
kayttoika (Finnwatch 2022).

Maailman suosituin tekstiilikuitu on polyesteri, jonka valmistaminen vie paljon

energiaa ja luonnonvaroja (Kemppainen 2024; STJM 2021). Ekologisemmat
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tekstiilikuituinnovaatiot ovat yksi ratkaisu ongelmaan, mutta myo6s niiden valmis-
tus vie myOs energiaa. Kulutusta taytyy yleisesti vahentaa ja vaatteiden kayt-
toikaa pidentaa. Keskimaarin suomalaisille vaatevalmistajille tama on jo nyt arki-
paivaa. Vaatteen valmistuskustannukset ovat niin korkealla, ettei resursseja kan-

nata haaskata kertakayttoisten vaatteiden valmistukseen (Koivisto 2024).

Luonnonvarojen kéytté ja kiertotalous: Tulevaisuudessa esimerkiksi neitseellisen
puuvillan saatavuus voi heikentya ja hinta nousta, silla tuotanto vie huomattavan
paljon luonnonvaroja (Finnwatch 2022). Yritysten on valmistauduttava kaytta-
maan korvaavia kuituja ja erityisesti panostettava vaatteiden uusiokayttoon. Kier-
totalous tulee olemaan iso teema vaatealalla (Finnwatch 2022). Se, kuinka yritys
pystyy sulkemaan kiertotalouden ympyran omalta osaltaan, tulee maarittamaan
liketoimintamallin kestavyyden myds ympariston osalta. Suomessa on Infinited
Fiberin johdolla loistavia innovaatioita vaatejatteen kasittelylle, joten suomalais-
valmistajan mahdollisuudet kiertotalousympyran sulkemiseen ovat olemassa
(STJM 2023b).

4.2 SWOT-analyysi

Suomalaisen vaateteollisuuden tulevaisuus

STRENGTHS=VAHVUUDET WEAKNESSES=HEIKKOUDET

¢ Alkutuotannon puute

* Korkeat kustannukset

e Osaajien puute ja alan
heikko vetovoima

* Pieni maa, pieni markkina

¢ Kulutusta kestava laatu

o Lapinakyvat toimintaperiaatteet
¢ Vahva emotionaalinen tunneside
* Maine maailmalla

OPPORTUNITIES=MAHDOLLISUUDET THREATS=UHAT

 Kiertotalous

¢ Huoltovarmuus

* Matalan kynnyksen tydpaikat
¢ Hidastuvat trendit
 Digitaalisuuden innovaatiot

¢ Haavoittuvuus

o Kulutuksen lisddntyminen
¢ Pikamuotiriippuvuus

¢ Taloushaasteet

KUVIO 2. Andrews (1971) mukaillen SWOT-analyysi suomalaisen vaateteollisuu-

den tulevaisuudesta.
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SWOT-analyysin auttaa yrityksia tekemaan paatoksia esimerkiksi uusista liiketoi-
minta-alueista, brandistrategioista tai markkinointitoimenpiteista. Se auttaa koh-
dentamaan resursseja ja kehittamaan strategioita, jotka tukevat yrityksen vah-
vuuksia, hyodyntavat mahdollisuuksia, parantavat heikkouksia ja suojaavat uh-
kilta. SWOT sopii kaytettavaksi erityisesti silloin, kun organisaatio haluaa saada
kokonaiskuvan nykytilanteestaan ja siita, miten sisaiset ja ulkoiset tekijat vaikut-

tavat sen tavoitteisiin. (Andrews, 1971; Islam 2017.)

Taman SWOT-analyysin tarkoitus on selvittaa, mitka ovat toimeksiantajan ja ylei-
sesti suomalaisen vaateteollisuuden vahvuudet, seka heikkoudet tulevaisuuden
vaatemarkkinassa. Lisaksi analyysi etsii mahdollisuuksia ja mahdollisia uhkia.
Tama analyysi pyrkii tavoittamaan konkretiaa ja sellaisia muuttujia, jotka ovat
oleellisimpia, mutta myos sellaisia, jotka eivat tule ensimmaisena mieleen. Muut-
tujia katsotaan niin globaalista, kuin kansallisestakin perspektiivista. Toimeksian-
tajalle analyysi toimii selkeana ohjenuorana: vahvuuksista on pidettava kiinni,
heikkouksia tarkasteltava rakentavasti, mahdollisuuksia hyodynnettava ja uhkiin
varauduttava. Tuotettu SWOT-analyysi on avattu myds visuaaliseen muotoon
(KUVIO 2).

4.2.1 Vahvuudet (Strenghts)

Kulutusta kestévé laatu: Vaatteen tuottaminen on Suomessa kallista, joka tarkoit-
taa, etta hinnan sijasta on keskityttava laatuun (Koivisto 2024). Suomessa val-
mistettu vaate on erittdin arvostettu laadultaan jo nyt (Korhonen 2016). Vaikka
vaatteiden kulutuksen uskovan kiihtyvan talla vuosikymmenella, on kulutuksen
vahentaminen ihmiskunnalle tulevaisuudessa elinehto. Myos lait ja veropolitiikka
tulevat todennakdisesti kannustamaan tata kehitysta. (Finnwatch 2022.) Markki-
nassa tulevat parjaamaan ne, joiden tuotantoprosessi on alusta asti suunniteltu

tuottamaan aikaa ja kayttoa kestavia vaatteita.

Toisaalta kuluttajat ovat jo nyt entista valveutuneempia laadukkaan vaatteen tun-

tomerkeista (Leonen & Viitamaki 2024 ). Tarkasti valikoidut ja kestavat materiaalit
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yhdistettyna taidokkaaseen ja kaytannolliseen muotoiluun tulee tuottamaan me-
nestystuotteita myos tulevaisuudessa. Taman lisaksi on panostettava vaatteen
hoito-ohjeisiin ja korjaukseen. Kuluttajan roolia vaatteen pitkan kayttéian mahdol-
listajana tulee tukea entisestaan. Kaytetylla vaatteella pitaa olla jalleenmyyntiar-
voa. (Finnwatch 2022; Kemppainen 2024.)

Lépindkyvét toimintaperiaatteet: Suomessa valmistettu vaate tayttaa tiukemmat-
kin vastuullisuuskriteerit. Tyontekijoille maksetaan asiaankuuluva korvaus, ym-
paristosta pidetaan huolta, eikad vaatteita tehda kertakayttoisiksi. (Korhonen
2016.) Tasta pitaisi osata viestia oikein. Kuluttajan pitaisi saada tietaa, kuka ha-
nen vaatteensa tekee. Suomalaiselle valmistajalle esimerkiksi EU:n digitaalisen
tuotepassin kayttoonotto tulisi olemaan positiivinen muutos. Se asettaisi globaalit
valmistajat samalle viivalle ja avaisi valmistusketjua mahdollisesti jopa puuvilla-
pellolta kivijalan hyllylle asti. Talloin kuluttaja ei olisi yhta helposti vinerpesun uhri,

vaan saisi tehda ostopaatoksen faktatietoon pohjaten.

Vahva emotionaalinen tunneside: Inminen viestii pukeutumisellaan tiedostamat-
taankin. Toiset haluavat kertoa tietoisesti vaatteillaan tarinaa. Paikallisesti tuote-
tulla vaatteella on tarina ja se antaa kuluttajalle merkitysta kayttaa vaatetta. (Rin-
kinen 2018.) Vaatteen arvostaminen pidentaa sen kayttoikaa ja vaatteiden lop-
puun kayttamisen yhteydesta kohonneeseen itsetuntoon on saatu tutkimusnayt-
toa. Tallaisella ilmidlla on positiivisia vaikutuksia niin ymparistolle, kuin kuluttajalle
itselleen. Toisaalta paikallisesti tuotetun vaatteen lyhyt toimitusketju mahdollistaa
yksiloidyn vaatteen tuottamisen, mika lisaa kuluttajan tunnesidetta entises-
taan. (Luomala & Vesterinen 2024.)

Maine maailmalla: Vaikka suomalaisvalmisteisen vaatteen hohto ei talla hetkella
olisi globaalisti korkealla, on silla itse suomalaisille arvoa. Kansainvalisesti Suomi
tunnetaan minimalisesta muotoilusta, innovaatioista ja taidokkaasta designista.
Lisaksi suomalaisia pidetaan luotettavana ja ymparistosta huolehtivana kansana.
(Korhonen 2016; Rapp & Savolainen 2020.) Nama ovat selkeita vahvuuksia kan-

sainvalisessa markkinassa.
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4.2.2 Heikkoudet (Weaknesses)

Alkutuotannon puute: Suomi ei tuota kaytadnndssa ollenkaan tekstiilikuituja
(Kemppainen 2024; Koivisto 2024). Kuitujen osto maailmalta asettaa maan teks-
tiilialan alttiiksi markkinan heilahteluille. Myds huoltovarmuuden nakokulmasta ti-
lanne on heikko. Suomesta saattaa loppua tekstiilimateriaali kriisin aikana (Koi-
visto 2024; Koskimaki 2024). Maassa ei myoskaan kaytannossa kehrata lankaa,
eli vaikka kuituja saataisiinkin esimerkiksi hampusta, ei sita pystyta laajamittai-
sesti omassa maassa tuottamaan langaksi (Koskimaki 2024). Suomen vaateala

on muiden varassa.

Korkeat kustannukset: Suomessa tyontekija saa tyostaan kohtuullisen palkan ja
materiaalien rahtaaminen pohjolaan maksaa riihikuivaa rahaa (Koivisto 2024).
Lisaksi Suomella on kansainvalisella mittarilla korkea verotus ja tarve lammitys-
energialle talvisin. Muun muassa nama syyt tekevat Suomesta kalliin maan tuot-

taa vaatteita, minka vuoksi hinnalla ei voi kilpailla.

Osaajien puute ja alan heikko vetovoima: Suomessa on pula ompelijoista (Kemp-
painen 2024). Uusia ei kouluteta tarpeeksi, eika oikeisiin tehtaviin (Koskimaki
2024). My0s alan erikoisosaajille, kuten konekorjaajille olisi huutava tarve (Kemp-
painen 2024). Nuoret kokevat alan vieraana ja ompelijoita elakoityy hurjaa vauh-
tia (Koivisto 2024). Suomesta voivat loppua ompelijat kesken, ellei alan vetovoi-

maan panosteta tai osaajia haalita ulkomailta (Koskimaki 2024).

Pieni maa, pieni markkina: Suomessa on 5,6 miljoonaa asukasta, joten maa on
globaalisti pieni tekija. Myos maantieteellinen sijainti rajoittaa nakyvyytta, silla
Suomeen harvoin tullaan ohikulkumatkalla. Pienen maan pienen teollisuuden
mahdollisuudet ovat rajalliset, eikd kasvua valttamatta saa aikaan volyymilla.
Suomalaiset ovat my0s tunnetusti olleet heikkoja brandagjia ja tasta syysta me-
nestys vaatealalla on jaanyt viime vuosina laihaksi suunnittelukilpailujen voitoista

huolimatta (Kemppainen 2024).

4.2.3 Mahdollisuudet (Opportunities)
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Kiertotalous: Suomessa ollaan pitkalla kiertotalousajattelussa. Uusia tekstiilikui-
tuinnovaatioita on useampia ja kierratysmateriaaleja osataan hyodyntaa (Kemp-
painen 2024). Alan ymparille pitaisi pystya luomaan vaateteollisuutta ja jo ole-
massa olevien yritysten pitaisi ottaa kiertotalous osaksi strategiaansa (Koivisto
2024). Yritysten pitaisi pystya tarjoamaan omille tuotteilleen suljettu kierto. Myos
valtio pitaisi saada mukaan tukemaan kiertotaloutta sen jokaisessa vaiheessa.
Tassa on seka yksittaisille yrityksille, ettd koko alalle iso vientipotentiaali. (Finn-
watch 2022.)

Huoltovarmuus: Koko Euroopassa velloo sodan uhka. Omavaraisuus ja tuotan-
non palauttaminen kotimaahan voivat olla trendeja lahivuosina (Koivisto 2024).
Suomalaisyritysten pitda ottaa suurta roolia kansallisissa ja kansainvalisissa
huoltovarmuushankkeissa. Valtiollisissa hankkeissa liikkuu isoja paaomia, jotka
voivat luoda tyollisyytta alalle. Lisaksi hankkeet lisaavat kokonaisturvallisuutta ja

ovat merkityksellisia koko kansakunnalle.

Matalan kynnyksen tydpaikat: Monien tyotehtavien automatisoituessa tai siirty-
essa verkkoalustoille, vaateteollisuudessa tarvitaan edelleen runsaasti kasityota
(Polkki 2024). Maahanmuutto tulee lisaantymaan ja myos kantasuomalaisille pi-
taa tarjota matalan kynnyksen tyopaikkoja (Finnwatch 2022). Vaatealalla on po-
tentiaali olla tulevaisuuden tyollistaja tarjoten samalla kansanterveydelle piristys-
ruisketta henkisesti hyvinvoivien tyotekijoiden muodossa (Koivisto 2024).

Hidastuvat trendit: Vaikka kulutuksen on ennustettu kiihtyvan, jossain vaiheessa
seina tulee vastaan. Suomalaiset tuottajat pystyvat tarjoamaan kestavia ja vas-
tuullisia vaihtoehtoja tiedostaville kuluttajille, seka seisomaan myydyn tuotteen
takana. (Finnwatch 2022; Koivisto 2024.)

Digitaalisuuden innovaatiot: Miten suomalainen vaateteollisuus saadaan naky-
vaksi maailmalle verkkoalustojen kautta? Voisiko virtuaalitodellisuutta tai teko-
alya hyodyntaa kuluttajien tavoittamisessa? Vaatekauppaa on kayty kivijalassa
ja verkossa pitkaan suhteellisen samalla tavalla, joten voisiko suomalaisilla olla

uusia teknologian ratkaisuja tulevaisuuden vaatekauppaan?
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4.2.4 Uhat (Threats)

Haavoittuvuus: Suomalainen tekstiiliteollisuus on erittain riippuvainen tuontitava-
rasta teknologian ja raaka-aineiden osalta (Koskimaki 2024). Tama asettaa alan
haavoittuvaiseen asemaan. Esimerkiksi Kiinan vaikutus raaka-aineiden tuotta-
jana ja kuljetusreittien omistajana on kiistaton (Kerttula 2020). Suomen tekstiilite-
ollisuus ei valttamatta talla hetkella kestaisi Kiinan-suhteiden heikentymista. Toi-
saalta taas esimerkiksi huono puuvillasato voi nostaa hintoja ja asettaa suoma-

laisyritykset tukalaan tilanteeseen.

Kulutuksen lisé&ntyminen: Vaatteiden kulutuksen on ennustettu lisaantyvan talla
vuosikymmenella. Jos ylikulutukseen ei puututa lainsaadanndilla ja ultrapika-
muotiyhtiot paasevat kasvamaan entisestaan, voi kuluttajien kayttaytyminen
muuttua entista sallivammaksi. Toisaalta, jos vastuuttomuudestaan tunnetut
suuryritykset pystyvat korjaamaan epakohtia ja pitamaan hinnat silti matalina, voi
kulutus pysya samana tai jopa lisdantya. (Finnwatch 2022.) Nopeat trendit ja mal-
listot eivat tue kehitysta, jossa pienen maan kallisrakenteinen vaateteollisuus
voisi kukoistaa globaalisti.

Pikamuotiriipppuvuus: Monet kuluttajat ovat tottuneita “nettishoppailuun” ja osalle
siitd on kehittynyt jopa riippuvuus. Ultrapikamuotiyhtiot pystyvat valtavilla mainos-
budjeteillaan pitamaan kuluttajan sitoutettuna brandin vaikutusvaltaan esimer-
kiksi sosiaalisen median kautta. (Malminen 2024.) Suomalaisyrityksilla voi olla
vaikea rasti tavoittaa tallaisia asiakkaita ilman ettd ydinarvoista joutuu luopu-

maan.

Taloushaasteet: Uusi pandemia tai esimerkiksi kohonnut inflaatio voisi syosta
useita nyt jo tiukalla olevia suomalaisyrityksia konkurssiin (Martikainen 2023).
Maassa on talla hetkella yksi tekstiilivarjaamo. Toinen meni konkurssiin aikaisem-
min vuonna 2024 (Koivisto 2024), eika uusia ole jonoksi asti. Viime vuosien haas-
tavat talousolot ovat vieneet alan yrityksia mennessaan (Martikainen 2023), eika

uusille menetyksille ole varaa.
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5 OHJEISTUS TOIMEKSIANTAJALLE

Huoltovarmuus

* Valtiolliset hankkeet
* Yhteistyd

KUVIO 3. Visuaalinen kuvaus toimeksiantajalle tehdysta ohjeistuksesta suoma-

laisella vaatteella menestymiseen.

1.

Kiertotalouden innovaatiot kayttoon: Vaatebrandin (toimeksiantaja)
kannattaa ottaa kiertotalous osaksi strategiaa. Kiertotalous tulee olemaan
kiinted osa vaateteollisuutta tulevaisuudessa ja yritykset, jotka ottavat etu-
matkaa sen hyoddyntamiseen, tulevat olemaan vahvoilla. (Finnwatch
2022.) Yritys voi my0s aloittaa halutessaan suoraan suljetun kierron suun-
nittelun tulevaisuutta varten. Yrityksen t-paidat voisivat jo nyt olla takaisin
lunastettavia tuotteita ja niiden kierratykseen voisi etsia yhteistyokumppa-
nin. Tulevaisuudessa yritys voisi ratkaista, miten hyodyntaa kierratysma-
teriaaleja omissa tuotteissa, sekd miten tuottaa omasta vaatejatteesta
kierratysmateriaalia.

Myo6s Kemppaisen (2024) mainitsemien tekstiilikuituinnovaatioiden tuo-
tantoon kannattaa tutustua ja pohtia, voisiko yritys hyodyntaa niita omissa
tuotteissaan. Ylipaataan yhteistyota vaatealan kiertotaloutta harjoittavien
yritysten kanssa on tiivistettava. Suomessa on vahvaa alan osaamista

(Kemppainen 2024) ja sen hyodyntaminen ensimmaisten joukossa voi olla
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merkittava kilpailuvaltti myos kansainvalisesti. Vaikka yrityksen markki-
nointi on toistaiseksi suuntautunut Suomeen, kansainvalisia mahdollisuuk-
sia on tarkkailtava kasvun takaamiseksi. Suomi on pieni markkina ja useat
yritykset kamppailevat pienessa markkinassa nakyvyyden kanssa. Kierto-
talous voi tarjota my6s tahan merkittavia vaihtoehtoja.

. Turvaa huoltovarmuudesta: Suomalaisen tekstiili- ja vaateteollisuuden
taytyy olla valmis kohtaamaan kriisiaikojen poikkeusolosuhteet. Valtiollis-
ten hankkeiden karkaamista ulkomaille on estettava tarjoamalla kotimaisia
kilpailukykyisia vaihtoehtoja. Yleisesti kotimaassa pysyvat hankkeet tuovat
vaurautta ja tyollisyytta (Koskimaki 2024). Yksittaiselle yritykselle tallaiset
hankkeet voivat tarjota tasaista tulonvirtaa ja vakautta poikkeusoloihin.
Mita toimeksiantaja voisi tarjota seuraavina vuosina valtiollisiin kilpailutuk-

siin?

Huoltovarmuutta on myo6s koko toimitusketjun mahdollistaminen koti-
maassa. Talla hetkelld alan alkutuotantoa ei oikeastaan ole, joten maan
teollisuus on lahinna Kaukoidan materiaalien varassa. Tekstiilikuituinno-
vaatioita on tuettava ja materiaaleja otettava testikayttoon. Toimeksianta-
jan pitaisi ehdottomasti selvittaa, millaisia yhteistydomahdollisuuksia esi-
merkiksi Infinity Fiberilla ja Spinnovalla on tarjota. Tulevaisuudessa toi-
meksiantaja voisi investoida myos alkutuotannon hankkeisiin ja nostaa

lopputuotteen kotimaisuusastetta.

. Vetovoimaa mielenterveydesta: Kasitdiden suosio on kasvanut Suo-
messa viime vuosina (Kemppainen 2024; Kolistaja 2021). Ihmisella on
tarve tehda kasillaan toita (Kolistaja 2021) ja oikein markkinoituna alalla
voisi olla potentiaalia tyodllistaa myos matalammin koulutettuja ihmisia ja
maahanmuuttajia (Kemppainen 2024). Suomen mielenterveyskriisissa
vaateteollisuus voisi auttaa my06s tarjoamalla tyopaikkoja esimerkiksi tyo-
uupumuksesta toipuville. Voisiko ala tarjota myds osa-aikatdita staattisen
tyon tekijoille? Kasitoilla on huomattu olevan positiivisia vaikutuksia mie-
lenterveydelle (Pdllanen 2006) ja nykyisenkaltaisessa mielenterveyskrii-

sissa tama voisi olla alalle suuri vetovoimatekija.
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Toimeksiantaja voisi tukea aihealueen tutkimusta ja kayttaa aihetta myos
vaatteidensa markkinoinnissa. Suomalainen paita edistaa myos tekijoiden
mielenterveytta monella tavalla, joten asiakkaat ovat myos osallisia mie-
lenterveyden haasteiden kukistamisessa. MyOohemmin toimeksiantaja
voisi kayttaa tutkimusdataa, sekd muita mielenterveyden argumentteja
rekrytoidessaan tyovoimaa. Toimeksiantaja voisi myds ottaa nakyvaa roo-
lia alan koulutuksen puolestapuhujana ja markkinoida mielenterveysnako-
kulmaa esimerkiksi ylaasteikaisille, jotka pohtivat jatko-opiskelumahdolli-
suuksia. Toimeksiantaja voisi my0s jarjestaa tydpajoja, jossa alaan tutus-
tutaan kaytannon kasitdiden kautta.

. Tarinat ja merkityksellisyys: Vaatteen emotionaalisella tunnesiteella on
huomattava vaikutus sen kayttokertojen maaraan ja kestavyyteen (Luo-
mala & Vesterinen 2024; Rinkinen 2018). Koivisto (2024) puhuu tunnesi-
teesta ja Kemppainen (2024) kayttaa termia emotional durability. Nailla on
suuri merkitys myos kayttajan mielenterveyteen. Luomalan ja Vesterisen
(2024) mukaan pidempaan kaytetyt vaatteet parantavat kayttajan kehon-
kuvaa ja itseluottamusta. llmastonmuutoksella pelottelun ja kestavien han-
kintojen painotuksen sijaan markkinoinnissa voisi entistd enemman pai-

nottaa lempivaatteen ja sen jatkuvan kayton merkitysta.

Merkityksellisyytta alalla synnyttaa myos osallisuus (Koivisto 2024). Asi-
akkaan pitda saada hyvaa palvelua ja kokea itsensa merkitykselliseksi.
Toimeksiantajan kaltainen pienempi yritys pystyy panostamaan yksilolli-
seen palveluun helpommin, kuin kasvottomat verkkoalustat. Kun asiakas
luottaa yritykseen ja sen tyontekijoihin, tunneside kasvaa (Rinkinen 2018).
Pienia sarjoja tuottava kotimainen vaateyritys pystyy myos yksildimaan
tuotteita ja tuottamaan lisaarvoa asiakkaalle myos tata kautta.

. Uudet myyntikanavat: Teknologia kehittyy hurjaa vauhtia ja tarjoaa myos
vaatealan kayttoon jatkuvasti uusia mahdollisuuksia (Rapp & Savolainen
2020). Tekoaly tulee helpottamaan vaatteen verkkokauppaa yhdessa vir-
tuaalitodellisuuden kanssa ja kivijalkamyymala kamppailee olemassaolos-
taan eteenkin suurten taajamien ulkopuolella (Kemppainen 2024; Koski-

maki 2024). Naiden teknologioiden hyodyntamista tulee harjoittaa ja etsia
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yritykselle parhaiten sopivat tyokalut. Toisaalta sosiaalisessa mediassa
dominoivien ultrapikamuotiyhtididen kanssa voi olla vaikea kilpailla. Mita

sellaista toimeksiantaja pystyy tarjoamaan, jota muilla ei ole?

Jo edella mainittu yksildllinen palvelu ja sen laatu voi olla tallainen erottava
tekija. Voisiko yritys esimerkiksi astua askeleen taaksepain, tehda vaattei-
den saatavuudesta vaikeampaa ja sita kautta saavuttaa kuluttajissa uutta
kiinnostusta. Miten toimisi kivijalka uniikeilla tuotteilla ilman verkkokaup-
paa ja miten sitd markkinoitaisiin erityisesti trendeja seuraaville nuorille?
Nykyihmiset kaipaavat valilla hitautta, valittamista ja kohdatuksi tulemista
hektisessa elamantavassa (Polonen 2024). Miten toimeksiantaja voisi tu-

kea naita elementteja ja silti pysya kiinnostavana, seka vetovoimaisena?
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6 POHDINTA

Suomalaisen vaatteen tulevaisuus maailmalla ei ole kiveen hakattu, mutta mah-
dollisuudet menestymiseen ovat olemassa. Kiertotalous ja sen innovaatiot luovat
suuren potentiaalin koko alalle ja sen erilaisille toimijoille. Huoltovarmuuden mer-
kitys korostuu tulevaisuudessa ja se voi tuoda Suomen vaatealalle parhaassa
tapauksessa runsaasti tydllisyytta ja kasvua. Samaan aikaan vaatteen tun-
nesidetta ja tarinaa korostamalla asiakkaille on mahdollisuus myyda vaatekappa-
leen mukana vahvaa emotionaalista arvoa, jota kasvoton verkkokauppa ei pysty
tarjoamaan. Palvelukokemukseen panostamalla kuluttajan tunnesidetta on mah-

dollisuus voimistaa.

Tama tyo paasi erityisesti asiantuntijahaastatteluiden myo6ta pintaa syvemmalle.
Suomen vaateteollisuus ja sen melko heikko tilanne herattaa huolta myos alan
asiantuntijoiden keskuudessa. Pitkin opinnaytetyota nousi pinnalle ilmidita, joita
pitaisi ehdottomasti tutkia lisaa. Esimerkiksi kadentaitoammattien vahentymisen
merkitys 2020-luvun mielenterveyskriisiin olisi ehdottomasti useamman tutkimuk-
sen arvoinen tapaus. Viela tarkeampaa olisi tutkia, miten mielenterveyskriisiin
voisi puuttua kadentaitoammattien lisaamisella ja esimerkiksi kotimaiseen vaate-

teollisuuteen investoimalla.

Haastattelut olivat taman tyon tekemisen suola. Onneksi haastateltaviksi valikoi-
tui sanavalmiita ja aarimmaisen asiantuntevia ammattilaisia. He veivat tyota
eteenpain ja kiinnittivat katseen sellaisiin tekijoihin, joiden merkitysta ei ole olisi
valttamatta osannut itse havaita. Erityisesti huoltovarmuudesta tama tyo sai mo-
nia mielenkiintoisia nakokulmia haastatteluiden kautta. Toivon, etta tata aihealu-

etta tullaan tutkimaan enemman myos valtiolliselta tasolta tulevaisuudessa.

Tyon aikana kiinnostuin itse vaatteiden vaikutuksesta mielenterveyteen. Kuinka
suuri vaikutus vaatteilla ja kuluttajan suhteella niihin todellisuudessa on jokapai-
vaiseen elamaamme? Alan jo valmiit tutkimukset luovat alan yrityksille monenlai-
sia mahdollisuuksia esimerkiksi markkinoinnin saralla. Toisaalta toivon, etta ai-
healuetta tutkitaan enemman ja esimerkiksi tydssa mainitun "shoppailuaddiktion”
kaltaisiin lieveilmioihin tullaan loytamaan asianmukaista hoitoa ja ankarampaa

saatelya.
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Aiheen mielekkyyden vuoksi itselleni kirjoittaminen ja tyon tuottaminen oli help-
poa. Aikataulutus tuotti haasteita, eteenkin kun tyon painotukset muuttuivat hie-
man matkan varrella. Loysin loppua kohden tydlle rakenteen, joka helpotti aiheen
jasentelya ja tyon ymmarrettavyytta. Jalkiviisaana olisin voinut suunnitella tyon
rakenteineen paremmin etukateen, mutta toisaalta vapaampi lahestymistapa an-

toi mahdollisuuksia tutkia esiin nousevia aihealueita.

Olen erittain tyytyvainen opinnaytetyoni tulokseen. Tyo tarjoaa selkean ohjeistuk-
sen toimeksiantajalle tulevaisuutta varten ja yleishyodyllisena teoksena se auttaa
alan yrityksia ymmartamaan kokonaisuuden merkityksen alan tulevaisuudessa.
Mielestani sain kaikki oleelliset tekijat analysoitua ja tuotettua niihin perustuen
selkean lopputuloksen. Joitakin asioita, seka ilmidita olisin halunnut tutkia lisaa,
mutta kokonaisuuden edessa oli katsottava eteenpain. Kaksoisroolissa toimeksi-
antajayrityksen edustajana pystyn nakemaan suuren arvon tuotetulle tiedolle ja
sen kaytettavyydelle strategiatyossa. Ohjeistuksen visualisointi (KUVIO 3), tulee
paatymaan toimeksiantajan toimiston seinalle. Joulukuussa 2024 toimeksiantaja
aloittaa strategiatyon, jossa tata tyota tullaan kayttamaan pohjana. Toivon vilpit-
tomasti, etta tama tyo tulee toimeksiantajan lisaksi tuomaan iloa muillekin alan
toimijoille ja edistamaan suomalaisen vaateteollisuuden menestysta tulevaisuu-

dessa.
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