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Muodostelmaluistelu on taitoluistelun laji, jossa Suomi on ollut lajinsa huipulla jo vuosikymme-
nia. Muodostelmaluistelujoukkue Marigold Ice Unity on yksi maailman menestyneimpid muo-
dostelmajoukkueita. Joukkue edustaa Suomen suurinta taitoluisteluseuraa Helsingin Luistelijoi-
ta. Helsingin Luistelijat on taitoluisteluseura, jossa yhdistyvat taitoluistelun kaikki lajit, eli muo-
dostelmaluistelu, yksinluistelu, jAatanssi seka pariluistelu. Seurassa on mahdollisuus t&dhdéta
lajinsa kirkkaimpaan karkeen. Huippuvaiheen jalkeiseen aikaan organisaatiossa on ollut toive
saada toimiva alumnitoiminta, jolla mahdollistetaan urheilijoiden helpompi urasiirtyma ja huippu-
urheilun jalkeinen tuki. Kehittamistytn edetessa kavi ilmi, ettéa alumnitoiminta on urheilumaail-
massa tana paivana kasvava trendi, mutta korkeakoulumaailmaan verrattuna vielda melko alku-
tekijoissaan.

Tassa kehittamistydssa vastataan Helsingin Luistelijoiden toiveeseen toimivasta alumnitoimin-
nasta muodostelmaluistelu joukkueelle Marigold Ice Unitylle. Kehittdmistyon tavoitteena oli pe-
rustaa toimiva alumniyhdistys seka tehda yhdistykselle toimintasuunnitelma, jota yhdistys voi
hyodyntaa myos tulevaisuudessa toimintansa laajentamiseen ja entista parempaan suunnitte-
luun.

Toimintasuunnitelmaa rakentaessa opinnaytetydn teoriaosuudessa pureuduttiin urheilu-uran
jalkeiseen siirtymavaiheeseen, yksilollisiin kokemuksiin huippu-urheilu uran paattymisesta ja
toimiviin tukimuotoihin seka yhdistyksen perustamisen periaatteisiin. Kehittdmistyén suunnitte-
lussa selvitettiin kyselyn ja haastatteluiden avulla alumnitoimintaan liittyvia toiveita aktiiviluisteli-
joita ja alumneja kuullen, jotta toimintasuunnitelmaa laatiessa osattiin ottaa alumnitoimintaan
sitouttamisen kannalta oleellisia seikkoja huomioon. Benchmarking-menetelmé&é hyddyntaen
saatiin kattava kasitys muiden lajien, joukkueiden ja korkeakoulujen alumnitoiminnasta.

Kehittamistyon aikana perustettiin rekisteroity yhdistys Marigold Ice Unity Alumnit ry. Yhdistyk-
selle koottiin toimintasuunnitelma, joka hyvéaksytettiin yhdistyksen hallituksella. Toimintasuunni-
telma rakennettiin niin, ettd yhdistys voi hytdyntaa sita myds jatkossa ja sen selkeaa mallia voi
halutessaan hyddyntaa myods muut yhdistykset.

Kehittamistytn toteuttaminen oli pitkékestoinen prosessi, joka mahdollisti monen eri osapuolen
tarpeen kuulemisen sek& yhdistyksen virallisen perustamisen ja toiminnan konkreettisen kayn-
nistamisen. Kehittdmisty6 antoi kattavan kuvan tdman paivan alumnitoiminnasta ja sen mahdol-
lisuuksista. Kehittdmistytn avulla saatiin selville, ettd alumnitoiminnan avulla voidaan tukea ur-
heilijoiden siirtym&a uuteen elaménvaiheeseen ja hytdyntaa alumneja edelleen seuraorgani-
saatiossa erilaisten tehtavien ja vaikutusmahdollisuuksien kautta.
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1 Johdanto

Muodostelmaluistelu on taitoluistelun laji, jossa Suomi on ollut lajinsa huipulla jo vuosikymmenia.
Marigold Ice Unity joukkue on yksi menestyneimpié muodostelmajoukkueita ja edustaa Suomen suu-
rinta taitoluisteluseuraa Helsingin Luistelijoita. Helsingin Luistelijat on taitoluisteluseura, jossa yhdis-
tyvat taitoluistelun kaikki lajit eli muodostelmaluistelu, yksinluistelu, jaatanssi seké pariluistelu.

Urheiluorganisaatioiden hahmottama urheilijanpolku huipentuu usein huippu-urheiluun ja huippusuo-
ritukseen, jossa urheilija on kehittanyt kykynsa aarimmilleen, eika urheilu-urien hahmotteluissa kil-
paurheilun jalkeista aikaa ole kaavioihin merkitty tai sité on tarkasteltu hyvin vahan. (Itkonen & Knuu-
tila, 2016, 14). Opinnaytetytni toimeksiantajana toimii Helsingin Luistelijat. Alumnitoiminnalle seka
lopettamisen jalkeiselle tuelle on ollut Helsingin Luistelijoissa suuri tarve. Marigold Ice Unity on jouk-
kue, joka kilpailee maailman huipulla. Muodostelmaluistelu huipulla vaatii urheilijalta taytta sitoutumis-
ta, silla harjoitustunteja kertyy keskimaarin 25 tuntia vilkkossa. Moni joutuu lykkdaamaan peruskoulun
jalkeisia opintojaan uran jalkeiseen aikaan ja tydssa kdayminen luistelu-uran rinnalla vaatii paljon eri-
laisia jarjestelyitd, silla Kilpailu- ja leirimatkoja on kauden aikana paljon. Urheilua vakavasti harrastava
nuori joutuu usein tekeméaan jo aikaisessa vaiheessa paatoksen siitd panostaako enemman urheiluun
vai kouluun. Kun ura aikanaan loppuu, voi edessa olla ongelmallinen tie seka selviytymiskeinot va-
hissa. (Soyrig, 2004, 18.) Moni urheilija on kokenut uran loputtua jAdneensa tyhjan paalle ja karsinyt
huomattavista sopeutumisvaikeuksista ja osa urheilijoista myds mielenterveyshaasteista uran loput-
tua. Naihin haasteisiin on seuran taholta toivottu keinoja tukea urheilijoita siirtymévaiheessa huippu-

urheilu uran jalkeen tavallisen arjen pariin.

Alumnitoiminnalla voidaan auttaa urheilijoita vertaistuen avulla seka valmistamalla nykyisia urheilijoita
siirtymaan jo uran ollessa viela kdynnissa ja naita teemoja kasittelen tyoni teoriaosuudessa. Pasanen
& Pietikainen (2023, 328) tuovat esille, ettd urheilija saattaa lopettamisen hetkella kokea, ettei saa
tarvitsemaansa apua ja tukea laheisilta, silla he eivat valttamatta ymmarra mita kaikkea urheilija kay
parhaillaan lapi. Vertaistuella onkin todettu olevan térkeé& rooli urheilu-uran lopettamisen hetkella.
Nuoruudessa erityisesti vertaissuhteilla on todettu olevan suuri merkitys siina vaiheessa, kun nuori
peilaa itseddn suhteessa ikatovereihin rakentaessaan identiteettiaan. Puhuttaessa vertaissuhteista
tarkoitetaan suunnilleen samanikaisien seka samalla kehitystasolla olevien nuorten kesken luotuja
suhteita. Kontekstien muutokset kuten esimerkiksi koulusiirtymat saattavat aiheuttaa muutoksia nuo-
ren ikatoverisuhteisiin. Niille, joilla on vaikeuksia solmia uusia ystavyyssuhteita, ystavien menettami-
nen saattaa olla erityisen tuhoisaa hyvinvoinnin kannalta. (Pulkkinen ym. 2023, 217-219.) Vertais-
suhteilla ja vertaistuen avulla siirtymavaiheista on mahdollista paasta yli nopeammin, niiden puuttu-
essa uran jalkeinen siirtymavaihe saattaa olla hyvinkin vaikea. Moni muodostelmaluisten paattanyt

huippu-urheilija on verrattain vield nuori. Useimmiten ura paattyy noin 18—24-vuotiaana.

Konkreettisena opinndyteydn yhtena paéatavoitteena oli perustaa toimiva alumniyhdistys, joka kantaa



Marigold Ice Unity Alumnit ry nime&. Opinnaytetyon tavoitteena oli myo6s tutkia alumnitoiminnan hyo-
tyja ja mahdollisuuksia tukea huippu-urheilun jalkeista siirtymé&é. Kehittamishankkeena on Helsingin
Luistelijoiden Marigold Ice Unity joukkueelle suunnattu alumnitoiminta. Lopputuloksena syntyi toimin-
tasuunnitelma alumniyhdistykselle, jotta yhdistyksen toimintaan saatiin kaivattua struktuuria ja suun-
nitelmallisuutta. Toimintasuunnitelman laatimista varten keréttiin kyselylomakkeen seka haastattelui-
den avulla taustatietoa teoriapohjan tueksi. Taméan liséksi hyddynnettiin benchmarkingia, jonka avulla
kartoitettiin muiden urheilujoukkueiden seka korkeakoulujen alumnitoimintaa. Alumnitoiminnalla on
vahvat juuret yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen parissa, mutta alumnitoiminta on Suomen urhei-
lumaailmassa viela melko alkutekijéissaan. Alumnitoiminnalla on urheilu-uran lopettamisen kannalta
my0s tarkea vertaistuellinen tarkoitus. Siirtymaa saattaa helpottaa se, ettd urheilija on viela jollain

tavalla yhteydessa lajiin lopettamisen jalkeenkin.

Pietikdinen & Pasanen (2023, 332) toteavat, etta uransa lopettanut urheilija saattaa olla hukassa it-
sensé kanssa jonkin aikaa ja jos ihminen on maarittanyt ja ndhnyt itsensa urheilun kautta, saattaa
uran loppuminen olla vagjaamatta jonkinlainen identiteettikriisin laukaisija. Kehittamistydn aikana
kartoitettiin, miten alumnitoiminta voisi tukea esimerkiksi nykyisia urheilijoita urasiirtymassa seka
minkalaista apua ja tukea entiset joukkueen luistelijat olisivat kaivanneet uransa loputtua. Aiheen
valinta oli tarke& sen ajankohtaisuuden ja tarpeellisuuden vuoksi. Hakala (2024, 15) muistuttaakin

ettd hyvan aiheen ominaisuuksiin kuuluu innostavuus, ajankohtaisuus seka tutkittavuus.



2 Urheilijan ura ja sen paattyminen

Jo vuosikymmenien ajan urheilijan urapolku on ollut kansainvalisesti kiinnostava. Urheilijoiden uraa
on tutkittu niin valmentautumisen ja harjoittelun nakdkulmasta, mutta myos siirtymavaiheina. Siirty-
mavaiheina sita on tutkittu esimerkiksi siirtymisena tavoitteelliseen valmentautumiseen seké juniori-
sarjoista aikuisten sarjoihin ja myds uran paattymisen muodoissa. (Mononen ym. 2014, 9.) Urheilu-
polkujen tutkimukset ovat my6s osoittaneet, ettéd ne voivat haarautua moniin eri suuntiin ja miten ur-
heilija voi edeta huippu-urheilijaksi eri reitteja pitkin. On todettu, etta jos urheilijan polku on kilpakentil-
l& mutkikas, saattaa se ennakoida elamanpolun mutkittelua myds urheilu-uran jalkeen. (Itkonen &
Knuutila 2016, 15.)

Itkonen & Knuutila (2016, 16) kertovat, etta sosialisaatiokokemukset nayttavét olevan hyvin keskeisia
saatelevia tekijoita, kun puhutaan urheilu-uran lopettamisesta. Viime vuosikymmenet ovat naytténeet,
ettd sosialisaatiokokemuksien relevanssi vaihtelee hyvin nopeasti. Jos urheilijalla on kapea kokemus
ja kouluoppiminen, sitd hankalampaa saattaa olla siirtya uuteen elamavaiheeseen uran loputtua. Ny-
ky-yhteiskunnassa tarvitaan koulutuksen tuomaa sivistysta, joka helpottaa sita, ettd ihminen pystyy
vastaamaan muuttuvassa yhteiskunnassa nopeasti vaihtuviin haasteisiin ja lupauksiin. Huippu-
urheilun edellyttama hyvin kapea ja tiukka roolisidonnaisuus ei palvele lopettamisen jalkeista siirty-
maa ja uusien roolien omaksumista. Tata samaa muistuttaa Sdyrig (2004, 18) etta heikoin vaihtoehto
urheilijan kannalta on se, ettd han keskittyy vain urheiluun ja jattaa opinnot joko kokonaan tai hyvin
vahaiselle huomiolle. Erityisesti nuoren urheilijan sosiaalinen ymparisto on ratkaisevassa asemassa,

kun puhutaan siitd, miten urheilija suhtautuu omaan uraansa seka elaménuransa suunnitteluun.

2.1 Lopettamisprosessi ja urheilijaidentiteetti

Kadlcikin ja Flemrin (2008, 158) mukaan urheilu-uran lopettamispaatds on jokaisella urheilijalla yksi-
[6llinen ja taustalla on usein moninaisia asioita. Lopettamisen my6té urheilija joutuu luopumaan totu-
tuista rutiineista ja urheilun ymparilla olevissa sosiaalisissa verkostoissa tapahtuu myds useimmiten
muutoksia. Lopettamisen paatds syntyykin monella urheilijalla monen eri tekijan summana. Lopetta-
misen syyt voidaan jakaa urheilun ulkopuolisiin ja urheiluun liittyviin syihin. Urheilun ulkopuoliset syyt
voivat olla esimerkiksi ty0 tai opiskelumahdollisuudet, halu viettad enemman vapaa-aikaa tai jokin
suuri elamanmuutos. Urheiluun liittyvét syyt voivat olla motivaation lasku, loukkaantuminen, valmen-

tajan ja urheilijan valinen suhde tai esimerkiksi ika.

Kun tietty elamanvaihe tai ura paattyy, on sen huomattu aiheuttavan monenlaisia tunteita. Monesti
tunteet voivat olla sekd myodnteisia etta kielteisia. Lopettamisen yhteydessa moni kuvaa oloaan "tyh-
jaksi” tai jopa "tyhjan paalle tippuneeksi’. Kuvaukset kertovat usein siita, ettd usein urallaan pitkalle
paasseiden urheilijoiden elama ja kokemus itsesta on rakentunut vahvasti urheilemisen ymparille.

Tallgin lopettamiseen saattaa liittya erityinen riski erilaisille elamanhallinnan ja psyykkisille vaikeuksil-



4
le (Arajarvi & Thesleff, 2020, 597.) Kerr & Dacyshyn (2000) toteavat, etta urheilu-uran lopettaminen

on vaikea hetki riippumatta siitd, onko uran p&aétos tehty vastantahtoisesti esimerkiksi loukkaantumi-

sen seurauksena tai omaehtoisesti.

Aktiivisen urheilu-uran lopettaminen voidaan n&hda yhden tarkean elamanvaiheen loppumisena ja
uuden elaménvaiheen alkamisena. Lopettaminen on prosessi, joka koostuu lopettamisen harkitsemi-
sesta, lopettamispéatoksen tekemisestd, lopettamiseen valmistautumisesta seka itse lopettamisesta.
Lopettamisen jalkeen seuraa ajanjakso, jota kutsutaan sopeutumisajaksi. (Suomen Taitoluisteluliitto,
2024.)

Urheilu-uran lopettamisessa yksi tarkeimmista kasitteista on urheilijaidentiteetti. Identiteetti kuvaa
ihmiselle sitéd miten han kasittaa itsensa. ldentiteetin avulla ihminen pystyy kysyméaan itseltdén
"mihin mina kuulun” ja "kuka mina olen” ja ” mihin olen menossa”. (Brewer, Van Raalte, & Linder,
1993.) Identiteetti on ihmisen oma kasitys arvoistaan, yksilollisyydestaan ja padmaaristaan. Sen
avulla ihminen kokee olevansa osana yhteisdaan ja identiteetti luo perustan merkityksellisyyden
kokemukselle. Ihmiselle identiteetti kuvaa sitéd mita han haluaa olla ja mitka asiat ihminen kokee
itselleen tarkeiksi ja mihin han haluaa kuulua. Kun lapsi alkaa tehda tietoisia omaan itseensa liitty-
via valintoja, alkaa identiteetti rakentumaan. (Arajarvi & Thesleff, 2020, 62—63.) Pasanen ja Pieti-
kdinen (2023, 66) kertovat, ettd identiteetin perustana ovat jokaisen omat persoonalliset ominai-
suudet ja identiteetti kehittyy ja muokkautuu ihmisella lapi elaman. Myds Pulkkinen ym. (2023,
207) toteavat saman identiteetin kehityksesta ja korostavat etta identiteetin rakentuminen ja kehi-
tys on jatkuvaa lapi elaman ja sitoutuminen identiteettiin ja tiettyihin valintoihin ei suurella todenna-
koisyydella ole lopullista. Identiteetti nahdaan nykypaivana persoonallisuuden kokoavana tekijana
ja se muuttuu eri elamantilanteiden myota. (Pulkkinen ym. 2023, 207).

Arajarven & Thesleffin (2020, 63) mukaan identiteetti jakautuu eri osa-alueisiin. Niita ovat esimer-
kiksi harrastukseen, uskonnollisuuteen, seksuaalisuuteen seka poliittiseen asemoitumiseen liittyvat
identiteetit. Urheilijaidentiteetiksi kutsutaan mindkuvaa, joka luodaan urheilu-uran aikana ja talléin
urheilija luo itselleen yksiulotteisen urheiluympéaristoon keskittyvan identiteetin. (Brewer ym. 1993).
Tutkitusti on todettu, etté identiteetin jakautumisella useammalle kuin yhdelle osa-alueelle on yh-
teytta hyvinvointiin seka tyytyvaisyyteen. Kun identiteetti jakautuu monelle osa-alueelle, tukee se
mya0s yleisesti suorituskykya. Urheilumaailmassa on nykyisin siirrytty suorituskeskeisestéa ajattelus-
ta holistiseen elamankaariajatteluun. Siina urheilijan ura ndahdaan osana kyseisen ihmisen elamaa.
Tamanlaisen identiteetin rakentuminen on erityisen tarke&éa uran siirtymien ja erilaisten vastoin-
kaymisten kohtaamisen kannalta. Voimakkaan urheilijaidentiteetin on osoitettu olevan yhteydessa
esimerkiksi urheilu-uran jalkeiseen sopeutumisvaikeuteen ja lopettamisen jalkeiseen ahdistukseen.
(Arajarvi & Thesleff, 2020, 63.)

Taitolajeissa kuten luistelussa laji aloitetaan useimmiten jo alle kouluikdisena ja on heti alusta asti

tavoitteellista. Laji vie paljon aikaa ja vaatii luistelijalta suurta sitoutumista seké yksinluistelussa



ettd muodostelmaluistelussa. Luistelijaidentiteetti kasvaa monella tésta syysta jo pienesté asti
osaksi lajin harrastajaa. Tutkimuksissa on tuotu esille, etté jokainen urheilija kehittaa itselleen aina
jonkinasteisen urheilijaidentiteetin. (Lavallee ym. 1997.)

Kun urheilija muodostaa itselleen vahvan urheilijaidentiteetin, voi lopettamisen kynnyksella tai sen
jalkeen tulla kokemus identiteetin menetyksesta, mikéli oma identiteetti on pienesta asti kasvanut
vain lajin ymparille. Tama liséa riskia erilaisiin mielenterveydenhaasteisiin, kun sopeutumisaika
uuteen pitenee ja riski ahdistukseen ja masennukseen kasvaa. Urheilija tulisi tutkijoiden mukaan
nahda kokonaisvaltaisena ihmisend ja hanté tulee auttaa muodostamaan itsestd&n moniulotteinen
kasitys. Tarkeédna pidetaan myads sitd, ettd urheilijaa tulisi tukea siing, ettd han ymmartaé urheilu-
uransa hyodyt suhteessa muuhun eldaméaéansa. (Arajarvi & Thesleff, 2020, 63.)

Pasanen & Pietikdinen (2023, 67) muistuttavat, etté yksipuoleisen urheilijaidentiteetin muodostu-
misen sijaan urheilijan olisi tarkedé saada seka valmentajilta etta taustajoukoilta tukea holistisen
identiteetin kehittymiseen. Holistisella identiteetilla tarkoitetaan sitéa, kun ihmisella on mahdollisim-
man monipuolinen kasitys itsestaan. Hyvinvointia vahvistavana tekijanéa pidetaan sita, kun tavoittei-
ta on useammalle elaman osa-alueelle. Erityisen tarkeana he pitavat holistisen identiteetin muo-

dostumista urheilu-uran paatosvaiheessa, mutta myos urheilu-uran aikana seka sitéa ennen.

Jos urheilija on luonut oman kasityksen vain itsestaan urheilijana, eika hanella ole oikein muuta
kasitysta itsestaan, voi urheilu-uran lopettaminen olla katastrofaalista koko minuudelle. Tallgin on
vaarana, etta urheilija joutuu tyhjanpaalle ja joutuu rakentamaan itsensa uudelleen. (Kaski 2006,
225.) Samaa toteavat Roberts, Kuhiman ja Byrd (2023) artikkelissaan “urheilijaidentiteetin vaikutus
mielenterveysoireisiin urheilusta elakditymisen aikana” etta vahva urheilija identiteetti liséé psyko-
logisia oireita urheilu-uran lopettamisen jalkeen. My6s Edison ym. (2021) kertovat, etta mita
enemman urheilija identifioituu urheilijaksi, sitd todennakéisemmin urheilijan itsetunto ja motivaati-

onsa riippuu urheilijana menestymisesta.

Vahva urheilijan identiteetti voi tehda lopettamisesta vaikeaa, silla sopeutuminen urheilu-uran jal-
keiseen elam&an voi olla haastavaa. (Pasanen & Pietikainen, 2023). Brewer (2009, 114) kertoo,
ettd yksi yleinen reaktio lopettamisen yhteydessa on se, etté lahes kaikki lopettavat urheilijat koke-
vat oman identiteettinséd hieman sekavaksi tai kyseenalaistavat urheilu-uran paattyesséd omaa
identiteettiaan.

Urheilijat, jotka oppivat tutkimaan ja tasapainoilemaan erilaisissa rooleissa urheilun lisdksi ovat
yleensa itsetietoisempia ja nain ollen pystyvat tekemaan harkitumpia paatoksia siirtyessaan pois

huippu-urheilun parista. (Brewer, 2009, 117).



2.2 Lopettamisen yksil6lliset vaikutukset

Tutkimuksia urheilu-uran lopettamisen ymparilla on tehty paljon. Yleisimpia nakékulmia aiheen ympéa-
rilld voidaan ajatella olevan kaksi, jotka ovat suunniteltu urheilu-uran lopettaminen seka suunnittele-
maton lopettaminen. (Knightsin, Sherryn ja Ruddock-Hudsonin 2016, 299.) On tutkittu, etta urheilu-
uransa lopettamista hyvin suunnitelleet pystyivat sopeutumaan uuteen elamanvaiheeseen paremmin
ja kokivat muutoksen positiivisemmin kuin ne urheilijat, jotka suunnittelivat sitd vahemman. (Alfer-
mannin ym. 2004, 70-71).

Uran lopettamisessa ja uuden elaméanvaiheen vaihdoksessa urheilijaidentiteetilla on yhteys psykolo-

giseen hyvinvointiin, silla vahva urheilijan identiteetti ennustaa tutkimusten mukaan vakavampia sekéa
toistuvampia psykologisia vaikeuksia urheilun jalkeisessa elaméassa ja sen suunnittelussa. Tama joh-
tuu siita, etté psykologinen muutos on talléin isompi. Voimakkaan urheiluidentiteetin omaavat urheili-

jat saattavat myos perua lopettamispaatoksensa herkemmin. (Erpic ym. 2004, 55.)

Kadlcik ja Flemr (2008) kirjoittavat artikkelissa "Athletic Career Termination Model in the Chezch
Rebublic: A Qualitative Exploration” etta urheilijat kokevat suuria muutoksia elaméssaan sen jal-
keen, kun ovat lopettaneet urheilu-uransa. Muutoksia tapahtuu usein eri osa-alueilla kuten esimer-

kiksi sosiaalisessa, psykososiaalisessa, terveydessa seké taloudellisessa tilanteessa.

Arajarvi & Thesleff (2020, 82) nostavat esille Natalia Stambulovan kollegeoineen (2020) kokoaman
artikkelin, jossa on vuosikymmenten aikana siirtymiin valmistautumiseen kerattya tutkimustietoa.
Sen perusteella urasiirtyméat voidaan jakaa kolmeen kategoriaan. Ennustettavia ja kaikille tapahtu-
via siirtymia kutsutaan normatiivisiksi siirtymiksi. Tallaista siirtymaa voidaan pitéaé esimerkiksi ala-
koulusta ylakouluun siirtymista. Ei normatiiviset siirtymat ovat sellaisia, joita ei voida juurikaan en-
nustaa etukateen, kuten esimerkiksi urheilu-uralla tapahtuvat loukkaantumiset. Kvasinormatiivisilla
siirtymilla tarkoitetaan sellaisia siirtymia, jotka koskettavat vain osaa urheilijoista. Naita ovat esi-
merkiksi siirtyminen harjoittelemaan huippu-urheilu-uran mahdollistaviin olosuhteisiin esimerkiksi
urheiluakatemiaan. Siirtymiin sopeutumista tulee tukea vaiheittain ja niihin tulee varautua enna-
koivasti. Uran siirtymiin sopeutumisen tukeminen tapahtuu erityisesti tietoisuutta lisdamalla ja ke-
hittAmalla sellaisia taitoja ja voimavaroja, jotka auttavat selviytymaan. Erityista tuen tarvetta on
silloin, joissa urheilija joutuu tahdonvastaisesti lopettamaan esimerkiksi loukkaantumisen takia.
(Arajarvi & Thesleff, 2020, 82—83.)

Myos Kaski (2006, 223—-224) kertoo, ettd jokaisen huipputasolla urheilevan urheilu-ura loppuu joskus
ja tutkimusten mukaan ne urheilijat, jotka ovat saavuttaneet uransa aikana asetetut tavoitteet, ovat
lopettamisen hetkelld tyytyvaisempia uraansa. Urheilijat, jotka eivat saavuta itse asettamiaan tavoit-
teita uransa aikana ovat usein tyytymattomampia uraansa. Myos se, etté urheilu-ura katkeaa suunnit-
telemattomasti esimerkiksi loukkaantumiseen, vaikuttaa siihen, ettd urheilija saattaa olla jalkikateen
tyytymaton omaan urheilu-uraansa. Urheilu-uran paattymiseen tulee valmistautua, silla uuteen rytmiin

ja arkeen voi olla vaikeaa sopeutua. Reardon, Hainline ym. (2019, 18) kertovat artikkelissaan “Mental
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health in elite athletes: International Olympic Committee consensus statement” etta erityisesti tahaton

ja ei-toivottu lopettaminen urheilusta esimerkiksi loukkaantumisen tai lajin putoamisen takia on yhdis-

tetty kohonneeseen mielenterveysoireiden ja -hairididen riskiin siirtymavaiheessa olevilla urheilijoilla.

Lavallee (1997) tutkimuksessa osoitettiin, ettd urheilijat, jotka tuskailevat urheilun loppumista ovat
karsineet urheilu-urallaan monista negatiivisista kokemuksista. Urheilijoiden tulee tayttaa vapaa-
aikansa, joka ennen meni urheilun parissa, johonkin muuhun tekemiseen. Henkilon identiteetti saat-
taa muuttua urheilu-uran loppumisen jalkeen nakymattomaksi aikaisemmasta seka henkilé saattaa

kokea identiteettinsd vdhemman kunnioitettavaksi.

Erpi¢ ym. (2004) kirjoittavat artikkelissaan “The effect of athletic and non-athletic factors on the sports
career termination process” etta urheilu-uran paattdmisprosessin laatu riippuu esimerkiksi uran paat-
tymisen vapaaehtoisuudesta, urheilijan subjektiivisesta kokemuksesta saavutuksiaan kohtaan, urhei-

lijaidentiteetin kokemuksesta ja koulutustasosta.

Urheilu-ura on siirtyméavaihe ja niin kuin missa tahansa siirtymavaiheessa, myos uran paattyessa
urheilijat, jotka lopettavat uransa ovat pakotettuja sopeutumaan muutoksiin ja joutuvat tekemaan
muutoksia siihen, miten he nakevat itsensé ja suhtautuvat ymparodivaan maailmaan. Moni kokee péar-
jaavansa muutoksien kanssa melko helposti, mutta osa kokee ahdistusta ja masentuneisuutta siirty-
man takia. (Brewer 2009, 115.) Tata samaa toteavat myos Reardon, Hainline ym. (2019, 18) tuodes-
saan esille, ettd epidemiologinen tutkimus viittaa siihen, ettd huippu-urheilijat voivat olla vaarassa
kehittaa itselleen mielenterveysoireita ja -hairidita. Useimmat tutkimukset perustuvat itsearvioituihin
poikkileikkaustilastoihin. Raporttien mukaan mielenterveysoireiden seka -hairididen yleisyys vaihtelee
entisten huippu-urheilijoiden keskuudessa. Artikkelissa tuodaan esille, etta noin 5 % kayttaa alkoholia
haitallisesti lopettamisen jalkeen ja jopa 45 % kokee huippu-urheilun lopettamisen jalkeen ahdistuk-

sen ja masennuksen oireita.

Itkonen & Knuutila (2016, 13) kertovat, etta urheilu-uran jalkeiset siirtymaét eivat ole aina lineaarisesti
toisiaan seuraavia elaméanvaiheita, vaan joskus siirtyminen uusille sosiaalisen elaman kentille ei on-
nistu helposti tai joskus jopa epéonnistuu. Uran jalkeisen uusien roolien lI6ytdminen saattaa olla osal-

le uran paattaneista pitkakestoinen prosessi.

2.3 Tuen merkitys uran loputtua

Pasanen & Pietikdinen (2023, 328) kertovat, etté kilpaurheilijalla on aktiiviuran aikana aina tiimi tuke-
na ja vaikeina hetkin& urheilija pystyy tarvittaessa kaantymaan valmentajan, huoltajan tai esimerkiksi
joukkue — tai kilpakavereiden puoleen ja saada heiltéd tukea. Kun ura loppuu saattaa olla vaarana,

etta yhteys tukiverkkoihin saattaa katketa tai Ioystya.

Lopettamisen hetkella voi tuntea monenlaisia ajatuksia ja tunteita, eiké lopettamishetkella ole vain
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oikeita tai vaaria tunteita. Erilaiset lopettamiseen liittyvat tunteet saattavat kulkea urheilu-uransa paat-

tavalla inmisella mukana jonkin aikaa. On todettu, ettei tunteista kannata yrittda paasta nopeasti irti
vaan tunteiden kannattaa antaa tehda ajan kuluessa tyonsa. Taman jalkeen on helpompi jatkaa ela-
massa eteenpain, kun lopettamiseen liittyva tunnekuorma ei jaa kasitteleméatta. (Pasanen & Pietikai-
nen 2023, 326.)

Myos Kasken (2006, 225—-226) mukaan urheilu-uran loppuessa heréa paljon erilaisia tunteita. Tilan-
teeseen ja tunteisiin ei valttamatta auta pelkastaan jarkeily, vaan aito urheilijan kohtaaminen. Tama
vie aikaa erityisesti urheilijan tukiverkolta ja edellyttdd myds vaivannakod, jotta tuki on riittavaa. Ur-
heilijaa tulee osata ohjata tarvittaessa ammattiavun piiriin. Lopettamisen hetkella tulisi olla mietittyna
urheiluorganisaatiossa etukateen jo tukiverkko urheilijoille. Suurin riski Kasken (2006, 226) mukaan
on se, etta avun hakemisessa ja saamisessa apu jaa liian lyhytaikaiseksi. Puhuttaessa huippu-
urheilun lopettamisesta, vuosi ndhdaan muutosprosessissa viela lyhyena aikana. Uuden elaman ja

arjen loytdminen ja siihen sopeutuminen vie enemman aikaa.

Olympiakomitean (2018) kirjoittamassa julkaisussa puhutaan loppukeskustelun tarkeydesta uran
paattyessa. Urheilijan kanssa valmentajan tulisi kdyda loppukeskustelu, jossa kaydaan yhdessa lapi
urheilijan kokemuksia seké& osoitetaan mygs kiinnostusta jatkosuunnitelmille. On tarkeaa kunnioittaa
urheilijan antamaa panosta urheilun parissa. (Suomen Olympiakomitea 2018.) Brewer (2009, 116)
kertoo, ettda monet olympiakomiteat maailmalla esimerkiksi Australian, Englannin ja Amerikan seka
Kanadan ovat luoneet ohjelmia auttaakseen urheilijoita valmistautumaan urheilu-uran paattymiseen.
Ohjelmien avulla on tarkoitus tukea urheilijoita esimerkiksi omien arvojen, mielenkiinnon kohteiden ja

tarpeiden loytdmisessa.

Elaméan ja uran aikana kaikilla ihmisilla on erilaisia ajanjaksoja ja lahes kaikki ihmisten kokevat ela-
mankaarellaan psyykkisesti helpompia ja vaikeampia vaiheita. Psyykkisen tyéskentelyn jako kolmeen
kategoriaan helpottaa vastuiden oivaltamista ja tavoitteiden asettamista tydskentelylle. Nama kolme
kategoriaa ovat psyykkisen terveyden yllapitaminen, psyykkinen harjoittelu seka psyykkisen hairién
tunnistaminen ja hoito. (Arajarvi & Thesleff 2020, 528-530.)

Lopettamiseen liittyvéat vaikeat kokemukset ja niihin liittyvat tunteet ovat hyvin yleisia. On todettu, etté
monet urheilijat ovat karsineet lopettamisen yhteydessa ja uran paattymisen jalkeen masennusta
muistuttavia oireita. Mieli, keho ja aivot kokevat tilanteessa muutoksia, jotka vaikuttavat urheilijan
mielialaan. Uransa paattanyt urheilija saattaa hetkellisesti kokea olonsa tyhjaksi. Tuen saaminen ja

asioista puhuminen on tilanteessa tarkeaa. (Pasanen & Pietikdinen 2023, 327.)

Arajarven & Thesleffin (2020, 534) mukaan psyykkisid haasteita kohdatessa henkilon tulee itse olla
halukas hakeutuakseen psykologisen avun piiriin. My6s lahipiirin kyky avun tarpeen tunnistamiseksi
ja avun ohjaamiseksi on tarkead, jotta henkild, joka tarvitsee psyykkista tukea ja hoitoa voi sita lahipii-

rinsd ohjaamana saada. Yleisesti voidaan lausua merkkeja tai asioita, jotka helpottavat paatosta siita



9
tulisiko henkildn tai esimerkiksi h&nen lahipiirinsa olla yhteydessa terveydenhoidon ammattilaiseen.

Yksi tarkeisté auttavista kysymyksista voidaan pitaa sitd, kuinka hairitsevéksi henkilo itse kokee oi-
reensa tai vaikeutensa ja kokeeko tarvitsevansa siihen apua. Panostaminen onnistuneeseen siirty-
mavaiheeseen on tarkeaa, silla uransa lopettaneiden hyvinvointiin vaikuttavat urheilussa koetut vaa-
timustekijat. (Kaski ym. 2020, 30.)

Pasanen & Pietikdinen (2023, 328—-329) korostavat, etta urheilijan kannattaa huolehtia tukiverkostaan
uran loppumisen hetkella ja pohtia sitéd kenen tai minka tahon puoleen voi tarvittaessa kaantya, mikali
kokee tarvitsevansa siirtymévaiheessa tukea. Séyrig (2004, 19) muistuttaa, etta laheisten ihmisten,
ystavien seka perheen kanssa vietetty aika on merkityksellista, kun puhutaan ihmisen sosiaalisen
elaman kokonaisuudesta. Sosiaalinen ympatristd voi tukea urheilijan laaja-alaista tulevaisuuden ku-

vaa, jossa lahjakkuus voidaan nahda vahvuutena.

Ammattiapua on syyta hakea silloin, jos ahdistuneisuus on kestanyt useita viikkoja seka vaikuttaa
arkielamaan. Terveyskeskus opiskelu- ja tydterveyshuolto tarjoavat apua. Varhaisessa vaiheessa
avun hakeminen kannattaa ja hoidon viivastyminen saattaa vaikuttaa esimerkiksi opintoihin, ihmis-
suhteisiin ja tydntekoon. Se saattaa myos kasvattaa masennuksen seka paihdeongelmien riskia.
(Mielenterveystalo 2024.)

Kriisin kohdatessa henkinen ensiapu tarkoittaa ihmisen kuuntelemista, rauhoittavaa lasndoloa seké
tarpeen tullen ohjaamista avun piiriin, josta on hyotya niin tapahtuman sattuessa kuin pitkdan sen
jalkeenkin. Autettu henkild kokee silloin tulleen nahdyksi ja kuulluksi seka saa tunteen siita, ettei tilan-
teessa tarvitse parjata yksin. (Suomen Punainen Risti, 2024.)

Brewer (2009, 122) kertoo, ettd turvautuminen psykologiin mielenterveyshaasteiden vuoksi omaa
edelleen vahvan stigman. Viimeisimmat tutkimukset kuitenkin osoittavat, ettei muut urheilijat paheksu

ihmista, joka turvautuu psykologin apuun.
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3 Alumnitoiminta

Alun perin alumnitoiminta on alkanut 1800-luvussa Amerikassa ja vasta 1900-luvulla se on rantautu-
nut Eurooppaan. Yliopiston kehittdmiseen alumnit paasivat osallistumaan 1840-luvulla Amerikassa.
Ensimmainen virallinen alumniyhdistys perustettiin Williams Collegelle vuonna 1821. Alumneilla oli
vahvaa yhteenkuuluvuuden tunnetta oppilaitokseensa ja heilla oli my6s vahva halu ottaa vastuuta
koulun kohtalosta sek& menestyksesta. (Widen, n.d.) Hohental ym. (2012) kertovat, ettd alumnitoi-
minnan kolme tarkeint& asiaa on johdon tuki eli se, ettéd alumnitoiminta on osa korkeakoulun toimin-
taa ja silla on tavoitteet, riittavat taloudelliset ja ajankaytannolliset resurssit seké alumnirekisteri.
Alumnirekisteri mahdollistaa erilaisia alumnitoiminnan muotoja esimerkiksi tapahtumien ja muiden

palveluiden tarjoamisen sekd mentoroinnin.

3.1  Alumni

Alumni tarkoittaa joukkoa kasvatteja tai suojatteja ja se tulee latinankielisestad sanasta alumni, joka
tarkoittaa juuri kasvattia tai suojattia. Alumnitoiminta yhdistetddn yliopisto ja koulumaailmaan ja se on
vahitellen levinnyt myds muualle. Urheilun piirissa esimerkiksi Pohjois-Amerikassa on alumnitoimin-
nalla pitkat perinteet ja esimerkiksi kaikilla vanhoilla NHL-seuroilla on omat alumninsa. Jasenperus-
teet vaihtelevat urheilulajeittain ja alumneittain ja sen liséksi alumneilla voi olla kannattajajasenia.
(Liiga Alumni, 2024.)

Myds Terhi Mdlsa kirjoittaa verkkojulkaisussa "Alumni Relations and Institutional Giving” (2012, 2-3),
ettd alumnitoiminnalla on pitkéat perinteet Amerikassa, mutta sen suosio on kasvanut vahitellen myos
Suomessa. Suomesta on lahdetty Amerikkaan tutustumaan alumnitoimintaan ja sita kautta lahdetty

selvittamaan miten alumnitoimintaa on Amerikan yliopistoissa jarjestetty.

Alumnitoiminta on yleisempaa yliopisto ja korkeakoulumaailmassa ja siina tiivistetaéan yliopistojen ja
entisten opiskelijoiden valista yhteytta. Alumnitoiminta on hyodyllista silloin kun se hyodyttaa kaikkia
osapuolia. Tyéelamayhteyksien ja tyo6llistymisen edistdminen ovat yleensa yliopistojen alumnitoimin-
nan tavoitteita. Alumnitoiminnan perustana toimii alumnirekisteri ja itse alumnitoiminta sisaltaa sah-
koista viestintaa, taydennyskoulutusmahdollisuuksia, erilaisia tapahtumia sekd mahdollisuuden ra-
hoittaa yliopiston toimintaa. My6s laajimmillaan alumnitoiminta voi kattaa alakohtaisia tapahtumia,

mentorointiohjelmia, vuosikurssitapahtumia ja ulkomaanmatkoja. (Vaananen 2018, 28-30.)

Suomen ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa jarjestetddn alumnitoimintaa valmistuneille opiskeli-
joille. Esimerkiksi Helsingin Yliopiston alumni verkkosivuilla (2024) kerrotaan, ettéa alumniyhteisolta
voi saada tukea ty6elamaan siirtyessa opintojen jalkeen. Verkkosivuilla kerrotaan, ettd tutustumalla
toisiin alumneihin, erilaisiin palveluihin ja tapahtumiin voi saada apua oman urapolun l6ytdmisessa.

Verkostoitumisella on my6s nahty olevan moninaisia hyotyja ja sitd yliopiston alumnitoiminta myds
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tarjoaa. Tatd ovat tutkineet mm. Kuusela ja Olinin (2013). Heiddn mukaansa alumnien osallistuminen

opetussuunnitelman kehittdmiseen koetaan tydelamalahtoisyytté nostavana tekijana. Alumnitoimin-
nan tuominen opiskelijoiden tietoisuuteen heti opintojen alussa on tarkeaa alumnitoimintaan sitoutu-

misen kannalta. (Kuusela & Olin 2013.)

Kaksi tekijaa vaikuttavat yksildn sitoutumiseen alumnitoimintaan: 1) tyytyvaisyys tutkinto-ohjelmaan
seka 2) tunneside korkeakouluun. Alumneille suunnatun viestinnan tulee olla hyédyllista sekéa tarkoi-
tuksenmukaista. Esimerkiksi sosiaalisen median ryhmien kayttd alumnitoiminnassa vahvistaa yhtei-

sollisyyden tunnetta ja mahdollistaa molemmin puoleisen viestinnén. (Roosien 2020, 10-14.)

Roosien (2020, 10) huomauttaa, etta on tarkeda muistaa, ettd ihmiset muuttuvat ajan my6ta ja ihmi-
set pitavat tarkeampéana nykyhetkea kuin esimerkiksi omaa valmistumisvuottaan. Alumneille alumni-
toiminnan palveluiden maarittavat kolme tekijaé: sen pitda ratkaista ongelma tai tyydyttaa jokin tarve,
sen pitda olla helposti saatavilla ja sen pitda olla ainutlaatuista, jota ei voi helposti I6ytaa muualta.
Muokkaamalla ja suunnittelemalla alumnitoiminta alan alumnien toiveiden mukaisesti varmistetaan
alumnien halu jatkaa seka kehittaa osallistumista. Myds Hohental ym. (2012 42-44) kertovat, etta
sitoutumista alumnitoimintaan auttaa se, etta alumnitoiminta suunnitellaan alumnien ehdoilla ja etta

toiminta on innostavaa ja tuo lisdarvoa.

3.2 Mentorointi

Mentorointi nahdaén yhtena vanhimpana kehittamisen keinona. Sen on todettu olevan hyva tapa
valittda osaamista henkilolta toiselle tai sukupolvelta toiselle. Nykyaikaisen mentoroinnin juuret [6yty-
vat Japanista, jossa ikdd seka kokemusta arvostetaan. Siella huomattiin myds mentoroinnin arvo ns.

hiljaisen tiedon hyddyntamisessa. (Kupias & Salo 2014, 12-14.)

Mentorointi ndhdaén osaamisen kehittdmisen menetelméana ja siina kokeneemmat ja aloittelevat
tyontekijat jakavat omia kokemuksiaan ja osaamistaan. Mentoroinnin tavoitteena on tukea tydssa
oppimista ja tyohyvinvointia. Mentoroinnista hyotyy yksittdinen tyontekija, tyoyhteist sekd esimerkiksi
asiakastyossa asiakkaat. Mentoroinnin hy6tyja ovat myds se, etté sen avulla voi saada uusia tapoja
hahmottaakseen omaa tyotaan, tydn haasteiden jakaminen antaa uusia nakoékulmia ja ratkaisuja se-
k& mentoroinnin avulla voi saada tukea tavalliseen arkitydhon. (Tyoterveyslaitos, 2024.) Kupias &
Salo (2014, 45) tuovat esille mentoroinnin tavoitteita. Heidan mukaansa mentoroinnin tavoitteena on
edistaa ja kehittdd seka oppimista ettd osaamista. He tuovat esille, ettd mentoroinnin avulla voidaan

luoda uutta, mutta myoés sailyttéda vanhaa.

Mentorointi on usein kahden henkilén valilla tapahtuvaa vuorovaikutusta, jossa toinen osapuolista
toimii aktorina ja toinen mentorina. Aktoriksi kutsutaan henkil6d, joka on vasta valmistunut tai viela
opintojaan loppuun saattava henkilé. Aktori on mentoria kokemattomampi tyéelamassa ja nain ollen

mentori nahdaan usein osaavampana henkilénd mentorointisuhteessa. Mentorointi ei aina tarkoita
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vain kahden ihmisen valilla olevaa mentorointisuhdetta, silla mentorointia voidaan jarjestaa myos

ryhmaé- tai vertaismentorointina. Mentoroinnissa pidetaan tarkeéana sita, ettd mentorilla on halua aut-

taa kokemattomampaa ja aktorilla taas vastavuoroisesti halua kehittya. (Opetushallitus, 2024.)

Mentoroinnissa aktori saa omalle uralleen sparrausta seké uudenlaisia ideoita. Mentorille mentorointi
voi parhaimmillaan antaa aktorin kautta uusia nakokulmia. Tarkeaa mentorointisuhteessa on luotta-
mus mentorin ja aktorin valilla ja molemmilla osapuolilla on vastuu toimia toisen luottamuksen arvoi-
sesti mentoroinnin aikana. (Opetushallitus, 2024) Myds Ristikangas ym. (2020, 37) tuovat esille sita,
ettd mentorointi ei ole yksisuuntaista vaan vastavuoroisuuden periaatteen mukaan molemmat osa-
puolet mentorointisuhteessa voivat oppia toisiltaan. Seka mentorin ettd mentoroitavan katsontakanta
laajenee ja kumpikin osapuoli oppii katsomaan asioita eri nakdkulmien kautta. On hyva muistaa, etta
eri ihmisten kanssa toimiminen tuo itsesta erilaisia asioita esille. Mentorointisuhde saattaa joissain

tapauksissa kehittya ja muuttua jopa ystavyyssuhteeksi.

Ristikangas ym. (2020, 100) mukaan onnistuneessa mentorointiprosessissa mentoroitavalla tulisi olla
vahva kasitys omasta roolistaan prosessissa seka siihen liittyvista vastuista. Kaikista tarkeimpana

voidaan pitéaa halua altistaa itsedadn mentorointiprosessiin.

Onnistuneen suhteen luomiseen mentoritavalla tulisi olla riittavasti seuraavia kykyja:

1.motivaatiota
2.tavoitteellisuutta
3.avoimuutta
4.rohkeutta

5.kykya oman toiminnan ja oppimisen arviointiin

Suomen Mentorit (2024) korostavat myos, etta tarkeaa mentoroinnissa on avoimen ja arvostavan
seka luottamuksellisen suhteen liséksi se, ettd suhteen toinen osapuoli opitaan tuntemaan. Luotta-
muksen saavuttamiseksi on tarke&& muistaa, ettd molempia osapuolia sitoo vaitiolovelvollisuus. Par-

haimmillaan mentorointi voi auttaa toteuttamaan unelmia.

Luhanka-Aalto tuo esille myts Metropolian tekeméssa julkaisussa Mentorointiopas (2017, 3) etta
mentoreiksi aikoville tulee tuoda esiin se, ettéd vuorovaikutus auttaa molempia osapuolia, silla kuten
todettu myds mentorit voivat saada uusia hakoékulmia tyéhénsa mentoroinnin aikana. Onnistunee-
seen mentorointiprosessiin vaikuttavimpia asioita ovat viestinta, luottamus ja vuorovaikutus seka vas-

tuunjakaminen.

Luhanka-Aallon (2017, 3) kertoo, ettd mitd enemman néaihin asioihin kiinnitetddn huomiota, sité pa-
rempiin tuloksiin mentoroinnissa voidaan paasta. Mentoroitavien ja mentorien haastatteluista on kay-

nyt ilmi, ettd persoonaa ja hakemysta tarvitaan mentorointisuhteen alkuvaiheessa. Avoimelle keskus-
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telulle hyva lahtokohta on esimerkiksi "mina olen tallainen ja sina sellainen” -keskustelu, jossa toista

opitaan tuntemaan. (Ristikangas ym. 2020, 96). Barham & Cowayn (1998) mukaan liiallinen asiantun-
tijapainotus mentorointisuhteessa tuottaa opettajamaisen otteen, jonka on huomattu vaikuttavan hei-

kentavasti mentorointiin.

Mentorointiprosessin etenemista kuvaavat Kupiainen & Salo (2014, 154) alla olevan kaavion avulla

Ennen :> AT Eteneminen :> Paatos
aloitusta
- - Yhteenveto
Tutustuminen Tavoitteet Tapaamiset Arviointi
puhelimessa Pelisdaannot Valitehtavat Juhlistus
tai kasvotus- Tavoitteiden
ten Sopimuksen tarkastaminen
tekeminen jatkuva arviointi
ja palaute
Paatosajan-
kohdasta
sopiminen

Kuva 1. Mentorointiprosessin vaiheet

Heidan mukaansa mentorointiprosessia voi kuvata yksinkertaisesti niin, etta prosessissa on alku,
keskikohta ja lopetus. Kupiainen & Salo (2014,155-156) tuovat myos esille sen, etta toimiva tyonjako
mentorointisuhteessa on sellainen, etta aktori huolehtii ajan ja paikan varaamisesta ja usein myos
teeman valitsemisesta. Myds mentorointiprosessin etenemisesta seka kehittdvasta ohjauksesta huo-

lehtii mentori.

Luhanko-Aalto (2017, 3-9) pitaa tarkeana sita, ettd mentoroinnissa on tarkeaa sopia pelisaannoista
esimerkiksi sen osalta miten eri tilanteissa toimintaan, jotta kumpikin osapuoli tietda toistensa odo-
tukset. Mentorointi suhteet ovat erilaisia ja on hyva pohtia miten mentorointipari yhteistydssa saavut-
taa parhaimman tuloksen seké yhteistydlle asettamansa tavoitteet. Realististen tavoitteiden asetta-
minen ei valttdmatta onnistu viela ensimmaisella tapaamiskerralla ja niitd voidaan taydentad mento-
rointisopimukseen mydhemminkin. Mentorointi on vuorovaikutussuhde, jossa tavoitteiden tulisi olla

realistisia.

Mentorointisopimus kannattaa tehda mentorin ja mentoroitavan valilla jo yhteistydn aloitusvaiheessa.
Sopimus kannattaa tehda kirjallisessa muodossa ja tarkeinta sen sisalléssa on se, etta sen avulla

molemmat tietdvat oman roolinsa, vastuunsa seka velvoitteensa. (Luhanko-Aalto 2017, 6.)

Luhanka-Aalto kertoo mentorointioppaassa (2017, 6) etta mentorointisopimukseen kannattaa sisaltaa

seuraavat asiat;

« Mentoroinnin tavoitteet

* Mentorointiyhteistydn kesto
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+ Tapaamisten sdannoéllisyys ja paikka

* Tapaamisten kesto

+ Aiheet ja teemat, joita halutaan ja esimerkiksi ei haluta kasitella

* Yhteydenpito tapaamisten valilla seké kaytettavat kanavat

* Tapaamisten kaytannonjarjestelyt

+ Kaytanteet esimerkiksi, jos tapaaminen peruuntuu

+ Tapaamisiin valmistautuminen (mitd0 mentorilta odotetaan ja vastaavasti mitd mentoritavalta)
* Luottamuksellisuus, mista asioista ei puhuta mentorointisuhteen ulkopuolella

* Miten toimitaan, jos mentorointiprosessi keskeytyy

Ristikangas ym. (2020, 250-251) listaavat, etta sopimusepaselvyyksid voi mentoroinnissa ilmeita
esimerkiksi, jos tapaamisia perutaan, tapaamisiin ei valmistauduta, osapuolilla on erilaiset tai eparea-
listiset odotukset, mentoroitava on passiivinen ja luottamus rakoilee. Haasteet mentorointiprosessissa
Ristikankaan ym. (2020, 248) mukaan johtuvat siita, ettéa ihmiset ovat ihmisia ja haasteita tuottaa ih-
misten eroavaisuudet niin asenteissa, orientaatioissa ja kayttaytymisessa. Erilaisten keinojen avulla
on mahdollista yhteistyota voi edistada. Mahdollisista yhteistyon kitkoista voi mentorointisuhteen alus-

sa puhua avoimesti jo ennen kuin ongelmia ilmenee.
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4 Helsingin Luistelijat

Luistelijat ry on rekisterditynyt yhdistys ja se on perustettu vuonna 1908. Helsingin Luistelijat ry on
suomen vanhin suomenkielinen taitoluisteluseura ja silla on jasenia yli 1200. Seurassa voidaan har-
rastaa niin yksinluistelua, muodostelmaluistelua, pariluistelua kuin jdatanssia ja naiden lisdksi seu-
rassa toimii myos luistelukouluryhmia. Kilpailumenestyksen saralla Helsingin Luistelijat lukeutuu
Suomen menestyneimpien taitoluisteluseurojen joukkoon. Tavoitteena seuralla on menestya jatkos-
sakin kansallisissa ja kansainvalisissa kilpailuissa. Helsingin Luistelijoiden tavoitteena on varmistaa
luistelijoiden yksildllinen kehitys ja kokonaisvaltaiseen terveyteen sitoutunut urheilija polku. (Helsingin
Luistelijat, 2024.)

STRATEGIA

KASVAVA, JOHTAVA, HELPOSTI LAHESTYTTAVA, KANSAINVALISESTI MENESTYVA, HALUTUIN

Visio Olla Pohjoismaiden paras taitoluisteluseura.

S . Kol 1qji
Urheilijo- Luistelijon Harrastusmahdollisuudet OILT;er:O?J n Vahvat perinteet Suomen Aot
= o 8 sl . X P . + o
Ightdisuys polku kaikenikdisille ja -tesoisille mohdollisuudet johtaveona luisteluseurana
A o : 2 Yhteisollisyys
KittisEt Ammattitaito Harjoitusolosuhteet Organisaatio vy
rittise Tavoitteellisuus
o TOI’jO!O hulppwolmennusro niin N " .
menestys kilpaluistelijoille kuin harrostajille. Pitaa p'.“io ajtitgiest %ht:.yno mulhunhlgju? 2 Hoia (o o Terveet
T volmentajat motivaituneina seka porissa u?lrnwnn tahoihin. Lucda yhdessa <l er‘nco )ou..lO-vOI ..euroorg:om‘l,lao o eléméntovot
tekuat fuolehtimolla harjoltusolosuhteista ehtd porhaat mahdoliiset puitteet tukemaan lo»mn]uoa porhaalla
wrjoamalia heille mahdollisuudet wlevolsuudeq r)orroslomlseen jo mahdollisella tovalle, Reil
harjoitteluun paakaupunkiseudulla. elluus

jatkuvasti kehittda omaa osaamistaan.

HL-PERHE -kolmen lajin koti harrastajista huipulle!

o Luoda paras toimintaympdaristo taitoluistelun harraste- ja kilpailu-
Missio toiminnalle seka kaikkien lajien kansainvaliselle menestykselle. Tarjota

huippuvalmennusta ja parasta harrastetoimintaa kohtuullisin kustannuksin.

Visio Helsingin Luistelijat on Pohjoismaiden paras taitoluisteluseura.

MISSIO Helsingin Luistelijat luo parhaan toimintaympadristdn taitoluistelun harraste- ja
kilpailutoiminnalle seka kaikkien lajien kansainvaliselle menestykselle. Helsingin
Luistelijat tarjoaa huippuvalmennusta ja parasta harrastetoimintaa kohtuullisin
kustannuksin.

Kuva 2: Helsingin Luistelijat 2024. Strategia.

Kuten strategiasta voi saada selville, haluaa Helsingin Luistelijat luoda parhaimman toimintaympéris-
ton lajin harrastamiseen seka kilpailutoimintaan. Se haluaa tarjota huippuvalmennusta ja ammattitai-
toa. Helsingin Luistelijoiden visio on olla Pohjoismaiden paras taitoluisteluseura. Arvoina seurassa
nahdaan yhteisollisyys, tavoitteellisuus ja terveet elaméntavat seka reiluus.

Helsingin Luistelijoille on mydnnetty ensimmaisena taitoluisteluseurana suomen olympiakomitean
tahtiseuraohjelman kaikki kolme Tahtimerkkia vuonna 2021.
Tahtiseuran tarkoituksena on tukea suomalaisen urheilun keskeista vahvuutta eli seuratoimintaa.
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Tahtiseurassa voidaan luottaa laadukkaaseen ja vastuulliseen toimintaan. (Olympiakomitea, 2024).

Tahtiseuran tavoitteena on nostaa suomalainen urheilu seuraavalle tasolle ja tahtimerkin saaneessa
seurassa toimitaan inhimillisesti ja modernisti seké ketterasti. Helsingin Luistelijat toimii Helsingin
alueella harjoitellen ympari Helsinkia. Helsingin Luistelijoiden tarkoituksena on edistaa taitoluistelua
harraste-, kilpa- ja huipputasolla. Organisaationa Helsingin Luistelijat pyrkii jaseniston kanssa kehit-
tamaan toimintaansa hyvaa hallintotapaa noudattaen. Helsingin Luistelijat huolehtii jasenistdnsa ta-

savertaisesta kohtelusta ja osallistaa jaseniaan paattksenteossa. (Helsingin Luistelijat, 2024.)

Helsingin Luistelijat on saavuttanut huippu-urheilun téahtimerkin. Taman osa-alueen merkki kertoo
siitd, etta seura luo huippu-urheilijoille entista paremmat edellytykset harjoitella seka menestya.
Huippu-urheilun tahtiseuraa voidaan pitaa oman lajinsa edellakavijana, joka ohjaa resursseja urheili-

joiden tukemiseen ja vahvistaa seuratoiminnan elinvoimaisuutta. (Helsingin Luistelijat, 2024.)

Harrastus- ja kilpatoiminta Aikuisluistelu

Yksinluistelun kilparyhmét

AT Kehitys-

ini- 5

| } }yhmat Aikuisluistelu
timantit RS, R4

Harrasteryhmat

SM-kehitysjoukkueet SM-joukkueet
MUODOSTELMALUISTELU Aikuisluistelu

Kansalliset joukkueet

Miniflowers

Minilights

Jaatanssin kilparyhmat

Minidance Aikuisluistelu

CcCr e RErr mMm=-—=w—cr

Harrasteryhmat

U R e = BRI U €6 B DR B U

Lasten luistelukoulu Nuorten luistelukoulu Aikuisten luistelukoulu

Lapsuus Nuoruus-/valintavaihe VarhaisaikuisuusAikuisvaihe
2 345 6 7 889 10 11 12 213 14 15 16 17 18 19 20 25 30 40 50 60 ‘70 80

Kuva 3. Helsingin Luistelijat 2024. Luistelijan polku

Helsingin Luistelijat (2024) kertoo uusimmassa toimintakertomuksessaan, etta seura pyrkii varmista-
maan monta erilaista vaihtoehtoa luistelijan polulle niin harrastajasta huipulle asti pitaen harrastus-

kustannukset mahdollisimman kohtuullisina laadusta tinkimatta.

Helsingin Luistelijat (2024) kertoo toimintakertomuksessaan myds, etta se pyrkii tekemaan parhaan-
sa sen eteen, ettd useampi luistelija pystyy kasvamaan omassa kasvattajaseurassaan huipputasolle
asti niin halutessaan. Helsingin Luistelijat haluaa kasvattaa huippuluistelijansa itse. Se pyrkii tavoit-

tamaan mahdollisimman suuren joukon luistelijoita mahdollisimman nuorina.

Ylintd paatanta valtaa seurassa kayttavat kevat- ja syyskokous, jonne kaikki seuran jasenet kutsu-
taan. Seuran jasenia ovat kaikki luistelijat ja erikseen hallituksen hyvaksymat jasenet, joiden tulee
olla 15 vuota tayttaneita, jotta kokouksessa voi aanestaa. Hallitus valitaan kevéat kokouksessa. Halli-
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tusvastuu on kaksi vuotiskaudeksi ja puolet hallituksesta on erovuorossa vuorovuosin. Helsingin Luis-

telijat on kilpaurheiluseura ja tahté& korkealuokkaiseen toimintaan seka urheilulliseen menestykseen.
(Muodostelmaluistelijan kasikirja 2018, 4-5).

4.1 Marigold Ice Unity

Opinnayteyohoni liittyy oleellisesti muodostelmaluistelujoukkue Marigold Ice Unity-joukkue, silla
alumniyhdistys perustettiin entisille Marigold Ice Unity joukkueen luistelijoille ja opinnaytety6n tarpeen
kartoittaminen ja kuuleminen tapahtui nykyisten seké entisten Marigold Ice Unity huippuluistelijoiden

kautta.

Marigold Ice Unity on Helsingin Luistelijoiden muodostelmaluistelun edustusjoukkue, joka kilpailee
SM-seniorisarjassa. Muodostelmaluistelu on taitoluistelun joukkuemuoto. Siina yksildista koostuvan
ryhman tavoitteena on luistella ohjelmasuoritus mahdollisimman yhtenaisesti ja samanaikaisesti teh-
den erilaisia askeleita, hyppyja, piruetteja ja nostoja valittuun musiikkiin. Musiikin luonnetta tulee
mya0s ilmentéa ja esittdd. Tasapainoisessa ohjelmassa on taitoluistelun peruselementteja sekd muo-
dostelmakuvioita, jotka liitetaan toisiinsa erilaisten siirtymien kautta. Joukkueen suoritusta arvioidaan
esimerkiksi ohjelman siséltamien vaikeustasojen perusteella seka niiden suorituspuhtauden ja laadun
perusteella. Taméan liséksi arvioidaan ohjelman osa-alueita kuten perusluistelutaitoa, esitystd, som-

mittelua ja koreografiaa. (Suomen Taitoluisteluliitto, 2024.)

Muodostelmaluistelijalta vaaditaan sosiaalista sopeutumista, jotta joukkueurheilussa voi parjata. Ta-
man lisaksi tarkeisiin ominaisuuksiin kuuluu lajitekniset taidot, rytmikyky, rohkeus, esiintymiskyky ja
pitkajanteisyys. Naiden ominaisuuksien lisaksi kilpailullisesti parjatéakseen luistelijalla tulee olla hyva
asenne niin harjoitteluun kuin sitoutumiseen lajiin seka hyvat kilpailulliset hermot. (Muodostelmaluis-
telijan kasikirja 2018, 12.)
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SM-PUTKI [ MM-TASO
ML ‘Tulokkaat SM-noviisit SM-juniorit SM-seniorit

Joukkue Kehitysryhm3a Sunflowers Starlights Musketeers Marigold IceUnity
Miniflowers ‘7-10v. 11-15v. 14-19v. yii 16v.
5-8v.

T O Sitoutuminen ja. Hulpulie tahtasva Kokonaisvaltainen huippu- | Kokonalsvaltainen
kokemukset, halu keskittyminen, halu urheilu huippu-urheilu
oppia, keskittyminen | kehittds omia ja
harjoitteluun Jjoukkueen taitoja

Harjoitus 2x vk 331l ja 3x vk 3313 ja 2% ohelsissa Sxviikossa ja3lia ja 1x 6x Vitkossa Jaala ja 1x Bx vilkossa J33113 ja 1x

maarat oheisissa ja 1x batetti. : baletti, 1x baletti, 1x tanssi, 4 x baletti, 1x tanssi, 3x

itolikuntakeskus, 3x oheisissa oheisissa

taidot oppiminen ~vahwistaminen ja yhdistelmat ja. askelyhdistelmat askelyhdistelmat

eteenja | viimeistely, vauhti askelpuhtaus eri en i
taakse Perus askeleiden hallinta Rotaatiot eri suuntin Kaikk budt Kalkid liuGt
perus askeleet Ymmarrys vaikeammista Vaikeammat elementit it
Tasap ) 3 lukua m Monipuolinen tulkintakyky | vartalonkaytto vartalonkdyttd
Ketteryys ja ndppatyys kehittyy j |
Oman kehon hahmotus Peru i ja kannatus
vilmeistely, kannatus Vahva tulkintakyky Vatwa tulkintakyky

Fyysiset Perus motoriika ja | Ketteryys , koordinaatio, Uikkuvuus Kalkki Lajissa vaadittavat Kalkii lajissa vaadittavat
Kehon hahmotus Vartalonhatlinta ja Vartalonhaltinta hulpputasolla huipputatsolia
Vartalonhallinta hahmotus Perus -ja vauhtikestivyys, | Hyva nostotekniiika Hyvil nostotekniikka
Monlguolinen ‘Monipuolinen liikunta peus, kimmolsuus. t \

Hikunta ? 2 3

Fyysiset Perus motoriikka ja | Ketteryys , koordinaatio, Uikkuvuus Kaikki Lajissa vaadittavat Kaikki lajissa vaadittavat

taidot koordinaatio Fiikkuvuus, ‘Voima kehonpainolla fys. ominaisuudet fys. ominaisuudet
Kehon hahmotus | Vartalonhallinta ja. plonhalsint la LSORS
Vartalonhallinta hahmotus - Perus -ja vauhtikestdvyys, | Hyva nostoteknitkka Hyva nostoteknilkia
Monipuolinen ‘Monipuolinen lilkunta Nopeus, kimmoisuus uh 2
. o <, =
tilanteissa ja pelisdanndists, osaa Ymmirrys urheilullisesta | Omasta Omasta jaksamisesta,
ryhmassa toimia ryhmasss elamantavasta Bjankaytostd ja ajankdytosta ja
Rohkeus Palautteen- kokonaisvaltaisesti terveellisestd terveelli
Sisukkuus vastaanottanottokyky Joukkueurheilun huolehtiminen huolehtiminen
Ystavallisyys Rohkeus pelisddnndt selkednd Mielen hallinta Mielen hallinta
Muiden Sisuikuus osana toimintaa Sisdinen itsevarmuus ja Sissinen itsevarmuus ja
huomioanattaminen Kyky arvioida omia taitoja | motivaatio motivaatio

ia kahity v ¢ - Yhteistydkykyi

Kilpailulliset | Onnistumisen Mitalisijat SM1 | smipamma SM1jaMM1
eslintymisista, i ‘ ' v kset ar ar
esil

Joukkueeseen

padsy

kriteerit

SM- putken *  Huipulle tahtasva,

arvot e Urhedullisuus

*  Luovuus ja muuntautumiskyky
. ja

*  Monipuolisuus

- Huumorintajulsuus

Kuva 4: Helsingin Luistelijat 2024. Muodostelmaluistelijan urapolku

Marigold Ice Unity on maailman yksi menestyneimpid muodostelmaluistelu joukkueita, jonka saavu-

tuksiin kuuluu viisi maailmanmestaruutta, seitseman MM-hopeaa ja kaksi MM-pronssia. (Marigold

IceUnity, 2024). Marigold Ice Unityn valmentajina toimii talla hetkellda Tiina Turunen sek& Maikki Meri-

lehto. Marigold Ice Unityyn nostetaan seuran urapolun mukaisesti joka vuosi uusia luistelijoita juniori-

joukkue Musketeersista. Taman lisdksi joukkueeseen voi hakea seuran ulkopuolelta joka kevéat jarjes-

tettdvien testien kautta. Jotta joukkueeseen voi paastéa on lajitaitojen, fyysisten ominaisuuksien seké

henkisten ominaisuuksien oltava vaaditulla tasolla. My6s sitoutuminen joukkueen toimintaan seka

vaadittuun harjoittelumaaraéan tulee olla huipputasolla. (Helsingin Luistelijat, 2024.)
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5 Yhdistyksen perustaminen

Aatteellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten voi perustaa yhdistyksen. Tallaisia yhdistyksia
ovat esimerkiksi kulttuuri-, sosiaali- ja hyvantekevaisyysyhdistykset ja ajanviete-, urheilutoiminta- ja
harrastusyhdistykset. Yhdistyksen perustamista varten pitaa olla vahintd&n kolme perustajajasenta,
joiden pitd& olla 15 vuotta tayttaneitd. Myo6s yhteisd kuten rekisterdity yhdistys, saatio tai yritys voi
olla perustamassa yhdistysta (PRH, 2024.) Yhdistyksen merkitseminen yhdistysrekisteriin edellyttaa,
ettd perustamisilmoitus on tehty PRH:lle. Perustamisilmoituksen voi tehda netin kautta sdhkoisessa
asiointipalvelussa. Yhdistyksella pitaa olla tehtyna saannot, jotka litetdan ilmoitukseen. Ohjatussa
perustamisilmoituksessa asiointipalvelu luo sdannot tekemien valintojen pohjalta ja se on edullisin ja
nopein tapa rekisterdida yhdistys. Ohjatun perustamisilmoituksen maksu on 55 euroa ja ei ohjatun
110 euroa. (PRH, 2024.) Yhdistyksella tulee olla puheenjohtaja seka hallitus, silla hallitus edustaa

yhdistysta. Hallituksen jasenten maara tulee mainita yhdistyksen saannoissa. Hallituksen puheenjoh
tajan tulee olla ialtaan taysi-ikdinen ja muiden jasenten on vahintaan oltava 15 vuotta tayttaneita.
Yhdistyksen hallituksen ilmoittaminen yhdistysrekisteriin mahdollistaa sen, etta jokin muukin taysi-
ikainen hallituksen jasen voi puheenjohtajan liséksi allekirjoittaa yhdistyksen muutosilmoituksia.
(PRH, 2024.) Yhdistyksen virallinen rekisterdityminen on tarkeédé myos esimerkiksi varainhankinnan
kannalta. Rekisterissa oleva yhdistys nayttaytyy yhtendisemmalta esimerkiksi mahdollisten sponso-

reiden kannalta. (Yhdistysavain, 2024.)

Osuuspankin (2024) mukaan yhdistyksen perustamisen kannalta tarkeimmat kohdat on esitetty alla

olevaan kaavioon:

Yhdistyksen
saantojen laatiminen

Yhdistyksen Perustajajasenien
tarkoituksen I6ytdminen,
pohtiminen (vahintaan kolme)

Perustamis- Perustamis-

Perustajajasenet kokouksessa kokouksessa
jarjestavat yhdistykselle valitaan allekirjoitetaan
perustamiskokouksen puheenjohtaja ja perustamiskirja
hallitus

Yhdistyksen _
perustamisesta _I.Im0|tuksee-n
tehdaan liitetdaan kopio PRH rekisteroi
Ielis RIS yhdistyksen
Patentti- ja saanndista seka

rekisterihallitukselle perustamiskirja

Kuva 5. Yhdistyksen perustamisen vaiheet
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Mannerheimin Lastensuojeluliitto (2024) kertoo, etta yhdistyksen toimintaa ohjaavat talousarvio ja
toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelman avulla yhdistys arvioi omaa toimintaansa kuluvan vuoden
aikana. Keskeiset teemat toimintasuunnitelmaa tehdessa on miettid mita tavoitteita yhdistys asettaa
seuraavan vuoden toiminnalle, millainen toimintaympaéristd on ja minké&laisia muutoksia yhdistyksen

toimintaan on tarvetta tehdéa.

Rosengren & Toéllonen (2008) kertovat, ettéa yhdistyksissa tehtavat saattavat kasautua usein hallituk-
selle ja hallituksessa tietyille ihmisille. On suositeltavaa, ettd yhdistyksen kannattaa kehittéda sellaisia
toimintatapoja, joiden avulla yhdistyksen jasenia voi osallistaa muulloinkin kuin sdantémaaraisissa
kokouksissa. Yhdistyksen tehtéavien organisointia, vastuutehtavien jakoa seka vastuualueiden jakoa
ja erilaisten toimintaryhmien tarpeellisuutta on hyva tarkastella sdanndllisesti. Jasenia voi motivoida
tyonjaon avulla, silla se sitouttaa heita yhdistyksen toimintaan. Yhdessa aikaansaatu toiminta innos-
taa ja toimiva tydnjako mahdollistaa, ettéa ihmisten erilaiset resurssit saadaan hyddynnettya. (Roseng-
ren & Tollénen, 2008.)

5.1 Marigold IceUnity Alumnit ry

Marigold Ice Unity alumniyhdistys perustettiin virallisesti 10.2.2023. Yhdistyksen perustaminen koet-
tiin tarpeelliseksi, jotta alumnitoimintaan saadaan jatkuvuutta myos tulevaisuudessa ja jotta erilaiset
rahalliset tukimuodot olisivat jatkossa mahdollista esimerkiksi Marigold Ice Unityn luistelijoita tukevien
stipendien muodossa. Perustaja jasenina olivat Marigold Ice Unityn entisia luistelijoita. Alumniyhdis-
tysté lahdettiin perustamaan kuuden perustaja jasenen avulla. Yhdistyksen perustaminen oli alkuun

hidasta ja tyolasta, silla virallisiin papereihin sekd pankkitilin avaamiseen meni paljon aikaa.

Alumniyhdistysta perustettaessa paatettiin, etta entisilla Marigold-luistelijoilla on oikeus liittyd yhdis-
tyksen virallisiksi jaseniksi. Kannattajajaseniksi hyvéksytaan sellaiset henkil6t, jotka haluavat osoittaa
kannatustaan ja tukeaan joukkuetta kohtaan. Tallaisia ovat esimerkiksi joukkueen vanhat huoltajat,
tukijoukot ja fanit. Yhdistyksen tarkoituksena on a. yllapitaa ja kehittaa Marigold Ice Unity -kulttuuria
seka yhteisollisyytta nykyisten ja vanhojen Marigold Ice Unity-luistelijoiden valilla; b. toimia muodos-
telmaluistelun asiantuntijaverkostona ja mentorointikanavana; ja c. tukea Helsingin Luistelijat ry:n

SM-seniorimuodostelmaluistelujoukkue Marigold Ice Unityn toimintamahdollisuuksia.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys jarjestaa jasentapahtumia ja mahdollistaa verkostoitumista
Marigold Ice Unity-yhteison ja muiden toimijoiden valilla. Lisaksi yhdistys suunnittelee jarjestavansa
mentorointia Marigold Ice Unity-yhteis6ssa. Yhdistys voi myos jarjestda muuta toimintaa Marigold Ice
Unity -yhteisdn hyvaksi hallituksen paatoksen mukaisesti. Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi keréa-
ta jaseniltdan ja kannattajajaseniltdan vuotuista jAsenmaksua seka toimeenpanna rahakerayksia.
Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyvaksya henkild, joka on luistellut Marigold Ice Unity -

joukkueessa luistelukaudesta 1992—1993 eteenpain.



Marigold Ice Unity alumniyhdistyksen perustamisen ja yhdistyksen alkuvaiheiden kuvaus kaavion

avulla.

09/22
Idea opinnaytetyén
aiheesta syntyy, tarpeen
kartoittaminen ja aiheen
valinta

11/22
Perustajajasenien ko-
koaminen ja alumniyhdis-
tyksen perustajien
whatsapp ryhma luodaan

2/23
Yhdistykselle valitaan
puheenjohtaja ja
hallitus

2/23
Alumniyhdistyksen
virallinen
perustamispéiva

10.2.2023

5/23
Marigold Alumnijaa
18.5.2023 jossa esitel-
tiin yhdistyksen tulevaa
toimintaa

11/23
Yhdistyksen pankkitili
saadaan toimintaan seka
jasenien rekisterdinti
voidaan aloittaa

11/23
Toimintaa
suunnitellaan
hallituksen
yhteisilla kokouksil-

12/23
Yhdistyksen
fanimyynnin ideointia
ja markkinointi-
ilmeen suunnittelu

6/24
Alumniyhdistyksen
ensimmainen viralli-

nen tapahtuma

9/24
Alumniyhdistyksen
ensimmainen vuosi-
kokous, jossa valittiin
uusi hallitus ja pu-
heenjohtaia

10/24
Alumniyhdistys kehit-
taa toimintansa
suunnittelua ja jase-
niston hankintaa

10/24
Hallitus hyvaksyy
kuluvan toimintakau-
den toimintasuunni-
telman

Kuva 6. Alumniyhdistyksen perustaminen ja sen vaiheet

Yhdistyksen toiminta on viel& alkutekijdissaan toiminnan siséllon osalta. Téhén toivotaan muutosta,
jotta uusien jasenien hankkiminen helpottuu ja jotta toiminta jatkuu myos tulevaisuudessa. Kehitta-
mistyon tavoitteena on alumniyhdistykselle konkreettisen toimintasuunnitelman kehittaminen, jotta

yhdistyksen toiminta saa selkedn rakenteen.

Talla hetkella alumniyhdistyksessa on jasenia 40 ja tavoitteena on kasvattaa jasenmaaraa tulevai-
suudessa. Alumniyhdistyksella on jo toinen virallinen hallituskokoonpano ja puheenjohtaja. Hallitus
kokoontuu saanndllisesti ja jokaiselle hallituksen jasenelle on jaettuna selked omaa vastuualue. Halli-
tuksen eri jasenten vastuualueina on esimerkiksi tapahtumat, sosiaalinen media, tilin hallinta, sahko-
postit seka viestinta ja jasenreksisterin yllapitaminen. Yhdistyksella on toimintansa tueksi perustettu

erilaisia tydryhmia, joiden avulla on tarkoitus osallistaa jasenia mukaan toimintaan.
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6 Kehittdmistydn tavoite, vaiheet ja kadytetyt menetelmat

Kehittamistyolle asetettiin kaksi konkreettista tavoitetta. Ensimmainen tavoite oli selvittdd minkéalaista
alumnitoimintaa toimeksiantaja eli Helsingin Luistelijat ja tarkemmin ottaen Helsingin Luistelijoiden
Marigold Ice Unity joukkueessa luistelleet urheilijat ja aktiiviluistelijat toivovat. Toisena tavoitteena ol
kehittaa alumniyhdistykselle toimintasuunnitelma haastatteluista ja kyselysta nousseiden tulosten
pohjalta. Tavoitteena oli selvittdad minkalaista alumnitoimintaa nykyiset seka entiset luistelijat toivovat.
Tutkimuksen l6ydoksia tullaan hyddyntamaan yhdistyksen toiminnan suunnitteluun, nykyisten urheili-
joiden tukemiseen jo aktiiviuran aikana seké nykyisten luistelijoiden haluun liittya jaseneksi alumniyh-

distykseen ja sitoutumaan alumnitoimintaan oman uransa paatyttya.

Kehittamistehtavana toteutettiin alumniyhdistykselle toimintasuunnitelma, joka hyvéaksytettiin hallituk-
sella. Vilkka & Airaksinen (2003, 27) mainitsevat, ettéd toimintasuunnitelma kannattaa aloittaa lahtoti-
lanteen kartoittamisesta ja muiden vastaavien ideoiden selvittdmisesta. Tarkeda on saada selville
kohderyhmad, idean tarpeellisuus kohderyhmaa ajatellen, aiheeseen liittyva lahdekirjallisuus seka
tutkimukset ja muut mahdolliset l&hteet aiheeseen liittyen. Tutkimuksellisessa kehittdmistytssa tavoit-
teena on saada aikaan kehitettavaan asiaan muutoksia, uusia ratkaisuja tai esimerkiksi parannuksia.
(Ojasalo ym. 2009, 17.)

Kehittamistydssa kartoitettiin, millaista jo olemassa olevaa tutkimustietoa seka kirjallisuutta kehitta-
mistyon aihepiirista 16ytyy. Taman lisaksi haluttiin selvittaa mita tama tutkimustieto aiheen parista

kertoo ja miten sité olisi mahdollista hyddyntaa kehittdmistytn suunnittelussa ja toteutuksessa.

6.1 Kehittdmistydn vaiheet

Ojasalo ym. (2009, 22) kuvaa kehittamistydta prosessin eli toisiaan seuraavien vaiheiden kautta, silla
kehittdminen vie aikaa ja se koostuu usein selkeistd vaiheista. Kun toimintaa tarkastellaan prosessin
kautta, auttaa se toimimaan seka jarjestelmallisesti ettéd ottamaan huomioon ne asiat, jotka ovat jo-
kaisessa vaiheessa hyva tehda ennen kuin siirrytdan seuraavaan vaiheeseen. Myds Heikkinen ym.
(2006, 78) tuovat esille samaa eri syklien muodossa. Syklin vaiheet vuorottelevat, valilla katse on
enemman tulevaisuuteen suuntaamisessa ja valilla painopiste on enemman toteutuneen toiminnan
arvioinnissa ja havainnoinnissa. Opinnaytetydssa on kaytetty tutkimuksellisen kehittamistydn proses-

sia mukaillen.

Ojasalo ym. (2009, 24-25) mukaan kehittamistyohén kuuluu kuusi eri vaihetta, joita ovat:

1. Kehittdmiskohteen tunnistaminen seké alustavien tavoitteiden maarittaminen

2. Kehittdmiskohteeseen perehtyminen teorian ja kaytdnnon kautta
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Kehittdmisprosessin arviointi

Kehittamistehtavan maarittaminen

Kehittdmishankkeen toteuttaminen ja julkaiseminen

Tietoperustan laatiminen seké lahestymistavan ja menetelmien suunnittelu
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Kuva 7. Opinnaytetydn vaiheet

Prosessi voidaan Ojasalon ym. (2209, 23) mukaan jakaa eri vaiheisiin, mutta se ei aina ole selkeéda,

silla kaikkien vaiheiden eroa saattaa olla vaikeaa ndhda. Usein prosessissa saatetaan myo¢s palata

taaksepain ja edetd myos edestakaisin eri vaiheiden valilla. Tutkimuksellisissa kehittamishankkeissa

on tarke&a kehittamiskohteen tunnistaminen seké kehittdmiskohteeseen liittyvien tekijéiden ymmar-

taminen. Muutostydn prosessia kuvataan esimerkiksi suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin kautta.

Myds Kiviniemi (2015, 74) kuvaa, ettd tutkimuksen eri vaiheet eivat valttamatta ole aina etukateen

jasenneltavissa selkeisiin vaiheisiin, vaan aineistonkeruuta ja tutkimustehtavaa koskevat ratkaisut

saattavat muovautua tutkimuksen edetessa.

Kehittamistydssa oli tarkedd, ettd tyo vastaisi nykytarpeeseen ja olisi tydelamalahtdinen. Alusta asti

oli tavoitteena, etta nykyisia ja entisia Marigold Ice Unity luistelijoita tulisi kuulla seuran tarpeen kuu-

lemisen lisdksi. Seuran tarpeen kuulemisessa osallistettiin seuran valmennuspaallikk6a, seurakoor-

dinaattoria ja puheenjohtajaa. Kaikki toivat esille haastatteluissaan sen, ettd tarve alumnitoiminnalle

on ollut jo pitk&dan ja urasiirtyméé on tarvetta tukea vahvemmin. Opinnaytetyon prosessin edetessé

kehittamistyon selke& kohde kirkastui. Alkuun kehittamistyon tuotosta miettiessé tarkoitus oli perus-

taa alumniyhdistys Marigold Ice Unityn entisille urheilijoille. Opinnaytey6n prosessin edetesséa alum-

niyhdistys saatiin perustettua jo opinnaytetyd prosessin alkuvaiheessa. Tama vuoksi selkea kehitta-

Kehittamistydn
tavoite Haastatteluky-
. konkretisoituu symysten
Marigold Ice laatiminen ja
- L Unity haastattelut
A'heig.\;iléma ja Yhdistyksen alumniyhdistys
! perustajajasenien perustetaan Aineiston keruu :
keraaminen ja ja saman Haastatteluiden
alumniyhdistyksen o aihepiirin purku
perustamisen Kihlttar_nlstyo tutkimuksien
aloitus aynnistyy lapikaynti
talvi 2022-2023 kevéat 2023 kevat 2024 syksy 2024
Kyselyn
L . . laatiminen ja
Kehittamistyon Opinnaytetydn kehit- purku J Toimi
ety i tamistyosta oiminta-
esittely ja -
- i ia vhdistyksen toi- suunnitelman
hyvéksyttdminen Jayhaisty laatimi
seuralle minnasta aatiminen
kerrotaan
alumnipaivassa
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miskohde valikoitui yhdistyksen toimintasuunnitelman laatimiseksi opinnaytetydn prosessin mennes-

sé eteenpain.

Kehittamistyon aihe valikoitui ylla mainitun liséksi entisilta luistelijoilta tulleen palautteen kautta. Seu-
ran edustusjoukkueelle haluttiin luoda oma urasiirtymééa tukeva alumnitoiminta. Alumniyhdistykselle
oli tarpeellista luoda toimintasuunnitelma, jotta yhdistyksen toiminnalle saatiin selkeat tavoitteet ja
jotta toimintasuunnitelman avulla sen toimintaa on myds jatkossa helpompi yllapitaa ja kehittaa. Yh-
distyksen tavoitteena on toiminnan jatkuvuus, joka edellyttdd jasenmaaran kasvattamista ja aktiivista

suunniteltua toimintaa.

Tutkimusty® eteni vaiheittain sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tutkimusty6 jakautui vaiheisiin,
jossa ensimmaisessa vaiheessa tutustuttiin aihepiirin teoriaan seka aihepiirin aikaisempiin tutkimus-
tuloksiin kirjallisuuden ja artikkeleiden avulla. Taman jalkeen tehtiin kysely seké ryhmé- ja yksilohaas-
tattelut. Lopuksi hytdynnettiin tiedonkeruussa myds benchmarkausta, mahdollisimman laajan kasi-

tyksen saamiseksi.

Tama opinnaytety6 on tutkimuksellinen kehittamistyd, jossa on hyédynnetty erilaisia aineistonkeruu
menetelmid. Teoriaosuudessa tuotiin esille urheilijan urasiirtymaa, urheilijaidentiteettia ja yksilollisia
kokemuksia urasiirtymésta. Taman lisaksi kasiteltiin alumnikasitettd, alumnitoimintaa ja mentorointia.
Nama aiheet valikoituivat erityisesti tutkimuksen tulosten perusteella, joita kasitellddn enemman tut-
kimustyon tulokset kappaleessa. Alumniyhdistyksen perustamiseen haettiin teoriasta tukea yhdistyk-
sen perustamiseen. Taustaosion kautta syntyi alumniyhdistyksen toimintasuunnitelma yhdistyksen

toiminnan tueksi.

6.2 Kehittdmistyon menetelmat

Tassa opinnaytetydn aineistonkeruussa kaytettiin kolmea eri menetelmaa:

o Verkkokyselylomaketta alumneille ja nykyisille aktiiviluistelijoille
e Haastatteluita

e Benchmarking

Kyselylomake oli avoinna syyskuun lopusta lokakuun 22. paivaan asti. Kysely oli suunnattu seké
alumneille etta nykyisille Marigold Ice Unity luistelijoille. Haastatteluiden suorittaminen toteutettiin
syksylla 2024 syys-lokakuussa. Benchmarkingia tehtiin jo olemassa oleviin alumniyhdistyksiin ja
niiden toimintaan, jotta toimivia urheilun parissa olevilta alumniyhdistyksilta voitiin ottaa oppia ja ha-

vaita miten muut ovat toteuttaneet alumnitoimintaa.

Hakala (2024, 116) kuvaa, ettéd haastattelumenetelmia on karkeasti jaoteltuna kolme erilaista: avoin

eli strukturoimaton haastattelu, puolistrukturoitu eli puoliavoin haastattelu ja strukturoitu eli lomake-
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haastattelu. Hakala (2024, 116) kuvaa haastattelumenetelmia janakaavion avulla, jonka toisessa aa-

ripaéssa on taysin strukturoimaton haastattelu ja toisessa strukturoitu haastattelu.

Strukturoimaton haastattelu Puolistrukturoitu haastattelu Strukturoitu haastattelu

Kuva 8. Haastattelut menetelmat

Tassa opinnaytetyon tiedonkeruussa on kaytetty seka strukturoimatonta haastattelumenetelméé seka

puolistrukturoitua haastattelua.

6.3 Kysely

Kyselylomake on vakioitu kyselytapa ja se on yksi kyselytutkimuksen toetutustavoista. Kyselyssa
vastaajilta kysytaén asiasiséltd samalla tavalla. Sen on katsottu sopivan aineistokeruutavaksi esimer-
kiksi tilanteissa, joissa kohderyhma on suuri, vastaukset halutaan saada anonyymisti tai silloin kun
kohderyhmé on hajallaan oleva joukko. (Vilkka 2015, 25.) Kyselylomakkeen valinta yhdeksi tutki-
musmenetelmaksi oli taman tyon kannalta tarpeellinen juuri siitd syysta, ettéa nykyiset alumnit ovat

hajallaan oleva joukko ja etta vastaukset oli mahdollista saada myds anonyymisti.

Kyselylle asetettiin seuraavat tutkimusongelmat:

¢ Alumnitoiminnan toiveet alumnien ja aktiiviluistelijoiden nakékulmasta

e Minkélaiseen alumnitoimintaan ollaan valmiita sitoutumaan

¢ Alumnien ja aktiiviluistelijoiden yhteisty®

e Urasiirtym4, millaisella alumnitoiminnalla voidaan tukea urheilijaa lopettamisen hetkella ja sen

jalkeen

Monelle lopettamiseen liittyy paljon eri tunteita ja niiden jakaminen anonyymisti koettiin helpompana.
Kyselyn toteutettiin verkkokyselyna kayttden Google Forms- kyselyalustaa. Kyselylla haluttiin saada
selville nykyisten alumnien seka aktiiviluistelijoiden ajatuksia alumnitoimintaan liittyen, joiden avulla
yhdistyksen toimintaa lahdetdan tarkemmin suunnittelemaan toimintasuunnitelman avulla. Kyselylo-
maketta testattiin kahdella testivastaajalla ja muutamaa kysymysta muokattiin viela palautteen perus-
teella. Kyselysta tehtiin mahdollisimman nopeasti vastattavissa oleva, avoimia kysymyksia hyddynta-
en, jotta kynnys kyselyn tayttamiseen oli mahdollisimman pieni ja jotta vastaaja sai tuotua ajatuksiaan
mahdollisimman ymmarrettavasti ja omalla tavallaan esille. Kyselyyn vastasi yhteensa 44 vastaajaa,
joista 24 oli aktiiviluistelijoita ja 20 jo lopettaneita luistelijoita.
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6.4 Haastattelut

Haastattelukysymykset muodostettiin tutkimuksen tavoitteiden perusteella. Niiden avulla haluttiin
saada selville viela laajemmin, minkalaista alumnitoimintaa toivotaan ja minkalaiseen alumnitoimin-
taan entiset ja nykyiset Marigold Ice Unity luistelijat ovat valmiita sitoutumaan. Kyselyn teettamisen
liséksi oli tarke&é paasta kuulemaan haastateltavia aiheen tiimoilta, jotta kokonaiskuva yhdistyksen
toiminnan siséallosta hahmottui. Hakala (2024, 115) kertoo, etta haastattelua voidaan pitéa yhtena
yleisimpéna laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelméana. Jos kaipaa tietoa ihmisten omasta
elamasta, ajatuksista, kasityksistd, mielipiteistd sekd kokemuksista voidaan pitéda hyvin luontevana
kysya asioista ihmisilta itseltd&n. Haastattelu menetelmana sopii tallaiseen hyvin. Haastateltaessa

tutkija itse voi saada kasiin juuri sellaisen aineiston ja juuri niin paljon tietoa aiheesta kuin itse haluaa.

Haastattelut suoritettiin yksilohaastatteluna seka ryhmahaastatteluna. Ryhmahaastattelussa kuultiin
Marigold Ice Unityn valmentajia seka alumneja. Yhteensa haastateltavia oli ryhméahaastattelussa 9
henkiléa. Yksilbhaastatteluihin osallistui 6 henkiléa. Yksildhaastatteluissa haastateltiin lopettaneita
Marigold Ice Unity urheilijoita, seuran valmennuspaallikkéd, seurakoordinaattoria ja seuran puheen-
johtajaa. Haastatteluihin valitut henkil6t oli tarkoin mietitty, jotta kokonaiskuva alumnitoimintaan saa-

tiin mahdollisimman laajasti lopettaneilta urheilijoilta seka seuran henkiléstéa kuulemalla.

Haastatteluilla voidaan saada nopeasti kerattya tietoa, jos kehittamiskohde on ennalta vahan tutkittu.
Haastatteluilla pystytaan keraamaan uutta aineistoa. Silloin kun halutaan keréta tietoa isommalta
joukolta ihmisia, sopii tiedonkeruu menetelméaksi lomakehaastattelu eli strukturoitu haastattelu. Siina
kysymykset on ennalta muotoiltu valmiiksi ja ne esitetdan haastattelussa aina samassa jarjestykses-
sa. Kun haastattelija on laatinut kysymykset etukdteen, mutta vaihtelee kysymysten jarjestysta haas-
tattelun edetessa, puhutaan puolistrukturoidusta haastattelusta. Puolistrukturoidussa haastattelussa
on myos mahdollista jattaa kysymyksia kokonaan pois tai keksia tarpeen mukaan myads lisdkysymyk-
sid. (Ojasalo ym. 2009, 106-107.)

Ruusuvuori & Tiittula (2005, 22—-23) kertovat, etta tutkimushaastattelulla on erityinen tarkoitus ja tut-
kimushaastatteluun osallistujilla erilaiset roolit. Haastattelija on tietdméatén osapuoli ja kaikki tieto on
haastateltavalla. Haastattelija kysyy, kerda tietoa ja haastateltava vastaa ja antaa tietoa. Tutkija ohjaa
tai vahintaan suuntaa keskustelua haluttuun suuntaan, silla haastatteluun on ryhdytty tutkijan aloit-
teesta. Hakala (2024, 115) kertoo, etté haastattelua voidaan pitédé yhtena yleisimpana laadullisen
tutkimuksen aineistonkeruumenetelméana silloin, jos kaipaa esimerkiksi tietoa ihmisten omasta elé-
masta, ajatuksista, kasityksistd, mielipiteistéa sek& kokemuksista. Naista teemoista voidaan pitaa hy-
vin luontevana tapana kysya inmisilté itseltaan. Haastattelu menetelméana sopii tallaiseen hyvin. Ha-
kala (2024, 115) kertoo, etté haastateltaessa tutkija itse voi saada kasiin juuri sellaisen aineiston ja

juuri niin paljon tietoa aiheesta kuin itse haluaa.
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Haastattelumateriaali tulee ensin litteroida, jotta sitd padsee analysoimaan. Litteroinnilla tarkoitetaan

haastattelun purkua tekstin muotoon ja sita voidaan pitdd analyysin aikaa vievimp&na osuutena. Sen
aikana tutkija tutustuu aineistoon tekemalla siitd tulkintoja sek& havaintoja. Litteroinnissa voidaan
kayttad haastateltavien tunnistetietoja kuten sukupuoli, ik& tai esimerkiksi asuinpaikka. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka, 2006.) Litteroinnin avulla haastatteluihin oli helppo palata ja sita kautta

haastattelun materiaalia oli helpompi analysoida.

Haastattelumenetelmana kaytettiin tiedonkeruussa myds ryhméhaastattelua. Ojasalo ym. (2009, 111)
mainitsevat, ettd ryhméhaastattelussa osallistujia on useita ja yksildhaastatteluun verrattuna ryhma-
haastattelun etuna on, ettéd rynmadynamiikka vie uudelle tasolle kasiteltavia asioita. Myos Vilkka
(2015, 110) korostaa, ettéa ryhmahaastattelun on todettu sopivan erityisesti tydelaman kehittamis-
hankkeisiin, kuten tassa kehittdamistydssa oli tavoitteena. Ryhmahaastattelu toteutettiin syyskuussa
2024 ja sen alustana kaytettiin Teams-sovellusta. Ryhmahaastattelu seka yksilohaastattelut nauhoi-
tettiin, jotta niihin palaaminen haastattelun jalkeen oli mahdollista. Ryhméahaastattelu oli keskeinen
tiedonkeruumenetelma4, silla alumnitoimintaa kehittdessa alumnien ja joukkueen valmentajien kuule-
minen toiminnan suunnittelemisen kannalta koettiin tarke&né. Haastattelun toiminnallisemmasta na-
kokulmasta erona tavalliseen keskusteluun voidaan pitdd myos sitd, ettéd haastattelussa osallistujat
toteuttavat haastattelutilanteeseen kuuluvia tehtavia keskustelua hyddyntaen. Keskustelutilanteen
institutionaalisuutta haastattelussa korostaa se, etta tilanne tallennetaan ja haastattelija tekee muis-
tiinpanoja. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 23.)

Ojasalo ym. (2009, 110) kertovat, ettd haastatteluiden analysointi aloitetaan lukemalla litteroitu tai
muulla tavalla kasitelty aineisto useampaan kertaan. Sen jalkeen aineisto pyritdan luokittelemaan ja
siitd pyritaan loytamaan yhteyksia kaytetyn teorian kanssa. Ojasalo ym. kertovat, etta litteroitu aineis-
to puretaan usein teema-alueittain. Teemoittelussa tarkastellaan aineistossa esille tulleita asioita se-
ka ilmioita, jotka ovat usealle haastateltavalle yleisia. Ojasalo ym. (2009, 111) suosittelevat myos,
ettd haastattelun aineisto kannattaa analysoida mahdollisimman pian haastatteluiden jalkeen. Tall6in
tieto on haastattelijan tuoreessa muistissa. Tassa opinnayteydssa haastattelut litteroitiin saman viikon
aikana haastatteluiden jalkeen, jotta asiat olivat tuoreessa muistissa ja kokonaiskuva haastattelusta

sailyi ehjana.

6.5 Benchmarking

Ojasalo ym. (2009, 43) kuvaa bencmarkingia esikuva-arvioinniksi, eli menetelméksi, jossa opitaan
vertaamalla omaa kehittdmisen kohdetta toiseen samankaltaiseen kohteeseen. Benchmarking on
menetelma, joka perustuu kiinnostukseen siitd milla tavoin toiset menestyvét ja toimivat. Se vaatii
perusteellisen pohjatydn ja soveltuu parhaiten sellaisten kohteiden kehittdmiseen, jotka voidaan maa-
ritella selkeasti. (Ojasalo ym. 2009, 186). Benchmarkingia voidaan toteuttaa eri tavoin ja se voidaan-
kin jakaa neljaan erilaiseen toteuttamisvaihtoehtoon, joita ovat sisdinen-, toiminnallinen-, toimiala- ja

kilpailija benchmarking. (Vuorinen 2013, 158). Ojasalo ym. (2009, 186) kertovat, ett&d benchmarkingia



28
voidaan toteuttaa esimerkiksi yritysvierailuiden avulla tai tiedonhankintaa interneti& apuna kayttaen.

Tassa opinnayteyossa benchmarking toteutettiin tutustumalla eri alumniyhdistysten alumnitoiminnan
verkkosivuihin ja niista [6ytyviin materiaaleihin seka tietoihin. Taman lisaksi yksi benchmarking tehtiin
haastattelun avulla. Benchmarkingia tehtiin 16ydettyihin alumniyhdistyksiin urheilun parista. Kuten
aikaisemmin mainittu, alumnitoimintaa on enemman korkeakouluilla ja verrattain vahan viela urheilu-
maailmassa, vaikkakin nykyisin alumnitoiminta on hiljalleen rantautunut myés Suomessa urheilun
kentalle. Benchmarkingin avulla haluttiin kartoittaa minkalaista alumnitoimintaa muut joukkueurheilun
joukkueet ovat jarjestaneet ja minkélaisia toimintamalleja heilla on kaytossa.
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7 Tutkimustyon tulokset

Tutkimustyon tulokset kaytiin 1api jokaisen tutkimustavan jalkeen. Ensimmaiseksi suoritettiin kyselyn
tulosten analysointi. Yhteenveto tuloksista oli nahtavilla verkkoalustassa vastaajien vastattua kyse-
lyyn ja yhteenveto vastauksista oli nahtavilla vain tutkijalle. Yhteenveto vietiin Word-tiedostoon, josta
tulosten tarkempi analysointi oli mahdollista tehd&. My0s haastattelut analysoitiin litteroinnin avulla,
jolloin yhteenveto tuloksista oli mahdollista viela selkeammin saada nékyville. Jokaisen tutkimustytn

tulosten lapikdyminen antoi kattavan kuvan tarpeen kartoittamiseksi.

7.1 Kyselyn tulokset

Kyselyn tuloksien vastaamisprosenttien havainnollistamiseksi on tehty alla oleva kaavio. Kyselyyn
vastasi 20 lopettanutta Marigold Ice Unityn luistelijaa ja 24 nykyista Marigold luistelijaa eli yhteensa
44 vastaajaa. Vastaajista 40 % oli lopettaneita luistelijoita ja 60 % aktiiviluistelijoita. Kysely koostui 11
kysymyksesta, joista yhdeksan kysymysta oli avoimia kysymyksia. Nama kysymykset valikoituivat
tutkimuskysymysten pohjalta. Kysymyksilla haluttiin saada mahdollisimman laajat ja paljon tietoa an-
tavat vastaukset, jolloin monivalinta- kysymykset eivat olleet vaihtoehto. Ojasalo ym. (2009, 132)
muistuttavat, etta avoimien kysymysten kayttoon tulee olla painava syy ja niitd voi silloin siséllyttaa ja
hyodyntaa kyselylomakkeessa.

Tassa tutkimuksessa oli tdrkeda saada vastaajilta selkeita ja konkreettisia vastauksia alumnitoimin-
taan liittyen. Vastaajajoukon tiedettiin olevan aktiivinen ja kantaa ottava, jolloin avointen kysymysten
kayttd oli perusteltua ja myos tdman vuoksi aiheellista. Kysely teetettiin aktiiviluistelijoille niin, ettd he
saivat kayttaa oheisharjoitus aikaansa kyselyn tekemiseen. Kyselyiden vastauksissa ilmeni selkeita

toiveita alumniyhdistykselle ja sen toiminnalle.

Vastaajat n=44

B Lopettanut W Aktiiviluistelija

Taulukko 1. Vastaajat.

Toinen kysymys kasitteli sita kiinnostaako alumnitoiminta. Vaihtoehdot vastauksiin oli kyll&, en osaa

sanoa ja ei. Talla haluttiin saada selville, miten vastaajat kokevat alumnitoiminnan ja kiinnostaako se
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ylipaataan.

Alumnitoiminnan kiinnostavuus n=44

Alumnitoiminta _

0 5 10 15 20 25 30 35 40

W Enosaasanoa MWEi MKylld

Taulukko 2. alumnitoiminnan kiinnostavuus.

Ensimmaisessa avoimessa kysymyksessa miten urheilijat sitoutetaan alumneiksi ja alumnitoimintaan
jo aktiiviuran aikana vastaajat toivat esille, etta toiminnan selkedlla nakyvyydella harjoitusarjessa,
alumnien ja luistelijoiden yhteistoiminnalla ja selkeélla tiedotuksella on vaikutusta sitoutumiseen ja
haluun liittyd osaksi alumnitoimintaa. Kaikissa vastauksissa tuotiin esille yhteisten matalan kynnyksen
tapahtumien tarkeys. Aktiiviluistelijoiden vastauksissa oli havaittavissa, ettd vuorovaikutuksella ja
tutustumisella alumneihin on vaikutusta heidan halukkuuteensa liittya osaksi alumniyhdistysta, kun
toiminta on etukateen tuttua. Kolmessa vastauksessa tuotiin esille, se ettd sdanndlliset tapaamiset ja

yhteiset ideointihetket lisdavat halukkuutta liittymiseen.

Alumnitoimintaan sitouttamiseen uran jalkeen tuli vastauksia erityisesti yhteisollisyyden merkitykses-
ta. Myos kolmessa aktiiviluistelijan vastauksessa oli ehdotus yhteisen gaalan jarjestamisesta kevai-
sin, jossa alumnit ja aktiiviluistelijat kokoontuisivat yhdessa juhlimaan mennytta luistelukautta ja p&aa-
sisivat yhdessa verkostoitumaan. Vastaajat toivat esille sen, ettd yhtenainen fanivaatetus ja fanikun-
taan kuuluminen vahvistaa sitoutumista toimintaan. 3 vastaajaa toi esille, etta uudet jasenet voisivat
saada ensimmaisen vuoden jdsenmaksun ilmaiseksi, joka toimisi tietynlaisena “"sisdan heitto” keino-
na saada uusia jasenia.

Kyselysta esille tulleita ajatuksia alumnitoiminnan sitouttamisesta

Aktiiviuran aikana Lopettamisen jalkeen
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Kuva 9. Alumnitoimintaan sitouttaminen

Alumnien tuki aktiiviuran aikana kysymykseen tuli ehdotuksia omien kokemuksien jakamisesta. Tama
nakyi lahes puolissa vastauksista. My6s mentorointi seka erilaiset rahalliset tuet kuten stipendit tulivat
vastauksissa esille. Erilaiset kannustusmuodot kuten tsemppiviestit, kisakatsomossa tsemppaaminen
ja kannustaminen seké uratarinoiden jakaminen mainittiin. Alumnien ja aktiiviluistelijoiden yhteistytn
ehdotuksiin tuli paljon erilaisia vastauksia. Vastauksissa tuli esille, etta yhteisty6ta voisi olla esimer-
kiksi erilaiset fanipaivat, leiripdivat, tulevaisuuteen liittyva sparraus ja urasuunnittelu, yhteinen jouk-
kuepaiva aktiiviluistelijoiden ja alumnien kanssa seka arjen harjoituksiin kutsuminen esimerkiksi jaa-

valvonnan muodossa.

Alumnitoiminta, joka motivoi on vastaajien mukaan esimerkiksi toimintaa, joka on mahdollisimman
helposti lahestyttavaa matalan kynnyksen toimintaa. Myds menneiden muistelu ja vanhojen jouk-
kuekavereiden ndkeminen koettiin trkedna. Motivoivana ja merkityksellisena koettiin myos se, etta
saisi olla alumnitoiminnan avulla aktiiviluistelijoiden apuna ja tukena. Vastauksissa tuaotiin esille myds
lopettamisesta kulunut aika ja se, etta sen ei toivottaisi olevan esteena alumnitoimintaan osallistumi-
sessa. Lopettaneita on useilta vuosikymmenilta ja esille nousi tervetulleeksi tulemisen tarkeys, vaikka

lopettamisesta olisi kulunut jo aikaa.

Toiminta, joka motivoi osallistumaan alumnitoimintaan

4

Uran paattaneilta urheilijoilta kysyttiin minkalaista apua ja tukea he olisivat kaivanneet uran paattami-

A

Kuva 10. Alumnitoiminta, joka motivoi

sen hetkella. Vastauksissa nousi esille vertaistuki ja muiden aikaisemmin lopettaneiden kokemusten
jakaminen. Tunne siita, etta ei tippuisi porukasta pois tai ei olisi endd mitdan nousi useamman vas-
taajan vastauksissa esille. My6s tulevaisuuden nakymiin ja jutteluapuun koettiin tarvetta. Myos tietoa

siitd, etta siirtyma ja lopettamiseen sopeutuminen vie aikaa ja kokemuksia seké vinkkeja kaivattiin,
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ettei asian kanssa jaa yksin. 90 % vastaajista toi esille vertaistuen jossain muodossa.

Koitko saaneesi uran jalkeen riittavasti apua/tukea?
n=44

m Kyll3 mEi

Taulukko 3. Tuki uran lopettamisen jalkeen.

22 % kyselyyn vastaajista koki, ettei saanut lopettamisen hetkelld tarpeeksi tukea. Vastaavasti suurin
osa 78 % koki saaneensa riittavasti tukea. Vastaajat, jotka kokivat, ettei tuki ollut riittavaa toivat
avoimessa vastauksessa esille, etta lopettamiseen liittyvien asioiden kasittely olisi ollut hyvé aloittaa
jo aktiiviuran aikana. Myds avoin ja rehellinen keskustelu lopettamisesta koettiin tarkeaksi. Naiden
lisaksi "pois tippuminen” yhteisdsta koettiin vaikeana ja siihen olisi kaivattu tukea enemman. Vas-
tauksista ilmeni, etté tukea kaivattiin myds kaytannon arjen sopeutumiseen. Urheilijan kannalta siir-
tyminen tavalliseen arkeen on iso muutos. Kéaytannon vinkkeja toivottiin esimerkiksi siihen, miten so-

peuttaa paivarytmi, urheilu- ja ruokatottumukset uuteen arkeen.

7.2 Haastatteluiden tulokset

Ojasalo ym. (2209, 112) kuvaa, etta ryhmahaastattelussa voi kayttaa teemalistaa keskustelun tukena
kuten teemahaastattelussa. Tama oli toimiva menetelma myds tdssa aineistonkeruumenetelmassa.
Teemat alumnitoiminnan kehittamisen parantamiseen oli ennalta maaritettyja, mutta teemat eivat
sitoneet keskustelua, vaan ryhmé&haastattelussa oli tilaa poiketa myés muihin aihepiirin aiheisiin.
Keskeiset teemat haastatteluissa olivat alumnitoiminta, sen sisalto ja toiveet alumnitoimintaan liittyen.
Kyselyistd nousseet mentorointi, uraohjaus sekéa lopettamisen tuki olivat teemoja, joita myos kasitel-
tiin haastateltavien kanssa. Ryhméahaastattelussa valmentajat toivat esille, ettd toiveena on vahva
yhteistyd alumniyhdistyksen ja joukkueen vdlille. Haastattelussa ilmeni, ettd tukea erilaisin keinoin
esimerkiksi mentoroinnin avulla on tarpeen. Myds urasiirtyméa nostettiin haastattelussa esille ja siihen
toivottiin alumniyhdistykselta esimerkiksi tytpajoja, jossa alumnit voisivat jakaa tietoa ja osaamistaan

luistelijoille ja kertoa omista urapoluistaan.

Haastatteluissa ilmeni, etta alumnitoiminnassa erityisesti kiinnostaa yhteisén olemassaolo ja yhteisdl-
lisyys. Yhteiset saanndélliset tapahtumat tuotiin kaikissa haastatteluissa esille. Haastateltavat toivat

esille myds sen, ettd tapahtumien aktiivinen tiedottaminen hyvissa ajoin on tarkeaa, jotta tapahtumiin
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on mahdollista osallistua. Téhan esille nousi useammassa haastattelussa sosiaalisen median hy6-

dyntaminen. Haastatteluissa korostui tapahtumien matalan kynnyksen toteuttaminen ja haastateltavat
toivat esille, ettei tapahtumien tarvitse itsessaan olla kovin ihmeellisia. Haastateltavat toivat esille
alumnitoimintaan sitoutumiseen liittyen, ettd toiminnan tulee olla selkedasti organisoitua ja sd&nndéllis-

t&, jotta niin aktiiviluistelijat ndkevat konkreettisesti miksi yhdistykseen kannattaa liitty&.

Haastatteluissa esiin nousseet teemat luokiteltu alla olevaan taulukkoon. Elo & Kyngés (2008, 117)
kertovat, ettd analyysin tueksi litetdan luokittelun kuvaamiseksi usein taulukko tai kuvio. Taulukkoon
on keratty yksilohaastatteluissa nousseet teemat seka kuinka moni haastateltava nosti asian esille

sekad ryhmahaastatteluissa nousseet maininnat.

Teema Maininnat Maininnat
yksilohaastattelut | ryhmahaastattelu
n=6 n=9
Sosiaalisten suhteiden sailyttaminen 6 8
Verkostoituminen 6 6
Uraohjaus 4 8
Mentorointi 5 9
Lopettamisen tuki 6 6
Uratarinat 4 5
Vertaistuki 6 8
Viestinta 5 6
Yhteistyd alumnien ja aktiivien valilla 4 9
Sopeutuminen uuteen elamantilanteeseen 4 3

Taulukko 4. Haastatteluiden teemat.

Haastatteluista nousseet aiheet teemoitettiin erilaisiin osa-alueisiin. Haastatteluista nousi paljon aja-
tuksia sosiaalisiin suhteisiin liittyen seka niiden sailymiseen lopettamisen jalkeen. Haastateltavat ko-
kivat, ettd lopettamisen kynnyksella ja sen jalkeen isoin muutos tuli sosiaalisiin suhteisiin, kun vanha
joukkue jatkoi uuden kauden edetessé rakentaen uutta joukkuetta seka ilmapiirid. Moni haastatelta-
vista koki, etta jai taméan vuoksi ikdan kuin ulkopuolelle tai ulkokehélle aikaisempaan nahden ja sosi-

aalisten suhteiden sailyttaminen oli aikaisempaa vaikeampaa.

"Kausi paéttyi suoraan MM-kisakoneen laskeuduttua. Lentokentalta lahdettiin kotiin ja se oli sit siina.
Valtava tunnemyrsky ja pelko, heti MM-hopean voiton jalkeen.”

“Uran pé&éttymisen jélkeen olisin tarvinnut jotain yhteis64, johon tukeutua ja ehké jollain tapaa myés
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tiedon siitd, etten ole kokonaan ikdan kuin heitetty ulos edellisesté joukkueesta, jossa kuitenkin luiste-

lin useamman vuoden.” Haastateltava A

Puhuttaessa alumnitoiminnan kiinnostavuudesta ja toiveista alumnitoiminnan suhteen haastatteluissa
nousi esille yhteiset saannolliset tapahtumat ja tapaamiset. Taulukossa ndma yhdistettiin teemana
sosiaalisiin suhteisiin seka niiden yllapitoon. Haastatteluissa ilmeni, etté erilaiset suunnitellut tapah-
tumat ja matalankynnyksen tapaamiset motivoivat osallistumaan alumniyhdistyksen toimintaan. Ja-

senmaksulle koettiin haastatteluiden suhteen saavan eniten vastinetta juuri tapahtumien muodossa.

"Yhteiset sdénndlliset tapahtumat ja tapaamiset esim. kisareissujen yhteydesséa. Tapahtumien ei it-
sessdaan tarvitsisi olla kovin erityisia, kunhan ne tarjoaisi mahdollisuuden keskusteluun ja yhdessa-

oloon. ” Haastateltava C

Vertaistuki ja lopettamisen tuki mainittiin useassa eri muodossa. Haastateltavat kokivat, etta lopetta-
essa luistelu-uran vertaistuella on ollut suuri merkitys siihen, ettd on p&assyt itsekin vahitellen yli ja
saanut kuulla muiden tarinoita ja kokemuksia aiheeseen liittyen. Arvokkaana pidettiin myos avointa
keskustelua samassa hetkessé olevien muiden lopettavien urheilijoiden valilla. Vertaistuella ja erilai-
silla tukiverkostoiden avulla siirtyma uuteen elaménvaiheeseen voidaan tukea lopettavaa urheilijaa
sopeutumaan nopeammin seka tarvittaessa auttaa vahvemman avun piiriin, jos sopeutuminen on

vaikeaa, niin kuin joissain tapauksissa saattaa hyvinkin olla, kuten teoria osuudessa tuli esille.

“Erityisesti uran loppuessa tuen olisi hyvé olla helposti saatavilla, kun eldmanmuutos saattaa olla

yhdessé hetkessé aika suuri.” Haastateltava B

"Hain itse monta kuukautta ennen lopettamista ammattilaisen apua. Mybs moni lopetti kanssani sa-
maan aikaan ja siitd syysta vertaistukea oli myds saatavilla. Jos olisin jadnyt yksin asian kanssa, oli-

sin varmasti kaivannut tukea henkilbilta, jotka on jo lopettamisprosessin kokenut. ” Haastateltava C

“Entisistd MIU-luistelijoista voi hyvin saada arvokkaan tuen ihan vaan omaa tarinaa kertomalla tai
olemalla kuulolla, kun uusia alumniksi siirtyvien taytyy paasta purkamaan ajatuksia tai tunteita lopet-

tamisesta. " Haastateltava A

“Luistelijoiden olisi hyva saada yksi tukiverkosto lisda, johon nojata, kun ura paattyy. Alumnitoiminta

voi vastata tdhén tarpeeseen hyvin. ” Haastateltava D

Uraohjausta, urasiirtymaa ja mentorointia tuotiin esille hyvin monessa haastattelussa. Haastateltavat
kokivat, ettd alumnitoiminta ja alumniyhteiso voisi tukea vahvasti niin nykyisia urheilijoita kuin lopetta-
neita erilaisten aiheiden parissa. Haastattelut vahvistivat kyselyista nousseita huomioita alumnitoi-
minnan sitouttamiseen, urasiirtymaan ja lopettamisen helpottamiseen liittyen. Mentorointi koettiin

haastatteluissakin tarkeana ja merkityksellisena asiana, jota alumniyhdistys voisi toiminnallaan tarjo-
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ta. Mentorointia nostettiin esille useimmissa haastatteluissa ja sita tuotiin esille niin nykyisten urheili-

joiden mentoroinnin kautta niin, ettd mentoreina toimisivat alumnit. Myds lopettamisen kynnyksella
nostettiin esille mentoroinnin tarkeytta. Talldin lopettava urheilija toimisi mentoroitavana ja mentorina
toimisi jo pidempé&éan lopettaneena ollut alumni. Mentoroinnin avulla olisi mahdollista saada ohjausta
ja tukea lopettamisprosessin lapikdymiseen seké esimerkiksi uraohjaukseen.

“"Mentorointiohjelma, jonka avulla siirtymé&a voisi tyéstaa jo ennen lopettamista. Luistelijoiden toivot-
taminen tervetulleiksi alumneiksi ja heti lopettamisen jalkeen mahdollisuus kokea alumniyhdistyksen

tarjoama tuki” Haastateltava C

“Lopettaville Marigold-luistelijoille tarjotaan seuran puolelta lopetuskeskustelu, jossa urheilija saa tu-
kea siirtyméaéan. Ohjattu mentorointitoiminta voisi olla myds hyddyllinen tulevaisuudessa tukemaan

urasiirtymaa, ettei urheilijat jéisi niin yksin tilanteessa.” Haastateltava E

Haastatteluissa nousi esille uratarinoiden merkitys ja niiden jakaminen. Niiden avulla koettiin tarkea-
na jakaa tietoa ja ymmarrysta niin alumnien valilla kuin aktiiviluistelijoille mink&laiseen urapolkuun
kukin on paatynyt lopettamisen jalkeen. Haastateltavien mukaan heidan ollessa aktiiviluistelijoita, olisi
ollut hyodyllista kuulla viela enemman yksittaisten henkiliden tarinoita siitd mihin he ovat paatyneet
huippu-urheilu uran jalkeen. Uratarinat koettiin merkityksellisena myds jakaa isommalle yleisélle kéayt-
téden sosiaalista mediaa hyoddyksi. Talla halutaan tuoda vahvemmin esille myds erilaisia koulutus ja

tyouran polkuja huippu-urheilun jalkeen.

Alumnitoimintaan sitoutumisesta puhuttaessa haastateltavat korostivat viestinnan tarkeytta. Myoés
jaseneksi liittymista edistad haastateltavien mukaan aktiivinen viestinta sosiaalisten media kanavia
hyodyntaen. Viestinnan avulla seka jasenet etta uusien jasenien jdsenhankinta saa suuremman na-

kyvyyden, kun viestinta on saanndllista ja johdonmukaista.

"Aktiivisella viestinnélla alumnien instagramissa esimerkiksi tapahtumista tiedottaminen ja jotkut sel-
laiset hyvantuuliset postaukset auttavat saamaan nakyvyytta ja lisdé jasenia. Myds erilaiset yhteis-
tydkumppaneiden tai verkostoiden kautta saadut edut voisi olla yksi tapa saada lisda entisia MIU luis-

telijoita liittyméén toimintaan.” Haastateltava C.

Yhteisty0 aktiiviluistelijoiden ja alumnien valilla koettiin haastatteluiden perusteella tarkeana. Erityi-
sesti ryhnméahaastattelussa siihen paneuduttiin pitkéksi aikaa. Sen toteuttamiseksi nousi esille erilaisia
toimintatapoja ja malleja. N&ita olivat esimerkiksi jo aikaisemmin mainitut yhteiset mentorointihetket,
alumnien ja aktiiviluistelijoiden yhteiset tapahtumat ja juhlat ja joukkueen kannustaminen kilpailuissa
ja harjoituksissa. Ehdotuksia tuli myds Marigold joukkueen fanipéivan jarjestelyissé apuna oleminen
ja joukkueen harjoituksien jaavalvonta, joka mahdollistaisi myds matalan kynnyksen tutustumisen
alumnien ja joukkueen valilla. Erityisesti toive oli, ettd alumnien ja aktiivien yhteistyo olisi matalan-

kynnyksen toimintaa ja arjessa vahvemmin lasna olemista.
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Seurakoordinaattori toi haastattelussaan esille, etta seuran ja alumniyhdistyksen yhteisty6lla voidaan

vahvistaa my0s tarkeaksi koettua Marigold Ice Unity kulttuuria vahvemmin takaisin. Joukkue hyotyisi
alumniyhdistyksen tiedosta ja taidosta jo vuosikymmenia vallinneen kulttuurin jakamisen muodossa.
Talla varmistettaisiin se, ettei asia olisi vain valmennuksen vastuulla vaan alumnit voisivat olla tassa
suurena apuna tiedon valittamisessa. Yhtena ehdotuksena tuli myés koko joukkueen mentorointi aina
uuden kauden alussa seka lopettamisesta puhuminen joukkueen kanssa jo ennen kauden vaihdosta,
jolloin lopettaminen on osalle ajankohtaista. Talléin alumniyhdistyksesté voisi alumnit tulla jakamaan

tietoa aktiiviurheilijoille urasiirtymasta ja huippu-urheilun lopettamisesta.

7.3 Benchmarking tulokset

Benchmarkingin avulla etsittiin urheilujoukkueita, joilla on k&ynnissa olevaa alumnitoimintaa etsien
tietoa p&aosin internetista. Taulukkoon on koottu benchmarkingin tuloksia. Benchmarkingiin haluttiin
ottaa urheilun parissa toimivien yhdistysten lisdksi mukaan myds Helsingin Yliopiston alumniyhdistys,
silla siita 10ytyi kattavasti tietoa ja sen avulla saatiin laajempaa nakdkulmaa vertaillessa toimintaa

urheilujoukkueiden jarjestamaan alumnitoimintaan.

Yhdistys Perustamisvuosi | Uraohjaus | Mentorointi | Urasiirtyman
tukeminen

Liiga Alumni 2007 Kaytossa Kaytossa Kaytossa

saatio

Rockettes Alumnit ry 2015 Ei Kaytossa Kaytossa

Team Unique- 2021 Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa

alumniyhdistys ry

Helsingin Yliopiston 1990 Kaytdssa Kaytossa Kaytossa
Alumniyhdistys ry

Hayden Synchro Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa Kaytbssa
Alumni

Taulukko 5. Alumniyhdistysten benchmarking

Liiga Alumni S&aatio on perustettu vuonna 2007 ja se on ollut ensimmainen suomalainen urheilun pii-

rissa toimiva alumnijarjestd. Pyrkimys on rakentaa paikallisalumniverkosto liigaseuroille niin, etta en-
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tisten seurojen ja pelaajien toistensa arvostaminen kasvaisi. Toiminnan tarkoitus on olla monipuolista

seka molempia osapuolia hyodyttavaa. (Liiga-alumni, 2024). Liiga-alumni (2024) kertoo verkkosivuil-
laan, etté se tarjoaa Suomessa tai ulkomailla korkeammalla sarjatasolla pelaaville jaakiekkoilijoille
koulutusohjelman. Koulutus on tarkoitettu liiketaloudellisen osaamisen kehittamisesta kiinnostuneille
ja koulutusohjelmaan voi hakea mukaan myds uran paattymisen jalkeen. Opintopolussa keskitytaan
uraohjaukseen ja mentorointiin ja opiskelu on vahvasti yhdistettyna tyéelaman kanssa. Opiskelu ta-

pahtuu Haaga-Helian avoimessa ammattikorkeakoulussa.

Alumniohjelman avulla pyritaan tarjoamaan niin entisille kuin nykyisillekin pelaajille uraohjausta. Talla
pyritddn auttamaan siirtymaa peliurasta siviiliuraan. Uraohjaustapahtumien avulla pelaajien ja seura-
johdon lisaksi osallistuu yhteistytkumppaneita seka paikallisten oppilaitosten edustajia. Uraohjausta-
pahtumien paaasiana on ollut nykyisten pelaajien ja entisten pelaajien motivoiminen urasuunnitelman
ja CV:n tekemiseen. Tavoitteena on, etta kaikille pelaajille syntyisi vaihtoehtoinen suunnitelma sivii-
liuralle. (Liiga-alumni, 2024). Liigan alumnitoiminnasta l6ytyy kattavasti tietoa verkkosivuilta niin saa-
tion perustamiseen liittyen kuin uraohjaukseen ja koulutuksen tukemiseen. Sivustoa selatessa saa

selville, etté toiminta on suunnitelmallista ja ettd se on ollut toiminnassa jo pitkan aikaa.

Helsingin Yliopiston alumniyhdistys on yhteiso kaikille, jotka ovat opiskelleet tai tydskennelleet yli-
opistolla. Yhdistys tarjoaa erilaisia tapahtumia sek& rahan arvoisia etuja. Alumniyhdistyksen jasenené
tukee samalla yliopistoa seka sen avulla voi vaikuttaa yliopistoyhteison kehitykseen. (Helsingin Yli-
opiston alumniyhdistys, 2024).

Helsingin Yliopiston alumniyhdistys (2024) kertoo verkkosivuillaan, etté se tarjoaa alumniyhdistyksen
jasenille alumni Ambassador palvelua. Alumni Ambassadorit auttavat opiskelijoita esimerkiksi erilai-
sissa tydelamaan liittyvissa kysymyksissa omia kokemuksiaan ja osaamistaan hyddyntden. Ambas-
sadorit tarjoavat esimerkiksi ansioluetteloiden arviointia ja opiskelijoiden kysymyksiin vastaamista
tydnhakuun liittyen tavoitteena edistaa opiskelijoiden tyéllistymistd. Tata kuvataan nopeampana ja
kevyempdana tapana kuin tavallinen mentorointi, silla alumnilta ei vaadita erikseen tehtavaan koulut-
tautumista eika siihen tarvitse sitoutua niin pitk&ksi aikaa kuin tavalliseen mentorointiin. Palvelu on
opiskelijoille ilmainen eika se vaadi Alumniyhdistyksen jasenyytta. Kahden viime vuoden aikana val-
mistuneet opiskelijat saavat myds kayttdd palvelua Alumniyhdistyksen AlumniFuksi-jasenyyden avul-
la. Helsingin Yliopiston alumnitoiminnasta, hallituksen jasenista, yhdistyksen ja toiminnan historiasta
ja jaseneduista I6ytyi kattavasti tietoa yhdistyksen omilta verkkosivuilta. Kuten ylla oleva taulukko
kertoo, Helsingin Yliopiston Alumnitoiminta on perustettu jo vuonna 1990 eli se on ollut toiminnassa

jo useamman vuosikymmenen ajan. (Helsingin Yliopisto alumniyhdistys, 2024).

Helsinki Rockettes muodostelmajoukkueelle perustettu alumniyhdistys Rockettes Alumnit ry on pe-
rustettu vuonna 2015. Se on ensimmainen alumniyhdistys, joka on perustettu muodostelmaluistelu-
joukkueelle. Yhdistyksen tarkoitus on edistaa suomalaisen muodostelmaluistelun menestysta seka

yllapitdd Rockettes-kulttuuria. Yhdistyksen tavoitteena on myos yllapitda muodostelmaluistelun kehi-



38
tysta ja kasvua Suomessa. Alumnit jakavat joka vuosi tukistipendin Rockettes joukkueessa luistele-

valle urheilijalle. Stipendiraha kohdistetaan urheilijalle kausimaksuun. Rockettes-alumniyhdistykseen
voi liittya kaikki, jotka ovat jossain vaiheessa elaméaénsa luistelleet Rockettes-joukkueessa. Yhdistyk-
selld on erilaisia tapahtumia ja illanviettoja, joissa teemana on ollut esimerkiksi erilaiset urapolut.
(Helsingin Taitoluisteluklubi, 2024).

Team Unigque muodostelmaluistelujoukkueella on myds ollut toimiva alumniyhdistys vuodesta 2021
eteenpéain. Team Unique- alumnitoiminnan jaseneksi voi liittya Team Uniquessa luistelleet urheilijat.
Toiminnan tarkoituksena on kerata yhteen kaikki joukkueessa luistelleet luistelijat seké heidan tuki-
joukkonsa. Yhdistys haluaa kannustaa yhdessa Team Ungue joukkuetta ja antaa tukensa suomalai-
selle huippu-urheilulle. Yhdistys jarjestaa kauden aikana erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia sekéa mat-
koja. Yhdistys mydntaa stipendeja ja avustuksia Team Uniquelle tai sen luistelijoille. (Team Unique,
2024). Team Unique- alumniyhdistyksen toteuttamaan mentorointiin ja urasiirtymaan liittyen ei [6yty-

nyt lainkaan tietoa ja nain ollen toiminnan sisalto jai ulkopuoliselle epaselvaksi.

Hayden Synchro Alumni on muodostelmaluistelujoukkueen Haydenettesin alumniyhdistys. Haydenet-
tes on Amerikan menestynein muodostelmaluistelujoukkue. Verkkosivuilla Hayden synchro alumni
kertoo, etté he ovat perustaneet tietokannan yhteystiedoista, jotta voivat vahvistaa yhteydenpitoa
seka jakaa tietoa toiminnasta. Tavoitteena on aktiivisuuden lisddminen alumnien valilla. (Hayden
Synchro, 2024). ltse muuta tietoa toiminnasta oli saatavilla hyvin vahéan ja benchmarking tdmén osal-
ta jai vajavaiseksi. Oleellista on nahda kuitenkin se, etta yha useampi menestynyt joukkue on aloitta-

nut alumnitoimintaa hiljalleen.
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8 Kehittamistyon tulos

Kehittamisty® kehitettiin kdytannon tarpeeseen ja sen prosessi eteni suunnitelman mukaisesti. Kehit-
tamisty0 osui ajankohdallisesti sopivaan kohtaan, silla yhdistyksen saantémaarainen vuosikokous oli
juuri pidetty ja uusi toimintakausi virallisesti vasta alkanut. Toimintaa oli luontevaa lahtea uudella hal-
lituksen kokoonpanolla suunnittelemaan jaseniston kuulemisen jalkeen. Toimintasuunnitelmaa varten
kartoitettiin eri jarjestdiden toimintasuunnitelmia, jotta toimiva toimintasuunnitelma alumniyhdistyksel-
le saatiin koottua. Taman liséksi kyselyn ja haastatteluiden perusteella Iahdettiin suunnittelemaan
yhdistyksen tulevaa toimintakautta ja vuosikelloa, jota on mahdollista hyddyntaa my6s yhdistyksen

tulevina toimintakausina, silla se luo hyvan peruspohjan toiminnan suunnittelulle ja jasentelylle.

Toimintasuunnitelma on toimintaa ohjaava asiakirja, joka laaditaan vuosittain. Toiminta tulee maarit-
taa kaytannonlaheiseksi seka konkreettiseksi, jolloin sen toteuttaminen ja arviointi vuoden lopussa
sujuu luontevasti. (Invalidiliitto, 2024.) Toimivia toimintasuunnitelmia oli [6ydettavissa paljon ja yhdis-
tyksen toimintasuunnitelmaan kerattiin monen eri toimintasuunnitelman yleisimpié paékohtia. Suunni-
telma haluttiin pitaa tiiviing, jotta toiminnan paakohdat tulee selkeasti esille ja etta se on helppolukui-
nen. Yhdistysavaimen (2024) verkkosivuilta oli I16ydettavissa tietoa toimintasuunnitelman suunnittelu-
prosessista ja sen eri vaiheista. Toimintasuunnitelman kannalta oleellista on nykytilan arviointi, pai-
nopisteiden valinta, jonka jéalkeen seuraa tavoitteiden asettaminen ja toiminnasta paattaminen. Nai-
den ponhjalta tapahtuu varsinainen toteutus seké sen seuranta ja arviointi. Myds tassa kehittamistyos-
sé toimintasuunnitelman suunnitteluprosessi lahti nykytilan tunnistamisesta, jonka jalkeen valittiin

painopisteet ja asiat, joihin halutaan tulevana toimintakaudella kiinnittaa erityistd huomiota.

SUUNNITTELUPROSESSIN Q,

VAIHEET

Kuva 11. Yhditystoimijat, 2024. Toimintasuunnitelman suunnittelun vaiheet
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Toimintasuunnitelman sisalt6é6n valittiin kehittAmistyon teoreettisen viitekehyksen seka tutkimusme-

netelmia apuna kayttaen tarkeimmat ja keskeisimmat teemat. Sisaltoon haluttiin tuoda selkeé&sti esille
toiminnan tarkoitus, jotta yhdistyksen toimintasuunnitelmaa lukiessa ne tulevat lukijalle heti selville.
Kyselyisté esille nousseiden asioiden, kuten alumnitoiminnan selkeys jo aktiiviuran aikana lisaa kiin-
nostusta liittyd mukaan toimintaan sitten kun se on ajankohtaista. Toiminnan tarkoituksen kirkastami-
sen avulla toiminnasta voidaan saada jatkossa enemman hyotyja irti niin jaseniston kuin myads aktiivi-
luistelijoiden kannalta. Toimintasuunnitelmassa tuodaan esille aktiiviluistelijoiden ja alumnien yhteis-

tyd, silla se nousi tutkimuksen tuloksissa esille hyvin toivottuna asiana.

Tavoitteiden asettamiseen kaytettiin apuna tutkimuksen tuloksia niin haastatteluita kuin kyselyn tu-
loksia. Viestinnan ja vaikuttamisen keinot valikoituivat toimintasuunnitelmaan, jotta toimintaan saa-
daan selkeaa viestintaa jasenistolle ja jAsenhankinnan kannalta oleellista tietoa yhdistyksen toimin-
nasta. Tutkimustulokset osoittivat, etta mita selkedmpaa yhdistyksen tarjoama toiminta on, sita to-
dennédkoisemmin ihmiset haluavat siihen liittya. Viestinnan ja vaikuttamisen keinoja apuna kayttaen
yhdistys haluaa jakaa tietoa lajin piirissa sek& myods sen ulkopuolelle kertomalla erilaisia lopettamis-
kokemuksia ja uratarinoita. Viestinnan tarkeys ja aktiivisuus nousi esille erityisesti kyselyistd, mutta
my0s haastateltavat kokivat taméan tarke&an4, jotta toimintaa saadaan vield nakyvammaksi ja laajem-

man yleison tietoon.

Toimintasuunnitelmaa laatiessa on oleellista tuoda ilmi yhdistyksen hallintoon liittyvia asioita. Teo-
reettisessa viitekehyksen avulla sek& benchmarkingia hyodyntaen tuli ilmi, ettd toimintasuunnitel-
maan on hyva nostaa esille yhdistyksen rakenne hallituksen esittelyn seka talouden muodossa. Yh-
distyksen rakennetta avaamalla saa paremman kasityksen yhdistyksen taloustilanteeseen seka sen
suunnitelmallisuuteen. Hallitus on yksi tarkeimpia toimeenpanijoita yhdistyksen taustalla ja tarkedssa
roolissa hyvan yhdistystoiminnan kannalta. Hallituksella on toiminnan suunnittelun ja johdonmukai-
suuden kannalta iso rooli, jolloin sen rakenteen ja henkildiden esittely toimintasuunnitelmassa koettiin
tarkeana. Taloudellisen paaoman kasvattamiseen liittyy oleellisesti eri varainkeruu tavat. Varainhan-
kinta nostettiin omaksi paakohdaksi toimintasuunnitelmaan, silla se on yksi tarkeimpia keinoja kerata
yhdistykselle lisaa varoja. Varainkeruun kannalta yhteiset fanivaatetukset nousivat tutkimustuloksien
avulla esille ja se koettiin tirkedna osana joukkueen kannustusta ja brandid. Fanivaatetusta myymal-

1& yhdistys aikoo kerata varoja, jolloin myds stipendien jakaminen joukkueessa luisteleville onnistuu.

Mentorointi seka urasiirtymat oli tarkedéd saada sisallytettya myds toimintasuunnitelmaan. Kuten tu-
loksissa kavi ilmi, ndma olivat keskeisimpia teemoja, joita seka kyselyyn vastaajat ja haastateltavat
toivat esille eri muodoissa omissa vastauksissaan. Mentorointi koettiin yhdistyksen sisallén kannalta
hyvin keskeiseksi ja téarkeaksi toiminnan tavoitteeksi. Urasiirtyman tukeminen mentoroinnin avulla ja

muilla keinoin tuotiin myds useamman kerran esille niin haastatteluissa kuin myos kyselyssa.

Alumniyhdistyksen toimintasuunnitelmaa laatiessa haluttiin nostaa esille juuri ndma toiminnan kan-

nalta keskeisimmat tavoitteet ja asiat, joita urasiirtyman tukeminen ja mentorointi ovat. Tapahtumat ja
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tilaisuudet nousivat tutkimustuloksissa myds toivottuina ja jasenid motivoivana asiana. Jasenhankin-

taa auttaa tulosten perusteella se, etté toiminta on hyvin suunniteltua ja sdanndllista. Kuten tuloksissa

mainittu, erilaiset tilaisuudet ja tapahtumat ovat tarkea asia yhdistyksen toimintaa suunniteltaessa.

Toimintasuunnitelman rakentamisessa otettiin myds huomioon vastausten ja haastatteluiden lis&ksi
se, etta toimintaa tukemaan koettiin tarpeelliseksi rakentaa yhdistyksen suuntaa antava vuosikello.
Vuosikelloon on merkattuna toimintakauden tarkeimmat tapahtumat ja kilpailut kuten esimerkiksi SM-
kilpailut, jotka on tulevalla kaudella Marigold Ice Unity joukkueen edustaman Helsingin Luistelijoiden
jarjestettavana. Seuran toiveena on, etta tulevalla toimintakaudella alumniyhdistysta on mahdollista
hyodyntaa kilpailujen jarjestamisapuna erilaisten tehtavien muodossa. Kilpailujen jarjestdminen ei ole
samalla seuralla joka vuosi ja niiden jarjestdminen vaatii seuralta suuria ponnisteluita ja vapaaehtois-
ten sitoutumista jarjestelyapuun. Alumniyhdistyksella voi olla halutessaan tassa suuri rooli rakentaes-
sa suurta kilpailua ja sita kautta osallistuttaa jaseniddn tapahtuman suunnittelu ja toteutusvaihee-

seen.
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Vuosikelloon on koottu tiedossa olevia tapahtumia ja kokouksia. Vuosikello paivittyy ja
tarkentuu toimintakauden edetessa.

Kuva 12 & 13 Toimintasuunnitelman kansilehti ja vuosikello

Toimintasuunnitelma tulee hyvaksya vahintdan hallituksella, mutta yleensa kaytantona on, etta toi-
mintasuunnitelma hyvaksytetddn jasenistolla vuosikokouksessa. Taman kehittamistydn prosessin
vaiheen kannalta vuosikokouksessa sen hyvaksyminen ei ollut mahdollista, joten toimintasuunnitelma

hyvéaksytettiin hallituksen jasenilla. N&in ollen toimintasuunnitelma hyvaksytettiin yhdistyksen hallituk-
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sen kokouksessa 26. lokakuuta ja siihen tehtiin viel& korjauksia hallituksen jasenien kommenttien

perusteella. Erityistd huomiota kiinnitettiin sisallon lisdksi ulkoasuun ja tekstien sisaltoon. Toiminta-
suunnitelman laatimisessa kaytettiin uutta visuaalista ilmett&, joka on osa Helsingin Luistelijoiden
seka Marigold joukkueen brandiuudistusta. My6s alumniyhdistyksen katsotaan jarkevéksi olla tunnis-
tettava osa uutta brandid ja noudattavan samaa visuaalista ilmetta. Toimintasuunnitelma laadittiin
canva-tyOkalua apuna kayttaen ja se koottiin tiiviseen muotoon, jossa keskeiset tavoitteet ja toimin-

nan suunnitelmat tulevat lukijalle selkeasti nakyuville.

Toimintasuunnitelma antaa ndiden teemojen pohjalta kuvan yhdistyksen toiminnasta tulevalla toimin-
takaudella. Toimintasuunnitelmaan haluttiin siséllyttaa myos tavallisesta poiketen myds yhdistyksen
vuosikello, jota jatkossa voi joka vuosi paivittaa uusien tapahtumien ja keskeisten kokousten osalta.
Eri yhdistysten toimintasuunnitelmiin tutustuttaessa kavi ilmi, etta vuosikello ei ole valttamatdn asia
esitella yhdistyksen toimintasuunnitelmassa. Useammalla yhdistyksella se oli jatetty pois, mutta esi-
merkiksi Helsingin Luistelijoiden omassa toimintasuunnitelmassa se oli lisattyna. Vuosikello koettiin
hallituksen kesken keskusteltaessa tarkeaksi ainakin nyt yhdistyksen toiminnan alussa, jotta kaikille
jasenille ja yhdistyksen parissa toimiville on selvaa missa rytmissa toimintakausi etenee ja minkéalai-

sia tapahtumia toimintakaudelle voisi tasaisesti suunnitella, jotta toiminta on aktiivista ja motivoivaa.

Toimintasuunnitelman p&aékohdiksi valikoitui alla olevat asiat:

* Toiminnan tarkoitus & tavoitteet

* Vaikuttamisen ja viestinnan periaatteet & toteutus
* Mentoroinnin ja urasiirtyman tukeminen

+ Hallinto

* Talous

* Varainhankinta

» Jasenet

+ Kokoukset

» Tilaisuudet & tapahtumat

* Toiminnan vuosikello

Kuva 14. Toimintasuunnitelman paakohdat

Jokaiseen padkohtaan kirjattiin oleellisimmat asiat tiivistetysti, jotta toimintasuunnitelmaa lukiessa
hahmottuu kuva selkedsti toiminnan tavoitteista ja tarkoituksesta lahtien, jasen hallintaan seka esi-

merkiksi talouteen liittyen. Kehittdmistyo 16ytyy kokonaisuudessaan liite osiosta.
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9 Pohdinta

Taman opinnaytetytn tavoitteena oli perustaa alumniyhdistys muodostelmaluistelujoukkueelle Mari-
gold Ice Unitylle sekéd suunnitella kuluvalle toimintakaudelle toimintasuunnitelma. Tama opinnayte-
tyd oli monimenetelmainen kehittamistyd, jossa kaytettiin erilaisia aineistonkeruumenetelmia. Niin
tutkimustyon kuin kehittamistydn eri vaiheet osoittivat sen, etta alumnitoiminnalle on suurta mielen-
kiintoa ja toivetta ja se koetaan yhtena tarkeana osana siirtymavaihetta huippu-urheilun uran lopet-
tamisen kynnyksella. Ty osoitti, ettd alumnitoiminta koetaan my®s seuraorganisaation kannalta
tarkeana ja merkittavana osana huippu-urheilun urapolkua ja siirtyméaa huippu-urheilun jalkeiseen
elamaan. Sen avulla helpotetaan siirtymavaihetta, joka saatetaan kokea hyvinkin haastavavana,
kuten Pasanen & Pietikdinen (2023, 332) totesivat puhuttaessa urheilijan identiteetin maarittelysta
uran lopettamisen kynnyksella. Kuten teoriaosuudessa tuli ilmi, siirtymavaiheessa urheilija saattaa
olla hetken aikaa hyvinkin hukassa itsensa kanssa, silla oman itsensa maarittdminen on tapahtunut
monen urheilijan kohdalla useimmiten vain urheilun kautta. Identiteettikriisi saattaa syntya sen
vuoksi ja erilaiset keinot tukea siirtymévaiheitta koetaan myos tésta syysta hyodylliseksi. Myos Ara-
jarvi & Thesleff (2020,63) kuvasivat, ettd voimakkaan urheilijaidentiteetin on osoitettu olevan vah-
vasti yhteydessa sopeutumisvaikeuteen urheilu-uran jalkeen seka erilaisiin psyykkisiin haasteisiin.
Samaa totesi my6s Kaski kertoessaan, ettda minuus kannattaa rakentaa monelle osa-alueelle. Nai-
den lisaksi muodostelmaluistelun parissa toimiminen on myds vuosien mittaan vahvistanut saman-
laisia haasteita ja lajin parista lopettavien urheilijoiden sopeutumisvaikeudet on ollut vahvasti nahta-
villa. Muodostelmaluistelu on lajina haastava, silla se vaatii huippu-urheilun lailla omistautumista ja
panostamista ja urheilullisesti sitd voidaan pitdd ammattiurheiluna, mutta taloudellisin mittarein ei,
kun puhutaan huipulla olevien seniorisarjan luistelijoista. Huippuluistelu muodostelmassa vaatii ur-
heilijalta suuria taloudellisia panostuksia, eivatkéa urheilijat viela tanakaan paivana pysty itseaan lajin
huipulla elattamaan. Aikaresurssia se vie huipulla olevilta urheilijoilta paljon ja sitoutuminen on am-
mattilaisen tasolla. Alumnitoiminnan kehittdminen sai ndiden edella mainittujen tietojen valossa en-
tistékin suurempaa merkittavyytta, jotta siirtymavaiheen ja uran lopettamiseen saadaan vahvempaa
tukea ja ymmarrysta jo uran aikana siihen, ettda myds muihin elamén osa-alueisiin on tarpeen uran
aikana panostaa, kuten teoriaosuudessa esimerkiksi Pasanen & Pietikainen (2023) seka Kaski
(2006) toivat ilmi.

Kehittamistydn yksi merkittavimpia anteja oli koko tydskentelyprosessi itsessdan ja oppimista kehit-
tamistyon eri vaiheissa tuli laaja-alaisesti. Tutustuminen teoriaan vahvan urheilijaidentiteetin omaa-
vien yksildiden sopeutumishaasteista, lopettamisen yksilollisista vaikutuksista ja mentoroinnin pe-
rusperiaatteista antoi kattavan kasityksen ty6hon ja selkeita ajatuksia alumnitoiminnan kehittami-

seen.

Onnistumisena voidaan pitda, ettd konkreettisesti kehittdmistyd eli alumnitoiminnan toimintasuunni-
telma paasee heti kaytantdon ja sité voidaan tulevaisuudessa tydstad ja kehittaa entisestaan halut-
tuun suuntaan. Tydn paatavoitteet saavutettiin, silla Marigold- joukkueelle saatiin kehittamistyon

avulla perustettua oma alumniyhdistys seka tehtyd kehittAmistydna sille oma toimintasuunnitelma.
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Tyo6n laatua vahvisti mygs se, ettd aikataulun puitteissa kehittamisty6 ehdittiin esittelemaan yhdis-

tyksen tarkeimmalle toimielimelle eli hallitukselle. Hallitus antoi tydlle oman hyvaksyntansa, samoin
seuraorganisaation edustajat. Kommenttien perusteella oli mahdollista tehda viela tarvittavia pienia
viilauksia kokonaisuuteen, jotta ty6 palvelee niin tata hetked, kuin myds yhdistyksen tulevaisuutta.

TyoOn haluttiin vastaavan vahvasti taman paivan nakemyksia urheilumaailmasta ja kommenttien pe-

rusteella siind myds onnistuttiin.

Kyselyn ja haastatteluiden avulla saatiin laajempi kasitys yksittaisten urheilijoiden, niin entisten kuin
nykyistenkin ajatuksiin siita, minkalainen alumnitoiminta koetaan vaikuttavana, mielenkiintoisena ja
millaiseen toimintaan ihmiset ovat mahdollisesti valmiita sitoutumaan. Tutkimustydssa haluttiin kuul-
la alumnien lisdksi aktiiviluistelijoita, jotta myds nuoremman sukupolven ja tulevien alumnien ajatuk-
sia saatiin nostettua esille. Eri menetelmat valikoituvat kehittamistyon tavoitteiden pohjalta. Kysely
suoritettiin verkkolomakkeena hyddyntden Google Forms- kyselyalustaa. Kyselyyn saatiin vastauk-
sia yhteensa 44 ihmiselta ja se kattoi niin lopettaneita urheilijoita kuin aktiiviluistelijoita. Tutkimuksen
luonteen vuoksi kyselyn kysymykset valikoituivat enemman avoimien kysymyksien muotoon, silla
niiden avulla saatiin kattavammin selville kyselyn vastaajien mielipiteita. Kyselyn testaukseen olisi
voinut kayttdd enemman aikaa ja kysymyksié sen pohjalta muokata lisda ja tehda kyselysta enem-
m&an monivalinta- painotteinen, jolloin olisi mahdollisesti saatu useampia vastaajia. Prosessin aika-
taulun vuoksi kyselyyn ei jaaty liikaa jumiin ja siihen ei ollut tydn aikataulun vuoksi relevanttia kayt-
tad enempéaa aikaa. Mikali aikataulu olisi ollut valjempi, olisi kyselya voinut laajentaa ja kysymyksia
hioa entistd parempaan muotoon. Avoimet kysymykset voivat karsia vastausinnokkuutta, mutta otos
oli tamén kehittdmistehtavéan laajuuden kannalta riittava. Puhuttaessa yleistasolla tutkimuksen laa-
juudesta ja kyselyyn vastaajista, otos jai melko pieneksi. Tahan voidaan todeta, etteivat kyselyt aina
kiinnosta ihmisia ja niihin vastaaminen voidaan kokea aikaa vievana ja turhana. Toisaalta vastaus-
prosentti aktiiviluistelijoiden kohdalla oli tdydet 100 %, silla kaikki aktiiviluistelijat Marigold Ice Unity -
joukkueessa vastasivat kyselyyn. Alumnien kohdalla viestintakanaviin laitetut muistutteluviestit tuot-
tivat osittain tulosta ja vastaajien maaraa saatiin niiden avulla kasvatettua. Kohderyhmana alumnit
olivat haastava, kun viesteja ei voinut kohdentaa ihan kaikille, vaan kysely lahetettiin eri sosiaalisen
median kanavia hyddyntden seka séhkopostilla. Kyselyn lisdksi néhtiin oleellisena kayttdd muita

menetelmia tutkimuksen tulosten vahvistamiseksi.

Niin ryhmé- kuin yksildhaastattelut olivat myds oleellisessa roolissa tutkimuksen kannalta. Yhteensa
haastateltavia oli yhdeksén ryhméhaastattelussa ja kuusi yksilohaastattelussa. Vilkka & Airaksinen
(2003, 63) kertovat, etta tassakin tydssa kaytetty teemahaastattelu on yksi eniten kaytetty aineiston-
keruumenetelma silloin kun kyseessa on toiminnallinen opinnaytety6. Teemahaastatteluiden tulos-
ten perusteella nahtiin se, etta niista nousi esille erityisena sisaltétoiveena alumniyhdistyksen toi-
minnalle erilaiset mentoroinnin tavat seka urasiirtyman tukeminen. Kyselyssa ja haastatteluissa
nousi myds toive erilaisten tapahtumien ja toiminnan sdénnollisyys ja niiden tarkeys yhdistyksen
jasenien sitouttamisen kannalta. Benchmarkingia hyodyntaen saatiin lisda tietoa muiden alumniyh-

distysten toiminnasta, joka antoi suuntaviivoja myds Marigold-joukkueen alumnitoiminnalle ja sen
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kehittamiselle. Benchmarking oli oleellinen tutkimusmenetelma, silla sen avulla saatiin tarpeeksi

hyva kasitys minkalaista alumnitoimintaa on useimmilla urheilujoukkueilla oman lajin piirissa sekéa

ulkopuolella tarjolla ja mihin omassa kehittamistydssa oli erityisen tarke&aa kiinnittdd huomiota.

Aktiiviluistelijat kokivat erityisen tarke&na yhteistydn alumnien ja heidén valillaén, jotta alumnitoimin-
nan parissa toimivat ihmiset, niin hallitus kuin jasenetkin, tulisivat tarpeeksi tutuksi jo aktiiviuran ai-
kana. Alumnitoiminnan oleellisimpia toimintasisaltéja on mentorointi kuten Hohenthal ym. (2012)
toivat myds esille. Tama tuotiin esille myds aktiiviluistelijoiden toiveissa. Nama olivat oleellisia asioi-
ta suunnitellessa toimintasuunnitelman sisalt6a ja nain ollen ne oli tarkeda saada siihen myos sisal-

lytettya.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tulee ottaa huomioon, ettei kyselylla tai haastattelulla tassa
tutkimuksessa saatu kasitysta siitd, saatiinko menetelmien avulla selville sellaisten henkiléiden mie-
lipidetta, joita alumnitoiminta ei valttamatta kiinnosta ja miksi ei, jos ndin on. Lahes kaikki vastaajat
olivat lajin piiriss& melko aktiivisesti toimivia, joko aktiiviluistelijoita tai lopettaneita urheilijoita. Kyse-
Iylla esimerkiksi ei tavoitettu lajin piiristd kokonaan pois l&hteneita henkil6ita, silla kysely jaettiin sel-
laisissa kanavissa, joissa on lajin piirissé toimivia tai aktiivisesti kilpailuissa kayviad ihmisia, jotka jol-
lain tapaa ovat tekemisissé edelleen lopettamisen jalkeen luistelun kanssa. Tama on seikka, joka
olisi hyva ottaa huomioon jatkotutkimuksen kannalta ja siihen voisi tarkemmin paneutua, mikali tut-
kimusta halutaan jatkokehittaa.

Kehittamisty6 oli monivaiheinen prosessi, joka koostui aiheen tutustumisella kirjallisuuden, tutkimus-
ten ja artikkelien muodossa seka sen jalkeen itse kehittdmisprosessista ja sen eri vaiheista. Naita
olivat yhdistyksen perustaminen, tutkimuksen tekeminen, toimintasuunnitelman suunnittelu ja laati-
minen ja lopulta tydn hyvaksyttaminen yhdistyksen hallituksella. Kehittamistyo ei tapahtunut hetkes-
sd, vaan sen eri vaiheet ottivat oman aikansa. Yhdistyksen perustaminen oli melko pitka prosessi,
joka vaati yhdistyksen perustamiseen liittyviin asiakirjoihin tutustumista ja sen perustamiseen oli
|6ydettava perustajajasenet, jotka olivat motivoituneita kayttdmaan omaa vapaa-aikansa yhdistyk-
sen perustamista varten. Ihmisten aikataulujen yhteensovittaminen tdiden ja opiskeluiden ohella oli
melko tydlasta ja ajoittain hankalaa, joka omalta osaltaan my@s vaikutti prosessin ja opinnaytetydn
hitauteen. Toisaalta prosessin pitkdkestoisuus mahdollisti sen, etté aineiston keruussa oli mahdollis-
ta hyddynt&é eri menetelmiad seka sen, ettd prosessin aikana ehdittiin perustamaan seka yhdistys
ettd tekemaan sille hyvaksytty toimintasuunnitelma. Lyhyemmassa prosessissa kaikkia vaiheita ei

olisi valttamatta ollut mahdollisuutta toteuttaa.

Toimintasuunnitelman kokoamisessa hyddynnettiin erilaisia toimintasuunnitelmamalleja, joista koot-
tiin Marigold Ice Unity alumniyhdistykselle omanlainen malli. Toimintasuunnitelma valittiin talla het-
kella toiminnalle keskeisimmat teemat, joita on hyvéa tarkastella toiminnan kehittyessa ja mukautu-
essa. Toimintasuunnitelman sisalté vahvistui pikkuhiljaa prosessin edetessé, mutta lopulliset teemat

valikoituivat vasta tutkimuksen tulosten analysoinnin jalkeen, kun ymmarrys aiheen parista oli tar-



46
peeksi laaja ja monialainen.

Teoreettinen viitekehys seka tutkimusvaihe osoittivat, ettéa urheilumaailmassa alumnitoiminta on
monessa seurassa ja joukkueessa viela alkutekijoissaan. Oli vaikeaa |0ytaa urheiluorganisaatioita,
joilla olisi ollut yht& laaja ja kattava alumnitoiminta kuin korkeakoulumaailmassa. Esimerkiksi
benchmarkingin avulla saatiin selville, etta alumnitoiminta on yleisempaa ja laajempaa yliopisto seka
ammattikorkeakoulu maailmassa. Tulokset osoittivat, etta alumnitoimintaa on ollut jo monien vuo-
sien tai jopa vuosikymmenien ajan korkeakoulumaailmassa, joka heijastuu selkeésti myds toimin-
nan laajuuteen, laatuun seka sen suunnitelmallisuuteen. Urheilumaailmassa alumnitoimintaa on
ollut verrattain lyhyemman ajan ja sen tarkeyteen on havahduttu vasta myéhemmin. Tama tieto
vahvisti myds taman kehittamistyon ajankohtaisuutta seké hyddyllisyytta. Tutustuessa kehittdmis-
tyon aikana tehtyihin tutkimuksiin aiheen piiriss&, on ollut mielenkiintoista huomata, ettei tutkimuksia
tai opinnaytetoita ole mydskaan urheilumaailman alumnitoiminnasta kovinkaan paljon I6ydettavissa.
Aiheen parista l16ytyi useampi alumnitoimintaan keskittyva opinnaytetyd korkeakoulujen maailmasta
seka esimerkiksi alumnitoimintaan sitouttamiseen liittyen. Nama ty6t antoivat tahankin opinnayte-

tyohon ja kehittdmistehtavaan paljon perspektiivia ja ndkemyksié aiheen parista.

Alumnitoimintaan ja sen hyo6tyihin tutustumisella saatiin selville, etta urheiluseuralle alumnitoiminta
voi tuoda paljon lisdarvoa. Liiga Alumnien verkkosivut olivat hyva esimerkki siitd kuinka laajaa
alumnitoiminta voi urheilumaailmassa olla ja minkalaisia hyotyja alumnitoiminnalla voidaan saavut-
taa niin yksittéaisen alumnin kuin urheiluorganisaation ndkékulmasta. Myos korkeakoulujen alumni-
toiminta antoi oleellisia suuntaviivoja miettiessa ja suunniteltaessa luistelujoukkueen alumnitoimin-
taa. Alumnitoiminta on yhd enemman tata paivaa vastaamalla urheilijan urapolun viimeisista hetkis-
ta. Urheilussa on aikaisemmin nahty yksittainen urheilija melko "hy6dyttdomana” uran paattyessa ja
yksilén kannalta se on voinut olla monelle melko tuhoisaa oman identiteetin ja mina kasityksen kan-
nalta kuten teoriassa tuotiin myos esille. Huippuvaiheen kokeneet urheilijat omaa uransa jalkeen

laajan kasityksen lajista ja huippu-urheilusta itsessaéan.

Taman tyon kehittdmistyd osoitti, ettd alumneilla voi olla suuri vaikutus toimimalla mentoreina ja
tukijoina my6s uransa jalkeen. Tata monen urheiluorganisaation kannattaisi hyddyntda jo lapsuus ja
nuoruus vaiheessa. Alumnien hyddyntdminen valmennuksen tukena antaa vahvan osaamispankin
seuran kayttoon. Vasta uransa paattanyt urheilija saattaa olla edelleen yhteisdssa vahva esikuva ja
henkild, jota nuoremman sukupolven urheilijat kunnioittavat ja kuuntelevat. Alumnien osaamisen
hyddyntaminen ei auta vain alumnia itsedan, vaan koko seura ja urheilumaailman yhteis6a. Alumni-
toiminta voi parhaimmillaan antaa kasvoja erilaisille haasteille ja upeille uratarinoille, joita entiset
urheilijat ovat uransa varrella kohdanneet. Vahva alumnitoiminta voi lisata myds lajin houkuttele-
vuutta, kun urapolku on vield selkeammin n&htavilla vahvasti lapsuus ja nuoruusvaiheesta aina
huippuvaiheeseen ja sen jalkeen alumnivaiheeseen. Laji nayttaytyy alumnitoiminnan avulla viela

enemman ammattimaisena.
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Kehittamistydn prosessin edetessa oli mielenkiintoista huomata, ett alumnitoimintaa ja sen tuomia

mahdollisuuksia hyddynnetédén edelleen yllattdvan vahan, mutta tulevaisuudessa osataan varmasti
hyddyntaa enenevissa madarin, kun erilaisia tutkimuksia ja nakokulmia uransa lopettaneiden urheili-
joiden nakokulmista ja kokemuksista nostetaan yhd enemman esille. Tallaista tarkeaa tyota tekevat
monet urheilijat erilaisten elaméankertojen ja haastatteluiden muodossa. Tata tyota tehdessa asiaa
vahvisti esimerkiksi Laura Lepiston ura — ja lopettamistarina seka vastaavasti myos Kiira Korven
esille tuomat haasteet uuteen elamanvaiheeseen sopeutumisessa, kun urheilijaidentiteetti on kas-
vanut todella vahvaksi. Myds muissa urheilulajeissa on vastaavia teoksia ja aania nostettu paljon

viime vuosina esille.

Nykyisin urheilun uran paattymista osataan enemman myds juhlia ja arvostaa. Aikaisemmin uran
lopettamisen jalkeen unohdettiin lopettaneet urheilijat ja monesti uran paattyminen nahtiin helposti
monen kohdalla luovuttamisena tai epaonnistumisena, riippuen urheilijan kilpailullisesta menestyk-
sesta ja saavutuksista. Arvottomuuden tunne yksilolla uran paattymisen jalkeen oli todellisuutta ja
tastéd mediassakin on nahty vuosien varrella paljon surullisia esimerkkeja. Nykymaailmassa urheilu-
uraa ja huippu-urheilu-uraa itsessdén osataan kunnioittaa paljon enemman ja kasitys sen merkitta-
vyydesta ihmiselle itselleen osataan nahda myoés laajemmin. Urheilun ndhdaan opettavan paljon
tarkeita taitoja lajitaitojen lisaksi esimerkiksi itsensa johtamisen taitoja ja periksiantamattomuutta
seka pitkajanteista tydskentelyd. Monessa urheiluseurassa nahdaan uran lopettaminen ikaan kuin
eraanlaisesta koulusta valmistumisena, jota on syyta arvostaa sen ansaitsemalla tavalla ja esimer-
kiksi juhlia uraa ja sen paattymista. Tatd sanomaa esimerkiksi Suomen Taitoluisteluliitto viestii vah-
vasti. Alumnit ovat valmistuneet urheilun elaménkoulusta ja omaavat vahvan osaamisen monelta
osa-alueelta ja heidan osaamistaan kannattaa hyddyntaa ja antaa edelleen uran paatyttya nakya

seuran ja lajien arjessa.

Kehittamistyo oli itselle merkittéva prosessi, jonka avulla vahvistui kasitys urheilijan urapolun loppu-
vaiheista. Oman tyon kannalta on tarkeaa ymmartaa kokonaisvaltaisesti urheilijan urapolkua niin
lapsuus- ja nuoruusvaiheesta, mutta myo6s huippu-urheilun jalkeiseen siirtymévaiheeseen saakka.
Tyo opetti, etta jo aikaisessa vaiheessa uraa voi tukea urheilijoita vahvistamalla heidan identiteetti-
aan ja kasitystaan itsesta muunakin kuin luistelijana. Tyon kesto oli valilla uuvuttava ja vaati paljon
ajanhallintaa ja suunnittelua seka pitkdjanteisyytta tdiden yhteensovittamisen ja perhearjen keskella,
jotta kaikki vaiheet oli mahdollista saada toteutettua ja tyd saada suoritettua loppuun. Aihepiiri oli ja
on itselleni merkityksellinen ja tarked omakohtaisen kokemuksenkin vuoksi ja sen parissa oli koko
kehittamistydn ajan ilo tydoskennella. Parasta oli opinndytetydn kautta asiaan saatu laajempi tieto ja

ymmarrys.
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Liitteet

Liite 1. Alumnitoiminnan kehittdmisen kysely
Hei!

Teen opinnaytetyota liikkuntajohtamisen ylempi AMK-tutkintooni liittyen (Haaga Helia Vierumaki).
Opinnaytetyoni aiheena on alumnitoiminnan kehittdminen Helsingin Luistelijoiden Marigold Ice Unity
joukkueelle. Olemme saaneet toimintaan MIU-alumniyhdistyksen syksylla 2023 ja opinnaytetyoni
kehittamistehtavanani on alumnitoiminnan tarkempi suunnittelu ja kehittdminen.

Tahan liittyen toivoisin saavani alla oleviin kysymyksiin sinun ajatuksiasi milla tavoin alumnitoimintaa
voidaan kehittda ja minkalainen toiminta alumnijasenia kiinnostaa tulevaisuudessa. Kysely on suun-
nattu seka MIU-aktiiviluistelijoille ja uransa paattaneille MIU-luistelijoille. Vastauksesi pysyvat nimet-
tdmana ja tietoja kasitellaan vain toiminnan kehittamisen tueksi.

Kiitos paljon ajastasi!

Terveisin,
Sara Vedenoja

Monivalinta-:
1. Oletko MIU:ssa urasi paattanyt vai aktiiviluistelija?

2. Oletko kiinnostunut alumnitoiminnasta? Kylla, Ei, En osaa sanoa

Avoimet kysymykset:
3. Miten urheilijat sitoutetaan alumneiksi ja alumnitoimintaan jo aktiiviuran aikana?
4. Miten urheilijat sitoutetaan alumneiksi ja alumnitoimintaan uran jalkeen?
5. Miten alumnit voivat tukea uransa paattaneita luistelijoita lopettamisen kynnyksella ja sen jal-
keen?
Mit& voisi olla alumnien ja aktiiviluistelijoiden yhteisty0?
Minké&lainen alumnitoiminta motivoi osallistumaan alumnitoimintaan?

Jos olet urasi paattanyt luistelija, minkalaista apua ja tukea kaipasit lopettamisen kynnyksella?

© ®©® N o

Monivalinta-: Koitko saaneesi tarpeeksi apua ja tukea lopettamisen aikana ja sen jalkeen?
Kylla Ei

10. Jos vastasit kielteisesti, minkalaista apua tai tukea olisit kaivannut?



Liite 2. Toimintasuunnitelma
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MARIGOLD ICE UNTTY

ALUMNIYHDISTYS

TOIMINTASUUNNITELMA
26.10.2024-30.4.2025
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TOIMINNAN TARKOITUS
&
TAVOITTEET
YHTEISOLLISYYDEN JA VERTAISTUEN VAHVISTAMINEN

Yhdistyksen tarkoituksena ja tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa Marigold Ice Unity -
kulttuuria seka yhteisollisyytta nykyisten ja vanhojen Marigold Ice Unity-luistelijoiden
valilla. Tulevana toimintakautena yhdistys haluaa laajentaa ja kehittaa toimintaansa.
Tavoitteena on jarjestaa yhteisia matalan kynnyksen tapahtumia, yhteisia kannustushetkia
katsomossa ja tietoa alumnitoiminnasta seka lopettamisen jalkeisen siirtyman
helpottamisessa. Yhdistyksen tarkoitus on toimia muodostelmaluistelun
asiantuntijaverkostona ja mentorointikanavana. Yhdistys tarjoaa lopettamisen kynnyksella
vertaistukea.

Tavoitteena on varmistaa, etta jokainen vanha Marigold luistelija on tervetullut
alumniyhteison jaseneksi ja se, ettei kenenkaan tarvitse jaada yksin luistelun lopettamisen
jalkeen. Yhdistyksen tavoitteena on tulevaisuudessa tukea Helsingin Luistelijat ry:n SM-
seniorimuodostelmaluistelujoukkue Marigold Ice Unityn toimintamahdollisuuksia
erilaisten tukien ja yhteistyon muodossa. Visiona on olla alumnitoiminnan
suunnannayttaja suomalaisessa luistelumaailmassa. Yhdistys haluaa rakentaa toimivan ja
aktiivisen alumnitoiminnan mallin, jota muutkin seurat voivat seurata seka halutessaan
hyédyntaa oman toimintansa suunnittelussa.

Vaikuttamisen ja yhteisollisyyden avulla edistetaan yhdistyksen tarkoitusta. Yhdistyksen
toimintaan osallistuvat saavat mahdollisuuden tutustua uusiin ihmisiin ja saavat
vertaistukea ja neuvontaa matalan kynnyksen toiminnan avulla.

Yhdistyksen jasenet paasevat vaikuttamaan myos halutessaan seuran toimintaan
esimerkiksi erilaisten talkootehtavien muodossa ja osallistumalla seuran tapahtumien
suunnitteluun ja toteutukseen. HL-yhteisén vahva tuki ei lopu, vaikka luistelu jossain
kohtaa jokaisella paattyy. Seura tarjoaa monia mahdollisuuksia jatkaa lajin parissa ja tata
myos alumniyhdistys haluaa edistaa oman toiminnan ja esimerkin kautta.
Seuraorganisaation ja alumniyhdistyksen yhteistyota on tarkoitus tiivistaa entisestaan
tulevan toimintakauden aikana.
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VAIKUTTAMISEN JA VIESTINNAN PERIAATTEET
&
TOTEUTUS

Yhdistys viestii jaseniaan sahkopostilla ja sosiaalisen median kanavia hyodyntaen.
Viralliset jasentapahtumien kutsut yhdistys lahettaa jasenilleen sahkopostitse.
Yhdistys viestii ajankohtaisista asioista jaseniaan myods saanndllisesti WhatsApp-
ryhman avulla, johon kaikki yhdistyksen jasenet ovat tervetulleita. Kutsulinkki
lahetetaan jokaiselle uudelle jasenelle yhdistykseen rekisterditymisen yhteydessa.
Yhdistyksella on myds oma sosiaalisen median kanava kaytdssa. Instagram tili 16ytyy
nimella @marigoldalumni. Sosiaalisenmedian kanavilla yhdistys julkaisee tulevalla
toimintakaudella laajasti tietoa yhdistyksen toiminnasta seka artikkelisarjaa
alumnien uratarinoista. Yhdistyksella on Marigold Ice Unityn verkkosivuilla 16ytyva
oma vélilehti, josta l6ytyy ifoa alumnitoiminnasta. (https://www.marigold fi/alumni/)

Aktiiviluistelijoiden ja alumnien aanen kuulemiseksi voidaan teettaa esimerkiksi
kyselyita, jotta toimintaa saadaan kehitettya. Viestinnan visuaalisissa ilmeissa
noudatetaan seuran ja Marigold Ice Unity -joukkueen mukaista ilmetta. Tavoitteena
on kehittaa tapahtumaviestintaa suunnitelmallisesti seka laajasti niin, etta
yhdistyksen jarjestamat tapahtumat saavat nakyvyytta eri viestintakanavissa hyvissa
ajoin ennen tapahtumapaivaa.

MENTOROINTI JA URASIIRTYMAN TUKEMINEN

Mentoroinnin avulla yhdistys pyrkii auttamaan ja olemaan tukena niille
aktiiviluistelijoille, jotka sita kaipaavat. Myos joukkueen ja alumnien yhteistyota
vahvistetaan toimintakauden aikana. Alumniyhdistyksesta [oytyy
monipuolisesti eri ammattikunnan edustajia, joita voi hyédyntaa mentoroinnin
avulla. Mentorointi ei rajaudu vain aktiiviluistelijoiden kayttéon, vaan sita
tarjotaan myds uransa paattaville urheilijoille urasiirtyman tueksi.

Alumniyhdistys tarjoaa keskustelutukea urasiirtymassa seka jakamalla tietoa
uuteen elamanvaiheeseen siirryttaessa. Tahan apuna ovat keskustelut
joukkueen kanssa kauden mittaan, erityisesti loppukaudesta, kun
lopettaminen saattaa olla urheilijalle ajankohtaista. Yhdistys tukee
siirtymavaiheessa lopettaneita kokoamalla kasikirjan uran paattamisesta ja
alumnitoiminnasta, joka jaetaan jokaiselle lopettavalle urheilijalle.

Uratarinoiden avulla yhdistys haluaa tuoda nakyuville jasenilleen seka
aktiiviluistelijoille erilaisia tarinoita siita minkalaisia tyo- ja opiskelu-uria kukin
on saavuttanut.

2
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HALLINTO

Marigold IceUnity ry:n hallitukseen kuuluu kuluvalla toimintakaudella hallituksen
puheenjohtaja Tessa Tamminen seka hallituksen viralliset jasenet Marika Leutola-
Tarvonen, Miitta Paajanen, Sara Vedenoja, Camilla Sundgren ja Tiina llonen.
Hallitus on jakanut sisaisesti vastuutehtavia, jotta tehtavat jakautuvat tasaisesti.

Markkinoinnin suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavat kuluvalla
toimintakaudella Henna Kaijomaa, Lotta Kerokoski, Jasmine Kuusla ja Ria
Suominen.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti, vahintaan kolme kertaa toimintakauden aikana.
Hallituksen lisaksi toimintakauden tyoryhmat ja vastuut ovat jaettu alla olevan
mukaisesti. Tyoryhmat kokoontuvat tarpeen mukaan ja suunnittelevat sisaltonsa

itsenaisesti. Hallitus hyvaksyy tyoryhmien tekemat suunnitelmat ennen niiden
toimeenpanoa.

Tyoryhmat toimintakaudella ovat:

Kilpailuvastaavat
Juhlavastaavat
Leirivastaavat
Varainkeruuvastaavat

Virkistysvastaavat
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TALOUS

Tavoitteena on tulevaisuudessa kasvattaa taloudellisia resursseja. Talla hetkella
yhdistyksella on vain vahan varoja ja taloudellinen tilanne ei vastaa tarpeita.
Yhdistyksen tilikausi on Marigold Ice Unity -joukkueen luistelukausi.
Yhdistyksella on takanaan vasta vajaa tilikausi ja yksi tilinpaatos. Tilinpaatos
kasiteltiin syyskuun 2024 vuosikokouksessa. Yhdistys laatii budjetin tulevalle
tilikaudelle.

Jasenmaksujen avulla yhdistys pyrkii kasvattamaan taloudellista kykyaan.
Yhdistyksen tavoitteena on tulevaisuudessa myontaa erilaisia stipendirahoja,
joita Marigold Ice Unity luistelijat voivat halutessaan hakea. Tata varten yhdistys
tarvitsee lisaa tuottoa erilaisin keinoin esimerkiksi jasenmaksujen ja
varainhankkinnan avulla.

VARAINHANKINTA

Yhdistyksen tulonlahteet tulevalla toimintakaudella koostuvat jasenmaksuista
seka fanimyynnista. Varainhankintaa edistaakseen yhdistys aikoo julkaista
merch tuotteita, joita alumniyhdistyksen jasen voi halutessaan itselleen ostaa.
Merch tuotteiden avulla yhdistys pyrkii kasvattamaan myds tunnettavuuttaan ja
taloutta. Tuotteiden avulla yhdistys osoitttaa kannatuksensa Marigold Ice Unity
joukkueelle. Merch tuotteissa tuodaan tuotua esille vahvasti myos seuran ja
Marigold Ice Unity joukkueen uutta brandi-ilmetta.
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JASENET

Yhdistyksen jaseneksi katsotaan henkild, joka on luistellut 1992-1993
kaudesta eteenpain ja maksanut yhdistyksen vuosittaisen jasenmaksun.
Toiveita ja tarpeita kuulemme
vuoden alussa, jolloin yhdistys aloittaa seuraavan vuoden toiminnan
suunnittelun.

Jasenille tiedotetaan aktiivisesti tapahtumista ja yhteisista
kannustushetkista, joihin he voivat osallistua. Kilpailuiden lipputilauksista
tiedotetaan jasenia hyvissa ajoin.

Jasenhankinta on osa koko vuoden toimintaa ja sen kehittymista seurataan
hallituksen kokouksissa.

KOKOUKSET

Yhdistys jarjestaa vuosittaisen saantdmaaraisen vuosikokouksen
touko-lokakuun aikana. Hallitus kokoontuu saannéllisti
suunnittelemaan yhdistyksen toimintaa. Kokoukset kutsutaan koolle
yhdistyksen saantoja noudattaen.

TILAISUUDET & TAPAHTUMAT

Yhdistys pyrkii toimintakauden aikana jarjestamaan jasenilleen useita
tapahtumia ja tilaisuuksia. Naita tulevat olemaan alumniyhdistyksen
pikkujoulut, yhteiset kilpailujen kannustusmatkat ja koti MM-kilpailujen
yhteydessa jarjestettava oheistoiminta. Alumniyhdistyksen jasen on
tervetullut osallistumaan Marigold Ice Unityn harjoituksiin myds
jaavahtivuoron merkeissa. MIU fanipaiva on suunnitteilla joulukuulle 2024 ja
yhdistys on apuna sen jarjestelyissa.

Seuran virallisia tapahtumia toimintakaudella ovat maaliskuussa 30.3.2025
jarjestettava seuran jaashow. Koko seuran joulujuhla jarjestetaan myods
marras-joulukuun vaihteessa seka muodostelmaluistelun SM-kilpailut

maaliskuun 2025 alussa. Naissa tapahtumissa alumniyhdistyksella on
mahdollisuus olla nakyvilla ja lisata yhdistyksen tunnettavuutta. Sen lisaksi
yhdistyksen jasenet saavat halutessaan osallistua tapahtumien
jarjestelyihin. Tapahtumat ovat hyva tilaisuus verkostoitua ja vahvistaa
yhteisollisyytta ja kuuluvuuden tunnetta.
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Vuosikelloon on koottu tiedossa olevia tapahtumia ja kokouksia. Vuosikello paivittyy ja
tarkentuu toimintakauden edetessa.



