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Konkretiaa, konkretiaa ja konkretiaa! Opinndytety6 keskittyy toiminnallisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien suunnitteluun ja niiden viemiseen kouluarkeen
yhteiskehittdimisen avulla. Samalla kehitetddn koulujen myonteistd toimintakulttuuria,
johon my®ds tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kuuluu tirkedni osana. Laki velvoittaa koulut
laatimaan toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, mutta aina siihen ei
16ydy riittdvii resursseja, joka vaikeuttaa suunnitelmien jalkauttamista.

Yhteiskehittimistyd Adnekosken perusopetuksen kouluissa pohjautuu
toimintatutkimukseen, jossa kehittdja toimii yhteisonsa jisenend ja osallistuu aktiivisesti
kehittimisprosessiin. Kehittimistydn pohja-aineistona toimii Aénekosken kouluissa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyostd vastaavien toimijoiden haastattelut, kehittdmistoiminnan
menetelmaikirjallisuus ja opetushallituksen tdydennyskoulutuksesta saatu osaaminen ja
innostus.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon tarvittavat tydkalut, koulutus, toimijoiden
innostaminen ja osaamisen vahvistaminen nousivat esille haastatteluaineiston analyysissd,
mutta samalla kouluarjessa esiintyvé rasismi ja syrjintd. Ndma tarpeet huomioitiin
suunniteltaessa Ainekosken perusopetuksen koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosti
vastaavien tyontekijoiden yhteiskehittimisen tyopajaa. Tydpajatydskentelyn tavoitteena oli
lisdtd tyontekijoiden osaamista ja innostaa heité tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon.

Opinndyte esittelee kehittimistyon kattavasti, siind hyddynnetddn tekijin omia kokemuksia
ja havaintoja aina suunnittelusta tuloksiin asti. Tydpajatydskentelyn ja yhteiskehittdmisen
avulla varmistettiin, ettd Ainekosken perusopetuksen kouluissa tehtiivi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyd ei jaa vain suunnitelmaksi paperille, vaan siitd tulee osa koulujen
myonteistd toimintakulttuuria.
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This thesis addresses the need for practical and implementable equality and non-discrimina-
tion plans in schools, emphasizing their seamless integration into everyday school life
through co-development. The primary objective is to foster a positive school culture where
equality and non-discrimination are core values. Despite legislative requirements for such
plans, schools often face significant resource constraints in their effective implementation.

The co-development work in Aiinekoski's comprehensive education schools is rooted in ac-
tion research, with the developer actively engaged as a member of the school community.
This work draws upon interviews with those responsible for equality and non-discrimination
efforts in Adnekoski schools, a review of relevant literature on development methods, and
insights gained from supplementary training provided by the Finnish National Agency for
Education.

The analysis of interview data identified several critical areas for improvement, including the
need for practical tools, targeted training, increased motivation, and enhanced skills for staff
engaged in equality and non-discrimination work. Moreover, the data highlighted the pres-
ence of racism and discrimination in everyday school practices. These findings shaped the
design of a co-development workshop aimed at equipping staff with the skills and motivation
needed to address these challenges effectively.

This thesis provides a detailed account of the development process, integrating the author’s
experiences and observations from planning to implementation and outcomes. Through
workshops and co-development initiatives, equality and non-discrimination efforts are
embedded into the operational culture of Afinekoski's comprehensive schools. This ensures
that these plans transcend their formal documentation, becoming integral to fostering a
genuinely positive and inclusive school environment.

Keywords: Gender Equality, Equity, School Cultural, Competence Development
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1 JOHDANTO

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen on osa Suomen koulutusjérjestelmai ja kaikkien
oppilaitoksien pitdd laatia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka toimii konkreettisena
tyokaluna syrjinniin ehkiisyssi ja tasa-arvon edistimisessi. Adnekosken koulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyon parissa tydskennelleend olen huomannut, ettd suunnitelmien laatiminen ja
jalkauttaminen vaatii pitkdjanteistd kehittdimistyotd. Usein suunnitelmat jaavitkin paperille,
ellei kéytettdvissé ole riittdvid resursseja ja innostuneita tyontekijoitd ideoimaan konkreettisia

toimintatapoja ja tyokaluja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyolle.

Opinniytetydni on yhteiskehittimistyé, jossa keskitytiin Aidnekosken perusopetuksen koulu-
jen toiminnallisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatimiseen ja niiden viemiseen
koulujen arkeen. Tilaajana Ainekosken opetuspalvelut haluaa varmistaa, ettii toiminnalliset
suunnitelmat ovat mukana koulujen vuosisuunnitelmissa ja tukevat osaltansa koulujen myon-

teisen toimintakulttuurin kehittymista.

Opinndytetyoni tavoitteena on kehittdd kdytdnnonléheisid tydvélineitd ja toimintamalleja, jotka
tukevat koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnittelua ja toteutusta Adnekosken pe-
rusopetuksen kouluissa. Toivon, ettd tydelamildahtoinen kehittdmistyoni tarjoaa kdytdnnon tyo-
kaluja koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitteluun ja sen arviointiin ja kehittdmi-
seen. Opinndytetydsséni hyddynnéin toimintatutkimusta ja yhteiskehittdmistd, jotka mahdollis-
tavat osallistavan ja vuorovaikutteisen tydtavan, jossa koulujen toimijat voivat oppia toisiltaan

ja vahvistaa osaamistaan.

Aihe tuntuu nyt entistdkin ajankohtaisemmalta kuin aloittaessani opinnédytetyotiani viime ke-
vadnd. Suomessa Petteri Orpon hallitus haluaa tehdd muutoksia yhdenvertaisuuslakiin poista-
malla velvoitteen varhaiskasvatuksen talokohtaiseen tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitteluun
(YLE, 2024). Velvoite tuli voimaan kesélld 2023. Tama ei ylldtd, vaikka Suomea onkin pidetty
tasa-arvon mallimaana, kuitenkin tasa-arvopolititkan suunnanmuutokset ovat tavallisia halli-
tuksien vaihtuessa, kuten Kantola, Koskinen Sandberg ja Ylostalo (2020) kirjoittavat artikke-

lissaan Tasa-arvopolitiikka muutoksessa.

Viime vuosina késitys tasa-arvosta on moninaistunut, se ei ole endé pelkéstdin naismieskysy-
mys, vaan tasa-arvosta voidaan puhua sukupuolen moninaisuuden, rodun, etnisyyden, vammai-

suuden, ién ja vaikka uskonnon vaikutuksista tasa-arvon toteutumiseen. Keskeiseksi késitteeksi
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2000-luvun keskustelussa on noussut intersektionaalisuus, joka mahdollistaa demokraattisem-
man ja useampien eldmantilanteiden huomioimisen tasa-arvopoliittisessa keskustelussa. (Kan-

tola ym., 2020, s. 13-14.)

Tasa-arvolain (609/1986) mukaan oppilaitosten pitdd laatia toiminnallinen tasa-arvosuunni-
telma, joka tukee sukupuolten tasa-arvoa selvittimalld oppilaitoksen nykytilan, méarittelemalla
tarvittavat toimenpiteet ja arvioimalla aiempien toimenpiteitd. Yhdenvertaisuuslaki
(1325/2014) puolestaan velvoittaa koulutuksen jarjestdjid arvioimaan yhdenvertaisuuden toteu-
tumista sekd ryhtymédan konkreettisiin toimiin yhdenvertaisuuden edistdmiseksi ja syrjinndn

poistamiseksi.

Suomessa eri oppilaitokset ja perusopetuksen koulut ovat tehneet lain velvoittamina tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusty6td kymmenisen vuotta. Opetushallituksen kyselyssa (2019) yli tuhannelle
perusopetuksen koululle todettiin, ettd tasa-arvoa koskevat toimenpiteet jadvit kouluissa usein
yleiselle tasolle, joihin kaivataan enemmaén konkretiaa. Onkin varmistettava, ettd henkildstolla
on riittdvét tiedot ja taidot sukupuolten tasa-arvosta ja osaamista sukupuolitietoiseen opetuk-

seen sekd oppilaiden kunnioittavaan kohtaamiseen (Mikkola, 2020, s.5).

Mikkolan (2020) havainto sopii hyvin yhteen kevéélld 2024 tekemieni haastattelujen (5)
kanssa, joissa Adnekosken perusopetuksen koulujen eri toimijat toivat esille, etti he tarvitsevat
enemmadn ohjausta, selkedmpii tyokaluja ja lisdd koulutusta omien koulujensa tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustydn suunnitteluun ja toteutukseen. Ainekosken kouluissa tasa-arvotyd on lihte-
nyt hyvin kdyntiin viime vuosikymmenelld, mutta aktiivisuus ja innostuneisuus on selvésti vi-

hentynyt viime aikoina.

Adnekoskella kuntakohtaisen perusopetuksen opetussuunnitelman liitteeni oleva tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan ja siiné olevat tavoitteet ja
toimintamuodot koskevat kaikkia Asinekosken kouluja. Laki velvoittaa kuitenkin kaikkia kou-

luja laatimaan oman toiminnallisen suunnitelmansa.

Olen ollut mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa oman kouluni tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyotd, joten aihe on minulle tuttu ja tunnen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6hdn liittyvat
arkiset haasteet omassa koulussani ja Ainekoskella. Olen myds saanut tydnantajaltani mahdol-
lisuuden keskittyd opinndytety6honi ja sen aineiston kerddmiseen oman tyoni ohella viime ke-

vadnd. Tdssd opinndytetyOssd kuuluu minun oma ddneni tyontekijana, kehittdjina ja toiminta-
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tutkijana. Kouluun sijoittuvassa toimintatutkimuksessa tutkija on yhteisonsa jdsen, kun tehta-
vana on kehittdd ja reflektoida toimintaa. Kehitystydssé voikin olla mukana koko koulun hen-

kilokunta tai laajemmin koko kouluyhteisd. (Niemi, Kiilakoski & Kaukko, 2023, luku 4.)

Hyvia kédytdnt6jd ja ajantasaista tietoa opinndytety6honi olen saanut Opetushallituksen rahoit-
taman ja oppilaitosten henkildstolle suunnattu tdydennyskoulutus TOKE - Tasa-arvoisen ja yh-
denvertaisen oppimisympdriston kehittiminen -tiydennyskoulutuksesta. Koulutuksen sisdllot
tukevat opetussuunnitelmien mukaista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd. Koulutus tarjoaa
kaytdnnonldheisid tyokaluja ja menetelmid koulun arkeen sekd valmiuksia késitelld tasa-ar-
voon- ja yhdenvertaisuuteen liittyvid eri aihealueita niin tydyhteison kuin oppilaidenkin kanssa
(TOKE-koulutusesite, 2024). Koulutuksen siséllot tukevat erinomaisesti tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuustyon yhteiskehittdmista.

Opinndytetyoni on yhteiskehittimistyd, joka ei vain dokumentoi omaa kehittdmistyotini, vaan
toivottavasti se tarjoaa lukijalleen kdytdnnon tydkaluja ja toimintamalleja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyon toteuttamiseen kouluissa. Kerddméni haastatteluaineisto ja sen analyysi ohjaa
yhteiskehittimistd ja tyopajapdivan suunnittelua. TyOpajapdiva yhdistidd ideoinnin, suunnitte-
lun ja osaamisen kehittimisen. Tavoitteena on kdynnistdd koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyon suunnittelu ja sen toteuttaminen ajatuksella, ettd jokaisella koululla on konkreettisia
arkeen vietdvid toimenpiteitd tille lukuvuodelle ja innostuneet tyontekijdt toteuttamassa tirkeda

tyota.

1.1 Opinndytetyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Onnistuneen kehittdmistyon tavoitteena on saada konkretiaa perusopetuksen koulujen toimin-
nallisiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin ja ndhdi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo
osana koulujen myonteisen toimintakulttuurin kehittdmista ja 16ytdé tyokaluja ja toimintamal-
leja, jotka tukevat koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6td ja sen kehittdmistd myds jat-

kossa.
Ty06ssdni vastaan kahteen tutkimuskysymykseen:

1. Miten tehdidin toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma yhteis-

kehittimisen keinoin ja miten suunnitelma vieddidn osaksi kouluarkea?
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Ensimmaiiseen tutkimuskysymykseeni vastaan kerdéimalld haastatteluaineistoa Adne-
kosken koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnittelun ja toteuttamisen kiy-
tannoistd. Aineistoa kdytén yhteiskehittdmisen prosessin suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Yhteiskehittimisessd kiytén tyopajamallia tyontekijoiden osaamisen vahvista-
miseksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyOstd. Tarkedd on ideointi, yhteinen keskustelu
ja konkreettisten tyotapojen 10ytdminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitte-

luun ja toteuttamiseen Ainekosken kouluissa.

2. Miten vakiinnuttaa tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta edistiviit toimintamallit

osaksi koulujen myonteisti toimintakulttuuria ja kehittid niiti edelleen?

Toisessa tutkimuskysymyksesséni tarkastelen, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
kehittdminen ja tyontekijoiden osaamisen vahvistaminen tukee koulun mydnteistd toi-

mintakulttuuria.
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2 TYON KANNALTA OLEELLINEN TIETOPERUSTA

2.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo Suomen kouluissa

Suomessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd perustuu kahteen lakiin tasa-arvolakiin (1986) ja
vhdenvertaisuuslakiin (2014). Tasa-arvolaki on vuodesta 2015 ldhtien huomioinut syrjinndn
sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella. Yhdenvertaisuuslaki puolestaan ta-
kaa kaikkien ihmisten samanarvoisuuden ja syrjiméttomyyden riippumatta heidén taustastaan.
Lait velvoittavat oppilaitoksia laatimaan suunnitelmat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edisté-

miseksi (Opetushallitus, 2024).

Suomen lainsdddinto velvoittaa kaikkia kouluja edistimiin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
sekd estdmiin syrjintdd. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) ohjaavat kouluja
sukupuolitietoiseen kasvatukseen ja ohjaukseen, mikd on merkittdva uudistus aiempiin opetus-
suunnitelmiin verrattuna. Sukupuolitietoinen kasvatus pyrkii tunnistamaan ja purkamaan suku-

puoleen liittyvid stereotypioita ja rakenteita (Okkolin, Miettinen, Laakso, 2022, luku 2).

Kiusaamisen vastainen tyé kouluissa ja oppilaitoksissa -julkaisu (2020) luonnehtii tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustyon olevan vaikuttavaa hyvinvointity6td kouluyhteisdssd. Opetussuunnitel-
man perusteet madrddvit suunnitelmien laatimisesta, joissa erityistd huomiota pitdd kiinnittda

my0s kiusaamisen ja hdirinnén ehkéisemiseen ja poistamiseen.

Suomen peruskouluissa oli vuonna 2023 noin 561 000 oppilasta, joista noin 50 000 osallistui
esiopetukseen (Tilastokeskus, 2024). Kuntaliiton (2024) ennusteen mukaan peruskoululaisten
madrd laskee vuoteen 2030 mennessd noin 80 000 oppilaalla. Samaan aikaan muiden kuin suo-
mea didinkielendén puhuvien méérad kasvaa noin 100 000 oppilaalla. Tdma kehitys lisdé enti-
sestddn tarvetta panostaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6hon, silld kouluyhteisdjen monimuo-

toisuus kasvaa tulevaisuudessa.

Jo nykyisin kouluyhteiséissd oppilaiden ja henkilokunnan taustat ovat moninaisia. Kyse voi
olla kielestd, alkuperdstd, toimintakyvystd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuoli-identitee-
tistd, terveydentilasta tai 1dstd ja perhetilanteesta. Kaikkia kouluyhteisdjen jésenid on kohdel-
tava ilman heidén taustaansa koskevia oletuksia. Moninaisuuden tunnustaminen ja huomioimi-

nen tukee kouluyhteison jdsenten hyvinvointia (Honkala ym., 2019).
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Anna Mikkola (2020) toteaa seurantaraportissaan, ettd koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat ovat puutteellisia, eivitka ne tarjoa sukupuolten tasa-arvon edistdmistd koskevia
konkreettisia toimenpiteitd, mikd vaikeuttaa tavoitteiden toteutumisen arviointia tasa-arvolain
edellyttimalld tavalla. Tasa-arvosuunnittelun kdyténtdjen kirjo kertoo siité, ettd lainsdddanto ei
tunneta riittdvésti, eikd tasa-arvosuunnittelun merkitystd ymmaérretd koulun toiminnan kehitta-

misen vilineend ja opetuksen jdrjestdjien tuki kouluille ei ole riittavaa.

Ainekosken perusopetuksen opetussuunnitelman (2017) liitteeni oleva tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan, ja siind olevat tavoitteet ja toimen-
piteet koskevat kaikkia Ainekosken kouluja. Kuitenkin koulujen vuosittaiset omat suunnitel-
mat ovat puutteellisia, eikd niitd tunnisteta koulun toiminnan kehittimisen vilineend, kuten
Mikkola (2020) toteaakin valtakunnallisessa raportissaan. Tukea ja osaamista kouluissa tehti-
ville tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo6lle tarvitaan enemmin, johon osaltaan opinndytetyoni nyt

tarttuu oman kaupunkini osalta.

Opetushallituksen rahoittamaa koulutusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitteluun op-
pilaitoksille jarjestetddn liki vuosittain ja aineistoja tukemaan tété tyota tuotetaan. Koulutukset
tarjoavat oppilaitoksille apua ja tukea tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon suunnitteluun ja jal-
kauttamiseen. Koulutuksiin innostunutta henkilokuntaa ei tahdo 16ytyé, vaikka koulutuksista

tiedotettaisiinkin aktiivisesti.

Tadmai varmasti osaltaan johtuu ajan puutteesta kiireisen arjen keskelld. Sama ilmid tunnistetaan
osittain myos Opetushallituksen raportissa, jossa osassa vastauksia todettiin, ettd suunnitelma-
velvollisuus lisdéd henkiloston tydoméérad, johon ei olla varattu yliméaraisia resursseja (Mikkola
2020, s. 31). Tdhdan kysymykseen vastaaminen on osa kehittdmistyotdani, milld keinoilla
saamme enemmin resursseja Adinekosken koulujen eri toimijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suustyon suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Okkolin ym. (2022) painottavat, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat pitiisi olla kes-
keinen osa koulun toimintakulttuurin kehittdmistd. Suunnitelmien laatiminen ei yksin riité, vaan
ne toimivat tyokaluina, jotka ohjaavat koulun toimintaa ja kulttuuria. Tama edellyttdd koko
kouluyhteison osallistumista, tasa-arvosuunnitelma pitéisi laatia yhdessd oppilaiden henkilds-

ton ja huoltajien kanssa.
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2.2 Velvoite tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulle

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatiminen on lakisditeinen velvoite kaikille kou-
lutusta ja varhaiskasvatusta jérjestéville. Velvoite perustuu tasa-arvolakiin (609/1986) ja yh-
denvertaisuuslakiin (1325/2014). Usein ndméa suunnitelmat yhdistetddn toiminnalliseksi tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi, joka kattaa molempien lakien asettamat vaatimukset.
Suunnitelman tavoitteena on varmistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen kaikessa

koulutustoiminnassa.

Tasa-arvolain mukaan oppilaitosten on sisdllytettdvd suunnitelmiinsa seuraavat osa-alueet: sel-
vitys oppilaitoksen tasa-arvotilanteesta, konkreettiset toimenpiteet tasa-arvon edistimiseksi ja

arvio aiempien toimenpiteiden toteutuksesta ja tuloksista.

Yhdenvertaisuuslain mukaan koulutuksen jarjestdjdn on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutu-
mista ja laadittava suunnitelma syrjinnin poistamiseksi. Parhaimmillaan tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmien tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja vdhentdd syrjintda ja

luoda kouluyhteisélle turvallinen ja hyviksyva ilmapiiri.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan yhdessd opiskelijoiden, henkiloston ja
huoltajien kanssa. Pelkkéd koulun johdon laatima suunnitelma ei riitd tdyttdmédn tasa-arvolain
vaatimuksia. Suunnitelma pdivitetddn vahintddn kolmen vuoden vilein, mutta mieluiten vuo-
sittain, ja sen tavoitteena on edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd poistaa syrjintdi.
Suunnitelma voi olla osa opetussuunnitelmaa, mikéd keskittyy konkreettisiin toimenpiteisiin,
jotka koskevat opetuksen jérjestamistd, oppimiseroja ja arvioinnin tasapuolisuutta, sekd héirin-

nén ehkaisyi. (Opetushallitus, 2024.)

Okkolin ym. (2022) kysyvit, onko tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma mystinen asiakirja
vai yhdessd hiottu toimintatapa. Jos halutaan aidosti parantaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
kouluissa, on laadittava selked suunnitelma, joka on osa koulun vuosisuunnitelmaa. Taéma tar-
koittaa, ettd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen ei ole vain lakisdateinen paperi, vaan

tyoviline, jolla voidaan kehittdd koulun toimintakulttuuria.

Opetushallituksen rahoittamat koulutukset, kuten TOKE-tdydennyskoulutus, tarjoavat tukea ja
tyokaluja, mutta koulutuksien hyddyntdminen vaatii henkilokunnalta aikaa ja sitoutumista. On

selvad, ettd kiireinen arki ja resurssien puute vaikuttavat tasa-arvotyon kehittamiseen kouluissa.
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Mikkola (2020) onkin raportoinut, ettd henkiloston koulutus ja tuki henkilostolle ovat usein

riittamattomia.

Hankaluus osallistua koulutuksiin on ollut varmasti yksi syy siihen, miksi tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusty0 junnaa paikoillaan. Oma kiinnostukseni ja ylemmén ammattikorkeakoulun opin-
not osuivat oikeaan aikaan. Nyt minulla on ollut mahdollisuus l1&hted kehittiméan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusty6ti Adnekosken perusopetuksen kouluissa. Tydni tavoitteena on 16ytii kei-
noja lisdtd resursseja ja vahvistaa henkiloston osaamista, jotta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

tyOsté tulee osa jokaisen koulun myodnteistd toimintakulttuuria.

2.3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus osana myonteista toimintakulttuuria

Jos halutaan tehdd muutoksia koulun toimintakulttuuriin, on varmistettava, ettd oppilaitoksissa
ymmarretddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman merkitys ja tarpeellisuus. Hyvé tapa
edistdd titd olisikin sisdllyttdd suunnitelman laadinta tiiviisti oppilashuollon, hyvinvointisuun-

nitelmien ja vuosisuunnitelman osaksi (Okkolin ym., 2022, luku 2).

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) mairittelee, ettd koulujen toimintakult-
tuuri on olennainen tekijd perusopetuksen yhdenmukaisuuden toteutumisessa sekéd koulutyon
laadussa. Koulujen toimintakulttuuria voidaan kehittdd ja muuttaa. Toimintakulttuuri muodos-

tuu seuraavista osa-alueista:

tyOn ohjaavien normien ja toiminnan tavoitteiden tulkinta

johtaminen seké tydn organisointi, suunnittelu, toteutus ja arviointi

yhteison osaaminen ja sen kehittiminen

pedagogiikka ja ammatillisuus

vuorovaikutus, ilmapiiri, arkikdytdnnot ja oppimisympaéristot

Peruskoulu ei ole pelkkd oppimisympéristd, vaan se on myos lasten ja nuorten sosiaalinen toi-
mintakenttd, jossa yksiloiden aiemmat valmiudet ja koulun odotukset kohtaavat. Koulu on
my0s instituutio, jossa oppilaat oppivat sdantdjd, normeja ja vuorovaikutustapoja, jotka heijas-
tavat ympardivin yhteiskunnan arvoja. Tamé tekee koulusta paikan, jossa yhteiskunnalliset

odotukset ja yksildlliset valmiudet torméévit. (Antikainen, Rinne & Koski, 2021, luku 9.)
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Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) korostaa toimintakulttuurin merkitysta
oppilaiden hyvinvoinnin ja koulutydn laadun kannalta. Toimintakulttuuri muodostuu kouluyh-
teisOn arvoista, asenteista ja kdytdnnoisti, jotka ohjaavat koulun péivittdistd toimintaa. Toimin-
takulttuuria muovaavat my0s tietoiset ja tiedostamattomat tekijét, jotka vaikuttavat kouluyhtei-

sOn jéseniin.

Koulu instituutiona ei ainoastaan vilit4 tietoa ja taitoja, vaan muokkaa my0s oppilaan arvoja ja
normeja. Antikainen ym. (2021) huomauttaa, ettd tdma voi tarkoittaa my0s sitd, ettd koulut
sulkevat pois tietyt elamidnkokemukset ja valmiudet, joita oppilaat tuovat mukanaan, elleivit
ne ole linjassa koulun toimintakulttuurin ja normien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyOssd pitdd huomioida, miten koulun institutionaalinen kulttuuri ja oppilaiden aiemmat koke-

mukset kohtaavat, silld ne voivat luoda esteitd tasa-arvon toteutumiselle.

Kouluyhteisé on myds aikuisten tydyhteisd, jossa tydskentelee monia eri ammatillisia toimi-
joita. Rehtoreiden, opettajien, ohjaajien, terveydenhoitajien, kuraattoreiden, keittidtyontekijoi-
den, siistijéiden ja kiinteistonhuoltajien toimintatavat vilittyvit my0s oppilaille, jotka omaksu-
vat aikuisten vilittdmii arvoja, asenteita ja toimintatapoja, kuten vuorovaikutuksen mallit, kie-

lenkaytto ja sukupuoliroolit (Antikainen ym., 2021, luku 9).

Oppilaitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun apuna voidaan kéyttdd Rauhankasva-
tusinstituutin kehittdimai Tasa-arvokompassia (2021), joka tukee tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamistd varhaiskasvatuksessa, peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa. Tasa-ar-
vokompassi ohjaa kouluja laatimaan ja péivittdméén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mia. Tasa-arvokompassi tarjoaa yhden tavan jasentda koulun toimintaympéristod. Kompassissa
on viisi temaattista kokonaisuutta: hallinto ja johtaminen, pedagoginen toiminta, tilat ja ympa-
ristd, asenteet ja vuorovaikutus sekd huoltajat ja sidosryhmét. Ndiden otsikoiden avulla voidaan

ldhted pohtimaan oman koulun tasa-arvoista ja yhdenvertaista toimintaymparistoa.

Adnekoskella koulujen toimintakulttuuria on kehitetty aktiivisesti viime vuosien aikana. On
aloitettu Hyvéad kasvua —hyvinvointiopetussuunnitelma, joka perustuu hyvinvointitaitojen ope-
tukseen. Positiivisen pedagogiikan tutkimukset osoittavat, ettd tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittdmiselld sekd myonteisen yhteisollisen toimintakulttuurin rakentamisella voidaan merkit-
tivisti edistéd oppilaiden hyvinvointia ja parantaa heidén oppimistuloksiaan (Ainekosken kau-

punki, 2024).
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Viime vuosina Ainekoskella on kehitetty Sitouttavan kouluyhteisétydn mallia poissaolojen vi-
hentdmiseksi osana valtakunnallista SK'Y-hanketta. Syksylld 2024 otettiin kédyttoon kiusaami-

sen vastainen — toimintaohje, jonka tavoitteena on myonteinen ja turvallinen kouluarki.

Nyt vuorossa on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittdmistyd, jonka mydta syntyvét uudet
suunnitelmat ja konkreettiset toimenpiteet, jotka toivottavasti edistdvit koulujen myonteisti

toimintakulttuuria Ainekosken perusopetuksen kouluissa.

2.4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitteluprosessi

Nykytilan
. kartoitus
Seuranta ja
arviointi - millainen tilanne
koulussa on, mita
- Missd onnituttiin, pitéé kehiteéa?
mitd kehitetédén
edelleen?

Miten
suunnitelma

Tavoitteitteet

os o8 - konkreettiset ja

tehdaan? mitattavat

tavoitteet
Vastuut

ja aikataulut

- Ketkda vastaavat
mistéakin

toimenpiteesta? Toimenpiteet

- Mitd teemme, etta
pédsemme
tavoitteisiin?

Opetushallituksen (2024) ja TOKE-koulutuksen (2024) ohjeistuksien mukaan toiminnallisen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekeminen alkaa alkutilanteen kartoituksella, jossa
selvitetddn koulun tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa. Kartoituksessa voidaan hyodyn-

taa erilaisia kyselyitd, haastatteluja, havainnointia tai tilastoja.
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Kartoituksen pohjalta méiritellddn konkreettiset tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuustyolle.
Tavoitteiden tulee olla selkeitd, mitattavia ja realistisia, kuten esimerkiksi kiusaamisen véhen-
tdminen tai vaikka se, ettd koulun henkilokunnalla on enemmaén valmiuksia késitelld tasa-arvoa

ja yhdenvertaisuutta oppitunneilla ja muissa koulun toiminnoissa.

Tavoitteiden toteutumiseksi suunnitellaan tarvittavat toimenpiteet, aikataulut ja vastuutahot.
On térkeda, ettd toimenpiteille mietitdin vastuuhenkildt ja, etti tyotd tehddén oppilaitoksissa
yhdessd. Toimenpiteet voivat olla esimerkiksi oppimateriaalien tarkistamista tasa-arvon nako-
kulmasta, kiusaamisen vastaista toimintaa tai vaikka oppilaiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tapahtuman jirjestimisti. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmatyoti seurataan ja arvioi-

daan sdinnollisesti.
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3 KEHITTAMISPROSESSI JA MENETELMAT

3.1 Toimintatutkimus kehittamistyon lahtokohtana

Kehittdmistydsséni olen valinnut ldhestymistavaksi toimintatutkimuksen, silloin on luontevaa,
ettd osallistun itse kehittdmistyohon, enkd ole vain ulkopuolinen tarkkailija, vaan kehittdja
osana omaa tyoyhteisdani. Toimintatutkimus sopii hyvin myds organisaatioiden kehittdmiseen
ja yhdesséd oppimiseen, ja toimintatutkimuksen kriteerit tdyttyvét Puusan ja Juutin (2020) mu-

kaan, jos mukana tydssé on tutkimuselementit: tiedon kerddminen ja analysointi.

Toimintatutkimus eroaakin perinteisestd tieteellisestd tutkimuksesta, jossa tiedon tuottamista
pidetddn itseisarvona. Toimintatutkimuksessa tieto toimii ldhtokohtana kehittimiselle, ja se on
osa kiytdnnon toiminnan muokkaamista. Toimintatutkimuksen tarkoitus on aktiivisesti muut-
taa asioita nykyistd paremmiksi, eikd vain seurata sivusta, mitd maailmassa tapahtuu (Heikki-

nen, Kaukko & Salo, 2023, luku 1).

Toimintatutkimuksessa kehittéjén rooli ei ole vain ulkopuolinen tarkkailija, vaan hdn osa omaa
tyoyhteisod. Tyoskentelen ja toimin kasvatusohjaajana kouluarjessa ja olen kehittinyt yhdessa
kouluhenkildston kanssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd, jotka onkin jo osaksi juurtuneet

omaan kouluuni.

Toimintatutkimus: Kdytinnon opas (2023) muistuttaa koulun erityispiirteistd tutkimuspaik-
kana. Peruskoulu on instituutio, joka kerdd koko ikdluokan suorittamaan oppivelvollisuutta.
Kouluyhteisé on monimuotoinen ldpileikkaus yhteiskunnasta, jossa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusty6lld on tarked rooli. Kouluympaériston tutkimus edellyttdd ndiden rakenteiden huomioon

ottamista, silld kehittdmisty0 ei voi tapahtua irrallaan koulun arjesta (Niemi ym., 2023, luku 4).
Reflektiivinen sykli ja jatkuva kehittiiminen

Toimintatutkimus etenee usein syklisend prosessina, jossa on neljd padvaihetta: suunnittelu,
aineistonkeruu, toteutus ja reflektointi. Reflektiivisen kehdmallin juuret ovat Kurt Lewinin
ajattelussa, joka mahdollistaa kehitystyon jatkuvan muokkaamisen ja parantamisen (Heikki-

nen ym., 2023, luku 1).
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"taaksepadain” "eteenpain”

Reflektointi Suunnittelu

Toimintatut-
kimuksen

reflektiivinen
sykli

Havannointi Toteutus

Suunnitteluvaiheessa tunnistetaan kehittimiskohteet yhdesséd yhteison kanssa. Tdmai tarkoit-
taa, ettd pohditaan, mitkd kdytdnnot ja toimintamallit voisivat sopia parhaiten eri kouluissa teh-
tidviin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydhon. Titd pohdintaa tein jo tilaajan eli Adnekosken ope-

tuspalveluiden kanssa ennen tutkimussuunnitelman tekemisti viime vuoden puolella.

Havainnointi- ja aineistonkeruuvaiheessa kerisin tietoa ja kokemuksia jo aiemmin tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusty6hon osallistuneilta tai sitd tekeviltd tyontekijoiltd. Haastattelut olivat
keino kuunnella henkilokunnan nikemyksié tasa-arvotyostd, sen pulmista tai onnistumisista.
Kerdamani aineisto auttoi minua hahmottamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon nykytilan-

netta kaupungissamme, tunnistamaan kehitystarpeita ja suunnittelemaan tyopajatyoskentelya.
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Toteutusvaiheessa kehittimisty0 siirtyi kdytantoon ja koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyOsté vastaavat padsivat mukaan kehittdmistoimintaan. TyOpajapdiva tarjosi osallistujille mah-
dollisuuden tutustua ja ideoida toimintatapoja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon. TyoOpaja-
pdivissd syntyi uusia ideoita ja avauksia, samalla se valtautti osallistujia ja toi heidén d4nensd
kuuluviin. Taméd onkin keskeinen osa osallistavaa toimintatutkimusta, jonka tavoitteena on
luoda demokraattinen kehittdmisprosessi, johon kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa (Heikkinen,

Salo, Kaukko, Kiilakoski, Huttunen, Mutanen, Friman & Nuutinen, 2023, luku 3).

Reflektointivaihe on tutkimusprosessin kriittinen vaihe, jossa toimintaa arvioidaan ja pohdi-
taan, miten kehittimistydssd kédytetyt menetelmét toimivat kdytinnossd. Yhteiskehittdmisen,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon ja koko opinndyttyoprosessin reflektointi avaa nikokulmia
sithen, ketkd péddsevit osallistumaan ja miten eri ryhmien dénet kuuluvat. Reflektoinnin avulla
toimintatutkija voi arvioida prosessissa tehtyjd ratkaisuja ja suunnitella uusia kehitystoimenpi-

teitd. (Niemi ym., 2023, luku 4.)

Toimintatutkimus on luonteeltaan itseddn korjaava ja reflektiivinen prosessi. Kehittdmistyo ete-
nee syklisesti, mutta prosessi ei koskaan tule tdysin valmiiksi. Jokainen sykli tuo mukanaan
uusia ajatuksia ja oivalluksia, joiden pohjalta voidaan jatkaa suunnittelua. Joskus kehittdmis-
tyolle riittdd yksi sykli, joskus syklejé voi olla useita ja yksi sykli on ikdén kuin valitilinpaétos.

(Niemi ym., 2023, luku 4.)

3.2 Kehittamistyon eettiset periaatteet

Toimintatutkimuksen eettisyys rakentuu demokraattisuudelle, osallistujien kuulemiselle ja
avoimelle vuorovaikutukselle. Pelkkd tiedon antaminen ja kerddminen ei riitd, vaan kaikkien
osallistujien on voitava vaikuttaa prosessiin ja tuoda esiin omia ndakemyksidéin. (Kaukko & Kii-

lakoski, 2023, luku 5).

Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2015) mukaan osallistujilla on oikeus saada selked késitys
siitd, mitd kehittamistyolld tavoitellaan ja mikd on kehittdmistyohon osallistuvien rooli. Tdma

edellyttda, ettd kehittimistyon tavoitteista, menetelmisti ja kdytdnndistd kerrotaan avoimesti.

On huolehdittava siitd, ettd osallistujilla on riittdvésti tietoa, jotta he voivat antaa tietoisen suos-
tumuksensa. Hyvdn tieteellisen kdytinnon (HTK) ohjeistuksen mukaisesti timé informointi liit-

tyy my®0s osallistujien oikeuksien, tietojen luottamuksellisuuden ja turvallisuuden takaamiseen.
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TENKin eli Suomen kansallisen tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistus korostaa rehelli-
syyden, avoimuuden ja eettisten kysymysten huomioimisen merkitystd koko kehittdmistyon

ajan.

Toimintatutkimukselle olennaista on, ettd yhteison jasenilld on mahdollisuus osallistua kehitta-
misty6hon ja tuoda esiin oma ndkemyksensi. Toimintatutkijan tehtdvd on myds tukea osallis-
tujien osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia kehittimisprojektin aikana. On myds tarkeda
huomioida, kuinka tutkijan omat nédkokulmat ja ldsndolo vaikuttavat kehittdmistyohon (Kaukko

& Kiilakoski, 2023, luku 5).

Kehittdmistydssini olen huolehtinut eettisistd periaatteista ja hyvista tieteellisestd kdytdnnosti
varmistamalla, ettd kehittdmistyohon osallistuneita on informoitu tutkimuksen tavoitteista ja
opinndytetydprosessista. Kaikilta haastateltavilta olen kerdnnyt kirjallisen suostumuksen, mika
myds varmisti tietoisen ja vapaachtoisen osallistumisen haastatteluun. Lisdksi olen solminut
tilaajan kanssa yhteistydsopimuksen ennen kehittdmistyon aloittamista, mikd madrittdd osa-

puolten vastuut ja oikeudet seki takaa kehittdmistyon ldpindkyvyyden.

Olen laatinut kehittdmisty6td varten aineistonhallintasuunnitelman, jossa kuvataan, kuinka tut-
kimuksessa noudatetaan hyvin tieteellisen kidytannon (HTK) ohjeistuksia. Suunnitelmassa huo-
mioidaan muun muassa aineiston késittelyyn, sdilytykseen ja anonymisointiin liittyvat kiytin-

not sekd osallistujien tietojen luottamuksellisuuden varmistamisen.

Kehittdmistyon prosessi on eettisesti kestdvilld pohjalla, koska se noudattaa niin TENKin kuin

toimintatutkimuksen demokraattisia ja osallistujalédhtdisid periaatteita.

3.3 Haastatteluaineiston hankinta ja aineiston tuottaminen

Laadullisen tutkimuksen eri haastattelumenetelmét ovat aineistonkeruumenetelmini varmasti
eniten kdytettyjd. Haastattelut ovat aina vuorovaikutusta, jolloin myos haastattelija vaikuttaa
keskustelun kulkuun. Haastattelujen analyysistd saadaan uskottavampi, kun haastattelut nau-

hoitetaan. (Puusa ja Juuti, 2020, luku 6.)

Tekemdisséni analyysissd kuuluu minun, mutta myos haastateltavan déni. Tama sopii hyvin toi-
mintatutkimukseen, jossa minulla on aktiivinen rooli tydntekijénd ja kehittdjand. Minulla on
kertynyt asiantuntemusta jo tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydstd ja sen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Ainekosken perusopetuksen kouluissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty&ti tehdéén ja

on tehty eri tavoin.
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Halusinkin selvittis, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoti tehdisin Ainekosken kouluissa
ja mité haasteita sithen liittyy. Liséksi pyrin kartoittamaan, millaista osaamista henkilsto ko-
kee tarvitsevansa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon sekd mitd odotuksia heilld on tulevalle

tyopajatyoskentelylle. Tyopajatydskentelyn suunnittelun aloitin jo aineistonhankintavaiheessa.

Aineistoa opinniytetyhoni kerisin haastattelemalla Ainekosken kouluissa tydskentelevia toi-
mijoita, joilla on kokemusta koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyostd. Viisi haastateltavaa
edustaa hyvin Ainekosken kouluja ja koulun toimijoita, mukana ovat luokan- ja aineenopettaja,
koulunkédynninohjaaja, yhteisdohjaaja sekéd rehtori. He tydskentelevit erilaisissa ja erikokoi-
sissa Adnekosken perusopetuksen kouluissa. Kdytin heisti opinndytetydssini nimitysti haas-
tateltava/haastateltavat. Informointi- ja suostumuslomakkeessa ilmoitin haastateltaville, ettd
henkil6tietoja ei esitetd, vaan haastatteluista syntyvé aineisto pseudonymisoidaan. Analyysivai-
heessa pdddyin kuitenkin anonymisoimaan aineiston, silld aineiston pienuus sekd mukana ole-
vien koulujen ja ammattien tarkka kuvaus voisivat vaarantaa haastateltavien tunnistamattomuu-
den. Kallinen ja Kinnunen (2021) korostavat Laadullisen tutkimuksen verkkokdsikirjassa, etta
erityisesti pienissd aineistoissa tunnistettavuuden riski kasvaa, koska haastateltavien kontekstit

ja yksityiskohdat voivat epdsuorasti paljastaa henkildllisyyden.

Haastattelukysymyksilld kartoitin kokemuksia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyostd (Liite 1).
Haastattelutyyppind kéytin puolistrukturoitua haastattelua, jossa laadin ja ldhetin haastatelta-
ville kysymykset etukéteen, joka mahdollisti valmistautumisen haastatteluun etukéteen, mutta

jatti my0s tilaa havainnoille ja vapaalle keskustelulle (Ojasalo ym., 2015, s. 108).

Haastattelut toteutettiin 21.3.-3.6.2024 vilisena aikana, jotka nauhoitin. Kerétty aineisto toimii
pohjana yhteiskehittdmiselle tyopajapédivan suunnittelulle ja osaamisen vahvistamiselle. Puusa
ja Juuti (2020) kuvaavat, ettd tarkoituksenmukaisessa haastattelussa haastateltavilla on jo en-
nalta tietoa tutkittavasta ilmidstd, ja myds minulla haastattelijana oli mahdollisuus suunnata
tiedonhankintaa tutkimuskysymysten mukaisesti. Puolistrukturoitu haastattelumenetelma tuki

titd ldhestymistapaa.
Aineiston tuottaminen

Aineiston analyysi alkaa jo aineiston tuottamisen yhteydessa. Kehittdjan esiymmarrys vaikuttaa
aineiston hankintaan. Tarkoituksena ei ole pyrkid arvovapaaseen analyysiin, vaan tarkastella

kriittisesti omia etukéteistietoja. (Puusa & Juuti, 2020, luku 8.)
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Haastatteluaineiston litterointiin kdytin apuna Transkriptor-verkkosovellusta, joka helpotti te-
kemdini litterointia ja sen kirjoitustyotd. Sovelluksen tuottamassa litteroinnissa oli kuitenkin
puutteita, joten jouduin palaamaan alkuperdiseen nauhoitukseen ja tdydentdmiin litterointia
analyysia varten useasti. Toisaalta tima oli hyddyllistd, silld aineistoon palaaminen useaan ker-
taan auttoi minua hahmottamaan, miten voisin ryhmitelld aineistoa ja samalla keskittyen laa-
jemmin ilmidon ja sen riittdvadn ymmartdmiseen kehittdmistyon kannalta (Puusa & Juuti, 2020,

luku 8).

Puusa ja Juuti (2020) luonnehtivat, ettd haastatteluaineiston analyysin tarkoituksena on luoda
mielekds kokonaisuus, pyrkid onnistuneisiin tulkintoihin ja pelkistéé aineisto kuvaamaan tut-
kittua ilmi6td mahdollisimman hyvin. Aineistoldhtoiseen haastattelujen analyysiin kéytin ky-
symyksid, joilla pyrin kartoittamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn nykytilaa Ainekoskella
ja tyontekijoiden tahtotilaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon. Lisdksi aineiston koodaami-
seen ja luokittelun avulla 10ysin teemoja, joita tarvitaan yhteiskehittimiseen ja tulevaan tydpa-

jatyoskentelyyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyOsté vastaaville koulun toimijoille.
Analyysin apukysymykset:

o Miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuutta tehdddn koulussasi?
o Millaisia haasteita liittyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon kouluarjessa?
e Millaista osaamista sinulla on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyostd?

e Mitd odotuksia tyopajatyoskentelylle on, ja mitd osaamista tarvitaan lisdd?

Kévin aineistoja 1dpi teemoittain etsien sopivia ja haastateltavia yhdistdvid kommentteja, joita
kdytdn opinndytetydssdni kuvaamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon nykytilaa ja koulussa
ndkyvid ilmiditd. Tatd vaihetta Puusa ja Juuti (2020) kuvaavat kriittiseksi vaiheeksi, jossa mi-
nulla kehittdjdnd on keskeinen rooli méaéritelld, milld perusteella eri ilmaisut liittyvdt samaan
teemaan. Oma asiantuntemukseni tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydstid auttoi minua tunnista-
maan keskeisid teemoja ja ilmiditd aineistosta, samalla pyrin tarkastelemaan omia ennakko-

oletuksiani kriittisesti analyysiprosessin aikana.

Tutkimus ei ole valmis, vaikka aineisto olisi teemoiteltu ja analysoitu. Tarvitaan my0s tulosten
tulkintaa ja johtopditosten tekemisté tietopohjaan ja tutkimuskysymyksiin peilaten (Puusa &

Juuti, 2020, luku 10). Minun tehtdvéni on siis vield pohtia, miten hyvin kerddméni aineisto ja
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sen analyysi palvelevat kehittdmistyGténi ja miten tuottamaani tietoa voidaan hyddyntéé jatko-

kehittimistarpeiden tunnistamiseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssi Aidnekosken kouluissa.

3.4 Haastatteluaineiston laadullinen analyysi

Haastatteluaineiston analyysin toteutin Puusan ja Juutin (2020) ohjeistuksen mukaisesti, tavoit-
teena pelkistdd aineisto kuvaamaan tutkittua ilmi6td mahdollisimman hyvin. Koodattuani ai-
neistoa eri teemoihin, 16ysin helposti keskeiset teemat, jotka kuvaavat tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuustyon nykytilaa Aidnekosken perusopetuksen kouluissa.

Analyysityoskentelyssd havaitsin seitsemin teemaa, jotka nousivat esiin haastatteluissa. Ndita
olivat koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu, sukupuoliroolit ja tasa-arvotyd, rasis-
tinen ja syrjivé puhe, esteettomyys, konkretian tarve tasa-arvotyolle, oppilaiden osallisuus seka
tarve koulutukselle. Nostin jokaiseen teemaan haastateltavilta suoran sitaatin, jotta heidén 4a-
nensd kuuluu kehittimistydssi. Haastateltavien vastauksissa oli paljon yhtendisyyksid, mika
kertoo yhteisestd ymmaérryksestd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon nykytilanteesta ja kouluar-

jesta.
Seuraavien teemojen avulla rakensin pohjan elokuisen tydpajapdivén suunnittelulle:

Koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

"Meilld on tasa-arvosuunnitelma, mutta se ei ole kovin ndkyvd osa arkea.
Olemme kylld puhuneet aiheesta, mutta konkreettisia toimia ei ole vield tehty tar-
peeksi."
Adinekosken koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat piivitetiiéin vuosittain ja liite-
tddn osaksi koulujen vuosisuunnitelmia. Haastateltavat kuitenkin kokivat, ettd suunnitelmiin
kirjatut asiat eivit ndy koulujen arjessa. Suunnitelmien laatiminen ja niiden vieminen kouluar-
keen vaatii konkreettisia toimenpiteiti ja resursseja, jotta suunnitelmilla olisi mahdollisuuksia

parantaa koulun toimintakulttuuria.

"Vuonna 2019 olimme vield hyvin mukana tdssd tyossd, mutta sen jdlkeen aktii-
visuus on hiipunut. Tuntuu, ettd tyo junnaa paikallaan.”
Tasa-arvotyoOn jalkauttaminen vaatii kouluilta resursseja ja innostusta. Osa haastateltavista ker-
toi, ettd kiireisen kouluarjen keskelld monet asiat tuntuvat kuormittavilta. Kaikki haastateltavat

suhtautuivat tasa-arvotydhon myonteisesti ja se koettiin tarkedksi osaksi kouluty6ti. Tydpajan
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yhtené tavoitteena on tarjota konkreettisia vélineit ja toimintamalleja, jotka osaltaan helpotta-

vat suunnitelmien viemista kouluarkeen.
Sukupuoliroolit ja tasa-arvotyo

Sukupuolten vélinen tasa-arvo seké sukupuoliroolien ndkyminen koulun arjessa herétti pohdin-
taa. Yksi haastateltavista totesi, ettd naiset kantavat suurimman vastuun tasa-arvotydsta: "Mind
haluaisin, ettd tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta puhuisi muutkin kuin naiset.” Liséksi pe-
rinteinen sukupuolijako nékyy oppilaiden ryhmaétydssé ja muissa koulun arjen tilanteissa: "Aina

vdhdn vdlid lipsahtelee just se, ettd no, ettd haluatteko te olla niin kuin tytot vastaan pojat."
Rasistinen ja syrjiva puhe

Rasistinen ja syrjivd puhe nousi haastatteluissa yhdeksi huolenaiheeksi. Moni haastateltava ker-
toi, ettd kouluissa on yhi enemmain rasistista puhetta ja kdytostd. Yhden haastateltavan mukaan
rasismi nidkyy myos oppitunneilla: ”...jos oppikirjassa oli tummaihoinen ihminen, niin sitten
silld alettiin tirskumaan ja... sieltd tuli semmoista rasistista vitsid...” ja toinen haastateltava

l

thmetteli: "...yhd nuoremmilta tulee yhd rankempaa kielenkdyttéa.".

Rasismi ja syrjintd koulussa vaatii selkeitd toimintamalleja ja puuttumista. Oppilaiden ja hen-
kilokunnan pitdd oppia tunnistamaan rasistista puhetta ja kiytostd. Moni opettaja kertoo puut-
tuvansa viikoittain oppilaiden rasismiin liittyviin kommentteihin ja kdytokseen: "Viikoittain
Jjoudun puuttumaan muun muassa rasismiasioihin...” ja samalla pohditaan: "’ Voiko puhua ra-

sismista?”

Ty6pajan tehtdvéana on tarkastella, miten jo olemassa olevat toimintamallit, kuten kiusaamisen
vastainen toimintamalli voivat olla osa syrjivén ja rasistisen kdytoksen tunnistamista ja eh-

kéisyd. Miten ndma voidaan yhdistdé osaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydskentelya.
Esteettomyys

Esteettomyyteen liittyvdt huomiot tulivat esiin useassa haastattelussa. Koulujen fyysiset esteet,
kuten vanhojen tai uusienkin rakennusten puutteelliset tilat, vaikeuttavat joidenkin oppilaiden
toimintaa. Erds haastateltava kuvaa koulunsa fyysisid haasteita ndin: "Meilld esimerkiksi liikun-

taesteinen joutuu kdytinndossd kulkemaan koko talon ldpi, ettd pddsee kerroksesta toiseen..."”

Adnekoskella esteettdmyyttd on pyritty huomioimaan esimerkiksi osoittamalla oppilaille hei-

dén tarpeisiinsa parhaiten soveltuva ja saavutettavampi koulu. Tdmaén liséksi kouluissa tulisi
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huomioida oppilaiden henkiset erityistarpeet, kuten aistiyliherkkyydet, jotka vaikuttavat heidan
kykyynsé osallistua koulun toimintaan. Esteettomyyteen liittyvét asiat on hyva huomioida tyo-

pajan suunnittelussa.
Konkretian tarve tasa-arvotyossa
" ... Konkretiaa, konkretiaa, konkretiaa."

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tuomiseksi kouluarkeen kaivataan lisdd konkreettisia toimia.
Samoin abstrakteja kisitteitd, kuten tasa-arvo ja yhdenvertaisuutta sekd muita termejd ja késit-
teitd pitdisi avata oppilaille ja henkilostolle ymmarrettdvammiksi: "lThan voisi ldhted... liik-

keelle niistd termeistd ja semmoisesta ihan perustiedosta.".
Oppilaiden osallisuus

Oppilailla on jonkin verran mahdollisuuksia osallistua koulun tasa-arvoty6hon teemapdivien
tai tempausten kautta, joissa yhteisollisyys ja tasa-arvo konkretisoituvat: "Koulun tapahtumat
ovat tirkeitd paikkoja, joissa tasa-arvotyo ja yhteisollisyys voivat konkretisoitua.” Oppilaiden
kokemukset ovat tirkeitd koulun tasaa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittdmiselle. Téssa

tyOssd oppilaskunnat ja tukioppilaat ndhddan mahdollisina toimijoina.
Tarve koulutukselle ja tiedon lisiédmiselle

Koulutus voisi antaa valmiuksia kohdata moninaisia oppilaita ja siséllyttia tasa-arvotyotd kou-
lupdivdin. Haastateltavat toivat esiin, ettd lisdkoulutuksella voidaan lieventda vastarintaa ja tar-
jota tyodkaluja opetukseenkin: "Lisdkoulutusta tarvitaan, jotta opettajilla olisi valmiuksia to-
teuttaa tasa-arvoa kdytinnossd ja kohdata moninaisia oppilaita.” Koulut, joiden henkildsto on
osallistunut tiydennyskoulutuksiin, ovat edistineet tasa-arvotyotd konkreettisemmin ja jalkaut-
taneet sitd jo osaksi koulun toimintaa. Yksi haastateltava kertoo, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suuskoulutuksen my0té tasa-arvotydstd on tullut ndkyvampi osa koulun arkea.
Yhteenveto aineistosta

Haastatteluaineiston analyysin pohjalta tunnistin seitsemén keskeistd teemaa, jotka kuvaavat
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn nykytilaa Ainekosken kouluissa. Ndmi teemat auttavat ym-
martdmédn tyon haasteita ja kehittdmistarpeita. Tarkastelin teemoja Puusan ja Juutin (2020)
analyysimenetelmien avulla, mikd mahdollisti aineiston pelkistimisen mielekkédksi kokonai-

suudeksi.
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Vaikka kouluilla on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, ne eivit ole vield osa koulun
arkea. TyOn toteuttaminen vaatii liséé resursseja ja selkeité vélineitd, jotta suunnitelmat saadaan

osaksi koulun toimintakulttuuria.

Sukupuoliroolit ndkyvit seké oppilaiden, ettd henkilokunnan toiminnassa. Perinteiset sukupuo-
lijaot nékyvét vield arjessa, ja tasa-arvotyOstékin vastaavat padosin naiset. Haastateltavat toivo-
vat, ettd sukupuolten vilistd tasa-arvoa edistettdisiin ja koulun henkildstd osallistuisi tdhdn tyo-

hon.

Rasistinen ja syrjivd puhe on yleistynyt kouluissa. Haastatteluista kdy ilmi, ettd yhd nuoremmat

oppilaat kayttivét rasistista kieltd, mikéa vaatii kouluilta selkeitd ohjeita puuttumiseen.

Haastatteluissa nostettiin esiin koulurakennusten aiheuttamat haasteet, mutta myds muut oppi-
laiden kohtaamat esteet kouluarjessa. Fyysisen ja psyykkisen esteettomyyden kehittdminen on

vilttdmatonti, jotta kaikki oppilaat voivat osallistua koulupdivdén tasavertaisesti.

Tasa-arvotyOn abstraktit tavoitteet pitéisi tehdd kdytdnnonldheisimmiksi. Haastateltavat painot-
tivat, ettd asenteiden muuttaminen vaatii selkeitd keinoja ja terminologian avaamista ymmér-
rettdviksi. Konkretian lisddminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon varmistaa tyon jalkau-

tumista arkeen.

Oppilaiden osallisuus tasa-arvotydssd on tdlld hetkelld véhdistd. Teemapdivit ja tempaukset
tarjoavat mahdollisuuksia osallistumiseen, mutta esimerkiksi oppilaskuntien ja tukioppilaiden
roolia voisi vahvistaa. Oppilaat, mutta myds huoltajat pitdisi ottaa mukaan tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuustyon suunnitteluun ja toteutukseen.

Tasa-arvotyon onnistunut suunnittelu ja toteuttaminen edellyttda henkilokunnan koulutusta. Li-
sakoulutus voi tarjota konkreettisia tyokaluja sekd vahvistaa henkiloston osaamista. Haastatel-
tavat kertoivat, ettd koulutuksen myota tasa-arvotyosta on tullut ndkyvampi osa joidenkin kou-

lujen arkea.
3.5 Tyopajatyoskentelyn tavoitteena lisata tyontekijoiden osaamista ja in-
nostaa

Tyoeldméssad osaamisen kehittiminen ja jakaminen kulkevat kisi kddessd. Eklund ym. (2021)

maiirittelee osaamisen jakamisen tirkeédksi osaksi organisaation kehittimista teoksessaan Osaa-
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miskartta. TyOpajapédivén jarjestiminen ja osaamisen vahvistaminen ovat opinndytetyoni ta-
voitteita. TyOpajatyOskentelysséd voin jakaa omaa asiantuntemustani ja samalla lisitd tyonteki-

joiden osaamista organisaatiossa.

Yhdessd oppiminen perustuu yhteistoimintaan, jossa tyontekijat kehittdvit ja suunnittelevat asi-
oita yhdessd. Tdma prosessi edistdd vuorovaikutusta, yhteistyoté ja tiedon jakamista (Kaartinen,
2010, s. 29). Yhteistoiminnallinen oppiminen tapahtuu usein pienryhmissé ja jokaisella osallis-
tujalla on mahdollisuus tuoda oma osaamisensa yhteiseen kayttoon. Tdméa ajatus sopii erin-
omaisesti tyopajapdivin toteutukseen, erityisesti kun aiheena on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

tyo.

Tyopajapdivissd voidaan hyddyntdd osallistavia menetelmid, kuten oppimiskahvilaa tai vaikka
aivoriihitydskentelyd, mitké tukevat yhteistd kehittamisti. Téllaiset menetelmadt tarjoavat mah-
dollisuuden ideointiin, tiedon jakamiseen ja ratkaisujen 16ytdmiseen yhdessi. (Kaartinen, 2010,
s. 30.) Tyopajatyoskentelyssa osallistavat menetelmait tukevat yhteiskehittimisti ja yhdessa ta-
pahtuva oppiminen vahvistaa tyontekijoiden osaamista ja todennékoisesti lisdd heidén sitoutu-

mistaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon.

Osaamisen kehittiminen organisaatiossa on sekd tyontekijén ettd tyonantajan vastuulla. Kaar-
tinen (2010, s. 7-8) jakaa osaamisen johtamisen kolmeen osa-alueeseen: yksildosaamisen hal-
lintaan, tiedon jakamiseen ja organisaation oppimisen kulttuurin kehittimiseen. Oppivan tyo-
yhteison kehittdminen alkaa perehdytyksestd ja jatkuu aina elidkkeelle asti. Tydyhteison osaa-
mispddoma kasvaa tyontekijoiden osaamisen kautta ja osaamisen kehittiminen tukee myos tyo-

yhteison jatkuvuutta ja tulevaisuuden haasteisiin varautumista.

Vaikka osaamisen kehittiminen ei ole yksin johtotason vastuulla, pitdisi sen olla osa organisaa-
tion strategiaa. Parhaimmillaan kehittiminen tapahtuu osana arkea, jolloin tyontekijédt voivat
tarkastella reflektiivisesti omaa toimintaansa ja samalla oppia oman tyonsa ohella (Eklund ym.,
2023, s. 31-33). Organisaation tehtdvini on luoda paikkoja yhteiselle reflektoinnille ja kehit-
tamiselle, mikd auttaa oppimisen juurtumista osaksi tydpaikan toimintakulttuuria (Eklund ym.,

2023, s. 38-39).
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3.6 Tyopajapadivan toteutus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon

Tyopajapdivda 28.8.24 klo 9-14

Adnekosken valtuustosali

TyOpaja on tarkoitettu koulujen tasa-arvo-ja
vhdenvertaisuusty®éhon osallistuville ja muille
innostuneille kouluissa tyoskenteleville. Tyépaja on
osa Mari Koistisen opinnaytetyota (Humak YAMK).

Tydpajan tavoitteena on saada tietoa ja innostua
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon jalkauttamisesta
seka laatia koulujen toiminnalliset tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat yhteiskehittamisen
keinoin.

Tervetuloa mukaan!

Yhteiskehittimisen tydpajapiivi jirjestettiin Ainekosken kaupungin valtuustosalissa
28.8.2024, johon osallistui 12 koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon osallistuvaa tyon-
tekijdd. TyOpajapidivén tavoitteena oli vahvistaa osallistujien osaamista ja innostaa heitd vie-
méén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd osaksi koulujen arkea. Pdivdn yhtend tavoitteena oli
saada alkuun tai ainakin idea-asteelle jokaisen koulun oma konkreettinen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma. TyOpajatydskentelysséd oli my0s tirkedd antaa aikaa ideoinnille ja kes-

kustelulle: miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyd voidaan tuoda osaksi koulujen arkea.

Tyopajapdivéssa kaytiin ldpi, miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon lainsdddanto ja sen vel-
voitteet vaikuttavat koulussa tehtdvédn tasa-arvotydhon. Samalla tutustuttiin erilaisiin menetel-
miin ja tydkaluihin helpottamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua. Esimerkiksi Rau-

hankasvatusinstituutin kehittdimada Tasa-arvokompassia (2021) voi kayttdd koulukohtaisten
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tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittdmiseen ja arviointiin. Kompassin avulla koulun toi-
mintaa voidaan tarkastella viidestd ndkokulmasta: hallinto ja johtaminen, pedagoginen toi-
minta, tilat ja ympdristd, asenteet ja vuorovaikutus sekd huoltajat ja sidosryhmét, joiden avulla
voidaan tunnistaa kehittdmiskohteita ja laatia konkreettisia toimenpiteitd tasa-arvon ja yhden-

vertaisuuden edistamiseksi.

Ty0Opajan suunnittelu pohjautui haastatteluaineiston analyysiin sekd Kantojarven (2012) Fasili-
tointi luo uutta: Menesty ryhmdn vetdjdnd kirjassa esiteltyyn luovan ongelmanratkaisun pro-
sessiin. Tyopajapdiva jakautui kolmeen eri osaan: haasteen selkeyttdminen (Explorer The Chal-
lenge), ratkaisujen kehittiminen (Generate Ideas) ja toimenpiteiden valmistelu (Prepare For
Action). Tyoskentelyd rytmitti Me-We-Us-menetelma (Kantojéarvi, 2012, luku 2), joka varmisti
kaikkien mahdollisuuden osallistua yhteiskehittimiseen. Fasilitaattorina minun térkein tehté-

véni oli innostaa ja saada osallistujat keskustelemaan.
Aloitus: turvallisen ilmapiirin luominen ja koulutusosuus

Aloituksen tehtévina oli turvallisen ilmapiirin luominen, aiheen esittely, yhteiset sddnnét ja
tyoskentelytavat, ja pdivén tavoitteet. TyOpaja kdynnistyi esittelykierroksella ja opinndytetyd-
prosessin esittelylld. Tdssd vaiheessa osallistujat saivat tarvittavat tiedot pdivén teemasta ja

kehittdmistydsténi.

o Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo tutuksi: ihmisoikeudet, lait ja velvoitteet.
o Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma: mitd se tarkoittaa ja miten

se voi nékyd kouluarjessa.

Koulutusosuudessa hyddynsin haastatteluaineistosta esiin nousseita teemoja, perustietoa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyOsté ja mité tarvitaan toiminnallisen tasa-arvo suunnitelman tekemi-

secn.

Tassd vaiheessa tehtdvind oli my0Os tutustua Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan (Tane) Tasa-
arvo kasvatuksessa -sivustoon, jossa pddsi my0s testaamaan omaa tietdmystdan koulussa tehti-

vastd tasa-arvotyostd (Tane, 2024).
Haasteen selkeyttiminen (Explorer The Challenge)

Osallistujat pohtivat, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmatyoté voidaan ldhted

suunnittelemaan ja pohtimaan, miten koulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta voidaan
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kartoittaa. Kuinka esimerkiksi rasistista ja syrjivda puhetta voidaan tunnistaa ja estdd. Sa-
malla pohdittiin tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid teemoja tai niitd asioita, joita on
ollut viime aikana tapetilla omassa koulussasi tai miten esteettomyys ja oppilaiden erityistar-

peet huomioidaan koulun arjessa.

Téssé vaiheessa tehtiin myos harjoitus Teflon-testi, jonka avulla osallistujat oppivat tunnista-
maan eri syrjintéperusteita ja niiden vaikutuksia. Teflon testi (Rauhankasvatusinstituutti, 2024)
auttaa pohtimaan omaa asemaansa yhteiskunnassa ja sitd, miten hyvin osaa tunnistaa syrjinta-
tilanteita. Syrjinnén tarkastelussa keskitytddn yhdenvertaisuuslain maarittelemiin syrjintéperus-
teisiin. Testin aikana osallistujat kirjaavat omat pisteensé, mutta niita ei tarvitse jakaa muille,

sillé testin tarkoituksena on ennen kaikkea lisdtd omaa ymmarrysté ja tietoisuutta.

Harjoituksen jilkeen osallistujat pohtivat oman koulunsa erityispiirteitd ja samalla perehtyivit
eri menetelmiin kartoittaa oman koulunsa nykytilaa, kuten Yhdenvertaisuustutka ja Tasa-arvo-

kompassi.

Yhdenvertaisuustutka ja Tasa-arvokompassi ovat tyokaluja, joilla voi kartoittaa oman koulun
tasa-arvotilannetta. Yhdenvertaisuustutka on SETSTOP- hankkeen materiaaleista 16ytyva tyo-
kalu, jolla voi arvioida ohjausalan koulutusten opetussuunnitelmia, siséltdjd ja kiytdntojé eri-
tyisesti tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja segregaation vihentdmisen nikokulmasta. Se toimii
sekd keskustelu- ja arviointivélineend opetushenkildston yhteiseen pohdintaan ettd yksittdisen

opettajan tai ohjaajan apuna oman tyonsé kehittdmisessa. (Setstop, 2024.)

Rauhankasvatusinstituutin Tasa-arvokompassi (2021) on hyva tyokalu tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyon suunnitteluun ja seurantaan viiden teeman kautta: johtaminen, pedagogiikka, tilat,

vuorovaikutus ja sidosryhmiit.
Ratkaisujen kehittiminen (Generate Ideas)

Ratkaisu- ja ideointivaiheessa keskityttiin keskusteluun ja yhteisty6hon. Ryhmissé pohdittiin
omien koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta ja ideoitiin konkreettisia asioita, joilla
edistdd tasa-arvotyoti. Pohdittiin my0s, miten yhdenvertaisuustutkaa tai tasa-arvokompassia
voi kéyttdd nykytilan kartoittamiseen. Osallistujat jakoivat omia kokemuksiaan oman kou-

lunsa tasaa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta.

Keskusteluun nousi my06s normikriittisyys, joka on my0s tiarked ndkokulma tasa-arvotyohon.

Koulussa nikyvit yhteiskunnan normit, jotka vaikuttavat oletuksiin oppilaiden sukupuolesta,
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taustasta, ithonvaristd vaikuttavat heiddn mahdollisuuksiinsa ja parjdamiseensd koulussa. Nor-
mikriittisyys auttaa tunnistamaan ja haastamaan niita rakenteita, jotta kouluista tulisi yhden-

vertaisempia ja turvallisempia kaikille.
Toimenpiteiden valmistelu (Prepare For Action)

Tydpajan viimeisessd vaiheessa osallistujat aloittivat oman koulunsa tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuussuunnitelmien laatimisen. Seuraavat kysymykset ohjasivat suunnitteluty6ta

o Millaiset kartoitusmenetelmdt sopivat parhaiten omaan kouluusi?
o Millaisia konkreettisia toimenpiteitd suunnitelmassa voisi olla?
e Mitkd ovat niitd asioita, joita halutaan kehittdd tai muuttaa?

e Miten suunnitelman toteutumista arvioidaan ja seurataan jatkossa?

Tyopajatyoskentely pééttyi tihdn vaiheeseen, johon liittyi myos pitdiméni loppupuheenvuoro,
jossa kerroin tyOn etenemisestd ja kokoamastani yhteisestd sdhkdisestd materiaalikansiosta,
josta saa apua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyolle. Tydpajan jilkeen tydskentely jatkui omien

koulujen suunnitelmien kirjoittamisella ja viimeistelylla.
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4 KEHITTAMISTYON TULOKSET

4.1 Tyopajapaiva lisaamassa tyontekijoiden osaamista

TyOpajapdivé oli onnistunut ja lisdsi tyontekijoiden osaamista seké tuki koulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyon kehittdmisti. Pdiviin aikana jokaisesta Adnekosken perusopetuksen kou-
lusta osallistui tyontekijoitd toiminnallisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon ideointiin ja
suunnitteluun. TyoOpajatydskentelylld varmistettiin, ettd kaikilla kouluilla oli kidytdssdén aina-

kin joitakin tydkaluja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun.

Kouluttautuminen ja uuden oppiminen ovat luonteva osana nykypdivin tyoelaméd myds kou-
lujen tyOyhteisdissd. Mielekkédseen ja itselle tirkeddn kehittdmistyohon osallistuminen liséa
jaksamista ja positiivisia tunteita tyoyhteisossd. Katja Vahdsantasen ym. (2024) tutkimusartik-
keli Ammatillinen toimijuus ja tunteet tyossd kiteyttadkin, ettd organisaatioiden toiminnan ke-
hittdminen osana ammatillisen toimijuuden vahvistamista on yksi keino lisdtd positiivisten tun-
teiden kokemista tyOpaikalla. TyOpajapéiva tuki titd tavoitetta tarjoamalla mahdollisuuden

osallistua mielekkéddseen ja merkitykselliseen kehittdmisty6hon.

Ty0Opajan suunnittelu ja toteutus tarjosivat minulle arvokkaan oppimiskokemuksen. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustydstd tiedon kerddminen ja tydpajatydskentelyn suunnittelu ja toteutus oli-
vat minulle vaativa, mutta antoisa tehtdvd. Omaa osaamista olin jo aiemmin vahvistanut OPH:n
rahoittamissa tdydennyskoulutuksissa sekd opinndytetyon aiheeseen paneutumalla. Tydpajan
pitopaikkana oli Ainekosken valtuustosali, joka oli tilaajalta konkreettinen osoitus tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuustyon arvostuksesta.

Tyo6pajan suunnittelun tukena kdytin menetelmaékirjallisuutta, joka auttoi rakentamaan selkedn
fasilitaattoriroolin ja rakenteen tyopajalle. TyOpajapdivi lisdsi osallistujien osaamista, sitoutu-
mista ja innostusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittdmistyohon. TyOpaja oli tarked as-

kel kohti konkreettista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydtid Adinekosken kouluissa.

4.2 Askel kohti toiminnallisia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia

Koulujen toiminnallisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatiminen aloitettiin yh-

teiskehittimisen tyOpajassa elokuussa, jossa tehtdvini oli saada koulujen suunnitelmiin konk-
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retiaa. TyOpajapdivin jdlkeen osallistujat ovat pdivittaneet koulujensa tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmat koulujen vuosisuunnitelmiin, niin ettd niistd 10ytyy haastatteluissa kaivat-

tua konkretiaa ja ne ovat askeleen ldhempéna tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon jalkauttamista.

Esittelen yhden koulun suunnitelman, jossa on otettu huomioon myds edellisen vuoden suun-
nitelman arviointi. Suolahden yhteniiskoulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
(LIITE 2) on tunnistettu useita kehittdimiskohteita. Tavoitteena on parantaa henkilokunnan val-
miuksia késitelld tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd luoda turvallisempi ja myOnteisempi
kouluympéristd, jossa jokainen voi tuntea itsensd hyvaksytyksi. Myos oppilaille halutaan tar-

jota mahdollisuuksia osallistua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitteluun.

Suunnitelmassa myos toteutuvat seuraavat kohdat: nykytilan tunnistaminen tai kehittdmis-
kohde, tavoite, toimenpiteet, vastuutahot ja aikataulu ja arviointi. Namé vaiheet suunnittelussa
tekevit suunnitelmasta konkreettisen tyokalun koulun myonteisen toimintakulttuurin kehitta-

miseen.

Toimenpiteind on suunniteltu muun muassa henkilokunnan koulutusta, turvallisemman tilan
periaatteiden luomista yhdessd oppilaiden kanssa sekéd tydpajoja oppilaille tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusteemalla. Vastuuhenkiloind toimivat rehtorit, johtoryhmad, tukioppilaat sekd muut

koulun toimijat. Aikatauluna on lukuvuosi 2024-2025, ja arviointi toteutetaan syksylla 2025.

Tutustuin myds muihin Aéinekosken perusopetuksen koulujen uusiin koulukohtaisiin tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin lokakuussa. Loysin niistd yhteisid teemoja sekéd konkreettisia

toimenpiteitd, joita ldhdetddn tavoittelemaan jo tdimén lukuvuoden aikana.
Erilaisia kyselyiti kartoittamaan tasa-arvotilannetta

o Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyilli saadaan tietoa oppilaiden kokemuksista ja
asenteista tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.

o Kaikille oppilaille tehdddn kouluhenkimittari-kyselyitd, jonka tavoitteena on ohjata
positiivisia kdyttaytymismalleja ja lisdtd turvallisuutta sekd kouluviihtyvyyttd.

Henkilokunnan normitietoisuuden lisiiminen

o Henkiloston normitietoisuutta lisdtddn tutkimalla kriittisesti omia asenteita ja ope-
tusmateriaaleja. Tavoitteena on syrjinndn ja hdirinndn ehkdisy sekd kaikkien tasa-

puolinen kohtelu.
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Aikaa yhteiselle suunnittelulle

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien yhtendistiminen Acnekosken perus-
opetuksen koulujen vdlilld sekd yhteisen materiaalipankin rakentaminen.

o Mahdollisuus jdrjestdd yhteinen kehittamispdivd lukuvuoden alussa. Kehittamispdi-
vdssd voidaan arvioida tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd ja suunnitella osalli-
suutta edistdavdd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd.

Oppilaiden osallistaminen ja teemaviikot

e Hyvinvointiviikolla jdarjestetddn 7.—9. luokkalaisille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
teemainen kahvila sekd siihen liittyvdi kysely, jossa oppilaat voivat ehdottaa kou-
lussa huomioitavia teemapdivid.

o Lasten oikeuksien viikolla toteutetaan teemaviikko tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusai-
heista, johon kuuluu esimerkiksi kummitoimintaa ja keskusteluja.

e Kaikkien kahvilassa painotetaan erilaisuuden kunnioittamista sekd kiusaamisen

vastaiseen toimintaan ja lisdtddn oppilaiden osallistumista suunnitteluun.

4.3 Onnistunut tasa-arvo- -ja yhdenvertaisuustyéo osana koulun myon-

teista toimintakulttuuria

Ty0Opajan jdlkeen saamani palaute oli positiivista ja ymmaérsin, ettd tasa-arvotyo ei ole pelkés-
tddn ylimaardistd tyotd, vaan osa koulujen arkea ja mielekéstd kehittdmistyotd. TyOpajapdivan
tavoitteena oli I0ytii niitd toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon muotoja, jotka edis-

tivit tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koulujen arjessa.

Ty&paja jirjestettiin yhteiskehittimisen menetelmin, ja siihen osallistui kaksitoista Ainekosken
koulujen ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta vastaavaa koulujen toimijaa. TyOpajan suunnit-
telutyd pohjautui haastatteluihin ja omiin kokemuksiin perusopetuksen kouluissa tehtdvista

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta.

TyOpajassa osallistujat saivat vélineitd toiminnallisten suunnitelmien tekemiseen. Uudistettu
lainsdddédntd vaatiikin, ettd kouluilla tulee olla toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat, joiden tarkoituksena on kehittdd koulun toimintakulttuuria ja edistdd tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta. Koulut tarvitsevat lisdksi opastusta ja tukea suunnitteluun ja jalkauttami-

seen, jotta tasa-arvotyotd tehddédn paikalliset tarpeet huomioiden. Tilldin suunnitelmissa pai-
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nottuu osallistava ja toiminnallinen 1dhestymistapa, jossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmat eivit jdd "mystisiksi asiakirjoiksi", vaan niistdi muodostuu yhdessé hiottuja toimintata-

poja. (Okkolin ym., 2022, luku 2.)

Osallistujien yhteinen ideointi ja kokemusten jakaminen tydpajassa vahvistivat koulujen vilista
yhteisty6td. Onnistunut yhteiskehittdminen tukee toimijoita, jotka tydskentelevit yksin omassa
koulussa. Toivottavasti osallistujat innostuivat ja motivoituivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyon kehittdmisestd, koska perusopetuksen tehtdvidnd on edistdd tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta

ja oikeudenmukaisuutta koulun arjessa.

Minna Laakso (2022) muistuttaa teoksessa Intersektionaalinen feministinen pedagogiikka, etta
on tirkeda tukea opettajien valmiuksia edistdé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Ilman koulutusta
ja riittdvid tyokaluja niméa valmiudet voivat jadda puutteellisiksi, miké voi johtaa koulumaail-

massa ilmenevin syrjinndn ja segregaation uusintamiseen.

Katja Vihdsantasen ym. (2024) tutkimus ammatillisesta toimijuudesta tukee néitd havaintoja.
Sen mukaan osallistuminen merkitykselliseen kehittimistyohon liséé positiivisia tunteita ja jak-

samista tydyhteisdssa.
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5 POHDINTA

Kehittdmistydssdni vastasin seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Miten tehdddn toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma yhteiskehittd-
misen keinoin ja miten suunnitelma viedddn osaksi kouluarkea?
2. Miten vakiinnuttaa tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta edistdvdit toimintamallit osaksi
koulujen myénteistd toimintakulttuuria ja kehittdd niitd edelleen?
Ensimmadiseen kysymykseen vastasin toimintatutkimuksen ja yhteiskehittimisen avulla, kdytin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon nykytilan selvittimiseen ja tydpajatydskentelyn suunnitte-
luun puolistrukturoituja koulun toimijoiden haastatteluja. Toiseen kysymykseen vastasin kehit-

tamistyOstini tekemieni johtopadtosten avulla.

Téssé luvussa késittelen kehittimistyon etenemisté, havaintoja ja jatkokehitysehdotuksia. Poh-
dinta syventdd sitd, miten kehittdmistyd vastasi tutkimuskysymyksiin ja mitd huomioita sen

tuloksista voi tehda.

5.1 Kehittamistyon reflektio

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn kehittiminen Ainekosken kouluissa seki tyontekijoiden
osaamisen vahvistaminen oli osa toimintatutkimuksen reflektiivistd syklid, jonka kuvasin me-
netelmdluvussa. Syklin vaiheet: suunnittelu, toteutus, havainnointi ja arviointi, tarjosivat kehit-

tamistydlleni selkedn rakenteen, joka mahdollisti jatkuvan oppimisen koko kehittdmistyon ajan.

Haastatteluaineiston tuottamisen ja analyysin kautta sain kuvan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tydn nykytilasta ja niisti tarpeista, miti tydn kehittiminen vaatii Ainekoskella. Haastatteluissa
ilmeni, ettd henkilosto koki tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tirkeéksi, mutta he tarvitsivat
innostusta ja osaamista sekéd konkreettisia tyokaluja tasa-arvo- ja- yhdenvertaisuustydlle. Tama
tukee Mikkolan (2020) havaintoa, ettid henkildsto tarvitsee enemmaén tietoja ja taitoja tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitteluun.

Haastatteluvaiheessa minulla oli mahdollisuus kuulla koulujen arjessa toimivien ndkemyksid
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyostd. Haastatteluissa nousi esiin koulukohtaiset erot tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustyon toteutuksessa, miké lisdsi osaltaan tarvetta yhteiskehittimiselle. Haas-
tattelut olivat myos térked osa toimintatutkimusta, jossa minulla oli mahdollisuus tukea haasta-

teltavien osallistumista kehittdimistyohon (Kaukko & Kiilakoski, 2023, luku 5).
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Toimintatutkimuksen reflektiivisen syklin edetessd huomasin, etti kehittdmistyo ei voi ratkaista
kaikkia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tekemiseen liittyvid haasteita yhdelld kerralla. Re-
surssien rajallisuus, kiireinen koulutyd ja henkiloston erilaiset valmiudet olivat niitd haasteita,

joihin palasin usein opinndytetyoni aikana.

Kehittamistyon menetelmdt -teoksen (2015) mukaan onnistuneessa kehittimisessé on keskeisté
luoda uusia ratkaisuja, jotka tukevat vuorovaikutusta ja yhteistyotd. Esimerkiksi tyOpajojen ai-
kana syntyneet ideat ja tyGtavat osoittivat, ettd henkilostolld on paljon ajatuksia tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustyohon, kunhan siihen 10ydetdédn yhteistd aikaa ja tydkaluja.

Oma roolini kehittdjédnd kehittyi timén opinndytetyOprosessin aikana. Heikkisen ja Kaukon
(2023) mukaan toimintatutkija on osa yhteisdd, mutta samalla hin tuo oman subjektiivisen ni-
kemyksenséd osaksi kehittdmistyotd. Tamé nédkyi esimerkiksi siind, miten oma kokemukseni
Adinekosken koulujen arjesta ja oma asiantuntemukseni vaikutti tydpajatydskentelyn sisiltoon
jatavoitteisiin haastattelujen lisdksi. Toimintatutkijan ja kehittdjin rooli edellytti myds jatkuvaa
reflektiota siitd, miten omat ajatukseni ja tulkintani ohjasivat kehittdmisty6td. Oman osaamiseni
kehittdminen toimintatutkijana, kehittéjén, fasilitaattorina ja koulumaailman toimijana oli tér-

ked osa opinndytetyotani.

5.2 Menetelmat ja osallistuva uusi tyokulttuuri

Hyddynsin kehittamistydssd menetelmid, jotka tukivat osallistavaa tydotetta ja yhteisollistd op-
pimista. Puolistrukturoidut haastattelut tarjosivat arvokasta tietoa koulujen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyon nykytilasta ja haasteista. Puusa ja Juuti (2020) muistuttavat, etti haastattelut ei-
vit ole vain tiedonkeruun véline, vaan vuorovaikutusta, jossa haastattelija vaikuttaa aina kes-

kustelun kulkuun. Tdma sopi hyvin toimintatutkimukselliseen ndkdkulmaan.

Tyopajatyoskentely oli varmasti konkreettisin osa kehittdmistyoténi. TyOpajan rakenne perus-
tui Kantojérven (2012) fasilitointimalliin, joka mahdollisti ideoinnin, ratkaisujen kehittdmisen
ja konkreettisten toimenpiteiden suunnittelun. Me-We-Us-menetelmé puolestaan antoi kaikille
osallistujille mahdollisuuden tuoda esiin ajatuksiaan ja osallistua keskusteluun tasavertaisesti.
Tamai lahestymistapa oli erityisen tdrked tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyossd, jossa kaikkien

A44ntd tarvitaan.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



38

Kaartisen (2010) mukaan yhteistoiminnallinen oppiminen on oppivan tydyhteisén perusta.
Mielestdni timé ndkyi hyvin tydpajapéivéssd, jossa osallistujat jakoivat kokemuksiaan ja oppi-
vat toisiltaan. Uskon, etti timé& vahvisti osallistujien sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyolle ja loi osaltaan uutta tyokulttuuria tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnittelulle. Mal-
lintamaani yhteiskehittimisen tyopajatyoskentelyéd voi kayttdd varmaan muussakin kaupungin

kehittdmistyossa.

Nyt tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo ei ole endé vain yksittdisten toimijoiden vastuulla, vaan
isomman toimijajoukon yhteinen tehtdvd. Tdma uusi ja tydkulttuurillinen muutos on linjassa
Kehittdamistyon menetelmdt -teoksen (2015) ajatusten kanssa, joiden mukaan onnistuneessa ke-
hittdmistydssd ihmisten vilinen vuorovaikutus ja yhteistyon rakentuminen on keskeisin asia.
Lisdksi Eklund ym. (2023) korostavat, ettd organisaation pitdé luoda tilaisuuksia yhteiselle ref-
lektiolle, jotta oppimisesta ja kehittdmistd voisi tulla arkipdivéa, silloin henkildsté saa mahdol-

lisuuden jakaa kokemuksiaan ja oppia toisiltaan.

5.3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo osana koulun myonteista toiminta-

kulttuuria

Koulun toimintakulttuuri on keskeinen tekijd perusopetuksen yhdenmukaisuuden ja koulutyon
laadun toteutumiselle. Toimintakulttuuri muodostuu koulun arjen kédytdnnoistd, arvojen, nor-
mien ja tavoitteiden tulkinnasta, johtamisesta, yhteison osaamisesta, pedagogiikasta sekd vuo-
rovaikutuksesta. Toimintakulttuuri vaikuttaa sithen, miten koulu luo oppimisymparistdjé, jotka
tukevat oppilaiden hyvinvointia ja oppimista. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
(2014) kuvaa, ettd koulun toimintakulttuuria voidaan kehittdd ja muuttaa jatkuvalla arvioinnilla
ja kehittdmistyolld. Koulun pitdé pystyd vastaamaan muuttuviin tarpeisiin ja luomaan myon-

teinen oppimisymparisto kaikille oppilaille.

Koulun toimijoiden pitdisi ymmaértdd mika rooli tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmilla
voi olla koulun toimintakulttuuriin kehittdmisessd. Suunnitelmien pitéé olla enemmaén kuin hal-
linnollisia asiakirjoja: niiden tulee ohjata ja rakentaa oppilaitoksen toimintakulttuuria (Okkolin

ym., 2023, luku 2).
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Onnistuneella tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6lld voi tuoda kouluarkeen asioita, jotka tukevat
kaikkien oppilaiden osallistumista ja hyvinvointia. Koulun toimintakulttuuri on sidoksissa laa-
jempiin yhteiskunnallisiin ja institutionaalisiin normeihin ja kdytantdihin, jotka voivat joko tu-

kea tai estdd tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumista (Antikainen ym,, 2021, luku 9).

Kehittimistydni yhtend tavoitteena oli tuoda Ainekosken koulukohtaisiin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmiin lisdd konkretiaa. Jatkossa suunnitelmien pitdd kuvata selkeésti koulu-
jen tasa-arvotilanteen nykytilaa, sisiltdd selkeitd ja konkreettisia toimenpiteitd tasa- arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteen parantamiseksi ja toimintaympariston kehittdmiseksi. Néitd tavoit-
teita on myos seurattava vuosittain. Luulen, ettd konkretian 16ytdminen suunnitelmiin eteni ke-
hittdmistyossa kohtuullisen hyvin, mutta ei kuitenkaan ajatus siité, ettd tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuussuunnitelma voi olla koko koulun toimintakulttuuria ohjaava ja rakentava asiakirja.

Okkolin ym. (2022) kuvaavat toimintakulttuurin muutosta utopiana, joka edellyttdd rohkeutta
ajatella ja toimia toisin. Tdssé kehittdmistyOssd utopiaan vastattiin osittain uusien ajatuksien ja
toimintatapojen tuomiselle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn suunnitteluun ja toteutukseen Ai-

nekoskella.

Ty0 osoitti, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6td voidaan tehdd yhdessé, joka osaltaan vah-
vistaa koulujen yhteisty6ti ja toimintakulttuuria. Tdma yhteinen tyo ei ole vain opettajien tyota,
vaan siihen pitéisi osallistua koulun kaikkien toimijoiden, koska kaikkien d4nti tarvitaan vai-
kuttamaan koulun kdyténtoihin ja kulttuuriin. Samalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon onnis-
tumisen kannalta koulun ja koko toimialan johto on avainasemassa, silld he madrittavat pitkalti

tyon jatkuvuuden ja resurssien riittdvyyden (Okkolin ym., 2022, luku 2).

Adinekoskella koulujen toimintakulttuuria on kehitetty aktiivisesti viime vuosien aikana. Aéne-
kosken kaupungissa (2024) on aloitettu Hyvéa kasvua — hyvinvointiopetussuunnitelma, otettu
kayttoon sitouttavan kouluyhteis6tyon malli poissaolojen vidhentdmiseksi sekd kiusaamisen
vastainen suunnitelma, joka linkittyy myds suoraan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon. Néité
suunnitelmia ja toimintatapoja ei pitéisi ndhda erillisind asiakirjoina tai hankkeina, vaan ne pi-

tdd kaikki ymmartidd koulun myonteisen toimintakulttuurin osatekijoiksi.
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5.4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo Suomessa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyod kouluissa on sidoksissa yhteiskunnallisiin ja poliittisiin lin-
jauksiin. Vaikka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnittelu on kirjattu lainsdddént6on velvoit-
teina, kdytdnnon toteutus vaihtelee laajasti eri koulujen ja kuntien vililld. Tima kehittdmistyo
osoittaa, ettd pelkét lakisddteiset suunnitelmat eivét riitd, vaan tarvitaan konkreettisia toiminta-
malleja koulun arkeen. Opetushallituksen seurantaraportissa (2019) todetaan, ettd tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustyd jaa monesti yleiselle tasolle ilman kdytdnnonlaheisia tyokaluja.

Kuntaliiton (2024) ennusteen mukaan peruskoululaisten maard laskee vuoteen 2030 mennessa
noin 80 000 oppilaalla, mutta samalla muun kielisten oppilaiden méaara kasvaa 100 000 oppi-
laalla. Monimuotoisuuden kasvu korostaa entisestéén tarvetta panostaa tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyohon, jotta kouluyhteisot voivat jo valmiiksi kehittdd toimintaympéristdd, johon eri-

laisista taustoista tulevien on helppo ja turvallinen tulla mukaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty0 eivit kuitenkaan ole vain yksittiisten koulujen vastuulla,
vaan niiden toteutus edellyttdd laajempaa yhteiskunnallista sitoutumista. Resurssien turvaami-
nen on olennaista, jotta koulut voivat jarjestdd koulutuksia henkilostolleen, kehittdd konkreet-
tisia toimintamalleja ja arvioida niiden vaikutuksia jatkossakin. Monimuotoisuuden tunnusta-
minen ja huomioiminen ei ainoastaan tue kouluyhteisén hyvinvointia, vaan my0ds valmistaa

oppilaita toimimaan moninaisessa yhteiskunnassa.

5.5 Ideoita jatkokehitykseen

Kehittdmisprosessin aikana kirjasin ylds seuraavia konkreettisia kehittdmisideoita, ettd tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuustyon jatkuva kehittdminen olisi mahdollista.

1. Saannolliset tyopajat ja yhteistyo koulujen vililla
Tyopajatyoskentely osoittautui tehokkaaksi tavaksi sitouttaa henkildstod ja syventda
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon osaamista ja kdytantdja. Koulujen vilinen yhteistyo
tukee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd jakamalla hyvid kéytint6jé ja tarjoamalla ver-
taistukea. Kuntatasolla voitaisiin luoda koulujen tasa-arvotyosti vastaaville verkosto,

joka tavallaan syntyikin tyopajapdivin myota.

2. Koulujen johdon sitoutuminen ja resurssien varmistaminen

Johdon sitoutuminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon on tirkedd. Kehittdmistyolle
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pitda olla riittdvat resurssit, jotta osaamista voidaan kehittdd. Henkiloston kouluttami-
nen on tirkedd, jotta kaikilla olisi riittdvit tiedot ja taidot tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyOstd koulun arjessa ja oppilaiden kohtaamisessa. Lisdksi kouluissa voitaisiin jir-
jestdd lyhytkoulutuksia, jotka tukisivat myds osaltansa oppivan tydyhteison kehitty-

mista.

Oppilaiden ja huoltajien osallistaminen

Oppilaiden osallisuutta voidaan parantaa hyddyntdmélld oppilaskuntia ja tukioppilaita
suunnitelmien laadinnassa ja arvioinnissa. Huoltajien osallisuutta voidaan liséta esi-
merkiksi jarjestimélld vanhempainiltoja, joissa he padsevit osallistumaan keskuste-

luun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta.

Digitaalisten tyokalujen hyodyntiminen

Digitaalisten alustojen kayttd voisi tehostaa suunnitelmien tekemisti ja suunnitelmien
jatkuvaa kehittdmisti ja muuta yhteydenpitoa. TyOpajatydskentelyn jélkeen perustin
sdahkoisen kansion, jossa on 10ydettdvissd materiaalia helposti tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyon toteutukseen, pelkka kansio ei kuitenkaan tue yhteisollistd ja vuorovaikut-

teista tapaa syventdd osaamistaan kiireisen arjen keskelld.

Kouluyhteisojen moninaisuuden huomioiminen

Tilastokeskuksen (2024) ja Kuntaliiton (2024) ennusteiden mukainen kouluyhteisdjen
monimuotoisuuden kasvu vaatii erityistd huomiota. Oppilaiden moninaiset taustat, ku-
ten kieli, kulttuuri, sukupuoli-identiteetti ja toimintakyky edellyttidviat kouluilta nopeaa

sopeutumista ja kykya edistdd kaikkien osallisuutta myos ldhitulevaisuudessa.
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6 LOPUKSI

Tamai opinndytetyo ja yhteiskehittimistyd on ollut minulle oppimisen ja oivaltamisen matka.
Ty6skentelyn aikana sain kidytainnon kokemusta siitd, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyta
voidaan tuoda osaksi kouluarkea tai ainakin siitd, miten sen suunnittelu voidaan aloittaa yh-
dessé. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd kuuluu kaikille kouluyhteisossa ja kaikkien dadnti tar-

vitaan, niin oppilaiden kuin henkiloston.

Tamain opinndytetyOprosessin aikana minulla oli mahdollisuus lisdtd omaa osaamistani, mutta
samalla jakaa aiempaa osaamistani kollegoille. Toivon, ettd opinndytteeni kirjallisesta toteu-
tuksesta vilittyy se innostus, jolla olen paneutunut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon. Toi-
mintatutkimuksen sitominen tyon toteutukseen oli mielesténi hyvé valinta, koska se rytmitti

hyvin tyoni etenemisté vaiheesta toiseen.

Onnistuneen kehittdmistyon ytimessi on aina ihmisten vélinen vuorovaikutus ja yhteistyon ra-
kentaminen. Haluan kiittis Ainekosken kouluja yhteistydsti, kiitos my®ds kaikille haastatelta-
ville ja tyopajatyohon osallistuneille. Teiddn osallistumisenne ja kokemuksenne olivat ratkai-
sevassa roolissa timén tyon onnistumisessa. Kiitos myds tilaajalle mahdollisuudesta keskittya

oman tyoni ohella opinnédytetydon menetelmédosuuteen.

Arvelen, ettd kehittdmistyot jadviat aina kesken. Aina 10ytyy jotain uutta, jota suunnitella, to-
teuttaa ja reflektoida, ennen kaikkea muuttaa paremmaksi. Toivon, ettd olen onnistunut anta-
maan jirkevid ehdotuksia jatkokehittimiselle, jotka tukevat Adnekosken koulujen tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustydn suunnittelua ja toteutusta myos tulevaisuudessa.
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Haastattelukysymykset + havainnointi

1. Oletko ollut mukana koulusi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyossd? Miten se on jérjes-

tetty koulussasi?
2. Oletko osallistunut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuutta késitteleviin koulutuksiin?

3. Millaisia asioita on otettu huomioon oman koulusi tayv-suunnitelmassa tai mité siind
pitdisi ottaa huomioon? Millaisia havaintoja voit tehdd omassa tyoympéristossési/kou-

luymparistossa?

4. Osallistuvatko henkilokunta, oppilaat ja oppilaiden huoltajat tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitteluun sen eri vaiheissa? (tavoitteiden asettaminen, toimenpiteiden valinta,

tiedottaminen, arviointi ja seuranta)

5. Mité odotat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoltd? Miten se nikyisi omassa tydssési, mitd

teet jo nyt?

6. Millaista osaamista tarvitset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitteluun ja jalkaut-
tamiseen? Millaisesta osaamisesta luulet olevan hyotyé tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

tyolle ja millaista osaamista sinulla jo nyt on?

7. Mitka olisivat hyvid tapoja edistdd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd omassa kouluyh-

teisOssési, millaista koulutusta tai ohjausta tarvitaan?

LIITE 2

11. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
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11.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttaminen Suolahden

yhtendiskoulussa

Yhdenvertaisuuslaki edellyttaa, etta jokainen oppilaitos tekee tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman, jossa maaritellddan, miten oppilaitos edistaa tasa-arvoa ja

vhdenvertaisuutta lukuvuoden aikana omassa yhteisdssaan.

Suolahden yhtenaiskoulussa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttaminen:

Toimijoiden nimeaminen

Kartoituksen tai kyselyn pohjalta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta
ja paivitys

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen koko koulussa

Seuranta ja arviointi lukuvuosittain

Lukuvuonna 2024—-2025 vastaavina toimii kaksi henkil6a ja lisaksi tiimia tdydennetaan

tarvittaessa.

11.2. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen Suolahden yhtendiskoulussa

Suolahden yhtenaiskoulu sitoutuu

keskustelemaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskettavista asioista henkilékunnan,
oppilaiden ja huoltajien kesken.

kannustamaan oppilaita omaan itsendiseen ajatteluun ja mielipiteiden ilmaisuun.
kannustamaan jokaista oppilasta tekemaan heita kiinnostavia oppiainevalintoja ja
tutustumaan eri ammattialoihin sukupuoleen katsomatta.

puuttumaan kiusaamis- ja hairintdtapauksiin Adnekosken yhteisen toimintamallin
mukaan.

opettamaan ja kasvattamaan tunne- ja turvataitoja. Koulussa opetetaan
suunnitelmallisesti tunne- ja turvataitoja kaikilla vuosiluokilla.

tiedottamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyiden tuloksista oppilaita, huoltajia ja
koulumme henkilékuntaa.

11.3. Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma lukuvuodelle 2024-2025

Tasa-arvolaki 609/1986
Yhdenvertaisuuslaki 2014/1325
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enemman tietoa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyosta

kasitelld tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta oppitunneilla ja
muissa koulun toiminnoissa.

2. Yhteisen koulutuksen
jarjestdminen.

3. Lukuvuoden aikana lisdtdan
henkilékunnan mahdollisuuksia
osallistua TAYV- koulutukseen.

TAYV-ty6ryhma
3. Rehtori

Nykytila/tunnistettu Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkilé/tah Aikataulu ja
kehittamiskohde o arviointi
On tunnistettu, etta koulun Opettajilla ja muille koulun toimijoilla 1. Henkilokunta tutustuu koulun 1. Rehtorit Lukuvuosi
henkilokunta tarvitsee on jatkossa enemman valmiuksia TAYV-suunnitelmaan. 2. Johtoryhma, 2024-2025

arviointi, syksy
2025

Vuosittain tehtdvan Mita
kuuluu -kyselyn mukaan

Luodaan turvallinen ja mydnteinen
kouluympéristo, jossa jokainen voi

1. Turvallisemman tilan
periaatteiden luominen yhdessa

1. tukioppilaat,
oppilaskunta,

Lukuvuosi
2024-2025

suunnitteluun.

yhdenvertaisuustyohon ja sen
suunnitteluun

2. Ty6pajan tuotosten
kayttaminen uuden
suunnitelman laadinnassa

koulumme 5.-9.-luokan tuntea itsensa hyvaksytyksi ja olla oppilaiden kanssa. TAYV-tiimi,
oppilaista noin neljannes joutumatta kiusatuksi. 2. Kaikkien kahvilassa teemaksi kuraattori arviointi, syksy
kokee, ettei voi olla koulussa erilaisuuden kunnioittaminen ja 2. Kahvilan vetajat 2025
oma itsensa. kiusaamisen vastainen toiminta 3. TAYV-tiimi,

rehtorit
Koulussamme oppilaat eivat Luodaan oppilaille mahdollisuuksia 1. Jarjestetaan Kaikkien kahvilan 1. TAYV-tiimi ja Lukuvuosi
osallistu tasa-arvo- ja osallistua tasa-arvo- ja yhteyteen typaja teemaan muut toimijat 2024-2025
yhdenvertaisuustyon liittyen kiinnostuneille oppilaille 2. TAYV-tiimi

arviointi, syksy
2025

11.4. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta ja arviointi

Viime lukuvuoden aikana koulussamme panostettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon.

Vuosittain Adnekosken kouluissa tehtdvassa Mitd kuuluu -kyselyssa huomioitiin enemman

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon liittyvia asioita, joita nostimme myds esiin viikoittain

toimivassa Kaikkien Kahvilassa.

Lukuvuodeksi 2023—-2024 oppilaiden valitsemia teemapaivia (Maailman mielenterveyspdivd,

Kansainvidilinen lasten oikeuksien pdivd ja Syrjinnédn vastainen pdivd) ei huomioitu koulun

toiminnassa riittavasti. Jatkossa oppilaiden ideoiden huomioon ottamista ja osallisuutta pitaa

parantaa.
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