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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda kvantitatiivinen tutkimus tyontekijoi-
den sitoutumisesta Einhell Finland Oy:ssa seka kartoittaa sitoutumiseen vaikut-
tavia tekijoita ja sen esteita. Tutkimuksessa selvitettiin tyontekijoiden nakemyksia
motivaatiosta, tydon merkityksellisyydesta, johtamisen vaikutuksesta seka tyoyh-
teison merkityksesta sitoutumiselle. Tarkoituksena oli I0ytaa konkreettisia kehi-
tysehdotuksia, joilla organisaatio voi vahvistaa tyontekijoidensa sitoutumista ja
parantaa kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

Teoreettinen osuus kasitteli sitoutumisen keskeisia malleja, kuten kolmen ulottu-
vuuden teoriaa, tydmotivaation jaottelua, seka kokonaispalkitsemisen mallia. Li-
saksi analysoitiin, kuinka tyon merkityksellisyys, arvot, johtaminen ja tyOyhteison
hyvinvointi vaikuttavat sitoutumiseen.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena, jonka aineisto kerattiin
anonyymilla kyselylla. Tulokset osoittivat, etta tyontekijoiden motivaation ja sitou-
tumisen taso oli paaosin hyva, mutta tietyilla osa-alueilla, kuten palautteenan-
nossa ja tyon ja vapaa-ajan tasapainossa, oli kehittamistarpeita. Parivertailu ko-
rosti palkan, tyGilmapiirin ja joustavuuden merkitysta sitoutumisessa.

Tulosten perusteella esitettiin useita kehitysehdotuksia, kuten saanndllisten pa-
lautekeskustelujen jarjestaminen, tyon joustavuuden lisaaminen seka selkeiden
urakehityspolkujen tarjoaminen. Tuloksia tarkasteltiin suhteessa teoreettiseen
viitekehykseen, ja havaittiin niiden tukevan paaosin olemassa olevia teorioita,
vaikka tiettyja poikkeuksia ilmeni.

Tutkimus tuo arvokasta tietoa organisaatioille, jotka haluavat vahvistaa tydnteki-
joidensa sitoutumista ja sen myota parantaa suorituskykyaan ja tyohyvinvointi-
aan. Jatkotutkimuksissa voisi syventya esimerkiksi johtamisen rooliin ja sen pit-
kaaikaisvaikutuksiin sitoutumisen nakokulmasta.

Avainsanat: tyontekijoiden sitoutuminen, tydmotivaatio, johtaminen, tydhyvin-
vointi, einhell finland oy
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The purpose of this thesis was to examine the employee engagement at Einhell
Finland Oy and identify the factors influencing the engagement as well as the
potential challenges. The study explored the employees' perspectives on motiva-
tion, job meaningfulness, the impact of leadership, and the significance of work-
place culture and organizational values on engagement. The objective was to
provide practical recommendations to strengthen the employee engagement and
enhance the company's long-term competitiveness.

The theoretical framework addressed key concepts and models of engagement,
such as the three-component model, categorization of work motivation, and the
total rewards model. Additionally, it analyzed how job meaningfulness, values,
leadership, and workplace well-being contribute to engagement.

The research was conducted as a quantitative survey, with the data collected
through an anonymous questionnaire. The findings indicated that while the em-
ployees generally reported high levels of motivation and engagement, certain ar-
eas, such as the feedback processes and work-life balance, required improve-
ment. The pairwise comparison highlighted the importance of salary, workplace
atmosphere, and flexibility in engagement.

Based on the results, several recommendations were made, including imple-
menting regular feedback sessions, increasing workplace flexibility, and providing
clear career development opportunities. The findings were analyzed in relation to
the theoretical framework, showing significant alignment with existing theories,
although some deviations were observed.

This study provides valuable insights for organizations seeking to enhance em-
ployee engagement and, in turn, improve performance and well-being. Future
research could dive deeper into the role of leadership and its long-term impact on
engagement.

Key words: employee engagement, work motivation, leadership, einhell finland
oy
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LYHENTEET JA TERMIT

Sitoutuminen

Affektiivinen

sitoutuminen

Kokonaispalkitseminen

Tybuupumus

Osallistaminen

Parivertailu

Tyontekijan emotionaalinen ja kaytannollinen kiinnitty-
minen organisaatioon, iimenee esimerkiksi halukkuu-
tena pysya yrityksessa ja tyoskennella sen tavoitteiden

eteen.

Allenin ja Meyerin (1990) mukaan sitoutumisen tunne-
perainen ulottuvuus, jossa tyontekija kokee vahvaa yh-
teenkuuluvuutta ja halua pysya osana organisaatiota.
Hakonen ym. (2018) maarittelema palkitsemismalli,
jossa yhdistyy aineellinen ja aineeton palkitseminen,
kuten palkka, edut ja arvostuksen tunne.

Pitkittyneen stressin aiheuttama tila, joka ilmenee vasy-
myksena, kyynistymisena ja heikentyneena tyotehona.
Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen
paatoksenteossa, mika Juutin & Juutin (2021) mukaan
parantaa sitoutumista ja tyoyhteison hyvinvointia.
Tutkimuksessa kaytetty menetelma, jossa tyontekijoita
pyydettiin arvioimaan ja priorisoimaan tekijoita, jotka

ovat heidan kannaltaan tarkeita.

Kvantitatiivinen tutkimus Tutkimusmenetelma, jossa kerataan ja analysoidaan

Arvot

numeerista dataa, esimerkiksi kyselylomakkeiden vas-
tauksia.

Organisaation tai tydntekijoiden toimintaa ohjaavat pe-
riaatteet, jotka vaikuttavat tyon merkityksellisyyteen ja

sitoutumiseen (Aaltonen ym., 2020).



1 JOHDANTO

Nykypaivan muuttuvassa tydelamassa tyontekijoiden sitouttaminen on noussut
yhdeksi tarkeimmista haasteista yrityksille. Organisaatioiden on yha enemman
keskitettava huomioonsa tyontekijoidensa hyvinvointiin, motivaatioon ja vaihtu-
vuuden minimointiin. Sitoutuneet tyontekijat ovat yksi yritysten arvokkaimmista
voimavaroista, silla he eivat ainoastaan paranna yrityksen tehokkuutta ja tuotta-
vuutta, vaan myos luovat perustan pitkaaikaiselle menestykselle. Tama opinnay-
tetyd keskittyy tyontekijoiden sitoutumiseen Einhell Finland Oy:ssa, ja sen tavoit-
teena on kartoittaa sitoutumiseen vaikuttavia tekijoita seka loytaa konkreettisia

keinoja sitoutumisen parantamiseksi.

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Einhell Finland Oy. Yritys toimii pie-
nessa, mutta kilpailullisessa sahkotyokalujen ja puutarhatuotteiden markkinassa,
missa tyontekijoiden motivaatio, tehokkuus ja pitkaaikainen sitoutuminen ovat
avainasemassa yrityksen menestyksessa. Hyvinvoivat ja motivoituneet tydnteki-
jat eivat ainoastaan tuota parempia tuloksia, vaan he toimivat myos asiakasraja-
pinnassa brandin ja laadun edustajina. Sitoutuminen ei ole kuitenkaan itsestaan-
selvyys, vaan se vaatii jatkuvaa panostusta, johon tama tutkimus pyrkii vastaa-

maan.

Opinnaytetyon paatavoitteena on tuottaa selkeitd suosituksia tyontekijdiden si-
toutumisen parantamiseksi. Aineistonkeruumenetelmina kaytetaan kyselyita ja
haastatteluja, joiden avulla saadaan kattava kuva tyontekijoiden nakemyksista ja
sitoutumiseen vaikuttavista tekijoistd. Tulokset analysoidaan sisallonanalyysin

avulla.

Tutkimuksen tulosten pohjalta Einhell Finland Oy voi kehittaa strategioita, jotka
vahvistavat tyontekijdiden sitoutumista. Sitoutumisen parantaminen ei ainoas-
taan lisaa yrityksen tehokkuutta ja kilpailukykya, vaan myos parantaa tydntekijoi-

den hyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta.



2 TYONTEKIJAN SITOUTTAMINEN

Tyontekijan sitouttaminen kasitteena tarkoittaa tyontekijan tunnesidetta organi-
saatioon seka motivaatiota ja omistautumista tyontekoon ja kehittymiseen. Tyon-
tekijan sitouttaminen voidaan tulkita monellakin tapaa. Esimerkiksi Lampikoski
(2005) kuvaa tyontekijan sitouttamista strategisena kilpailuetuna seuraavasti: "Si-
touttamisen kautta organisaatiot voivat varmistaa, etta heidan kriittiset osaajansa
pysyvat yrityksen palveluksessa, mika antaa pitkan aikavalin kilpailuetua verrat-
tuna kilpailijoihin" (Lampikoski, 2005, 56). Kun taas Aaltonen, T., Ahonen, P. &
Sahimaa, J. (2020) korostavat johtamisen roolia sitouttamisen edistamisessa
seuraavasti "Tyontekijat sitoutuvat syvemmin organisaatioon silloin, kun he ko-
kevat tydnsa merkitykselliseksi ja tama edellyttaa, etta organisaatio kykenee luo-
maan arvolahtoisen johtamiskulttuurin, joka tukee tyontekijoiden henkilokohtaista

kasvua ja yhteiskunnallista vastuuta" (Aaltonen ym, 2020, 78).

2.1 Sitoutumisen ulottuvuudet

Vaikka sitoutumista ja sitouttamista on tutkittu pitkaan, siita ei koskaan ole 10yty-
nyt ja luotu yhta selkeaa teoriaa. Kuitenkin yksi tunnetuimmista ja hyvaksytyim-
mista malleista selittdmaan tydntekijan sitouttamista on Natalie J. Allenin ja John

P. Meyerin (1990) kolmen ulottuvuuden teoria (kuvio 1).

Kolmen ulottuvuuden teoria perustuu sitoutumisen jakamiseen affektiiviseen-, jat-
kuvuusperusteiseen- seka normatiiviseen sitoutumiseen. Nailla kolmella pyritaan
avaamaan tyontekijan sitoutumisen ilmiota, jossa tunteet, velvollisuudet seka
muut variantit vaikuttavat yksilon paatokseen pysya tietyssa firmassa. Tyontekija
usein kokee kaikkia kolmea naista ulottuvuuksista samanaikaisesti, mutta niiden

painot vaihtelevat yksildllisesti. (Allen & Meyer, 1990.)

Affektiivinen sitoutuminen perustuu tydntekijan tunnesiteeseen organisaatiota
kohtaan. Jos tydntekija tuntee omien arvojensa olevan organisaation kanssa sa-

mat, se parantaa tunnesidettd organisaatioon ja affektiivinen sitoutuminen vah-



8

vistuu. Muita affektiiviseen sitoutumiseen liittyvia tunteita ovat esimerkiksi sitou-
tuminen organisaation tavoitteisiin, yhteenkuuluvuus ja tyosta nauttiminen. Tyon-

tekija pysyy organisaatiossa koska han haluaa. (Allen & Meyer, 1990)

Jatkuvuusperusteinen sitoutuminen koskee tyontekijan kokemia menetyksia, jos
han organisaatiosta lahtisi, johtaen esimerkiksi tyopaikan tuomien etujen mene-
tyksiin. Sitoutuminen ei perustu tunteisiin, vaan suhde on valineellinen. Tydnte-
kija voi esimerkiksi miettia, etta taloudelliset riskit ovat liian suuret tyopaikasta
lahtiessa seka uuden tydpaikan etsiminen voi olla haasteellista. Tyontekija pysyy
organisaatiossa, koska se on uratilanteen kannalta jarkevaa ja sielta lahtemisen
riskit ovat liilan suuria. Kuitenkin, jos tyontekija saisi paremmin elamantilantee-
seen sopivan tyotarjouksen (palkka, tydmatka jne.), han vaihtaisi tyopaikkaa. (Vii-
tala (2003)

Normatiivinen sitoutuminen liittyy tyontekijan moraaleihin eli hanen velvollisuu-
tensa tunteeseen jadda organisaatioon. TyoOntekija voi myds tuntea painetta
jaada organisaatioon esimerkiksi laheisten tyokavereiden ja esimiestensa kautta,
jotka ovat osoittaneet huolta tyontekijan lojaalisuudesta. Normatiivinen sitoutumi-
nen pohjautuu tyontekijan velvollisuuden tunteeseen maksaa organisaatiolle ta-

kaisin saamastaan tuesta. (Allen & Mever..1990)

Affektiivinen Tunneside organisaa-

sitoutuminen

tiota kohtaan

Jatkuvuuspe-
Kolmen ulottuvuuden

rusteinen sitou- Menetyksen pelko

teoria tuminen

Normatiivinen Velvollisuuden tunne jaada

sitoutuminen organisaatioon

KUVIO 1. Kolmen ulottuvuuden malli.




2.2 Tyomotivaation ja sitoutumisen valinen suhde

Tyomotivaatio on tarkea komponentti tyontekijan suoriutumiselle seka sitoutumi-
selle. Tydmotivaation avulla saavutetaan paras versio kustakin tyontekijasta,
tama auttaa heita saavuttamaan parempia tuloksia ja tavoitteita. Mielestani tyo-
motivaatiota voidaan saavuttaa joko halulla kehittya ja tehda merkityksellista
tyota tai sitten ulkoisilla motivaattoreilla, kuten palkoilla tai firman sisaisilla kilpai-

luilla.

Sinokki (2016) kasittelee tydomotivaation merkitysta organisaatiolle heidan me-
nestyksensa seka sitoutumisen kannalta. Sinokin mukaan motivoitunut tyéntekija
on sitoutuneempi organisaatioon ja lisaksi luo parempia tuloksia yritykselle. Kun
tyontekija kokee tyonsa merkitykselliseksi ja motivoivaksi, hanen sitoutumisensa
organisaatioon kasvaa. Viitala (2003) tarjoaa aiheeseen erilaista nakokulmaa.
Viitala lahestyy tydmotivaation ja sitoutumisen valista suhdetta siis johdon nako-
kulmasta. Porter ja Miles (1974) jakoivat tydomotivaation kolmeen eri tekijaryh-

maan: tyontekijan persoonallisuus, tyo ja tydymparistd (Kuvio 2).

Tyémotivaatio
J

[

TySymparisto

| Asenne | | Mielenkiinnonkohteet | Tyon mielekkyys Kehittyminen | Palkka | | Johtamistapa | | Tyokaverit |

KUVIO 2 Tydmotivaation tekijat Porterin ja Milesin (1974) mukaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tyontekijan motivaatio ja sitoutuminen kulke-
vat kasikadessa ja ne riippuvat monista tekijoista. Motivaatio vaikuttaa suoraan
sitoutumiseen, ja sitoutuminen edistda hyvinvointia, joka auttaa kokemukseni

mukaan motivaation parantamiseen.
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2.3 Sitoutumisen merkitys organisaatiolle

Tyontekijoiden sitoutuminen on kaikki kaikessa yrityksen kilpailukyvylle ja pitkalle
elinkaarelle. Sitoutuneet tyontekijat ovat tuottavampia, inspiroituneempia ja luon-
nollisesti halukkaampia pysymaan organisaatiossa pitkan aikaa. On useita tutki-
muksia, jotka osoittavat, etta organisaatiot, jossa tyontekijat ovat sitoutuneita ovat
tuottavampia, kun ne yritykset, joissa vaihtuvuus on isompaa. Yksi naista tutki-
muksista on Gallupin vuosittainen "State of the Global Workplace” (2024), jossa
tutkitaan laajasti tydntekijan hyvinvointia. Tyontekijan sitoutumisesta Gallup kir-
joitti verkkosivuillaan vastauksena kysymykseen "miksi silla on merkitysta” va-
paasti suomennettuna seuraavasti: "Olemme seuranneet tyontekijan sitoutu-
mista tuhansissa yrityksissa maailmanlaajuisesti kayttaen sitoutumiskyselyamme
Q'?®, joka mittaa tyontekijoiden perspektiiveja tydpaikkakulttuurin tarkeimmissa
elementeissa. Sitoutumisen tutkiminen ja hallitseminen yrityksessanne on kriit-
tista tyontekijoillenne ja organisaatiolle itselleen. Sitoutuneet tyontekijat ovat pa-
remmin voivia, pysyvat tydssaan pidempaan, ovat vahemman poissaolevia ja

enemman tuottavia”. (Gallup, Employee engagement, 2024 .)

Tassa osiossa kasitelldan keskeisia sitoutumista edistavia tai sita estavia nako-
kulmia. Aloitetaan tarkastelemalla johtamisen roolia sitoutumisen rakentami-
sessa. Seuraavaksi syvennytaan palkitsemisen ja motivaation yhteyteen. Kolmas
kappale tulee kasittelemaan tyon merkityksellisyytta ja organisaation arvojen roo-
lia. Lisaksi kasitelldadn tyoyhteisdn ja organisaatiokulttuurin vaikutusta sitoutumi-
seen. Lopuksi vielda syvennytaan tyontekijoiden osallistamiseen ja vaikutusmah-
dollisuuksiin, jotka lisaavat sitoutumista antamalla tyontekijoille konkreettisen
roolin organisaation paatoksenteossa ja kehityksessa. Nama teemat yhdessa
muodostavat kattavan kuvan siita, miten organisaatiot voivat edistaa tyonteki-

jéidensa sitoutumista.

Johtamisella on keskeinen merkitys tyontekijan sitoutumisen edistamisessa.
Hyva johtaja ei pelkastaan keskity organisaation tavoitteiden saavuttamiseen,
vaan myos tukee tyotekijan yksildllisia tarpeita ja hyvinvointia. Huttunen (2018)

painottaa, etta johtaminen on vuorovaikutusta, jossa esimiehen kyky osoittaa ar-
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vostusta, tukea ja reagoida tyontekijoiden tarpeisiin rakentaa sitoutumista. Esi-
henkilon rooli on erityisen tarkea tyon merkityksen selventamisessa tyontekijoille
ja motivaation yllapitamisessa. Jabe (2017) puolestaan korostaa, etta johtajan
tehtava on ymmartaa erilaisten inmisten tarpeita ja mukauttaa johtamistapaa nai-
hin eroihin, jotta jokainen tyontekija voi kokea itsensa arvostetuksi ja osaksi or-
ganisaation tavoitteita. Sitoutumisen nakokulmasta merkityksellistd on johtajan
kyky luoda luottamuksellinen ja kannustava ilmapiiri, joka tukee tyontekijoiden

osallistumista ja kasvua. (Jabe, 2017.)

MyoGs tyontekijan palkitsemisella on merkittava rooli sitoutumisen vahvistami-
sessa. Hakonen ym. (2018) esittelevat kokonaispalkitsemisen kasitteen, jossa
aineelliset ja aineettomat palkitsemistavat yhdistyvat. Aineellisista palkitsemista-
voista tarkein esimerkki on rahapalkka. Aineettomia palkitsemistapoja taas ovat
esimerkiksi joustomahdollisuus, urakehitysmahdollisuudet ja palautteen saami-
nen. Kokonaispalkitsemisen tarkoitus on tayttaa tyontekijan kaikki tarpeet ja aut-
taa luomaan merkityksellinen suhde tyonantajaan. Motivoivat palkitsemisstrate-
giat motivoivat tyontekijoita suuresti. Tama kehittaa tuottavuutta, ja sen lisaksi

osoittaa tydntekijalle arvostusta. (Hakonen ym, 2018.)

Aaltonen ym. (2020) korostavat, etta tyontekijat ovat sitoutuneempia, kun he ko-
kevat tyonsa merkitykselliseksi ja yhteensopivaksi omien arvojensa kanssa. Or-
ganisaation tehtava on viestia tyontekijoilleen, miten heidan panoksensa vaikut-
tavat kokonaisuuteen ja auttavat saavuttamaan suurempia paamaaria. Jarvinen
(2014) puolestaan huomauttaa, etta tydtehtavien selkeys, realistiset tavoitteet ja
mahdollisuus kehittya tydssa lisaavat tyon merkityksellisyyden kokemusta. Kun
tyontekija kokee, etta hanen tyollaan on arvoa seka hanelle itselleen etta organi-

saatiolle, sitoutuminen kasvaa luonnollisesti. (Jarvinen, 2014.)

TyoOyhteiso ja organisaatiokulttuuri luovat ilmapiirin, jossa tyontekija voi joko ku-
koistaa tai heikentya tuloksissaan. Juuti & Juuti (2021) esittavat, ettd hyvinvoiva
ja yhteistydhon kannustava tyoyhteiso on yksi tarkeimmista tekijoista, jotka tuke-
vat tydntekijoiden halukkuutta sitoutua organisaatioon. Avoin viestinta, tyonteki-
jéiden valinen kunnioitus ja konfliktien rakentava kasittely luovat pohjan mydntei-
selle kulttuurille. Organisaation toiminnan johdonmukaisuus vahvistaa tyonteki-

jan luottamusta firmaan. Jos tyontekija kokee olevansa osa yhteis6a ja heidan
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hyvinvoinnistansa valitetaan, heidan sitoutumisensa organisaatioon lisaantyy.
(Juuti & Juuti, 2021.)

Jotta tyontekija tuntee olonsa tarkeaksi, heita pitaa osallistaa ja heille taytyy an-
taa vaikutusmahdollisuuksia. Tyontekijalle taytyy antaa mahdollisuus vaikuttaa
tyoprosesseihin ja paatoksentekoon. Kokemukseni mukaan, kun tyontekijoita
kuuntelee ja heidan ideoitansa ottaa huomioon, tyontekija kokee olonsa merki-

tykselliseksi ja todennakdisemmin sitoutuu organisaatioon pitkalla aikavalilla.

24 Sitouttamisstrategiat

TyoOntekijoiden sitoutumisen vahvistaminen on yksi organisaatioiden keskeisista
tavoitteista, ja sen saavuttamiseksi on kehitetty monia toimivia strategioita. Mie-
lestani sitoutumisen tukeminen vaatii paitsi tyontekijoiden tarpeiden ymmarta-
mista myos konkreettisia toimenpiteita, jotka parantavat heidan tyomotivaatio-

taan, tyytyvaisyyttaan ja hyvinvointiaan.

Yksi keskeisimmista keinoista on edella mainittu kokonaispalkitseminen, jossa
yhdistyvat aineellinen ja aineeton palkitseminen. Hakosen ym. (2018) mukaan
palkitsemisen tulisi kattaa taloudellisen palkan lisaksi myds muita kannustimia,
kuten urakehitysmahdollisuuksia ja muita vapauksia. Tallainen palkitsemismalli
ottaa huomioon tyontekijoiden erilaiset tarpeet, joka lisaa heidan sitoutumistansa

organisaatioon. (Hakonen ym, 2018.)

Koulutukset ja urakehitysmahdollisuudet ovat muutenkin tehokkaita tapoja lisata
sitoutumista organisaatiossa. Kokemukseni mukaan tama toimii tavoitteellisille
tyontekijoille ammatillisen kehityksen lisaksi erittain tehokkaana motivaation lah-
teena ja tyontekija haluaa sitoutua organisaatioon, joka panostaa heidan tulevai-

suuteensa.

Tyobaikojen joustavuus on yha tarkeampi osa tyontekijoiden sitouttamista, erityi-
sesti nykyisessa tydelamassa, jossa etatyd ja muut monimuotoiset tyojarjestelyt
ovat yleistyneet. Mahdollisuus joustaa tydajoissa auttaa tyontekijoita tasapainot-

tamaan tyon ja muun elaman vaatimukset, mika vahentaa stressia ja vahvistaa
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hyvinvointia. Tama puolestaan mielestani lisaa sitoutumista, kun tyontekijat ko-

kevat, etta heidan tarpeitaan arvostetaan.

Naiden lisaksi sitoutumista voidaan vahvistaa antamalla tyontekijoille mahdolli-
suuksia osallistua paatoksentekoon, kuuntelemalla heidan palautettaan seka ra-
kentamalla positiivista ja kannustavaa organisaatiokulttuuria. Sitoutumisen lisaa-
minen ei ole yksittaisen toimenpiteen varassa, vaan se vaatii kokonaisvaltaista
lahestymistapaa, joka yhdistaa strategisen johtamisen ja konkreettiset teot. Kun
organisaatio huomioi yksildiden tarpeet ja yhdistaa ne organisaation tavoitteisiin,
se luo vankan pohjan pitkaaikaiselle sitoutumiselle. (T, Ahonen, P. & Sahimaa, J,
2020.)

2.5 Sitouttamisen haasteet

Vaikka tyontekijoiden sitouttamista pidetaan organisaation menestyksen kulma-
kivena, sen toteuttaminen ei ole aina ongelmatonta. Monia tekijoitéa voi nousta
esteiksi, jotka vaikeuttavat tyontekijoiden pitkaaikaista sitoutumista. Naiden haas-
teiden tunnistaminen on tarkea askel, jotta niita voidaan kasitella ja sitoutumista
vahvistaa. (Juuti & Juuti, 2021.)

Yksi merkittavimmista esteista on tyduupumus, joka syntyy pitkaaikaisen stressin
ja riittamattoman palautumisen seurauksena. Uupunut tyontekija menettaa usein
kiinnostuksen tyohonsa, joka heijastuu suoritusten ja sitoutumisen heikentymi-
selle. (Juuti & Juuti, 2021.)

Juuti & Juuti (2021) korostavat, etta tydbuupumusta voidaan ehkaista luomalla ty6-
paikoille kulttuuri, jossa tyon kuormitusta seurataan aktiivisesti ja tyontekijoiden
palautumisesta huolehditaan. Hyva johtaminen ja realistiset odotukset voivat aut-
taa estamaan tyontekijdiden ylikuormittumisen ja siten yllapitaa heidan motivaa-
tiotaan. (Juuti & Juuti, 2021.)

Toinen merkittava este sitoutumiselle on huono johtaminen, joka voi ilmeta esi-
merkiksi puutteellisena viestintana, epaselvilla ohjeistuksilla tai tydntekijéiden tar-

peiden laiminlyonnillda. Lampikoski (2005) painottaa, etta johtajilla on keskeinen
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rooli tyontekijoiden sitoutumisen rakentamisessa. Jos tyontekijat eivat koe johta-
jiaan tukeviksi tai luotettaviksi, heidan uskonsa organisaatioon heikkenee, mika
johtaa usein sitoutumisen vahentymiseen. Lampikosken mukaan erityisesti
avainhenkilot kaipaavat selkeita tavoitteita, palautetta ja arvostusta, jotta he voi-

vat kokea olevansa merkityksellisia organisaatiolle.

Arvostuksen puute on toinen merkittava tekija, joka saattaa heikentaa tyontekijan
sitoutumista. Kun tyontekijat kokevat, ettei heidan panostaan huomioida, he me-
nettavat motivaationsa tarjota parastaan. Juuti & Juuti (2021) tuovat esiin, etta
arvostus nakyy tyontekijoille annettavana palautteena myos paivittaisessa vuo-
rovaikutuksessa. Esimiehen pienet teot, kuten kiitoksen ilmaiseminen tai tyonte-
kijdiden mielipiteiden kuuleminen, voivat vahvistaa tunnetta, etta tyontekija on or-

ganisaatiolle tarkea. Juuti & Juuti (2021)

Naiden lisaksi myos epaselvat odotukset ja ongelmat tydymparistossa saattavat
heikentaa sitoutumista. Jos tyontekija ei tieda, mita haneltd odotetaan tai tydpai-
kan ilmapiiri on myrkyllinen, heidan kykynsa keskittya ja sitoutua karsii. Koke-
mukseni mukaan naita haasteita voidaan ehkaista selvalla viestinnalla, yhteisol-

lisyyden rakentamisella ja avoimella keskustelulla.

Sitoutumisen esteet, kuten sen lisaamisen strategiatkaan, eivat riipu yhdesta te-
kijasta, vaan ovat kokonaisuus rakenteellisia ja henkilokohtaisia tekijoita. Organi-
saation on siksi pyrittava ennaltaehkaisemaan naita sitoutumista estavia tekijoita.
Tybuupumuksen ehkaisy, laadukas johto ja tydntekijoiden arvostus ovat keskei-

sia keinoja luoda tydymparisto, jossa sitoutuminen saa tilaa kukoistaa.

2.6 Sitouttamisen vaikutus kilpailukykyyn

Tyontekijan sitouttamisella on valtava merkitys organisaation kilpailukykyyn. Si-
toutuneet tyontekijat ovat motivoituneempia ja tuottavampia, mika lisaa yrityksen
kykya saavuttaa tavoitteensa. Juuti ja Juuti (2021) korostavat, etta sitoutuneet
tyontekijat eivat pelkastaan tayta annettuja tehtavia, vaan ylittavat odotukset,

mika tekee heista arvokkaita liiketoiminnan menestyksen kannalta. Heidan mu-
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kaansa organisaatiot, jotka panostavat tyontekijoidensa sitoutumiseen, voivat pa-
remmin sopeutua muuttuviin markkinoihin ja hyddyntaa uusia mahdollisuuksia.
(Juuti & Juuti, 2021.)

Tyohyvinvointi ja sitoutuminen kulkevat kasi kadessa. Kun tyontekija tuntee
olonsa arvostetuksi, heidan hyvinvointinsa paranee. Tama konkreettisesti nakyy
vahentyneina poissaoloina ja parempana tyoilmapiiria. Mielestani tydhyvinvoin-
tiin panostaminen ei ole yritykselle pelkka kustannus, vaan enemmankin strate-
ginen paatos, joka tuottaa pitkalla aikavalilla pelkkia hyotyja. Kokemukseni mu-
kaan hyvinvoivat tyontekijat jaksavat tehda tyonsa laadukkaasti ja pysyvat uskol-

lisina organisaatiolle, joka vahentaa suoraan rekrytointi- ja koulutuskustannuksia.

Lisaksi sitoutumisen ja tyohyvinvoinnin valilla on suora yhteys organisaation mai-
neeseen ulkopuolisille. Juuti & Juuti (2021) huomauttavat, ettd yritykset, jotka
tunnetaan niiden hyvasta henkilostdjohtamisesta ja tyontekijoiden arvostuksesta,
houkuttelevat itseensa parhaita tyontekijoita ja saavat yleisesti positiivista naky-
vyytta. Tama tukee yrityksen asemaa rekrytointimarkkinoilla ja sen liséksi vahvis-
taa asiakkaiden luottamusta. Oman kokemukseni mukaan asiakkaat suosivat yri-
tyksia, jotka kohtelevat tyontekijoitaan hyvin, koska se viestii luotettavuutta ja eet-
tisyytta. (Juuti & Juuti, 2021.)

Pitkalla aikavalilla tyontekijoiden sitouttaminen on investointi, joka maksaa aina
itsensa takaisin moninkertaisesti. Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsté luo vankan
perustan asiakastyytyvaisyydelle ja liiketoiminnan kasvulle. Yritykset, jotka ym-
martavat taman erottuvat kilpailijoistaan ja rakentavat kestadvaa menestysta. Juuti
ja Juuti (2021) tiivistavat taman toteamalla, etta tydntekijoiden sitouttamisen huo-
mioiminen strategisena prioriteettina on avainasemassa nykypaivan tyoela-

massa.
2.7 Keskeiset teoriat ja niiden soveltaminen
Tyontekijoiden sitouttaminen on monitasoinen ilmid, joka vaikuttaa niin organi-

saation menestykseen kuin yksilon hyvinvointiin. Teoreettinen tarkastelu osoit-

taa, etta sitoutuminen perustuu erilaisiin ulottuvuuksiin ja tekijoihin, joista jokai-
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nen vaatii organisaatiolta huomiota. Esimerkiksi Allenin ja Meyerin kolmen ulot-
tuvuuden teoria (1990) korostaa affektiivisen, jatkuvuuteen perustuvan ja norma-
tiivisen sitoutumisen merkitysta, jotka kaikki vaikuttavat tyontekijan kayttaytymi-
seen ja motivaatioon organisaatiossa. Naiden nakokulmien ymmartaminen antaa
selkean perustan tyontekijoiden sitouttamistoimenpiteiden suunnittelulle ja toteu-
tukselle. (Allen & Meyer, 1990.)

Tyomotivaatiolla ja sitoutumisella on selkea yhteys, silla motivoitunut tyontekija
on usein myds sitoutunut. Sinokki (2016) painottaa, etta sisainen motivaatio, ku-
ten tyon merkityksellisyys, ja ulkoinen motivaatio, kuten palkitseminen, ovat mo-
lemmat keskeisia tyontekijdiden sitoutumiselle. Myds Viitala (2003) nostaa esiin,
etta tyontekijan persoonallisuus, tyo itsessaan ja tydymparistd ovat ratkaisevia
tekijoitd motivaation ja sitoutumisen muodostumisessa. Mielestani tama jaottelu
auttaa organisaatioita tarkastelemaan sitoutumisen perusedellytyksia monipuoli-

sesti ja suunnittelemaan kaytannonlaheisia ratkaisuja. (Viitala, 2003.)

Sitoutumisen esteet, kuten tyduupumus, huono johtaminen ja arvostuksen puute,
korostuvat tutkimuksissa ja kirjallisuudessa. Juutin ja Juutin (2021) mukaan nai-
den haasteiden tunnistaminen on ensimmainen askel kohti kestavaa sitoutta-
mista. Lampikoski (2005) puolestaan tuo esille, etta sitouttamisen strateginen
suunnittelu on avainasemassa haasteiden ylipaasyssa ja pitkaaikaisten hyotyjen
saavuttamisessa. Naiden nakokulmien pohjalta voidaan paatella, etta onnistunut
sitouttaminen edellyttaa seka johdon etta tyontekijoiden valista yhteistyota, avoi-

muutta ja johdonmukaista viestintaa. (Lampikoski, 2005.)

Teoreettinen tarkastelu korostaa myds kaytannon toimenpiteiden merkitysta. Ha-
konen ym. (2018) painottavat kokonaispalkitsemisen roolia sitoutumisen vahvis-
tajana, kun taas Aaltonen ym. (2020) tuovat esiin tydon merkityksellisyyden tar-
keyden. Mielestani teoriat tarjoavat hyvan pohjan sille, ettd kaytannén toimenpi-
teita, kuten koulutuksia, urakehitysmahdollisuuksia ja ty6aikojen joustavuutta, pi-

taisi mukauttaa organisaation ja tyontekijoiden tarpeisiin.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd tyontekijoiden sitouttamisen teoreettiset
perusteet ovat monimuotoisia, mutta niiden ydin on tyontekijan ja organisaation

valisessa vuorovaikutuksessa. Taman teorian pohjalta siirrymme tutkimuksen
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kaytannon osuuteen. Tulokset ja analyysit antavat lisaa ymmarrysta siita, miten
teoreettinen tieto muuntuu kaytannon toiminnaksi ja miten tyontekijoiden sitoutu-

mista voidaan kehittaa entista tehokkaammin.
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3 TUTKIMUS

3.1 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksessani kaytettiin kvantitatiivista tutkimusmenetelmaa, joka sopii parhai-
ten numeerisen aineiston analysointiin ja vertailuun (Taanila, A, 2021.) Kvantita-
tiivinen tutkimusmenetelma mahdollisti tyontekijoiden kokemuksen ja mielipitei-
den tarkastelun tilastollisesti ja anonyymisti, joka auttaa tunnistamaan trendeja

organisaation sisalla ja saamaan mahdollisimman rehellisia vastauksia.

Tutkimusaineistoa kerattiin kahdella tavalla:

1. Kyselylomake. Tyontekijoille esitettiin yndeksan vaitetta liittyen heidan ko-
kemuksiinsa tyosta, sitoutumisesta ja tydhyvinvoinnista. Jokaisessa vait-
tamassa vastausvaihtoehdoiksi annettiin asteikko 1-10, 10 ollessa myon-
teisin mahdollinen vastaus. Talla lahestymistavalla tarkasteltiin tyontekijoi-
den mielipiteiden jakautumista ja pyrittiin muodostamaan kokonaiskuvaa
siitd, miten tyontekijat kokevat eri osa-alueiden toimivuuden organisaa-
tiossa.

2. Parivertailu. Parivertailun avulla selvitettiin, mitka tekijat ovat tarkeimpia
sitoutumista tukevia tekijoita tyontekijoiden nakdkulmasta. Tassa menetel-
massa tyontekijat arvioivat, mika on heidan sitoutumisensa kannalta tyo-
paikassa tarkeaa. Kysely sisalsi kahden eri vaihtoehdon valilla olevia vaih-
toehtoja, jotka kattavat kaikki sitoutumisen lahteet. Talla selvennettiin
tydntekijoiden arvoja ja odotuksia suhteessa tyoymparistoon ja yrityksen

kaytantoihin.

Kohderyhmana toimi Einhell Finland Oy:n kaikki 12 tydntekijaa. Vaikka otoskoko
oli pieni, se kattoi hyvin yrityksen eri tehtavat ja tarjosi nain kattavan nakokulman

yrityksen sisaisiin kaytantoihin ja tyontekijoiden kokemuksiin.

Kyselyissani noudatettiin tarkasti eettisia ohjeistuksia ja tietosuojakaytantoja.
Kaikki tutkimuksen tiedonkeruu suoritettiin vastuullisesti, huomioiden vastaajien

yksityisyys. Kyselyssa kaytettin Google Formssia, joka noudattaa EU:n tieto-
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suoja-asetuksia. Formssia kaytettiin asetuksella, joka ei keraa vastaajien sahko-
posteja. En missaan vaiheessa kyselya myoskaan kysynyt mitaan osallistujien
henkilotietoja, kuten nimea, sukupuolta tai ikaryhmaa. Ennen kyselyn lahetta-
mista keskustelin vastuuhenkilon kanssa, etta lupa tutkimukseen oli saatu ja kes-

kusteltiin henkilotietojen keraamisesta jo suunnitteluvaiheessa.

Vastaajille kerrottiin heti kyselyn alussa kyselyn olevan anonyymi. Kysely lahe-
tettiin kaikille tyontekijoille esimieheni luomassa sahkopostiketjussa ja vain mi-
nulla oli oikeudet nahda vastaukset, kun kysely oli laadittu henkildkohtaisella
Forms tilillani. Tietojen analysoinnissa ja raportoinnissa olen kayttanyt vain koot-
tuja, anonyymeja tietoja, jotta yksittaisten henkildiden tunnistaminen ei olisi mah-

dollista.

3.2 Tulokset

Suoritin Einhell:in tyontekijoille tyotyytyvaisyyskyselyn (Liite 1), jossa kysyttiin
seuraavat 9 toteamusta, ja pyydettiin tyontekijoita vastaamaan kaikkiin arvosa-
nalla 1-10, kuinka totta he kokevat vaitteen olevan omalla kohdallaan. Kysymys
1: Olen motivoitunut tydssani. 2: Tydni on merkityksellista. 3: Olen sitoutunut yri-
tykseen pitkalla aikavalilla. 4: Saan riittavasti tukea ja palautetta esihenkilGiltani.
5: Pystyn tasapainottamaan tyon ja vapaa-ajan. 6: Olen tyytyvainen ty6aikoihin
ja joustomahdollisuuksiin. 7: Tunnen olevani osa yrityksen tavoitteita ja arvoja. 8:
Yritys tukee ammatillista kehittymistani. 9: Olen tyytyvainen tydpaikkani ilmapii-
riin. Kysely lahetettiin kaikille 12 tyontekijalle Einhellilld, ja vastaukset saatiin 100

% tyodntekijoista.

Seuraavaksi kysymyskohtainen esitys keskiarvosta, hajonnasta, seka eniten vas-
tauksia keranneesta arvosanasta. Loppuun viela kuvio havainnollistamaan tulok-
sia (KUVIO 3).

1. Olen motivoitunut tydssani: Keskiarvo: 8,4, Hajonta: 1,9, Eniten vastauksia:

8 (5 tyontekijaa vastasi nain)



20
. Tyoni on merkityksellista: Keskiarvo: 7,5, Hajonta: 1,8, Eniten vastauksia:

8 (4 tyontekijaa vastasi nain)

. Olen sitoutunut yritykseen pitkalla aikavalilla: Keskiarvo: 8,4, Hajonta: 2,0,

Eniten vastauksia: 9 (6 tyontekijaa vastasi nain)

. Saan riittavasti tukea ja palautetta esihenkiléiltani: Keskiarvo: 6,7, Hajonta:

2,1, Eniten vastauksia: 8 (4 tyontekijaa vastasi nain)

. Pystyn tasapainottamaan tyon ja vapaa-ajan: Keskiarvo: 6,9, Hajonta: 2,6,

Eniten vastauksia: 6 (3 tyontekijaa vastasi nain)

. Olen tyytyvainen tydaikoihin ja joustomahdollisuuksiin: Keskiarvo: 9,0, Ha-

jonta: 1,2, Eniten vastauksia: 9 (5 tyéntekijaa vastasi nain)

. Tunnen olevani osa yrityksen tavoitteita ja arvoja: Keskiarvo: 7,8, Hajonta:

1,4, Eniten vastauksia: 8 (5 tyontekijaa vastasi nain)

. Yritys tukee ammatillista kehittymistani: Keskiarvo: 6,9, Hajonta: 1,9, Eni-

ten vastauksia: 8 (4 tyontekijaa vastasi nain)

. Olen tyytyvainen tydpaikkani ilmapiiriin: Keskiarvo: 7,3, Hajonta: 2,1, Eni-

ten vastauksia: 9 (3 tyontekijaa vastasi nain)
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Kyselytulosten keskiarvot ja hajonnat

Olen tyytyvainen tydpaikkani ilmapiiriin |

Yritys tukee ammatillista kehittymistani

Tunnen olevani osa yrityksen tavoitteita ja arvoja | R

Olen tyytyvainen tydaikoihin ja joustomahdollisuuksiin | e

Pystyn tasapainottamaan tyon ja vapaa-ajan |

Saan riittavasti tukea ja palautetta esihenkilgiltani |

Olen sitoutunut yritykseen pitkalla aikavalilla |

Tyoni on merkityksellista | e

Olen motivoitunut tyéssanif

0 2 4 6 8 10
Keskiarvo

KUVIO 3. Kyselylomakkeen vastaukset havainnollistettuna.

Kyselyn toisena osana jarjestettiin parivertailukysely, jossa vastaan asetettiin
keskeisia tyontekijan sitoutumisen lahteita. Kyselyssa vertailtiin kaiken kaikkiaan
19 lahdetta, joten parivertailun kysymyksia tuli yhteensa 171. Vertailun kohteeksi
paatyivat palkka, tydpaikan sijainti, etatydmahdollisuus, uudet tydvalineet (tieto-
kone/tydpuhelin), liukuva tydaika, limsakone, alakerran lounasravintola, tydilma-
piiri, selkea tyonkuva, viihtyisa toimisto, oma tydhuone, avokonttori, hyvat julkiset
likenneyhteydet, saanndlliset kehityskeskustelut, saanndllinen palaute omasta
suorituksesta, saanndlliset koko firman virkistyspaivat, kulttuuri- ja liikuntasetelit,

lounassetelit seka tyosuhdepolkupyorat.

Parivertailussa pyydettiin vastaamaan kahden eri tekijan valilla, etta kumpi teki-
jOista on tarkeampi, ja pisteyttamaan, kuinka paljon tarkeampi toinen toistaan on
asteikolla 1-10. Kaikki vastaukset siis pisteytettiin ja tyontekijan vastauksien pe-
rusteella. Vastauksia tdhan osioon saatiin 11 ja tulokset nayttivat talta:

1. Palkka (826)
Tydilmapiiri (598)
Liukuva tydaika (577)
Etatydomahdollisuus (475)
Saannolliset kehityskeskustelut (465)

o & DN
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
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Tydpaikan sijainti (463)

Selkea tydnkuva (428)

Saannollinen palaute omasta suorituksesta (365)
Kulttuuri- ja likuntasetelit (358)

Uudet tydvalineet (tietokone/tydpuhelin) (333)
Lounassetelit (323)

Oma tyéhuone (265)

Saanndlliset koko firman virkistyspaivat (253)
Viihtyisa toimisto (251)

Hyvat julkiset liikenneyhteydet (194)
Ty6suhdepolkupyorat (148)

Limsakone (107)

Alakerran lounasravintola (106)

Avokonttori (57)

Pie Chart

@ Palkka
Tyopaikan sijainti

© Etatydmahdollisuus

@ Uudet tysvalineet (ti...
Liukuva tybaika

@ Limsakone

@ Alakerran lounasrav...
Tysilmapiiri

© Selkea tysnkuva

@ Viihtyisa toimisto

@ Oma tyshuone

@ Avokonttori

I7A 4

KUVIO 4 Parivertailun tulokset kuvitettuna piirakkakuvioon.

3.3 Tulosten analyysi.

Yleisesti ottaen tyontekijakyselyn vastaukset kertovat siita, etta tyontekijat ovat

motivo

ituneita ja sitoutuneita yritykseen pitkalla aikavalilla. Tuloksista nousi kui-
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tenkin esiin kehittamisen arvoisia piirteita koskien sitoutumista ja tyontekijan tyy-
tyvaisyytta. Korkeimpia arvosanoja saivat tyontekijan motivaatio ja nakemys tyon
merkityksellisyydesta. Tama osoittaa, etta tyontekijat kokevat tyonsa sisallon var-
sin mielekkaaksi. Luonnollisesti tama on positiivinen signaali, silla tydon merkityk-
sen tunne vaikuttaa voimakkaasti tyontekijan sitoutumiseen. Sitoutuminen olikin
juuri toinen kysymyskohta, joka sai myodnteisia vastauksia. Suurin osa tydnteki-
joista kokee itsensa sitoutuneeksi Einhelliin pitkalla aikavalilla, jonka pitaisi kor-
reloitua tyontekijoiden vaihtuvuuden vahaisyyteen seka organisaation vakauden

pysymiseen.

Esihenkildiden tuki ja palaute saivat kyselyssa vaihtelevia arvosanoja, ja osa vas-
taajista kokee, etta tukea voisi olla enemman. Tama viittaa siihen, etta esihenki-
I6iden ja tydntekijoiden valista vuorovaikutusta sekad palautekulttuuria voisi vah-
vistaa. Jatkuva palaute auttaa tyontekijoita kehittymaan ja parantaa sitoutumista,
joten taman osa-alueen kehittaminen voisi nostattaa tyontekijoiden tyytyvai-

syytta.

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino oli kyselyn yksi suurimmista kehityskohdista. Vas-
taukset jakaantuivat laajasti, positiivisimpien vastauksien ollessa 10 ja alhaisim-
man 2. Osa tyontekijoista kokee tasapainonsa hyvaksi, mutta muutamilla on sel-
keita haasteita taman suhteen Tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla on tarkea hy-
vinvoinnin kannalta, ja ongelmat talla alueella voivat johtaa ylikuormitukseen ja
heikentyneeseen tydssa jaksamiseen. Yrityksen kannattaisi tutkia syita, miksi
osa tyontekijoista kokee tasapainon vaikeaksi, ja selvittaa, voisiko joustavia kay-

tantoja kehittaa.

Joustomahdollisuuden tyoaikojen suhteen kuitenkin saivat positiivisia vastauksia
lapi firman. Tyontekijat olivat tyytyvaisia tahan osa-alueeseen, kaikkien vastauk-
sien kohdistuneen valille 10-7. Tama antaa kasityksen, etta Einhell tarjoaa jous-

tavuutta tyon ja vapaa-ajan terveelle tasapainottelulle.

Yrityksen tavoitteiden ja arvojen ymmarrys koettiin hyvana, mutta yksittaisten ma-
talien arvosanojen perusteella voidaan huomioida, etta joillekin tydntekijoille ei

ole selkeaa, kuinka heidan tyossaan toteutetaan yrityksen arvoja. Arvojen ja ta-
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voitteiden selkea viestinta voisi lisata yhteenkuuluvuuden tunnetta ja tyontekijoi-
den kokemusta merkityksellisyydesta. Nama molemmat ovat tarkea osa sitoutu-

misen kokonaisuutta.

Ammatillisen kehityksen tuki sai kohtalaisia arvosanoja, joka kertoo siita, etta osa
kokee, etta firmassa voisi olla enemman kehitysmahdollisuuksia. Yritys voisi tar-
jota lisaa koulutusmahdollisuuksia ja urakehityspolkuja lisatakseen tyontekijoiden
tyytyvaisyytta. Mahdollisuus kehittaa itseaan tydossa on tyontekijoille merkittava

motivaatiotekija, ja se voisi lisata pitkaaikaista sitoutumista.

Lopuksi tyoilmapiirin koettiin olevan paaosin myonteinen, vaikka yksittaiset ma-
talat arvosanat kertovat mahdollisista haasteista ilmapiirissa. Hyva tyoilmapiiri on
kriittinen tyontekijoiden hyvinvoinnin ja sitoutumisen kannalta. Tassa voisi olla
mahdollisuus jarjestaa lisaa yhteisollisyytta tukevia tapahtumia tai kehittaa kay-

tantoja, joilla vahvistetaan hyvaa ilmapiiria entisestaan.

Lopuksi voidaan todeta, etta Einhell Finland Oy:n tydntekijat ovat motivoituneita
ja sitoutuneita. Yrityksen vahvuuksia ovat erityisesti joustavuus seka tyon merki-
tyksellisyyden kokemus. Sitoutumista ja tyotyytyvaisyytta voisi kuitenkin parantaa
esimerkiksi kiinnittdmalla huomiota esihenkildiden antamaan tukeen, tyon ja va-
paa-ajan tasapainoon ja ammatillisen kehityksen tukemiseen. Nailla toimenpi-

teilla yritys vahvistaisi sitoutumista entisestaan.

Parivertailusta huomataan, mitka tekijat vaikuttavat Einhell:in tyontekijoiden tyo-
motivaatioon ja sitoutumiseen eniten. Suurinta painoarvoa kyselyssa kerasi ai-
neelliset tekijat, kuten palkka, mutta myos aineettomat tekijat, kuten tyoilmapiiri

ja tydajan joustavuus sai merkittavaa roolia.

Palkka nousi ylivoimaisesti tarkeimmaksi tekijaksi 826 pisteella. Tama oli mieles-
tani odotettavissa, silla palkalla on seka taloudellinen merkitys tyontekijalle, etta
se koetaan my0s arvostuksen osoituksena. Tyontekijat, jotka ovat tyytyvaisimpia

palkkaansa, ovat todennakdisimpia pysymaan firmassa.
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TyGilmapiiri sai toiseksi eniten pisteita (598), joka osoittaa sen merkityksen tyon-
tekijoiden tyytyvaisyydessa. Hyva ilmapiiri edistaa yhteisollisyytta ja yleista tyon-
tekijan hyvinvointia. Hyva tyoilmapiiri parantaa viihtyvyytta, ja yhta tarkeana aut-
taa valttamaan konflikteja tyopaikalla. Tama tulos vahvistaa tarvetta panostuk-

seen avoimeen viestintaan ja mahdollisesti yhteisollisyytta edistaviin tapahtumiin.

Liukuva tyGajan ja etatyomahdollisuuden korkeat sijoitukset korostavat tarvetta
joustavuudelle. Tyontekijat arvostavat mahdollisuutta tasapainottaa tyoelamaa ja
vapaa-aikaa. Joustavat kaytannot lisaavat tuottavuutta ja vahentaa tyontekijan

stressia.

Keskikategoriaan sijoittuneet tekijat, kuten saanndlliset kehityskeskustelut (465),
saanndllinen palaute omasta suorituksesta (365) ja kulttuuri- ja liikuntasetelit
(358), osoittavat, etta tyontekijat arvostavat henkilokohtaisia etuja ja omaa am-
matillista kehitysta. Henkilostoedut eivat ole kriittisia tekijoita, mutta yksilot saat-

tavat pitaa niita tarkeina.

Vahemman tarkeita tekijoita, kuten limsakonetta, alakerran lounasravintolaa ja
avokonttoria ei pideta prioriteetteina. Vaikka nama tekijat lisaavat mukavuutta,
niiden vaikutus sitoutumiseen on rajallinen. Tyodntekijat arvostavat enemman pe-

rusasioita, kuten palkkaa ja toimivuutta.

3.4Tulosten tarkastelu suhteessa teoriaan

Parivertailun tulokset tarjoavat arvokasta tietoa siita, mitka tekijat tyontekijat ko-
kevat tarkeimmiksi sitoutumisen nakokulmasta. Palkan ja tydilmapiirin nousu tar-
keimmiksi tekijoiksi on linjassa Viitalan (2003) jaottelun kanssa, jossa tydntekijan

sitoutumiseen vaikuttaa persoonallisuus, tyo ja tydymparisto.

Liukuva tydaika ja etatyomahdollisuus sijoittuvat korkealle,mika vahvistaa kasi-
tysta siita, ettéd joustavuus on keskeinen osa tyontekijoiden tarpeita nykyisessa

tydelamassa. Hakonen ym. (2018) ovat korostaneet kokonaispalkitsemisen mer-
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kitysta, ja tassa tutkimuksessa tyon joustavat jarjestelyt nayttavat olevan merkit-
tava osa tata kokonaisuutta. Nain ollen joustavuuden tarjoaminen ei ainoastaan

lisaa tyytyvaisyytta vaan myos sitoutumista.

Parivertailussa pehmeammat edut, kuten virkistyspaivat ja viihtyisa toimisto si-
joittuivat huomattavasti alemmas kuin konkreettisemmat tekijat. Tama tulos viit-
taa vahvasti siihen, etta tyontekijat priorisoivat suoraan tyotehtaviin liittyvia asi-
oita. Juutin & Juutin (2021) mukaan tydyhteison hyvinvointi on tarkea sitoutumi-
sen tekija, mutta tama havainto haastaa ajatuksen siita, etta epamuodolliset edut
tai pelkka tyoympariston viihtyvyys riittaisivat vahvistamaan sitoutumista. Alhai-
simmille sijoille jaivat myds esimerkiksi tyosuhdepolkupyodrat ja limsakone, jotka
ovat usein houkuttelevia elementteja rekrytoinnin yhteydessa. Tama vahvistaa
kasitysta siita, etta tydontekijoiden paivittaiset tydolot ja selkeat tyon jarjestelyt pai-

navat enemman kuin ylimaaraiset edut.

3.5 Kehitysehdotukset yritykselle

Tutkimuksen tulokset ja niiden tarkastelu antavat osviittaa, joiden avulla yritys voi
vahvistaa tyontekijoiden sitoutumista ja parantaa organisaation kilpailukykya. An-
nan seuraavaksi muutamia konkreettisia kehitysehdotuksia vastaamaan havait-

tuihin tarpeisiin.

1. Paranna sisaista viestintaa ja palautteenantoa. Tuloksissa esihenkiloilta
saatu tuki ja palaute sai keskiarvoksi vain 6,7, mika viittaa merkittavaan
kehittamistarpeeseen. Saanndlliset palautekeskustelut ja henkildston kuu-
leminen voisivat vahvistaa tyontekijoiden kokemaa arvostusta ja sitoutu-
mista. Naita voidaan toteuttaa esimerkiksi kuukausittaisilla palautesessi-
oilla, joissa tyOntekijat voivat jakaa kokemuksiaan ja saada suoraa pa-
lautetta.

2. Tarkastele ja kehita palkitsemisstrategioita. Palkka sijoittui parivertailun
karkeen, mika korostaa kilpailukykyisen palkitsemisen merkitysta sitoutu-
miselle. Hakonen ym. (2018) kuitenkin esittavat, ettd kokonaispalkitsemi-

nen voi sisaltdd muutakin kuin rahallisia etuja, kuten koulutusmahdolli-
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suuksia ja urakehityspolkuja. Yritys voisi esimerkiksi tarjota henkilokohtai-
sia kehityssuunnitelmia ja selkeita urapolkuja, jotka kannustavat pitkajan-
teiseen sitoutumiseen.

. Panosta tyohyvinvointiin ja tydyhteison ilmapiiriin. Tyoilmapiiri oli tutkimuk-
sen mukaan toiseksi tarkein sitoutumistekija. Yrityksen kannattaa panos-
taa yhteisollisyytta vahvistaviin toimenpiteisiin, kuten tiimityota edistaviin
tyopajoihin ja saanndllisiin virkistyspaiviin. Vaikka virkistyspaivat eivat
nousseet parivertailussa karkisijoille, ne voivat pitkalla aikavalilla lisata
tyotyytyvaisyytta ja tiimihenkea.

. Selkeyta tyonkuvaa ja odotuksia. Tuloksista ilmeni, etta tyontekijat arvos-
tavat selkeaa tyonkuvaa. Yritys voisi parantaa tyonkuvien maarittelya ja
varmistaa, etta kaikki tyontekijat ymmartavat roolinsa organisaation tavoit-
teiden saavuttamisessa. Tama voidaan toteuttaa esimerkiksi tarkemmalla

perehdytyksella ja tydnkuvien saanndllisella paivittamisella.
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Liite 1. Google Forms kysely. 1(37)
Saatekirje: Moikka, Ohessa linkki Forms-kyselyyn, kiitos jo valmiiksi!

Terveisin,

Lassi Jokinen

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdm3n2ZNDa4Ho9dsL.5hMvng9nNI
NFUy6diCIOxW61flgfnWEw/viewform?usp=sf_link

26.11 2024 kKo 1447 Trinnethaasatiodsd ot e

Tyomotivaatio/sitoutuminen

Ky=ely alkaa 9 peruskysyrmyksslls tyémotivaatiosta, ja peettyy parivertalluun motivaation
l@htelatl. Vastaukeet Ovat BRONyYME|S.

1. Olen motivoitunut tydssani

Markilge wam yral solkio

Tay: Tayzin semaa mizla

2. Tyoni on merkityksallista

Markilge vam yrsl solkio

1 ¥ ¥ 4 5 & 7 B 9 10

Tay: Tayzin samaa mizlta

3. Olen sitoutunut yritykseen pitkallé sikavalila

Markitge vam yral solkio

Tay: Taysin semaa miela

4. Saan rittdvast tukea ja palautatta esihenkilditéni

Markilge wain yral solkio

1 ¥ & 4 5 & T B 9 10

Teryt Taysin semaa miela

hiips:Mdocs gooda comilormatd’] ILIEm MY EbGemHAEmE lg el ageR WU inlUIFIM-ICladi a7
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2(37)

26.11.2024 klo 14.17 Tytmotivastioisitastuminen
5. Pysiyn tasapainottamaan tyon ja vapaa-ajan

Merkilse vain yksi soikio.

Ty: Taysin samaa mielta

6. Olen tyytyvainen tydaikoihin ja joustomahdollisuuksiin

Merkitse vain yksi saikio.

Ty: Taysin samaa mielta

7. Tunnen olevani osa yrityksen tavoitieita ja arvoja

Merkitse vain yksi soikio.

Téy: Taysin samaa mielta

B. Yrtys tukee ammatillista kehittymistani

Merkitse vain yksi saikio,

Téy: Taysin samaa mielta

9. Olen tyytyvainen tydpaikkani iimapiiriin

Merkitse vain yksi saikio,

Téy: Taysin samaa mielta

hitps:i'docs goagle.comifarmestd 1UASmJY ne B G mmiAm Elgjx L JaqeRIW Uw LIF JN-[Cledit Har
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3(37)

26.11.2024 ko 1417 Tyomolivaaliosiboutuminen

Tasta alkaa parivertailuosio. Vastaa, kumpi on sinulle térkeampi motivaationléhde
tyossasi, ja kuinka paljon enemman se painaa.

10, Kysymys #1

Moerkitse vain yksi soikio

Palk Tyépaikan sijainti

11, Kysymys #2

Mefkitse vain yksi soikio

Palk Etatyémahdollisuus

12, Kysymys #3

Mefkitse vain yksi soikio

Palk Uudet tydvalineet (tietokone/tydpuhelin)

13.  RKysymys #4

Merkitse vain yksi soikio

Palk Liukuva tyzaika

hitps:idocs gosgls comfarmeid! IUAISmY neBBG mmiAmElgjx SL JaqeR W Lw LIF BN -FCl e dt ar




26.11.2024 ko 1497

14.

15.

16.

17.

18.

Kysymys #5

Merkitse vain yksi soikio

Falk

Kysymys #6

Merkitse vain yksi soikio

Falk

Kysymys #7

Merkitse vain yksi soikio

Falk

Bysymys #8

Merkitse vain yksi soikio

Falk

Kysymys #8

Mevrkitse vain yksi soikio

Palk

Tyomolivaalis'sibautuminen

Limsakone

Alakerran lounasravintola

B 9 10

Tybilmagpiiri
B 9 10

Selkea tyonkuva
2 9 10

Vilhtyisa toimisto

hitps:fdocs google comformetd ! IUAEmI Y neBbGmmHAm Elgjx SL JaqeRIW _w LF J4-FC e dit 437




26.11.2024 klo 1417

19.

20.

21.

22,

23.

Kysymys #10

Merkitse vain yksi soikio

Falk

Kysymys #11

Merritse vain yksi soikio

Falk

Kysymys #12

Merritse vain yksi soikio

Falk

Kysymys #13

Merritse vain yksi soikio

Palk

Bysymys #14

Merritse vain yksi soikio

Palk

35

5(37)

Tyomolivaatiositastuminen

& 9 10

Oma tyshuone
B 9 10

Avokonttori
B 9 10

Hyvit julkiset likenneyhteydet
B 9 10

Saannolliset kehityskeskustelut
B 9 10

Saanndllinen palaute omasta suorituksesta

hitps: fdocs google. comfarmestd! 1 IUASmIY neBbGmmi Am ElgjxBL JaqeRIW Uitw LIF JN-IC fedit 3T
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6(37)
26.11.2024 kla 14.17 Tyamativaatisisitatuminen
24, Kysymys #15
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 ] B 9 710
Palk Saanndlliset koko firman virkistyspdivat

25 Kysymys #16

Merkitse vain yksi soikic.

Palk Kulttuuri- ja liikuntasetelit

26, Kysymys #17

Merkitse vain yksi soikic.

Palk Lounassetelit

27, Kysymys #18

Merkitse vain yksi soikio.

Palk Tybzuhdepalkupybrat

28, Kysymys #19

Merkitse vain yksi soikio.

Ty Etatydmahdollisuus

hitps:tdecs googhs comfarmed! IUISmJ Y neBbGmimiAm ElgjxEL JaqeRIWLiw LIF JN-IC 1 hadit BT
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26.11.2024 ko 14.17 Tyomolivaaliosiboutuminen

29, Kysymys #20

Merkitse vain yksi soikio.

Tydy Uudet tydvalineet (tietokone/tydpuhelin)

30 Kysymys #21

Merkitse vain yksi soikio.

Tydy Liukuva tyBaika

31, Kysymys #22

Merkitse vain yksi soikio.

Tydy Limsakone

32, Kysymys #23

Merkitse vain yksi soikio.

Tydy Alakerran lounasravintola

33,  Kysymys #24

Merkitse vain yksi soikio.

Tydy Tyéilmapiiri

hitps:itdocs google. comformestd IS m neBbG mimibm Elgjx L Jac PRI UHw LF JN-RC et mar
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8(37)
26.11.2024 kio 14.17 Tybmalivaatisisitastuminen
34, Kysymys #25
Merkitse vain yksi soikio.
12 3 4 &5 & T B 9 10
Ty Selkea tyonkuva
35 Kysymys #26
Merkitse vain yksi soikio.
12 3 4 5 & 7 B 9 10
Ty Vilhtyisa toimisto
36, Kysymys #27
Merkitse vain yksi soikio.
12 3 4 5 & 7 B 9 10
Ty Oma tydhucne
37, Kysymys #28
Merkitse vain yksi soikic.
12 3 4 5 & 7 B 9 10
Ty Avokonttori
38. Kysymys #29
Merkitse vain yksi soikio.
12 3 4 5 & 7 B 9 10
Ty Hyvit julkiset liikenneyhteydet
hitps: lidecs google. comiarmestdi IS MY neBEGmmHAmEkjx 5L JaqeRIW LitwLIF JN- [Cliedit BT
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9(37)
26.11.2024 ko 14.17 Tyamolivaatictsitautuminen
39.  Kysymys #30
Merkitse vain yksi soikio
1 2z 3 4 5 ] i B 9 10
Tyd| Saanndlliset kehityskeskustelut
40, Kysymys #31
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Ty Sadnndllinen palaute cmasta suorituksesta

41, Kysymys #32

Merkitse vain yksi soikio

Ty Sadnnilliset koko firman virkistyspdivat

42, Kysymys #33

Merkitse vain yksi soikio

Ty Kulttuuri- ja likuntasetelit

43, Kysymys #34

Merkitse vain yksi soikio

Ty Lounassetelit

hitps:fdocs google comformetd ! IUAEmI Y neBbGmmHAm Elgjx SL JaqeRIW _w LF J4-FC e dit ar
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26.11.2024 Ko 14.17 Tyamolivaatislsitautuminen
44, Kysymys #35
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Ty Tyésuhdepolkupydrat
45 Kysymys #36
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Etat Uudet tydvalineet (tietokone/tydpuhelin)
46, Kysymys #37
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 ] r B 9 10
Etat Liukuva tycaika
47, Kysymys #38
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Etat Limsakone
48.  Kysymys #39
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Etat Alakerran lounasravintola

hitps:ffdocs google. comformsd IUASmIY neBbG mmHAm Elgjx Sl aqeRIW Uw LIF JN-MC e dit 10437
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26.11.2024 klo 1417 Tyomolivaalissitastuminen

49, Kysymys #4340

Merkitse vain yksi soikic.

Etat Tybilmagpiiri

500 Kysymys #41

Merkitse vain yksi soikic.

Etat Selkea tyonkuva

51, Kysymys #42

Merkitse vain yksi soikic.

Etat Viihityisa toimisto

52, Kysymys #43

Merkitse vain yksi soikic.

Etat Oma tydhucne

53, Kysymys #44

Merkitse vain yksi soikio.

Etat Avokonttori

hitps:itdocs google. comformeddi 1 U SmJY neBbG mmiHAm Elgjx 5L JaqeRIW Uw UF - FC et
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26.11.2024 ko 14.17 Tyamolivaalictsitatuminen
54, Kysymys #45
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Etat Hyvit julkiset likenneyhteydet
55 Kysymys #48
Merkitse vain yksi soikic.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Etat Sadnndlliset kehityskeskustelut
56. Kysymys #47
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Etat Sadnndllinen palaute cmasta suorituksesta
57.  Kysymys #48
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 ] r B 9 10
Etat Saanndlliset koko firman virkistyspdivat
58. Kysymys #49
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 ] ¥ B 9 10
Etat Kulttuuri- ja lilkuntasetelit

hitps:fdocs googhs. comfarmed 1 1S mJY ne BoGmmiHAm Elgjx 5L JaqeRIW Uihw LIF JN-IC fadit 1237
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26.11.2024 klo 14.17 Tyomolivaatiofsiboustuminen

59.  Kysymys #50

Merkitse vain yksi soikio

Etat Lounassetelit

B0. Kysymys #51

Merkitse vain yksi soikio

Etat Tyézuhdepolkupydrat

B1. Kysymys #52

Merkitse vain yksi soikio

Uud Liukuva tydaika

B2, Kysymys #53

Merkitse vain yksi soikio

Uud Limsakone

B3, Kysymys #54

Merkitse vain yksi soikio

Uud Alakerran lounasravintola

hitps:itdocs google. comfarms!d 1 IUAISmI Y ne BbGmmH AmElgjxEL JaqeRINW LHw LF JN-AC|fedit 1337
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44

26.11.2024 klo 1417 Tyomolivaalis’sitostuminen

64,  Kysymys #55

Merkitse vain yksi soikio.

Uud Tydilmapiiri

65  Kysymys #56

Merkitse vain yksi soikio.

Uud Selkea tygnkuva

66, Kysymys #57

Merkitse vain yksi soikic.

ud Viihityisa toimisto

67.  Kysymys #58

Merkitse vain yksi soikio.

Uud Oma tyshuone

68.  Kysymys #59

Merkitse vain yksi soikio.

Uud Avokonttori

hitps: tdocs googhs. comformed! IUISmTY ne BB G mmHAm Elgjx SL JaqeRIW LHw LF J4-MC | fadit

14437
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2611 2024 Ko 14.17 Tyamotivaatiofsitotuminen
69.  Kysymys #60
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Uud Hywat julkiset liikenneyhteydet
70, Kysymys #6561
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Jud Sadnndlliset kehityskeskustelut
71, Kysymys #62
Merkitse vain ykei soikio.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Jud Sadnndllinen palaute cmasta suorituksesta
72, Kysymys #63
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 ] r B 9 10
Jud Sadnndlliset koko firman virkistyspdivat
73, Kysymys #6564
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 ] r B 9 10
Jud Kulttuuri- ja likuntasetelit

hitps:fdocs google. comfarmsd! 1 IU4IS mJY ne B G mimiH AmElgjx BL JageRINUw UF JN-FC fadit 16837
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26.11.2024 klo 14.17 Tyomolivaalis’sitoustuminen

74, Kysymys #65

Merkitse vain yksi soikio

Uud Lounassetelit

75 Kysymys #86

Merkitse vain yksi soikio

Uud Tybzuhdepalkupybrat

76, Kysymys #67

Merkitse vain yksi soikio

Liuk Limsakone

77, Kysymys #6568

Mevrkitse vain yksi soikio

Liuk Alakerran lounasravintola

78.  Kysymys #59

Merkitse vain yksi soikio

Liuk Tybilmapiiri

hitps:fdocs googhs. comformsd IS MY neBbG mmHAm Elgjx 5L JaqeRIW L LIF - FC) fadit 16437
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26.11.2024 klo 1497 Tyomolivaatissibastuminen
79, Rysymys #70
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 &5 & ¥ 8B 9 10
Liuk Selkea tyonkuva
80.  Kysymys #71
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Liuk Vilhtyisa toimisto
81. Kysymys #72
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 &5 & ¥ 8B 9 10
Liuk Oma tydhucne
B2,  Kysymys #73
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 &5 & ¥ 8B 9 10
Liuk Avokonttori
83.  Kysymys #74
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 &5 & ¥ 8B 9 10
Liuk Hywiit julkiset liikenneyhteydet

hitps:fdocs google. comformeid IU4ISmIY neBbG mmHAmElgjxBL aqeR W LHw LIF 8- Cl et

177

47
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26.11.2024 kio 14.17 Tyomotivaatisisitotuminen
84,  Kysymys#75
Merkitse vain yksi soikic
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Liuk Sadnnilliset kehityskeskustelut
B5.  Kysymys #76
Merkitse vain yksi soikio
1 2z 3 4 5 ] ¥ B 9 10
Liuk Sadnndllinen palaute cmasta suorituksesta
B6.  Kysymys &#77
Merkitse vain yksi soikic
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Liuk Sadnnilliset koko firman virkistyspdivat
87. Kysymys#78
Merkitse vain yksi soikic
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Liuk Kulttuuri- ja likuntasetelit

B8, Kysymys #79

Merkitse vain yksi soikic

Liuk Lounassetelit

hitps:itdocs google. comformedi 1 U SmJY neBb G mmiam Elgjx 5L JaqeRIW U LF 8- FC et
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26.11.2024 ko 14.17 Tyamolivaatisisitautuminen
B9,  Kysymys #80
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Liuk Tyésuhdepolkupyérat
90.  Kysymys #81
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Lim Alakerran lounasravintola

91.  Kysymys #82

Merkitse vain yksi soikio

Lim Tyailmapiiri

92, Kysymys #83

Merkitse vain yksi soikio

Lim Selked tyonkuva

93, Kysymys #84

Merkitse vain yksi soikio

Lim Viihtyisa toimisto
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26.11.2024 klo 14.17 Tyamolvaatisisitatuminen
94, Kysymys #85
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Lim Oma tyéhucne
05 Kysymys #86
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 ] i B 9 10
Lim Avokonttori
06,  Kysymys #87
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Lim Hyvit julkiset liikenneyhteydet
97, Kysymys #88
Merkitse vain yksi soikio
1 2 3 4 5 ] i B 9 10
Lirn Saannolliset kehityskeskustalut
08.  Kysymys #89
Merkitse vain yksi soikio
1 2z 3 4 5 ] i B 9 10
Lirn Saanncllinen palaute omasta suorituksesta
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26.11.2024 klo 14.17

99.  Kysymys #30

Merkitse vain yksi soikio.

Lim

100,  Kysymys #91

Merkitse vain yksi soikio.

Lim:

101, Kysymys #92

Merkitse vain yksi soikio.

Lim:

102, Kysymys #33

Merkitse vain yksi soikio.

Lim:

103, Kysymys #34

Merkitse vain vksi soikio.

Alak

0
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Tyomolivaalisfsitastuminen

Sadanndlliset koko firman virkistyspéivit

Kulttuuri- ja likuntagetelit

Lounassetelit

Tydsuhdepolkupyorat

Tyailmapiiri
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26.11.2024 klo 14.17 Tytmotivastisisitautuminen
104, Kysymys #95
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Alak Selkei tyénkuva
105, Kysymys #96
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 B 9 10
Alak Wiihtyisd toimisto
106, Kysymys #97
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 3 & 7 B 9 10
Alak Oma tydhuone
107, Kysymys #98
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 3 & 7 B 9 10
Alak Avokaonttor
108,  Kysymys #99
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 3 & 7 B 9 10
Alak Hywvit julkizet likenneyhteydet
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26.11.2024 klo 14.17 Tydmativastisizitautuminen
109, Kysymys #100
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Alak Sddnndlliset kehityskeskustelut
110, Kysymys #101
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Alak Sddnnallinen palaute omasta suorituksesta
111, Kysymys #102
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g 9 10
Alak Sadanndlliset koko firman virkistyspaivit
112, Kysymys #103
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Alak Kulttuuri- ja likuntasetelit

113, Kysymys #104

Merkitse vain yksi soikio.

Alak Lounassetelit
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26.11.2024 klo 14.17 Tyomolivaalio'sibautuminen
114, Kysymys #105
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10
Alak Tyosuhdepolkupyirit

115, Kysymys #1086

Merkitse vain yksi soikio.

Tydi Selkea tybnkuva

116, Kysymys #107

Merkitse vain yksi soikio.

Tydi Viihtyisd toimisto

117, Kysymys #108

Merkitse vain yksi saikio.

Tydi Oma tydhuone

11B.  Kysymys #109

Merkitse vain yksi soikio,

Tydi Avokanttori
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26.11.2024 ki 14.17 Tybmotivaatioisitoutuminen
119, Kysymys #110
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10
Ty Hywit julkizet likenneyhteydet
120, Kysymys #111
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 3] 7 g g 10
Tydi Sddannallizet kehityskeskustelut
121, Kysymys #112
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10
Tyl Sddnnallinen palaute omasta suorituksesta
122 Kysymys #113
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10
Ty Sadnndlliset koko firman virkistyspaivit
123, Kysymys #114
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10
Ty Kulttuuri- ja lilkuntasetelit
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26.11.2024 ko 14.17 Tyomolivaatiositastuminen
124, Kysymys #115
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Tybi Lounassetelit
125 Kysymys #116
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Tybi Tyosuhdepolkupyorit

126.  Kysymys #117

Merkitse vain yksi soikio.

Selk Viihtyisd toimisto

127, Kysymys #118

Merkitse vain yksi soikio.

Selk Oma tydhuone

128, Kysymys #119

Merkitse vain yksi soikio.

Selk Avokonttor
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26.11.2024 kla 14.17 Tydmativaatiositautuminen
129, Kysymys #120
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Selk Hywat julkizet likenneyhteydet
130, Kysymys #121
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Selk Saddanndlliset kehityskeskustelut
131.  Kysymys #122
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g 2 10
Selk Sddanndllinen palaute omasta suorituksesta
132, Kysymys #123
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Selk Saddanndlliset koko firman virkistyspaivit
133, Kysymys #124
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Selk Kulttuuri- ja likuntasetelit
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26.11.2024 klo 14.17 Tydmolivaatioisitastuminen
134, Kysymys #125
Merkitse vain yksi soikia.
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Selk Lounassetelit
135, Kysymys #126
Merkitse vain yksi soikio.
1 z 3 4 5 6 7 8 9 10
Selk Tyosuhdepolkupyorat
136, Kysymys #127
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 3] 7 g 2 10
Wik Oma tydhuone
137.  Kysymys #1238
Merkitse vain yksi soikio.
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Wik Avokonttori
138. Kysymys #129
Merkitse vain yksi soikia.
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Wik Hywvat julkizet likenneyhteydet
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26.11.2024 klo 14.17 Tyamolivaatiotsitastuminen
139, Kysymys #130
Merkitze vain yksi soikio.
1 T 3 4 3 6 7 g g 10
Wik Sddnndllizet kehityskeskustelut
140, Kysymys #131
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g 9 10
Wik Sddnndllinen palaute omasta suorituksesta
141, Kysymys #132
Merkitze vain yksi soikio.
1 T 3 4 5 6 7 g g 10
Wik Sddnndllizet koko firrnan virkistyspaivit
142 Kysymys #133
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g 9 10
Wik Kulttuuri- ja likuntasetelit

143, Kysymys #134

Merkitse vain yksi soikio.

Wik Lounassetelit
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26.11.2024 klo 1417 Tyomolivaatioisitastuminen

144, Kysymys #135

Merkitze vain yksi soikio.

Wik Tyosuhdepolkupyorat

145 Kysymys #136

Merkitze vain yksi soikio.

Om: Avokonttori

146, Kysymys #137

Merkitze vain yksi soikio.

om: Hyvat julkizet likenneyhteydet

147, Kysymys #138

Merkitze vain yksi soikio.

Omi Sddnndlliset kehityskeskustelut

148, Kysymys #139

Merkitze vain yksi soikio.

Om: Sddnndllinen palaute omasta suorituksesta

hitps:ffdocs google.comdformsd IUASmI Y neBbGmmHAm Elgjx 5L JaqeRIW Lw LIF - FC | e dit AT



26.11.2024 klo 14.17

149

150.

151.

152

153.

Kysymys #140

Merkitse vain yksi soikio.

Omi

Kysymys #141

Merkitse vain yksi soikio.

Omi

Kysymys #142

Merkitse vain yksi soikio.

Omi

Kysymys #143

Merkitse vain yksi soikio.

Omi

Kysymys #144

Merkitse vain yksi soikio.

Avol

31(37)

Tyomolivaatissitastuminen

10

Saddanndlliset koko firman virkistyspaivit

10

Kulttuuri- ja likuntasetelit

10

Lounassetelit

10

Tyosuhdepolkupyorit

10

Hywat julkizet lilkenneyhteydet
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26.11.2024 kio 14.17 Tyamotivastiotsitastuminen
154, Kysymys #145
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 g % 10
Aval Saddnndlliset kehityskeskustelut
155, Kysymys #146
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 g % 10
Aval Saanndllinen palaute omasta suorituksesta
156, Kysymys #147
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Avol Sadnndllizet koko firman virkistyspaivit
157, Kysymys #148
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 g % 10
Aval Kulttuuri- ja likuntasetelit

158, Kysymys #149

Merkitse vain yksi soikio.

Aval Lounassetelit
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26.11.2024 ko 1417 Tyomotivaaliofsitastuminen
159, Kysymys #150
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g 9 10
Aval Tyosuhdepolkupyorit
160,  Kysymys #151
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 g g 10
Hyvwi Sddnndlliset kehityskeskustelut
161.  Kysymys #152
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Hyw Sddnndllinen palaute omasta suorituksesta
162,  Kysymys #153
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 g g 10
Hyvi Sddnndlliset koko firman virkistyspaivat
163, Kysymys #154
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 3 & 7 g g 10
Hyw Kulttuuri- ja likuntasetelit
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26.11.2024 klo 14.17 Tyamolivaatissitautuminen
164, Kysymys #155
Merkitze vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Hyw: Lounassetelit
165 HKysymys #156
Merkitze vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Hyw: Tyosuhdepolkupybrit
166, Kysymys #157
Merkitze vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Saa Sddanndllinen palaute omasta suorituksesta
167,  Kysymys #158
Merkitze vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Saa Saddanndllizet koko firman virkistyspaivit
168, Kysymys #159
Merkitze vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 g g 10
Saa Kulttuuri- ja likuntasetelit
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26.11.2024 klo 14.17 Tyomolivaalissitastuminen
169.  Kysymys #160
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 g 9 10
Saa Lounassetelit
170, Kysymys #1861
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Saa Tyosuhdepolkupyorit
171, Kysymys #162
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Saa Sddanndlliset koko firman virkistyspaivit
172, Kysymys #163
Merkitze vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Saa Kulttuuri- ja likuntasetelit

173, Kysymys #164

Merkitze vain yksi soikio.

Saa Lounassetelit
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26.11.2024 klo 14.17 Tyomolivaalis'sibautuminen
174, Kysymys #165
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Saa Tydsuhdepolkupyorat
175 Kysymys #166
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Saal Kulttuuri- ja lilkuntasetelit
176, Kysymys #167
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Sdal Lounassetalit
177, Kysymys #168
Merkitse vain yksi saikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Saal TyosuhdepolkupyGrit

17B.  Kysymys #1639

Merkitse vain yksi saikio.

Kult Lounassetelit
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26.11.2024 kio 14.17 Tyomotivaatiofsitautuminen
179, Kysymys #170
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Kult TyGsuhdepolkupydrit
180, Kysymys #171
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5 & 7 8 9% 10
Lo Tyosuhdepolkupyorit

Google el ole luonut tal hywdkeynyt 188 sisBhod.
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