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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia ja selvittda kehityskohteita Jalon Rakenta-
jat Oy:n tydbmaalla toimivien toimihenkilon perehdytysprosessiin.
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kuva perehdyttamisprosessin kehittamistarpeista sekad sen merkityksesta toimihenki-

I6iden tydnkuvan ja tydtehtavien kannalta. Tutkimuksessa saatu aineisto oli monipuo-
lista ja antoi konkreettista pohjaa kehitystydlle.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tarkoitus on tutkia ja kehittda rakennustydmaalla aloittavan toimihen-
kilon perehdyttamisprosessia. Tyossa kasitelldan perehdyttamisen tavoitteiden merkitysta
ja perehdyttamissuunnitelman laatimista. Perehdytyksen merkitys korostuu erityisesti yri-
tyksen kasvaessa eri puolille Suomea, jolloin tarve yhtenaisten kaytantdjen ja toimintalinjo-
jen luomiselle kasvaa. Tydmaalla perehdytys on olennainen osa tyontekijéiden valmistau-
tumista tehtaviinsa, ja sen merkitys korostuu erityisesti toimihenkildéiden kohdalla. Hyvin to-

teutettu perehdytys parantaa toimihenkildiden valmiuksia selviytya tulevista haasteista.

Opinnaytetydssa tarkastellaan tyomaalla toimivilta toimihenkil6iltd vaadittavia keskeisia
ominaisuuksia ja tehtavia, jotka muodostavat osan perehdytysmateriaalin kehittamisesta.
Tavoitteena on kartoittaa perehdytysprosessin heikkouksia ja ongelmakohtia seka esittaa
uusia kehitysideoita, jotka tukevat uusien toimihenkildiden sopeutumista tydmaaymparis-
téon. Opinnaytetydn pohjalta saadut ideat ja kehitysehdotukset hyédynnetaan yrityksen ny-

kyisen perehdytysmateriaalin uudistamisessa ja sen sisallon laajentamisessa.

Tybssa hyddynnetaan kyselytutkimusta, joka kohdennetaan viimeisten kahden vuoden ai-
kana aloittaneille tydmaan toimihenkil6ille. Nain varmistetaan, etta tydssa huomioidaan tuo-
rein kokemus ja tieto. Tydn toteuttaja toimii itse tydmaalla toimihenkilona, mika antaa arvo-
kasta kdytanndn nakdkulmaa kehitystydhon. Aiheen toteutuksen ajatus syntyi opinnayte-

tyon tekijalta yhteistydssa kollegoiden kanssa.

Tydn tilaajana toimii Jalon Rakentajat Oy. Jalon on valtakunnallinen rakennusalan yritys,
jolla on vankka kokemus erilaisista rakentamisen ja kiinteistdalan projekteista. Yritys tarjoaa
palveluita asuntorakentamisessa, kiinteistokehityksessa, - ja sijoittamisessa seka vaativien
urakoiden toteutuksessa. Yrityksen omistaa perheyritys Toivakka-yhtiot, joka perustettiin
vuonna 1923 ja on toiminut Jalonin taustalla koko sen historian ajan. Rakennusliike tunnet-
tiin aikaisemmin nimelld JL-Rakentajat Oy, mutta vuonna 2018 sen nimi muutettiin ny-

kyiseksi Jalon Rakentajat Oy:ksi. (Jalon.)

Jalon laajensi toimintaansa avaamalla toimipisteen Kuopioon vuonna 2010, josta tuli myo-
hemmin yrityksen paatoimipaikka. Yrityksen toiminnan laajentuessa myds paakaupunki-
seudulle ja Etela-Suomeen, perustettiin vuonna 2018 uusi tytaryhtié, Jalon Uusimaa Oy,
jonka toimipiste sijaitsee Vantaalla. Laajentuminen jatkui vuonna 2020, kun yritys avasi toi-
mipisteen Jyvaskylaan. Vuonna 2021 Jalon Rakentajat Oy jarjesteltiin uudelleen, ja siita tuli
Jalon Uusimaa Oy:n rinnalle erillinen tytaryhtié. Samalla perustettiin konsernin emoyhtio,

Jalon Group Oy. Nykyaan Jalon tydllistda n. 130 rakennusalan ammattilaista. (Jalon.)



2 Perehdyttamisen perusteet
2.1 Perehdyttamisen maaritelma ja merkitys

Perehdyttdminen on yksi yrityksen tarkeimmista prosesseista. Hyva ja oikea perehdytys voi
mahdollistaa yritykselle isoja etuja, niin taloudellisesti kuin laadullisestikin. Perehdyttamisen
hyédyt ymmartamalla, voidaan tunnistaa tarvittavat resurssit ja myos kehittdd prosessia.
Perehdytys voi olla myds yksi yrityksen tarkeimmistd prosesseista. Perehdytyksen tavoit-
teena on opettaa ja hallita henkildn rooli tydyhteistssa sekd sopeutumaan tydymparistéon
ja kaytantoihin. Prosessi maarittda uusien taitojen hallintaa, toimintatapojen ja mallien op-
pimista seka yhteistyokyky tehokkuutta. (Eklund 2018, 25.)

Perehdyttamisprosessissa on monia mahdollisuuksia seka onnistua ettd epaonnistua. Or-
ganisaatioiden ja naiden tyotehtavien haastavuuden kasvaessa perehdytysprosessiin alet-
tiin panostamaan ja prosessi on tullut tarkeammaksi. Pelkka tydhdn opastus ei yksinaan
tule riittdmaan. Toimihenkildon on ymmarrettdva paremmin organisaation toiminta ja koko-
naisuus. Perehdyttdminen on kehittynyt, menetelma on laajentunut ja monipuolistunut. (Ku-
pias & Peltola 2009, 9,13.)

Perehdytysta voidaan tarkastella eraanlaisena oppisen polkuna, joka alkaa jo ennen varsi-
naisen tyotehtavan aloittamista. Hyvin suunniteltu ja toteutettu perehdytys tukee uuden
tyontekijan sitoutumista organisaatioon ja tyotehtaviin. Perehdytyksen merkitys korostuu
erityisesti ensimmaisten paivien, viikkojen ja kuukausien aikana, kun perusasiat on omak-
suttu. Perehdytys muuttuu osaksi oppimisprosessia, jonka kautta tyontekijan osaaminen
kehittyy jatkuvasti. Perehdytyksen sisalto tulee suunnitella organisaation tavoitteiden mu-
kaisesti ja sen sisallon laajuus voi vaihdella laajemmasta suppeampaan. Perehdytyspro-
sessiin maaritellaan minimivaatimukset, jotka tulee ottaa huomioon, jotta perehdytys on riit-

tava ja kattava.

o Kaytannon asiat: Perehdytys alkaa kaytannon asioiden kasittelysta, jolloin tydnte-
kija oppii tyopaikan sdanndt ja toimintamallit. Tarkeitad aiheita ovat tydajat, palkan-
maksu ja muut arjen peruskaytannot, jotta tyontekija osaa toimia sujuvasti paivittai-

sessa tydssaan.

e Organisaation toiminta: Kokonaiskuva, jossa ilmenevat liiketoiminnan keskeiset
tavoitteet, organisaation arvot ja periaatteet, jotka ohjaavat toimintaa. Tama auttaa
uutta tydntekijad ymmartamaan, miten oma tyépanos liittyy organisaation laajem-

paan kokonaisuuteen ja mita tyonantaja hanelta odottaa.



o Tehtavakohtainen tydnopastus: Tyontekijalle annetaan selkeat tavoitteet, ohjeet
tyétehtavien suorittamiseen seka esitellaan kaytettavat jarjestelmat ja tydkalut. Teh-

tavakohtainen tyonopastus on perehdytyksen ydin.

e Tyodyhteis6: Sopeutuminen uuteen tydymparistédn on tarkead osa aloitusprosessia,

ja siihen sisaltyy tutustuminen esihenkilihin ja uuteen tiimiin. (Siivo2024.)

Hyvan perehdyttamisen onnistumisen maarittelee asiakas tai tilaaja arvioidessaan saa-
maansa palvelua. Hyva perehdyttaminen sisaltda kaytannon toimenpiteita, jotka tukevat
tydn sujuvaa aloitusta seka tulokkaan osaamisen kehittamista ja ohjaamista ty6tehtavien,
tydymparistdn ja organisaation tuntemuksessa. Kuvassa 1 havainnollistetaan perehdytys-
prosessin kokonaisuutta, korostaen sen keskeista roolia seka liiketoiminnallisten tavoittei-
den saavuttamisessa ettd osaavan henkiléston varmistamisessa. (Kupias & Peltola 2009,
16.)

Tehokas perehdytys huomioi uuden tyontekijan aikaisemman osaamisen ja pyrkii hyédyn-
tamaan sita jo perehdytysvaiheessa. Tasta on etua niin tyonantajalle, koko tydyhteisdlle
kuin uudelleen tyontekijalle. Hyvin toteutettu perehdytys auttaa kaikki onnistumaan. Orga-
nisaatiolla on vastuu perehdyttamisesta. Kaikkea tydontehtavaan kuuluvaa sisaltéa ei pereh-
dytyksessa voida heti opettaa, mutta tarkoituksena on kokonaisvaltainen osaaminen, jossa
kaytetdan kaikkia tietoja ja taitoja, joilla uusi tyontekija paasee alkuun. Hyvassa perehdy-
tyksessa pyritdan tuomaan tyontekijan parhaat puolet esiin. Perehdytysprosessi hyddyntaa
ja kehittda hanen osaamistaan seka tukee uusilla asioilla mitd perehdytyksesta saa. Myos
erilaisia toimia, jotka edesauttavat tyontekijaa onnistumaan ty6ssaan. Yrityksen omat toi-
mintatavat ja pelisdannét otetaan huomioon, samoin kun perehdytettavan tausta ja koke-
mus. Tydpaikalla tuetaan ja annetaan mahdollisuuksia kehittymiseen ja jatko koulutuksiin.
(Kupias & Peltola 2009, 16.)

Perehdytysprosessille asetetaan tavoitteita, naita ovat esimerkiksi:
e Organisaation strategian tukeminen
¢ Organisaatiokulttuurin vahvistaminen
e Tyontekijoiden sitoutuminen
e Uuden tydntekijan ammatillinen ja henkilokohtainen kehittdminen
e Vuorovaikutuksen parantaminen

¢ Uuden tydntekijan yksildlliset ominaisuudet (Eklund 2018, 30.)
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Kuva 1. Perehdyttamiseen vaikuttavat tahot (Kupias & Peltola 2009, 10)

2.2 Perehdytyksen suunnittelu ja tavoitteet

Toimivassa perehdytysprosessissa maaritellaan yrityksen sisaiset tavoitteet, jotka kuvaa-
vat, mita halutaan saavuttaa ja mitka ovat yrityksen kulmakivet. On olennaista pohtia, mil-
laisen tiimin tai ryhman kanssa prosessi aloitetaan. Ryhman kokoonpanolla on vaikutus
prosessiin, useammat nakokulmat vaikuttavat lopputulokseen. Yrityksella on mielikuva siita
mitd perehdytysprosessi uudelle tydntekijalle tarjoaa. (Eklund 2018, 74.) Perehdyttamispro-
sessin suunnitteluvaiheeseen kiinnitetdan erityistd huomiota, silld hyvin suunniteltu pro-
sessi voi laajimmillaan edistdd perehtyjan lisaksi koko tyOyhteisdn ja organisaation kehi-
tysta. (Kupias & Peltola 2009, 86.)

Perehdytyksen kaytannon toteuttaminen tapahtuu perehdytyssuunnitelman, erilaisten op-
paiden tai sisaltdjen avulla. Kaikki ndma tyokalut tukevat perehdytyksen kehittdmista, mutta
olennaisin tekija on yhdessa maaritellyt tavoitteet, perehdytyksen sisaltd ja sen ymparille
rakennettu kokonaisuus. Erilaisia nakdkulmia kaytetaan perehdytyksen suunnitteluun.
(kuva2) Usein perehdytyksen suunnittelussa lahdetaan toteuttamaan ja kehittdmaan jotain
voimassa olevaa prosessia. Prosessista tutkitaan mita kehitetaan ja muutetaan, jotta oman
yrityksen tavoitteet tayttyvat. Suunnittelussa on olennaista maarittaa selkeasti, kuka vastaa
tehtavista, mita kukin tekee, milloin toimenpiteet toteutetaan ja miten prosessi viedaan lapi
seka kenelle se on suunnattu. Valmis suunnitelma toimii parhaimmillaan yritykselle ja tyon-
tekijalle tietynlaisena karttana, joka ohjaa keskeisia asioita. Se tarjoaa rakenteen viemaan
perehdytys onnistuneet Iapi. (Eklund 2018, 75-76.)
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Kuva 2. Perehdytyksen suunnittelussa huomioon otettavat nakokulmat (Eklund 2018, 76.)

o Kuka: Perehdyttdmisesta vastaava henkild. Yleisesti esimies, tama voi myds dele-
goida ja jakaa tehtavia eri osapuolille. Valinta on tarkea, kuka tekee, ettd vastuualu-

eet taytetaan.

o Mita: Asiat mitd perehdytyksessa kaydaan lapi. Erilaiset toimintatavat, yrityksen
kaytannot ja mité vaaditaan perehdytettavalta. Tastd hyva on laatia tarkistuslistat,

jotka auttavat perehdyttamisessa.

e Milloin: Ajankohdan lapikaynti, asiat kdydaan lapi ja arvioidaan eri vaiheiden kestot.
Yksityiskohtaista aikataulua ei kannata olla, vaan keskitytdan eri tehtavien valisiin

riippuvuussuhteisiin.

¢ Miten: Perehdytys toteutetaan kaytannon osalta erilaisilla menetelmilla. Kaytannon
tekeminen ohjaajan opissa, itsendinen harjoittelu, mahdolliset kurssit ja erilaiset

koulutusohjelmat seka yhteiset keskustelut.

o Kenelle: Perehdytettavalle henkildlle on tarkeaa huomioida yksilolliset ominaisuu-
det ja taustat, seka maaritella selkeasti vaatimukset ja odotukset. (Eklund 2018, 76—
80.)

2.3 Perehdytys rakennustydmaalla

Rakennustydmaan perehdytyksen tavoitteena on varmistaa, ettd tydntekija saa kattavasti
tietoa seka yleisista sdadoksista, ettd tydmaan erityisolosuhteista, jotka vaikuttavat turvalli-
seen ja tehokkaaseen tydskentelyyn. Toimihenkildiden tydskentelyyn on tarkeda saada pe-
rusteellinen perehdytys. Hyvin perehdytetty toimihenkild pystyy opastamaan tydntekijoita

tydbmaan turvallisuudessa, neuvomaan ja varmistamaan, etta kaikki tydvaiheet toteutetaan



turvallisesti ja ohjeiden mukaisiksi. Tyomailla on kaytdssa useita erilaisia ohjelmia, joihin
perehdytys on erittain tarkeda (kuva 3). Tydmaat eivat ole ikind keskendaan samanlaisia,
jokaisella tydmaalla on omat vaaratekijansa ja erityistoimintansa. Tasta syysta profiloitu tyo-
maakohtainen perehdytys on erittdin tarkeda. Tyomaalla tydskentelee useita eri toimijoita.
Perehdytyksessa on huomioitava naiden vaikutus turvalliseen toimintaan. (Tyoturvallisuus-
keskus 2016.)

Uuden tydntekijan perehdytyksessa vastuu on esimiehella tai perehdytyksen toteuttajalla.
Han huolehtii, etta tyontekijalla on riittavat tiedot kdytannon asioista, turvallisuudesta, tyo-
maan vaaratekijoista ja muista riskienhallintatoimenpiteista. Lisaksi on olennaista, etta tyon-
antaja on tayttanyt kaikki lakisaateiset velvoitteensa, ja etta tyéntekijalla on asianmukaiset
oikeudet ja valmiudet tydntekoon. Nama maaraykset muodostavat osan rakennustydmaan
perehdytysprosessia. Perehdytyksen toteutus on ensimmainen merkittava johtamistilanne
perehdyttajan ja tyontekijan valilla, ja silla on keskeinen rooli tydskentelyilmapiirin luomi-
sessa. Tavoitteena on luoda turvallinen tydymparisto, joka tukee tyontekijan sujuvaa so-
peutumista ja tydssa onnistumista. (Ruusunen, 2016.)

Muuramen manitcimitalo TR vko, 1, Sisdinen tarkastus

Tyo 30107 05.01.2024, Viikko 1
Jalon Group Cry

Pyim. Viikko Projekti -
05.01.2024 1 Muuramen moniteimitalo - Jakon Rakentajat Oy Juusa Maijala
Mittauskohdat Havannat Oikein Va&rin Tase
1 TYQSKEMTELY I3 33 100.0 %
2 TELINEET, KULKUSILLAT J& TIKEAAT 37 37 10400 %
3 KOMEET i VALINEET 27 27 10600 %
4 PUT MM IS SUOJAT 37 6 1 973%
5 SAHED | VALAISTILIS 21 320 1 9
Ga JARESTYS & JATEHLIOLTO 51 46 g 90.2 %
&b POLYISYYS
Yhteersa 216 209
TASO: 96.76 %

Kuva 3. Tyémaalla tehty TR-mittaus Congrid ohjelmalla (Jalon.)



Hyva perehdyttdminen tydmaalla vaatii perehdyttajiltd patevyytta ja ymmarrysta perehdyt-
tamisen tavoitteista, sisalldista, vastuista seka keinoista, joilla perehdyttamista voidaan te-
hostaa ja kehittda. Tutkimukseen viitaten, tydmaan toimihenkil6lla on keskeinen rooli ja vas-
tuu varmistaa, etta oma perehdytys on ollut riittdva ja kattava, jotta han pystyy suoriutumaan
tydmaan vaatimuksista tehokkaasti ja turvallisesti. Suunnittelu ja perehdyttamisohjeiden
luominen on tarkea osa tydmaan toimintaa. Yrityksen perehdyttamisohjeet ja sen kattava,
tehokas seka laaja sisaltd maarittada perehdyttamisprosessin onnistumisen. Ohjeiden ja toi-
mintatapojen jatkuva kehittaminen, esimerkiksi palautteen avulla, on keskeinen osa pereh-
dytysprosessin tehokkuuden varmistamista. Tydmaalla on erityisen tarkeaa paivittda pereh-
dytysaineistoa hankkeen edetessd, koska tydmaankaytannoét voivat muuttua useasti tyo-
maan aikana. Aineisto voi olla saatavilla eri muodoissa, kuten paperisina tulosteina tai digi-
taalisessa muodossa. Useilla tydmailla hyédynnetadn myds erilaisia sovelluksia, jotka voi-
daan jakaa perehdytettavan kayttéon esimerkiksi puhelimen kautta (Tyéturvallisuuskeskus
2016).

ePerehdytys on yleistynyt rakennustyomailla osana sahkoista perehdytysmallia, joka on ke-
hitetty rakennusalan yhteiseksi toimintatavaksi. Se maaritellaan tydmaakohtaisesti, ja sen
yhteydessa kaytetaan kulunvalvontaa, Vastuu Groupin rekisteria seka Valttikorttia. ePereh-
dytys tehostaa perehdytysta saastaen tydmaalla aikaa ja vahentaen monikulttuuriseen tyo-
ymparistoon liittyvia haasteita yhteisen kielen ja yhtenaisten kaytantdjen avulla. (LogiNets
2023)

ePerehdytys on kattava verkkokoulutus, joka tarjoaa rakennustyémaan tyéturvallisuusasi-
oiden perehdytysta monikielisesti. Ennen tydomaalle siirtymista suoritettava koulutus varmis-
taa, ettd tyopaikalla voidaan keskittyd tydmaan erityisvaatimuksiin ja tyontekijan tyotehta-
vakohtaiseen perehdytykseen. Koulutus on tehokas ja nopea, ja hyvaksytty suoritustodistus
on voimassa 12 kuukautta. Koulutustiedot tallennetaan Taitorekisteriin ja Valttikorttiin. (Ra-

kennusteollisuus 2024)

Rakennustydmaalla tavoitteena on turvallinen ja toimiva tydymparistd. Saavuttaakseen
nama tavoitteet, on olennaista toteuttaa laaja ja kattava perehdytysprosessi, jossa pereh-
dyttavan organisaation ja perehdytettavien valinen yhteistyd on keskeisessa roolissa. Tyon-
johdon ja tydntekijéiden valisen suoran kommunikaation sujuvuus on ratkaiseva tekija pe-

rehdytyksen onnistumisessa. (Ty6turvallisuuskeskus 2016)
2.4 Tyonantajan rooli perehdyttamisessa

Perehdyttamisen onnistumisena tarvitaan sujuvaa organisointia. Perehdytysprosessi kayn-

nistyy osittain jo rekrytointivaiheessa, jolloin organisaation tekema rekrytointipaatdés on



merkittava ja strateginen ratkaisu. Taman paatdksen myéta luodaan perusta uuden tydnte-
kijan onnistuneelle perehdyttamiselle. Yrityksilla on lahtdkohtaisesti sisdisesti laadittu pe-
rehdytysaineisto tai vahintadankin muistilista, joka kattaa keskeiset kaytannot ja ohjeet uu-
sille tydntekijdille. Yrityksen koon mukaan perehdyttajana voi toimia useampi henkild, tahan
maaritellaan eri rooleja (kuva 4). Pienemmassa yrityksessa omistaja voi itse toimia pereh-
dytysprosessissa paahenkilona ja han voi laatia perehdyttdmisen kokonaisuudessaan. Han
vastaa perehdytysprosessin organisoinnista, suunnittelemalla ja toteuttamalla sen koko-
naisvaltaisesti, varmistaen samalla suunnitelman mukaisen toteutuksen kdytannossa. Suu-
remmissa yrityksissa perehdyttamisesta vastaa useampi henkild tai erityisesti tdhan tehta-
vaan nimetty henkild, jolla on selkea vastuu perehdytysprosessin toteuttamisesta. Suurem-
malla yritykselld on useita toimipisteitd ympari maata, ja ndissad organisaatioissa on omat
esimiehet tai nimetyt perehdyttajat seka koulutukseen ja kehittdmiseen erikoistunut tiimi.
(Kupias & Peltola 2009, 45-47.)

Teknologian kehitys ja yhteiskunnan sosiaaliset muutokset ovat luoneet uusia mahdolli-
suuksia perehdyttamisen toimintamallien kehittamiselle. Organisaatiot hyddyntavat monen-
laisia perehdytyskonsepteja, ja useissa yrityksissa kaytetaan erilaisia yhdistelmamalleja,
joita sovelletaan tilanteen ja tarpeiden mukaan. Monissa organisaatioissa perehdytys alkaa
kasityomaisella lahestymistavalla, jossa uusi tyontekija opastetaan henkilokohtaisesti. Kun
yrityksen koko kasvaa, perehdyttamisen toimintamalli siirtyy usein kohti massatuotanto-

maista lahestymistapaa, jossa prosesseja on standardoitu.
Tassa muutama toimintamalli:

¢ Vierihoitoperehdyttaminen: Tulokas oppii tydohon liittyvia asioita kokeneemman
tyontekijan ohjauksessa, mika on keskeista perehdyttamisen onnistumiselle. Koke-
neemmalla tydntekijalla on tarkea rooli uusien tyontekijdiden opetellessa yrityksen
toimintaan, sillda hanelld on aikaa ja asiantuntemusta ohjata ja tukea uutta tyénteki-
jaa.

¢ Malliperehdyttaminen: Suunnitelmallinen ja selkea prosessi, jossa uusi tyontekija
tai tehtavaan siirtyva henkild saa kattavat valmiudet suoriutua tyotehtaviin ja integ-
roitua osaksi tyOyhteisoa. Hyvin laadittu perehdytysmalli on systemaattinen ja raa-

taloity vastaamaan organisaation tarpeita ja tulokkaan osaamistasoa.

e Laatuperehdyttaminen: Tavoitteena on varmistaa, etta uusi tydntekija saa kattavat
valmiudet suoriutua tydtehtavistdan korkeatasoisesti. Perehdyttamisen kehittami-
sesta ja jarjestamisesta vastaavat tyoyksikot ja eri tiimit, joiden tehtavana on myos
yllapitaa ja paivittda perehdytysprosessia. Tama lahestymistapa perustuu jatkuvaan

laadunparannukseen perehdyttamisprosessissa.



Raatiloity perehdyttaminen: Prosessissa esiintyy tietynlaista massatuotantoa,
jossa tuotteet jaetaan eri moduuleiksi, jotka yhdistetaan erilaisiksi kokonaisuuksiksi.
Talléin koordinoijan rooli korostuu merkittavasti. Selkeat kasitykset eri osa-alueista
seka kyky muokata naista moduuleista tarkoituksenmukainen ja yksildllinen pereh-

dytysohjelma ovat keskeisia tekijoita toimintamallissa.

Dialoginen perehdyttaminen: Kasittda eri organisaatioiden yhteistydn, jossa kehi-
tetdan toimintaa yhteisoéllisesti. Tama lahestymistapa edellyttaa avointa vuoropuhe-
lua ja yhdessa ajattelua, mika tekee koko tydyhteisdén osallistumisesta keskeisen

osan prosessia. (Kupias & Peltola 2009, 35-42.)

-

Tnlmil Sovittaa yhteen Luo edellytyksid
¥ p i ialogille ja kehittda
essin Ja perehd,
tiimitydn kautta moduulit ja kytkee dialogiosaamista.
slihen tarvittavan Osallistuu dialogiin
verkoston
Perehtyja Hiljaisen tiedon Sopeuttavan Dppll prosessit ja Osallistuu Osallistuu
siirtimisen per yttami: Jjaths laadun perehdyttimi i ktiivisesti dialogiil
parantamisen telman laatimiseen Tuo omaa
‘0saamistaan
hybdynnettivaksi
Henkildstd- Ei aktiivista roolia Hoitaa Tuottaa tarvittavaa Kehittids Luo edellytyksid
ammattilainen ylelsp ¥ Ja p koko
Tuottaa yhteistd tukea tiimeille ja moduuleja ja antaa organisaatiossa ja
materiaalia ja ohjeita tybyksildille tukea tydyksikaille nostaa sitd esille
yoyhteisd/ Joku i Kollegat i Tiimni isessd Kollegat i Koko ty i50
kollegat voi toimia sovittujen osa- esallistuu dialogiin
mentorina selkedn tybnjaon perehdmamnsen alueiden 2 on halukas
mukaisesti laadun keh perehd: i kehittamadn ja
ja toteuttajana kehittymadn
Nimetty Ei yleenss kiytets, Varmistaa Voi olla tiimisss Kuten esimies, paitsi Osallistuu dialogiin,
[ ) esimiehen apuna el tydnjohdollista Ja tuo oppimiseen
in roolissa 8 ik ja roolia liittyvid asioita esille
perehdyttdmisen Ja tukee
yhdenmukaisuuden dialogisuuden
kehittymista
Kuva 4. Toimijoiden rooleja, eri perehdyttamiskonsepteissa (Kupias & Peltola 2009, 49.)

Esihenkildn vastuisiin kuuluu varmistaa, etta tydntekijat osaavat tehtdvansa ja saavat asi-

anmukaisen perehdytyksen. Tydyhteisdbn osaamisen kehittdminen on olennainen osa esi-

henkilotyota. Perehdytys ja tydntekijdiden ohjaaminen kohti onnistumista eivat ole yksin-

kertaisia tai nopeasti hoidettavia tehtavia. On tarkeda tarkastella seka yrityksen etta
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henkildkohtaisia tavoitteita ja ymmartaa, kuinka merkityksellista yksittaisten tyontekijoiden
kehityksen tukeminen on menestyksen saavuttamisessa. Perehdyttamisesta vastuun kan-
taminen edellyttdd seka tarvittavien edellytysten luomista ettd jatkuvaa seurantaa. Nama

tehtavat ovat keskeinen osa esihenkildn ty6ta ja sen tavoitteita. (Kupias & Peltola 2009, 58.)
2.5 Monikulttuurisuuden huomioiminen perehdyttamisessa

Monikulttuurisuus on lisdantynyt tyopaikoilla ja perehdytyksissa merkittavasti vime vuosina.
Tama herattdd kysymyksia siitd, miten kohdata erilaisista kulttuureista tulevat uudet tyon-
tekijat ja I10ytaa yhteinen tapa kommunikoida heidan kanssaan. Tavoitteena on tehda pe-
rehdytysprosesseista mahdollisimman tehokkaita. Useissa tydyhteisdissa naihin haasteisiin
ja kysymyksiin térmaavat niin esimiehet, perehdyttajat kuin perehdytettavat. Eri kulttuu-
reista tulevilta tyontekijoilta yritys voi kuitenkin saada erilaisia asioita, jotka rikastuttavat tyo-
yhteis6a. (Kupias & Peltola, 2009, 98.)

Toimintatavan huomioiminen on ensimmainen asia, joka nousee perehdytyksessa esiin.
Suomessa on omat kulttuurit ja toimintatavat mita opetetaan jo varhaisessa iassa, ja nama
siirtyvat omana toimintatapana tyopaikalle. Monikulttuurisen tyontekijan perehdyttaminen
vaatii erityistd avoimuutta ja herkkyyttd. Perehdyttgjaltd odotetaan ymmarrysta siita, etta
erilaisista kulttuureista tulevien tydntekijoiden ndkemykset, tavat ja viestintatyylit voivat
vaihdella suuresti. Taman vuoksi avoin vuorovaikutus on avainasemassa. Sen avulla voi-
daan luoda tydymparistd, jossa kaikki tydntekijat tuntevat itsensa tervetulleiksi ja turvalli-
siksi. Alussa kommunikointia ei kannata miettia liikkaa, silla ajan myo6ta opitaan tuntemaan
toistensa tyylit ja tavat. Tietenkin perehdytysmateriaalin tulee olla mahdollisuuksien mukaan
kadannettyna eri kielille. Laajimmillaan monikulttuurisen perehdyttamisen prosessi voi tuoda
tydyhteis66n uusia nakdkulmia ja toimintatapoja. Eri kulttuureista tulevat tydntekijat voivat

tarjota ainutlaatuisia oivalluksia ja ratkaisuja, jotka voivat rikastuttaa tyoyhteisoa.

Ulkomaalaisten tyontekijoiden perehdytys vaatii yksilollista 1ahestymistapaa, jossa huomi-
oidaan seka tyontekijan henkilokohtaiset kyvyt, ettd hanen kulttuurinen taustansa. Tydpai-
kan saantdjen ja kaytantdjen, kuten tydajan ja tyoturvallisuuden selkea viestinta on erityisen
tarkeda. Kulttuurierot voivat vaikuttaa tapaan suhtautua esimerkiksi auktoriteetteihin ja tii-
mityOhon, joten perehdytyksen tulee olla joustavaa ja avointa. Kielitaito voi vaihdella, joten
selked, yksinkertainen viestintd seka visuaalisten tytkalujen kayttd helpottavat ohjeiden
ymmartamista. On tarkeaa, ettd perehdytyksessa edistetdan yhteisollisyytta ja luodaan il-
mapiiri, jossa tyéntekija tuntee olonsa tervetulleeksi ja arvostetuksi. (Kupias & Peltola, 2009,
99-101.)
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Tybmaaymparistdossa ulkomaalaisten tyontekijdiden perehdyttdminen on erityisen tarkeaa.
Tyo6maalla ty6turvallisuuden varmistaminen on seka toimihenkilon ettéa koko tyémaaorgani-
saation vastuulla, ja siksi perehdytyksen onnistuminen korostuu. Ulkomaalaisella kielitaito
ei yleisesti riitd urakoitsijan suomenkielisen perehdytyksen sisallon omaksumiseen. Pereh-
dytysmateriaalit ovat yleisesti kaannetty useammalle eri kielelle, esimerkiksi englanniksi,

viroksi ja venajaksi (Tyoturvallisuuskeskus 2016).

RT:n mukaan Uudellamaalla talonrakennusalan tyontekijoistd 37 prosenttia oli ulkomaalai-
sia, kun taas muualla Suomessa ulkomaalaisten osuus oli noin 10 prosenttia. Koko maan
tasolla ulkomaisen tydévoiman osuus oli noin 30 prosenttia (kuva 5). Nama luvut heijastavat
tyémarkkinoiden alueellisia eroja seka ulkomaisen tyévoiman roolia rakennusalalla (Raken-

nusteollisuus).

Ulkomaisen tyovoiman osuus talonrakennustyémailla
Tyovoimakysely 2023

mUlkomaisen tydvoiman %-osuus

UUSIMAA MUUT ALUEET

Kuva 5. Tyévoimakyselya ulkomaalaisen tydévoiman osuudesta (Rakennusteollisuus 2024)
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3 Lainsaadanto ja yleiset velvoitteet
3.1 Tydlainsaadanto ja tyosuojelu

Tydlainsdadanto asettaa erilaisia vaatimuksia tydhon perehdyttamiselle. Tyoturvallisuuslaki
(2002/738) maarittelee kohdassa, 14 § tydnantajan on annettava tyontekijalle riittavat tiedot
tybpaikan haitta- ja vaaratekijoista ja huolehdittava, etta tyontekija perehdytetaan riittavasti
tydhonsa, tyopaikan tydolosuhteisiin, tyo- ja tuotantomenetelmiin, tydssa kaytettaviin tyo-
valineisiin ja niiden oikeaan kayttoon seka turvallisiin tyotapoihin. Tyoturvallisuus kattaa
sekad henkisen etta fyysisen turvallisuuden tyopaikalla. Perehdyttdmisprosessissa on eh-
dottoman tarkeaa ottaa huomioon kaikki laissa saadetyt tyoturvallisuusasiat. Perehdytyk-
sen tavoitteet ja sisaltd maarittyvat organisaation sisalla yksilokohtaisesti, jokainen tehtava
ja perehdytettava on ainutlaatuinen. Taustalla on kuitenkin tyoturvallisuuslaissa maaritetyt
tehtavat, jotka yhdistavat kaikki perehdyttdmisprosessit. (Eklund 2018, 26.)

3.2 Tyo6nantajan vastuut ja velvoitteet

Tybnantajalla on keskeinen vastuu opastaa tyontekijat heidan tyotehtaviinsa. Perehdytta-
mista ohjaavat erityisesti tydsopimuslaki, tyoturvallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityk-
sissa. Tybnantajan on tunnettava ja noudatettava naita lainsdadantoja, tdma korostaa tydn-
antajan velvollisuuksia perehdytysprosessissa. Tydmaalla esimiehena toimivien henkili-
den on erityisesti hallittava ndma seikat, silla niiden tuntemus tukee yrityksen strategian

toteutumista seka parantaa sen mainetta ja luotettavuutta. (Kupias & Peltola, 2009 21-22.)

Tyéturvallisuuslain (2002/738) 8 § Tydnantajan yleisen huolehtimisvelvoitteen mukaan
tydnantaja on vastuussa tydntekijoidensa turvallisuudesta ja terveydesta tyossa. Seka tydn-
antajan on jatkuvasti tarkkailtava tydymparist6a, tyoyhteis6a ja tyotapojen turvallisuutta.
TyOnantajan on myds huolehdittava esihenkildiden patevyyksista, riittavastd perehdytyk-
sesta seka jarjestaa asianmukaiset edellytykset tehtavien hoitamiseen. Tydsopimuslaissa
(2001/55) sanotaan, 1 § tydntekija voi suoriutua tyéstdén myés yrityksen toimintaa, tehté-
véa tybta tai tybmenetelmid muuttaessa tai kehittdessé. Tybnantajan on pyrittdvé edisté-

méén tydntekijdn mahdollisuuksia kehittyd kykyjensé mukaan tyburallaan etenemiseksi.

Perehdyttamisprosessi on olennainen osa tydntekijdiden kehittymisen tukemisessa, silla se
luo perustan tehokkaalle ja turvalliselle tydskentelylle. Tydntekijdiden on tarkedaa ymmartaa
yrityksen toiminta- ja tydbmenetelmat, jotta he voivat sopeutua muuttuviin olosuhteisiin ja
osallistua kehittamiseen. Tyonantajan rooli on keskeinen, silla tydnantajan tulee tarjota re-
sursseja ja mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun. Kohdassa 2 § kasitellddn Tasapuolista

kohtelua ja syrjintakieltoa. Tydnantajan velvollisuus on kohdella tydntekijoita tasapuolisesti,
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ellei poikkeaminen ole perusteltua tyontekijdiden tehtavien ja aseman huomioon ottaen.
Tasapuolinen kohtelu tyéntekijdiden kesken on tarkea periaate perehdyttamisprosessissa,
koska se vaikuttaa suoraan sitoutumiseen ja hyvinvointiin. Tydturvallisuuslain kohdan 3 §
mukaisesti on tyénantajan ensisijainen velvollisuus huolehtia tyéntekijdidensa turvallisuu-

desta suojellessaan heita tapaturmilta ja terveydellisilté vaaroilta. (Tyésopimuslaki 2001/55)
3.3 Rakennusalan erityisvaatimukset

Rakennusala on haasteellinen ja vaativa toimiala, joka poikkeaa monista muista aloista dy-
naamisen ja liikkuvan tyon luonteen vuoksi. Olosuhteiden vaihtelu, paivittain muuttuva tyo-
ymparistd seka kuormittavat ja altistavat tekijat tekevat rakennusalasta haastavan ja vaa-

rallisen (kuva 6). Rakennustydta ohjaa Tyoturvallisuuslaki (738/2002) ja sen eri sdadokset.

Tydantajan on tunnettava rakennusalan vaaroihin ja riskeihin liittyvat seikat seka osattava
havaita ja tunnistaa ne. Yhteisella rakennustytmaalla paatoteuttajan vastuulle kuuluu ty6-
hon liittyvien suunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen turvallisesti. Taman vuoksi paato-
teuttajan on myods laadittava ajantasainen turvallisuusasiakirja seka kohteen turvallisuus-
saannét. Ennen tyon aloittamista on tarkeaa laatia kirjalliset tyéturvallisuussuunnitelmat,

jotta kaikkien osapuolten tydskentely tydmaa-alueella on turvallista. (Tydsuojelu 2023)

Kuva 6. Tyémaan muuttuvat olosuhteet (Jalon.)
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Runkorakentamisen tyévaihe on rakennustydmaan riskialttein vaihe, silla tyéolosuhteet
ovat haastavat ja vaihtelevat. Tyopisteet muuttuvat paivittain, mika lisaa tyéntekijoiden al-
tistumista tapaturmille ja epavarmuustekijoille. Tasta syysta turvallisuusohjeiden ja pereh-

dytyksen merkitys korostuu erityisesti runkovaiheen aikana (Jalon).

Koneellisten ja kasin tehtavien nostojen seka tydvalineiden valinta on suunniteltava ja do-
kumentoitava huolellisesti tapaturmien ehkaisemiseksi. Rakennustydmaan paatoteuttajan
on nimettava turvallisuudesta vastaava henkild, jolla on riittava patevyys, perehdytys ja toi-
mivaltuudet tehtavansa hoitamiseen. Tyomaalla on suoritettava vahintaan viikoittaisia tyo-
maatarkastuksia. Tyontekijoiden edustajalla tulee olla mahdollisuus osallistua naihin tar-

kastuksiin. (Tyosuojelu 2023)

Rakennustyomaalla tydskentelee usean eri tydnantajan tyontekijoita ja muita osallisia, paa-
toteuttaja on vastuussa tydmaan turvallisuudesta seka tyontekijdoiden perehdyttamisesta.
Paatoteuttajan on varmistettava, etta tydmaalla noudatetaan tydturvallisuusvaatimuksia ja
ettd jokaisella tyontekijallda on nakyvilld kuvallinen henkilétunniste, jossa on veronumero.
Tydmaalla on myos yllapidettava luetteloa tydskentelevista henkildista ja yrityksista, ja kaik-
kien toimijoiden on huolehdittava siita, ettd heidan tydntekijansa ovat veronumerorekiste-

rissa. (Tyosuojelu 2023)
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4 Yrityksen perehdytys
4.1 Nykyiset toimihenkildiden perehdytyksen kaytannot ja menetelma

Toimihenkildiden perehdytys on keskeinen prosessi, jolla varmistetaan uusien tyontekijoi-
den sopeutuminen ja menestyminen yrityksen kulttuurissa ja toimintatavoissa. Perehdytys
on erityisen tarkea Jalon Rakentajat Oy:ssa eli Jalonissa, silla yrityksen arvot ja yhteinen
toimintatapa ovat keskeisia elementteja seka liikketoiminnassa ettd paivittdisessa toimin-

nassa.

Jalonilla perehdytysprosessin tavoitteena on varmistaa, etta uusi tyontekija tuntee yrityksen
arvot ja toimintatavat hyvin. Tama tapahtuu esimerkiksi tutustumalla yrityksen eettisiin toi-
mintaperiaatteisiin, toimintajarjestelmaan ja ty6turvallisuuteen (kuva 7). Lisaksi perehdytyk-
sessa korostetaan yrityksen strategisia painopisteita, kuten asiakastyytyvaisyyden ja laa-

dun varmistamista, jotka ovat keskeisia osia yrityksen menestyksessa. (Jalon.)

Perehdyttdmisen lahtékohtana on varmistaa kaikki toiminnat, joiden avulla uusi toimihenkild
sopeutuu nopeasti organisaatioon, tydmaan toimintatapoihin ja oppii omat tyétehtavansa.
Hyvin suunniteltu ja toteutettu perehdyttdminen vahentaa virheitd, parantaa tyontekijan tur-
vallisuutta ja nopeuttaa hanen sitoutumistaan tydyhteisdéon. Perehdytysprosessi alkaa tu-
tustumiskeskustelulla, jossa esitellaan perehdyttamisohjelma, aikataulu ja tyontekijan rooli.
Perehdyttdminen etenee vaiheittain, jolloin tydntekijalle annetaan aikaa oppia ja harjoitella
tehtavia ennen itsenaista tydskentelya. Vaiheittainen Iahestymistapa luo turvallisuuden tun-
netta ja varmistaa, etta tydntekija on valmis hoitamaan tyétehtavansa itsenaisesti. (Joki,
2021, 85.)

Jalonilla perehdytyksessa hyddynnetddn kaytdnnén menetelmia, kuten tutustumista tyo-
maan toimintamalleihin ja aineistopankin kayttéén. Tama auttaa varmistamaan, ettd uudet
tydntekijat ovat valmiita suoriutumaan tehtavistdan tehokkaasti ja laadukkaasti heti alusta
alkaen. Perehdytysprosessin jatkuva kehittdminen ja paivittdminen on myds tarkeaa, jotta

se vastaa muuttuvia tarpeita ja pitaa ylla yrityksen kilpailukykya ja tuottavuutta. (Jalon.)
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Tyo6turvallisuuden organisaatiokaavio

Jalon Rakentajat Oy Jalon Group Oy Jlalon Uusimaa Oy

Toimitusjohtaja @ Toimitusjohtaja

Tyobsuojelupdallikkd Tybsuojelupadllikkd

Tyopaallikot Hallinnon toimihenkilot Tydpaallikét

Tyosuojeluvaltuutettu Tydsuojeluvaltuutettu
(toimihenkilot) (toimihenkilét)

Vastaavat tyonjohtajat Vastaavat tyonjohtajat

Tyonjohtajat Tybnjohtajat

_____________________________________________________________________________

Tydsuojeluvaltuutettu
(tydntekijat)

Kuva 7. Tyéturvallisuuden organisaatiokaavio (Jalon.)

Uuden esimiehen perehdyttdminen vaatii kattavamman ohjelman, kuin muiden organisaa-
tion tasojen tyontekijoille. Esimieheksi siirtyvan tulee perehtya omaan rooliinsa esihenkilona
seka mukanaan tuomiin vastuisiin ja valtaoikeuksiin. Perehdyttamisessa on huomioitava
paatdksenteon, viestinnan, rekrytoinnin, kehityskeskustelujen, suunnittelun, budjetoinnin
seka henkiloston kehittamisen kaytannét. Hyvin ja oikein hoidettu perehdyttaminen vaikut-
taa myds yrityskuvan rakentamiseen. Tama on erityisen tarkeda nykyisessa ja tulevassa
tydmarkkinatilanteessa. (Joki, 2021, 87.)

4.2 Perehdyttamisen sisaltd

Yrityksen nykyinen perehdyttamisprosessi tarjoaa uudelle toimihenkildlle perusteellisen ka-
sityksen Jalonin toiminnasta, organisaatiosta seka tarkeimmista yritystiedoista. Kuitenkaan
selkeda perehdyttamispakettia kaytannon asioista, kuten toimihenkilon roolista, ohjelmien
ja tydmaan toimintatapojen osalta, ei vield ole. Nykyiset perehdytysmateriaalit on jaoteltu
loogisesti eri osioihin, joissa kasitellaan yrityksen tarkeimpia tydskentelyyn ja toimintata-
paan liittyvia seikkoja, mutta tarvitaan vield selkedmpaa ohjeistusta kaytannon toteutuk-

seen.

Yrityksen toimihenkildiden yhteystiedot seka heidan vastuualueensa on esitetty selkeasti.
Tama edistaa yrityksen sisaista yhteydenpitoa ja viestintaa. Henkilostoasioihin liittyvat tie-
dot, kuten tydterveyskumppani, sairauspoissaolojen selvitysohjeet, palkanmaksuun liittyvat
tiedot, tyOaikaseuranta ja henkilostoedut, on tarkasti maaritelty. Naita tietoja esitellaan hen-

kilostolle selkeasti, ja lisatiedot ovat helposti saatavilla erilaisten linkkien kautta. (Jalon.)
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Perehdytysprosessi sisaltaa keskeiset elementit, joista yksi on laatukasikirja. Laatukasikirja
toimii Jalonin toimintajarjestelman kirjallisena kuvauksena ja maarittelee menettelytavat,
joilla varmistetaan toiminnan ja lopputuotteen laatu. Yrityksen tavoitteena on tuottaa asia-

kasta tyydyttava lopputuote, joka vastaa ennakkoon laadittuja suunnitelmia ja sopimuksia.

Toimintajarjestelma sisaltda laatukasikirjan lisaksi erilaisia prosessikaavioita, asiakirjamal-
leja ja yhteisia ohjeistuksia, joita paivitetdan jatkuvasti. Prosessikaaviot ja yhtendinen kan-
siorakenne takaavat, ettd kaikki asiakirjat ja tehtavat toteutetaan toimintajarjestelman mu-
kaisesti. TyOmaan aineistopankki ja uudistettu kansiorakenne (kuva 8) otetaan kayttoon
kaikilla alkavilla tydmailla. Aineistopankista 16ytyvat tarvittavat asiakirjapohjat ja ohjeet ajan-
tasaisina. Taman avulla varmistetaan, etta perehdytysprosessi on tehokas ja yhdenmukai-

nen eri tydmailla. (Jalon.)

lalon Rakentajat Oy - Tyomaat »

£

18~ Mimi Tila Muckkauspaiva Tyyppi
01 Hanketiedot 4] 20.12.2023 11.04 Tiedostokansio
02 Asukasmuutokset ja materiaalivalinnat = 8.11.2024 8.33 Tiedostokansio

Al 03 Kokouspdytdkinat | Tiedostokansio
04 Tyamaasuunnitelmat L] Tiedostokansio

A 05 Aikataulut O Tiedostokansio
06 Yalvonta-asiakirjat S Tiedostokansic
07 Suunnitelma-asiakirjat & Tiedostokansio
08 Viranomaisasiat ] Tiedostokansio
09 Hankinta ja aliurakat & Tiedostokansio
10 Kustannusvalvonta (&) Tiedostokansio
11 Tyaturvallisuus & Tiedostokansic
12 Dokumenteointi ja luovutus &) Tiedostokansio
13 Vuosikorjaukset O Tiedostokansio
14 Tydmaan sisdiset asiat & Tiedostokansic
15 Suunnittelu ] Tiedostokansio
Alkuvaiheen hankinnat & Tiedostokansio
Betonointipytakirjat & Tiedostokansio

Kuva 8. Tyémaakansio rakenne (Jalon.)

Toimintajarjestelman mukaista toimintaa varmistetaan saanndllisilla sisaisilla auditoinneilla,
jotka ovat keskeinen osa laadunvarmistusta. Auditoinneissa tarkastellaan toimintatapojen
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Auditoinneilla kehitetdan yrityksen prosesseja.
Tybmaat auditoidaan hankkeen kestosta ja laajuudesta riippuen kerran tai kahdesti. Muut
toiminnot auditoidaan vahintadan kolmen vuoden valein. Tavoitteena on taata asiakkaille jat-

kuvasti korkea laatu. (Jalon.)
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4.3 Tuotannonhallinnan tydkalut perehdytyksessa

Perehdytyksessa huomioidaan ty6turvallisuus, joka on keskeinen osa yrityksen toimintaa.
Tarkeimpana tavoitteena on varmistaa, etta jokainen tyémaalla tydskenteleva henkild voi
palata kotiin terveena jokaisen tyopaivan jalkeen. Tyoturvallisuuden yllapito ja kehittdminen
ovat pitkajanteista ja jatkuvaa tyota, jossa kaikkien yrityksen tyontekijoiden panos on mer-

kittava. Laadun- ja turvallisuudenhallintaan kaytetdan Congrid-ohjelmistoa. (Jalon.)

Congrid on rakennustyomailla kaytettava digitaalinen sovellus, joka keskittyy laadun- ja tur-
vallisuudenhallintaan. Sen avulla voidaan suorittaa TR-mittauksia, kerata ja seurata turval-
lisuushavaintoja seka hallita laatu- ja tydmaatarkastuksia (kuva 9). Congrid mahdollistaa
tyomaalla tarvittavan dokumentaation tehokkaan hallinnan ja kommunikoinnin eri osapuol-
ten ja sidosryhmien valilla. Tama kehittaa tydmaan toimintaa ja parantaa tyoturvallisuutta.
Sovellus tukee myods tyontekijdiden perehdyttamista tarjoamalla helposti saatavilla olevia

ohjeita ja tietoja tydturvallisuuteen liittyen. (Congrid)

Kuva 9. Congrid laatutarkastukset laatumatriisin avulla (Jalon.)
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Kustannushallinta toteutetaan Jydacom-ohjelmistolla (kuva 10), joka toimii yrityksen talous-
hallinnon keskeisena tydkaluna. EG Jydacom on rakennusalan toiminnanohjausjarjes-
telm3, joka tukee rakennusalan tydmaiden tyovaiheiden ennustamista ja kassavirran hallin-
taa. Tydmaahallinta ja kassanhallinta mahdollistavat yhdessa nopean reagointikyvyn, joka
on liiketoiminnan kannattavuuden kannalta ratkaisevan tarkea tekija. (Jydacom) Tyémaan
taloudenhallinta toteutetaan kahdella ohjelmistolla: JD-tuotannonhallinta ja Jiiri. JD-tuotan-
nonhallinta on tydmaalla kaytdssa oleva ohjelma. Ohjelmalla voidaan todeta ja ennustaa
tydmaan maksuliikennetta, hallita toteutuneita ja tulevia kustannuksia seka lisa- ja muutos-
toitad. JIIRI-ohjelmistolla hallitaan hankintasopimukset, maksuerat, laskujen tarkastus, ku-
lunvalvonta verottajalle seka palkkojen eli tydaikojen kirjaukset. Jarjestelmasta syotettava
tieto siirtyy reaaliaikaisesti JD-tuotannonhallintaan. Ohjelmistoa hyédyntavat kaikki organi-

saation osapuolet, taloushallinnosta tyémaahenkiléstoon. (Alanko, 2023.)

% Jakon Rakentaiat Oy - Jydacom - [Tustannanhallinta Plus] FI Favieh (inland)

Tyokahu | Asewksel  Ohie
¥ Painits [ Uusi [ Muskkas | Tarkastele 3 Boista [, Tyskalut =

Tuotannonhallints Pus. ©

Rejaukset s Tyomes Lierot | Liss- jemuntostyct |
et
Tateutu v Koodi Ml Ennkust. . Ykskkb | Tovotekustannus Sdottuku . Toteutunu . Toteutunutkus.  Ennustettuky. | Ennkust.-To. Tavkust.-Ennkust. | Tavoketuotto  Toteutunut tuo.  Ennustettu tuotto
1832 ERKIVARUSTEET 1,00 erd 319,20
1833 ARASTORITI 1 UUDELLEEN ASETINUS 100 erd 10317,98
1940 JATEHUOLTOVARUSTEET L00 erd 3931,00
2010 PERUSTUSTEN MUOTTITYOT 996,20 m2 517239 240018,00 4885587 0,00
St 0 2020  PERUSTUSTEN RAUDOITUS 22 368,90 kg ,06 100 000,00 52158,38 0,00
2030 PERUSTUSTEN BETGNOINTI 868,30 m3 92 000,00 6040144 0,00
- o 2ms0  PERUSPULTIT JA KINNITYSLEWT 1,00 et 6799,68 0,00
Wi PESLETUSTEN ROUTA 4
Tapsbumsrsperts 100 era s
Tybmasizporn
Tt 134,40 m2 71 864,46 95493,32 0,00
233620 m2 141437,22 120 000,00 119 068,15 0,00
2810  ULKOPORTAAT JA LUISKAT 1,00 erd 34 221,00 38950,00 0,00
2820 TUKIMUURIT 1,00 e 31 051,67 20736,90 0,00
2840  SISAANKAYNTIKATOKSET 3,00 kol 11 355,50 44 932,02 0,00
§ 5 2me0  PmakaTOKsET 4,00 ko 4101674 46.361,13 0,00
§ 208 JATERATOS 1,00 kol 24 827,87 23 566,97 0,00
{7 2060 AuTOTALL 1,00 kol 53021,28 61701,38 0,00
2885 YHDYSTUNNELI JA SUDJALAATAT 1,00 er3 11582,14 271540 0,00
3010 RUNGON MURTTITYOT 270,50 m2 14 504,57 57 124,87 0,00
RUNGON RAUDOITUS 13191,60 kg 38452,18 41458,07 0,00
UNGON BETONOINTI JA SAUMAUS 1,00 er 50 176,55 24 000,00 104 107,19 0,00
BETONIELEMENTIT 367280 m2 491 218,66 466 470,00 472 643,00 0,00
3060 CLT-ELEMENTIT 140880 m2 5 500,00 300453,26
3130 TERASPALKIT JA ONTELOKANNAKKEET 1,00 ers ,00 195 000,00 180 672,40 0,00
3150 ELEMENTTIASENNUS 1433,60 ko 00 59.280,00 176 927,59
3300  VALIPOMIARAKENTEIDEN ERISTEET 1,00 ers ) 23698,57 0,00
3350 ONTELOLAATAT A PILARIT 1,00 erd 395 000,00 395 000,00 305 000,00

Kuva 10. JD-tuotannonhallinta ohjelmisto, tydmaanakyma (Jalon)

Jalonilla on kaytdéssdan oma tuotannon kustannustenhallintaopas. Kustannustenhallinnan
oppaan kehittdminen on suunniteltu siten, ettd se tarjoaa kattavan kasityksen siita, miten
kustannuksia hallitaan tydmailla. Oppaan avulla osapuolet saavat yhteisen toimintatapa-
pohjan. Aloittaville tydnjohtaijille luodaan oppaan pohjalta tiivis perehdytyspaketti, jotta kus-
tannusten- ja laadunhallinnan, sekad muiden kaytantojen toimenpiteet ovat heti selkeina pe-
rehdytysprosessin alussa. Opas tuo tydmailla henkilostdlle erilaisia tydkaluja ja komponent-

teja, jotka kehittavat tuotantoa tydmaaymparistdssa. (Alanko, 2023.)
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Yrityksen sopimukset laaditaan VISMA-jarjestelman avulla, joka on tullut uutena tyékaluna
kayttédn. Tama jarjestelma sisallytetdan myds perehdytysprosessiin, jotta toimihenkilét voi-
vat omaksua sen kayton tehokkaasti. Visma Sign toiminnallisuuden ansioista sopimuksen
laatiminen on vaivatonta, ja sahkoinen allekirjoittaminen urakkasopimuksille seka muille ra-
kennusalan asiakirjoille nopeuttaa ja sujuvoittaa allekirjoitusprosessia merkittavasti (Vis-

masign).

Tybmaiden perehdytysprosessia kehitetdan tulevaisuudessa siirtymalla sahkdiseen pereh-
dytykseen, joka toteutetaan Raxalle-ohjelman avulla. T&man muutoksen tavoitteena on pa-
rantaa perehdytysprosessia ja samalla tehostaa tydmaiden toimintaa. Raxalle tarjoaa digi-
taalisen tydmaaperehdytyksen, joka mahdollistaa tehokkaamman ja joustavamman oppi-

misen.

Rakennuksen tietomalli (engl. Building Information Model, BIM) on digitaalinen esitys ra-
kennuksen fyysisista ja toiminnallisista ominaisuuksista. Sen avulla voidaan luoda ja hallita
tarkkaa tietoa rakennushankkeen vaiheista, kuten suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapi-
dosta. (Building Smart Finland, Yleiset tietomallivaatimukset, 2012) Tyomaalla tietomallin-
nusta hyodynnetaan Solibri-ohjelmiston avulla (kuva 11). Ohjelmistolla voidaan tarkastella
ja analysoida rakennuksen tietomallia seka varmistaa suunnitelmien yhteensopivuus ja vir-

heettémyys.
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Kuva 11. Solibri Anywhere -ohjelmisto, tydmaalla kaytdéssa oleva yhdistelmamallindkyma
(Jalon.)
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4.4 Perehdytysprosessi

Ennakkoperehdytys on olennainen osa uuden tyéntekijan valmistautumista tuleviin tehtaviin
ja tydmaaymparistdon, silla se sitouttaa tydntekijan jo ennen tyésuhteen alkua ja helpottaa
ensimmaisten tyopaivien taakkaa. Tyosuhteen alussa korostuu kaytannon asioihin pereh-
dyttdminen. Tybaikaan, palkanmaksuun ja tyGturvallisuuteen liittyvat asiat ovat keskidssa
ja samalla luodaan tervetullut iimapiiri. Ensimmaisten paivien jalkeen tyontekija on paassyt
jo tutustumaan tyétehtaviinsa ja tydymparistéonsa, mutta perehdytys jatkuu edelleen. En-
simmaisina viikkoina perehdytys siirtyy syventaviin tietoihin ja tehtadvakohtaisiin asioihin, ja

tyontekijalle kertyy tietoa organisaatiokulttuurista ja tydyhteisdsta. (Siivo 2024)

Perehdytyksen kulkua ohjaa ensisijaisesti tydopaallikkd, joka vastaa uuden toimihenkildn pe-
rehdyttamisesta ja tydtehtaviin opastamisesta. Perehdytys alkaa kaytannon asioista, kuten
tyovalineiden, puhelimen ja tietokoneen, seka tarvittavien kayttajatunnusten ja sovellusten
hankkimisesta. Naiden perusasioiden jarjestyessa henkild voi keskittya yrityksen toiminta-

malleihin perehtymiseen ja tata kautta tydmaan toimintoihin.

Perehdytysprosessissa toimihenkild saa mahdollisuuden tutustua tydmaan kaytannon toi-
mintoihin. Tyon edetessa kaytanndt ja toimintatavat selkiytyvat, ja toimihenkilon on tarkeaa
hyoédyntaa tilaisuus kysya avoimesti yrityksen henkildstolta seka hakea neuvoja kokeneem-
milta kollegoilta. Kollegoiden tuki ja avoimet keskusteluyhteydet ovat erityisen merkittavia
perehdytyksen alkuvaiheessa, silla ne helpottavat tydntekijan sopeutumista uusiin tehtaviin

ja toimintatapoihin (Jalon).

Toimihenkilon perehdytys jatkuu aktiivisesti ensimmaisten kuuden kuukauden aikana, jol-
loin han syventaa osaamistaan ja tutustuu organisaation toimintatapoihin. Kuitenkin taydel-
linen perehtyminen saavutetaan vasta noin 1-2 vuoden kuluessa. Perehdytysprosessin
paatyttya on suositeltavaa jarjestaa palautekeskustelu, jossa arvioidaan perehdytyksen on-
nistumista. Tyontekijan oppimista on myos tarkeaa tukea erilaisten kehittavien koulutusten
avulla. Henkildkohtaisen oppimissuunnitelman laatiminen ja sen saanndllinen paivittdminen
ovat keskeisia valineita tydntekijan osaamisen kehittymisen ja tydssa suoriutumisen tuke-
misessa. (Siivo 2024)

4.5 Tybmaan toimihenkilon ominaisuudet ja tehtavat

Hyva toimihenkild on keskeinen tekija organisaation menestyksessa. Tyomaalla hanen roo-
linsa on erityisen tarkea projektin onnistumisen kannalta. Hyvan toimihenkilon tehtavat edel-
lyttdvat monipuolista osaamista seka kykya hallinnoida kokonaisuutta tehokkaasti. Tassa

osiossa tarkastellaan niitd ominaisuuksia, joita toimihenkildltd toivotaan tai joita tulisi
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kehittaa, jotta tydn tulokset saavutetaan halutulla tavalla. Perehdytyksen kehittdmisen na-
kdkulmasta on olennaista nostaa esiin tarkeimmat ominaisuudet jo perehdytysvaiheessa,
mika vahvistaa toimihenkilon valmiuksia tehtavan hoitamiseen alusta alkaen. Vahalan tut-
kimuksen mukaan hyvan esimiehen tarkeimpiin ominaisuuksiin kuuluvat oikeudenmukai-
suus, vuorovaikutustaidot, paatoksentekokyky, resurssien hallinta, itseluottamus ja itsensa
tunteminen (kuva 11). Naitd ominaisuuksia pidetdan keskeisina tekijoina, jotka edistavat

esimiestyon onnistumista ja tyéyhteisén hyvinvointia.
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taidot

kuunfeleminen
ihmissuhdetaidot
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Kuva 11. Hyvan esimiehen ominaisuudet (Vahala 2014)
4.5.1 Toimihenkilon esimerkillinen rooli

Toimihenkildn esimerkin nayttdminen tydyhteisdssa luo vahvoja sidoksia ja edistaa positii-
vista ilmapiirid. Toimihenkildn oma toiminta, hyva asenne ja esimerkillinen kaytos ovat kes-
keisia tekijoita. Aktiivisuus ja osallistuminen tydmaaymparistéssa vaikuttavat myonteisesti
koko tyéryhmaan parantaen tehokkuutta ja motivaatiota. Tyémaalla toimiva toimihenkild,
joka on aktiivinen ja positiivinen, kykenee tartuttamaan hyvaa ja myonteista asennetta tyon-
tekijoihinsa. Vastaavasti toimihenkilo, joka istuu tydbmaatoimistossa ja ei puutu asioihin, va-
littaa kollegoilleen ja tyontekijoilleen valinpitamattomyytta, tama voi johtaa tyoyhteison ylei-

seen valinpitamattémyyteen. (Vahala 2014)
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Toimihenkildn rooli tydturvallisuuden edistamisessa on keskeinen. Hanen tulee toimia esi-
merkkina, kayttamalla asianmukaisia suojavalineitd seka noudattamalla turvallisuusohjeita
ja maarayksia. Tama kayttaytyminen paitsi vahvistaa tydyhteison turvallisuuskulttuuria

myos kannustaa muita tyontekijoita noudattamaan samoja kaytantoja (Jalon).

Toimihenkilon esimerkki on tarked myds tydyhteison sitoutumisen ja tydaikojen noudatta-
misen kannalta. Tyoajat ovat sitovia niin tyontekijoille kuin toimihenkildille. Ajoissa saapu-
minen tydmaalle seka sovittujen taukojen noudattaminen luovat myonteisen tyoilmapiirin.
Rakennusalalla joustavuus on olennainen osa arkea, tyotehtavat tai olosuhteet saattavat
vaatia joustamista aikataulun suhteen. Talléin oman esimerkin ndyttdminen joustamisen

tarpeesta osoittaa esimerkillistd asennetta ja vastuullisuutta. (Vahala 2014)
4.5.2 Toimihenkilon vuorovaikutustaidot ja niiden merkitys

Kyky luoda hyvat suhteet ihmisten kanssa on oleellinen taito johtajalle, silla se helpottaa
paivittaista tydskentelya. Hyvan toimihenkilon kaytdstapoihin kuuluu asianmukainen kaytos,
kuten tervehtiminen ja ystavalliset huomenta ilmaisut, jotka ovat tarkeita esihenkilén roo-
lissa. Tyomaalla toimihenkild, joka ei huomioi ymparillaan olevia tervehtimalla, voi nopeasti
saada huonon maineen. Kuulumisten kysyminen, kiittdminen ja muu huomiointi ovat valtta-
mattdémia osia vuorovaikutuksessa. Huumorin tuominen kanssakaymiseen puolestaan lisaa

positiivista ilmapiiria ja edistda tydyhteisdn rentoutumista. (Vahala 2014)

Seuraaminen ja asioihin puuttuminen ovat keskeisia elementteja rakennustyémaan toimin-
nassa. Hyvat johtamiskaytannot helpottavat paivittaista tyota ja ohjaavat tydntekijoiden toi-
mintaa. Vastuun jakaminen tyoryhmalle on tarkea toimenpide, silld se lisaa luottamusta ja

kunnioitusta tyontekijoitd kohtaan, seka myds toisinpain. (Vahala 2014)
4.5.3 Johtamisen ja ongelmanratkaisun merkitys tydmaalla

Seuraaminen ja ohjaaminen ovat perusty6tehtavia, joihin hyvassa esimiestydssa tulisi pyr-
kia. On kuitenkin muistettava, etta johtaja- ja esimiesasemassa on tarkeaa hallita tilanne ja
puuttua asioihin tarvittaessa. Valvonta on yksi tarkeimmistd ominaisuuksista, silla se var-
mistaa, etta tyot toteutetaan sovittujen suunnitelmien mukaisesti. Toimihenkildn on myo6s
otettava huomioon tydntekijdiden avun ja tuen tarve. Perehdytyksessa korostetaan kysymi-
sen tarkeyttd epavarmoissa tilanteissa. Epakohtiin ja ongelmiin tulee puuttua heti, silla nii-

den jattamatta jattaminen voi johtaa tilanteen pahenemiseen.

Hyva toimihenkilo on paatoksentekokykyinen ja uskallusta omaava, eika han pelkaa tehda
virheita, silla naistd voi oppia tulevaisuutta varten. Tydmaalla ongelmien kohtaaminen on

paivittaista ja niiden ratkaiseminen on oleellinen osa toimihenkildn tehtavaa. Nopeat ja
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tehokkaat paatokset lisdavat luottamusta ja itsevarmuutta seka luovat vakautta tydymparis-
toéssa. On tarkedad ymmartaa ongelmien laatu ja laajuus ja tarvittaessa varata riittavasti ai-
kaa niiden perusteelliseen tarkasteluun organisaation sisalla. Suunnittelijoiden kanssa on-
gelmien kasittely on myés yleista rakennustydmaalla. Hyva toimihenkilé osaa ennakoida ja
tunnistaa ongelmakohdat seka perustella mahdolliset muutosehdotukset tehokkaasti. (Va-
hala 2014)

Rakennustydmaalla toimihenkildn tavoitteiden maarittdminen on olennainen osa projektin
tai tydvaiheen onnistumista, silla selkeat tavoitteet ohjaavat tyontekijan toimintaa ja auttavat

hanta ymmartamaan omat vastuunsa (Jalon).
4.5.4 Tyon suunnittelun ja aikataulutuksen merkitys

Toimihenkilon perehdyttamisessa on tarkeaa, ettd he ymmartavat tydmaan suunnittelun,
aikataulutuksen ja resurssien ennakoinnin merkityksen projektin onnistumisessa. Perehdy-
tyksessa tulee varmistaa, etta toimihenkild osaa tarkastella ja arvioida suunnitelmien asian-

mukaisuutta seka reagoida mahdollisiin muutoksiin ja puutteisiin ajoissa.

Tyon suunnittelu, selkeat aikataulut sek& materiaalien ja resurssien ennakointi ovat tarkeita
tekijoitd projektin onnistumisessa. Hyvin laadittu suunnitelma mahdollistaa haasteiden en-
nakoimisen ja varmistaa tyon sujuvan etenemisen ilman merkittavia keskeytyksia. Tyon
suunnitteluun on varattava riittavasti aikaa, jotta kaikki tarvittavat seikat voidaan huomioida.
Suunnitelmat tydvaiheista laaditaan suunnitteluorganisaatiossa ja toimitetaan tyoémaalle.
Toimihenkildon on varmistettava suunnitelmien asianmukaisuus ja arvioitava niiden toimi-
vuus. On my0s tarkeaa ilmoittaa suunnitelmien puutteista, jotta niihin voidaan reagoida
ajoissa. Suunnitelmien mahdolliset muutokset on tiedostettava valittdomasti ja otettava huo-

mioon. (Jalon.)

Tybmaalla hyddynnetadan tehtdvasuunnitelmia ja tydnaloituspalavereita. Tehtavasuunnitel-
massa jaetaan edeltavat ja tulevat tyGvaiheet pienempiin osiin, mika helpottaa niiden ha-
vainnointia. Suunnittelulla todetaan tehtavan laatu seka seurataan ja valvotaan tyon aika-
taulua ja kustannuksia tydn edetessa. Aloituspalaveri (kuva 12) on tarkea ennen tyévaiheen
aloittamista, siind kaydaan tyéryhman kanssa lapi kaikki mahdolliset asiat tydvaiheeseen
littyen. Esitetty aloituspalaveri on suositeltavaa jarjestdd muutama viikko ennen tydvaiheen

alkamista, silla se helpottaa ennakoimista ja suunnittelua. (Maatta 2022a)

Aikataulujen huolellinen suunnittelu mahdollistaa tehtavien priorisoinnin ja optimoi resurs-
sien kayton, mika parantaa tydmaan tehokkuutta ja vahentaa kiiretilanteiden muodostu-
mista. Tydmaalla hyddynnetdan useita erilaisia aikataulumalleja, jotka toimivat suunnittelun

apuna.
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Yleisaikataulu (kuva 13) maarittelee tydmaan etenemisen paalinjat, ja sen keskeisina ta-
voitteina ovat eri toteutusvaihtoehtojen tarkastelu ja vertailu. Aikataulussa valitaan tyémaan
keskeisimmat tyOvaiheet ja maaritellaan niille tarkasti aloitus- ja valmistumisajankohdat.
Tama vaiheistus mahdollistaa sujuvan tyénkulun hallinnan ja resurssien optimaalisen koh-
dentamisen tydmaalla. Yleisaikataulu laaditaan paatoteuttajan toimesta ennen rakentamis-
paatodsta tai urakkatarjouksen antamista. Tydmaan alkaessa tydmaaorganisaation kanssa

voidaan muokaten sita tarpeen mukaan.

Tyovaiheiden aikataulutusta on suositeltavaa kontrolloida kolmen viikon aikajaksolla. Talla
aikavalilla laaditaan tyovaiheeseen liittyvat aikataulut, mika on erityisen tarkeaa seka johta-
misen etta koko tydmaan onnistumisen kannalta. Kokeneet toimihenkil6t tunnistavat usein
tyovaiheiden aikarajat ja osaavat laatia aikatauluja aiempien kokemustensa perusteella. On
kuitenkin tarkeaa varmistaa tama prosessi ja tarvittaessa hyoddyntaa kollegoiden apua.
(Maatta 2022a)

m TYOVAIHEEN ALOITUSPALAVERI
Yleinen pohja
4 AIKATAULU

e Tydvaihe alkaa

o Sakolliset valtavoitteet:

» Sakon maara, ellei tyd pysy sovitussa aikataulussa

¢ Urakoitsijalle toimitetaan suunniteltu alkataulu ja imoitetaan mahdollisista
muutoksista

STYON SUUNNITTELU

o Tyon kokonaismaara sopimuksen mukaan

» Tyojarnestys:

» Tyoohjeet tyoohjeiden mukaan
« Tyoryhma ja nopeus

» Varastointi:

= Jatehuolto: Jatteet toimitetaan tyomaalla osoitetfuun paikkaan

+ Muut huomiotavat asiat

6 TILAAJAN JA URAKOITSIJAN VELVOITTEET

o Materiaalit ja kalusto:

o Laadunvarmistus:

» Talojen hissit otetaan tyomaa-aikaiseen kayttoon
o Muut velvoitteet urakkakortin mukaan.

T EDELTAVAT TYOVAIHEET

¢ (Etuputsaukset ja tarvittavat seinien oikaisut + sementliliiman poisto)
» (Kph-ovien kynnysvanerit, saunojen lujalevysokkelit valiseinissa_)

8 TYOTURVALUISUUS

# Perehdvitaminen tyomaalle
* Kunnossapitotarkastukset: Tilaaja suoritiaa tyomaalla vikoittaisesti TR-mittauksia
* Urakoitsija toimittaa turvallisuussuunnitelman tydmaalle ennen toiden
o Vastuuhenkilot:  Tilaajan vastuuhenkilo:
Urakoitsijan vastuuhenkilo

Kuva 12. Tydvaiheen aloituspalaveri pohja (Jalon.)
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Kuva 13. Tydmaan yleisaikataulu Tocoman ohjelmalla (Jalon.)

4.5.5 Materiaalien ja resurssien ennakointi tydmaalla

Tybémaalla toimivien toimihenkildiden on hallittava materiaalien ja resurssien ennakointi,
silld se vaikuttaa suoraan tyon sujuvuuteen ja aikataulun pitdmiseen. Perehdytyksessa on
tarkeda varmistaa, ettd toimihenkilét ymmartavat hankintaprosessien roolin ja pystyvat
suunnittelemaan ja koordinoimaan materiaalien toimituksia sekd kayttoa tehokkaasti. Li-
saksi toimihenkildiden on oltava tietoisia hankintasuunnitelmien sisalldista ja yhteistyosta

hankintaosaston kanssa, jotta he voivat tukea projektin sujuvaa etenemista. (Maatta 2022b)

Materiaalien ja resurssien ennakointi on hyvin tarkedssad asemassa tydmaalla. Tama tar-
koittaa, etta tarvittavat tarvikkeet, laitteet ja tydvoima ovat saatavilla oikeaan aikaan, mika
helpottaa ja sujuvoittaa tydnkulkua. Tassa yhteydessa suunnittelu on tarkedssa asemassa.
Huolellinen suunnittelu ja ennakointi ehkdisevat viivastyksia, vahentavat kustannuksia ja
tukevat projektin hallintaa kokonaisvaltaisesti. Nama tekijat luovat pohjan tuottavalle ja jar-
jestelmalliselle toiminnalle, mikd mahdollistaa aikataulun saavuttamisen. Kommunikaatio
tydntekijdiden ja tydnjohdon valilla on myds keskeisessa roolissa. Tydvaiheen tarpeiden
lapikaynti tydryhman kanssa helpottaa ja auttaa toimihenkil6itéd tekemaan ratkaisuja. Haas-
teita tydmaalla tuovat materiaalihankintojen toimitukset. Toimihenkilén vastuulla on suunni-
tella hankintaprosessia, alkaen materiaalien tilaamisesta ja niiden toimittamisesta tydpis-
teeseen ennen materiaalien toimitusta on tarkeaa suunnitella ja sovittaa toimitusten vas-
taanotto, purkamisen koordinointi sekd materiaalien siirto asennuspaikalle. Tyokoneiden ja
kayttolaitteiden kayttd on keskeista tydmaalla. Jotta koneet ja laitteet olisivat tehokkaita ja
tarkoituksenmukaisia, on tarkeaa suunnitella tydn vaiheet seka resurssit tarkasti. (Maatta
2022b)
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Tyomaan taloudellisesti merkittdvimmat hankinnat valmistelee hankintaosasto. Tydmaan
organisaatio tekee tiivista yhteystyéta hankintaosaston kanssa, ja rakentamisvaiheessa oh-
jaa hankintojen jarjestelya. Hankinnat suunnitellaan etukateen, ja tata varten laaditaan yk-
sityiskohtainen hankintasuunnitelma, joka ohjaa hankintojen toteuttamista hankkeen ai-
kana. (Rakennustieto 2018, 71.) Hankintasuunnitelma on keskeinen osa tuotannon oh-
jausta, ja sen laadinnasta vastaa hankintaosasto. Tydmaan organisaatio otetaan mukaan
suunnitteluun, ja hankintojen vastuujaot maaritelldadn yhdessa. Yhteinen vastuun maarittely
on tarkeaa, jotta jokainen tuntee oman roolinsa ja vastuu alueen hankintaprosessissa. Ku-
vassa 14 esitetty hankintasuunnitelma sisaltaa laajasti tietoa hankintojen aikatauluista, toi-

mittajista, kustannuksista seka mahdollisista kausisopimuksista. (Maatta 2022b)

Tydmaan pienhankinnoista vastaa usein tydmaanorganisaatio. Pientarvikehankinnat ovat
yleensa tilauksella toteutettavia hankintoja, joita voidaan hallita kausi- tai hankekohtaisilla
sopimuksilla. Tydmaalla toimivan toimihenkilon taytyy olla tietoinen mahdollisista sopimuk-
sista, silla pienhankinnat ovat toimihenkilon paivittaisia tyotehtavia. (Maatta 2022b) Hankin-
taprosessissa suurempien hankintojen osalta kaytetdan ennakkotarjouspyyntoja kustan-
nustason arvioimiseksi. Ennakkotarjouspyyntdomenettelyssa toimittajilta pyydetaan alusta-
vat tarjoukset, jolla vertaillaan tyotehtavan tai materiaalin hintatasoa. Kilpailutusprosessi tu-

kee hankintojen kustannustehokkuutta. (Rakennustieto 2018, 71.)
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Kuva 14. Hankintasuunnitelma opetuskurssilta (Maatta 2022b)
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4.5.6 Kustannusten hallinta tydmaalla

Rakennus-urakointi on tavoitteellista toimintaa, jonka paamaarana on saavuttaa tuottoa,
laatua ja turvallisuutta. Toimihenkilén on tarkeda ymmartaa tydmaan taloudelliset realiteetit
ja kulujen hallinta heti perehdytyksessa seka tuntee tarvittavat ohjelmat, jotka tukevat naita
tehtavia. Kustannustason tarkastaminen on keskeinen osa prosessia, ja se tarkoittaa tyo-
tehtavien kustannusten arvioimista ja laskemista sek& naiden kustannusten vertaamista ta-
voitearvioon. Kustannusarvion perusteellinen analysointi ennen tyén aloittamista ei vain tue
resurssien tehokasta kayttda, vaan myos parantaa paatdksentekoprosesseja ja riskienhal-
lintaa koko hankkeen aikana. Tydmaalla kustannushallintaohjelmat tarjoavat arvokasta tu-
kea kustannusten hallintaan, ja tydmaalle laadittu tavoitearvio, joka ohjaa hankkeen kus-
tannus- ja resurssitavoitteita. Tavoitearvio vastaa hankkeen kustannusarvioon, joka on laa-
dittu ennen tydbmaan aloittamista. Tama arvio mahdollistaa toimihenkildiden suorittaa ja hal-
lita hankkeen taloudellista toteutusta. (Rakennustieto 2018, 83,80.)

Rakentamisen aikana tulevat muutokset aiheuttavat lisa- ja muutostdita. Lisa- ja muutostyot
aiheuttavat urakoitsijalle ylimaaraisia kustannuksia. Perehdytyksessa kaytavat asiat autta-
vat toimihenkiléitd ymmartamaan lisa- ja muutostdiden dokumentoinnin ja kustannusten
seurannan merkityksen, tdma parantaa projektin talouden hallintaa ja vahentaa yllattavia
kustannuksia. Muutostyd on YSE1998:n mukaan sopimuksen suunnitelmien muuttamisesta
aiheutuva urakoitsijan suoristuksen muutos, lisdys tai vahennys. Urakoitsijalla on YSE 1998
ehtojen mukaisesti velvollisuus toteuttaa urakkaan tulevat muutostyot. Lisatyd on YSE
1998:n mukaan urakoitsijan suoritus, joka ei alkuperaisesti kuulu urakkasuoritukseen. Ura-

kan selkeat muutokset ja laajennukset ovat lisatoita. (Rakennustieto 2018, 90.)
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5 Haastattelut ja tutkimustulokset
5.1 Haastattelun kysymykset

Opinnaytetydn paatavoitteena on saada laaja ndkemys ja kaytdnnodn kokemus suoraan tyo-
maalta ja kuinka Jalonin perehdytysprosessi on toiminut sekd mita kehitettadvaa siina viela
on. Osaava ja kokenut organisaatio voi tuoda omat ndkemyksensa ja kokemuksensa kehit-
tamisprosessiin. Yritykseen on palkattu viime vuosien aikana useita toimihenkil6itd keski-
suurista ja isoista yrityksistd. TAma tuo kehittdmisprosessiin nakdkulmia erilaisista toimin-
tamalleista. Uusien tyontekijoiden tuoma osaaminen ja kokemukset eri organisaatioista ri-
kastuttaa yrityksen toimintakulttuuria ja kaytantéja. Tama nakodkulma on olennainen tyomai-

den toimivuuden parantamisessa.

Tiedon hankkimisessa kaytettiin kyselytutkimusmallia. Kysely lahetettiin Jalon Rakentajien
tuotanto tiimiin ja kohdistettiin eri tydmaiden tydmaainsindoreille, vastaaville tydnjohtajille
seka tydnjohtajille. Kyselyn avulla pyrittiin kerddmaan mahdollisimman laaja ja totuuden

mukainen tieto, jotta voidaan tunnistaa erilaisia kehityskohtia, ehdotuksia ja nakemyksia.

Tyo6prosessin aikana kehitettiin seitseman erilaista kysymysta, joista viisi valittiin tutkimuk-
seen. Tama mahdollisti kyselyn keskittymisen olennaisiin asioihin, jotka tukevat opinnayte-
tyota. Kysymykset lahetettiin vastaajille sahkopostina. Vastaukset kerattiin anonyymisti,

jotta kaikki osallistujat voisivat vastata rehellisesti ja totuudenmukaisesti.

Kyselyn paatarkoituksena oli tuoda esiin mahdollisia perehdytysprosessin ongelmakohtia

ja kerata uusia ehdotuksia ja menetelmia.
1. Tyodnkuva ja aloittamisvuosi?

Ensimmaisessa kysymyksessa selvitettiin haastateltavien Iahtotietoja. Kysymyksella kartoi-

tettiin haastateltavien nykyiset tyotehtavat ja tydsuhteen aloituksen ajankohta.
2. Mita perehdytyksen osa-alueita olisi voitu mielestasi selventda paremmin?

Kysymyksessa keskityttiin perehdytysprosessin kehittamiseen ja siihen, mitd osa-alueita
olisi voitu selventaa paremmin. Tarkoitus oli saada vastaajilta syvallinen nakemys perehdy-
tyksen nykytilasta ja tunnistaa ne kohdat, joissa perehdytyksen selkeytta ja tehokkuutta voi-
taisiin parantaa. Tavoitteena oli kartoittaa ne perehdytyksen osa-alueet, jotka ovat saatta-

neet jaada epaselviksi tai missa vaatisi enemman ohjeistusta ja tukea.

Vastausten perusteella perehdytyksessa on useita kehityskohteita. Ohjeistusta kaivattiin
ohjelmistojen kaytdssa ja opastuksessa. Tietoa tarvittin myoés yrityksen sisdisten proses-

sien ja toimintamallien seka projektikohtaisen perehdytyksen osalta. Sopimusasiat, kuten
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aliurakoitsijoiden sopimukset ja ostosopimusten laatiminen tulisi kasitelld selkeammin. Mo-
net vastaajat kokivat joutuneensa "syvaan paahan" ilman riittdvaa tukea ja ohjausta ja

osalle vastaajista ei ollut jarjestetty lainkaan perehdytysta.

3. Mitka ovat mielestasi tairkeimmat asiat, jotka uusi tyémaan toimihenkilo tarvit-

see tietaa aloittaessaan tyomaalla?

Kysymyksessa pyrittiin selvittdmaan tarkeimmat asiat, jotka uusi tydmaan toimihenkilo tar-
vitsee tietda aloittaessaan tydmaalla. Tarkoitus oli kartoittaa ominaisuudet, jotka ovat valt-
tamattémia toimihenkildn sujuvan tydskentelyn kannalta alusta alkaen. Kysymyksella yritet-
tiin tuoda niita erilaisia toimintamalleja, joita vastaajilla on tullut uran aikana. Tavoitteena on

kerata tietoa tulevaan perehdytyspakettiin toimihenkilén ominaisuuksista.

Vastaajien mukaan ohjelmistojen, kuten Congridin paivittainen kaytto ja naihin ohjelmiin liit-
tyvat selkeat opastukset ovat ensiarvoisen tarkeitda. Toimihenkilon vastuut ja toimenkuvat
ovat keskeisia teemoja, jotka on hyva kasitelld heti alussa. Lisdksi on tarkeaa, etta toimi-
henkild on tietoinen yhteistydbkumppaneista, aliurakoitsijoista seka heidan yhteystiedois-
taan. Hankinta-asiat, erityisesti pienhankinnat nousevat myos esiin olennaisina seikkoina.
Nama vaikuttavat tydn sujuvuuteen ja naihin mahdollisesti liittyvien sopimuksien tiedosta-
minen. Kustannusten ja sopimusten hallinta seka niiden ymmartaminen ovat keskeisia ele-
mentteja, jotka vaikuttavat tydmaan talouden hallintaan. Vastaajien mielesta naihin asioihin
tulisi perehdytyksessa keskittya, jotta naitd ominaisuuksia voisi hyddyntaa paivittaisessa
tekemisessa. Uuden tydmaan toimihenkilon on tarkeda saada kattavasti tietoa seka kay-

tannon asioista ettd tydn organisoinnista.

4. Miten perehdytysmateriaalit, kuten yrityksen ohjeet ja oppaat, ovat tukeneet

tyonalkaessa?

Kysymyksessa selvitettiin, kuinka yrityksen ohjeet ja oppaat ovat tukeneet tyon alkaessa.
Tavoitteena oli arvioida, miten perehdytysmateriaaleja on hyddynnetty ja kuinka hyvin ne
tukevat uuden toimihenkilon perehdyttamista tyotehtaviin seka yrityksen toiminnan ymmar-
tamiseen. Vastaajat arvioivat, olivatko materiaalit riittavan selkeita ja kattavia ja tarjosivatko
ne konkreettista tukea perehdytyksen aikana. Vastaukset antavat arvokasta tietoa siita, mil-

laisia paivityksia ja selkeyttamista materiaalit tarvitsevat.

Vastaajien mukaan yrityksen ohjeet ja oppaat ovat keskeisia tyokaluja uusille tydntekijoille.
Vastausten perusteella materiaalien hyodyllisyys ja saavutettavuus vaihtelevat merkitta-
vasti vastaajien omien kokemusten mukaan. Useista vastauksista ilmeni, etta tarvittava tieto

I6ytyy yrityksen tiedostoista ja Jalonin Intrasta, mutta sen I6ytdminen on aikaa vievaa. Tama
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viittaa siihen, etta vaikka materiaalit ovat olemassa, niiden kaytettavyys ja saavutettavuus

kaipaavat parannuksia.

Useampi vastaaja koki, ettd perehdytysmateriaalit eivat riittdvasti tukeneet heitd tydsuhteen
alussa. Osa vastaajista mainitsi, ettei ollut ndhneet ohjeita lainkaan, mika viittaa siihen, etta
perehdytysmateriaalien saatavuus ei ole ollut kaikille vastaajille selkeda. Ohjelmistojen
muuttumiset ja naihin liittyva opastus tuo perehdytykseen haasteita. Viime vuosien aikana

tassa on tapahtunut kehitysta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd perehdytysmateriaaleista saatava tuki tydsuhteen
alussa on vaihtelevaa. Materiaalit ovat hyodyllisia, mutta niiden saavutettavuus ja kaytetta-

vyys kaipaavat selkeytysta ja parannusta.

5. Mita haasteita kohtasit perehdytyksen aikana, ja miten ne voisi ratkaista te-

hokkaammin tulevaisuudessa?

Kysymyksessa pyrittiin selvittdamaan, millaisia haasteita vastaajat kohtasivat perehdytyspro-
sessin aikana ja miten niita voisi ratkaista tehokkaammin tulevaisuudessa. Kysymyksen ta-

voitteena oli tuoda esiin kehityskohteita seka tehostaa perehdyttamisprosessia.

Vastaajien mukaan perehdytysprosessissa ilmeni useita haasteita, jotka vaikuttavat uusien
tydbmaan toimihenkildiden aloittamiseen. He nostivat esiin erityisesti tiedon puutteet ja pe-
rehdytysmateriaalin riittdmattdomyyden. Monet vastaajat kokivat, etta he eivat saaneet riitta-
vaa tai kohdennettua perehdytysta. Esimerkiksi yksi vastaaja mainitsi, ettd perehdytys ol
vain neljan tunnin "kokonaisuus", jossa yritettiin nopeasti kdyda lapi kaikki tarkeat asiat.

Nain lyhyt perehdytys ei ollut riittavan kattava.

Vastaajat toivoivat, ettd perehdytysmateriaaliksi luotaisiin selked infopaketti tai kansio. In-
fopaketti sisaltaisi kaikki olennaiset tiedot ja ohjeet. Pakettiin voisi sisaltya opastusmateri-
aaleja ohjelmistojen kayttdéon, kuten videoita ja kirjallisia ohjeita. Materiaali auttaisi tyonte-
kijoita ymmartamaan kaytdssa olevia ohjelmistoja ja tarjoaisi tietoa siita, mista tiedot 10yty-

vat.

Siirtyminen organisaatiosta toiseen toi mukanaan haasteita uusien ohjelmien ja kaytantdjen
omaksumisessa. Vastaajat korostivat, etta perehdytyksen aikana olisi tarkeaa olla vastuu-
henkild, jolle voisi esittaa kysymyksia ja pyytaa lisatietoa. Tama varmistaisi, etta kaikki tyon-

tekijat saisivat tarvitsemansa tuen.

Perehdytyksen haasteet ovat selvasti havaittavissa, ja niiden ratkaiseminen on tarkeaa uu-

sien tydntekijoiden sujuvan sopeutumisen varmistamiseksi. Kehittdamalla kattavaa
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perehdytysmateriaalia, tarjoamalla henkildkohtaista ohjausta ja luomalla yhteyshenkildiden
verkostoa voidaan parantaa perehdytysprosessia merkittavasti. Talla tavoin voidaan tukea

uusia toimihenkiloita tydsuhteen alussa.
5.2 Tulokset ja ratkaisuehdotukset

Opinnaytetyon aiheena oli kehittaa tydmaan toimihenkildiden perehdytysprosessia. Aineis-
toa kerattiin haastatteluiden avulla, jotka tarjosivat arvokasta tietoa perehdytyskaytannoista
ja kehitystarpeista. Tavoitteena oli saada vastauksia noin 18 toimihenkil6lta, jotka edustai-
sivat laajasti kohderyhmaa. Kyselya jaettiin yhteensa noin 25 tyémaalla toimivalle toimihen-
kildlle. Lopullinen vastausmaara jai kahdeksaan. Vastausmaarasta huolimatta saadut vas-
taukset tarjosivat syvallista ja olennaista tietoa perehdytysprosessin nykytilasta ja kehitys-
haasteista. Haastattelumuoto ja sdhkdpostitse tapahtunut vastaaminen vaikuttivat vastaus-
prosenttiin, vaikka tutkimus toteutettiin anonyymisti. Silti saatiin paljon yhtenaisia vastauk-

sia, jotka auttoivat tunnistamaan keskeiset kehityskohteet.

Perehdytysprosessissa on merkittavia kehittamismahdollisuuksia, erityisesti yrityksen kay-
tantdjen jalkauttamisessa tyomaalle. Uusien toimipisteiden myota kaytannot ovat monella
alueella viela kehittymassa. Tama korostaa yhtenaisten ohjeistusten merkitysta. Perehdy-
tyksen merkityksen ja siihen nimettadvan vastuuhenkildn roolin selkeyttaminen on oleellista.
Perehdytysmateriaalien saavutettavuus ja kaytettdvyys kaipaavat parannusta. Kattavan ja
selkean materiaalin kehittdminen yhdessa henkilokohtaisen ohjauksen kanssa tehostaisi

perehdytysprosessia ja tukisi uusien toimihenkildiden tyoskentelya.

Kuten Eklund (2018, 75—76) toteaa, onnistuneen perehdytyksen kannalta keskeistd ominai-
suuksia on selkeiden tavoitteiden, perehdytyksen sisallon ja johdonmukaisen kokonaisuu-
den maarittely. Yrityksen yhtenaisten kaytantojen jalkauttaminen osaksi arkipaivan toimin-
taa edellyttaakin yhteisesti sovittuja perehdytyskaytantoja ja konkreettisia ohjeita, jotka toi-
mivat jokaisella tydmaalla yhdenmukaisesti. Eklundin mukaan perehdytyksen kaytannon
toteutus pohjautuu perehdytyssuunnitelmaan ja erilaisiin oppaisiin ja materiaaleihin, jotka
tukevat perehdytyksen kehittdmista. Tata tukee myods tassa tutkimuksessa noussut ha-
vainto siita, ettd perehdytyksen saavutettavuutta ja kaytettavyytta tulisi parantaa kattavilla
ja selkeilla perehdytysmateriaaleilla. Lisdksi Eklundin (2018, 75—76) korostama vastuuhen-
kilén rooli on tassa yhteydessa keskeinen. Selkeasti nimetty perehdytyksen vastuuhenkil®
varmistaa, ettd perehdytysprosessi etenee suunnitelman mukaisesti ja etta kaikki osapuolet
tietavat roolinsa ja vastuunsa prosessin eri vaiheissa. Tama suunnitelmallisuus auttaa toi-
mihenkilbitd omaksumaan yrityksen toimintatavat ja saavuttamaan perehdytykselle asetetut

tavoitteet.
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6 Yhteenveto ja pohdinta

Opinnaytetydn aiheena oli tydmaan toimihenkildiden perehdyttamisen kehittdminen. Tyon
keskitssa olivat perehdytyksen maaritelmat, menetelmat ja tavoitteet. Perehdytys on olen-
nainen osa uuden toimihenkildn sopeutumista. Suunnittelu seka tavoitteiden maarittdminen
ovat ensiarvoisen tarkeitd. Tyonantajalla on velvoitteita ja vastuita varmistaa, etta uusi tyon-
tekija saa tarvittavat tiedot ja taidot tydn toteutukseen. Rakennusalalla perehdyttamisen eri-
tyisvaatimukset, kuten tyGturvallisuus ja vastuut, korostuvat erityisesti. Tama tekee pereh-

dytysprosessista yksildllisen ja tydmaakohtaisen.

Monikulttuurisuuden huomioiminen on myds merkittava tekija perehdytyksessa, silla ulko-
maalaisten tydntekijoiden osuus rakennusalalla on kasvanut. Tama tuo mukanaan haas-
teita, kuten kielelliset haasteet ja kulttuuriset erot. Nama asiat on huomioitava perehdytys-
prosessissa. Tyonantajan nakokulmasta on tarkeaa, etta perehdytysprosessissa otetaan
huomioon tydsuojelu ja lainsaadanto seka eri lakipykalat, jotka maarittelevat velvollisuuksia

ja vastuita.

TyOssa tarkasteltiin myo6s yrityksen omia nykyisia perehdytysaineistoja ja niiden sisaltoja.
Haastattelujen avulla saatiin arvokasta tietoa tyémaan toimihenkildiden toiveista ja tar-
peista. Vastauksista nousi esille hyvia ajatuksia, jotka tulisi sisallyttda yrityksen tulevaan

perehdyttamispakettiin.

Havaittuja kehityskohteita:
¢ Yhtenainen perehdytyspaketti, joka jalkautuu kaikille tydmaille.

o Selkeda perehdytyssuunnitelma, joka sisaltaa selkeat osa-alueet yrityksen ja tydmai-

den toiminnasta.
e Perehdytysprosessin aikataulujen maarittaminen.

e Suunnitelmallinen ja jatkuva perehdytyksen paivitysprosessi. Vastuuhenkilon tai
henkildiden maarittdminen perehdyttdjan rooliin.

¢ Ohjelmistojen kaytdn opastukset ja yrityksen siséiset toimintamallit. Tarjotaan hen-

kilokohtaista ohjausta ja koulusta.

e Perehdytysmateriaalien kaytettdvyys ja ajantasaisuus oppaiden ja infopaketin

kautta. Helppo l6ydettavyys intranetin kautta.

o Esimerkkeja hyvista kdytannoista ja konkreettisia ohjeita arjen tyotehtaviin.
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettad opinnaytetydn pohjalta yritys kehittaa uusille tydmaiden
toimihenkilbille kattavan perehdyttdmispaketin. Tama tulee parantamaan tydmaiden tehok-
kuutta ja yhtenaisyytta, seka helpottaa uusien toimihenkildiden sopeutumista tydymparis-

t66n ensimmaisista paivista lahtien.

Jatkossa perehdytysprosessin onnistumista tullaan arvioimaan keraamalla palautetta uu-
silta toimihenkil6iltd seka kaikilta, jotka suorittavat perehdytyksen myohemmin. Palautteen-
keruu mahdollistaa prosessin jatkuvan kehittdmisen ja auttaa tunnistamaan potentiaalisia

ongelmakohtia sekd onnistumisia.

Lisaksi tulevaisuudessa perehdytysprosessin kehitykseen voitaisiin liittdd myos suoritusky-
vyn seurantaa. Tama voisi sisaltda esimerkiksi uusien tyontekijoiden tyétehtavien hallinnan
ja tydn sujuvuuden arviointia seka prosessin vaikutusten tarkastelua tydmaiden toiminnan
tehokkuuteen ja tavoitteiden saavuttamiseen. Nain voitaisiin varmistaa, etta perehdytyksen
kautta saavutetut tulokset ovat linjassa yrityksen toiminnan ja tavoitteiden kanssa, ja tehda

tarvittavia muutoksia prosessin tehostamiseksi.

Tulevaisuudessa on tarkeaa, ettd perehdytysprosessia kehitetdan ja paivitetdan jatkuvasti.
Uusien toimintamallien ja kaytantdjen jalkauttaminen tydmaalle vaatii yritykselta sitoutu-
mista ja resurssien kohdentamista. Talla voidaan varmistaa, etta uusi toimihenkilé saa tar-

vittavan tuen ja tiedon, jotta han voi menestya tydssaan ja olla osa tiimia.



35

Lahteet

Alanko, L. 2023. Kustannusten hallintaprosessin kehittaminen Jalon Rakentajat Oy:lle. In-
sinéori  YAMK  Seindjoen Ammattikorkeakoulu. Viitattu 3.10.2024. Saatavana:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/809656/Alanko Lauri.pdf?se-

quence=2&isAllowed=y

Blogi. Digitalisaatio. 2023. LogiNets Oy. Mika on ePerehdytys? Verkkosivu. Viitattu
27.9.2024. Saatavana: https://loginets.com/fi/category/digitalisaatio/

BuildingSMART Finland. 2024. Yleiset tietomallivaatimukset 2012. Verkkosivu. Viitattu
6.10.2024. Saatavana: https://wiki.buildingsmart.fi/fi/04 Julkaisut ja Standardit/YTV

Congrid. Ei paivaysta. Congrid sovellus. Verkkosivu. Viitattu 20.10.2024. Saatavana:
https://www.congrid.fi/tietopankki/

Eklund, A. 2018. Tervetuloa meille! uuden tydntekijan perehdytys. Helsinki: Grano Oy.

Husari, H. 2024. Rakennusteollisuus RT. Sahkdinen ePerehdytys vahvistaa tyoturvalli-

suusosaamista. Verkkosivu. Viitattu 12.10.2024. Saatavana: https://rt.fi/tiedotteet-ja-uuti-

set/2018/10/sahkoinen-eperehdytys-vahvistaa-tyoturvallisuusosaamista/

Jalon Group. 2023. Perehdytysmateriaali.

Jalon Group. Ei paivaysta. Jalon - Meista. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2024. Saatavana:

https://jalon.fi/meista/jalon/

Joki, M. 2021. Henkilostoasiantuntijan kasikirja. 7. uudistettu painos. Vantaa: Hansaprint
Oy.

Jydacom. Ei paivaysta. Miksi Jydacom. Verkkosivu. Viitattu 14.10.2024. Saatavana:

https://eq.fi/it/luotettavia-ohjelmistoja-rakennusalalle/jydacom

Kupias P. & Peltola R. 2009. Perehdyttdmisen pelikentalla. Helsinki: Helsinki University

Press / Palmenia.

Maki, T., Sahlstedt, S., Makelainen, J. 2016. Perehdyttaminen rakennustydmaalla. Tyoétur-
vallisuuskeskus TTK. Verkkosivu. Viitattu. 6.10.2024. Saatavana: https://ttk.fi/julkaisu/pe-

rehdyttaminen-rakennustyomaalla/

Maatta, T. 2022a. Tehtava- ja aikataulusuunnittelu, tehtavasuunnitelman laadinta. LAB-am-

mattikorkeakoulu. Opetusmateriaali.

Maatta, T. 2022b. Tehtava- ja aikataulusuunnittelu, rakennushankkeen aikataulut. LAB-am-

mattikorkeakoulu. Opetusmateriaali.


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/809656/Alanko_Lauri.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/809656/Alanko_Lauri.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://loginets.com/fi/category/digitalisaatio/
https://wiki.buildingsmart.fi/fi/04_Julkaisut_ja_Standardit/YTV
https://www.congrid.fi/tietopankki/
https://rt.fi/tiedotteet-ja-uutiset/2018/10/sahkoinen-eperehdytys-vahvistaa-tyoturvallisuusosaamista/
https://rt.fi/tiedotteet-ja-uutiset/2018/10/sahkoinen-eperehdytys-vahvistaa-tyoturvallisuusosaamista/
https://jalon.fi/meista/jalon/
https://eg.fi/it/luotettavia-ohjelmistoja-rakennusalalle/jydacom
https://ttk.fi/julkaisu/perehdyttaminen-rakennustyomaalla/
https://ttk.fi/julkaisu/perehdyttaminen-rakennustyomaalla/

36

Maatta, T. 2024. Hankinnat ja aliurakointi, hankinnan ja aliurakoinnin perusteita ja kasitteita.

LAB-ammattikorkeakoulu. Opetusmateriaali.

Rakennusteollisuus. 2024. Rakennusteollisuuden tyévoimakysely 2023. Ulkomaisen tyo-
voiman osuus talonrakennustydmailla. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2024. Saatavana:
https://rt.fi/wp-content/uploads/2024/02/RT-Tyovoimakyselyn-tulostiivistelma-2023.pdf

Rakennusteollisuus. Ei paivaysta. Ulkomainen tyovoima. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2024.

Saatavana: https://rt.fi/tietoa-alasta/reilu-kilpailu-ja-tyo/ulkomainen-tyovoima/

Ratu KI-6033. 2018. Rakennushankkeen kustannushallinta. Helsinki: Rakennustieto.

Ruusunen, J. 2016. Perehdytysprosessin kehittaminen. Insindori AMK. Metropolia Ammat-
tikorkeakoulu. Viitattu 9.9.2024 Saatavana: https://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/107409/Ruusunen Juho.pdf?sequence=1)

Siivo, P. 2024. Tyolainsaadanto ja henkiléstdjohtaminen rakennusalalla, perehdytys. LAB-

ammattikorkeakoulu. Opetusmateriaali.

Tybsopimuslaki 2001/55. Viitattu 14.9.2024. Saatavana: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajan-
tasa/2001/20010055

Tyo6suojelu. 2023. Rakennusala. Verkkosivu. Viitattu 12.9.2024. Saatavana: htips://tyosuo-

jelu.fi/tyoolot/rakennusala

Tyéturvallisuuslaki  2002/738.  Viitattu  12.9.2024. Saatavana: https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#L2P14

Vahala, H. 2014. Hyvan esimiehen ominaisuudet. Insin66ri YAMK, Turun ammattikorkea-
koulu. Viitattu 16.10.2024. Saatavana: https://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/85674/Vahala Hanna.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valtioneuvoston asetus rakennustydnturvallisuudesta 205/2009. Viitattu 11.10.2024. Saa-
tavana: https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20090205



https://rt.fi/wp-content/uploads/2024/02/RT-Tyovoimakyselyn-tulostiivistelma-2023.pdf
https://rt.fi/tietoa-alasta/reilu-kilpailu-ja-tyo/ulkomainen-tyovoima/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107409/Ruusunen_Juho.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107409/Ruusunen_Juho.pdf?sequence=1
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
https://tyosuojelu.fi/tyoolot/rakennusala
https://tyosuojelu.fi/tyoolot/rakennusala
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#L2P14
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738#L2P14
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/85674/Vahala_Hanna.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/85674/Vahala_Hanna.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20090205

	1 Johdanto
	2 Perehdyttämisen perusteet
	2.1 Perehdyttämisen määritelmä ja merkitys
	2.2 Perehdytyksen suunnittelu ja tavoitteet
	2.3 Perehdytys rakennustyömaalla
	2.4 Työnantajan rooli perehdyttämisessä
	2.5 Monikulttuurisuuden huomioiminen perehdyttämisessä

	3 Lainsäädäntö ja yleiset velvoitteet
	3.1 Työlainsäädäntö ja työsuojelu
	3.2 Työnantajan vastuut ja velvoitteet
	3.3 Rakennusalan erityisvaatimukset

	4 Yrityksen perehdytys
	4.1 Nykyiset toimihenkilöiden perehdytyksen käytännöt ja menetelmä
	4.2 Perehdyttämisen sisältö
	4.3 Tuotannonhallinnan työkalut perehdytyksessä
	4.4 Perehdytysprosessi
	4.5 Työmaan toimihenkilön ominaisuudet ja tehtävät
	4.5.1 Toimihenkilön esimerkillinen rooli
	4.5.2 Toimihenkilön vuorovaikutustaidot ja niiden merkitys
	4.5.3 Johtamisen ja ongelmanratkaisun merkitys työmaalla
	4.5.4 Työn suunnittelun ja aikataulutuksen merkitys
	4.5.5 Materiaalien ja resurssien ennakointi työmaalla
	4.5.6 Kustannusten hallinta työmaalla


	5 Haastattelut ja tutkimustulokset
	5.1 Haastattelun kysymykset
	5.2 Tulokset ja ratkaisuehdotukset

	6 Yhteenveto ja pohdinta
	Lähteet

