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Luonnolla on paljon hyvinvointia ja terveytté edistivid vaikutuksia. Luontokokemusten, met-
sdssd litkkumisen ja virtuaalisten luontoympéristdjen on todettu helpottavan stressii, autta-
van palautumisessa ja virkistdvin. Metsédresepti-hanke alkoi tarpeesta hyodyntidd metsdluon-
non hyvinvointia tukevia vaikutuksia edistimain opiskelijoiden hyvinvointia, parantamaan
opiskelijaviihtyvyyttd, opintojen etenemisti ja opiskelijoiden pysyvéa luontosuhdetta.

Opinndytetyon tavoitteena oli luoda Metséresepti-hankkeessa luodun toimintamallin levitti-
mis- ja juurruttamissuunnitelma, jonka avulla voidaan edistdé toimintamallin kdyttdonottoa
Tampereen ammattikorkeakoulussa (TAMK) syksylld 2024 aloittaville opiskelijoille ja saada
sitd kautta toimintamalli juurtumaan osaksi opintoja ja oppimisympéristdjd. Tavoitteena oli
my0s tukea toimintamallin luomista, jotta toimintamallin kéyttdonotto olisi mahdollista
my06s muissa korkeakouluissa ja oppilaitoksissa.

Opinndytetyon ldhestymistapana oli osallistava toimintatutkimus ja menetelmind kaytettiin
kyselyjd, yhteisollisid ideointimenetelmid sekd yhteiskehittdmistd. Menetelmien avulla saa-
tiin monipuolista aineistoa kehittdmistyohon.

Metsaresepti-hankkeessa luodun toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma ra-
kentui Katri Halosen Juurruttamisen 4 V:ti : viesti, varioi, valtavirtaista ja vakiinnuta -mallin
pohjalta. Kehittdmistyon kautta levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman vaiheiksi toimenpi-
teineen muodostuivat Vaikuttava viestintd, Variointi herittdd kiinnostuksen, Valtavirtaista-
minen kannustaa kehittdméén ja Vakiinnuttaminen mahdollistaa jatkuvuuden.

Opinndytetyon tuloksena suunnitelmaan syntyi viides vaihe, joka on Verkostojen voima ja
tuki. Kehittdmisessd mukana olleiden toimijoiden sekd kohderyhmin kautta verkostojen laa-
juus oli suuri ja niiden vaikutukset nékyivét ldpileikkaavasti koko suunnitelmassa. Verkos-
tojen voiman ja tuen vaikutus toimintamallin levittdimisen ja juurruttamisen onnistumiseen
on merkittava.

Toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelmasta luotiin kattava suunnitelma toimin-
tamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen TAMKissa seké tiivistetty suunnitelma, jota voi
hy6dyntdd myos muissa korkeakouluissa ja oppilaitoksissa.

Asiasanat: toimintamallit, kdyttoonotto, hyvinvointi, luonto, opiskelijat, opetushenkilosto
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Natural environments offer numerous benefits for well-being and health. Experiences in na-
ture, movement in forests, and virtual nature environments have been found to reduce stress,
aid recovery, and refresh individuals. The Forest Prescription project emerged from the need
to harness these benefits to enhance student well-being, improve student comfort, support
study progress, and foster a lasting connection to nature among students.

The main objective was to develop a dissemination and embedding plan for the operational
model created in the Forest Prescription project. This plan aimed to promote the implemen-
tation of the operational model at Tampere University of Applied Sciences (TAMK) for new
students starting in autumn 2024 and to integrate the model into their studies and learning
environments. Another goal was to support the creation of the operational model, enabling
its implementation in other universities and educational institutions.

The approach was participatory action, utilizing surveys, collaborative ideation methods, and
co-development to gather diverse data for the development work.

The dissemination and embedding plan was based on Katri Halonen's embedding model
called Juurruttamisen 4 V:td: viesti, varioi, valtavirtaista, and vakiinnuta. Through this de-
velopment work, the phases and actions of the plan were developed into Impactful Commu-
nication, Variation to Arouse Interest, Mainstreaming to Encourage Development, and Sta-
bilization to Ensure Continuity.

A fifth phase, Network Power and Support, emerged as a result of the development. The
extensive networks involved had a significant influence on the entire plan, demonstrating the
critical role of network power and support in the successful dissemination and embedding of
the operational model.

A comprehensive plan for disseminating and embedding the operational model at TAMK
was created, along with a condensed plan that can be utilized in other universities and edu-
cational institutions.

Keywords: operational models, implementation, well-being, nature, students, teaching staff

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



SISALLYS

TIIVISTELMA

ABSTRACT

1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksellisen kehittdmistyon tarve

1.2 Tavoite ja tutkimuskysymykset

2 LAHTOKOHDAT ......cooiiveitiieiieeteiesieieseesetsie st

2.1 Metséresepti-hanke

2.2 Metséresepti-toimintamalli

2.3 Tampereen ammattikorkeakoulu toimintaympariStona ...........ccccceeveeveeeriienieenieenne. 12
3 TIETOPERUSTA....cooi ettt s e s e 14
3.1 Opiskelukyky ja opiskeluhyvinvoinnin nykytilanne ...........c.ccoceeviininninnennennne. 14
3.2 Pedagoginen hyvinvointi korkeakoulussa ...........ccoceveriiniiiiniiniinininicccceee, 15
3.3 Luontohyvinvointi ja metsdn mahdollisuudet hyvinvoinnin edistimisessi .............. 17
3.4 Uusien kdytinteiden levittdminen ja juurruttaminen .........ccoeeeveeecveeencrieeneeeenveeennen. 18
4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT.....c.ccostuniiinrieirineieceneiereneeenns 22
4.1 Palautetta kyselyjen Kautta..........ccccooceeviiiiniiniiiiiicececece e 23
4.2 Yhteisolliset ideointimenetelmat ............coovieiiiiiiiiiiiiieeee e 25
4.3 YhteisKehittAmMINeT ........ooouiiiiiiiiiiieeie e e 27
5 HAVAINTOAINEISTO ....ooiiiiiiiiiiieeteeeeeeeeee e 30
5.1 Kyselyiden kautta kokemukset ja hyodyt mukaan kehittdmiseen ............c.cccveeneee. 30
5.2 Ideoinnin kautta vinkkeja toteUttamiSEeN .......c.eeeevieeeiieeeiieeeiee e 32
5.3 Pienryhmaétydskentelystd hyvid kéytidnt6jd toimintamallin levittimiseen................. 33

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



5.4 Kehittimisasiantuntijuuden hyodyntdminen yhteiskehittimalla ..................c............ 35

6 METSARESEPTI-HANKKEEN TOIMINTAMALLIN LEVITTAMIS- JA

JUURRUTTAMISSUUNNITELMA ..o 37
6.1 Vaikuttava VIESTINTA ......ccueviiriiiiiiieiceie ettt 39
6.2 Variointi herdttdd KiinnoStUKSEN ......cccueiiiiiiiiiiiiiiie e 40
6.3 Valtavirtaistaminen kannustaa kehittAm&aan ..........ccccoeoeeiiiiiiiniiiiieeee, 42
6.4 Vakiinnuttaminen mahdollistaa jatkuvuuden ...........ccccooeviieiieniiicnienieeeeee e, 42
6.5 Verkostojen vOIima Ja tUKI.......cccueeriieriieiieeiieiee ettt seee e seae b nenes 43
T POHDINTAL . ..ot e et e e e et e e e e e nebaeeeeennssaeeas 45
LAHTEET ...ttt n e 50
LITTTEET ... ettt e e e e e e e e e aaaae e e e e e e e e e esnnnnnnns 54

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



1 JOHDANTO

Tamain opinndytetydn aiheena on Metsdresepti -hankkeessa luodun toimintamallin kdyttoonot-
tamisen levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma Tampereen ammattikorkeakoulussa (TAMK).
Metséresepti-hankkeen tavoitteena on edistdd opiskelijoiden hyvinvointia, parantaa opiskelija-
vithtyvyyttd, opintojen etenemistd ja pysyvdd luontosuhdetta (Metsdresepti-hanke 2024a).
Hankkeessa on ideoitu ja pilotoitu lukuvuonna 2023-2024 erilaisia toimenpiteitd, joilla tuodaan
luonto osaksi opiskelijoiden arkea. Toimenpiteiden pilotoinnista saatujen kokemusten pohjalta
hankkeessa on luotu kevdin 2024 aikana toimintamalli, joka otettiin kdyttoon Tampereen am-

mattikorkeakoulussa syksylld 2024.

1.1 Tutkimuksellisen kehittamistyon tarve

Metsdresepti-hankkeessa luodun toimintamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen TAMKissa
tulee tehdd suunnitelma, jonka pohjalta levittimistd ja juurruttamista 1dhdetdin toteuttamaan
systemaattisesti ja suunnitelmallisesti. Suunnitelman toteuttamisen pohjalta saatuja kokemuk-
sia ja kehittdmisideoita on tarkoitus hyddyntdd toimintamallin kdyttGonottamisessa myds
muissa oppilaitoksissa ja korkeakouluissa mahdollisuuksien mukaan tulevaisuudessa. Hank-
keen alun tavoitteissa ja viestintdsuunnitelmassa hankkeen tulosten julkaisu ja jakaminen oli

kirjattu toteutettavaksi hankkeen viimeisen neljén kuukauden aikana.

Uuden toimintamallin kdyttdonottoa varten tulee tehdd suunnitelma ja tarkastella seké arvioida
ennakkoon millaisia mahdollisia riskejé juurruttamiseen liittyy. Mahdolliset riskit on hyva ottaa
huomioon jo suunnitteluvaiheessa, jotta juurruttaminen onnistuisi mahdollisimman hyvin, eika
toimintamalli jdisi vain kokeiluksi ja hankkeen raportin uumeniin. Koen, ettd toimintamallin
juurruttamisessa voi olla haasteita, silld resurssit toimintamallin kdytt6onottoon ovat hankkeen
osalta vihdiset. Juurruttamissuunnitelmassa tulisi pureutua juuri sithen millaisin toimin uuden
toimintamallin kdyttdonottoa voitaisiin tukea ja tehdd ndkyvéksi. Onnistunut juurruttaminen
vaatii suunnitelmallista toimintaa siithen suuntaan, ettd kyetddn varmistamaan hankkeen tulos-
ten kiinnittyminen olemassa oleviin rakenteisiin (Halonen 2021b, 6). Tdmén vuoksi konkreet-
tisen levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman tekeminen tutkimuksellisena kehittimistyond on
tarked hankkeen tulosten juurtumisen seké laajemman vaikuttavuuden saavuttamisen nakokul-

masta.
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Hankkeen tavoitteiden ja opiskelijoiden hyvinvointitutkimusten tulosten valossa opiskelijoiden
hyvinvointia edistdvadn toimintamallin levittiminen ja juurruttaminen TAMKissa koetaan tér-
kedksi. Vaikuttavuuden nidkokulmasta tarkasteltuna se mahdollistaa toimintamallin levittdmis-

suunnitelman hyddyntdmistd myos muissa korkeakouluissa ja oppilaitoksissa tulevaisuudessa.

1.2 Tavoite ja tutkimuskysymykset

Tavoitteena on tehdd Metsdresepti-hankkeessa luotavalle toimintamallille levittimis- ja juur-
ruttamissuunnitelma. Se tulisi edistimidn toimintamallin kdyttoonottoa mahdollisimman laa-
jasti kaikille TAMKissa syksylld 2024 aloittaville opiskelijaryhmille ja saada sitd kautta toi-
mintamalli juurtumaan osaksi TAMKin opintoja ja oppimisympéristdjd tulevaisuudessa. Ta-
voitteena on my0s tukea toimintamallin luomista, jotta toimintamallin kdyttoonotto olisi mah-
dollista laajemminkin. Yhteiskunnallisesta ndkdkulmasta tavoitteiden saavuttamisella voi olla
pitkdaikaisia hyotyjd opiskelijoille opiskelun lisdksi myds tydelaméddn (Metsdresepti-hanke
2024b). Toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma on tarkoitus ottaa kayttoon syk-

systd 2024 alkaen.

Tutkimuksellisen kehittdmistyon tutkimuskysymykset keskittyvit toimintamallin kdyttoonot-

toon, ndkyviksi tekemiseen, levittimiseen ja juurruttamiseen:

e Mitd on hyva ottaa huomioon levittimisen ja juurruttamisen nikokulmasta uutta toimin-
tamallia luodessa?

e Miten organisaatiossa tulee tuoda nikyviksi uusi toimintamalli helposti kdyttoonotetta-
vana ja mitd kanavia nakyviksi tekemiseen olisi hyva kiytt44?

e Millaisin toimin toimintamallin kdyttdonottoa voidaan tukea ja edistdd?
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2 LAHTOKOHDAT

Opinndytetyon ldhtokohdat koostuvat Metsdresepti-hankkeesta, hankkeessa luotavasta toimin-
tamallista sekd Tampereen ammattikorkeakoulusta organisaationa, jonne toimintamallin levit-

tdmis- ja juurruttamissuunnitelma ensisijaisesti kohdistuu.

2.1 Metsaresepti-hanke

Nuorten pahoinvointi kuriin Metsdreseptilld -hankkeen tavoitteena on edistdd opiskelijoiden
hyvinvointia, parantaa opiskelijaviihtyvyyttd, opintojen etenemistd ja pysyvid luontosuhdetta.
Hanke on alkanut tammikuussa 2023 ja paittyy joulukuussa 2024. Hanketta toteuttaa Tampe-
reen ammattikorkeakoulu (TAMK) ja rahoittajina toimivat Suomen itsendisyyden juhlarahasto
(Sitra) ja Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK). Hankkeessa pyritdédn tuomaan luonto
osaksi nuorten arkea ja pidemméll aikavililld luoda hyvinvointia my6s opintojen jélkeiseen

tyoelamiin. (Metsiresepti-hanke 2024b.)

Hankkeessa on ideoitu opiskelijaldhtdisesti erilaisia toimenpiteitd, joilla tuodaan luonto osaksi
opiskelijoiden opintoja sekd arkea. Toimenpiteiden ideointiin rekrytoitiin mukaan opiskelijoita
Tampereen korkeakouluyhteisosté Intratiedotteen avulla. Rekrytointi-ilmoitukseen motivaatio-
kirjeelld vastanneista kutsuttiin mukaan 14 opiskelijaa, jotka edustivat seitseméd eri tutkinto-
ohjelmaa. Monialainen opiskelijatiimi jaettiin hankkeen Kick-off-tilaisuudessa viiteen pienryh-
madn ideoimaan ja kehittiméain Metsdreseptin toimintamalliin toimenpiteitd. Toimenpiteita pi-
lotoitiin TAMKissa syksylld 2023 opintonsa aloittaneista opiskelijaryhmisti yhdeksin opiske-
lijaryhmén kanssa, jotka olivat TAMKin neljdstd osaamisyksikostd. (Metsdresepti-hanke
2024b, Metséresepti-hanke 2024d.)

Pilotoinnin kautta saatujen kokemusten ja palautteiden pohjalta hankkeessa luotiin kevdin 2024
aikana uusi konkreettinen toimintamalli, jolla luontoympéristdon hyvinvointia tukevia mahdol-
lisuuksia voidaan tuoda osaksi opintoja, opiskelijan arkea ja oppimisympéristojd. Hankkeen
tavoitteena on tehdd toimintamallista mahdollisimman vetovoimainen ja houkutteleva myds
niille opiskelijoille, joilla ei ole luontosuhdetta entuudestaan ja joiden on mahdollisesti vaikea
irrottautua luontoon ja metsdan. Tavoitteena on myds tuoda nikyviksi myos opiskelijoille met-
sdluonnon hyvinvointia edistdvid vaikutuksia ja saada my0s opiskelijat itse innostumaan asi-

asta. (Metséresepti-hanke 2024a.)
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Lisédksi kevéddn 2024 aikana TAMKin tietojenkasittelyn opiskelijaryhma suunnitteli ja toteutti
osana opintojaan seitsemén mobiilipelid, joiden tavoitteena oli innostaa ja houkutella opiskeli-
joita tutustumaan metséluontoon, hyddyntiméan metséluontoa hyvinvoinnin parantamisessa ja
keinona oman arjen rauhoittamisessa, seké erityisesti oppimisen tehostamisessa (Metséresepti-

hanke 2024e¢).

Metsdreseptihankkeen projektitiimi oli neljin hengen asiantuntijatiimi TAMKista. Projekti-
tiimi koostui metsdbiotalouden asiantuntijasta, toimintakyvyn asiantuntijasta, pelillistimisen
asiantuntijasta sekd Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan (Tamko) edunvalvon-
nan asiantuntijasta. Liséksi projektitiimissd toimi harjoittelijana fysioterapian opiskelija, jonka
vastuuna oli hankkeen opiskelijatiimin yhdyshenkilonid toimiminen. (Metséresepti-hanke

2024d.)

Hankkeella oli myds moniammatillinen ohjausryhmé. Tampereen ammattikorkeakoulusta oh-
jausryhméssa oli edustus johtoryhmaisté, koulutuksen ja oppimisen palveluista sekéd pedagogis-
ten ratkaisujen yksikostd. Lisdksi ohjausryhméén kuului edustus Suomen itsendisyysrahastosta
(Sitra), Opetushallituksesta (OPH), Ylioppilaiden terveydenhoitoséétiostd (YTHS), Tampereen
seurakunnasta sekd Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnasta (Tamko). (Metsire-

septi-hanke 2024d.)

Opinndytetyon kohderyhmé koostuu Metsdresepti-hankkeen kohderyhmistd eli ensisijaisesti
TAMKissa syksylld 2024 opintonsa aloittaneista opiskelijaryhmisté, opettajatuutoreista sekd
opettajista. Lisdksi kehittdmistyon kohderyhméin kuuluvat myos koko TAMKin henkil6sto ja
opiskelijat sekd hankkeessa pilotoitujen toimenpiteiden ideointiin ja kehittdmiseen osallistuneet
opiskelijat ja pilotoinnissa mukana olleet opettajat ja opiskelijat, TAMKin johto, TAMKin ti-
lapalvelut ja hankkeen ohjausryhmad. (Metsdresepti-hanke 2024d.)

2.2 Metsaresepti-toimintamalli

Toimintamalli koostuu viidesté erilaisesta toimenpiteestd, joiden kaikkien tavoitteena on tukea
opiskelijoiden hyvinvointia, parantaa opiskelijaviihtyvyyttd, opintojen etenemistéd ja pysyvad
luontosuhdetta. Toimintamalli on luotu Metsdresepti-hankkeessa mukana olleiden opiskelija-
tiimien ideoimien toimenpiteiden pohjalta. Niitd on pilotoitu TAMKissa lukuvuoden 2023—

2024 aikana. Toimintamallia on kehitetty edelleen syksyn 2024 aikana pilotoinnista saatujen
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kokemusten sekd toimintamallin levittimis- ja juurruttamissuunnitelman kehittimiseen liitty-
vien yhteiskehittimis- ja ideointimenetelmien pohjalta. Toimintamalli on rakentunut rinnak-
kain levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman ty9ston ja toteuttamisen aikana. Toimintamallista
on luotu erillinen késikirja jaettavaksi ja hyodynnettavéksi niin TAMKissa kuin muissakin kor-
keakouluissa ja oppilaitoksissa (liite 1). Toimintamalli tullaan lisddmédédn hankkeen internet-
sivuille, josta se on tulostettavissa ja ladattavissa sdhkoisesti. Toimintamallissa on esitelty
hankkeen tavoitteet, toimenpiteet vinkkeineen, toimintamallin vuosikello sekd Metsédresepti-

opintojakson kuvaus. (Metsdresepti-hanke 2024d.)

Toimintamallin avulla voidaan hyddyntdd luonnon hyvinvointia edistdvid mahdollisuuksia
osana korkeakouluopintoja. Levittimaélld toimintamalli mahdollisimman laajalle lisddntyy tie-
toisuus toimintamallin hyddyistd, joka osaltaan edistdd toimintamallin toimenpiteiden juurtu-
mista korkeakouluun ja opiskelijoiden arkeen. Toimintamallissa kannustetaan kokeilemaan ja

muokkaamaan rohkeasti toimintamallia osana omaa toimintaa.

Metsdresepti-toimintamalli koostuu viidestd hankkeessa luodusta uudesta toimenpiteestd, jotka

ovat:

1. Metsitetty opintojakso — opetusta ulkona luonnossa. Metsitetyn opintojakson ajatuksena
on metsdn ja ldhiluonnon hyddyntdminen oppimisympéristond. Monet tavallisistakin
opintojaksoista on mahdollista toteuttaa osittain ulkona metsdssa. Sielld voi esimerkiksi
ideoida ryhmity6té tai kannustaa opiskelijoita hyddyntimédn metsidluontoa tehtivien
tekemisen yhteydessd. Opiskelijat ovat kokeneet opintojen metsittdmisen virkistdvaksi
ja motivaatiota parantavaksi.

2. HetkiRetki — HOPS- ja kédvelykeskustelut luonnossa. HOPS- (Henkil6kohtainen opin-
tosuunnitelma) ja kdvelykeskustelut ulkona luonnossa ovat erinomainen tapa tukea niin
opiskelijoiden kuin opettajien hyvinvointia ja tarjota samalla virkistdvai ja rentouttavaa
vaihtelua perinteiseen sisilld tapahtuvaan ohjauskeskusteluun. Kévelykeskustelut mah-
dollistavat luonnon hyvinvointivaikutusten saavuttamisen jo lyhyessd ajassa pienelld
vaivalla. Opiskelijat kokivat, ettd keskusteleminen vieretysten kdvellessd on rennompaa
kuin vastakkain istuessa.

3. Luonto tulee luokkaan — virtuaaliluontosiséllot. Tuomalla luonto opiskelutilaan aitojen
luonnonmateriaalien tai mediasisédltéjen muodossa on mahdollista hyodyntda luonnon
hyvinvointia tukevia vaikutuksia. Metsdresepti-hankkeen sivuilla on hankkeen tuotta-

mia luontovideoita eri vuodenajoista, joita voi hyddyntdd esimerkiksi oppitunnin alussa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



11

Opiskelijat kertoivat luontovideoiden tuntuneen rauhoittavalta ja opettajien mukaan ne
ovat edistineet keskittymista.

4. Metsdlampére — Metsdinen luentotila. TAMKin kampuksen yhteydessi sijaitsee met-
sdinen luentotila, Metséldmpére. Tilaa voi hyddyntdd mm. ohjaustilanteissa, tapaami-
sissa, luentojen jéarjestimisessd, ryhmétdiden ideoinnissa tai vaikka tyoskentelyssa ul-
kona. Tila on varattavissa TAMKin tilavarausjérjestelmistd. Metsédlampareeltd 10ytyy
istumapaikat noin 40 henkildlle.

5. Mesikerho — Metsdn ja mielen kerho — Mesikerho tarjoaa vaihtoehtoista vapaa-ajan yh-
dessd tekemistd jarjestimalld opiskelijavoimin luontoretkid ja vertaistukea opiskeli-
joille. Tavoitteena on myo0s lisdtd osallisuutta ja edistdd opiskelijoiden luontosuhdetta.
Mesikerhon aktiivitoiminnassa mukana oleminen on mahdollista myos opinnollistaa

osaksi opintoja. (Metséresepti-hanke 2024d.)

Toimintamallille on laadittu my®ds vuosikello (kuva 1) kdyttoonoton tueksi. Vuosikello kannus-

taa hyodyntdmain toimintamallin toimenpiteitd monipuolisesti 1dpi vuoden.

Metsdreseptin vuodenkierto

Vuosikellosta saat esimerkkeja siita, miten voit ottaa Metsareseptin
osaksi opettamiasi opintojaksoja vuoden ympari. Vuosiympyra antaa
ehdotuksia toimista eri vuoden ajoille, mutta dl4 anna sen sitoa
luovuuttasil Kokeile rohkeasti ja kuuntele opiskelijoiden toiveita.

Tuo opiskelutilaan luonnon
elementteja: lehtia, kukkia, oksia yms.

Nayta luokkatilassa luontokuvia- tai
videoita opiskelun taustalla

Pida ohjauskeskustelut tai palaverit
kampuksen laheisilla metsareiteilla

Tee yhteisty6td Mesikerhon kanssa ja
innosta opiskelijoita mukaan kerhoon

Hyédynna metsaista luentotilaa -
Metsalamparetta - opiskelutilana

Suunnittele, miten tuot metsaluonnon
mukaan opintojaksoillesil

W3

Lue lisaa Metsareseptista: projectstunifi/metsaresepti

Kuva 1: Vuosikello Metsdresepti-toimintamallin toimenpiteiden hyddyntdmiseen (Metséresepti-hanke 2024d).
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Toimintamallin viiden toimenpiteen pohjalta hankkeessa luotiin syksylld 2024 my0s yhden
opintopisteen laajuinen Metsdresepti-toiminnallinen opintojakso, joka liitettiin osaksi toimin-
tamallin kisikirjaa. Opintojakso tulee olemaan osa TAMKissa olevaa Tulevaisuuden taitopa-
ketti -opintokokonaisuutta, johon sisdltyy kymmenen muutakin yhden opintopisteen laajuista
opintojaksoa. Tulevaisuuden taitopakettiin siséltyvit opintojaksot kisittelevét opiskelutaitoja,

digityokaluja, itsensd johtamista seké liikuntaa ja hyvinvointia. (Metsaresepti-hanke 2024d.)

Metséresepti-opintojaksolla tavoitteena on edistdd opiskelijoiden luontosuhdetta ja hyvinvoin-
tia. Opintojakso siséltdd toiminnallisia tehtdvid, joiden my®6td on tarkoitus auttaa opiskelijaa
16ytdmain lahiympéristostddn luontoliikuntakohteita sekd luontoaiheisten jarjestojen jirjesta-
mid luontotapahtumia. Liséksi opiskelijan tehtdvina on jakaa tietoa 16ytdmistddn luontokoh-
teista opintojakson muille opiskelijoille sekd Vihred ergonomia -osuudessa tauottaa opiskelu-
aan luontoympadristdd tai virtuaalista luontoymparistdd hyddyntden. Metséreseptin toiminnal-
lista opintojaksoa pilotoidaan TAMKissa kevéélla 2025 ja sen jdlkeen se mahdollisesti tarjotaan
koko Tampereen korkeakouluyhteison opiskelijoille suoritettavaksi. (Metsdresepti-hanke

2024d.)

2.3 Tampereen ammattikorkeakoulu toimintaymparistona

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) on monialainen ammattikorkeakoulu, jossa on kah-
deksan koulutusalaa. TAMKin ydintoiminnoista vastaa viisi osaamisyksikkod, jotka ovat Lii-
ketalous ja media, Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri, Rakennettu ympaéristo ja biotalous, Teol-
lisuusteknologia sekd Sosiaali- ja terveysala -osaamisyksikkd. (Tampereen ammattikorkea-
koulu 2024a.) Tampereen ammattikorkeakoulussa on 17 AMK-tutkintonimikettd ja 15 ylempéa
AMK-tutkintonimikettd. Lisdksi TAMK tarjoaa ammatillista opettajankoulutusta. Opiskelijoita
TAMKissa on noin 15 000, joista tutkinto-opiskelijoita on noin 11 000. Tampereen ammatti-
korkeakoulu Oy:n pddomistaja on Tampereen korkeakoulusditio. Pdédtoimista henkilostod

TAMKissa on noin 750 henkildtydvuotta. (Tampereen ammattikorkeakoulu 2024c.)

TAMKin padkampus sijaitsee Tampereella Kaupissa ja toinen kampus, Mediapolis, jonne on
keskitetty TAMKin media-alan opetus, sijaitsee Tampereen Tohlopissa. Lisdksi TAMK tuottaa
koulutusten monimuotototeutuksia maakuntakorkeakoulutoiminnan kautta seki tekee yhteis-

tyotd my0Os muiden paikallisten toimijoiden kanssa. (Tampereen ammattikorkeakoulu 2024b.)
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TAMK -strategia 2030:n pohjana ovat Tampereen korkeakouluyhteison strategia Vaikutta-
vuutta yhdessd sekd Tampereen korkeakouluyhteison tutkimuksen ja koulutuksen strategiat.
TAMKin strategiassa TAMKin toiminnan tarkoitus on tuottaa uutta osaamista tydeldmién ja
tahtotilana on tuottaa monialaisena tydeldmakorkeakouluna parasta ammatillista korkeakoulu-
tusta ja innovaatioita. Toiminnalliset arvot 2030-strategiassa ovat T= Toimiminen globaalisti
vastuuta kantaen, A= Arvostaen aktiivisuutta, oppimista ja osaamista, M= Menestyminen yh-
dessa tekemadlld sekd K= Kunnioittaen moninaisuutta yhteisdssi. Strategisia tavoitteita on nelja
ja ne ovat profiloituminen monialaisena tydeldmikorkeakouluna, kasvaminen koulutusviennin
edelldkavijand, vastaaminen tyfeldmédn muuttuviin osaamistarpeisiin sekd korkeakouluyhtei-

son kilpailuetujen hyodyntdminen. (Tampereen ammattikorkeakoulu 2024a.)

TAMKissa on meneillddn pedagoginen kehittdmisohjelma (2022-2024), jonka tueksi on laa-
dittu pedagogiset periaatteet, jotka koostuvat oppimislihtdisyydestd, yhteisollisyydestd ja osal-
listavuudesta, tydeldamin kehittimisasiantuntijuudesta sekd kestavéasti tulevaisuudesta. Pedago-
gisten periaatteiden ldpileikkaavana teemana on digitaalisuus, joka nékyy periaatteissa kdytin-
ndn osaamisena, toimina ja toimintaymparistoissd. (Tampereen ammattikorkeakoulu 2024a.)
Tampereen korkeakouluyhteison opettamisen ja oppimisen keskus Teaching and Learning
Centre (TLC) toimii opetus- ja ohjaushenkiloston tukena. TLC koordinoi digitaalisin osaamis-
merkein ohjattua osaamisen kehittdmisté, joka perustuu myds TAMKin pedagogisiin periaat-
teisiin. Suorittamalla digitaalisen osaamismerkin opetus- ja ohjaushenkildsto voi kehittdd omaa

osaamistaan ja osoittaa oman osaamisen nakyviksi myos muille. (Tuni.fi 2024a.)
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3 TIETOPERUSTA

Opinndytetyon tietoperusta koostuu opiskelukyvyn méérittelystd ja opiskeluhyvinvoinnin ny-
kytilanteesta, pedagogisesta hyvinvoinnista korkeakoulussa, luontohyvinvoinnin ja metsin
mahdollisuuksista hyvinvoinnin edistdmisessd sekd uusien kdytinteiden levittdmisesti ja juur-
ruttamisesta. Tietoperustan tavoitteena on tukea toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuun-
nitelman tekemistd 1dhteisiin perustuvalla teoriatiedolla yhdistden tutkimusmenetelmien kautta

saatavaa aineistoa siten, ettd opinndytetyOlle asetetut tavoitteet saavutetaan.

3.1 Opiskelukyky ja opiskeluhyvinvoinnin nykytilanne

Opiskelukyky on kokonaisuus, joka koostuu eri osatekijoistd ja joilla on vaikutus toisiinsa.
Kristina Kuntun julkaisema opiskelukykymalli (2006) on péivitetty vuonna 2022 Ylioppilaiden
terveydenhoitosddtion toimesta. Péivitetty opiskelukykymalli koostuu neljdsté keskendén vuo-
rovaikutteisesta osa-alueesta, jotka ovat omat voimavarat, opiskeluympéristd, opiskelutaidot
sekd opetus ja ohjaus. Kaikki neljd osa-aluetta vaikuttavat sithen milld tavoin opiskelija kyke-
nee suoriutumaan opinnoista. Vaikka jollain osa-alueella olisi haasteita niin vahvuudet yhdella
tai useammalla voivat mahdollistaa opiskelukyvyn ylldpitdmistd. Opiskelukykymallin osa-alu-
eisiin vaikuttamalla voidaan edistii ja tukea opiskelijoiden opintojen edistimistd koko opiske-
luyhteison, opiskeluterveydenhuollon, korkeakoulun, opiskelijajérjeston seké opiskelijoiden it-

sensd toimesta. (YTHS 2024.)

Tutkimustuloksissa on todettu haasteita opiskelijoiden hyvinvoinnissa. Joka neljds vuosi toteu-
tettava valtakunnallinen Korkeakouluopiskelijoiden terveys- ja hyvinvointitutkimus (KOTT)
tuottaa tietoa opiskelijoiden hyvinvoinnista, johon kuuluu opiskelukyky, fyysinen ja psyykki-
nen terveys sekd tuen tarpeet (Hékkinen, Kérkkéinen, Laamanen & Ladonlahti 2023, 7). Vuo-
den 2021 KOTT-tutkimuksen mukaan opiskelu-uupumusta viime kuukauden aikana kokenei-
den osuus oli 41,7 % tutkimukseen osallistuneista korkeakouluopiskelijoista. Tutkimustulosten
mukaan joka kolmas korkeakouluopiskelija oli psyykkisesti kuormittunut eli kérsi ahdistus-
ja/tai masennusoireista. Tarkastellessa tutkimustuloksia korkeakouluopiskelijoiden mielenter-
veyden ndkokulmasta psyykkinen oireilu oli yleisempéi korkeakouluopiskelijoilla kuin verrat-
taessa koko vdestoon. Korkeakouluopiskelijoista 13 prosentilla oli todettu masennus viimeisen

vuoden aikana ja 13 prosentilla todettu ahdistuneisuushéiri¢ viimeisen vuoden aikana. Tutki-
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mustuloksista ilmeni my®ds, ettd pdivdaikainen visymys oli hieman yleisempda (28 %) ammat-
tikorkeakouluopiskelijoilla kuin yliopisto-opiskelijoilla (24 %). Lisdksi ldhes kolmasosa kor-
keakouluopiskelijoista ei kokenut sosiaalisesti kuuluvansa mihink&dn opiskeluun liittyvédan
ryhméén. (Holm, Ikonen, Kilpeldinen, Koskela, Lundqvist & Parikka 2021.) Tekniikan akatee-
misten vuoden 2023 opiskelijatutkimuksessa 46 % tutkimukseen osallistuneista opiskelijoista

koki olevansa usein tai jatkuvasti huolissaan jaksamisesta (Tekniikan akateemiset 2023).

Koronaepidemian aikana vuosina 2020-2022 Suomessa lisddntyi nuorten ja erityisesti korkea-
kouluopiskelijoiden mielialaoireet ja ahdistuneisuus. Psyykkisen oireilun lisddntyessd mielen-
terveyspalveluiden kysynti kasvoi, mutta nuorille ja korkeakouluopiskelijoille suunnattujen pe-
rustason ja erikoissairaanhoidon mielenterveyspalveluiden saatavuudessa oli haasteita. (Kapi-

ainen, Kestild, Mesidislehto & Rissanen 2022, 7-8.)

Muutaman vuoden vilein toteutettavan eurooppalaisia korkeakouluopiskelijoita koskevan Eu-
rostudent -tutkimuksen vuoden 2022 tutkimustulosten mukaan l&hes puolet korkeakouluopis-
kelijoista (46,6 %) ilmoitti yhden tai useamman terveys- tai toimintarajoitteen. Eniten raportoi-
tiin mielenterveysongelmista (23,1 %), mutta vastaajista 18,2 % kertoi, ettei heilld ollut viral-
lista diagnoosia. Vuoden 2022 tuloksia verrattaessa vuoden 2019 Eurostudent VII —tutkimuk-
sen aineistoon, voidaan havaita, ettd korkeakouluopiskelijoiden ilmoittamat terveys- ja toimin-
tarajoitteet ovat aiempaa yleisempid ja korkeakouluopiskelijoiden joukko on entistd moninai-
sempaa. Erityisesti juuri mielenterveysongelmien ja erilaisten oppimisvaikeuksien koettiin ra-
joittaneen opiskelua useammin kuin muut terveys- ja toimintarajoitteet. (Hékkinen ym. 2023,

17-19.)

3.2 Pedagoginen hyvinvointi korkeakoulussa

Pedagoginen hyvinvointi on koko korkeakouluyhteison hyvinvointia, joka syntyy tyo- ja opis-
keluhyvinvoinnista ja koskettaa koko yhteisdd. Pedagogisen hyvinvoinnin keskidssd on hyvin-
voiva korkeakouluyhteiso, henkildston yhteistoiminta sekd mydnteinen oppimisilmapiiri. (Ne-

nonen 2023, 32.)

Tutkijat Kirsi Pyhalto, Tiina Soini ja Janne Pietarinen esittivit kokonaisjdsennyksen pedagogi-

sen yhteison hyvinvoinnin rakentumisesta sekd pedagoginen hyvinvointi -késitteen. Tarkastel-
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lessaan pedagogisen hyvinvoinnin rakentumista, he toivat esiin, ettd oppiminen ja vuorovaiku-
tus limittyvét toisiinsa, minkd myd&td voi syntyd pedagogista hyvinvointia tai pahoinvointia.

(Ahonen 2023, 20.)

Pedagogisen hyvinvoinnin rakentumiseen tarvitaan pedagogista tietoisuutta, joka on ymmar-
rystd opetuksesta, oppimisesta, hyvinvoinnista ja niiden yhteydesté toisiinsa. Pedagogista hy-
vinvointia voi luoda kehittdméllé rakenteita ja kdytintoj4, joilla voidaan tukea osallisuutta, toi-
mijuutta, motivaatiota, osaamista seka yhteistyota. (Tuni.fi 2024c¢.) Pedagogiseen hyvinvointiin
liittyy vahvasti myds pedagoginen johtaminen ja se, ettd pedagogista toimintaa suunnitellaan ja
toteutetaan yhteisty0ssd korkeakoulun ei tasoilla ja toimijoiden kesken. Kun pedagoginen toi-
minta on loogista ja johdonmukaista se mahdollistaa opettajien ja opiskelijoiden oman toimin-
tansa ohjaamisen ja oppimisen sekd mahdollistaa tyon ja oppimisen merkityksellisyyden koke-

misen sekd tavoitteiden saavuttamisen. (Vanhanen-Nuutinen 2023, 24.)

Korkeakouluopiskelijan opintoihin kiinnittyminen ja hyvinvointi ovat tirkeitd opiskelun, opin-
tojen edistymisen ja osaamisen kehittymisen nidkokulmasta. Opintoihin kiinnittyminen ja hy-
vinvointi kehittyvét pedagogisissa prosesseissa, joissa mahdollistetaan ja hyodynnetdian hyvin-
vointia tukevaa ajattelua ja toimintaa seki kehitetddn toimintaympaéristoja, jotka tukevat osalli-
suutta ja kehittdvit toimijuutta. (Korhonen & Toom 2017, 143.) Opintoihin kiinnittymisen né-
kokulmasta mielekkait tavat tukea oppimista ja opintojen toteuttamista edistavét kiinnittymisté
opintoihin. Kéytdnnot voivat olla moninaisia, joihin vaikuttaa niin korkeakoulun painopisteet,
opetusyhteison toimintakonteksti seké opiskelijoiden erilaiset ominaisuudet. (Korhonen 2017,
90-91.) Opintoihin kiinnittymiseen ja opiskelijoiden hyvinvointiin voi vaikuttaa korkeakoulun
opetusyhteisd, joka koostuu opettajista, opintojen ohjauksen-, opintohallinnon sekd neuvonta-
palveluiden henkil6stostd. Opetusyhteisolla on mahdollisuus hyddyntdd pedagogisia toiminta-
tapoja ja ohjauskdytantdja sekd luoda oppimisympairistdjd, jotka tukevat oppimista ja opin-
noissa edistymistd. (Korhonen & Toom 2017, 143.) Kiinnittymisen haasteet eivit kosketa pel-
késtidn opiskelijoita vaan my0s opettajien tyohon kiinnittymiselld ja jaksamisella merkitys pe-

dagogiseen hyvinvointiin. (Ahonen 2023, 19.)
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3.3 Luontohyvinvointi ja metsan mahdollisuudet hyvinvoinnin edistami-

sessa

Luonnolla on paljon hyvinvointia edistdvid vaikutuksia. Kun luontoympéristostd saadaan
enemman positiivisia kuin negatiivisia vaikutuksia ja niitd voidaan mitata, voidaan puhua ter-
veyshyodyistd. Terveys- ja hyvinvointihyddyt koostuvat monesta eri tekijastd. Komulainen ym.
(2018) mallin mukaan mahdollisia vaikutusmekanismeja ovat luontoympaéristo, luontokontakti,
ympéristoaltisteet, stressin hallinta ja elpyminen, fyysinen aktiivisuus, sosiaaliset kontaktit seké
immuunipuolustuksen vahvistuminen. Luonnossa ulkoillessa stressi helpottaa, kunto kohoaa,
mieliala nousee ja kokemukset terveydestd ovat positiivisempia. Se my0s auttaa irtautumaan
arjesta ja parantaa muun muassa itsetuntoa. Suomessa metsi on tyypillisin ja suosituin luonto-
ympéristd. Metsén terveyttd edistivistd vaikutuksista on tutkimustietoa ja on havaittu, ettd met-
sdn terveyshyodyissd on etenkin kansanterveyden edistimisen nikokulmasta paljon mahdolli-

suuksia. (Komulainen, Lanki, Sipild & Tyrvdinen 2018, 1397-1403.)

Mielenterveyden haasteet ja fyysisen kunnon heikkeneminen on todettu olevan merkittavii sai-
rastavuuden syitd. Terveysongelmat, jotka liittyvit elintapoihin ja ymparistoon aiheuttavat suu-
ria kustannuksia yhteiskunnalle. Metséssa liikkkumisella ja oleskelulla on todettu olevan mydn-
teisid vaikutuksia etenkin psykologisten vaikutusten osalta. (Komulainen ym. 2018, 1397-
1403.) Tamén takia metsén ja luonnon mahdollisuudet hyvinvoinnin edistdmisessé olisi tirkea

ottaa hyotykdyttoon ja saada osaksi ihmisten arkea.

Stressistd palautumista tapahtuu jo lyhyilldkin vierailuilla metsdssé. Japanissa on tutkittu met-
sakdyntien stressistd palauttavia terveyshyotyjd ja on havaittu, ettd jos pelkdn metsdmaiseman
katselu on rentouttanut enemmin verrattuna rakennettuun kaupunkiympéristoon. Helsingissé
tehdyssé tutkimuksessa tarkasteltiin metsa-, puisto- ja kaupunkiympéristojen vaikutuksia toi-
mistotyotd tekeville henkiloille. Tutkimuksen mukaan metsé- ja puistoymparistdissa elpyminen
oli parempaa kuin kaupunkiympéristdssd ja myonteisid vaikutuksia saavutettiin jo 15 minuu-
tissa. Metsdympdristossd elpyminen todettiin olevan hieman vahvempaa kuin puistoymparis-

tossd. (Komulainen ym. 2018, 1397-1403.)

Tyossdkdyvid aikuisia koskevassa tutkimuksessa on havaittu, ettd luonnossa oleskelun myota
tullut litkunta, sekd rentoutumisen ja eldamintyytyvéisyyden kokemukset vihensivit tydkuor-

mituksesta palautumisen tarvetta (Korpela 2014, 32). Nykyédn ihminen viettda aikaa luonnossa
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vihemmaén kuin ennen, miké johtaa henkilokohtaisten luontokokemusten ja -tietimyksen vé-
henemiseen. Kun luontokontaktit vihenevit, kynnys luontoon menemisestd kasvaa, jolloin se
heikentdd entisestddn luonnosta saatavien terveyshyotyjen hyddyntdmistd. Luonto tarjoaa ih-
misille mahdollisuuksia hyvinvoinnin tukemiseen ldpi eldmén. (Suomen ympiristokeskus

2014, 88-89.)

Aina luontoon meneminen ei ole mahdollista, jolloin esimerkiksi luontokuvien katselemisella
voi olla mieltd rentouttavia ja rauhoittavia vaikutuksia. Bernstein ym. (2010) tutkimuksen mu-
kaan luontokuvien katselu ja luonnon elementeille tai dénille altistuminen edisti palautumista,

kuntoutumista ja parantumista.

Samankaltaisia tuloksia havaittiin myds Luonnonvarakeskuksen tutkimushankkeessa, jossa tut-
kittiin millaista hyotya sisdtiloissa virtuaalisesti tuotetulla luontoymparistolld, on tydokuormi-
tuksesta palautumisessa. Metsdmaisemavideon aikana stressitaso oli alhaisempi kuin esimer-
kiksi pelkkien luontodénien kuuntelun tai hiljaisuudessa istumisen aikana. Tutkimustulokset
vahvistivat myds taukojen pitdmisen tdrkeyttd stressistd palautumisessa tydpdivan aikana.

(Huotilainen, Leinikka, Neuvonen, Ojala, Tyrvdinen & Yli-Viikari 2019, 4.)

3.4 Uusien kaytanteiden levittaminen ja juurruttaminen

Kéytéanteiden levittdmisen tavoitteena on saada valitut kohderyhmit tietoisiksi uusista hyvisti
kéaytanteistd ja ideaalitilanteessa levittdminen edistdd uusien kéytinteiden juurruttamista. Le-
vittdmisté tehtdessd on hyva mairitelld kenelle eri toimijoille ja millé eri tasoilla hyvia kaytén-
toja levitetddn. Tassd vaiheessa tulisi méaéritelld levittdmisen tavoitteet eri tasoilla ja valita mil-
laista toimintastrategiaa levittdmisen edistdmiseen kdytetddn huomioiden aikataulutuksen, vas-
tuuhenkilon nimedmisen, kédytettdvissd olevat resurssit ja vélineet seké riskianalyysin tekemi-

sen. (Jalokinos 2019.)

Juurruttaminen tarkoittaa suunnitelmallista toimintaa, jolla pyritdin varmistamaan tulosten
kiinnittyminen osaksi jo olemassa olevia rakenteita (Halonen 2021, 7). Juurruttamisen ytimessa
on hyvien kédytanteiden ndkyviksi tekeminen ja paikantaminen. Liséksi uuden toiminnan kayt-
toon ottaminen siten, ettd se jatkaa eloaan projektin paattymisen jilkeen vaatii myos kekselidi-

syyttd ja suunnitelmallisuutta. (Halonen & Torkko 2021.)
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Juurtumisessa on tarkedd ottaa huomioon hyvien kéyténtojen erilaisuus, organisaation toimin-
taymparisto, resurssit sekd tyon luonne. Juurtumisen prosessit eivét ole yhtenevéisid ja inno-
vaatioiden kdyttdonottoon vaikuttaa niin toimintakulttuurit kuin toimintaympadristot. (Savinai-
nen & Unkila 2020, 288.) Lisdksi tehokkaan juurruttamisen ldhtokohtana on vaikuttaminen
useilla eri tasoilla eli kohderyhméan, ammattilaisten ja organisaatioiden tasoilla seké laajemmin

yhteiskunnallisella tasolla (Bjorkqvist & Halonen 2021).

Juurruttamista voi tarkastella Katri Halosen luoman juurruttamisen neljd V:td -mallin kautta,
jossa juurruttamisen neljd vaihetta ovat viestinté, variointi, valtavirtaistaminen ja vakiinnutta-
minen. Neljdn V:n juurruttamisprosessi alkaa viestinnén vaiheesta. Viestinnin tulisi olla vai-
kuttavaa ja sité olisi hyva tehdd koko juurruttamisen ajan. Vaikuttavassa viestinnéssa tulee in-
nostaa uusia thmisid uudesta toimintamallista ja parhaimmillaan innostus ja uteliaisuus lisdén-
tyvét, kun paéstdin jakamaan toimintamallin konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, jolloin myds
viestintd helpottuu. Toimintamallin jakamisen myoti tulee tarve myds ymmarryksen lisddmi-
seen, kokemuksista kertomiseen ja yhteiseen kehittimiseen kutsumiseen. Kutsumista yhteiske-
hittdmiseen auttaa, kun sisdlto rdétiloid4dn selkedksi ja kohderyhméé puhuttelevaksi. Viestin-
nissd on tirkedd, ettei se oli yksipuolista vaan parhaimman lopputuloksen saavuttaminen vaatii

asioihin sitoutumista vuorovaikutteisesti. (Halonen 2021a, 13—-14.)

Neljan V:n mallin variointivaiheessa pddmaéranéd on auttaa hankkeen ulkopuolisia toimijoita
eli tassd tapauksessa TAMKin opetushenkildstod, johtoa, opiskelijoita ja sidosryhmid havaitse-
maan uuden toimintamallin arvo omassa toimintaymparistossé ja kokeilemaan toimintamallia
kaytannossd. Tdssd apuna voidaan kayttdd variointia, joka mahdollistaa toimintamallin muok-
kaamista ja kokeilun kautta jopa huomaamattaan juurruttaen sitd osaksi omaa toimintaymparis-
tod eri tavoin. Tdhdn vaiheeseen kuuluu myds aktiivisuus toimintamallin esittelyssé ja atheen
nostamisessa esiin erilaisissa kohtaamisissa sekd keskusteluissa. Jokaisen kohtaamisen kautta
luodaan my0s uusia tapoja kertoa siité erilaisille kohderyhmille ja tahoille. Téllaisia kohtaami-
sia ja tapoja voi olla esimerkiksi erilaiset seminaari-, koulutus- ja verkostotapaamiset, toimin-
tamallin kdyttoonoton oppaat, kiinnostuneiden tahojen kontaktoinnit seké asiasta kiinnostunei-
den ryhmaéyttdminen ja kiinnostuksen vahvistaminen. Usein hankkeissa saattaa kdyda niin, etti
tiedotetaan taustaorganisaation vakiintuneiden tapojen mukaan, joka on hyvé tapa, mutta toi-
saalta tdssd olisi mahdollisuus my0s yllatyksellisyydelle, jolloin kannattaisi ideoida ja varioida

uusia yllattdvidkin viestinnédn tapoja. (Halonen 2021a, 16-17.)
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Valtavirtaistamisvaiheen ajatuksena neljan V:n mallissa on saada uusi toimenpide kadyttoon
myo6s laajemminkin niin varsinaisessa kohderyhmaéssa kuin ulkopuolisten toimijoiden keskuu-
dessa. Valtavirtaistamisessa pyritddn auttamaan ulkopuolisia toimijoita testaamaan toiminta-
mallia ja kehittdmé&én sitd edelleen omiin tarpeisiin sopivaksi. Tarkeédé on tiivis ja vuorovaikut-
teinen yhteisty0. Valtavirtaistamista edistdd, kun tarkkaillaan millaisista ldhtokohdista muut
toimivat ja millaisia haasteita heilld on, johon toimintamalli olisi varioitavissa ratkaisuksi. Koh-
deryhmélld on térkedd olla myds taustaorganisaation tuki, jolloin uuden toimintamallin vari-
ointi ja kdyttoonotto omaan toimintaymparistoon olisi mahdollisimman helppoa ja toiminta-

malli kiinnittyisi osaksi arkea. (Halonen 2021a, 18-21.)

Valtavirtaistamisen vaiheessa viestintd muuttuu kohti kdyttoonottamisen tukemista ja haasteel-
lista on toimintaan vaikuttaminen. Téssa olisi hyvd hyddyntdi erilaisia mahdollisuuksia kan-
nustaa kohderyhmii kokeilemaan ja kehittdméén toimintamallia omaan toimintaympéristoon
sopivaksi. Valtavirtaistaminen tulee aloittaa 1dheltd kohdeorganisaatiosta, ohjausryhmisti ja
sidosryhmisté. Olisi hyvd myo0s kartoittaa kenen kaikkien tulee olla tietoinen uuden toiminta-
mallin kdyttdonotosta ja keiden pdétoksid tarvitaan toimintamallin juurruttamiseksi. Tdmé on
kriittinen vaihe, jolloin on tirkedd saada tukea toimintamallin kdyttoonottoon ja vakiintumi-
seen. Tdssd vaiheessa juurruttamista edistdd, kun toimintamallille on tarve ja se linkittyy vah-
vasti organisaatioon. Olisi tirkedd myos, ettd juurruttamista varten olisi realistiset resurssit ja
organisaatio olisi sitoutunut juurruttamiseen ja toimintamallin hydtyjen tunnustamiseen. Li-
saksi hankkeen toimijoilla olisi hyva olla vahvat kontaktit organisaatiossa ja halua olla mukana

hankkeen paatyttydkin. (Halonen 2021a, 18-21.)

Juurruttamisen neljd V:ti -mallin vakiinnuttamisen vaiheessa pyritdéin saamaan toimintamalli
osaksi rakenteita kohdeorganisaatiossa ja mahdollisesti myds muualla. Vakiinnuttamista tukee,
jos toimintamallille voidaan nimeta yhteyshenkil, myds hankkeen paityttya. Tavoitteena on,
ettd tdssd vaiheessa toimintamalli olisi otettu kdyttoon jollain tasolla ja toimintamallin tuotokset
ovat sellaisessa muodossa ja saatavilla hyodyntdmisessd myohemminkin. Térkein tavoite tissa
vaiheessa on, ettd toimintamallia hyodynnetdén organisaatiotasolla, jolloin vakiinnuttamiseen
on paremmat mahdollisuudet ja tdhdn kannattaa hyodyntdd hankkeen ohjausryhmaii, jossa on
edustus laajasti kohdeorganisaatiosta. Jatkuvuutta tuo myds, jos toimintamallin vakiinnuttami-
sessa voidaan hyddyntdd yhteistyotd samankaltaisten tahojen kanssa. Vakiinnuttamista edistai
myos, jos toimintamalli saadaan linkitettyd my0s toiseen organisaatioon ja toimintamallille 16y-

tyisi taho sen jatkokehittdmiseen. Téssd vaiheessa tulee myds varmistaa, ettd hankkeen tulokset
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jaavat hankkeen paattymisenkin jilkeen saataville, jolloin toimintamallin kdyttoonottamista ja

hy6tyjé voi arvioida. (Halonen 2021a, 22-24.)
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4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

Tutkimuksellisen kehittdimistyon ydin on juurruttamisessa, kdytdnnon toimenpiteissa ja ole-
massa olevan prosessin tarkkailussa. Lahestymistapana on osallistava toimintatutkimus, jossa
kehittdmistyotd tehdddn yhdessd Metsédresepti-hankkeen projektitiimin, ohjausryhmén seka

TAMKin henkil6ston ja opiskelijoiden kanssa.

Osallistava toimintatutkimus pohjautuu sosiaalisten kéyténtdjen kehittimiseen ja ongelmien
ratkaisuun, joissa pyritdédn myonteiseen muutokseen osallistamalla asianomaisia tiedon tuotta-
miseen ja kiytdntdjen kehittimiseen (Keskitalo 2020, 22-29; Jyrkdma 2021, luku ”Toiminta-
tutkimus”). Késitteend osallistavalla toimintatutkimuksella tarkoitetaan tutkimusorientaatiota,
jossa tutkimuksen toteuttamiseen ja kehittdmiseen osallistuvat tydyhteisot, kansalaiset, palve-
luiden kiyttdjét ja tutkimuksen kohteet. Osallistavassa tutkimuksessa yhdistyy teoria ja kdy-
ténto ja siithen sopii hyvin monimenetelmaéllisyys, jossa hyodynnetdén erilaisia menetelmié eri

vaiheissa tutkimuksen tekemisti erilaisten osallistujaryhmien kanssa. (Keskitalo 2020, 22-29.)

Toimintatutkimus sopii mainiosti tutkimukselliseen kehittdmisty6hon, silld sen avulla tuotetaan
aineiston pohjalta uutta tietoa, ja vaikka tavoitellut kdytdnnon muutokset eivit toteutuisikaan
niin kehittdmisty6lld voidaan kehittdd toimintaa. Toimintatutkimuksessa on tyypillistd tehda
kehittdmistd suunnittelun, toiminnan, havainnoinnin, arvioinnin ja uudelleensuunnittelun
avulla siten, ettd vaiheita on mahdollista toistaa uudelleen spiraalinomaisesti. (Moilanen, Oja-

salo & Ritalahti 2015, 59-61.)

Kehittdjan rooli toimintatutkimuksessa on toimia aktiivisena jadsenend kehittdmisryhmaéssé toi-
sin kuin muissa lahestymistavoissa. On tirked muistaa myos, ettd kaikki toimintatutkimukseen
osallistuvat ovat tasa-arvoisessa asemassa suhteessa toisiinsa ja kaikki ovat osa kehittdmisryh-

méié. (Moilanen ym. 2015, 59-61.)

Osallistavassa toimintatutkimuksessa on tirked hyodyntda osallistavia menetelmié, jotta péés-
tddn hyodyntdmaan osallistujien hiljaista tietoa, ammattitaitoa ja kokemuksia. Lisdksi tyypilli-
nen menetelmé on myos osallistujien kanssa kéytivit yhteiset keskustelut koko kehittdmisen
ajan, joissa edellinen keskustelu luo aina pohjaa seuraavalle keskustelulle. Kaytettdvien mene-
telmien valintaan vaikuttaa niin kohdeorganisaation koko, tutkimusryhmén rooli sekd kohde-

ryhmd. (Moilanen ym. 2015, 61-62.)
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Tutkimuksellisen kehittdmistyon menetelminéd kdytin kyselyjd, yhteisollisid ideointimenetel-
mid ja yhteiskehittdmistd. Toimintatutkimuksen aineistoa kerddn havainto- ja kokousmuistioi-
den, menetelmien kautta luotavien tuotosten sekéd yhteiskehittdmistilaisuuden tallennuksen
avulla. Kehittdmisty0ssé kdytettdvien menetelmien kautta tavoitteena on tuottaa tietoa toimin-
tamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman luomiseen ja 10ytia vastauksia timén kehitta-

mistyon tutkimuskysymyksiin.

4.1 Palautetta kyselyjen kautta

Kyselyt ovat menetelméni melko nopea ja tehokas tapa kerdta laaja tutkimusaineisto suurelta-
kin maaraltd ihmisid. Kyselytutkimuksissa saattaa olla haasteena aineiston pinnallisuus seké se,
miten vastaajat ovat suhtautuneet tutkimukseen, kuinka tietoisia he ovat tutkimuksen aiheesta
ja miten kysymyksid on tulkittu, mutta kysely sinénsé sopii hyvin erilaisten aiheiden tutkimi-

seen. (Moilanen ym. 2015, 121-122.)

Hankkeessa ideoituja toimenpiteitd luontoympériston tuomisesta osaksi opiskelijoiden opintoja
ja arkea on pilotoitu lukuvuoden 2023-2024 aikana TAMKissa ja siitd saatujen palautteita ja
kokemuksia on keratty hankkeen tutkimusluvan mukaisesti ja systemaattisesti pilotointiin osal-
listuneilta opettajilta ja opiskelijoilta pilotoinnin ajan. Tavoitteena oli tuottaa tietoa Metsére-
septi-hankkeen luontointerventioiden vaikutuksista opiskelijoiden hyvinvointiin ja opintojen
etenemiseen sekd tuottaa tietoa opiskelijoiden ja opettajien kokemuksia interventioiden toteut-
tamisesta. Lisdksi tavoitteena oli tuottaa tietoa Metsdresepti-toimintamallin rakentamista varten

juurrutettavaksi TAMKin eri tutkinto-ohjelmien kayttoon.

Hy06dynsin kehittdmistydssd my0s pilotoinnin kautta saatua palautetta ja kokemuksia. Toimen-
piteen pilotointiin osallistui yhdeksdn opettajaa opiskelijaryhmineen neljésti eri tutkinto-ohjel-
masta syksylld 2023 ensimmdiisen lukuvuoden opintojaksojen toteutuksissa. Pilotointiin osal-
listuneilta opiskelijoilta keréttiin palautetta opintojaksopalautteen yhteydessd. TAMKissa on
opintojaksopalautejirjestelma, jossa palautetta kerdtdén anonyymisti jokaisesta opintojaksoto-
teutuksesta (Tuni.fi 2024b). Pilotoinnissa mukana olleita opettajia pyydettiin hankkeen projek-
titiimin toimesta sisdllyttiméaén opintojaksopalautteen yhteyteen opiskelijoiden vastattavaksi

seuraavat kysymykset:

1. Osallistuitko opintojakson luontosisaltoihin (kuvat, videot, ulkona luonnossa tapahtuva

toiminta)? (vastaus kylld / e1)
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2. Koitko opintojaksoon liitetyilld luontosisdlldilld (kuvat, videot, ulkona luonnossa tapah-
tuva toiminta) olleen vaikutusta omaan hyvinvointiisi? (vastaus kylla / ei)

3. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylld, kerro tarkemmin, minkilaisena koit luonto-
siséltdjen vaikutuksen itsellesi? (avoin vastaus)

4. Jos vastasit ei, kerro tarkemmin, miten koit luontosisiltdjen osuuden opintojakson to-
teutuksessa. (avoin vastaus)

5. Mitd muuta palautetta haluat antaa opintojakson luontosisdlldistd? (avoin vastaus)

Opintojaksopalautteeseen liitetyt kysymykset opintojaksojen metsittdmisestd vilitettiin 230
opiskelijan vastattavaksi. Samat kysymykset vilitettiin pilotoinnissa mukana olevien opettajien
kautta niille opiskelijoille, jotka olivat osallistuneet HOPS-keskustelun toteutukseen luontoym-
paristossd. Pilottivaiheessa timidn mahdollisuuden valitsi 19 ensimmaisen lukuvuoden opiske-
lijaa. Opettajia pyydettiin toimittamaan opintojaksopalautteen yhteydessd kerdtyt vastaukset
sekd HOPS-keskusteluihin osallistuneiden opiskelijoiden vastauslomakkeet hankkeen projek-

tipaallikolle ja sitd kautta projektitiimin analysoitavaksi.

Opiskelijoilta kerattavin palautteen liséksi pilotissa mukana olleille opettajille 1dhetettiin ky-
sely, jonka tavoitteena oli saada tietoa opettajan kokemuksista luontosisélldistd osana opetusta.
Opettajia hankkeen toimenpiteiden pilotointiin osallistui yhdeksén ja keviilld 2024 heiltd ke-
rittiin palautetta pilotista palautekyselyn kautta. Tietoa pyrittiin saamaan seuraavien kysymys-

ten avulla:

1. Minkilaisena koit luontosisillon sijoittamisen osaksi omaa opetustasi?
2. Minkélainen oli oma kokemuksesi luontosisillostd osana opetustasi?

3. Miten arvioit opiskelijoiden vastaanottaneen luontosisédllon osana opetusta?

Hankkeessa ideoidun ja kdynnistetyn opiskelijoiden Metsédkerho Mesikerhon tapahtumat olivat
osa pilottia syksylld 2023 ja tapahtumiin osallistuneilta kerdttiin niistd palautetta. Mesikerhon
kahteen tapahtumaan osallistuneita opiskelijoita oli yhteensa 85, joista palautekyselyyn vastasi
57 osallistujaa. Palautekyselyn taustatietokysymyksini kysyttiin minkd koulutusyksikon ja mo-
nennenko lukuvuoden opiskelija on kyseessd. Palautekyselyssé kysyttiin yleisarvosanaa tapah-
tuman onnistumisesta ja avoimen vastauksen kautta oli mahdollista kertoa kehittimisideoita

Mesikerhon tapahtumien suhteen. Liséksi vastaajia pyydettiin kertomaan kokemuksista, mikéli
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koki Mesikerhon tapahtuman parantaneen hyvinvointia tai mikali koki, ettd Mesikerhon toi-

minta ei milldédn tavalla vaikuttanut hyvinvointia parantavasti.

Naiden ylld olevien kolmen erilaisen kyselyn kautta saatua tietoa tarkastelin tutkimuksellisen

kehittdmistehtdvan tutkimuskysymyksien nikokulmasta.

4.2 Yhteisolliset ideointimenetelmat

Ideointivaiheessa on tirked saada osallistettua mahdollisimman laajasti kohderyhméin jasenii
ja asianosaisia. Osallistamisella on mahdollista lisdta osallistujien motivaatiota ja kiinnostusta,
kun osallistujat kokevat, ettd heidédn ndkemyksilld4n on merkitysti. Ideoinnissa voi kdyttad luo-
vuutta ja moniddnisyyttd edistivind menetelmind esimerkiksi tydpajaa ja Learning cafe eli op-
pimiskahvila -menetelmééd. TyOpaja-menetelméssd osallistujat kutsutaan mukaan ideointiin
hyodyntien erilaisia vuorovaikutuksellisia menetelmié. TyOpajassa on tavoitteena keskustelun
avulla tuoda ideointiin mukaan osallistujien mielipiteitd, tietoja, ajatuksia ja ndkemyksié tyo-
pajan aiheeseen liittyen. Learning cafe -menetelmissé ideointia tehddin pienryhmissa teemojen
ja kysymysten pohjalta siten, ettd kaikki osallistujat padsevét vuorollaan ideoimaan jokaista
teemaa. Jokaiselle teemalle on nimetyt kirjurit, jotka menetelmén lopuksi esittelevit teemoittain

lopputuloksen kaikille osallistujille. (Eloranta, Hautala, Kinos & Salonen 2017, 58—63)

Hankkeessa luotujen toimenpiteiden ideointiin ja pilotointiin osallistuneille jirjestin ideointi-
ja yhteiskehittamistyOpajan, jossa tyostettiin toimintamallia sekd keréttiin hyvid kdyténteitd toi-
mintamallin kayttdonottoa, levittdmistd ja juurruttamista varten. TyOpaja jarjestettiin Tampe-

reen evankelisluterilaisen seurakunnan Luhtaanrannan leirikeskuksessa 21.3.2024.

Ty0Opajaan kutsuttiin hankkeen projektitiimin toimesta yhdeksén pilotissa mukana ollutta opet-
tajaa, hankkeen ohjausryhmén jésen, 14 pilotissa mukana ollutta opiskelija sekd hankkeen ne-
lihenkinen projektitiimi. Kutsutuista tydpajaan osallistui kuusi pilotissa mukana ollutta opetta-
jaa, yksi ohjausryhmain jdsen, kymmenen pilotissa mukana ollutta opiskelijaa ja projektitiimin

jasenet.

Tyopaja jarjestettiin hankkeen hengen mukaisesti luonnon éérelld ja tilaisuus aloitettiin rentout-
tavalla musiikkiesitykselld. Sen jdlkeen osallistujille esiteltiin projektitiimin toimesta pilotoin-
nin kautta saatuja tutkimustuloksia. Tydpajatydskentely toteutettiin oppimiskahvila -menetel-
mén avulla, jolloin kaikki osallistujat padsivit osallistumaan jokaiseen késiteltdvdan teemaan,

jotka olivat HOPS- ja kévelykeskustelujen toteuttaminen luontoymparistdssd, opintojaksojen
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toteuttaminen luontoymparistossi sekd Mesikerhon perustaminen ja toiminnan ylldpitdminen.
Tydpajan kysymysrunko pohjautui kehittdmistyon tietoperustassa esitellyn Katri Halosen nel-
jan V:n juurruttamismallia mukaillen. Jokaisen késiteltdvin teeman osalta pyrittiin 16ytdmaan

vastauksia kysymyksiin, jotka olivat jaoteltu kahdeksaan eri aiheeseen:

1. Toimenpiteen toteutuksessa huomioon otettavissa seikoissa kerittiin vinkkejd toimen-
piteen onnistuneelle suorittamiselle sekd ideoita ja vinkkejé toimenpiteen soveltamiseen
erilaisissa konteksteissa ja rohkaisua 10ytid uusia tapoja soveltaa toimenpidettd omassa
opetuksessa.

2. Kaytdnnon asioihin liittyen koottiin ohjeita toimenpiteen kdytinnon toteutuksesta vaihe
vaiheelta. Téssd yhteydessa kerittiin myos esimerkkeji asioista, jotka on hyvé tarkistaa
tai valmistella ennen toimenpidettd sekd mahdollisia riskejé ja niiden ennaltachkéisy-
toimenpiteita.

3. Kartoitettiin sopivat osallistujaméarit sekd mahdolliset vaihtoehdot eri kokoisille ryh-
mille teemoittain.

4. Tarvittavista tiloista, vélineistd, sovelluksista sekd materiaaleista koottiin tietoa toimen-
piteittdin. Tavoitteena oli luoda kuvaus tarvittavista fyysisisti tiloista varusteineen seké
kayttotarkoituksineen.

5. Pyrittiin my0s arvioimaan kuinka paljon tulisi varata aikaresursseja toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteutukseen.

6. Opettajan ja opiskelijan rooli -aiheessa osalta tavoitteena oli luoda kuvaus opettajan
vastuista ja tehtivistd toimenpiteen aikana seka opiskelijan odotuksien ja osallistumisen
merkityksestd toimenpiteen onnistumiseen.

7. Ongelmatilanteiden hallintaan liittyen koottiin huomioita, jotka voisivat auttaa viltti-
méén yleisempid virheita.

8. Toimenpiteen kadyttoonoton tueksi oli tavoitteena luoda suositukset toimenpiteen integ-
roimiseksi osaksi arkea ja selvittdd miten toimenpiteen kayttoonotto on edistényt yhtei-
sOn yhteistyotd ja oppimista. Lisdksi kysyttiin vield ideoita palautteen kerddmiseen ja

jatkokehittimiseen.

Tydpajan tavoitteena oli osallistaa mahdollisimman laajasti pilotoinnissa mukana olleita hen-
kiloitd sekd koota kokemuksia ja ideoita monipuolisesti kehittdmisen tueksi. Oppimiskahvila -
menetelmén avulla pyrin saamaan avoimesti ja monidénisesti erilaisia ndkdkulmia kehittdmis-

tyOn tueksi niin toimintamallin luomiseen kuin sen levittimiseen ja juurruttamiseen.
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Toinen ideointivaiheen tyOpaja toteutettiin hankkeen ohjausryhmadlle jarjestiméalld yhteisolli-
nen ja vuorovaikutuksellinen pienryhmétydskentelytydpaja. Tilaisuus jdrjestettiin ohjausryh-
min Teams-tapaamisen yhteydessd 22.4.2024. Tapaamisen kokonaiskesto oli kaksi tuntia. Ta-
paaminen aloitettiin hankkeen hengen mukaisesti luontovideon katsomisella, jonka jdlkeen ta-
paamisessa kéytiin ldpi Metsédresepti-hankkeen tilannekatsaus sekéd ajankohtaiset kuulumiset.
Sen jédlkeen ohjausryhmin jésenille esiteltiin hankkeen pilotista saatuja tutkimustuloksia, tieto-
jenkdsittelyn opiskelijoiden hankkeelle tekemid mobiilipelejd sekd Luhtaanrannassa jérjestetyn
ideointi- ja yhteiskehittimistyOpajan tuloksia Metsdresepti-toimintamallin tydstdmisesté ja sen
levittamisestd. Lisdksi tapaamisessa esiteltiin TAMKin osallistumista Liikkuva opiskelu —

hankkeeseen.

Vuorovaikutuksellisen pienryhmitydskentelyn aluksi ohjausryhmén jésenille kerrottiin tista
tutkimuksellisesta kehittdmistyOstd ja kysyttiin osallistujien suostumus osallistua pienryhma-
tyoskentelyyn. Pienryhmétydskentelyyn oli varattu aikaa puoli tuntia ja se toteutettiin kolmessa
pienryhmadssé etdyhteydelld, jossa alustana toimi Teams. Tydpajan aikana keréttiin osallistujilta

ideoita ja huomioita Padlet-alustalle neljdn kysymyksen kautta, jotka olivat:

1. Mité olisi hyvé ottaa huomioon toimintamallin levittdmisessd ja miten herétetdédn kiin-
nostus?

2. Miten tuoda organisaatiossa niakyviksi uusi toimintamalli?
Mité kanavia toimintamallin levittdmiseen olisi hyvé kayttda?

4. Miten voidaan tukea uuden toimintamallin kdyttoonottoa ja sitoutumista?

Pienryhmaétyoskentelyn lopuksi vastaukset kdytiin ldpi yhdessd keskustellen kaikkien neljdn
kysymyksen osalta. Tavoitteena tyGpajojen jirjestdmisessé oli saada monipuolista aineistoa le-
vittdmis- ja juurruttamissuunnitelman tydstdmiseen ja toimintamallin luomiseen sekd saada
osallistujat mukaan kehittdmiseen siten, ettd heilld olisi aktiivinen rooli ideoinnissa ja kehitté-

misessa.

4.3 Yhteiskehittaminen

Yhteiskehittimisesséd tehdddn yhteistoiminnallisesti tavoitteellista kehittdmisté eri toimijoiden
kanssa. Yhteiskehittamisen avulla voidaan tuoda yhteen toimijoiden erilaisia tarpeita, toiveita,

nakokulmia, kokemuksia ja asiantuntijuutta ja sille on tyypillistd yhteinen tavoite ja pddmaéara,
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jonka saavuttamiseen pyritddn dialogilla. Yhteiskehittdmisen prosessin voi hahmottaa siten,
ettd sithen sisiltyy toimijoita, joiden tavoitteena on ratkaista haaste yhdessé ja luoda yhteinen
arvo toiminnalle sekd luoda mahdollisuudet vuorovaikutukselle toimijoiden kesken. Prosessiin
kuuluu myds yhteissuunnittelu seka jatkuvat palautekdytannot. Yhteiskehittdmiseen liittyy vah-
vasti myoOs kokemus osallisuudesta sekd ymmarryksen lisddntymisestd. (Kostilainen, Maatta,

Nieminen & Perikangas 2020, 36—41.)

Hankkeen projektitiimin jdsenilld on laaja ymmarrys ammattikorkeakoulun organisaatiokult-
tuurista ja toimintaperiaatteista. Heilld on ammatillista asiantuntijuutta sekd pedagogista osaa-
mista ja ymmadrrys opiskelijaldhtoisestd toiminnasta. Projektitiimin jasenilli on myos kehitta-
mis- ja innovaatio-osaamista seké laajoja verkostoja niin organisaation sisélld kuin ulkopuo-
lella. Tdméan osaamisen hyddyntdminen on tirkedd toimintamallin onnistuneeseen levittdmi-

seen ja juurruttamiseen.

Hankkeen projektitiimin neljdn jasenen kesken tehtiin systemaattista yhteiskehittimistd koko
hankkeen ajan. Projektitiimi kokoontui sddnnoéllisesti ja kevdidn 2024 aikana kehitettiin toimin-
tamallia toimenpiteiden pilotoinnista saatujen palautteiden ja kokemusten seki ideointimene-
telmien kautta saadun aineiston pohjalta. Toimintamallin kehittdmisen rinnalla tydstin toimin-
tamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelmaa. Projektitiimin yhteiskehittimisen tavoitteena
oli saada hyddynnettyd projektitiimin jdsenten laajaa kehittdimisasiantuntijuutta sekd vuorovai-
kutuksellisen ettd keskustelevan tavan kautta. Lisdksi tavoitteena oli saada hiljainen tieto osaksi

tutkimuksellista kehittamisti ja hyodyntaa sitd.

Kéytannossa yhteiskehittdminen tapahtui sddnnollisten projektitiimin tapaamisten kautta, joissa
yhtend aitheena oli toimintamallin levittimis- ja juurruttamissuunnitelman etenemisen ja toteut-
tamisen tilanne. Tapaamisissa toin projektitiimille keskusteltavaksi ja kommentoitavaksi levit-
tdmis- ja juurruttamissuunnitelman rakenteeseen, mahdollisuuksiin, riskeihin, sisiltoon, aika-

tauluun ja resursseihin liittyvid aiheita.

Toimintatutkimuksessa tutkija on osa kehittdjaryhmai ja hinen roolinsa on osallistua aktiivi-
sesti kehittdmiseen tehden muutosta tavoittelevia véliintuloja (Heikkinen 2018, luku ” Toimin-
tatutkimus: kun kéytanto ja tutkimus kohtaavat™). Metsdresepti -hankkeen projektitiimin jise-
nend osallistuin aktiivisesti toimintamallin kehittdmistyohon seké sen levittimiseen ja juurrut-
tamiseen. Samanaikaisesti toinen roolini oli timén tutkimuksellisen kehittaimistyon tekijé. Py-

rin vililla tietoisesti irtautumaan projektitiimin jisenen roolista ja tarkastelemaan projektitiimin
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tekemdd kehittdmistyotd timén tutkimuksellisen kehittimistyon ndkokulmasta tuoden aktiivi-
sesti toimintamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen liittyvid ndkokulmia mukaan kehittdmi-

secn.
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5 HAVAINTOAINEISTO

Tutkimusmenetelmien avulla sain monipuolista aineistoa kehittdmistyohon. Kyselyiden kautta
sain koottua niin opiskelijoiden kuin opettajien kokemuksia ja hyotyjd toimenpiteiden kéytosta.
Ty0Opajojen tuotosten kautta sain toimintamallin kehittdmiseen seké toimintamallin levittdmis-
jajuurruttamissuunnitelman tydstdmiseen kdytdnnon ideoita, toimenpide-ehdotuksia sekd vink-
keja jatkokehittdmiseen. Yhteiskehittimisen avulla mahdollistui projektitiimin kehittdmisasi-

antuntijuuden hyddyntdminen.

5.1 Kyselyiden kautta kokemukset ja hyodyt mukaan kehittamiseen

Tarkastelin hankkeen toimenpiteiden pilotointiin osallistuneilta opiskelijoilta ja opettajilta ke-
rittyjd palautteita ja kokemuksia tutkimuskysymysten ndkdkulmasta. Kysymysten asettelussa
ei suoraan kysytty toimintamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen liittyvid kysymyksid, mutta
vastausten analysoinnin kautta kokosin kokemuksia ja hyvid kdytinteitd toimintamallin levit-

tamis- ja juurruttamissuunnitelmaa varten.

Yhtend Metsdresepti-hankkeen toimenpiteend oli opintojaksojen metsittiminen ja lyhyet retket
metsidluontoon. Opintojaksopalautekyselyyn liséttiin hankkeen toimesta erilliset palautekysy-
mykset pilotissa mukana olleiden ryhmien opintojaksopalautekyselylomakkeille. Opintojakso-
palautteeseen liitettyihin kysymyksiin vastasi 161 opiskelijaa 230 opiskelijasta. Vastaajista 86
kertoi kokeneensa luonnossa toteutetulla opiskelutilanteella olleen positiivisia hyvinvointivai-
kutuksia, kun taas vastaajista 53 vastasi, ettei havainnut lisétyill4 luontosisilloilléd olleen vaiku-
tusta omaan hyvinvointiinsa. Vastaajista kuitenkin yli puolet suositteli luontosiséltdjen lisad-
mistd opetukseen my0s jatkossa. Palautteen perusteella luontointerventiot olisi tirked aloittaa
heti lukukauden alussa ja niitéd olisi hyvé toteuttaa useammin, sddnnollisemmin ja pidempikes-

toisina.

Metséretken yhdistdmistd opintojakson toteutukseen pidettiin hyviné ideana. Useat opiskelijat
kuvasivat luontoympéristossd toteutettua opetusta virkistdviksi, motivaatiota lisddvéksi ja
luontosiséltdjen etuna mainittiin keskittymistd parantava vaikutus. Luontosiséltdjen vaikutuk-
set olivat pddasiassa rentouttavia ja rauhoittavia. Palautteen perusteella sddvaraus olisi hyvi

ottaa huomioon toteutuksessa.

Metsdresepti-hankkeessa pilotoitiin myds opettajan ja opiskelijan kahdenkeskisid opintojen

suunnittelun keskusteluja (HOPS) luontoymparistossd. Yleensd HOPS-keskusteluja pidetdin
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kasvokkain sisitiloissa tai etdyhteydelld. Metsdresepti-hankkeen myo6td opiskelijoille tarjottiin
mahdollisuus noin puolen tunnin mittaiseen kiavelykeskusteluun luontoympéristossa. Pilotoin-
tiin osallistuneista 19 opiskelijasta 18 opiskelijaa suositteli HOPS-keskustelujen toteuttamista
kavelykeskusteluina luontoympéristossd myds jatkossa. Useissa vastauksissa esitettiin my0os
toive luontosiséllon lisddmisestd opintojaksojen toteutuksiin. Toiveena oli myds, ettd ulos men-

téisiin kevéisin ja syksyn alussa sekéd yleensdkin paremman séén vallitessa.

Hankkeen toimenpiteiden pilotointiin osallistuneilta opettajilta saatiin viideltd opettajalta vas-
tauksia palautekyselyyn. Opettajilta kysyttiin, minkélaisena he kokivat luontosisillon sijoitta-
misen osaksi omaa opetusta. He kokivat luontosisiltdjen tuomisen osaksi toteutuksia tydladani
ja aikaa vievdni, mutta toisaalta mielenkiintoisena, helppona ja itseddnkin rauhoittavana. Luon-
toympéristdssa tehdyt kdvelyt olivat mukavaa vaihtelua, joista my0s opiskelijat pitivéit. Kam-
pukselta luontoon siirtymiseen menee aikaa, joten ajan sdédstdmiseksi jatkossa voisi hyddyntaa

Metsdlampére-ulkoluentotilaa.

Erdédn opettajan oman kokemuksen mukaan erityisesti mikrotauot olivat virkistavid. Luontovi-
deot opetuksen yhteydessi oli opettajan mielestd hyvid, mutta kaikki opiskelijat eivét kuiten-
kaan innostuneet niistd. Erds opettaja kertoi aikovansa jatkaa luontovideoiden hyddyntédmista
opetuksen yhteydessd. Opettajilta kysyttiin myds, miten he arvioivat opiskelijoiden vastaanot-
taneen luontosisdllon osana opetusta. Yksi opettaja ylléttyi, miten paljon opiskelijat antoivat
positiivista palautetta ja yksi opettaja arvioi, ettd opiskelijat pitivit erityisesti aamun rauhoittu-
mishetkistd luontokuvien tai -videoiden adérelld. Erddn opettajan mukaan opiskelijat eivit valt-
tdmattd edes huomanneet lisdttyd luontosiséltdd vasta kuin palautekyselyssi. Yksi opettaja ker-
toi opiskelijoiden suhtautuneen epdilevésti ndkemiinsd luontovideoihin ja sama ryhmi oli il-

maissut, ettd he kokivat videoiden katseluun menneen turhan paljon aikaa (Smin).

Mesikerhon tapahtumiin liittyen palautetta kerdttiin kahdesta tapahtumasta syksylld 2023. Ret-
kelle Nithamaan syyskuussa 2023 osallistui 25 osallistujaa, joista 12 vastasi palautekyselyyn.
Kaikki palautteen antaneet opiskelijat pitivdt tapahtumaa joko erittdin onnistuneena tai hyvin
onnistuneena. Mesikerhon Ruskaretkelle lokakuussa 2023 osallistui 60 osallistujaa, joista pa-
lautekyselyyn vastasi 32 osallistujaa. Kaikki palautteen antaneet opiskelijat pitivdt tapahtumaa
joko erittidin onnistuneena tai hyvin onnistuneena. Hyvinvointivaikutuksina osallistujat kertoi-
vat olevan yhdesséolo ja uudet ystavét (10 vastausta), metséssd oleminen rauhoittaa ja rentout-
taa (9 vastausta), hyvi olo lisddntyy (7 vastausta), vaihtelu arkeen (7 vastausta) ja stressi hel-

pottaa (3 vaikutusta).
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5.2 Ideoinnin kautta vinkkeja toteuttamiseen

Ideointi- ja yhteiskehittdmistyopajassa késiteltiin kolmea teemaa, jotka olivat HOPS — ja kéve-
lykeskustelujen toteuttaminen luontoymparistdssé, opintojaksojen toteuttaminen luontoympé-
ristossd sekd Mesikerhon perustaminen ja toiminnan ylldpitaminen. Teemoja kasiteltiin kysy-
mysten pohjalta, joilla pyrittiin selvittiméaén teemakohtaisesti toteutuksessa huomioon otettavia
seikkoja, erilaisia kdytdnnon asioita, toimijoiden rooleja, riskien hallintaa, toimia kdyttéonotta-
misen tueksi sekéd ideoita jatkokehittdmiseen. Osallistujia ohjeistettiin huomioimaan hyvét seka
huonot kéytinteet yksityiskohtineen ilman liiallista yleistimisti, ettd tyOpajasta saataisiin mah-
dollisimman paljon kokemuksia talteen jatkokehittdmistd varten. Tdhdn liittyen osallistujia

pyydettiin my0s kirjaamaan yllittavitkin huomiot ja oivallukset.

Ty0Opajan jilkeen analysoin vastaukset toimintamallin luomisen seké levittdmis- ja juurrutta-
missuunnitelman nikokulmasta. Vastausten mukaan toimintamallin luomisessa tulisi huomi-
oida toimintamallin selkeys, helppous ja mahdollisuus muokata sitid omiin tarpeisiin. Konkreet-

tisilla esimerkeillé ja kokemuksilla voisi innostaa kokeilemaan toimintamallin toimenpiteité.

Kéaytdnnon vinkkeind nostettiin esiin saavutettavuuden huomioiminen seka ohjeistukset opet-
tajille ja opiskelijoille toimenpiteiden toteuttamiseen liittyen. Opiskelijoiden ohjeistuksessa
olisi hyvd huomioida ennakkokysely opiskelijoille kiinnostuksesta osallistua, silld opiskelijoilla
on vapaus valita. Lisdksi tulisi muistaa selked tiedotus aiheesta ja sen taustoista sekd tarkoituk-
sesta. My0s sddnmukaisesta vaatetuksesta ja luontointervention kestosta tulisi mainita. Kéytin-
non vinkkeini toimintamallin luomisessa tulisi tuoda esiin luontokohteet, henkiléméaara, aika-
resurssit, suunnittelu, joustomahdollisuus suunnitelmalle ja turvallisuus. Erityisesti toiminta-
mallia suositeltiin otettavaksi kdyttoon varsinkin ensimmadisen vuoden opiskelijoiden kanssa.
Opettajan rooli ndhtiin ajatuksia heréttelevénd ja mahdollistajana toimiminen. Opiskelijan roo-

liin kuuluisi ottaa avoimesti vastaan uutta ja suhtautua ennakkoluulottomasti.

Levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman nidkokulmasta toimintamallin kdyttoonottoa tukee ta-
voitteista, vaikutuksista, kokemuksista ja hyodyistd kertominen. Tavoitteena mainittiin hyvin-
voinnin edistdminen, joka néhtiin luonnollisena tapana hoitaa mielenterveytti. Toisena tavoit-
teena néhtiin toimintamallin liittdminen osaksi opintoja, opiskelijan arkea ja opiskelijakulttuu-
ria. Vaikutuksina nostettiin esiin toimintamallin uutuusarvo, jonka avulla voisi olla mahdolli-
suus saada opiskelijat innostumaan ja osallistumaan enemmaén. Myos esimerkiksi HOPS-kes-

kusteluissa luontoympiristo voi olla rohkaisevampi ympéristo totuttuun verrattuna.
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Toimintamallin toteuttamiselle ndhtiin mahdollisuus tydterveyden edistimiseen opettajien na-
kokulmasta ja toisaalta myos opiskelijoiden ndkékulmasta mahdollisuudet vaikuttaa tulevai-
suuden tydeldmaiin, jos kdytdnnot sulautuvat osaksi arkea jo opiskeluaikana. Kokemukset ja
hyo6dyt tulisi kertoa, ettd heratettdisiin mielenkiinto ja saataisiin myds ulkopuoliset kokeilemaan
toimenpiteitd. Téhan liittyen tulisi huomioida positiivinen nékyvyys, muutosagenttien hyodyn-
tdminen, Mesikerho vaihtoehtoisena opiskelijatoimintana seké rohkaisu ja kannustaminen. Li-
saksi voisi tuoda esiin, ettd toimintamalli kiinnostaa jo muitakin, jolloin se heréttéisi entisestdén
kiinnostusta kuten positiivinen magneetti. Vertaistukea olisi my6s hyva hyodyntéa eli pilotissa
mukana olleet opettajat voisivat kertoa kokemuksia ja oivalluksiaan. Kéyttdonoton tukena nih-
tiin myds hyoddyllisend kertoa, ettd toimintamallin toteuttaminen vie ensimmadiselld kerralla eni-
ten aikaa, jonka jdlkeen se on helpompi ottaa osaksi arjen toimintoja. Tarkeéna seikkana kéyt-

toonoton tukemisessa néhtiin myos palautteen kerdéminen ja siithen reagointi.

Levittdmis- ja juurruttamisviestinndn ndkdkulmasta tulisi huomioida nikyvyys seki viestinti-
kanavat, joiden kautta tiedottaa toimintamallista. Nakyvyyteen liittyen nousi esiin, ettd viestin-
téd tulisi tehdéd positiivisen kautta. Nikyvyyttd voisi saada jarjestamélld tapahtumia Metsidlidm-
péreelléd sekd ottamalla erilaisia kuvia toimenpiteistd ja hyodyntdd niitd viestinndssd, TAMKin
hakijamarkkinoinnissa seka esimerkiksi Teams- ja Moodle —alustoilla taustakuvina. Toiminta-
mallista tulisi viestid laajasti erilaisten kanavien kautta. Néitd olisi opettajat, opettajatuutorit,
opiskelijatuutorit, TAMKin Intra, TAMKin blogi, erilaiset viestintimateriaalit, opettajatuuto-
reiden Moodle-kurssi, puheenvuorot, mediatiedotteet sekd yhteistydtahot ja sidosryhmiét. Li-
séksi olisi hyvé, jos toimintamalli saataisiin mukaan TAMKin tyontekijéiden perehdytysohjel-

maan.

5.3 Pienryhmatyoskentelysta hyvia kdytantéja toimintamallin levittami-

seen

Metsdresepti-hankkeen ohjausryhmén osallistaminen yhteiskehittimiseen toteutettiin vuoro-
vaikutuksellisen pienryhmatyoskentelytyopajan avulla. Pienryhmétydskentelytyopajan jélkeen
analysoin kysymys kerrallaan Padlet-alustalle koottuja vastauksia sekd yhteisen keskustelun

kautta nousseita ajatuksia.

Vastausten mukaan toimintamallin levittimisessa tulisi ottaa huomioon, ettd toimintamallin

hyodyistd kyetddn kertomaan konkreettisesti ja monikanavaisesti. Kiinnostuksen herétta-
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miseksi tulisi korostaa hyvinvointivaikutuksia, silld opiskelijoiden hyvinvointi on ajankohtai-
nen asia, joka sindlldén jo herdttdd kiinnostusta. Lisdksi tulisi kertoa selkedsti mitd Metsére-
septi-hankkeessa on jo tehty ja mitd hyotya siitd on myds muille, jonka kautta tulee esiin toi-
mintamallin merkityksellisyys. Kiinnostuksen lisddmiseksi olisi hyvid tuoda esiin ndkdkulma,

ettd Metsdreseptin toimintamalli antaa tyokaluja eiki kaikkea tarvitse keksia itse.

Vastaukset kysymykseen miten tuoda organisaatiossa nikyvéksi uusi toimintamalli kohdistui
padosin brinddykseen ja organisaation sitoutumiseen. Brinddyksen ndkokulmasta tulisi luoda
visuaalisesti yhtendinen ja tunnistettava ilme, joka herétt4d mielenkiinnon. Organisaation sitou-
tuminen toimintamallin kdyttoonottoon nihddin tirkednd. Johdon olisi hyva osallistua ja kan-
nustaa toimintamallin kdyttoonottamiseen sekd ndhda toimintamalli osana opiskelijahyvinvoin-
nin tukemista. Osaamisyksikot olisi hyvé saada mukaan toimintamallin levittdmiseen ja tdrkeda
olisi jirjestdd opettajille tukea toimintamallin kiyttdonottoon ja toteuttamiseen esimerkiksi riit-
tavin resurssoinnin, konkreettisten ohjeiden ja erilaisten viestintdmateriaalien avulla. Opettajat
tulisi saada kiinnostumaan toimintamallista ja siind voisi auttaa toimintamallin esittely ja sen
hyvinvointia edistivistd mahdollisuuksista kertominen opettajille, opinto-ohjaajille ja tuuto-
riopettajille esimerkiksi lukukauden alun perehdytyksessd sekd koko TAMKin laajuisesti hen-
kilostolle TAMK-péivésséd elokuussa 2024. Titd voisi toteuttaa tiivis ydinryhmé toimijoita.
Laajempaa nakyvyyttd voisi saada viemélld toimintamalli osaksi TAMKin opettajakorkeakou-

lun opintoja.

Toimintamalli olisi hyvé saada ndkyviin opiskelijoille my6s hakijamarkkinoinnissa seké opis-
kelijatuutoroinnin kautta. Toimintamallin levittdmisessd voisi hyddyntdd lyhyitd videoita,
joissa opiskelijat kertoisivat omia kokemuksiaan toimintamallin toteuttamisesta. My0s sosiaa-
lista mediaa ja opiskelijatapahtumia voisi hyddyntédé toimintamallin levittdmisessé opiskelijoi-
den keskuudessa. Mesikerhon juurruttaminen osaksi opiskelijakulttuuria hyddyntéisi myos toi-

mintamallin levittimista.

Toimintamallin kdyttdonottoa ja sithen sitoutumista voitaisiin tukea tuomalla esiin konkreetti-
sia toimintachdotuksia, mahdollisuudet toimintamallin muokkaamiseen omiin tarpeisiin ja ker-
tomalla, ettd uusi toimintamallin toteuttaminen ei vie resursseja enempdd kuin vanhat totutut
mallit. Tarkedd on myos huolehtia, ettd toimintamalli toimenpiteineen on selked ja helposti saa-
tavilla. Toimintamallin tueksi ja konkretisoinniksi voisi tehdd vuosikellon, jonka avulla hah-

mottuisi millaisia toimenpiteitd on mahdollista hyddyntdd lukuvuoden aikana.
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5.4 Kehittamisasiantuntijuuden hyodyntaminen yhteiskehittamalla

Yhteiskehittiminen on ollut luonnollinen osa hankkeen projektitiimin tydskentelya ja sitd teh-
tiin aktiivisesti koko hankkeen ajan. Projektitiimissé todettiin alkuvuodesta 2024, ettd toimin-
tamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen tulisi laatia suunnitelma, jota toteutettaisiin hankkeen
aikana. Varsinainen toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman ideointi ja kehitta-
minen vakiintui osaksi projektitiimin kuukausittaisia tapaamisia maaliskuusta 2024 l4htien. En-
simmaiselld kerralla esittelin, tutkimuksellisen kehittimistyon tavoitteet, tutkimuskysymykset
sekd ideani levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman tarkasteluun ja luomiseen Katri Halosen
(2021) Juurruttamisen neljd V:td -mallin pohjalta. Ensimmaiselld kerralla keskustelimme myos
suunnitelman levittdmisen ja juurruttamisen kohderyhmésti ja ideoimme ensimma4isid toimen-
piteitd. Toimenpideideoiksi kirjattiin toimintamallin luominen, syksylle 2024 nimettyjen opet-
tajatuutoreiden ja opiskelijatuutoreiden kontaktoiminen, syksylld 2024 aloittavien opiskelijoi-
den ja syksyn 2024 toteutusten opettajien kontaktoiminen sekd yhteydenotto TAMKin opetta-

jakorkeakouluun.

Yhteiskehittdminen jatkui kiintedné osana kuukausittaisissa projektitiimin tapaamisissa, joista
koostettiin muistiot. Pidimme projektitiimin kanssa yhteiskehittamistapaamisen 23.5.2024, jota
ennen ldhetin projektitiimin jdsenille ensimmadisen version toimintamallin levittdmis- ja juur-
ruttamissuunnitelmasta. Tapaamisessa esittelin suunnitelman rakenteen ja luonnoksen eri vai-
heista toimenpiteineen. Toimenpide-ehdotukset olin luonut pohjautuen tietoperustaan seka pi-
lotoinnista tehtyjen kyselyjen, maaliskuun ideointi- yhteiskehittamistyOpajan ja huhtikuisen oh-
jausryhmén vuorovaikutuksellisen pienryhmitydskentelyn kautta saatuun aineistoon. Suunni-
telmaluonnos oli tdssd vaiheessa hyvin laaja ja sisélsi paljon yksityiskohtaisia toimenpiteita.
Kévimme suunnitelman lépi keskustellen ja projektitiimin jdsenilld oli mahdollisuus kommen-

toida luonnosta. Lopuksi toin projektitiimin jésenille pohdittavaksi seuraavat kysymykset:

- Millaisia mahdollisia riskejd toimintamallin onnistuneeseen levittimiseen- ja juurrutta-
miseen liittyy ja milld tavoin ne voisi huomioida suunnitelmassa?

- Kenen vieli tulisi olla tietoinen toimintamallista?

- Millaisia voisi olla yllatyksellisen viestinnin tavat?

- Jatkuvuuden tukeminen, miten sité tulisi tehdd?
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Keskustelun ja kommentoinnin pohjalta nousi esiin, ettd tutkimuskysymyksiin liittyen kaksi
keskeisintd teemaa suunnitelmaan liittyen on niakyviksi tekeminen ja kdyttoonotto. Riskien tar-
kastelussa projektitiimin keskuudessa nousi esiin, ettd viestinndn oikea-aikaisuuteen tulee kiin-
nittdd huomiota esimerkiksi opettajille suunnattu tiedottaminen kannattaa ajoittaa opintojakson
alkuun, ettei toimintamallin hy6dyntdmismahdollisuudet ehdi unohtua. Riskind néhtiin myds
mahdollinen muutosvastarinta toimintamallin kdyttoonottoon liittyen seka se, jos toimintamalli
koetaan hankalana ja lisdtyoté tuottavana, silld usein on helppo tehdé niin kuin ennenkin. Ris-
kind néhtiin my®ds, jos opiskelijoilta tulee negatiivista palautetta ja jos opettajat kokevat, ettei
toimintamallin kdyttdminen liity opetuksen sisdltoihin, jolloin toimintamallin kdyttdmisesti

luovutaan.

Projektitiimi oli sitd mieltd, ettd suunnitelmassa on téll4 hetkelld paljon toimenpiteitéd ja tavoit-
teita, joiden osalta voisi pohtia mitkd toimenpiteistd ovat hinta-laatusuhteiltaan kaikkein tér-
keimpid, silld taloudellisten resurssien niukkuus asettaa omat haasteensa suunnitelmalle. Té-
mén pohjalta tulisi tehdé prioriteettilista toimista, joita ldhdetdén hankkeessa vieméén eteen-
pdin. Projektitiimi nosti esiin, ettd olisi tirkedd saada viestittyd opettajille lyhyesti tietoa, tie-
toiskuja ja lyhyitd ohjeistuksia milld tavoin opettaja voisi saada vaihtelua opetukseen toiminta-
mallin avulla. Térkedd olisi my0s tuoda esiin, ettd toimintamallin toimenpiteiden ottaminen
osaksi opetusta saattaa viedd ensimmaiselld kerralla hieman enemmaén aikaa, mutta olisi tarkedd
tehdd se panostus ja seuraavalla kerralla toteuttaminen olisi jo sujuvampaa. Kiyttdonottoon ja
jatkuvuuden tukemiseen liittyen kannattaa tuoda selkedsti esiin toimintamallin hy6tyja ja hy-

vinvointindkdkulma seki se, ettd toimintamallista viestitddn koko korkeakoulun henkil6stolle.
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6 METSARESEPTI-HANKKEEN TOIMINTAMALLIN LE-
VITTAMIS- JA JUURRUTTAMISSUUNNITELMA

Metsaresepti-hankkeen tavoitteena on edistdd opiskelijoiden hyvinvointia, parantaa opiskelija-
vithtyvyyttd, opintojen etenemisti ja pysyvdd luontosuhdetta. Opinnédytetyon tavoitteena oli
luoda suunnitelma Metséresepti-hankkeen toimintamallin levittdmiseksi ja juurruttamiseksi

TAMKissa.

Toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma pohjautuu hankkeen aikana koottujen
kokemusten, tehtyjen tutkimuksellisten kehittimistoimien seka projektitiimin asiantuntijuuden
kautta luotuihin toimenpiteisiin. Tutkimuksellisten kehittimismenetelmien kautta pyrin saa-
maan tietoa milld tavoin hankkeessa luotavaa toimintamallia olisi hyva tehdd ndkyviksi, levit-
tad ja juurruttaa kayttoon TAMKissa. Tuotoksen tavoitteena on selvittdd millaisia kdytdnnon
kehitysideoita tai uusia ratkaisuja levittdmis- ja juurruttamissuunnitelmaan tulisi tehda siitd na-
kokulmasta, ettd toimintamallin kdyttoonotto ja levittiminen tulevaisuudessa olisi mahdollista

myds laajemminkin eri oppilaitoksissa ja korkeakouluissa.

Opinndytety0std saatuja tuloksia ja tuotoksia voidaan hyddyntdé toimintamallin viimeistelyssa
ennen varsinaisen hankkeen loppua ja tulosten julkaisua. Tuotos jalkautetaan osana hankkeen
loppuraportointia. Toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman toteuttamisesta on
ollut vastuussa hankkeen projektitiimi ja suunnitelmaa on toteutettu syksystd 2024 ldhtien

osana hankkeen toimintaa.

Yhteiskehittiminen on ollut ldpileikkaava kehittdmisen tapa hankkeessa niin toimintamallin
kuin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman nakokulmasta. Opiskelijat olivat ideoimassa toi-
menpiteitd pilotoitavaksi, pilottivaiheessa opiskelijoilta ja opettajilta keréttiin kokemuksia toi-
menpiteistd ja niiden vaikutuksista hyvinvointiin ja pilotin jdlkeen opiskelijat ja opettajat osal-
listuivat my0s toimintamallin luomiseen. Hankkeen ohjausryhmé osallistui yhteiskehittdmisen

kautta toimintamallin kdyttoonoton, levittidmisen ja juurruttamisen ideointiin.

Yhteiskehittimisen lisdksi suunnitelman toimenpide-ehdotukset pohjautuvat tutkimuksellisen
kehittdmistehtdvén tietoperustaan, joka koostuu opiskelija-, luonto- ja pedagogisesta hyvin-

voinnista, toimijuuden merkityksesti ja sosiaalisen innovoinnin ndkdkulmasta.
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Levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma on rakentunut Katri Halosen (2021a) luoman Juurrutta-
misen 4 V:ti -mallin pohjalta, jossa vaiheet ovat viestintd, variointi, valtavirtaistaminen ja va-
kiinnuttaminen. Malli alkaa viestinnésti, jonka jélkeen siirrytdén kdytinteiden eli tdssa tapauk-
sessa uuden toimintamallin variointiin. Seuraava vaihe on valtavirtaistaminen, jolloin autetaan
kohderyhmaii kokeilemaan uutta toimintamallia ja sen jidlkeen pyritddn vield vakiinnuttamaan
toimintamalli organisaation rakenteisiin, jolloin niistd tulisi vakiintunut osa toimintaymparis-

tod.

Juurruttamisen aikana neljan V:n mallin vaiheet kumuloituvat, jolloin esimerkiksi viestintda
tehddédn koko juurruttamisen ajan ja variointia jatketaan, vaikka siirryttdisiin valtavirtaistami-
seen. (Halonen 2021a, 13.) Yhteisollisten ideointimenetelmien ja yhteiskehittimisen kautta saa-
dun tiedon pohjalta lisdsin suunnitelmaan vield viidennen V:n, joka on Verkostojen voima ja
tuki. Verkostojen tuoma voima ja tuki juurruttamiseen on merkittdvassa roolissa ja sen vaikut-

tavuus tavoitteiden saavuttamiselle on suuri.

Metsdresepti-hankkeen toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma keskittyy toimin-
tamallin levittdmiseen Tampereen ammattikorkeakoulussa, jossa hanketta on pilotoitu ja kehi-
tetty. Tdmén suunnitelman pohjalta laadin alla olevan tiivistetyn suunnitelman (kuva 2), jossa
on kirjattuna kaikki suunnitelman vaiheet ja toimenpiteet on kirjattu yleiseen muotoon siten,

ettd sitd voidaan hyddyntdd myos muissa korkeakouluissa ja oppilaitoksissa.
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Metsaresepti -toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman vaiheet ja toimenpiteet

VERKOSTOJEN VOIMA JA TUKI

Hyvinvoinnin edistidminen ja Toimintamallin muokkaamiseen Toimintamallin # " Toimintamallin juurruttaminen
ymmadrryksen lisidminen a kokeilemiseen kannustaminen edelleen kehittiminen osaksi rakenteita

Jatkuva vaikuttaminen
jainnostaminen .

Aktiivisuus toimintamallin ¢
edelleen esittelyssd

Vuorovaikutteisuus ja nikyvyys

Kuva 2: Metséresepti-toimintamallin levittimis- ja juurruttamissuunnitelman vaiheet ja toimenpiteet.

Seuraavissa alaluvuissa on kirjattu Metsdresepti-hankkeen toimintamallin levittamis- ja juur-

ruttamissuunnitelman vaiheet teemoiteltuna toimenpiteineen.

6.1 Vaikuttava viestinta

Vaikuttava viestinté -vaihe koostuu kolmesta teemasta, joita ovat Hyvinvoinnin edistiminen ja
ymmarryksen lisddminen, Jatkuva vaikuttaminen ja innostaminen sekd Vuorovaikutteisuus ja
nikyvyys. Suunnitelma alkaa vaikuttavalla viestinnélla ja viestintdd tehddin ldpileikkaavasti

koko toimintamallin levittdmisen ja juurruttamisen ajan.

Hyvinvoinnin edistdmisen ja ymmaérryksen lisddmisen teemassa viestitdan opiskelijahyvinvoin-
nin vaikutuksista opiskelukyvyn ja opintojen edistymiseen seké korostetaan hyvinvointivaiku-
tusten esille ottamista ja hyvinvoinnin edistdmistd merkityksellisyyden nékokulmasta. Tassé
vaiheessa myds viestitddn opiskelijoiden positiivisista kokemuksista osana toimintamallin
kayttoonottoa ja juurruttamista. Opiskelijat suosittelivat opintojaksojen metsittimista jatkossa-

kin ja toivoivat niitd useammin, sddnndllisemmin ja pidempikestoisina. Téssd yhteydessd on
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hyvé tuoda esiin hyvinvoinnin edistimisen ennaltachkdisynikdkulma niin opiskelijan, opetta-

jan kuin organisaation ndkokulmasta.

Jatkuvan vaikuttamisen ja innostamisen teemassa kerrotaan toimintamallin levittdmisen yhtey-
dessd kohderyhmalle luontokokemuksien kokonaisvaltaisista hyvinvointivaikutuksista niin
opiskelijahyvinvoinnin kuin tyShyvinvoinnin nikékulmasta. Tuodaan esiin seké opettajien ettia
opiskelijoiden antamaan positiivista palautetta seki viestitddn selkedsti miti on jo tehty ja mil-
laista hyotyé toimintamallin kdytdstd on myds muille. Jo lyhytkestoinenkin kdynti luonnossa
sekd virtuaaliset luontokokemukset koetaan hyvinvointia edistdvini. Kannustetaan ja rohkais-
taan kokeilemaan toimintamallia, silld uudella toimintamallilla on uutuusarvo, joka voi innos-
taa opiskelijoita osallistumaan enemmaén toimenpiteisiin, jolloin tarjoutuu mahdollisuus myos

uutuusarvon hyodyntimiseen toimintamallin levittimisessa.

Vuorovaikutteisuuden ja nikyvyyden teemassa hyOodynnetddn positiivista ndkyvyyttd lisda-
miin kiinnostusta, jota hanke on saanut jo suunnittelu- ja pilotointivaiheessa. Tuodaan myos
tietoon, ettd toimintamalli kiinnostaa muitakin, jolloin se herdttdd entisestdin kiinnostusta.
Téssd vaiheessa rakennetaan vahva ja tunnistettava brandi seké visuaalinen ilme ndkyvyyden
ja tunnistettavuuden edistimiseksi. Otetaan toimintamallin ndkyvyyden edistdmiseksi muun
muassa monipuolisia kuvia toimintamallin eri toimenpiteistd konkretisoimaan toimenpiteita.
Kerrotaan toimintamallista ja kontaktoidaan aktiivisesti kohderyhmid. Toimintamallia tuo tu-
tuksi ja tunnistettavaksi ndkyvyys kampuksella visuaalisten markkinointimateriaalien seka ta-
pahtumien muodossa. On tirked varmistaa, ettd markkinointimateriaalit ovat helposti saatavilla
my0s sdhkodisesti. Tdssé vaiheessa jarjestetddn myos tapahtumia Metsidldmpéreelle ja viestitddn
niistd sekd ennakkoon ettd tapahtuman jélkeen. Lisdksi jdrjestetdén toimintamallin esittelytilai-
suuksia, pyritddn saamaan toimintamalli osaksi korkeakoulun uusien tyontekijéiden perehdy-
tysohjelmaa ja tarjotaan materiaalia myos hakijapalveluiden kiyttoon. Tahén vaiheeseen kuu-
luu myos vertaistuen kehittdminen verkostoissa, jonka avulla saadaan vuorovaikutteisesti tuo-

tua esiin toimintamallin hy6tyja.

6.2 Variointi herattaa kiinnostuksen

Vaikuttavan viestinndn vaiheen jdlkeen alkaa Variointi herattdd kiinnostuksen -vaihe, joka
koostuu kahdesta teemasta, jotka ovat Toimintamallin muokkaamiseen ja kokeilemiseen kan-

nustaminen sekd Aktiivisuus toimintamallin esittelyssa.
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Toimintamallin muokkaamiseen ja kokeilemiseen kannustaminen -teemassa kootaan kéytén-
non vinkkejd toimintamallin muokkaamiseen ja toteuttamiseen juurruttamisen nikdkulmasta.
Opintojaksojen metsittdmiseen liittyen tuodaan esiin lahiluontoympéristdjen tarjoamat mahdol-
lisuudet ja muistutetaan huomiomaan sddvaraus. HOPS- ja kdvelykeskustelujen toteuttamisen
osalta opiskelijoiden toiveena oli hyddyntéé tdtd mahdollisuutta erityisesti syksyisin ja kevéisin
ja ajan sddstamiseksi tdhdn kannattaisi hyodyntdd ulkoluentotila Metsdlampérettd. Toiminta-
malli suositellaan otettavan kdyttoon heti lukukauden alussa ja varsinkin ensimmaéisen vuoden
opiskelijoiden kanssa, jolloin uusi toimintamalli olisi helpompi ottaa osaksi arkea, kun opiske-
lijat olisivat tottuneet sithen jo heti opintojen alusta ldhtien. Téssd vaiheessa kannattaa tuoda
esiin toimintamallin kéyttoonoton selkeys ja helppokdyttdisyys konkreettisten esimerkkien
avulla ja kertoa resurssitehokkaista vaihtoehdoista. Téarkeda olisi kertoa myds vinkit luontokoh-
teista, sopivista henkilomaaristd, turvallisuudesta, aikaresursseista, suunnittelusta ja joustomah-
dollisuuksista. Téssd vaiheessa olisi hyvd myds tarjota vinkkejd uuden toimintamallin toimen-
piteistd, jotka eivit vie resursseja normaalia enempéd. Opiskelijoille on tirkedd myds kertoa
luontointerventioihin osallistumisen valinnanvapaudesta ja huomioida saavutettavuus toimin-

tamallin kiytettdvyydessa.

Tukea toimintamallin kdyttdonottoon tarjotaan ohjeistuksilla opettajille ja opiskelijoille sekéd
luomalla vuosikello toteuttamisen tueksi. Ohjeistukset opettajille olisi hyva olla tietoiskutyyp-
piset ja ohjeistuksessa on hyvé tuoda esiin, ettd usein uuden toimintamallin kdyttdGnotossa en-
simmadinen kerta vie eniten aikaa, ja sen jilkeen toimintamallin ottaminen osaksi arkea on jo
helpompaa. Opettajan rooli on heritellé ajatuksia ja olla mahdollistaja toimintamallin kaytto6n-
otossa. Opiskelijoille suunnatuissa ohjeistuksissa olisi hyvé tuoda ennakkoon esiin toiminta-
mallin tausta ja tarkoitus, suunnitellun luontokokemuksen kesto sekd huomioitavat kdytdnnon
asiat. Opiskelijoita olisi hyvd myds kannustaa ottamaan avoimesti vastaan uusi toimintamalli,

silld esimerkiksi toinen ympéristo totutusta voi olla HOPS-keskusteluissa rohkaisevampi.

Aktiivisuus toimintamallin esittelyssé -teemassa hyddynnetédédn eri verkostoja toimintamallista
kertomisessa seké esitellddn toimintamallia seminaareissa ja koulutustilaisuuksissa. On tiarkedd
tiedottaa toimintamallista monikanavaisesti organisaation siséllé ja ulkopuolella. Organisaation
sisdisesti tulisi huomioida eri kohderyhmat, sitouttaa organisaation johtoa ja osaamisyksikoita
sekd vilittda tietoa eteenpdin tutkinto-ohjelmatasolla. Tiedottamiseen niin organisaation sisdi-
sesti kuin ulkoisesti tulisi tuottaa monipuolista viestintdmateriaalia ja hyodyntia eri viestinté-

kanavia.
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6.3 Valtavirtaistaminen kannustaa kehittamaan

Valtavirtaistaminen kannustaa kehittdmédn on suunnitelman kolmas vaihe, joka koostuu Toi-
mintamallin edelleen kehittimisen ja Taustaorganisaation tuen vahvistamisen teemoista. Toi-
mintamallin edelleen kehittdmisen -teemassa kannustetaan toimintamallia jo kokeilleita kerto-
maan verkostoissaan toimintamallin tuomista positiivisista hyodyistd. Tédssé vaiheessa tavoit-
teena on saada toimintamalli osaksi opintoja ja opiskelijan arkea, jonka mydtd olisi mahdolli-
suudet vaikuttaa jopa tulevaisuuden tyoeldmaiin, jos kiytannot sulautuvat osaksi opiskelijoiden
arkea jo opiskeluaikana. Téssd vaiheessa on ajankohtaista tarkastella myds mahdollisesti ilmen-

neitd haasteita ja riskejd sekd kerdtd palautetta toimintamallin kehittdmiseksi entisestddn.

Taustaorganisaation tuen vahvistamisen teemassa edistetdén organisaation sitoutumista toimin-
tamallin kdyttoonottoon varmistamalla, ettd tietoisuus toimintamallista kattaa mahdollisimman
laajalti koko organisaation toimijat. Tdssd vaiheessa voisi esimerkiksi tuottaa osaksi osaamis-
merkkijirjestelméd Metsdresepti-osaamismerkin, jonka avulla sitoutumista toimintamallin
kayttoon voisi edistdd. Tassd vaiheessa on hyvin tirked vaikuttamistyon avulla pyrkid varmis-
tamaan riittavat resurssit toimintamallin kdyttoonottamiseksi. Toimintamalli tulisi ndhdi osana
opiskelijahyvinvoinnin edistdmisti ja organisaation johto tulisi saada mukaan kannustamaan

toimintamallin kdyttdonotossa.

6.4 Vakiinnuttaminen mahdollistaa jatkuvuuden

Vakiinnuttaminen mahdollistaa jatkuvuuden on suunnitelman neljds vaihe, joka on kirjattu
suunnitelmaan siten, ettd nididen toimenpiteiden toteuduttua on vakiinnuttamista tapahtunut ja
jatkuvuus mahdollistuu. Tdhdn vaiheeseen kuuluu kaksi teemaa, jotka ovat Toimintamallin

juurruttaminen osaksi rakenteita sekd Yhteistyo ja jatkuvuus.

Toimintamallin juurruttaminen osaksi organisaation rakenteita etenee, kun toimintamalli on
mahdollista saada kiintedksi osaksi opetussuunnitelmia. Juurruttamista tukee myds Metsére-
septi-itseopiskelukurssin kdyttoonotto, pilotointi ja jatkokehittdiminen. Téssd vaiheessa selvite-
tddn myos, miten toimintamallia on otettu kdyttdon organisaatiossa, millaisia kokemuksia siité
on saatu ja toisaalta selvitetddn myds, jos toimintamallia ei ole otettu kdytt6on niin miksi ei ja

mika olisi edistidnyt toimintamallin kdyttoonottoa. Tatd kautta saatua palautetta hyodynnetiin
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niin toimintamallin kehittdmisessé kuin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman edelleen kehit-
tdmisessd tulevaisuudessa. Téssd vaiheessa seurataan my0s ovatko toimintamallin toimenpi-

teitd alkanut juurtua myos opiskelijayhteisdon.

Yhteistyon ja jatkuvuuden vakiinnuttamista edistdd, kun toimintamallin materiaalia saadaan ja-
ettua mahdollisimman laajasti organisaatiossa ja mahdollisesti myds laajemmin muille organi-
saatioille. Tadsséd vaiheessa on tdrked varmistaa toimintamallin materiaalien saatavuus seki var-
mistaa resurssointi yhteyshenkildlle toimintamallin edelleen kehittdmiseen ja juurruttamiseen
hankkeen paittyessd. Yhteistyon ja jatkuvuuden vakiinnuttamisen vaiheessa yllipidetidan ke-
hittdmisyhteistydssd mukana ollutta asiantuntija- sekd kohderyhméverkostoa, silld kehittdmis-
yhteistydssd hankkeen aikana on ollut mukana loppukéyttdjid, organisaation edustajia seka eri
ammattilaisia. Tatd asiantuntijaverkostoa olisi tirked ylldpitda vahintdin toimintamallin levit-

tdmisen ja juurruttamisen ajan.

6.5 Verkostojen voima ja tuki

Verkostojen voima ja tuki on tdmén kehittdmistyon my6td syntynyt viides vaihe suunnitelman
pohjana toimineeseen juurruttamisen nelja V:td -malliin. Suunnitelman toimenpiteiden teemoit-
telun myo6td nousi esiin verkostojen rooli lépileikkaavasti kaikissa suunnitelman neljissé vai-

heessa.

Vaikuttavan viestinnidn vaiheessa toimenpiteend on vertaistuen kehittdminen verkostoissa, joka
luo mahdollisuudet toimintamallin ndkyvyyteen lisddmiseen ja kdyttoonoton tukemiseen ver-
kostojen kautta. Kehittdmiseen olisi tirked saada mukaan myds monipuolisesti toimijoita asi-
antuntijaorganisaatioista, jolloin heidén sitoutuminensa toimintamallin kehittdmiseen ja kayt-

téonottoon tuo uskottavuutta ja vaikuttavuutta.

Variointi herdttid kiinnostuksen —vaiheessa toimenpiteend on toimintamallista kertominen ver-
kostoissa. Verkostojen hyddyntdminen on myos resurssien nikdkulmasta tehokasta, silld esi-
merkiksi verkostojen kautta voidaan hyodyntidd esimerkiksi jo olemassa olevia viestintdka-
navia. Téssd yhteydessd moninaisten verkostojen kautta mahdollistuu innostuksen ja kiinnos-

tuksen levidminen laaja-alaisesti.

Valtavirtaistaminen kannustaa kehittdméén -vaiheessa kannustetaan toimintamallia jo kokeil-
leita kertomaan verkostoissaan toimintamallin tuomista positiivisista hyodyisti ja onnistumisen

kokemuksista. Kun toimijat ja osallistujat jakavat tietoa ja kokemuksia omissa verkostoissaan
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niin toimintamalli tavoittaa nopeammin ja laajemmin uusia ryhmid ja organisaatioita. Tadssa
valtavirtaistamisen vaiheessa saatujen kokemusten sekd verkostojen jasenten asiantuntijuuden
kautta mahdollistuu myos toimintamallin edelleen kehittdminen, jolloin verkostojen tuki kehit-

tamiselle korostuu.

Vakiinnuttaminen mahdollistaa jatkuvuuden —vaiheessa verkostojen rooli ilmenee yhteistyon
ja jatkuvuuden mahdollistamisena, silld toimintamallin levittimisessd ja juurruttamisessa laa-

jalle ovat verkostot ja toimijat avainasemassa.

Hankkeen kehittamistydssda mukana olleiden toimijoiden kautta verkostojen laajuus oli merkit-
tévi, joten verkostojen hyddyntdmiseen kannattaa kiinnittdd huomiota jatkossa koko toiminta-
mallin kdyttoonoton, levittimisen ja juurruttamisen ajan. Verkostojen avulla vaikuttavuus ja
tavoittavuus on laajempaa, silld verkostot ovat avainasemassa nikyvyyden ja innostuksen li-
sadmiseksi niin organisaation sisdlld kuin ulkopuolellakin. Verkostojen tuoman voiman ja tuen

vaikutus toimintamallin levittimisen ja juurruttamisen onnistumiselle on merkittava.
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7 POHDINTA

Kehittdmistyon ydin on ollut yhteiskehittamisessd, tietoperustan hyddyntdmisessd, pilotoin-
nissa, kiytdnnon toimenpiteissé, toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman raken-
tamisessa sekd toimintamallin levittimisessi- ja juurruttamisessa. Toimintamallin levittdmis-
ja juurruttamissuunnitelmasta muodostui laaja viiden vaiheen suunnitelma, joka sisdltdd konk-
reettisia toimenpiteitd, suosituksia ja vinkkejd toimintamallin levittdmiseen ja juurruttamiseen
TAMKissa. Lisdksi tiivistin suunnitelmasta version, jossa toimenpiteet, suositukset ja vinkit
ovat kirjattu yleisella tasolla, jolloin ne sopivat hyodynnettaviksi myos laajemmin muissa kor-

keakouluissa ja oppilaitoksissa.

Kehittdmistyolle asetettiin tavoitteeksi tehdd Metsiresepti-hankkeessa luotavalle toimintamal-
lille levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma, joka edistdisi toimintamallin kdyttoonottoa mah-
dollisimman laajasti kaikille TAMKissa syksylld 2024 aloittaville opiskelijaryhmille ja saada
sitd kautta toimintamalli juurtumaan osaksi TAMKin opintoja ja oppimisymparistdja tulevai-
suudessa. Koen, ettd kehittimistydlle asetetut tavoitteet saavutettiin, silld levittimis- ja juurrut-
tamissuunnitelmaa kehitettiin yhteiskehittimisen menetelmin onnistuneesti ja suunnitelmaa to-
teutettiin syksyn 2024 aikana aktiivisesti hankkeen projektitiimin toimesta. Tavoitteena oli
myds tukea toimintamallin luomista, ettd toimintamallin kdyttoonotto olisi mahdollista laajem-
minkin ja monipuolisten tutkimusmenetelmien kautta sain koottua paljon tietoa myos toimin-
tamallin luomiseen. Toimintamalliin luotiin rakenne, johon sisdltyi hyvid kdytidntojd, vinkkeja,

ohjeita, materiaalia, havaittuja hy6tyjé ja osallistujien kokemuksia.

Tutkimuskysymyksiin vastaaminen onnistui kehittdmistydsséd hyvin. Uutta toimintamallia luo-
dessa on hyvé ottaa levittdmisen ja juurruttamisen nikokulmasta huomioon, ettd toimintamalli
on helposti kiyttoonotettava ja sitd on mahdollista muokata omiin tarpeisiin sopivaksi. Toimin-
tamallissa on hyvé olla selkeitd vinkkejd ja konkreettisia toteuttamisvaihtoehtoja sekd kertoa
toimintamallin hy6dyisté ja hyvinvointivaikutuksista. Toimintamallissa on térked tuoda esiin
my0s opiskelijoiden toiveet luontokokemusten lisddmisestd osaksi opintoja, jolloin se lisdi toi-
mintamallin merkityksellisyyttd. Toimintamallille tulee luoda myds tunnistettava bréindi, jol-
loin se lisdd tunnettuutta. Liséksi toimintamallin luomisessa tulee ottaa huomioon toimet, joiden

avulla toimintamalli saadaan juurrutettua osaksi organisaation rakenteita.

Uutta toimintamallia voi tuoda ndkyviksi organisaatiossa helposti kiytteenotettavana selkeiden

ohjeistusten, kiytdnnon vinkkien ja konkreettisten ohjeiden avulla. Téssd kannattaa hyddyntia
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myoOs toimenpiteitd jo kokeilleiden onnistuneita kokemuksia siitd, miten toimintamallia voi
muokata omiin tarpeisiin sopivaksi. Niakyviksi tekemisessé olisi hyvé kéyttda niin organisaa-
tion sisdisid kuin ulkoisiakin viestintdkanavia sekd toimintamallin kehittdmisessd mukana ol-
leiden toimijoiden verkostoja seka vertaistukea. Lisaksi vaikuttavaa viestintid tulisi tehdd koko

levittdmis- ja juurruttamisprosessin ajan.

Toimintamallin kdyttoonottoa voidaan tukea yhteiskehittimisen avulla, silla sitd kautta saadaan
monipuolisesti niin kohderyhméin kuin kehittdmisessd mukana olevien toimijoiden kokemukset
ja ideat mukaan kehittdimiseen. Kéyttoonottoa voidaan edistdd tuomalla esiin toimintamallin
toteuttamisen hyddyt ja koen, ettd kehittdmistyon tuotoksena syntynyt toimintamallin levitta-
mis- ja juurruttamissuunnitelma tukee ja edistdd kayttoonoton edistdmistd monipuolisuudellaan

ja konkreettisilla toimenpide-ehdotuksilla.

Yhteiskehittdmiselld oli suuri merkitys toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitelman
luomiseen. Yhteiskehittiminen oli antoisaa ja se lisdsi innostusta toimenpiteen hyddyntdmiseen
entisestddn. Yhteiskehittimiseen saatiin mukaan monipuolisesti kohderyhmén jésenid. Koen,
ettd onnistuin osallistamaan ja hyodyntimédn hankkeen projektitiimin ja ohjausryhmén asian-
tuntijuuden suunnitelman luomisen tueksi. Yhteiskehittdmistd tuki avoin ja positiivinen ilma-

piiri, joka osaltaan motivoi vuorovaikutteiseen kehittimiseen.

Kehittamistyon tietoperusta tuki tutkimuksen tekemistd ja suunnitelman kehittimista. Tietope-
rusta loi kehittdmisty6lle pohjan, jonka avulla huomioin toimintaympériston erityispiirteet ja
tarpeet, tutkimustulokset opiskelija- ja luontohyvinvoinnista sekd pedagogisen hyvinvoinnin
merkitykset. Lisédksi tietoperusta loi pohjan toimintamallin levittdmis- ja juurruttamissuunnitel-
man rakenteen luomiseen. Tietoperusta auttoi my0s tarkentamaan tutkimuskysymykset vastaa-

maan tavoitteiden saavuttamista ja valitsemaan kdytetyt tutkimusmenetelmét.

Tutkimusmenetelmien kautta koottu aineisto oli mielestdni monipuolista ja rikasta. Aineiston
pohjalta hahmottui suunnitelman vaiheisiin teemat toimenpiteineen. Menetelmien monipuoli-
suus mahdollisti laajan ja hyvin konkreettisten toimenpiteiden luomisen, jonka pohjalta suun-
nitelman tydstdminen oli selkedd. Aineiston laajuus ja monipuolisuus mahdollisti uusien oival-
lusten havaitsemisen, silld liian niukan aineiston osalta suunnitelma olisi saattanut jaada liian

yleiselle tasolle ja pintapuoliseksi.
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Uutena oivalluksena suunnitelmaan nousi ldpileikkaavaksi teemaksi verkostot. Verkostot tuli-
vat esiin niin tutkimusmenetelmien kuin kehittimisenkin aikana. Oli ilahduttavaa huomata mi-
ten laajoja ja monipuolisia verkostoja kehittimisessd mukana olleiden ja hankkeesta kiinnostu-
neiden kautta havaittiin. Verkostoilla on merkittdva rooli toimintamallin levittdmisessa ja juur-
ruttamisessa. I[lman verkostojen voimaa ja tukea suunnitelman vaiheiden toteuttaminen ei olisi

onnistunut niin vaikuttavasti kuten nyt onnistui.

Haasteena suunnitelman tekemisessd oli suunnitelman toimenpiteiden priorisointi ja rajaami-
nen, silld aineistoa oli paljon ja joihinkin suunnitelman vaiheista olisi ollut paljon yksityiskoh-
taisia, konkreettisia ja laajojakin toimenpideideoita, mutta suunnitelman toteuttamisen ja hyo-

dyntdmisen nidkokulmasta oli huomioitava rajalliset resurssit ja toteuttamisen selkeys.

Koen, etti tietoisuus toimintamallista opettajien keskuudessa levisi laajasti TAMKissa etenkin
erilaisten tapahtumien avulla, joissa kerrottiin toimintamallista ja sen mahdollisuuksista. Useat
opettajat innostuivat toimintamallin mahdollisuuksista, mutta riskind toimintamallin juurtumi-
sessa saattaa olla, ettd toimenpiteet jadvit kuitenkin kokeilematta kéytdnnossé tai niihin ei si-
touduta. Tdmén takia on tirked viestid laajasti toimintamallista myds opiskelijoille, jolloin he
voisivat innostaa tai jopa kehottaa opettajia kokeilemaan toimintamallin toimenpiteiden hyo-
dyntédmistd osana opetusta. Vaikutusten ja hyotyjen ndkdkulmasta olisi hyvé, ettd toimintamalli
juurtuisi vakiintuneeksi osaksi opiskelijoiden opintoja ja arkea, jolloin hyvinvointia tukevilla

vaikutuksilla olisi paremmat mahdollisuudet toteutua.

Aikaresurssin huomioiminen toimintamallin levittimisessd ja juurruttamisessa on tdrked ottaa
huomioon, silld herkisti jonkin uuden toimintatavan kédyttoonottaminen saattaa viedd alkuun
enemman aikaa totutusta, joten selkeilld kdyttoonoton vinkeilld pyrittiin vastaamaan tdhan
haasteeseen. My0s hankkeen rajallinen resurssien mééri oli tiedossa jo kehittdmistyota aloitta-
essa, joten se otettiin huomioon koko kehittdmistyon ajan miettimélld kustannustehokkaita to-

teuttamisen tapoja.

Vaikuttavuuden nékokulmasta hankkeen loppuvaiheessa tarkasteltiin hankkeen kehittdjien,
osallistujien ja hankkeesta tietoisten méérid. Kehittdmiseen osallistui toimijoita ja opiskelijoita
lahes 80 henkildd. Osallistujia toimenpiteiden pilotointiin osallistui noin 230 henkil6a ja Mesi-
kerhon jérjestdmiin tapahtumiin seké tilaisuuksiin, jossa he markkinoivat toimintaansa noin
1400 opiskelijaa. Eri tilaisuuksissa hankkeesta kuulleita oli arviolta noin 1400 henkildd. Met-

sdlehteen sekd opettajien ammattiliiton Opettaja-lehteen tehtyjen lehtiartikkeleiden levikki oli

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



48

valtakunnallisesti laaja (noin 160 000), joten sen myo6td mahdollisuus hankkeesta tietoisten
madrddn oli suuri. (Metsdresepti-hanke 2024d.) Niihin lukuihin viitaten ja suunnitelmassa kir-
jattujen toimenpiteiden toteuttamisen onnistumisen nikokulmasta tietoisuutta onnistuttiin lisdé-
méién ja tuomaan toimintamallia esiin laajemminkin kuin vain varsinaisen kohderyhmén kes-
kuudessa. Uskon, ettd hankkeen laaja ndkyvyys lisdd kiinnostusta myos toimintamallia kohtaan.
Koen, ettd suunnitelman avulla tietoisuus toimintamallista TAMKissa lisdédntyi ja toimintamal-
lille saatiin laajasti toivottua niakyvyyttd. Vaikuttavuuden ndkokulmasta koen onnistumiseksi

my0s sen, ettd toimenpiteet ovat herétténeet kiinnostusta myds TAMKin ulkopuolella.

Koen, ettd kehittimistyon tuotoksena syntynyt levittdmis- ja juurruttamissuunnitelma laajem-
pana, ettd tiivistettynd versiona on sovellettavissa kéytettdviksi myds muissa organisaatioissa,
jolloin siitd on mahdollisesti hyotyd laajemminkin tulevaisuudessa. Mikéli toimintamalli juur-
tuu tulevaisuudessa onnistuneesti osaksi korkeakoulun toimintoja niin silld voi olla yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden ndakdkulmasta hyvin pitkdaikaisia hyotyja opiskelijoille hyvinvoinnin

ja opintojen etenemisen lisdksi myos tulevaisuuden tydeldmain.

Uuden toimintamallin onnistunut juurruttaminen on monen asian summa. Organisaation tulee
olla avoin kehittimiselle ja uuden luomiselle, jolloin suhtautuminen kokeilukulttuuriin tulee
olla kannustavaa. Siihen vaikuttaa my0s se, miten organisaation johto suhtautuu uusien toi-
mintamallien kdyttoonottoon ja miten merkityksellisind ne ndhdédan. Tietoa uudesta toiminta-
mallista tulee olla saatavilla ja hyddyistd viestiminen tukee innostusta uuden toimintamallin
kokeiluun. Uuden toimintamallin kdyttoonotto vaatii alkuun myos hieman enemmén aikaa, jo-
ten resurssointiin olisi tirked panostaa, ettd ajan mittaan toimintamallin juurtuessa se sulautuu
arkeen. Juurtuminen vie aikaa ja on tdrkedi, ettd toimintamallin juurruttamista jatketaan vield
hankkeen paittymisen jilkeenkin. Toimintamallin levittimis- ja juurruttamissuunnitelmaa on

mahdollista hyodyntdd tydkaluna juurruttamisen yllépitdmisessé ja edistimisessa.

Toimintamallin juurtumisen ndkdkulmasta tulevaisuudessa olisi tarked selvittdd kuinka laajasti
toimintamalli on otettu kdyttoon TAMKissa ja millaisia kokemuksia siitd on saatu. Mikali toi-
mintamallia ei ole otettu kdyttdon niin olisi mielenkiintoista my0s selvittdé syitd siithen. Tule-
vaisuudessa voisi tarkastella onko toimintamallia otettu kdytt6on myds muissa organisaatioissa
ja miten sitd on sovellettu. Lisdksi voisi olla hyvi selvittdd miten toimintamalli on vaikuttanut

opiskelijoiden hyvinvointiin ja opintojen etenemiseen pidemmalld aikavalilla.
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Koen, ettd tutkimus ja kehittiminen linkittyivit oivallisesti tdssd kehittdmistydssa, sillé tieto-
perusta ja tutkimusmenetelmaét tukivat kehittdmisté, aineisto oli monipuolista ja kehittimiseen
saatiin mukaan innostuneita ja asiantuntevia toimijoita ja kohderyhmén edustajia. Kehittdmis-
tyo oli mielenkiintoinen ja opettavainen prosessi, jonka tavoite oli merkityksellinen ja vaikut-
tava. Uskon, ettd kehittdmistyon aikana saadut onnistuneet kokemukset 16ytdavit omat polkunsa
osaksi opiskelijoiden opintoja ja arkea edistimédin hyvinvointia ja pysyvai luontosuhdetta tu-

levaisuudessa.
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LIITTEET

Liite 1. Metséresepti-toimintamalli, 11 sivua.
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Metsaresepti-toimintamallin tavoitteena on
tuoda luontokokemuksia osaksi opiskelijoiden
opintoja ja arkea ja sita kautta parantaa
opiskeluviihtyvyytta, opintojen etenemista ja
opiskelijoiden pysyvéa luontosuhdetta.

Toimintamallin tarkoituksena on, etta
opiskelijat |I6ytdisivéat luonnon ja metsan
hyvinvointia edistavat mahdollisuudet,
osaisivat hyédynt&a niité opintojensa aikana
ja myds siirryttydan tyéelamaan.

Toimintamalli perustuu Metsaresepti-
hankkeessa (2023-2024) mukana olleiden
opiskelijatiimien ideoimiin toimenpiteisiin,

joita on pilotoitu TAMKissa lukuvuoden

2023-2024 aikana.
Toimintamallin viisi toimintamvuotoa on
suunniteltu hyédynnettavédksi TAMKissa seka

muissa korkeakouluissa ja oppilaitoksissa.

On suositeltavaa, etta opiskelijat, opettajat ja

muu henkil6sté kokeilevat ja muokkaavat

toimintamuotoja osaksi omaa toimintaansa.
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METSITETTY
OPINTOJAKSO

-opetusta ulkona luonnossa

Metsitetyn opintojakson ajatuksena on hyddyntad metsaa ja lahiluontoa
oppimisymparistdéna viemalla opetusta luontoon tai pitamalla
oppimistilanne metsaluentotilassa. Monet tavallisistakin opintojaksoista
on mahdollista toteuttaa osittain ulkona metséassa. Kannattaa hyédyntaa
mahdollisuutta lahted metsaan, vaikka idecimaan ryhmatyo6ta tai
kannustaa opiskelijoita hyédyntamaan metsaluontoa tehtavien tekemisen
yhteydessa.
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HETKIRETKI

-HOPS- ja kavelykeskustelut
luonnossa

HOPS- (Henkilokohtainen opintosuunnitelma) ja kavelykeskustelut ulkona
luonnossa ovat erinomainen tapa tukea hyvinvointia ja tarjota samalla virkistévaa
ja rentouttavaa vaihtelua perinteiseen sisalla tapahtuvaan ohjauskeskusteluun.
Poluilla padsee rauhoittumaan hektisen arjen keskella ja kokemaan metsdn
terveysvaikutuksia jo lyhyessa ajassa ja pienella vaivalla. Opiskelijat kokivat, etta
keskusteleminen opettajan kanssa vieretysten kadvellessd on rennompaa kuin
vastakkain istuessa.
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LUONTO TULEE ™~
LUOKKAAN

-virtuaaliluontosisalléot

Luontosisallot rauhoittavat ja auttavat keskittymaan. Tuomalla luonto
opiskelutilaan aitojen luonnonmateriaalien tai mediasisaltdjen
muodossa on mahdollista hyédyntéa luonnon hyvinvointia tukevia
vaikutuksia. Virtuaaliluontosisaltdja voi hyodyntaa, vaikka oppituntien
alussa tai tauoilla.

SOPIVA HENKILOMAARA
e Sisatiloissa toteutettaessa sopii erilaisille osallistujamadrille.

VINKIT TOTEUTTAMISEEN

o Metsaresepti-hankkeen sivuilla on hankkeen tuottamia luontovideoita eri
vuodenajoista. Niita voi hyodyntaa vaikka oppitunnin alussa.

* Voit luoda Teams-taustoihin kuvia metsaluonnosta, jotta voit jakaa tunnelmia
opiskelijoille my®s etdayhteyden valityksella.

e Kannattaa tutustua myos YouTubeen ja vapaisiin kuvapankkeihin esim. Unsplash,
Pixabay, kuviasuomesta.fi.

BRI B

MATERIAALIT

Metsdresepti-hankkeelle tuotetut luontovideot ovat ladattu YouTubeen ja ne ovat vapaasti
kaytettavissa. Toiveena on, etta niita kaytetdan sopivina hetkina oppituntien yhteydessa.

Lisaksi jokainen opettaja ja opiskelija voi kayttaa niita itsendisen opiskelun tai tyoskentelyn
taustoittajana. Alla linkit videoihin:

KEVATLAULELO USVAA KESAISELLA
JARVELLA

(Elkomaa 2024)

AAMU-USVAA
JARVELLA
(Elkomaa 2024)

TALVITUISKU
(Elkomaa 2024)

(Elkomaa 2024)

KOMMENTIT OSALLISTUJILTA

“Luontovideo luokassa tuntuu ihanan rauhoittavalta” - opiskelija

"Oma kokemukseni luontosisdllostd osana opetusta oli todella positiivinen ja olenkin
pilotista Idhtien kdyttdnyt luontosisdltéjd myds muilla kursseillo. Luontovideot maadoittivat
hyvin ennen opetusta ja hiljensi myés ryhmdn luonnon ddrelle. Luontovideot tavallaan
virittivéit meiddt tulevaan opetustuokioon.” - opettaja
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METSALAMPARE

-Metsdainen luentotila

TAMKin kampuksella sijaitsee metséinen luentotila, Metsalampare. Tilaa
voi hyddyntaa mm. ohjaustilanteissa, tapaamisissa, luentojen
jérjestamisessa, ryhmatoiden ideocinnissa tai vaikka tytskentelyssa
ulkona.
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MESIKERHO

-Metsan ja mielen kerho

Metsan ja mielen kerho - Mesikerho jarjestaa opiskelijavoimin vapaa-ajan
yhdessé tekemisté opiskelijoille. Tavoitteena on parantaa opiskelijoiden
suhdetta luontoon, lisatad osallisuutta seka tarjota vertaistukea
opiskeluun. Kerho jarjestaa erilaisia luontoretkia ja tapahtumia.
Mesikerhon aktiivitoiminnassa mukana oleminen on mahdollista myos
opinnollistaa osaksi opintoja.

MESIKERHO SOPIVA HENKILOMAARA
(= E_! ¢ Mesikerhon aktiivitoimijoiden maara noin 8 henkil6a.
& o Osallistujamaarat tapahtumakohtaisesti.
VINKIT TOTEUTTAMISEEN

Suunnittelu: Rekrytoi innostunut joukko mukaan perustamaan Mesikerhoa.

Suunnittele Mesikerhon toimintaa aloittaessa 2-3 kuukauden toiminta seka muutama
tapahtuma. Tapahtumien aikataulu kannattaa suunnitella hyvissa ajoin etukateen. ;
Panosta projektinhallintaan ja maarittele roolit seka vastuunjako toimijoille. s, -

Yhteistyokumppanit ja rahoitus: Selvitd mahdolliset yhteistydkumppanit, kuten i e
paikalliset luontokeskukset, retkeilyseurat tai yritykset, jotka voisivat tukea Mesikerhon :
toimintaa. Tutki my6s mahdollisuuksia saada rahoitusta toiminnan toteuttamiseen =
esimerkiksi apurahojen tai sponsorointien avulla. g

Tiedotus: Luo Mesikerholle visuaalinen ilme. Tiedota toiminnasta alusta alkaen, jotta
uudet opiskelijat saadaan innostettua mukaan toimintaan. Suunnittele tapahtumien
markkinointi hyvissa ajoin. Pida ylla aktiivista sisaista tiedottamista ja huolehdi
tiedotuskanavien toimivuudesta.

Toiminta: Toiminnan muotoja voi olla esimerkiksi viikoittaiset matalan kynnyksen
retket, kuukausittaiset retket erilaisiin [3hiluontokohteisiin ja mahdolliset
lukukausittaiset vertaisopiskelutilanteet luonnon aarella. Tapahtumia voi jérjestdaa myos
kustannuksia aiheuttamatta, esimerkiksi kavelyretkia. Apua saa kysya -paivien (ASK-
paiva) tavoitteena on tarjota rauhallinen opiskelupaikka luonnon helmassa ja
mahdollisuus vertaistukeen opintojen edistamiseksi, siten etta osa paivasta opiskellaan
ja loppupaiva vietetdan luonnossa rentoutuen.
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KAYTANNON ASIAT:

Ympadriston huomioiminen: Metsakerhon toiminnassa on tarkeaa kunnioittaa
ymparistéd. Opeta osallistujille luontohavainnointia ja kestavan toiminnan periaatteita.

Turvallisuus: Huolehdi osallistujien turvallisuudesta tapahtumissa. Tarkista, etta
tarvittavat ensiapuvalineet ovat saatavilla ja nimita tarvittaessa ensiapuvastaava.
Varmista myds, etta osallistujat ovat tietoisia turvallisuusohjeista ja mahdollisista
riskeista luonnossa.

Osallistujien tiedottaminen: Pida osallistujat ajan tasalla tapahtumiin liittyvista
tiedoista. Kayta tehokkaita tiedotuskanavia, kuten sahkdpostia, verkkosivuja tai
sosiaalista mediaa. Varmista etta osallistujat tietavat, kenelta kysya lisatietoja ja miten
ilmoittaudutaan tapahtumiin.

Varusteet ja vaatetus: Tapahtumiin osallistujat tarvitsevat asianmukaiset varusteet ja
vaatetuksen. Varmista, etta osallistujat saavat tietoa tarvittavista varusteista hyvisséa ajoin
ennen tapahtumaa.

Kuljetusjarjestelyt: Jos tapahtumiin tarvitaan kuljetusta, suunnittele etukateen L
kuljetusjarjestelyt ja varmista, etta tarvittavat kulkuneuvot ovat saatavilla. Huolehdi myos ._
osallistujien tiedottamisesta kuljetusjarjestelyista. i

Ruokailu: Jos tapahtumiin sisaltyy ruokailua, varmista, etta ruokailuun tarvittavat I
valineet ja tarvikkeet ovat saatavilla. Ota myés huomioon mahdolliset erityisruokavaliot 03
ja huolehdi vaihtoehtojen tarjoamisesta.

Vakuutukset: Varmista, ettd Mesikerhoon liittyva toiminta on asianmukaisesti
vakuutettu. Tutki tarvittavat vakuutukset ja varmista niiden voimassaolo.

TOIMENPIDE OSAKSI ARKEA

Tee Mesikerhon toiminta osaksi suurempia opiskelijajérjestétapahtumia.
Kiinnitda huomiota kattavaan suunnitteluun.

Yllapida Mesikerhon sosiaalista mediaa aktiivisesti.

Kannusta opiskelijoita osallistumaan aktiivisesti ja tarjoa heille mahdollisuuksia
osallistua tapahtumien suunnitteluun.

Kerda palautetta osallistujilta tapahtumien jalkeen ja hyddynna sita toiminnan
kehittamiseen.

KOMMENTIT OSALLISTUNEILTA

“Taydellinen ajatusten nollaus keskelld kiireisté viikkoa. Vihdksi aikaa dedisten stressi hellitti ja
on uutta voimaa jatkaa tyéskentelyd.” -opiskelija

"Sai tyhjennettyd mielen tydasioista, stressi tuntuu laantuneen, raukea olo, uskon, ettd uni
tulee hyvin illalla” -opiskelija
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Metsdreseptin vuodenkierto

Vuosikellosta saat esimerkkeja siita, miten voit ottaa Metsareseptin
osaksi opettamiasi opintojaksoja vuoden ympari. Vuosiympyra antaa
ehdotuksia toimista eri vuoden ajoille, mutta &la anna sen sitoa
luovuuttasil Kokeile rohkeasti ja kuuntele opiskelijoiden toiveita.

Tuo opiskelutilaan luonnon
elementteja: lehtia, kukkia, oksia yms

Nayta luokkatilassa luontokuvia- tai
videoita opiskelun taustalla

Pida ohjauskeskustelut tai palaverit
kampuksen laheisilla metsareiteilla

Tee yhteistyota Mesikerhon kanssa ja
innosta opiskelijoita mukaan kerhoon

Hyédynna metsaista luentotilaa -
Metsalamparetta - opiskelutilana

mukaan opintojaksoillesi! i

Lue lisaa Metsareseptista: projectstuni fi/metsaresepti

Suunnittele, miten tuot metsaluonnon P g
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