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The purpose of this thesis was to develop a participatory production model for the interna-
tional folkdance and music festival Pispalan Sottiisi organized by the Finnish Youth Associ-
ations. The participatory production model was introduced in the 2024 Pispalan Sottiisi fes-
tival, giving the participants and volunteers the opportunity to patricipate in composing the
festival program together with the production team.

The theoretical framework of the thesis is strongly related to participation and inclusion both
in society and in event production. The theoretical chapter also includes a reflection on par-
ticipation for individuals and organizations based on several sources and an expert interview.

The development methods used were benchmarking and complementary email discussions,
expert interview and brainstorming. Through three benchmarking cases, participation poli-
cies of other organizations were applied to the production model of Pispalan Sottiisi.

The expert interview helped to gain deeper insights into participation, inclusion and partici-
pating in the cultural industry in general. The brainstorming session took place with the pro-
duction team of Pispalan Sottiisi. Together we considered possible participatory content for
the festival. The thesis also addressed the results of specialized studies development task,
which involved reporting on the participatory production model for 2024.

The result of this thesis were development suggestions which the Pispalan Sottiisi production
team can use to develop the participatory production model for 2026.
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1 JOHDANTO

Tamin opinndytetyon tavoitteena on kehittid Suomen Nuorisoseurojen tapahtuman Pispalan
Sottiisin osallistavaa ohjelmatuotantomallia vuodelle 2026. Tarkoituksena on koostaa eri kehit-
tamismenetelmien aineistoja hyddyntéen kehittdimisehdotuksia, joita Pispalan Sottiisin tapah-
tumatoimisto pystyy hyodyntdmiédn tulevaisuudessa tuotantoprosessissa, sisidllon kehittdmi-

sessd sekd osallisuuden lisddamisessa festivaalissaan.

Suomen Nuorisoseurat on aktiivinen osallisuuden puolestapuhuja jéarjestossdan. Etenkin lasten
ja nuorten osallisuuden edistdmistd on korostettu ja se onkin juurtunut osaksi heidén toiminta-
ajatustaan. Osallisuus tarkoittaa nuorisoseurassa kuulumista ja mukanaoloa, jossa jokainen voi
vaikuttaa tekemiseen ja osallistua omalla panoksellaan (Suomen Nuorisoseurat 2024a). Osalli-
suuden ollessa vahvasti osa Suomen Nuorisoseurojen arvoja, sen teemoja pidetdéin erittdin tér-
keédnd kehityskohteena myds jirjeston tapahtumissa. Osallisuus ei ole ollut osana Pispalan Sot-
tiisin ohjelmatuotantoa aikaisemmin, mutta Suomen Nuorisoseurojen arvot, tarve lisata osallis-
tujien vaikutusmahdollisuuksia seka tanssi- ja musiikkiryhmien esiintymismahdollisuuksia joh-
tivat uudenlaisen mallin kokeiluun. Tarkoituksena on myds lisété osallistujaryhmien vélistd yh-

teisollisyyttd eri alueilla ympéri Suomea.

Osallistava ohjelmatuotantomalli oli kdytdssd Pispalan Sottiisissa ensimmaistd kertaa 2024.
Ajatuksena oli 1dhted kokeilemaan uutta tuotantomallia niin sanotusti “pilottiversiona”; kerata
eri osallistujilta ja toimijoilta palautetta toiminnan kehittdmiseksi. Tdssd opinndytetydssé tulen
siis hyddyntdmédn menetelmien lisdksi my0s itse tekemaéni selvitystd vuoden 2024 Pispalan
Sottiisin osallistavan ohjelmatuotantomallin palautteista tulleista kehittdmisehdotuksista sekd
nousseista haasteista. Toimin myds itse Pispalan Sottiisissa 2024 harjoittelijana, joten pystyn

hyodyntdmaéaédn prosessikuvauksessa sekd opinndytetyon luvuissa omaa kokemusta ja tietoa.

Opinndytetyon alku koostuu tilaajan ja toimintaympériston esittelystd, jossa esittelen Suomen
Nuorisoseurat sekd Pispalan Sottiisi -festivaalin. Teoriaosuudessa késittelen osallisuuden ja
osallistamisen teemoja késitteind, osallisuutta tapahtumatuotannossa seka osallisuuden hydty-
jen yksilolle ja organisaatioille. Kehittdmismenetelminé tydssd toimii vertailukehittdminen ja
niiden tdydentdvit haastattelut, asiantuntijahaastattelu ja aivoriihi. Teoriaosuudessa tullaan

hyodyntdmédn kehittimismenetelméni olleen asiantuntijahaastattelun tuloksia. Menetelmista



saadut aineistot ovat keskeisesséd osassa timdn opinndytetyon ydintd. Kerdttyja aineistoja kasi-
tellddn analyysiluvussa, joiden tuloksista seuraa tilaajalle konkreettinen kehittimisehdotuslis-

taus.



2 TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Suomen Nuorisoseurat ry

Nuorisoseuraliike syntyi kansanliikkeend nuorten perustamana vuonna 1881. Syntyvaiheet liit-
tyivdt vahvasti kansalliseen herdédmiseen ja sivistysaatteen nousuun. Liikkeen perustajana voi-
daan pitdd ensimmaéisen nuorisoseuran perustajaa Matti Sippolaa ja nuorisoseuraliikkeen aat-
teellisena oppi-iséna pidettyd Santeri Alkiota. My6hemmin kansanliike muuttui jarjestotoimin-
naksi ja valtakunnallisiksi liitoiksi. Ensimmadisend keskusseurana aloitti Eteld-Pohjanmaan
Nuorisoseurojen liitto vuonna 1882. 2000-luvun alkupuolella nuorisoseuraliike on médrittanyt
keskeiseksi toimialakseen kulttuurisen nuorisotyon ja nykyisin jérjestd onkin Suomen merkit-

tavin kulttuurisen nuorisotyon toimija. (Suomen Nuorisoseurat 2024b.)

Nuorisoseuratoimintaa jirjestetdéin niin paikallisesti, maakunnallisesti kuin valtakunnallisesti-
kin. Organisaatio koostuu paikallisista nuorisoseuroista, aluetoimistoista ja keskusseuroista,
jotka osallistuvat jarjeston padtoksentekoon kaikilla tasoilla. Ndiden lisdksi jarjestdssd toimii
hallitus, valtuusto sekd nuorisoseurakokous, joka on jérjeston ylin paittava elin. Nuorisoseu-
rojen aluetoimistojen (5 kpl) ja keskusseurojen (6 kpl) on tarkoitus tukea, kehittdd ja edistdd
toimintaedellytyksid omassa paikallisissa nuorisoseuroissaan, joita Suomessa toimii yli 700.
(Suomen Nuorisoseurat 2024c.) Suomen Nuorisoseurojen toimintaa on siis koko Suomen alu-
eella, mikd mahdollistaa esimerkiksi monen pienemmalld paikkakunnalla asuvan harrastajan

osallistumisen toimintaan ja tapahtumiin.

Suomen Nuorisoseurojen jirjestimé harrastustoiminta on muun muassa tanssia, teatteria, mu-
sitkkia, kerho- ja iltapdivitoimintaa, leiri- ja harrastustoimintaa sekd litkuntaa eri muodoissa
(Suomen Nuorisoseurat 2024d). Niiden lisdksi Suomen Nuorisoseurat jérjestdd valtakunnalli-
sia ja alueellisia tapahtumia ympéri Suomea, joista yksi on Pispalan Sottiisi. Sottiisin liséksi

muita tapahtumia on muun muassa Folklandia, Ramppikuume sekd Nuori Kulttuuri -festivaali.

Ollessani harjoittelussa Suomen Nuorisoseuroilla kevadlld 2024 havaitsin, ettd kaikessa Suo-
men Nuorisoseurojen toiminnassa vallitsee vahva yhteinen tekemisen meininki ja yhteisolli-
syyden korostaminen. Yhteisollisyyden ja yhdessd tekemisen teemat ndkyvét myods Nuoriso-

seurojen 2030 -strategiassa, jossa korostetaan tirkeitd arvoja kuten yhteisollisyyttd, moninai-



suutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta (Suomen Nuorisoseurat 2024a). Arvot ja yhdessa teke-
misen teemat ndkyviat myos vahvasti Nuorisoseurojen aktiivisessa vapaaehtoistoiminnassa,

joka mahdollistaa tapahtumien jirjestdmisen.

2.2 Pispalan Sottiisi

Pispalan Sottiisi on Pohjois-Euroopan vuodesta 1970 asti jarjestetty merkittdvin kansainvilinen
kansantanssi- ja musiikkifestivaali, joka jéarjestetdan Tampereella joka toinen vuosi (Pispalan
Sottiisi 2024a). Festivaali kestdd kokonaisuudessaan viisi pdivaa ja siséltii erilaisia konsertteja
niin kansan keskuudessa ulkotiloissa, kuin erilaisten tapahtumapaikkojen esiintymislavoillakin.
Konserttien liséksi festivaaleilla on muutakin pientd oheisohjelmaa, kuten illanviettoja, lasten-
ohjelmaa ja klubi-iltoja. Festivaaleilla on sekd padsymaksullista ettd pddsymaksutonta ohjel-
maa, jota jarjestdd Suomen Nuorisoseurojen kanssa yhteistydssd Tampereen kaupunki. (Pispa-
lan Sottiisi 2024.) Harjoitteluni aikana toimin kansainvilisten ryhmien vastuuhenkilona, ja yh-
teisty® kaupungin kanssa oli tiivistd. Kansainvilisistéd vieraista Ukraina oli erityisen tarked vie-
ras niin festivaalille kuin my6s Tampereen kaupungille, silld Kiova ja Tampere ovat ystivyys-

kaupunkeja, jotka juhlivat 70-vuotista yhteisty6td myos Pispalan Sottiisissa.

Pispalan Sottiisi on kansainvilisen CIOFF-organisaation sekd Finland Festivals -yhdistyksen
jasen. CIOFF:in, joka tunnetaan myds UNESCON virallisena yhteistyokumppanina, tehtidvi on
suojella, edistdd ja levittdd perinteistd kulttuuria sekd kansanperinnettd (CIOFF 2024). Pispalan
Sottiisiin osallistuu vuosittain kansantanssin -ja musiikin harrastajia ympéri maailmaa. Vuonna
2024 Pispalan Sottiisissa ndhtiinkin kansainvilisid vieraita Ukrainan lisdksi Latviasta sekd Vi-

rosta, joiden ryhmét olivat kokonaisvastuullani edellisessé harjoittelussani.

Pispalan Sottiisin tapahtumatoimisto sijaitsee Tampereella Kulttuuritalo Laikussa. Tapahtuma-
toimisto koostuu kahdesta tuottajasta, tapahtumakoordinaattorista seké tanssin tapahtumien
johtajasta (Pispalan Sottiisi 2024b). Pispalan Sottiisi rakentuu my0s vahvasti vapaaehtoistyon
ympdrille. Vapaaehtoisia tarvitaan juontajiksi, kansainvélisten ryhmien oppaiksi, majoitusval-
vontaan, tiedotukseen, jarjestyksenvalvontaan, kuljetuksiin ja lava managereiksi (Pispalan Sot-
tiisi 2024a). Vapaaehtoiset ovat korvaamaton osa tapahtumatoimiston liséksi Pispalan Sottiisin

jarjestdmisté ja onnistumista.
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2.3 Pispalan Sottiisin osallistava ohjelmatuotantomalli 2024

Pispalan Sottiisin tuotantoprosessi on ollut padsidintdisesti aina hyvin samanlainen. Ohjelma on
koostunut vuosiohjelmistoista, joita osallistujat aloittavat harjoittelemaan ryhmissain Pispalan
Sottiisia varten. (Pispalan Sottiisi 2023.) 2024 saneeratussa osallistavassa ohjelmatuotantomal-
lissa eri ikdryhmille suunnatut yhteisohjelmistot korvattiin Suomen eri alueilta koottavista oh-
jelmasisélloista eli tanssikokonaisuuksista. Téllaisia osallistujien yhteenliittymid kutsuttiin va-
koiksi, jotka muodostivat toimintayksikon ennen tapahtumaa ja tapahtuman aikana. Vakkoja
oli kuusi kappaletta: Pohjoinen Suomi, Eteldinen Suomi, Lounais-Suomi, Pohjanmaa, Keskinen
Suomi sekd Kaakko-Karjala. Vakat sisdlsivit eri ikdisid tanssijoita, soittajia, ja jokainen osal-

listuja kuului johonkin vakkaan. (Pispalan Sottiisi 2023.)

Jokaisella vakalla oli oma tanhuléhettilds. Tanhuldhettilddn tehtdvéni oli vakan kanssa koostaa
Pispalan Sottiisiin oma ohjelmakokonaisuus, jossa on yksittdisten ryhmien omia esityksid,
mutta myds vakkojen yhteisesityksid. Jokaisella vakalla oli vakan jésenistd muodostettu vak-
kaneuvosto, jotka yhdessd tanhuldhettilddn kanssa suunnittelivat ja ideoivat yhdessé toimintaa
sekd ohjelmakokonaisuuksia. (Pispalan Sottiisi 2023.) Tavoitteena oli luoda yhteisollisyyttd va-
kan sisélld ja muiden vakkojen kanssa. Tanhuldhettilddt kuratoivat oman vakkansa tanssillista
ja musiikillista sisdltod vakkojen yhteisesityksiin ja ndin ollen yhdessd vakkaneuvoston kanssa

kokosivat esityskokonaisuuksien sisdllot tapahtumaan (Pispalan Sottiisi 2023).

Tanhuldhettilddt muodostivat muiden vakkojen tanhuldhettildiden seki taiteellisen johtajan
kanssa yhdessa taiteellisen tyéryhmén, joka seurasi Sottiisin ohjelmallisen kokonaisuuden ra-
kentumista (Pispalan Sottiisi 2023). Tanhuldhettildét olivat avainasemassa vakoissa suunnitel-
tujen ohjelmien kokoamisessa koko festivaalin ohjelmistoksi. Alkujaan osallistava ohjelmatuo-
tantomalli otettiin kdyttdon sen takia, ettei osallisuutta huomioitu tarpeeksi ohjelmatuotan-
nossa, vaikka se oli hyvin vahvasti osana Suomen Nuorisoseurojen arvoja. Pispalan Sottiisi
halusi kerédtd mahdollisimman paljon palautetta osallistavan ohjelmatuotantomallin pilottiko-
keilusta, silld palautteiden perusteella mallia haluttiin ldhted kehittimaén paremmaksi ja ongel-
makohtiin haluttiin 10ytdd ratkaisuja. Palautteiden perusteella ongelmakohdiksi vuonna 2024
nousikin esimerkiksi aikatauluun ja viestintdén liittyvét ongelmat, joita késitellddn myods tdssd

opinndytetydssd myohemmin.
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Toimintakaavio
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Kuvio 1: Osallistavan ohjelmatuotantomallin 2024 havainnollistava toimintakaavio (Pispalan Sottiisi 2023).
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3 OSALLISUUS

3.1 Osallisuus kasitteena

Osallisuus on késitteend laaja ja monialainen. Kun puhutaan osallisuudesta, usein samassa kes-
kustelussa puhutaan myds osallistamisesta, osallistumisesta seké osallistujasta. Ndiden valilla
on kuitenkin eroja. Lahtokohtaisesti osallisuus tarkoittaa yhteisollisyyttd, kuulumista ja osallis-
tumista yhteison tai yhteiskunnan toimintaan (Virolainen Jutta 2015, 56). Osallisuus voi ilmeté
luottamuksena, yhdenvertaisuutena, arvostuksena ja mahdollisuutena ja sen tunteen voi usein
16ytad itselle tirkeiden asioiden kautta, kuten tyon, harrastuksien, asuinpaikan, palveluiden,

kulttuurin tai jirjestdtoiminnan kautta (Soste 2018; Nousiainen 2022, 4).

Jokaisen yksilon osallisuuden tunne on erilainen, miké vaihtelee monesta syysti. Se ei myds-
kddn ole pysyvéd asema, vaan osallisuuden aste vaihtelee muun muassa eldméintilanteen tai nii-
den vaiheiden mukaan (Raivio & Karjalainen 2015, 15). Esimerkiksi tyottomaét tai tyokyvytto-
myyseldkkeelld olevat, koulukiusaajat seké kiusatut ja koyhyyttd kokevat henkilot voivat kokea
osallisuuden tunteen vdhiisend tai jidvéat kokonaan sen ulkopuolelle, joka puolestaan voi lisita
syrjaytymistd (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 28-36). Osallistuminen tapahtuman va-
paaehtoistyohon voisi olla esimerkiksi yksi keino lisédtd osallisuuden tunnetta. Se voi antaa mah-
dollisuuksia verkostoitua yhteison toimijoiden sekd muiden vapaaehtoisten kanssa. Osallisuu-
dessa on siis vahvasti kyse yksilon omasta tunteesta ja kokemuksesta olla osa jotain eri eldmén

osa-alueilla.
Osallisuus voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen:

1. Osallisuus omassa eldméssa
2. Osallisuus yhteisdssd ja vaikuttamisen prosesseissa

3. Osallisuus yhteisestd hyvésté

(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 20).
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Osallisuus omassa eldmassa tarkoittaa sité, ettd henkilo voi itse paattdd, minkélaista elamaa elaa
ja midritelld, mihin toimintaan tai palveluihin osallistuu. On tirke&a, ettd ihminen saa toteuttaa
itseddn juuri sellaisena, kun on ja hinelld on aikaa ja tilaa tehdi paétoksid. (Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitos 2023, 21.) Tdhén liittyy vahvasti osallistuminen, joka nédhddén subjektin toi-

mintana ja on tdysin vapaachtoista (Heikkild 2024).

Osallisuus yhteisossé ja vaikuttamisen prosesseissa tarkoittaa sité, ettd ihmiset voivat halutes-
saan kuulua heille tirkeisiin yhteisoihin ja vaikuttaa yhteison asioihin. Téllaisia yhteis6jd voivat
muun muassa olla harrastukset, kansalaisliike, yhteiskunta tai oma perhe ja kaveripiiri. Osalli-
suus ja vaikuttamisen mahdollisuus tuo siséltdd ja merkityksellisyyttd elamédan. Osallisuus yh-
teisestd hyvisté tarkoittaa nimensd mukaisesti yhteisen hyvin luomista, joka voi olla esimer-
kiksi kimppakyytien tai ruoka-avun jirjestdmistd sekd yhteisollisen toiminnan jirjestimiselle

oleellisten tilojen rakentamista tai ylldpitoa. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 21-24.)

Osanan (2024) mukaan osallisuus voidaan jakaa myos eri tasoihin. Alkuun on hyvi kdyda lépi,
mitd ja milld osallisuuden tasolla halutaan toimia. Esimerkiksi palautekysely voi olla hyvinkin
matala osallisuuden tasolla, kun taas paitdsten tekeminen yhteisesti on taas hyvinkin korkealla.
Kun on péitetty, millé tasolla halutaan toimia, valitaan sithen sopivimmat menetelmit. (Osana

2024.)

Osallisuuden tasot

Paatetaan yhdessa A

Kehitetaan yhdessa

Otan vastuuta

o Hyvaksyn
Kuullaan eri vaiheissa

Kysytédan palautetta Voin vaikuttaa

lopputuloksesta
Annan palautetta
Tiedotetaan

Saan tiedoksi

Osallisuuden taso Sitoutuminen

Kuvio 2: Osallisuuden tasot (Mukaeltu kuvio Osana 2024)
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Ensimmadisessd osallisuuden tasossa puhutaan osallisuuden rajoittumisesta tiedottamiseen.
Tassd padtoksid tehdddn hierarkkisesti ja asioista vain tiedotetaan eteenpdin. Toisessa tasossa
puhutaan mahdollisuudesta antaa palautetta. (Osana 2024.) Moni tapahtumatoimija kehitti4 toi-
mintaansa palautekyselyiden pohjalta, jolloin kdvijélle annetaan mahdollisuus kertoa esimer-
kiksi parannusehdotuksia. Ndma auttavat tapahtuman kehittimisessa sekéd epdkohtien selvitta-

misesséd (Kovakoski 2022).

Kolmannella tasolla puhutaan eri toimijoiden ja henkildiden kuulemisesta. Ndin kerétién tietoa,
jota voi kayttdd hyodyksi asioiden kisittelyvaiheessa. Téllaisia voisi olla esimerkiksi tehta-
vanannot tietystd asiasta késiteltdviksi ryhmaélle. Neljdntend osallisuuden tasona puhutaan yh-
dessi kehittaimisestd. Téssd henkilolld ndhdién keskeinen merkitys parhaimman mahdollisen
lopputuloksen saamiseen. Viimeisend osallisuuden tasona voidaan ndhdé yhteinen paitoksen-
teko. Yhdessa péitetdin asiasta tai asioista ja ne toteutetaan. (Osana 2024.) Pispalan Sottiisin
tapahtumatoimiston voidaan nidhdé osallistavassa toiminnassa toimivan jokaisella osallisuuden

tasolla aina tiedotuksesta ja palautekyselyiden kerddmisesta yhteisiin paatoksentekoihin.

3.2 Osallistaminen

Osallistaminen on toimintatapa, jossa eri toimijoiden tai henkildiden osaamista, ideoita, taitoja
tai valmiuksia hyodynnetddn niin, ettd saavutetaan yhteinen pddméérd tai tavoite (Auvinen,
Liikka 2024, 5). Jos esimerkiksi organisaation toimintatavat ovat hyvin juurtuneita tai vanhoil-
lisia, mutta tapoja halutaan uudistaa ja kehittdd, on hyva osallistaa ulkopuolisia ja puolueetto-
mia henkilditd tai ryhmié organisaation toimintatapojen kehittimisen vaiheisiin mukaan. Usein
osallistaminen ja osallisuus kulkevat vahvasti kisi kddessd, vaikka tarkoittavatkin méairiteltyna
eri asioita. Osallistaminen ei 1dhde koskaan osallistujasta, vaan on aina ulkopuolisen tahon teh-

tiavissa (Heikkild 2024).

Osallistamalla ithmisid yhteisiin paitoksentekoihin, vaikuttamisprosesseihin tai yhteisten pa-
madrien saavuttamiseen on yksi tapa monien joukossa lisdtd thmisten osallisuutta ja osallisuu-
den tunnetta (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 96). On kuitenkin jdrjestdjén tai toimijan
vastuulla valita parhaimmat tavat, joilla osallisuuden tunnetta voidaan ja halutaan lisiti. Osal-
listaminen perustuu vahvasti osallisuuteen, joka voidaan ndhdé toimintaan liittyvanid myontei-

send omistajuutena, joka sitoo ja tuo vastuuta (Auvinen, Liikka 2024, 5).
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Lahtokohtana osallistamisella on se, ettd mitd enemmaén ihmisid on suunnittelemassa, toteutta-
massa sekd jakamassa omia ajatuksiaan, sitd laajemmin aiheesta tiedetddn ja osataan toimia
erilaiset ndkdkulmat huomioon ottaen. Osallistaminen onkin sukua parvi- ja joukkodlyn hyo-
dyntédmiselle, mutta se ei ole pelkkdé pohdintaa tai suunnittelua yhdessé toimijan kanssa. Osal-
listamisessa osallistujilla on vahva kytkds konkretiaan ja siihen, ettd he ovat suunnitteluvai-
heesta asti mukana my®os itse toteutuksessa. (Auvinen, Liikka 2024, 5.) Pispalan Sottiisin osal-
listavassa ohjelmatuotannossa tanhuldhettilddt sekéd vakat olivat ja ovat osallisena tuotantopro-
sessissa festivaaliviikon konsertteihin eli toteutukseen asti. Oman konkreettisen tyon jdljen né-

kee toteutusvaiheessa, joka voi olla hyvinkin palkitsevaa.

Auvisen ja Liikan (2024, 5) mukaan osallistaminen pohjautuu kolmelle tirkeélle periaatteelle.
Ensimmadisend periaatteena on demokratia, jossa yksilot ja yhteisot ovat toiminnan subjekteja
eli toteuttajia. Téssd tapauksessa Pispalan Sottiisin tanhuldhettilddt toimivat toiminnan subjek-
teina rakentaen festivaalin ohjelmapuolta. Léhtokohtaisesti 1dhdetdén liikkeelle siitd, mitd yk-
silo tai yhteisod on itse havainnut ongelmaksi tai kehityskohteiksi. Tamé kuitenkin kumoutuu

sillé, jos toimija itse midrittdd kehittimiskohteet tai ongelman. (Auvinen, Liikka 2024, 5.)

Toisena periaatteena on avoimuus, jonka mukaan toiminnassa ndhddan avoimuus ja erilaisuus.
Tavoitteena on mahdollisimman monen ja erilaisen toimijan mukaan ottaminen, jolloin yhdessa
ldhdetddn rohkeasti kehittdméén jo olemassa olevia toimintamalleja tai ratkaisemaan ongelmaa
boksin ulkopuolelta. (Auvinen, Litkka 2024, 5.) Osallistamisen tavoitteena on myds vahvistaa
yhteison jdsenten vélisid suhteita ja yhteisollisyyttd (Topaasia 2024). Yhteisollisyyden lisddmi-
nen festivaalissa ja vakan sisdisten ryhmien vélinen vahvistaminen oli iso osa osallistavan oh-

jelmatuotantomallin paitavoitteita.

Kolmantena periaatteena on prosessi, jonka mukaan toiminta kehittyy ja muovautuu. Vuoro-
vaikutus eri sidosryhmien ja toimijoiden kesken on pddosassa ja sisdltd voi helposti muuttua
matkan varrella. Epdvarmuuden sieto onkin yksi asia, jota tulee harjoitella osallistavassa toi-
mintatavassa. (Auvinen, Liikka 2024, 5.) Ihmisten osallistaminen ohjelmatuotantoon voikin
olla suuri luottamuksen osoitus, jossa toimiston ulkopuolisille ihmisille annetaan vapaat kidet

tehdd tapahtumaa, jota on tehty vuodesta toiseen hyvin samalla tavalla.
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Osallistamisen kéytdnt6jd on monenlaisia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2023, 70) te-
kemin osallisuutta edistdvin hallintomallin mukaan julkiset ja yksityiset toimijat sekd kansa-
laiset luovat yhdessd parempaa elinympiristod ja parempia palveluita. Nilld tarkoitetaan esi-
merkiksi yhteiskehittdmistd, yhteisluomista ja yhteistuotantoa, jossa asiakkaasta tulee myds toi-
minnan kehittdjd, yhteistuottaja ja vertaisarvioija. Yhteiskehittimisen lisdksi esimerkiksi kehit-
tdjaasiakkuus, asiakasraati sekd kokemusasiantuntijatoiminta ovat osallistamisen kdytinteita.

(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 99.)

Moni organisaatio osallistaa tyOntekijoitd eri tydprosesseihin mukaan. Osallistamista hyddyn-
netddn esimerkiksi johtamisessa, strategiatoissd, markkinoinnissa, viestinnissa, asiakastyossa,
tuotekehityksessé sekd ajoittain my0s ratkaisuprosesseissa (Fountain Park 2024). Lapsia osal-
listetaan mukaan koulun toiminnan suunnitteluun ja heidédn ndkemyksidén kuullaan koulun toi-
mintaa kehittdesséd (Laisaari 2019). My0s kunnat ja kaupungit osallistavat kuntalaisia mukaan
toimintaan ja sitd kautta edistdvit osallisuutta. Osa niistd kuntien ja kaupunkien tavoista on
asukkaiden lakisddteisid osallistumisoikeuksia, mutta mukana on myo0s heidén itse kehittimid
ja vapaaehtoisesti toteutettua toimintaa, johon jokaisella on mahdollisuus osallistua. Téllaista
on esimerkiksi osallistaminen budjetoinnin suunnitteluun, keskusteluun ja péadtoksentekoon
sekd palvelujen kehittdmiseen. (Kuntaliitto 2022.) Namé ovat oivia tilaisuuksia saada dani kuu-

luviin ja osallistua asioihin, jotka koskettavat niin itsed, mutta my6s koko yhteisoa.

3.3 Osallistaminen tapahtumatuotannoissa

Osallistamista tapahtuu my0s tapahtumissa ja niiden tuotantoprosesseissa monella eri tavalla.
Olen itse tehnyt havainnon siité, kuinka esimerkiksi useammat festivaalit jirjestdvét sosiaalisen
median kanavissaan kyselytutkimuksia koskien festivaalinsa sisdltdd, esimerkiksi artistitoiveita
tai oheisohjelmaa. Néin tehtiin myds Pispalan Sottiisissa harjoitteluni aikana. P4ésin osaksi al-
kuun suunnittelemaan tapahtumakonseptia, jossa kaksi aiempaa tapahtumaa yhdistettiin osit-
tain uudeksi tapahtumakokonaisuudeksi. Pispalan Sottiisi hyddynsi uuden tapahtuman nimi-
pohdinnoissa heididn sosiaalisen mediansa kanavia. Uuden nimen tiimoilta jarjestettiin kysely,
jossa uuden tapahtumakonseptin nimeé sai ehdottaa ja samassa arvottiin myos liput Folklandia

-risteilylle, joka on yksi Pispalan Sottiisin tapahtumatoimiston jérjestdmistéd tapahtumista. Talla
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tavoin houkuteltiin ihmisié ehdottamaan nimed tapahtumalle, mutta ensisijaisesti haluttiin osal-
listaa kévijd ja tapahtumatoimiston ulkopuoliset ihmiset mukaan uuden tapahtuman rakentami-

seen, josta nimen valitseminen on suuri ja keskeinen osa uuden tapahtuman luomista.

Osallistaminen tapahtumissa antaa parhaan takeen siitd, ettd tapahtuman siséltd vastaa osallis-
tujan kiinnostusta ja tarpeita (Auvinen, Liikka 2024, 14). On hyvi pohtia asiakkaan ndkokul-
masta minkélaiset asiat ovat ajankohtaisia, miké kiinnostaa juuri meiddn kohderyhmiimme
télla hetkelld ja minkélaiset asiat motivoisivat osallistumaan tapahtumaan tai sen tekemiseen.
Tatd kutsutaan myds nimelld palvelumuotoilu, joka tarkoittaa palveluiden tai litketoiminnan

ihmisldhtoistd kehittdmistd (Palvelumuotoilu Palo 2024).

Yksi keino osallistaa ihmisid mukaan tapahtuman tekemiseen on vapaaehtoistoiminta. Se tar-
koittaa palkatonta tyotd, joka hyodyttda toista ihmisté tai yhteisod. Jarjestdjana voi olla esimer-
kiksi yhdistys, yritys tai seurakunta. Usein vapaaehtoistyd lisdd yhteenkuuluvuuden tunnetta,
hyvinvointia ja on tirked osa yhteiskuntaa. (Suomi.fi 2024.) Monet tapahtumatoimijat ja festi-
vaalit hyddyntivit vapaaehtoisten osaamista, taitoa ja tietoa tapahtumissaan erilaisissa tehté-
vissd ennen tapahtumaa, mutta myos tapahtuman aikana seké sen jélkeen. Pispalan Sottiisi on

yksi nédistd toimijoista.

Jarjestdjien on hyvd muistaa vapaaehtoisten kouluttaminen, selked roolitus omaan tyotehta-
vadnsa sekd tavoitteet, mitd vapaaehtoistyolld tavoitellaan juuri meidén tapahtumassamme ja
mitd vapaaehtoisilta vaaditaan. Hyvé ja huolellinen suunnittelu onkin ddrimmaéisen tarkeé, eika
osallistamista tehdd koskaan kiireen tai resurssipulan vuoksi. (Auvinen, Liikka 2024, 14.) Osal-
listaminen ei tarkoita sitd, ettd omien tyotehtdvien jakaminen tai vastuun ja vaikutusmahdolli-
suuksien antaminen muille keventdisi omaa tyomaardé, pdinvastoin. Jos tapahtumassa osallis-
tetaan vapaaehtoisia, on heille taattava hyvé perehdytys tehtdvainsa, silld tima lisdd varmuutta
jamukavuuden halua toimia tehtévissd. Osallistujat halutaan aidosti sitouttaa kokemaan jonkun
asian omakseen (Auvinen, Liikka 2024, 14). Vapaaehtoisuus onkin hyvéd, matalankynnyksen
tapa lisdtd yksilon osallisuuden tunnetta sekd vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia jos-

sain itselle tdrkedssé yhteisossa.
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Erilaisten paatoksentekoon ja lopputulokseen vaikuttavien yleisokyselyiden sekd vapaaehtois-
tyon lisdksi toimijoita ja osallistujia voi osallistaa esimerkiksi tapahtuman ohjelman suunnitte-
luun ja rakentumiseen, niin kuin Pispalan Sottiisi teki mallillaan vuonna 2024. Ndma ovat esi-
merkkejé toimista, joiden avulla yleiso voidaan osallistaa mukaan tapahtuman eri prosesseihin
lisdten samalla avoimuutta, ldpindkyvyyttd, vastuullisuutta ja parantaen paitoksenteon laatua
(Topaasia 2024). Toimijan, joka osallistaa, on hyvé miettid, mitké osallistamisen tavat tukevat
omia tavoitteita kaikista parhaiten. On my0s hyvéa pohtia, milld osallisuuden tasolla toimitaan.
Kun 16ydetddan parhaimmat mahdolliset, omaa toimintaa parhaiten palvelevat osallistamisen

kiyténteet, on helppoa ldhted suunnittelemaan toimintaa eteenpdin.

3.4 Hyodyt yksildlle ja organisaatiolle

Osallistamisella on valtavia hy6tyjd niin yksildlle itselleen kuin myds organisaatiolle, joka osal-
listaa yksiloitd mukaan toimintaansa. Osallistaminen lisdé yksiloiden tunnetta kuulumisesta ja
vaikuttamisen mahdollisuuksista, mikd voi johtaa parempaan sitoutumiseen (Topaasia 2024).
Tdma taas on omiaan lisddméén osallisuuden tunnetta, jossa yksilon oma kokemus on keski-
Ossd. Ndkemysten esiin tuominen, vastuunkanto, vallankéytt sekd aidot mahdollisuudet vai-
kuttaa ovat sitoutumisen kannalta oleellisia (Osana 2024). Yksilon tunne siitd, ettd hdnet otetaan
suunnittelu-, ideointi- tai padtoksentekoprosessiin mukaan esimerkiksi hdnen osaamisensa tai
taitojensa vuoksi, voi olla suuri luottamuksen ja kunnianosoitus. Se voi lisdtd omaa motivaa-

tiota, itseluottamusta ja oman osaamisen tunnistamisen tunnetta.

Osallistamisella voidaan saada monia ndkymittomid voimavaroja esille, kun yksil6ité ja yhtei-
s0jd rohkaistaan avoimeen ja rakentavaan jakamiseen, yhteiseen vuoropuheluun ja kehittdmis-
ty6hon. Monipuoliset ja moniulotteiset ndkokulmat sekd aidon omistajuuden vahvistuminen
tirkeisiin asioithin ovat myds selkeitd hydtyjd, mitd osallistamisesta voi syntyd. (Auvinen,
Liikka 2024, 7.) Eri ldhtokohdista ja taustoista tulevat ihmiset tuovat usein uusia ja tuoreita
ndkokulmia, ehdotuksia tai vaihtoehtoisia tapoja esiin, jolloin toimintaa pystytddn kehittimain
entistd paremmaksi. Etenkin Pispalan Sottiisissa, jossa ohjelmatuotannon rakenne on ollut aina
hyvin samanlainen, voi osallistamalla ulkopuolisia jddda ohjelmatuotantoprosessiin lukuisia

vakiintuneita toimintatapoja.
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Monet kriittiset tutkijat ovat sanoneet, ettd osallistumisen ja osallistamisen hyotyjd on vaikea
mitata ja asiat saattavat helposti jadda puheen tasolle. Kuitenkin osallistumisella ndhdéén ole-
van enemmain hyotyjd, kun haittaa sekd yksilolle, ettd yhteiskunnalle. (Heikkild 2024.) Onnis-
tunut osallisuus on tirkeidnd osana tukemassa ja edesauttamassa yhdenvertaisuutta, demokratiaa
ja kestdvampid toimintatapoja vahvistaen samalla muutoskyvykkyyttd, resilienssid sekd vas-

tuunkantoa (Osana 2024).
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4 TUTKIMUSMENETELMAT JA TOTEUTUS

4.1 Perustelut menetelmavalinnoille

Opinndytetyon kehittimismenetelmiksi valikoitui benchmarking eli vertailukehittiminen, asi-

antuntijahaastattelu ja aivoriihi.

Vertailukehittiminen valikoitui menetelméksi siksi, koska sen avulla pystyin ndkeméén, miten
vertailukohteena olevat toimijat toteuttavat osallisuutta sekéd osallistavaa toimintaa omassa
tyOssddn tai tuotannossaan. Yksi vertailukehittdmisen kohteista on tilaajan mukaan erittdin
edistynyt osallistamisen teemoissa omissa tapahtumissaan. Pystyin hyddyntdméén osallisuuden
tulokulmaa havainnoissani ja saamaan hyvié vaihtoehtoisia toimintatapoja seké osallistamiseen

ja sen hyddyntdmiseen tapahtumien ohjelmatuotantoprosesseissa.

Toisena kehittimismenetelmina opinndytetyOssa toimii asiantuntijahaastattelu. Haastattelu va-
likoitui menetelmaksi siksi, ettd uskon saavani syvéllisempad aihealueen tuntemusta osallisuu-
desta yksittdisen henkilon ndkokulmasta. Haastattelu on puolistrukturoitu haastattelu ja se teh-
ddin asiantuntijahenkilon kanssa. Asiantuntijahenkilon valinta perustellaan siten, ettd hian on
perehtynyt osallisuuteen, osallistamiseen tai osallistumiseen aiheena ja tyoskentelee sen pa-

rissa.

Viimeisend menetelménd opinndytetydssd toimii aivoriithi. Aivoriihestd on varmasti hyotya,
kun ldhdetddn kehittdmédn osallisuutta sisdllon ndkokulmasta sekd ratkaisemaan palautteissa
ilmenneitd haasteita. Aivoriihi jérjestetdén Pispalan Sottiisin tapahtumatoimiston tydntekijoi-
den kanssa, joilla on jo yhden osallistavan ohjelmatuotantomallin tuotantoprosessista koke-
musta. Mielestdni on tirkedd osallistaa tapahtumatiimi mukaan ideointiin, silld heilld on tieto
ja kokemus siitd, miten pilottimalli onnistui vuonna 2024 ja mitd voisi vield tehdd paremmin
seuraavalla kerralla. Aivorithen avulla saadaan myd6s heidén ddnensd kuuluviin kehittamiseh-

dotuslistauksessa, jota he voivat hyddyntda ohjelmatuotantoprosessin alussa vuodelle 2026.
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4.2 Vertailukehittaminen

Vertailukehittdminen eli benchmarking on menetelmé, jonka tarkoituksena on verrata omaa
toimintaa toisten menestyviin toimintaan (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 186). Vertai-
lukehittimisestd saa hyvid ndkokulmia, ja muiden toimijoiden hyvéksi todettuja tapoja voi so-
veltaa omaan toimintaan. Vertailukehittiminen ei suinkaan ole toisten toimijoiden menestyste-
kijoind pidettyjen toimintatapojen matkimista. Vertailukehittimisessd on kyse soveltamisesta.
Tahan liittyy kuitenkin tiettyjé riskejd. On tarkedd huomata, mistd kokonaisuuksista juuri se
meiddn toimintamme hyGtyy eniten. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 186.) Vaikka tavat
ja toiminta olisivat kuinka edistyneitd ja menestyvid, tdytyy arvioida, miti osia tai asioita pys-
tyisi hyddyntdmédn itse. Toimintatapojen on oltava sellaisia, jotka soveltuvat kadytdnnossi

omaan toimintaan parhaiten.

Téassd opinndytetydssd vertailu suoritettiin kolmeen eri toimijaan: Nuori Kulttuuriin, Tydvéien

Musiikkitapahtumaan ja Mitds Mitds Mités -festivaaliin.

Nuori Kulttuuri on Suomen Nuorisoseurojen toimija, joka harjoittaa taiteen ja kulttuurin avuin
nuorisotoimintaa. Heidén jérjestdmien tapahtumien sekd muun toiminnan kautta halutaan ko-
rostaa nuorten sekd nuorten kanssa tyoskentelevien mahdollisuuksia kehittdd toimintaansa, ver-
kostoja sekd saamaan onnistumisen kokemuksia. (Nuori Kulttuuri 2024a.) Nuori Kulttuuri va-
likoitui vertailukohteeksi osittain tilaajan pyynnostd, mutta myds siitd syystd, ettd toimija on
erittdin edistynyt osallisuuden ja osallistamisen teemoissa omassa toiminnassaan seki tapahtu-
missa. Nuori Kulttuurin toimiessa Suomen Nuorisoseuroissa, pitevit samat arvot myos heiddn

toiminnassaan.

Tyovden Musiikkitapahtuma on Valkeakoskella jérjestettava tunnelmallinen kaupunkifesti-
vaali. Festivaali koostuu muun muassa musiikista, paneelikeskusteluista ja muusta omaleimai-
sesta ohjelmasta. (Tyovden Musiikkitapahtuma 2024.) Festivaali valikoitui vertailukohteeksi
hankeseminaarin perusteella. Osallistuin Pirkanmaan Festivaalit ry:n jirjestimin Osaava ja
osallistava tapahtuma -kulttuuritapahtumien vapaaehtoistyon kehittimishankkeen seminaariin
Tampereella 2.10.2024. Seminaarissa eri tapahtumajérjestijid oli kutsuttu mukaan kuuntele-
maan eri toimijoiden ja henkiléiden puheenvuoroja vapaaehtoisuudesta ja osallisuudesta kult-
tuuritapahtumissa. Osallistuin seminaariin yhdessé kollegani kanssa Pispalan Sottiisin edusta-

jana, silld toimin opinndytetyon kirjoittamisen aikaan tapahtumassa harjoittelussa. Seminaarin
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jalkeen kokoonnuimme yhdessd keskustelutilaisuuteen, jossa annettiin aiheita, joista tapahtu-
majarjestdjit saivat keskustella. Tyovden Musiikkitapahtuma jii mieleeni keskusteluista kos-
kien erityisesti vapaaehtoistoimintaa sekd heididn osallisuuttansa tapahtumassa, joten toimija

valikoitui 1dhempéén tarkasteluun ndiden havaintojen perusteella.

Mitds Mitds Mités -festivaali on Urjalassa jérjestettdvd monitaidefestivaali. Festivaaleilla on
musiikin lisdksi erilaisia ty0pajoja, esityksid sekd alueohjelmaa, jota myos kévijat padsevit
tuottamaan (Mitds Mitds Mitds 2024a.) Festivaali valikoitui vertailukohteeksi heididn nettisivu-
jen perusteella. Kévin ldpi eri toimijoita ympéri Suomen huomioiden heidén tapahtumiensa toi-
mintaa, vapaaehtoisuutta seki arvoja. Havaitsin, ettd kyseiseltd toimijalta saisi varmasti hyvia

Pispalan Sottiisin toimintaan soveltuvia osallistamisen keinoja.

Vertailukehittiminen toteutettiin niin, ettd tutkin jokaisen toimijan nettisivut ja kirjasin niista
hyvid sovellettavia osallistamisen ideoita ylos paperille. Nettisivut ovat hyva ldhde vertailuke-
hittdmisessd, mutta sielld oleva tieto voi olla rajallista. Siksi ldhetin my0s jokaiselle toimijalle
sdhkopostilla tiydentdvid kysymyksid, jossa kysyin heiddn tapahtumiensa osallisuutta ja osal-

listamista haastattelun tavoin.

Kohteiden Taydennettavéat sahkoposti ja
nettisivujen Teams-haastattelut

lapikaynti ja vertailu

Helpompi Laajempi ja
benchmarkata <:| yksityiskohtaisempi

tieto

Kuvio 3. Vertailukehittdmisprosessi opinnéytetydssi

Nuori Kulttuurista keskustelin kulttuurisen nuorisotydon suunnittelijan Johanna Hurmeen
kanssa. Tyovden Musiikkitapahtuma sekd Mitds Mitds Mitds -festivaali eivdt vastanneet endi
sahkdpostikeskusteluiden jdlkeen henkil6tietojen kayttod koskevaan suostumuspyyntdon.
Téstd syystéd heiddn nimidén ei tdssd opinndytetydssd mainita. Sdhkdpostihaastatteluiden kautta
sain yksityiskohtaisempaa tietoa toimijoiden toimintatavoistaan osallistamisen ndkdkulmasta.

Hurmeen kanssa pidimme Teams-palaverin, jossa kdvimme keskustellen etukiteen ldhetetyt
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kysymykset ldpi. Tyovden Musiikkitapahtuman ja Mitds Mitds Mités -festivaalin haastatelta-

vilta sain vastaukset sdhkopostilla.

4.3 Asiantuntijahaastattelu

Haastattelu on yksi kdytetyimmistd menetelmista tutkimus —ja kehittdmistdisséd. Se sopii erityi-
sesti kdyttoon silloin, kun halutaan kerété syvéllisempaa tietoa itse kehittdmisen kohteesta (Oja-
salo, Moilanen & Ritalahti 2014, 106). Haastattelu voidaan tehdd monella eri tavalla. On muun
muassa strukturoituja- ja puolistrukturoituja haastatteluja, avoimia haastatteluja sekd syvihaas-
tatteluja (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 108—111). On hyvi pohtia etukdteen, minkélaista

haastattelua suunnitellaan, koska siihen vaikuttaa se, minkélaista pohjatietoa tarvitaan.

Haastattelin opinnédytety6honi sosiologian dosenttia ja Tampereen yliopiston tutkijaa Riie
Heikkilda. Heikkild valikoitui haastateltavaksi samaisen Pirkanmaan Festivaalit ry:n kehitta-
mishankkeen seminaarista. Heikkild piti puheenvuoronsa aiheella “Keitd kulttuuri kutsuu”,
jossa hdn puhui muun muassa osallisuudesta ja tutkimuksistaan. Hén on tutkimustdissdén tut-
kinut muun muassa kulttuuriosallistumista etenkin osallistumattomuutta seki sitd, minkélaisista
syistd erityisesti korkeakulttuuriin jatetadn osallistumatta. Seminaarissa pidetyn puheenvuoron
ja Heikkildn ammattitaustan perusteella padittelin hdnen olevan hyvé haastateltava, jolla on laa-
jaa asiantuntijandkemystd kulttuuriosallisuudesta ja keneltd voisin saada syvillisempé tietoa
osallisuudesta kulttuurialalla. Téstd syystd, hyddynsin myds haastatteluaineistoa teoriaosuu-

dessa, jossa sain asiantuntijan ndkokulmaa teoriapohjaksi.

Haastattelu toteutettiin Teams-viestintdalustalla. Olin ldhettinyt kysymykset etukiteen, jotta
haastateltava pystyi mahdollisesti kerddméaan ajatuksia aiheesta. Lihetin myos sdhkdpostissa
haastateltavalle selosteen henkil6tietojenkésittelystd sekd suostumuslomakkeen. Suunnittelin
haastattelukysymykset niin, ettd saisin mahdollisimman paljon irti osallisuudesta ja osallista-
misesta niin kulttuurialalla, kuin tapahtumatuotannoissa, mutta myds esimerkiksi niiden hyo-
dyisté yksilolle sekd organisaatiolle. Keskustelimme avoimesti kysymykset 1dpi kiyden osalli-

suudesta, osallistamisesta seké osallistumisesta eri konteksteissa. Haastattelu kesti noin tunnin.
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4.4 Aivoriihi

Aivoriihi on luova ideointimenetelma, jossa pienryhméa pyrkii johtajan opastamana matalalla
kynnykselld tuottamaan mahdollisimman paljon kehittdmiskelpoisia ideoita tai ratkaisua johon-
kin todettuun ongelmaan (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 160). Se on nelivaiheinen ko-
konaisuus, jossa ensimmdisend tutustutaan menetelméén. Aivoriiheen osallistuville esitetddn
aihe tai ongelma, jota aivoriihessé kasitellddn sekd kerrotaan sdanndt (Innokyld 2024). Tama

jilkeen rajataan ja méadritellddn aihe tai ongelma, jota aivoriihessé tullaan pohtimaan.

Seuraavassa vaiheessa ideoidaan konkreettisesti, kun jokainen ryhmén jisen koostaa omia aja-
tuksiaan ja ideoitaan ylos. Ideointivaiheessa on tarkeda, ettd ajatuksia ei arvioida tai perustella
eikd kenenkadin ideoita tuomita (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 161). Téssd kohtaa maéra
korvaa laadun. Arviointivaiheessa taas ryhmén johtajan rooli korostuu. Hénen tehtdvinsi on
arvioida tuotettuja ideoita, yhdistelld niitd keskendén yhdessd ryhmén kanssa kuitenkaan ke-
nenkiin ideoita arvostelematta (Innokyld 2024). Viimeisend vaiheena aivoriihessi on valinta-
vaihe. Valintavaiheessa ideoita kiyddin ldapi ryhmén kanssa kriittisesti tarkastellen. Ryhmassa
voidaan tehdd esimerkiksi ddnestys, jossa jokainen jasen d4nestdd omasta mielestddn parhainta
ideaa merkitsemélld esimerkiksi plus -merkin idean perdén. Lopuksi kdydadn ideat 14pi ja vali-
taan arvioiden perusteella parhaimmat ideat jatkokdyttoon tai toiminnan kehittdmiseksi. (Inno-

kyld 2024.)

Aivoriihi jérjestettiin Pispalan Sottiisin tapahtumatoimiston henkildston kanssa. Tapahtumatoi-
miston tiimistd aivoriiheen osallistui neljd henkil6a itseni lisdksi. Tapahtuma jirjestettiin Pis-
palan Sottiisin toimistolla Kulttuuritalo Laikussa. Osa tapahtumatiimistd osallistui aivoritheen
etdnd Teams-viestintdalustan kautta. Aivoriihi aloitettiin silld, ettd kertasin aivoriithen sdannot
tapahtumatiimille. Painotin sité, ettd ideointi ja arviointi erotetaan tdysin toisistaan ja tissd vai-
heessa keskitytddn pelkistddn ideoiden tuottamiseen. Méérittelin ja rajasin myds aivoriihen ky-
symyksen, mitd kautta ideoita voi ldhted synnyttdméaén ja jatkojalostamaan paremmin. Kysy-
myksena aivoriihessd oli: Mité osallistavaa sisdltdd voisi Pispalan Sottiisissa olla vuonna 2026,
ettd ne tukisivat osallistavan ohjelmatuotantomallin tavoitteita? Koen, ettd kysymys oli tar-

peeksi rajattu, mutta ei kuitenkaan liian suppea, jotta ideoita syntyisi mahdollisimman paljon.
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Olin ennen varsinaista aivoriihté esitellyt tapahtumatiimille eriytyviin opintoihini kuuluvan ke-
hittdmistehtdvén, joka sisdlsi kehittimisehdotuksia, joita vuoden 2024 Pispalan Sottiisin osal-
listavasta ohjelmatuotantomallista oli kerétty. Kdytimme kehittdmisehdotuksia hyddyksi ja ja-
timme ne taustalle aivoriihen alkaessa, jolloin pystyimme jatkojalostamaan jo 2024 vuoden

osallistavan ohjelmatuotantomallin palautteissa syntyneitd ideoita.

Kéavimme avointa keskustelua eri palautteista, pydrittelimme jo valmiiksi olevista kehittdmis-
ideoista uusia ideoita, ylldpitden avointa ja luovaa ilmapiirid. Aineiston sdilyttdmiseksi kirjasin
paperille syntyneitd ideoita ja ajatuksia, joita pystyin kiyttiméan hyddyksi analyysivaiheessa.
Lopuksi kidvimme listauksen 14pi ja keskustelimme vield yhdessé jatkoa ajatellen parhaista ide-

oista. Eriytyvien opintojen kehittdmistehtévista kerrotaan tarkemmin seuraavassa luvussa.

4.5 Eriytyvien opintojen kehittamistehtava

Humanistisen ammattikorkeakoulun eriytyviin suuntautumisopintoihin kuuluu harjoittelun li-
sdksi yhdeksén opintopisteen kehittdmistehtdvd. Tdméa on niin sanotusti “pienempi opinndyte-
ty0”, jossa kehitetddn valitsemilla kehittimismenetelmilla jonkin tilaajan toimintaa, kuten opin-
ndytetydssd, mutta suppeammin. Tein eriytyviin opintoihin liittyvan kehittdmistehtdvan Pispa-
lan Sottiisin tapahtumatoimistolle, silld tein samaan aikaan opintokokonaisuuteen liittyvai har-

joittelua kyseiselle toimijalle.

Kehittdmistehtdvinini oli tehdé selvitys vuoden 2024 osallistavasta ohjelmatuotantomallista
palautteiden ja haastattelujen pohjalta. Kehittamistehtavilld sekd opinnéytety0lld on siis vahva
kytkos toisiinsa. Kehittdmismenetelmind kéytin palautteiden ldpikdymiseen dokumenttianalyy-
sia ja haastatteluja. Dokumenttianalyysi ja haastattelut valikoituivat menetelmaiksi, silld uskoin
niiden antavan kaikista parhaimman tiedon siitd, miten osallistava ohjelmatuotanto onnistui
vuonna 2024. Asiakkailta ja tissd tapauksessa kentdltd tuleva palaute on arvokasta, silld se aut-
taa tunnistamaan parannusalueita ja parantamaan asiakaskokemusta (Heikkinen 2024). Tapah-
tumatiimiltd tuleva kokemus on myds tarkedd, silld he ovat niitd, ketkd mahdollistivat osallis-
tavan ohjelmatuotantomallin Pispalan Sottiisissa 2024 ja méérittelivéit kokonaistuotannon raa-

mit.
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Selvityksessd pyrin menetelmien kautta saamaan tietoa osallistavan ohjelmatuotantomallin on-
nistumisista ja haasteista sekd kerddamaidn jo tulleita kehittdmisehdotuksia ja ideoita vuodelle
2026. Naiden lisdksi selvityksessd arvioitiin toteutuksen onnistumista. Kokonaisuudessaan ke-
hittdimismenetelmid hyodyntden ja osallisuudesta seké osallistamisesta 16ytyneeseen 1&dhdema-
teriaaliin nojaten Pispalan Sottiisi sai kattavan selvityksen vuoden 2024 osallistavasta ohjelma-
tuotantomallista onnistumisineen ja haasteineen unohtamatta kehittimisehdotuksia, joita kési-

telladn myos tuloksissa.

Dokumenttianalyysissa aineistoa kerittiin kyselyihin tulleiden palautteiden perusteella. Pa-
lautetta osallistavasta ohjelmatuotantomallista kerdttiin muun muassa kavijékyselyistd, tanhu-
lahettildille pidetystd palautewebinaarista, kansantanssin kaantopiiriltd, vapaaehtoisilta seka
henkilokohtaisesti tulleista palautteista. Palautteista kerittiin osallistavaan ohjelmatuotantoon
liittyvét palautteet ja kehittdmistehtdvaan poimittiin kaikista eniten palautteita saaneet esimer-

kit.

Kehittdmistehtdvin haastattelut suoritin Pispalan Sottiisin kahdelle tapahtumatiimin jdsenelle,
jotka toimivat osallistavan ohjelmatuotantomallin suunnittelussa. Haastattelut suoritettiin
Teams-viestintdalustalla ja haastattelukysymykset lahetettiin ennakkoon haastateltaville. Haas-
tateltavilta kysyttiin muun muassa osallistavan ohjelmatuotantomallin onnistumisista, haas-
teista sekd mahdollisista kehityskohdista, jotta myds tuotantotiimin ndkdkulmaa ensimmaisesta

osallistavasta ohjelmatuotantomallista saataisiin mukaan selvitykseen.
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5 ANALYYSI

Aineiston analyysissa aluksi litteroin haastattelut, jotka syntyivit yhdestd vertailukehittimisen
Teams-haastattelusta, seké asiantuntijahaastattelusta. Litterointi helpotti aineiston ldpikdyntia
ja luokittelua. Sédhkopostihaastattelujen sekéd nettisivujen aineistoa l&hdin purkamaan niin, ettd
nostin ylos paperille kysymysten kautta tulleita hyvid osallistamisen keinoja ylos, joita voisi
soveltaa Pispalan Sottiisin vuoden 2026 malliin. Tata kautta ldhdin kirjoittamaan paperille mah-
dollisia kehittdimisehdotuksia. Aivoriihessi syntynyt aineisto purettiin yhdessé aivoriihen lo-
puksi tapahtumatiimin kanssa ja valitsimme toteuttamiskelpoisimmat ideat. Tydvden Musiik-
kitapahtuman sekd Mitds Mitds Mitds -festivaalin haastateltavista puhutaan tdssd opinndyte-

tyOssd nimilld Haastateltava 2 ja Haastateltava 3.

5.1 Vertailukehittamisen tulokset

Nuori Kulttuuri-toiminnassa osallisuus ja osallistaminen on vahvasti heiddn toimintansa ydin.
Kohde valikoitui vertailuun tilaajan pyynnostd, joten heilld oli jo ymmarrystd Nuori Kulttuurin
toiminnasta osallistamisen suhteen. Kulttuurista nuorisoty6té ei tehdd esimerkiksi vain yhdella
paikkakunnalla tiettyjen henkildiden kanssa, vaan sitd tehddén valtakunnallisesti monessa toi-

minnassa nuorten kanssa (Nuori Kulttuuri 2024b).

Puhuimme Teams-haastattelussa Johanna Hurmeen kanssa osallisuudesta ja osallistamisesta
heidén toiminnassaan. Hurme (2024) kertoi, ettd ensin sitoutetaan jokaisen kaupungin nuoriso-
palveluiden tyontekija, kulttuuripalveluiden tyontekija tai joku muu taho esimerkiksi yhdistys-
sektorilta, jotka ldhtevét nuorilta nuorille periaatteella yhdessé toteuttamaan toimintaa ja tapah-
tumia nuorten kanssa. Hurme (2024) my0s mainitsee osallistamisen heilld paljon olevan sitd,
ettd suoraan kontaktoidaan tietty toimijaa tai nuoria, joilla tiedetdén olevan joku hyvai idea tai
ajatus. Tdméa voidaan kokea osallistamisen ndkokulmasta tirkeédnd, silld esimerkiksi nuoren
henkildn motivaatio, itseluottamus ja oman osaamisen tunnistamiseen liittyvit tunteet voivat
kasvaa. Kun omat taidot ja osaaminen huomioidaan, voi tdma olla suuri luottamuksen ja kun-
nian osoitus ja titd kautta edistdd yksilon osallisuuden tunnetta. Hurme (2024) kertoi myds
muun muassa siitd, miten Nuori Kulttuuri asettaa tietynlaiset raamit, joiden kautta on helpompi

ldhted toimimaan:
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”Se, ettd antaa tyhjdn paperin ihmisen eteen, niin eihdn se osaa toimia, vaan sit
kun on jotain raameja, jonka sisélld ldhtee rakentamaan, niin se on helpompi ldh-
ted toimimaan. Ne raamit on kuitenkin sen verran loyhét, ettd ne joutuu itekki
niinku suunnittelee, toteuttamaan ja sitoutumaan. Nuorten kulttuuri ja taidetapah-
tumien taidelajeja tulee olla kaksi véhintdédn, saa olla enemmaénkin, ja nuoret pitdd
olla jollain tavalla osallisena tapahtuman teossa tai tapahtumissa, joko esiintyjini,
tuottajina mitd tahansa. Se on kulttuurisessa nuorisotyodssa se keskio. Ne on oike-
astaan ne meiddn raamit, mitkd me annetaan, ettd tehkdd meille tapahtuma.
(Hurme 2024).”

Auvisen ja Liikan (2024, 5) mukaan osallistaminen pohjautui kolmelle térkeélle periaatteelle,
joista ensimmaéisend on demokratia. Tdssd yksilot ja yhteisot ovat toiminnan subjekteina eli
toteuttajina. Nuori Kulttuuri antaa yhdessé eri paikkakuntien toimijoiden kanssa nuorille mah-
dollisuuksia itse olla osana tapahtumien teossa esimerkiksi esiintyjén tai tuottajan roolissa,
miké voi tuoda onnistumisen kokemuksia seka erityisesti sitouttaa myds nuoria toiminnan jat-
kamiseen. Hurme (2024) korostaa, ettd heiddn tarkoitusperdssddn on, ettd kaupunkeihin muo-

dostuisi uusia verkostoja, jotka voivat tehdé erilaisia asioita jatkumona tapahtuman jilkeenkin.

Nuorilla on mahdollisuus osallistua my6s yhteisiin suunnittelupalavereihin, jossa eri toimijat
eri paikkakuntien toimijat kokoontuvat pohtimaan mahdollisia tapahtumia sekd verkostoitu-
maan (Hurme 2024). Nuorille annetaan mahdollisuus olla mukana jo than alkuvaiheessa, jolloin
he ovat osallisena yhteisdssé ja vaikuttamisen prosesseissa. Kun he voivat halutessaan kuulua
heille tarkeisiin yhteisoihin ja vaikuttaa yhteison asioihin, voi se luoda siséltod ja merkityksel-

lisyyttd eliméain (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 21-24).

Hurme (2024) mainitsee sitouttamisen ja sen, miten osallistamista tulee tehdd koko matkan ajan
jokaisissa osallistamisen prosessien vaiheissa. Se ei riitd, ettd osallistaa vain kerran ja ajatellaan,
ettd thmiset ovat osallistettu. Hurme (2024) kertoo, ettd hin soittaa usein eri tuottajia lépi ja
kyselee puhtaasti kuulumisia seki aktivoi heitd uudelleen tekemiseen téiti kautta. Hurme (2024)
jatkaa myos siitd, miten tirkedd on matkan varrella nostaa esille osallistettavien hyvid ideoita
sekd asioita, joita on saatu aikaan. Se innostaa tekemista. Pispalan Sottiisissa myds esimerkiksi
eri osallistettavien sidosryhmien, kuten tanhuldhettildiden tai myds vapaaehtoisten sitouttami-
nen, olisi erittdin tdrkedd. Kuulumisten kysyminen pitkin vuotta sitouttaa tekijoitd. Erityisesti
vapaaehtoisten kohdalla voi olla haastavaa 10ytda uusia mahdollisia toimijoita mukaan tapah-

tumaan. Olisi siis hyvéa pitdd kiinni niistd, ketkd ovat jo kerran tulleet. Toki esimerkiksi vuonna
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2024 tanhuldhettildiden palautteiden perusteella vaihtuvuutta ja avointa hakua kannatetaan,
mikd antaa mahdollisuuksia myds muiden toimia tehtdvissd. Sitouttaminen tdssd tapauksessa
olisi vain tietyn médriajan mittainen, mutta ehka sitikin tirkedmpid, Hurmeen (2024) sanoin,
juuri osallistamisen prosessien eri vaiheissa. Vapaaehtoisten ja tanhuldhettildiden kanssa voisi
esimerkiksi pitkin vuotta pitdd yhteyttd ja jirjestdd matalankynnyksen ohjelmaa, jotta heidin

motivaatiotaan ja kiinnostustaan pidettéisiin ylld 14pi vuoden.

Keskusteluissa Hurme (2024) tuo my0s esille tyokaluja, joiden avulla he tukevat osallisuutta
sekd osallistavia toimintatapoja. Hurme (2024) kertoo, ettd on haastavaa kuntasektorimaail-
massa, kun suurin osa laitteista ja asioista on kielletty tydkoneilla. Hin toteaakin, ettd he ovat
kokeneet vanhan kunnon Drive:n parhaaksi alustaksi rakentaa asioita. Pispalan Sottiisille ei siis

titd kautta 10ytynyt uusia mahdollisia alustoja tukea osallisuutta tai osallistamista.

Hurme (2024) kertoo siitd, miten he kipuilevat paljon nuorten tapahtumissa yleisosti ja siité,
miten yleisd saataisiin tapahtumiin mukaan. Hurme (2024) mainitsee muun muassa siité, jos
Nuori Kulttuuri jérjestéisi yksin tapahtuman, yleis64 olisi todella paljon hankalampi saada. Ver-
kostojen avulla voidaan tietylld tavalla saada enemmén yleis6d tapahtumiin, kun he tuovat omat
thmiset ja massat tapahtumaan. Pispalan Sottiisilla voisi olla esimerkiksi mahdollisuuksia tehdd
enemman yhteistyotd eri sidosryhmien, kuten tapahtumatuottajien kanssa eri kaupungeista tai
esimerkiksi muiden tapahtumien tuotantotiimien kanssa, jotka osallistavat henkilditd ohjelman
suunnitteluun mukaan. Téll6in saataisiin lisédttyd osallisuutta, jaettua yhteisid ajatuksia, uusia
osallistamisen tapoja ja titd kautta myo6s lisdttyd mahdollisesti yleisod tapahtuman eri esityk-

SiSsi.

Vaikka Nuori Kulttuuri keskittyykin vahvasti kulttuurisen nuorisotydn tekemiseen ja osallista-
vat toimintatavat poikkeavat esimerkiksi Pispalan Sottiisin osallistavasta ohjelmatuotantomal-
lista, etenkin osallistettavien henkildiden sitouttaminen koko prosessin ajan on yksi tdrkeim-
mistd asioista osallisuudessa ja osallistamisessa. Pispalan Sottiisi voisi osallistavan ohjelma-
tuotantomallin kehittimisen myo6té ottaa sitouttamisen osaksi tapahtumaa, jotta liséttiisiin hen-

kildiden osallisuuden tunteita entisestian.

Tyovien Musiikkitapahtumassa sdhkopostihaastattelun seki nettisivujen perusteella tuotanto
osallistaa erityisesti vapaaehtoisia mukaan eri prosesseihin tapahtumassaan. Nettisivuilta 10y-

tyy oma kohtansa vapaaehtoisille, josta ndkee muun muassa heidin etunsa sekd tyotehtivit
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kattavasti listattuna. Pispalan Sottiisissa vapaaehtoistoiminta on myds iso osa tapahtuman on-
nistumista. Haastateltava 2 (2024) kertoo, ettd TyOovden Musiikkitapahtumassa on tekniikka-
ryhmii, jotka koostuvat vastuuvapaaehtoisista. Heiddn kanssaan jarjestetddn useita palavereja
ennen tapahtumaa seki tapahtuman jilkeen, jossa heille esitelldin aluekartta ja mieleen tulleita
ideoita. Tekniikkaryhmit kommentoivat mielipiteitddn niihin liittyen ja ovat osallisena tapah-
tuman suunnittelussa tdtd kautta yhdessd tuotannon vden kanssa. (Haastateltava 2 2024.) Tyo-
viden Musiikkitapahtuma my0s hyddyntda paljon henkildston palautteita, mutta myds ulkopuo-
lelta tulevaa palautetta:

”Kysymme aina yleisoltad palautetta ja artistitoiveita. Liséksi kyselemme tyontekijoiden,

tet-harjoittelijoiden, ja kausityontekijoiden suosikkiyhtyeitd. Monet meilld harjoitte-

lussa aikanaan olleet ihmiset ldhettelevét vuosittain listoja toivomistaan artisteista, seké
muita ideoita.” (Haastateltava 2 2024.)

Haastateltava 2 (2024) pitda hyodyllisend sité, ettd kuullaan uusia ideoita, ajatuksia ja palautetta
monesta eri ldhteestd, jotta toiminta pysyy virkednd. Toiminnan virkeyden ylldpitdmisen lisdksi
on tarkedd kysya palautetta monesta eri lahteestd, etenkin kun kehitetddn jotain toimintatapaa.
Siksi my06s Pispalan Sottiisi kerési palautetta osallistavasta ohjelmatuotantomallista niin mo-
nelta eri toimijalta, jotta kehittdmisehdotuksia pystyttiin hyodyntdi ja ongelmakohtia ratkaise-
maan. Haastateltava 2 (2024) kertoo, ettd osallisuus ja osallistaminen ndhtiin myds osana vai-
kuttamaan tapahtuman onnistumista, jos ne pystyvét vain vastaamaan thmisten tarpeisiin. Yh-
teisid viestintdkanavia heilld oli kdytdssa monia, kuten WhatsApp, Facebook ryhmét seka eri-
laiset kyselyt. Haastateltava 2 (2024) kertoo viestinndstd ja sen haasteista seuraavaa:

”Osa ihmisistd ei oikein kovin hyvin osaa kertoa ajatuksistaan kirjallisesti. Kyse-

lyt on pitkid ja vaikeita eikd niihin osata jisennelld kunnollisia vastauksia. Siksi

kasvokkain tapaamiset on tiettyjen ihmisryhmien kanssa todella tirkeitd.” (Haas-
tateltava 2 2024.)

Jos puhutaan osallisuuden tasoista, tekniikkaryhmien mukaanotto palavereihin, mielipiteiden
kysyminen seki yleison ja henkildston palautteiden ja ideoiden lapikdynti on selkeésti tasolla
kaksi ja kolme (Kuvio 2). Palautetta kysytdin ja eri sidosryhmien ideoita ja ajatuksia kuullaan
tuotantoprosessien aikana. Osallistamista siis on mukana ja eri sidosryhmien palautteita kéyte-
tadn hyodyksi ohjelman suunnittelussa, mutta ihmisié ei vield osallisteta itse ohjelmatuotantoon

ja paatoksentekoihin ndiden keskustelujen perusteella.
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Pispalan Sottiisilla ja Tydvden Musiikkitapahtumalla on osallistamisen ja osallisuuden teemo-
jen suhteen paljon samaa. Kummassakin tapahtumassa hyddynnetdédn paljon pitkéaikaisten va-
paaehtoisten osaamista toiminnassa. Vastuuvapaaehtoisten nimedminen voisi olla myds yksi
tapa Pispalan Sottiisissa antaa enemman vastuuta vapaaehtoisille. Topaasian (2024) mukaan
osallistaminen lisdd yksilon tunnetta kuulumisesta ja vaikuttamisen mahdollisuuksista, mika
voi johtaa parempaan sitoutumiseen. Osallisuuden ndkokulmasta yksilon osallisuuden tunne

voi taas kasvaa.

Pispalan Sottiisissa on kansainvélisten ryhmien oppaita, jotka tydskentelevit ryhmien kanssa
festivaaliviikolla ja toimivat heidén tukenaan. Tehtdvé on vastuullinen. Toimin itse Pispalan
Sottiisin kevddn 2024 harjoittelussani oppaiden esihenkiloni tydskennellessi tiedin, miten pro-
sessi heiddn kanssaan toimii. Oppaat tulevat mukaan vasta ldhempéné festivaaliviikon alkua.
Tyovden Musiikkitapahtuman tapaan, voitaisiin Pispalan Sottiisissakin nimetd vastuuvapaaeh-
toiset tehtdvaalueittain, joiden kanssa pidetdén suunnittelupalavereja jo paljon ennen festivaa-
liviikkoa. Toki tdhén vaikuttaa my0s vapaaehtoisrekrytoinnin aukeamisen ajankohta tai esimer-
kiksi se, hakeeko tehtiviin tarpeeksi vapaaehtoisia. Vastuuvapaaehtoisten nimedminen voisi
olla hyvd mahdollisuus antaa vapaaehtoisille enemmaén vastuuta jo aikaisemmassa vaiheessa ja

ndin antaa mahdollisuuksia osallistua tuotantoprosessiin tai ohjelmatuotannon suunnitteluun.

Mitids Mitiis Mitis -festivaali on aineiston perusteella erittdin edistynyt osallisuuden ja osal-
listamisen tavoissa festivaalissaan. Festivaalia jdrjestetddn 99 % vapaaehtoisten voimin, eli en-
nakkotyosta ldhtien kuka vaan voi hakea vapaaehtoiseksi tapahtumaan (Haastateltava 3 2024).
Vapaaehtoistehtévid on muun muassa somistuksessa, rakentamisessa, anniskelussa sekd lipun-

myynnissd (Mitds Mitds Mitds 2024b).

Vapaaehtoisista koostuu myds henkildston liséksi noin 20 henkilén Mitéds-tiimi, joka on mu-
kana ennakkosuunnittelusta vetoon ja purkuun yhdessa henkildston kanssa. Mités-tiimeilld voi
olla my0s pienempid tiimejd, jotka eivat osallistu aktiivisesti Mités-tiimin palavereihin, mutta
tyOskentelevit pitkin kevitté ja kesdd omassa projektissaan festivaalia varten. (Haastateltava 3
2024.) Mités-tiimilld on paljon samaa Pispalan Sottiisin jdrjestelytoimikunnan kanssa, joka
suunnittelee tapahtuman jarjestelyt ja kokoaa tarvittavan vapaachtoisjoukon. Jarjestelytoimi-

kunnassa toimii kahdeksan henkil64, ja keskeisid osa-alueita ovat muun muassa yhteismajoi-
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tukset ja ruokailut sekd lipunmyynti. (Sottiketti 2024.) Heilld jokaisella on omaa vastuualu-
eensa Sottiisissa ja he ovat tiivisti mukana tyoskenteleméssé tuotantotiimin kanssa ennen ta-

pahtumaa.

Haastateltava 3 (2024) kertoo, ettd Mitds Mitds Mitds -festivaaleilla on osallistamisen suhteen
muutama vakiintunut tapa, jonka liséksi vuosittain keksitdin muita tapoja. Alueella on muun
muassa avoin lava, joka on tarkoitettu kivijoiden omaan kéyttoon koko festivaaliviikonlopun
ajaksi. Lavalta 10ytyy soittimia sekd pieni ddnentoistojirjestelma, jotta kdvijoilla on mahdolli-
suuksia ilmaista itseddn. (Haastateltava 3 2024.) Tamén liséksi festivaalikédvijdt ovat luoneet

alueelle omaa ohjelmaa, josta Haastateltava 3 (2024) kertoo seuraavaa:

”Kévijoiden omien esitysten lisdksi festivaalivieraat ovat itsendisesti alkaneet
luomaan alueella omaa ohjelmaa, johon muut vieraat voivat osallistua. Kannus-
tamme vieraita tdhdn ja Mitéksilld onkin oma ilmoitustaulu sisddnkdynnin vie-
ressd ja infopisteeltd saa askartelutarvikkeita oman julisteen luomiseen, jotta
omasta ohjelmasta voi halutessaan tiedottaa jo ennakkoon. Koko alue on vierai-
den kéytettivissd. Viime vuonna Mitéksilld kdvijat jarjestivit mm. Footbag rin-
kejd ja Hyvénmielen satanistisia pihapelejd. Mitéksilld on ndhty my®os tissi flash-
mob, sirkustelua ja kelluvan pentagramin maailmanennitysyritys.” (Haastateltava
32024.)

Se, ettd kavijét saavat itse luoda esimerkiksi yhteistd ohjelmaa festivaaleille, luo ja kasvattaa
yhteisollisyyden ja osallisuuden tunnetta. Taémé voi olla my0s suuri luottamuksen osoitus fes-
tivaalikdvijoitd kohtaan, silld ennakkoilmoituksia ei tarvita ja ohjelmaa voi keksid festivaalivii-
konlopun aikana (Mitds Mitds Mitds 2024b). Ndin my0s muut festivaalikdvijdt voivat 10ytda

my0s itsed kiinnostavaa ohjelmaa festivaalialueelta.

Kun on aito mahdollisuus vaikuttaa asioihin, vaikuttaa se myos henkildn sitoutumiseen (Osana
2024). Haastateltava 3 (2024) mainitsee festivaaleilla olevan vapaaehtoisista seka taiteellisesta
johtajasta koostuva ohjelmistotiimi, jossa jokaisella on oma osa-alueensa, jotka on jaettu tee-
man kuten liven, koneen, monitaiteen, tyOpajojen, osallistavan ohjelman tai tietyn lavan ohjel-
miston mukaan. Namé henkil6t vastaavat itse omista budjeteistaan, jotka heille on annettu ja
toimivat lopullisessa pdatintd vastuussa. Ohjelmistotiimi kuuntelee yleison toiveita ja pallotte-
lee ideoita yhdessd Mités-tiimin kanssa arvioiden mukaan hakeneet esiintyjit. (Haastateltava 3
2024.) Koska Mitds Mitds Mitds -festivaalin toiminta pyorii vahvasti osallisuuden tasolla 5

(Kuvio 2), sitd suurempi on myds ihmisten sitoutuneisuus tapahtumaan. Sitoutuneisuus nékyy
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myos kavijatutkimuksissa, joiden mukaan kévijét 1ahtivat festivaaleille vuosi toisensa jilkeen
nimenomaan ilmapiirin, ainutlaatuisen tunnelman seké yhteisollisyyden vuoksi (Haastateltava

32024).

Muista osallistamisen tapoja Mitds Mitds Mitis -festivaaleilla on muun muassa tyopajat, joiden
osuus ohjelmistosta on 20 % (Haastateltava 3 2024). TyOpajoja on monenlaisia, niin kehollisia,
taiteellisia, opettavaisia kuin yhteisollisidkin ja viime vuonna Haastateltava 3 (2024) mukaan
festivaaleilla ndhtiinkin muun muassa tanssia, darrajoogaa, meditaatiota, festivaalivaatteiden
duunausta, pikatreffeja ja kirjeiden kirjoittamista tulevaisuuden minédlle. Muita osallistavia ta-
poja festivaaleilla on yhteisotaideteokset, ohjelmanumerot seké erilaisia vaihtuvia tapoja (Haas-

tateltava 3 2024).

Ty0Opajojen ja oman ohjelman luominen festivaaleille voisivat olla mahdollisia toteutettavia
asioita my0s Pispalan Sottiisissa. Nama lisdisivét osallistujien vaikuttamismahdollisuuksia,
jotka olivat myds Pispalan Sottiisin osallistavan ohjelmatuotannon tavoitteissa. Osallistujille
voitaisiin mahdollistaa tiloja, joissa voisi harjoittaa tyopajatoimintaa esimerkiksi kansantanssin
opetusta, kansallispukujen tuunausta tai muuta kansantanssiin ja musiikkiin liittyvaa oheistoi-
mintaa. Festivaalin ympérille syntyisi muutakin toimintaa, kun esityksié ja voisi lisdta osallis-
tujien sekd myos yleison mielenkiintoa entisestién festivaalia kohtaan. Pispalan Sottiisin festi-
vaaliviikolla jérjestetdén kylld oheisohjelmaa pienissd médrin, mutta kokonaisuutta voitaisiin

laajentaa niilld osallistavilla toimilla.

Kaikissa edelld mainituissa esimerkeissd ovat melkein kokonaisuudessaan osallisena festivaa-
lin kdvijit. He saavat omalla ohjelmallaan eri muodoissa osallistua festivaalin alueen ohjelma-
tuotantoon ohjelman tuottajina. Osallisuus ja yhteisollisyys on Mitds Mitds Mités -festivaaleille

todella tirked asia ja sdhkopostikeskustelussa Haastateltava 3 (2024) mainitseekin seuraavaa:

”Yhteisollinen ja osallistava taide tuo yhteen erilaisia ihmisid edistden eri tahojen
viélistd ymmarrystd, arvostusta ja hyviksyvédad vuorovaikutusta. Thmisten osallis-
taminen festivaalin tuottamiseen luo ainutlaatuisen yhteenkuuluvuuden tunteen,
joka erottaa Mitidkset kaikista muista festivaaleista. Se ruokkii ajatusta ja tunnetta,
ettd me olemme tdélld yhdessa toisiamme varten luoden yhdessd meidén itsemme
nékoiset juhlat.” (Haastateltava 3 2024.)

’Liséksi osallisuus ja osallistaminen on yksi osa Mitiksien kunnioittamia arvoja.
Festivaalin osallistuvuutta kehittdmalld Mitds pyrkii edistiméédn ilmaisun va-
pautta ja aktiivisen osallistumisen kulttuuria, jossa osallistava ohjelmisto kutsuu
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kulttuurieldmyksen kokijat mukaan toimimaan tapahtuman aktiivisina rakenta-
jina ja luovina tuottajina.” (Haastateltava 3 2024.)

Mités Mitds Mités -festivaalin voisi sanoa olevan osallisuuden ja osallistamisen asioissa erittdin
edistynyt, silld aineiston perusteella koko toiminta perustuu osallisuuden ja osallistamisen li-
saamiselle. Asiakkaasta tulee tapahtumassa kehittdja ja tuottaja eiké vain osallistuja. Tamakaan
el aina ole helppoa ilman haasteita. Osallistamisen haasteista Haastateltava 3 (2024) sanoo, etté
festivaaliyhteisossd ihmisilld on niin erilaisia eldméntilanteita ja koska tuotanto kestéé kahdek-
san kuukautta, voivat jotkut henkil6t tippua matkan varrella pois. Vaihtuvuus voi olla paikoin
suurta ja uudet henkil6t tulee aina kouluttaa uusiin tehtiviin. Haastateltava 3 (2024) korostaa-

kin, ettd koska tiimildiset ovat vapaaehtoisia, on heiddn motivoimisensa erittdin tarke&é:

“Palkkaty0ssd voi ajatella ettd ikédvitkin tehtdvit hoituvat painollaan, koska silld voi kui-
tenkin eldttda itsensd mutta vapaachtoisten kanssa motivoiminen on haastavampaa. Téssa
tdytyykin 16ytdi tasapaino vapauden ja vastuun vélilld seki jarjestdd paljon yhteisid illan-
viettoja, jotta kaikki muistavat miksi ovat osa tiimid <3.” (Haastateltava 3 2024.)

Samoin kun Nuori Kulttuurin toiminnassa todettiin, myos Mitds Mitds Mités -festivaaleilla si-
touttaminen ja motivointi koettiin tdrkedksi asiaksi. Téssd korostuu my0s sama yhteisen ajan
viettdminen ja sitd kautta henkildiden sitouttaminen yhteisdon tai toimintaan mukaan. Pispalan
Sottiisissa olisikin erittdin tirkedd parhailla mahdollisilla keinoilla yrittdd yllépitdd suhteita lapi
vuoden henkil6ihin, keitd osallistetaan ohjelmatuotantoon ja koko festivaalin tuotantoon mu-

kaan.

5.2 Asiantuntijahaastattelun tulokset

Asiantuntijahaastattelu koostui kokonaisuudessaan osallisuuden, osallistamisen ja osallistumi-
sen teemoista yleisesti. Heikkild (2024) kertoo haastattelussa heti alkuun osallisuuden, osallis-
tamisen ja osallistumisen médrittelyiden kohdalla omasta ammattitaustastaan ja sen vaikutuk-
sesta hidnen ndkdkulmaansa osallisuuden teemoihin:

”Kun mé oon sosiologi, niin toki mé ndén ndd kaikki késitteet sellasin sosiologin silma-

lasein ja sellasina niinkun rakenteena, et ehki jonkun toisen tieteenalan, vaikka nyt joku
psykologi tai pedagogi voi néha ne tosi toisella tavalla.” (Heikkild 2024)
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Heikkild (2024) kertoo, ettd mairittelee osallisuuden nimenomaan yhteis6on kuulumisena. Se
voi olla esimerkiksi kuuluminen taloyhtion hallitukseen, vanhempain toimikuntaan tai vaikka
teatterikerhoon. Heikkild (2024) mainitsee, ettd monet sosiologit puhuvat siitd, miten osallisuus
olisi mahdollisuutta osallistua yhteison toimintaan sen sijaan, etté olisi vain ulkopuolinen tark-
kailija. Pispalan Sottiisissa halutaan juuri osallistavan ohjelmatuotannon kautta antaa téllaisia
mahdollisuuksia ulkopuolisten osallistua heiddn tapahtumansa toimintaan ja ohjelman suunnit-
teluun, sen sijaan, etti tuotantotiimi rakentaa kaiken valmiiksi ja kertoo, miten asiat tehddén.
Heikkild (2024) miirittelee haastattelussa osallistamisen olevan aina ulkopuolisen tahon yritys
lisdtd osallisuutta toiminnassaan. Antamalla mahdollisuuksia osallistua tapahtuman toimintaan

ja suunnitteluun siis liséé osallisuutta, kun yhteis66n kuuluminen tehdédén mahdolliseksi.

Heikkild (2024) puhuu myos osallistumisesta ja siitd, miten se ndhddén subjektin toimintana ja
on vapaaehtoista. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2023, 20) mukaan osallisuuden kol-
messa osa-alueessa osallisuus omassa eldmassé on juuri sité, ettd henkilo saa itse vapaasti pat-
tad millaista eldmii eldd, missi yhteisOssé toimii ja mihin toimintaan osallistuu. Pispalan Sot-
tiisissa tanhuldhettildiden valinnassa rekrytointi toimi vapaalla haulla. Kenelld tahansa oli mah-
dollisuus omasta vapaasta tahdosta hakea paikkaa ja olla osana Pispalan Sottiisin ohjelmatuo-

tannon rakentamista. Heikkild (2024) kertoo myds osallistamisen hyddyistd organisaatiolle:

”Sosiologit on aina jotenkin sellasia kriittisid ja etsitdén kaikkialta jotain sellasta, tai ote-
taan sellanen kriittinen ndkokulma. Ma usein pohdin, ettd on kyse sellasesta sddstami-
sestd, kun puhutaan tosi monella tasolla siis tdllasista, ettd yhteiskunnassa vallitsee télla-
nen niinkun uus liberalistinen ajattelu, miten kaikkia organisaatioita yritetddn tehostaa.
Mai en voi olla ajattelematta ja on siitd ihan kirjallisuuttakin, ettd miten se kulkee lopulta
kisi kddessd sellasen kanssa, ettd vapaaehtoiset tekee sellasia asioita, mitkd ennen on ollu
sellasia, ettd on palkattu tyontekijat. En tarkota yhtdén, ettd Pispalan Sottiisissa olis kyse
siitd, mutta se mulla usein tulee mieleen.” (Heikkild 2024.)

Pispalan Sottiisissa osallistavan ohjelmatuotannon tavoitteena oli osallistavan ohjelman lisia-
minen festivaaliin, vaikutusmahdollisuuksien laajentaminen seké vastuun antaminen osallistu-
jalle suunnittelusta ja toteutuksesta (Pispalan Sottiisi 2023). Rahallisesta sddstosta ei ehké téssa
tapauksessa voida puhua, silld tanhuléhettildit saivat osallistumisesta palkkion. Osallistaminen
haluttiin ndhda aitona vaikutusmahdollisuuksien antamisena ja ohjelmatoiminnan kehittdmi-

send. Heikkild (2024) mainitsee sosiologiassa paljon puhuttavan siitd, ettd kun organisaatiot
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osallistaa ja yrittdd saada ihmisid osallistumaan, he voivat yrittdd legitimoida omaa toimin-
taansa ja nidyttda, ettd me olemme hyddyllisid ja tuotteliaita. Heikkild (2024) korostaa, ettei
tdllaisessa ajattelussa ole mitéén vikaa, mutta saattaa kuulostaa karulta. Pispalan Sottiisin osal-
listava ohjelmatuotanto voidaan ndhd4 monen tapahtumajérjestijin mielestd yhtend hyvina esi-
merkkind osallisuuden edistdmisessé seki tapahtumien kehittimisessd, kun thmiset ovatkin mu-
kana rakentamassa tapahtumaa tuotantotiimin lisdksi. Ohjelmatuotantomallista voi olla siis
hyotya tapahtuma-alan siséllé. Erityisesti hyotyd on silloin, jos eri tapahtumajarjestéjien kanssa

tekee yhteistyoti ja jakaa ajatuksia osallistavista toimintatavoista.

Heikkild (2024) kertoo myos osallistamisen ja osallistumisen hyodyistd yksilolle. Hin puhuu
muun muassa kulttuuriosallistumisen hyvinvointivaikutuksista ja siitd, miten yhteiskuntatasolla
yhteisollisyyden kokeminen voidaan ndhdd hyotynd osallistumisessa. Tdméi voidaan ndhda
my0s osallistamisen hyotynd, silld Pispalan Sottiisin osallistavan ohjelmatuotantomallin 2024
selvityksen mukaan malli sai eniten positiivista palautetta juuri yhteisollisyyden lisddmisen ni-

kokulmasta.

Keskustelimme Heikkilidn kanssa myos yleisesti Pispalan Sottiisista seké kansantanssi- ja mu-
stikkipiirien tiiviistd yhteisostd. Keskustelimme my®os siitd, miten Pispalan Sottiisin osallistu-
jakunta ja yleiso koostuu pédasiallisesti kansantanssin ja musiikin harrastajista ja tietdjistd eika
valttdmattd niinkdén ulkopuolisista henkildistd. Heikkild (2024) korostaakin, ettd pitéisi pyrkia
mainostamaan sellaisella kérjelld, ettd mitddn ei tarvitse tietdd ja silti voi olla hauskaa ja kokea

paljon uutta ilman, ettd se vesittyy tai kérsii:

”Sehdn on ihan upeeta, et se on syntyny jonkun tollasen yhteison ympdrille ja et siin on
se tollanen tiivis yhteiso, joka on siind ja harrastanu sité ja haluu tuoda sitd esiin. Mutta
padsis myds sen yli, et se olis aidosti sellanen et joo, me halutaan tdnne niin kun kaikkia
mahdollisia ihmisid. Monilla, keitd oon haastatellu on sellasia fiiliksid, ettd kulttuuri on
sellasten pienien piirien ja sellasta nurkkakuntaista. Et mé en kuulu sinne tai et mun pitad
tietdd tosi paljon vaikka nyt kansantanssista, ettd voin tulla.” (Heikkild 2024)

Huomio kulttuuritapahtumien pienisté piireistd on todella hyvd muistutus Pispalan Sottiisin li-
sdksi koko kulttuurialan toimijoille. On todella tiarkedd madaltaa osallistumisen kynnysté tuo-
malla esimerkiksi markkinoinnissa esille sitd, miten mitddn ei tarvitse tietdd. Tapahtuma voi
antaa lukuisia mahdollisuuksia oppia, pitdd hauskaa ja nauttia kulttuurista ilman velvoitetta olla

alan harrastaja tai ammattilainen.
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Lopuksi keskustelimme Heikkildn kanssa kulttuurialan tulevaisuudesta osallisuuden ja osallis-
tamisen nikokulmasta. Heikkild (2024) kertoo, miten nyt on kdynnissd uskomaton osallistami-
sen ja osallistumisen villitys. Han mainitsee, ettei varmaan milloinkaan ole puhuttu niin paljon
esimerkiksi siitd, miten ruohonjuuritason pitdd padstd mukaan tekeméddn isojakin tapahtumia.
Pispalan Sottiisi nostaa hyvédin aikaan osallisuuden ja osallistamisen teemoja esiin olemalla

myos hyva esimerkki tapahtumajérjestijille vaihtoehtoisista tavoista tuottaa tapahtumia.

5.3 Aivoriihen tulokset

Pispalan Sottiisille jarjestimissé aivoriihessa syntyi paljon toteuttamisen arvoisia osallisuuteen
ja osallistamiseen liittyvid ideoita, joista syntyi keskustelua. Seuraavaan kuvaan on listattu

ideat, joita aivoriihessd syntyi:

Aivoriihessd nousseita ideoita ja mietteita

Musiikkilahettilas tanhulahettilaan rinnalle
Kaupunkikeikka Keskustorilla keskeisella paikalla
Kaupunkilaisten osallistaminen mukaan

Eri teemat ryhmissa

Digitaalinen alusta osallistaville ideoille ennen festivaalia
Hierarkian madaltaminen entisestaan

Jokaiselle vakalle omat teemahuudot ja asut
Leikkimieliset kilpailut vakkojen valille
Opiskelijahaalarikulttuuria vakkoihin

Ohjelman synty tapahtuman aikana

dodddoododo

Kuva 1. Aivoriihessi tulleita ideoita

Huomasimme pian ideoita ldpi kdydessd, ettd monet ideat alkoivat kytkeytyé toisiinsa. Pu-
huimme muun muassa hierarkian madaltamisesta entisestddn niin, ettd myds tanssijat ja soitta-
jat padsisiviat mukaan ohjelman suunnitteluun. Téhén auttaisi taas se, jos olisi digitaalinen
alusta jo ennen festivaalin alkua tai ainakin tarpeeksi riittdvéssd vaiheessa, jotta osallistujat
voisivat kdydd ehdottamassa osallisuuteen liittyvid ideoita, joita voisi yhdessi léhted toteutta-
maan Pispalan Sottiisiin 2026. Téstd idea 1dhti jalostumaan myos niin, ettd osa tapahtuman
ohjelmasta voisi syntyé tapahtuman aikana, esimerkiksi eri ryhmien tutustuessa majoituskou-

luilla. Niin tapahtumaan saataisiin myds osallistujista nousevaa ohjelmaa ja ndin he olisivat
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mukana panoksellaan rakentamassa Pispalan Sottiisin ohjelmatuotantoa. Osallisuus saataisiin
jalkautumaan tanhuléhettildistd osallistujiin ja osallistaminen laajentuisi. Osallistaminen talla
tavoin vastaa osallistujan tarpeita ja kiinnostusta festivaalia kohtaan, miké taas lisda osallisuu-

den ja onnistumisen tunteita yksilolla.

Kaupunkikeikkoja jérjestettiin 2024 vuoden Sottiisissa, mutta aivoriihessd nousi ideoita muun
muassa nédiden kehittdmiseen liittyen. Ideoita nousi muun muassa Tampereen Keskustorilla
jarjestettavistd ohjelmasta. Tdhédn kytkeytyi se, ettd kaupunkikeikoilla voisi mahdollisesti olla
yleisod osallistavaa ohjelmaa, kuten tanssia ja musiikkia niin, ettd kaupunkilaiset saisivat
osallistua matalalla kynnykselld. Tést4 jalostui idea esimerkiksi kulkueesta, joka voisi kiertdi
Keskustorilta johonkin méardnpadhén. Puhetta oli myos musiikkil&hettildisti, jotka toimisivat
soittajien tukena ja tanhulédhettildiden pareina. Tdmékin lisdisi yhteisollisyyttd ldhettildiden
kesken ja yhdistiisi my0s tanssi- ja musiikkikokonaisuuksia vakoissa, joka oli myds yksi

2024 vuoden selvityksessd noussut kehittdmisehdotus.

Keskustelimme yhdessd myos vakkoihin liittyvistd ideoista aivoriihessd. Osittain nditd on jo
haaveiltu toteutettavan vuoden 2024 Pispalan Sottiisissa, mutta aikataulu ja resurssisyista
nditd ei ehditty toteuttamaan. Keskustelimme siitd, miten osallistava ohjelmatuotantomalli oli
kaikille uutta, joten ideoita oli paljon, mutta vain osa niistd pystyttiin toteuttamaan. Nyt kun
malli on jo tuttu ja myds osallistujat tietdvat esimerkiksi vakkatoiminnasta seki siitd, miten
ohjelmakokonaisuus rakentuu, uskalletaan vuodelle 2026 lisdtd vuonna 2024 toteutumattomia
ideoita ja laajentaa osallisuutta entisestddn. Téllaisia oli muun muassa “me” -henked eri tavoin
lisadvét toimet, kuten vakkahuudot, asusteet sekd leikkimieliset kilpailut eri vakkojen vililla.
Tama lisdisi yhteisollisyyttd oman vakan sisélld eri ryhmien vélilld sekd liséisi osallisuutta

vakkayhteisossa.

Aivoriihessd syntyi idea, jossa voitaisiin ottaa osviittaa Suomen opiskelijahaalarikulttuurista.
On iso kokonaisuus (opiskelijat), mutta erottaudutaan toisista opiskelijoista jollain tavalla
(haalarien vérit). Tama voisi toimia my0s vakoissa niin, ettd vakat olisivat yksi ryhmien koko-
naisuus omilla teemahuudoilla ja tunnistettavalla asusteella, mutta ryhmét vakkojen sisélld
erottautuisivat kokonaisuudesta. Pohdimme sité, miten vakkojen ei valttamétta tarvitsisi olla

alueellisia yhteenliittymid, vaan ryhmit voisivat muodostua teemoittain. Téllaisia voisi olla
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perinteiset ryhmat, modernin kokonaisuuden kokoavat ryhmaét, vapaa kokonaisuus tai eri ke-
hittyneisyyden tasolta rakennetut ryhmét. Tadma palvelisi monen eri tarpeita ja jokainen ryhma

saisi valita mihin ryhméan kuuluisi.

Aivoriihi onnistui hyvin ja saimme hyvin jatkojalostettua jo valmiina olleita ideoita seka kek-
simdin uusia. Mielesténi 2024 vuoden selvityksessé tulleita ja valmiita kehittdmisehdotuksia
oli hyva kéyttad aivoriithessd hyodyksi, silld ne olivat kentilti ja eri sidosryhmilti tulevia eh-
dotuksia. Ndin mielesténi Pispalan Sottiisi palvelee osallistujien tarpeita kaikista parhaiten.
Onnistuimme my0s kerddméén tdmén kehittimismenetelmén avulla juuri niitd sisillollisié asi-

oita, mité ajattelin menetelmalld saavuttavan.

5.4 Eriytyvien opintojen kehittamistehtavan tulokset

Vuoden 2024 osallistavan ohjelmatuotantomallin selvityksessd kédytetyn dokumenttianalyysin
tuloksissa eniten palautteita tuli “Tyytyviisyys osallistavaan malliin”—alaluokkaan, josta eniten
vastauksia sai “Yhteisollisyys” (29 vastausta). Eniten tyytyviisid osallistavassa ohjelmatuotan-
tomallissa oltiin sithen, miten yhteisollisyys ja yhteishenki kasvoi sekd yhdessd tekeminen li-

saantyi.

Palautteissa mainittiin myds se, miten esiintymismahdollisuudet lisdédntyivét ja laajenivat, kau-
punkikeikat tavoittivat ulkopuolisia thmisid hyvin, moninaisuus lisddntyi ja nékyi ja saatiin
tanssia yhdessd vakkatoiminnan ansiosta. Osallistavaan ohjelmatuotantomalliin oltiin tyytyvii-
sid, se kasvatti yhteisollisyyden tunnetta Pispalan Sottiisi festivaaleilla ja lisdsi monen kansan-
tanssijan ja soittajan esiintymismahdollisuuksia ympéri Tamperetta. Nama olivat myos yhtid
Pispalan Sottiisin tavoitteista osallistavassa ohjelmatuotantomallissa, joten vuoden 2024 mallia

voidaan pitdd pddosin onnistuneena.

Toiseksi eniten palautteita tuli “Viestintd” -alaluokkaan, josta eniten vastauksia sai “Vajavainen
informaatiokulku” (13 vastausta). Informaation kulku yleisesti festivaalin aikana eri tahoilta
koettiin asiaksi, missd on kehitettdvai. Esimerkiksi tanhuldhettildiden ja ryhmien vélisessd vies-
tinndssd oli puutteita, asiat tulivat ajoittain lilan myohddn ihmisten tietoon ja informaatio oli
ristedvdd. Ongelmaa voisi helpottaa ainakin tapahtumatiimin osalta niin, ettd tanhuldhettildét

saisivat heiltd selkeimmaét ohjeet aiemmin.
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Kolmanneksi eniten palautteita tuli “Aikataulutus” -alaluokkaan, josta eniten vastauksia sai
“Ajanpuute” (9 vastausta). Suurimmassa osassa palautteista sanottiin, ettd osallistava ohjelma-
tuotantomalli oli hyvi ja kokeilemisen arvoinen idea, mutta sen suunnittelu olisi pitényt aloittaa
paljon aikaisemmin. Muita aikataulutukseen liittyvid palautteita oli muun muassa liian véhéi-
nen harjoitteluaika ja mydhdinen aikataulujen tekeminen ryhmille. Aikataulutukseen pystytaan
vaikuttamaan helposti, aloittamalla tuotantoprosessi aikaisemmin. T&lld voitaisiin vaikuttaa

niin vajavaiseen informaatioon seké tyytyméattomyyteen vakkaohjelmista.

Viimeisend palautteita tuli “Vakkatoiminta” -alaluokkaan, josta eniten vastauksia sai “Tyyty-
mittomyys vakkaohjelmaan” (6 vastausta). Palautteissa toivottiin vanhoja yhteisohjelmia ta-
kaisin ja kaikkien ryhmien osalta harjoittelu ei ole ollut mahdollista vakkojen takia, koska ryh-
mikoot olivat liian pienid. Muutos aikaisempaan ohjelmatuotantoprosessin rakentamiseen on
selkedsti atheuttanut ajatuksia niin puolesta kuin vastaan. Ohjelmatuotantoprosessin selkeytta-
minen ja osallisuuden sekd osallistamisen hyddyistd kertominen voisivat olla hyvid keinoja

saada ihmisten ymmartiméén toiminnan tarkoitusta ja tavoitteita.

Henkildstohaastatteluissa nousi esille paljon samoja mietteitd kuin dokumenttianalyysissa.
Haastatteluiden perusteella ohjelmatuotantomalli oli ensimmaiseksi kerraksi molempien mie-
lestd onnistunut kokonaisuus. Yhteisollisyyttd, yhteistyotd sekd yhdenvertaisuutta korostettiin.
Haasteissa taas oltiin yhtd mieltd dokumenttianalyysin palautteiden antajien kanssa siitd, ettd

prosessi aloitettiin liilan my6hééan ja aikataulullisissa asioissa olisi parantamisen varaa.

Toinen haastateltavista mainitsi sen, miten ryhmét joutuivat tekeméén osallistumisilmoittautu-
miset, ennen kuin tiesivit, miten paljon heilld on esityksid festivaalissa. Aikataulujen tekemisti
pidettiin kuitenkin haastavana, silld ryhmid e1 ollut vield tiedossa. Ohjelmatuotantoprosessin
aloittaminen liian my6hdin nékyi siis selkedsti myos henkildston palautteiden lisdksi osallistu-
jien palautteissa. Aikatauluttaminen sekd ohjelmatuotantoprosessin aloittaminen aikaisemmin
olisi keinoja purkaa muiden haasteiden lisdksi myds tdtd ongelmaa, jonka ratkaiseminen palve-

lisi sekd osallistujaryhmia, ettd tapahtumatoimiston vikes.

Alla 16ytyviat vuoden 2024 osallistavan ohjelmatuotantomallin selvityksen dokumenttianalyy-
sin sekd henkildstohaastatteluiden tulosten yhteenvedot taulukoiden muodoissa, joka auttaa

hahmottamaan vastauskokonaisuuksia.
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Pééluokka Alaluokka Ongelma/tarkennus Palautteet
Osallistava Viestinti Vajavainen Tanhuldhettildiden ja ryhmien
ohjelmatuotantomalli informaatiokulku, vidlisen viestinnidn puute, myo-
13 vastausta hiiset informaatiot, ristedva in-
formaatio
Osallistava Aikataulutus Ajanpuute, Liian mydhdinen aloittaminen
ohjelmatuotantomalli 9 vastausta suunnittelun suhteen, liian vé-
hdinen harjoitteluaika, myo6hai-
nen aikataulujen tekeminen ryh-
mille
Osallistava Vakkatoiminta | Tyytyméttomyys Vanhojen yhteisohjelmien tuo-
ohjelmatuotantomalli vakkaohjelmaan, minen takaisin, mahdoton har-
6 vastausta joittelu liian pienien ryhméko-
kojen vuoksi
Osallistava Tyytyvédisyys | Yhteisollisyys, Yhteisollisyys lisdédntyi, yhteis-
ohjelmatuotantomalli osallistavaan 29 vastausta hengen kasvaminen, yhdessé te-
malliin kemisen hienous

Taulukko 1. Yhteenvetotaulukko eriytyvien opintojen kehittdmistehtdvan dokumenttianalyysin tuloksista




Henkilostohaastattelu 1

Henkilostohaastattelu 2

Onnistumiset 2024:

asiat rullasivat eteenpdin, kipukohdat selvi-
tettiin sutjakasti ja niista selvittiin, rohkeus ja
uskaltaminen l&hted aiemmasta totutusta
kohti wuutta tuotantomallia, ensimmaiseksi

kerraksi kokonaisuudeltaan kaikki meni tosi

Onnistumiset 2024

yhteisollisyys -> eri seurojen yhteis-
ty0, yhdenvertaisuus. Aikaisempaan ver-
rattuna erilaisilla ryhmilld on mahdolli-
suuksia pédstd esiintymédn "paremmille"

lavoille, sukupolvien kirjo, yhteisohjelman

aikataulutus ja liian myohdin aloittaminen,
ryhmét joutuivat tekemiidn osallistumisil-
moittautumiset, ennen kuin tiesivdt, miten
paljon heilld on esityksié -> haastavaa kuiten-
kin tehda aikatauluja, kun ei ole ryhmié tie-

dossa

hyvin harjoitukset purkkiin yhdessd pédivissa en-
nen pédjuhlaa, yhdessd tekeminen
Haasteet 2024: Haasteet 2024:

aikataulutus ja lilan mydhéién aloittaminen
prosessin ndkdkulmasta, joissakin asioissa
tarkemmat ohjeistukset (esim. tanhul&het-
tildille), laajentaa vakkojen toimintaa

(muutakin kuin tanssia)

Kehittimisehdotuksia 2026:

kokonaisuudessaan aikataulutuksen paranta-
minen ja entistd aikaisemmin aloittaa oh-
jelma/tuotantosuunnittelu, kun raamit saatu
kuntoon, eri ryhmien osallistaminen eri ta-

valla

Kehittimisehdotuksia 2026:

aikataulutus, osallistamisen tason pohtimi-
nen kokonaisuudessaan: ket osallistetaan,

miten osallistetaan jne.

Taulukko 2: Yhteenveto taulukko eriytyvien opintojen kehittdmistehtdvan henkilstohaastattelun tuloksista
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6 YHTEENVETO

6.1 Tulosten yhteenveto

Vertailukehittimisen tuloksista voimme pédtelld, ettd kohteet pitdvét osallistamista tirkedna ja
merkittdvina osana tapahtumia, koska se vaistimaétta vaikuttaa itse tapahtuman lopputulokseen.
Nuori Kulttuurissa tapahtumatoimijat ja nuoret otetaan vahvasti mukaan toimintaan niin suun-
nitteluvaiheesta toteutukseen. Tydvden Musiikkitapahtumassa pitkénlinjan vapaaehtoisia osal-
listetaan tapahtuman kehittdmiseen ja Mitis Mitds Mités -festivaaleilla miltei koko tuotanto on

osallistavaa toimintaa.

Tuloksista voi myds pédtelld, ettd tapahtumatoimijat toteuttavat osallisuutta tapahtumissaan
monella eri tavalla eikd yhtd ja oikeaa tapaa ole. On vain organisaation tehtdvissi 10ytdd ne
itselleen sopivimmat toimintatavat oppimalla ja kokeilemalla. Tdma oli myds Pispalan Sottiisin
tavoite vuoden 2024 osallistavan ohjelmatuotantomallin kanssa. Pilottimallilla haluttiin saada
ja kerdtd mahdollisimman paljon palautetta mallista, jotta voidaan oppia ja kehittii sitd entisti
paremmaksi. Tuloksissa nousseita osallistamisen tapoja oli muun muassa osallistujien oma oh-
jelma, tydpajat, vastuuvapaaehtoistoiminta sekd yhteistyd muiden tapahtumatoimijoiden

kanssa, joita Pispalan Sottiisi voi soveltaa omaan toimintaansa.

Sitouttamisen merkitys kulttuuritapahtumissa nousi vahvasti esille vertailukehittimisen tulok-
sissa. Sitouttaminen on tidrked osa osallistamista, jotta henkildiden osallisuuden ja onnistumisen
tunteet vahvistuvat sekd halu olla osa yhteisod kasvaa. Osallistaminen ei voi olla hetkelliseen
tarpeeseen soveltuva keino, ainakaan jos aikomuksena on saada henkildt pysymééin toiminnassa
mukana. Siksi sitouttaminen on hyvé keino saada ihmiset aidosti sitoutumaan tapahtumaan ja
sen ympdrilld olevaan yhteis6on. Pispalan Sottiisin kannattaa sitouttaa henkil6itd toimintaan,

jotta heiddn kokemustansa ja osaamista voitaisiin hyodyntdd myos seuraavassa tapahtumassa.

Asiantuntijahaastattelun tuloksista voidaan péitelld, ettd ne ovat hyvin yleisid ndkokulmia osal-
lisuuteen, osallistamiseen ja osallistumiseen yhteiskuntatasolla. Haastattelun tuloksia on siksi
hyvé hyddyntéd teoriaosuudessa, jossa puhutaan yleisesti késitteiden médrittelyistd sekd hyo-
dyisti yksilolla ja organisaatiolla. Haastattelusta ei niinkddn saanut konkreettisia kehittdmiseh-

dotuksia juuri tapahtuman osallistavaan ohjelmatuotantomalliin, mutta Heikkild antoi kuitenkin
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hyvié ja erilaisia ammatillisia ndkdkulmia aiheeseen liittyen. Hin muun muassa mainitsi sdis-
tot, joita osallistamisella moni organisaatio saattaa tavoitella tuotannossaan. Tdma saattaa hel-
posti tulla ensimmadisend mieleen, kun vapaaehtoisia ja osallistujia osallistetaan mukaan toi-
mintaan. Tuloksista myds nékee, miten haastattelussa keskusteltiin siitd, miten organisaatiot
saattavat osallistamisella tuoda esille hyodyllisyyttddn seka tuotteliasuuttaan. Tuloksissa kay-

tiin myos yksilon hyvinvointivaikutuksia kulttuuriosallistumisella.

Heikkild (2024) puhui saavutettavuudesta ja etenkin siitd, miten osallistujalle ja yleisolle tulisi
tehdé hyvin selvéksi se, ettd mitddn ei tarvitse tietdd etukédteen, jotta voi osallistua kulttuuriin ja
tapahtumiin. Tétd on mahdollista tuoda esille esimerkiksi tapahtumien markkinoinnissa, jotta
voidaan saada myo0s kiinnostuneita, mutta epiileviisid ihmisid mukaan kokemaan kulttuurita-
pahtumia. Haastattelun tuloksista yhteenvetona voi péitelld, ettd monen organisaation tavoitteet
osallistamisella voivat olla hyvin erilaisia. On tirkedd ymmartdd oman organisaation osallista-

misen tarve madritelld tavoitteet, silld se on vahvasti onnistuneen osallistamisen edellytys.

Aivoriihen tuloksista voi paitelld, miten pienilld muutoksilla osallisuutta voidaan liséatd kult-
tuuritapahtumissa. Ideoita voi syntyé paljon ja niiden tarvitse olla koko tuotantoa osallistavia
toimenpiteitd. Keskeisind ideoina aivorithessa ndhtiin hierarkian madaltaminen, yleis6d osal-
listavaa toiminta, vakkatoiminnan kehittdminen, osallistujaryhmien oma ohjelma ja kaupun-
kiesitysten kehittiminen. Osallistaminen voi tapahtua my6s matalalla kynnykselld. Esimerkiksi
digitaalisen alustan kokoaminen on mainio ja helppo tapa keritéd tietoa, mielipiteitd ja ajatuksia
ennakkoon osallistujaryhmiltd. Tulokset vahvistavat sen, ettd muutoksia osallistavaan ohjel-

maan voi tehdd hyvin pienin muutoksin ja ideoita voi ldhted yhdistelemédan keskenédin

Osallistavan ohjelmatuotantomallin 2024 selvityksen tuloksista ndhddén, miten eniten haasta-
viksi mallissa nousivat ajanpuute sekd vajavainen informaatiokulku. Pddosa palautteista on kui-
tenkin positiivisia osallistavaa ohjelmatuotantomallia kohtaan ja yhteisollisyyttd pidettiinkin
tdrkednd osana osallistavaa ohjelmatuotantomallia. Palautteet ovat arvokasta tietoa kentalta
etenkin tapahtuman kehittdmisessd, koska niistd nikee, miten tapahtuma on sujunut juuri osal-
listujien, yleison sekd muiden sidosryhmien nidkokulmasta. Palautteissa voi tulla ilmi haasteita
tai ongelmia, joita on hyvé ldhted ratkaisemaan ensisijaisesti juuri sen takia, ettei samoja vir-
heitd toisteta uudestaan seuraavalla kerralla. Pispalan Sottiisin olisi hyvé aloittaa osallistavan
ohjelmatuotantomallin kehittimisessd néistd haasteista, jotta pystytddn vastaamaan nithin pa-

lautteisiin, jotka palautteiden antajat kokivat haasteellisiksi vuonna 2024.
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Kehittimismenetelmien tuloksista voidaan péételld kokonaisuudessaan, ettd osallisuuden lisda-
minen ja thmisten ottaminen mukaan festivaalin ohjelman suunnitteluun ovat tiarked toiminta-
tapa, joka on nousussa entisestddn myos kulttuuritapahtumien tuotannoissa. Ideoita osallista-
miseen on monia ja tapahtumista saadaan entistd monipuolisempia, kun ihmisid osallistetaan

tapahtuman ohjelman suunnitteluun ja toteutukseen mukaan omilla nikdkulmilla ja osaamisilla.

6.2 Kehittamisehdotukset

Tuotoksena Pispalan Sottiisin tapahtumatoimistolle syntyi kehittdimismenetelmien tulosten
avulla Pispalan Sottiisin osallistavan ohjelmatuotantomallin 2026 kehittimiseen kehittdmiseh-
dotuksia, joita he voivat halutessaan hyddyntii niin prosessin alkaessa, sen aikana, kun myos
festivaalin jdlkeen. Tarkeimmaét havainnot on koostettu lukuun toteuttamisjarjestyksessa ja tu-
loksista on poimittu Pispalan Sottiisi -festivaaleille soveltuvia tapoja, jotka perustellaan tissé
tuotoksessa. Ehdotuksiin on myds lisdtty timén opinndytetyon kehittimismenetelmien tulosten
liséksi eriytyvien opintojen kehittdmistehtdvén, eli osallistavan ohjelmatuotantomallin 2024

selvityksen tuloksia ja kehittdmisehdotuksia.
Ohjelmatuotantoprosessin aloittaminen aikaisemmin

Ensimmaisend on hyvé kiinnittdd huomiota jo tulleisiin palautteisiin mité osallistavan ohjelma-
tuotantomallin 2024 selvityksessd tuli ilmi, koska ne sisdltdavit esimerkiksi ongelmakobhtia, joi-
hin pystyy vaikuttamaan jo heti Pispalan Sottiisin ohjelmatuotantoprosessin alussa. Lisédksi
ndma palautteet ovat tulleet jo olemassa olevaan malliin suoraan kentéltd, toimijoilta ja sidos-
ryhmiltd, joten huomion kiinnittiminen néihin jo ehti alussa vaikuttaa siihen, ettei samoja vir-
heité toisteta endd seuraavalla kerralla. Haasteiksi ja ongelmiksi osallistavassa ohjelmatuotan-
tomallissa 2024 koettiin erityisesti vajavainen informaatiokulku, aikataulutus sekd tyytymétto-
myys vakkaohjelmista. Tuotantoprosessin aloittaminen aikaisemmin vaikuttaa koko tuotannon
ja ohjelmakokonaisuuden onnistumiseen, kun riittd4 aikaa hahmotella ja aikatauluttaa toimintaa

paremmin. TAm4 taas vaikuttaa esimerkiksi seuraaviin asioihin:

o Aikataulut/tanssiohjeet tulee tietoon niin tanhuldhettildille, kuin ryhmillekin aikaisem-
min
o Ryhmilld enemmaén harjoitteluaikaa

o Aikaa ohjeistaa tanhuléhettilddt paremmin ja kattavammin ty6tehtdvadan
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o Selkeyttidd vakkatoimintaa ja rooleja

o Enemmain aikaa hahmottaa osallistamisen kokonaisuutta -> punaisen langan [6ytdminen

Aloittamalla tuotantoprosessi aikaisemmin, tulee se myds vaikuttamaan vajavaiseen informaa-
tiokulkuun seki tyytymattomyyteen vakkaohjelmista. Jos Pispalan Sottiisilla on enemmaén ai-
kaa suunnitella ja hahmottaa kokonaisuutta kiireettomaésti, on informaatio eteenpdin esimer-
kiksi tanhuléhettildille sekd heidin kauttansa ryhmille selkedmpai ja tapahtuu hyvissi ajoin.
Huolellinen suunnittelu, osallistavan mallin punaisen langan l0ytdminen, vakkatoiminnan ja
osallistamisen hyotyjen ldpi kdyminen voi auttaa selkeyttimédan vakkatoiminnan tarkoituksel-
lisuutta, joka saattaa vaikuttaa suhtautumiseen vakoista. Auvisen ja Liikan (2024, 14) mukaan
osallistamista ei tehdd koskaan kiireen ja resurssipulan vuoksi, joten hyvé ja huolellinen suun-
nittelu on alusta asti hyvin térkedd. Jokaisella tulee olla varma olo tehtdvéssién, oli kyseessa

osallistuja, tanhuléhettilds tai vapaaehtoinen.
Hierarkian madaltaminen

Onnistuneen ohjelmatuotantoprosessin aloittamisen jilkeen on hyva miettis, milld osallisuuden
tasolla litkutaan, jotta osallistava ohjelmatuotanto voidaan rakentaa sen ympdrille. Osallistavan
tason 16ytdminen oli myds ohjelmatuotantomallin 2024 selvityksen henkildstohaastatteluissa
toiveena vuodelle 2026. Aivoriihessa nousi taas esille se, miten hierarkiaa voitaisiin madaltaa
entisestddn. Pispalan Sottiisin on hyvé pohtia, halutaanko osallistaminen séilyttdd vain tanhu-
lahettildiden tehtdviassd vai voidaanko pohtia myds muiden toimijoiden osallistamista. Jos osal-
listaminen péétetddn jalkauttaa esimerkiksi osallistujaryhmiin tanhuldhettildiden liséksi, toteu-

tuu myds hierarkian madaltaminen.

Osallistava ohjelmatuotantomalli perustui vuonna 2024 pitkalti tanhuldhettilédiden osallistami-
seen festivaalin ohjelman rakentajina. Osallistamisen jalkauttaminen osallistujaryhmiin, kuten
kansantanssijoihin ja soittajiin voisi lisdtd myos osallistujaryhmien vaikutusmahdollisuuksia ja
osallisuuden tunnetta. Vaikutusmahdollisuuksien antaminen oli Pispalan Sottiisin osallistavan
ohjelmatuotantomallin kdytt6on ottamisen yhtend perusteena, joten osallistujilla olisi mahdol-
lisuuksia vaikuttaa Pispalan Sottiisin festivaalin ohjelmakokonaisuuteen. He saisivat olla osana
rakentamassa heille tirkedn festivaalin ohjelmaa. Osallistujaryhmien osallistamisesta voisi olla

hyotyé seuraavanlaisesti:
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o Ohjelma vastaisi osallistujien kiinnostusta ja tarpeita

o Osallistujien osallisuuden tunteen ja vaikutusmahdollisuuksien kasvaminen

o Vahvistaa yhteisollisyyttd entisestddan ryhmien valilla

o Tekee osallistujaryhmille festivaalista uudenlaisen mieleenpainuvamman kokemuksen

o Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

On kuitenkin hyva muistaa, etteivit kaikki osallistujat halua olla mukana ohjelman suunnitte-
lussa. Aivoriihessd noussut digitaalisen alustan pystyttdminen olisi yksi hyvé tapa antaa osal-
listujille mahdollisuuksia ehdottaa hyvid osallistamisen tapoja matalalla kynnykselld. Tarke4d
on, ettd monen eri osallistujan tarpeita kuunnellaan ja ideoiden ja ajatusten kertominen niiden

toteuttamisen sijaan huomioisi eri osallistujat.
Osallistava ohjelma osallistujilta

Osallistujaryhmét ovat suuressa osassa festivaalikokonaisuutta. Hierarkian madaltamisesta ja
osallistujaryhmien osallistamisesta seuraisi luonnollisesti keskustelu siitd, miki voisi olla sel-
laista osallistavaa toimintaa, jossa osallistujaryhmat saisivat olla mukana ohjelmatuotantopro-
sessin rakentamisessa. Osallistujaryhmat voisi ottaa mukaan vaikuttamaan paétoksiin festivaa-

liohjelmasta esimerkiksi seuraavanlaisesti:

o Oman ohjelman luominen — Osallistujaryhmit tai vakkakokonaisuudet saisivat luoda
festivaaleilla omaa ohjelmaa. Osallistujaryhmét saisivat itse rakentaa esityksid sekd
tanssi- ja musiikkiohjelmaa ympéri Tamperetta, niin julkisilla paikoilla, mutta myos

esimerkiksi tiloissa, joissa ndiden tekeminen olisi mahdollistettu.

o Tydpajatoiminta — Festivaalin osallistujat saisivat luoda typajatoimintaa festivaalien
esitysten vastapainoksi. TyOpajatoiminta voisi olla esimerkiksi kansantanssin- ja musii-
kin opetusta, kansallispukujen tuunausta, kirpputoreja tai muuta kansantanssiin ja mu-
siikkiin liittyvaa osallistavaa oheistoimintaa. Tydpajoja vois tulla pitiméén myds esi-
merkiksi festivaalin yleiso tai osallistujien perheenjédsenet, ketkd ovat mukana kansan-

tanssin ja musiikin harrastamisessa.

Oman ohjelman luominen antaa hyvid mahdollisuuksia osallistujaryhmien toimia osana ohjel-

man, mutta myds oheistoiminnan rakentajina festivaalissa. Tanssi- ja musiikkikokonaisuuksia
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voisi syntyd myds tapahtuman aikana, esimerkiksi eri ryhmien tutustuessa majoituskouluilla.
Oman ohjelman luominen olisi osana lisddmaéssd osallistujaryhmien vélistd yhteisollisyyttd ja

ryhmien seki vakkojen vilistd yhteistyoté.
Yhteistyo eri tapahtumatoimijoiden kanssa

Pispalan Sottiisin tapahtumatoimiston pééttdessa aikatauluista ja tuotannon aloittamisesta, osal-
listamisen tasosta seki hierarkian madaltamisesta, on hyva l&dhteéd rakentamaan esimerkiksi ver-
kostoa tapahtumatoimijoiden vilille, jotta saataisiin yhdessé vaihtaa ajatuksia osallistavasta oh-
jelmatuotannosta muiden eri toimijoiden kanssa. Tapahtumatoimijat voisivat olla esimerkiksi
Tampereen, Pirkanmaan tai koko Suomen laajuisia tapahtumatoimijoita, kulttuurituottajia tai

organisaatioita.

Yhteisty0 tapahtumatuottajien kanssa, ketkd osallistavat henkil6itd mukaan ohjelmatuotannois-
saan voisi olla erittdin tuotteliasta ja hyddyllistd Pispalan Sottiisille, koska heiltd voisi saada
hyvid osallisuuden ja osallistamisen teemoihin liittyvid ehdotuksia, vinkkeja tai toimintatapoja,
joita Pispalan Sottiisi voisi soveltaa festivaalissaan. Vastaavasti Pispalan Sottiisi voi antaa aja-
tuksia osallisuudesta ja osallistamisesta niin, ettd muut toimijat voivat oppia. Yhteistyo tapah-
tumatoimijoiden kanssa olisi hyvin sovellettavissa juuri Pispalan Sottiisille, koska he ovat hy-
vin uusia osallistamisen ja etenkin osallistavan ohjelman luomisen kanssa. Varsinkin néin al-
kuvaiheessa muiden tapahtumajarjestijien kanssa kiydyt keskustelut osallistamisesta ovat tar-

keitd kehittdimisen kannalta. Yhteistyosté voisi olla hy6tyd seuraavanlaisesti:

o Osallistavien toimintatapojen jakaminen tapahtumatoimijoiden kesken auttaa kehitté-
méin festivaalin ohjelmatuotantomallia

o Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisddminen

o Osallistavien ohjelmatuotantojen lisddminen tapahtumatuotannoissa

o Verkostojen luominen

o Rohkea uusien toimintatapojen kokeileminen ja yhteison tuki

o Yleison lisddntyminen esityksiin

Yhteistyotd olisi myos hyva luoda hyvissé ajoin ohjelmatuotantoprosessin alussa, jotta voitai-

siin hyodyntdi eri toimijoiden ajatuksia ja tapoja eri ohjelmatuotantoprosessin alusta alkaen.
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Tdhéan voisi my0s esimerkiksi yhdistdd aivoriihessa esiin tulleen digitaalisen alustan, tapahtu-
manjarjestdjét saisivat kirjata ideoita koskien osallistavaa ohjelmaa tai osallisuuden lisdamista
festivaalilla. Erilaisten osallistavien toimintatapojen soveltamisen ja yhteistyon lisdksi hyvani
lisdnd verkostot voivat tuoda Pispalan Sottiisin esityksiin uutta yleisod, kun tapahtumatoimijat

saattavat osallistua tapahtumiin ja mainostaa tapahtumaa heiddn omissa kanavissaan.
Osallisuuden lisééiminen vakkatoimintaan ja yleisoi osallistava toiminta

Vakkatoiminta on isossa osassa osallistavaa ohjelmatuotantomallia ja on luotu juuri osallisuu-
den ja yhteisollisyyden lisddmiseksi. Kun Pispalan Sottiisi on saanut pditettyd, muutetaanko
osallisuuden tasoa ja keitd osallistetaan festivaalin ohjelman rakentamiseen, on hyvd pohtia
minkélaista osallistavaa siséltod festivaalissa voisi olla jo valmiiseen vakkakonseptiin, jotta
voidaan ldahted miettiméén tydtehtdvid tarkemmin. Etenkin aivoriihessi nousi seuraavia osallis-

tamisen ideoita, jotka lisdisivét osallisuutta sekd yhteisollisyyttd vakoissa:

o Musiikkilidhettilds — Tanhuldhettildéin rinnalle nimettéisiin musiikkildhettiladt. Nama
toimisivat yhteisty0ssd tanhuldhettildiden kanssa esimerkiksi pareina, mutta vastaisivat
soittajista ja heididn musiikillisista sisélldistdédn. Musiikkildhettildiden nime&dminen kas-

vattaisi musiikin ja tanssin yhteisty6td festivaalissa sekd vakoissa.

o Vakkojen muodostuminen teemoittain — Ei olisikaan alueellisesti muodostuneita yh-
teenliittymid, vaan vakat muodostuisivat teemojen mukaan. Teemoja voisi olla esimer-
kiksi perinteinen ryhmé, moderniryhmad, vapaaryhmé seka taitotason mukaiset ryhmét
vain mielikuvitus on rajana. Jokaisella vakalla olisi omia pienid yksityiskohtia, joista
heidit erottaisi muista vakoista esimerkiksi teemahuudot ja asusteet. Vakkojen sisélla
olevat ryhmit erottautuisivat kuitenkin kokonaisuudesta omilla esityksilldén. Eri tee-

mavakkojen vililld voisi olla kilpailuja, joka voisi kasvattaa ”me” henked vakan sisdll.

Musiikkildhettilddn valitseminen tanhuldhettildén rinnalle lisdisi yhdenvertaisuutta, kun myds
soittajilla olisi niin sanotusti oma tukihenkild. Saataisiin selkedi jakoa, mutta liséttya tanssijoi-
den seka soittajien yhteisvahvistamista vakoissa, jota toivottiin myos palautteissa 2024 vuoden

Sottiisista. Vakkojen muodostuminen alueellisten yhteenliittymien sijaan teemoittain liséisi
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monen osallistujan mahdollisuuksia valita itsedén kiinnostavan teeman mukaan se, mihin vak-
kaan kuuluisi. Tdma palvelisi monen eri osallistujan tarpeita ja kiinnostusta. Tdmé saattaa toki
vaikuttaa esimerkiksi harjoitteluihin, jos eri puolelta Suomea osallistuvat henkil6t haluavat liit-
tyd tietyn teeman vakkaan. Témé kuitenkin antaisi osallistujille mahdollisuuksia itse valita

vakka oman mieltymyksensid mukaan.

Yleisod osallistava toiminta nousi esille my0s aivoriihessi osallistamisen keinona. Tétd voisi
lisdta erilaisiin ohjelmatuotannon kokonaisuuksiin kuten esityksiin, tydpajatoiminnan kansan-
tanssin- ja musiikin opetukseen, tai osallistujaryhmien omaan ohjelmaan. Keskustori olisi hy-
vin keskeiselld paikalla toteuttaa yleis6d osallistavaa ohjelmaa ja se kerdisi varmasti myos ul-
kopuolista yleiso6d paikalle kuuntelemaan ja katselemaan esityksid. Yleisod osallistavalla toi-
minnalla annettaisiin ulkopuolisille mahdollisuus tutustua kansantanssiin- ja musiikkiin mata-
lalla kynnykselld, lisdten yhteisollisyyden tunteita. Festivaalista saataisiin yhteis6llinen koke-

mus osallistujaryhmien lisdksi myds yleison puolesta.
Vastuuvapaaehtoistoiminta

Tapahtumissa, joissa osallistetaan vapaaehtoisia tuotantoprosessiin mukaan, rekrytointiprosessi
alkaa usein ohjelman ollessa jo hyvin valmiina. Kun vapaaehtoisten rekrytointi on alkanut ja
vapaachtoisia on hakenut tehtdviin Pispalan Sottiisissa, voisi valintavaiheessa nimeta tai mah-
dollisesti vapaaehtoiset hakea eri tehtiviin vastuuvapaaehtoisia. Vastuuvapaaehtoisten nimeé-
miselld annettaisiin enemmén vapaaehtoisille mahdollisuuksia ottaa vastuuta tehtivissdin ja
osallistua kokonaistuotantoprosessiin paljon aikaisemmin ennen festivaaliviikkoa. Vaikka va-
paachtoiset eivdt varsinaisesti ole osa ohjelmatuotannon rakentamista, tukisi vastuuvapaaeh-

toistoiminta osallisuutta festivaalikokonaisuudessa.

Vastuuvapaaehtoisia voisi nimeta eri tehtdvissé, esimerkiksi kansainvilisten ryhmien oppaissa.
Oppaiden esihenkiloné on tdhén asti toiminut Pispalan Sottiisin tuotantotiimin jdsen, mutta vas-
tuuvapaaehtoistoiminnan kautta oppaat voisivat osallistua suunnitteluun ja festivaaliviikon kul-
kuun jo aikaisemmassa vaiheessa. Heille voisi pitdd omia palavereja, jossa heiddt koulutetaan
perusteellisesti tehtdvéédnsa ja he saisivat olla yhteydessé kansainvilisiin ryhmiin jo aiemmin.

Vastuuvapaaehtoistoiminnasta olisi hyotya ainakin seuraavilla tavoilla:
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o Ovat mukana oman tyotehtdvansd suunnittelussa jo varhaisessa vaiheessa

o Saavat vastuuta tehtdvéssdin

o Osallistetaan henkil6t vastuullisempaan tekemiseen, miké voi lisdtd henkildiden osalli-
suuden tunnetta ja sitoutuneisuutta

o Saavat varmuutta festivaaliviikon kulusta ja omasta tyotehtivasta

Vastuuvapaaehtoiset pystyvit myos jakamaan ndkokulmia ja mielipiteitd ja heiddn d&nensi
paasisi kuuluviin. Tavallisesti vapaaehtoistoiminta festivaaleilla voi olla sit4, ettd viikkoa ennen
festivaalia pidetddn vapaaehtoisinfo, jonka jélkeen vapaachtoiset aloittavat tyotehtavinsa hy-
vinkin pian infon jilkeen. Kun he saisivat mahdollisuuksia tutustua festivaaliviikon kulkuun
rauhassa aikaisemmin, se vaikuttaa oman tyotehtdvin sujuvuuteen. Vastuunsaaminen tehti-
vissi ja festivaaliin sitoutuminen lisdd mahdollisuuksia vapaachtoisten hakea tehtivaan myos

seuraavassa Pispalan Sottiisissa.
Sitouttaminen

Sitouttaminen on kehittdmisehdotuksissa viimeisend, mutta on kehittimisehdotuksista koko-
naisuus, johon Pispalan Sottiisin tulisi ehdottomasti tarttua. Sitouttaminen vahvistaisi osalli-
suuden tunnetta yksiloilla sekd vahvistaisi my0s tuotantotiimin ja osallistettavien vélistd suh-

detta. Sitouttaminen toimisi ympérivuotisena toimintana Pispalan Sottiisissa.

Osallistettavien henkildiden, kuten tanhuldhettildiden, osallistujaryhmien, vapaaehtoisten tai
my0s ohjelmatuotannon ulkopuolella toimivien henkildiden sitouttaminen on ensisijaista. Sel-
keiden ja vastuuta antavien roolien ja ndkemysten esiin tuomisen lisdksi matalankynnyksen
kuulumisten kysely, illanvietot tai yhteisen ohjelman jérjestiminen osallistettavien kanssa ym-
péri vuoden auttaa nostamaan heiddn motivaatiotansa toiminnassa ja johtaa parempaan sitou-
tumiseen. Ei riitd, ettd osallistetaan henkild kerran tapahtumaan, pidetdéin karonkka ja seuraa-
van kerran otetaan yhteyttd siind vaiheessa, kun uutta tapahtumaa Idhdetddn jarjestimain. Si-

touttamisesta on valtavasti hydtyja:

o Aktiivinen mukana oleminen
o Halu tulla uudestaan tai hakea seuraavallakin kerralla
o Yhteisdssd mukana oleminen kasvattaa osallisuuden tunnetta yksilolld sekd lisda yhtei-

sOllisyytta
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o Halu ottaa vastuuta kasvaa, vastuullisemmat tehtavit
o Itsensd ja omien taitojen kehittiminen ja esille tuominen

o Osaaminen yhteisossé sdilyy

Sitoutuneet henkilot usein haluavat aidosti vaikuttaa tapahtuman onnistumiseen. Hyva yhtey-
denpito lapi vuoden voi luoda tunteita siitd, ettd omassa tehtdvisséd onnistuttiin ja omaa panosta
pidetdiin tirkednd. Henkilo tulee osaksi yhteisdd ja haluaa olla mukana yhteisén toiminnassa.
On kuitenkin hyvi muistaa, ettd on jokaisen oma paétds, miten paljon haluaa olla mukana eri-
laisissa yhteisdissd omassa eldmisséd. Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen (2023, 20) mukaan
osallisuus omassa eliméssa tarkoittaa juuri sité, ettd henkild voi itse padttad, minkilaista eldmia
eldd ja madritelld, mihin toimintaan tai palveluihin osallistuu. Pispalan Sottiisi voi kuitenkin
olla omalta osaltaan festivaalin kautta mahdollistamassa osallisuuden tunteen lisddmisté yksi-
161114 sekd yhteisdissé osallistamalla henkilditd, jarjestimélld mukavaa yhteistd toimintaa, seké

kysyd matalalla kynnykselld kuulumisia myds festivaaliajan ulkopuolella.

Tdmén opinndytetydn lopputuotosta Pispalan Sottiisin tapahtumatoimisto voi hyddyntidd vuo-
den 2026 Pispalan Sottiisin osallistavan ohjelmatuotantomallin suunnittelussa ja tuotantopro-
sessin alkaessa. Kehittdmisehdotukset ovat heitd varten koostettu parantamaan ja kehittiméaan
osallistavan ohjelmatuotannon kokonaisuutta ja palvelemaan osallistujia entistd paremmin. Ke-
hittdmisehdotuksista Pispalan Sottiisi voi hyddyntda halutessaan tiettyjd ehdotuksia tai edetd

kehittamisehdotuksien toteuttamisjérjestyksen mukaisesti.

Opinndytetyon kehittimisehdotukset ovat suunnattu tukemaan osallistavan ohjelmatuotanto-
mallin kehittdmistd, mutta paétintivalta niiden hyddyntdmisestd on Pispalan Sottiisin tapahtu-
matoimistolla. Pispalan Sottiisin tapahtumatoimisto voi halutessaan myos jatkojalostaa kehit-
tdmisehdotuksissa syntyneitd ideoita opinnédytetyon julkaisemisen jilkeen tai hyodyntéé kehit-

tadmisehdotuksia myds my6hemmin festivaalissa.

Vaikka kehittimisehdotukset ovatkin koostettu Pispalan Sottiisia varten, voi niitd hyddyntiaa
myds esimerkiksi Suomen Nuorisoseurojen muut toimijat soveltamalla ehdotuksia omaan ta-
pahtumaan. Osallisuuden oleminen vahvasti osa Suomen Nuorisoseurojen arvoja, on hyvé ja-
kaa tuloksia myds jérjeston sisdisesti, jotta muutkin tapahtumatoimijat voivat lisétd osallisuutta

tapahtumissaan osallistamisen keinoin tai saada uusia mahdollisia osallistavia toimintatapoja.
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6.3 Tilaajan palaute

Suomen Nuorisoseurojen tapahtumatoimisto Pispalan Sottiisi kertoo opinndytetydn olevan an-
siokas ja tdyttdvin Suomen Nuorisoseurojen asettamat tavoitteet tyon tilaajana. Tilaajan mie-
lestd opinndytetydssd kuvataan erinomaisesti Pispalan Sottiisin 2024 osallistavan ohjelmatuo-
tannon prosessi ja analysoidaan siitd saatuja palautteita. Tilaajalle ldhetettiin sdhkopostilla
opinndytetyd tarkasteltavaksi, mutta koko tapahtumatoimistolle pidetddn myds opinndytetyon

esittelytilaisuus mydhemmin.

Tilaajan mukaan asiantuntijahaastattelun ja vertaiskehittimisen menetelmien kautta toisaalta
avataan laajempaa ndkdkulmaa aiheeseen ja toisaalta pureudutaan myos keskeisiin kehittdmis-
kohteisiin. Toteutetun aivorithen avulla 16ydettiin mielenkiintoisia ja toteuttamiskelpoisia
suuntaviivoja, joiden avulla tapahtumatuotantoa ja siihen liittyvd4 vapaaehtoistoimintaa on
mahdollista kehittda entistdkin osallistavampaan suuntaan. Tilaaja mainitsee, ettd myos Pispa-
lan Sottiisissa suoritettu opintoihin liittyva harjoittelu seké kehittdmistehtiva tukivat erinomai-

sesti opinndytetyon sisaltoa.

Tilaajan mukaan osallisuus on yksi nuorisoseuratoiminnan keskeisisté arvoista, joka mahdol-
listaa moninaisuuden, yhteisollisyyden ja yhdenvertaisuuden toteutumisen jirjeston toimin-
nassa. Lopuksi tilaaja tiivistdd, ettd opinndytetyd toimii arvokkaana suunnannéyttdjana edella

mainittujen arvojen toteutumisessa Nuorisoseurojen vapaaehtoistoiminnassa.

6.4 Arvio tyon onnistumisesta

Mielesténi kokonaisuudessaan opinnéytetyd onnistui hyvin, silld tydlle oli tilaajan puolesta aito
tarve. Monipuolisten kehittdimismenetelmin avulla saatiin tydhon koottua hyvid ehdotuksia Pis-
palan Sottiisille osallistavan ohjelmatuotantomallin kehittdmiseen vuodelle 2026 ja ratkaisuja
palautteista syntyneisiin ongelmakohtiin. Aihe oli selked, joten sen ympdérille oli helppoa ldhted
rakentamaan runkoa ja miettimién milld eri menetelmilld tulen saamaan parhaat mahdolliset

tulokset.

Kehittimismenetelmien valinnat onnistuivat hyvin. Koen, ettd Pirkanmaan Festivaalit ry:n han-
keseminaarilla oli merkittdva vaikutus sen suhteen, ettd 10ysin hyvin asiantuntijahaastateltavan,
kelld on tietoa ja taitoa kulttuurialan osallisuudesta ja osallistumisesta. Vaikka aluksi tarkoituk-

sena oli esimerkiksi hyddyntéd asiantuntijahaastattelun tuloksia kehittimisehdotuksissa, koin



54

matkan varrella, etten saanut tarpeeksi konkreettisia ehdotuksia juuri Pispalan Sottiisille osal-
lisuudesta tai osallistamisesta tapahtuman nidkokulmasta. Sain haastattelussa kuitenkin hyvia
ajatuksia ja ndkokulmia osallisuudesta, osallistamisesta ja osallistumisesta asiantuntijan néko-
kulmasta ja pystyin hyodyntdmadn ajatuksia teoriaosuudessa, johon oli paikoin haastavaa 10y-

té4 tietoperustaa juuri osallistamiselle tapahtumissa tai osallistamiselle ylipdataan.

Kehittimismenetelminé vertailukehittiminen olisi jdényt suppeaksi, jos en olisi tehnyt lisdksi
sahkdpostihaastatteluita toimijoille, silld nettisivuilta ei saanut niin yksityiskohtaista tietoa, kun
olisin tarvinnut. Sdhkdpostikeskustelut olivat kuitenkin paikoin haasteellista joidenkin kohtei-
den kanssa ja viestien perdin joutui kyseleméén. Sain silti mielesténi riittdvén kattavia vastauk-
sia toimijoilta, ja he olivat kiinnostuneita jakamaan omia toimintatapoja osallisuuden ja osal-
listamisen suhteen. Aivoriihi onnistui myds hyvin, koska niin moni osallistui sithen mukaan.
Aluksi piti hieman ponnistella tapahtumatiimii siitd, ettd aivoriihi on heitd varten tehty ja olisi
hyva toteuttaa mahdollisimman monen tiimin jasenen kera. Jouduimmekin etsiméén sille sopi-
vaa kohtaa pariin kertaan tapahtumatiimin kalentereista, mutta saimme pidettyd sen onnistu-

neesti.

Puhuimme myds osallisuudesta ja osallistamisesta kulttuurialalla asiantuntijahaastattelussa
Heikkilén sekd vertailukehittimisen Teams-haastattelussa Hurmeen kanssa. Heikkildn (2024)
mainitessa osallistamisen ja osallistumisen aikakaudesta, sanoi hdn myds, ettd teen opinnéyte-
tyotd tosi hyvdin aikaan. Hurme (2024) taas mainitsi hyvin sen, miten tapahtumatuotannon
koulutuksissa koulutetaan paljolti sithen, miten itse tuotat tapahtuman, eikd niinkdén siihen,
miten tuet toisia tekemiin tapahtumaa. Keskustelu osallisuudesta ja osallistamisesta tapahtu-
matuottajien kanssa olisi siis selkedsti tarpeen ja monissa keskusteluissa voisi korostaa sité,
ettei tapahtumia tarvitse tehdd vain yksin tai tuotantotiimin kera. Koen, ettd opinnéytety6 ai-
heena oli erittdin onnistunut ja hyddyllinen Pispalan Sottiisille, mutta myds erityisesti koko
kulttuurialalle. Tapahtumatoimijat ja kulttuurituottajat voivat soveltaa osallistamisen tapoja ja
lisatd osallisuutta tdlld tavoin omissa tapahtumissaan seké lukea siitd, mitd hyotyjd osallistami-
sella on yksilolle sekd organisaatiolle. Omaa toimintaa voidaan titi kautta kehittda ja tapahtu-

mista voidaan tehdi entistéd osallistavampia.
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LIITTEET

Vertailukehittdmisen sdhkopostikysymykset:
1. Jos osallistatte ihmisid mukaan toimintaan, miten se tapahtuu? Onko antaa esimerkkeja?

2. Oletteko osallistaneet ihmisid tapahtumien ohjelmatuotantoprosesseihin tai ohjelman suun-

nitteluun mukaan?
3. Miksi koette, ettd juuri ndma osallistamisen tavat ovat parhaimpia ja toimivampia?

4. Miten koette, ettid osallisuus ja osallistaminen vaikuttaa tapahtuman onnistumiseen teidin

tapahtumissanne?

5. Kaytatteko jotain tyokaluja osallisuuden ja osallistamisen tukemiseen? (esim. viestintdalus-

toja, digitaalisia tyokaluja)

6. Onko jotain haasteita, joita olette kokeneet osallistamisen ja osallisuuden teemoissa tapahtu-

maprosesseissa’?

Asiantuntijahaastattelun kysymykset:
1. Miten madrittelisit osallisuuden, osallistamisen ja osallistumisen?

2. Kun organisaatio osallistaa ihmisid ohjelmatuotantoprosessiin mukaan, mitd hy6tyja siitd on

mielestési yksilolle? Entdpa organisaatiolle, joka osallistaa?

3. Onko olemassa jotain kdytantdjd tai menetelmid, jolla saataisiin tuettua osallisuutta/osallis-

tumista/osallistamista kulttuurialalla ja etenkin tapahtumissa?

4. Millaisia asioita tapahtumatuotannoissa tulisi sinun mielestisi painottaa, jos osallisuutta ja

osallistamista halutaan kokeilla tai sithen pyrkia?

5. Miten uskot osallisuuden ja osallistamisen kehittyvén tulevaisuudessa kulttuurialalla ja eten-

kin tapahtumatuotannoissa?
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