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Opinnaytetyon tarkoitus oli tukea yksityisen osakeyhtion, josta tassa opinnay-
tetyOssa kaytetaan nimea kohdeyhtio, strategista paatoksentekoa sen yritys-
toiminnan supistuessa. Tavoitteena oli selvittdd, onko supistuneen yritystoi-
minnan jatkaminen osakeyhtiona jarkevampaa vai olisiko yritystoimintaa pe-
rustellumpaa jatkaa yksityishenkilona. Lisaksi tavoitteena oli kartoittaa, miten
osakeyhtion varallisuus on jaettavissa osakkeenomistajille viimeistaan vuonna
2036.

Opinnaytetyon tutkimuksellinen Iahestymistapa oli tapaustutkimus. Se mah-
dollisti kohdeyhtion syvallisen ja kokonaisvaltaisen tarkastelun huomioiden
useiden tekijoiden samanaikaiset vaikutukset kohdeyhtion tilanteeseen.
Tydssa hyodynnettiin teemahaastattelua ja dokumenttianalyysia. Teemahaas-
tattelut tarjosivat asiantuntijoiden nakokulmia teoriatiedon tueksi, ja dokument-
tianalyysi puolestaan toi esiin kohdeyhtion taloudellisia ja oikeudellisia tietoja.
Yhdistamalla nama kaksi tiedonkeruumenetelmaa pyrittiin muodostamaan kat-
tava ja luotettava kokonaiskuva tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi.

Tulokset osoittivat, etta seka yritystoiminnan jatkamiseen etta varojenjakoon
vaikuttavat monet eri asiat. Yritystoiminnan jatkaminen osakeyhtiona mahdol-
listaa pitkaaikaisen ja tasaisen varojenjaon seka liiketoiminnan lisaamisen,
kun taas yksityishenkilona toimiminen vahentaa hallinnollista kuormitusta seka
niihin liittyvia kustannuksia ja yksinkertaistaa verotusta. Ansiotulojen verotus
vaikuttaa siihen, kummalla tavalla supistuneesta liiketoiminnasta saa eniten
nettotuloa.

Varojenjako on mahdollista tehda palkkana, osinkojenjakona tai purkamalla
osakeyhti6. Purkaminen tarjoaa tehokkaan ja nopean tavan jakaa kaikki varat
kerralla. Palkalla ja osingoilla voidaan vaikuttaa ansiotulojen verotukseen ja
niiden avulla voidaan tarjota tasainen tulovirta useaksi vuodeksi. Ansiotulove-
rotus on keskeinen tekija, kun etsitaan edullisinta tapaa nostaa varoja. Kuiten-
kin myos muut henkildkohtaiset suunnitelmat ja tarpeet vaikuttavat sopivan
varojenjakotavan valintaan. Tama opinnaytety0 tarjoaa kohdeyhtiolle arvok-
kaita nakemyksia eri vaihtoehdoista ja niiden hallinnollisista ja taloudellisista
vaikutuksista strategisen paatoksenteon tueksi varojenjakotavan ja yritysmuo-
don valinnassa.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to support the strategic decision-making of the
case company as its business activities decrease. The aim was to find out
whether continuing the reduced business as a limited liability company or as a
private individual would be more reasonable. Additionally, the goal was to de-
termine how the company’s assets can be distributed to shareholders by
2036.

This thesis was conducted as a case study, allowing an in-depth and compre-
hensive analysis of the case company. The research used thematic interviews
and document analysis. The thematic interviews provided expert views to sup-
port the theory, while the document analysis revealed financial and legal de-
tails about the case company. By combining these methods, the aim was to
create a complete and reliable understanding to answer the research ques-
tions.

The findings showed that many factors influence both the continuation of busi-
ness operations and the distribution of assets. Continuing as a limited liability
company allows for long-term and steady asset distribution and offers oppor-
tunities for business growth. On the other hand, operating as a private individ-
ual reduces administrative work and costs and simplifies taxation. Assets can
be distributed as salaries, dividends, or by dissolving the company. Dissolving
the company is a quick way to distribute all assets at once, while salaries and
dividends provide a steady income over several years. The results offer differ-
ent options for asset distribution depending on the shareholders' plans and
needs.
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1 JOHDANTO

Suomen suosituin yritysmuoto on osakeyhtio, ja yksityisia osakeyhtidita Suo-
messa on lahes 290 000 (PRH 2024a). Yrityksen elinkaaressa on useita vai-
heita, jolloin yrityksen tulee tarkastella toimintaansa ja tehda paatoksia ja
suunnitelmia tulevaisuuden osalta (Viitala & Jylha 2019, luku 5: Kasvu, kan-
sainvalistyminen ja kestava kehitys). Yksi syy toiminnan tarkasteluun voi olla
yrittdjana tyoskentelevan yhtion omistajan elakoityminen. Suomen vaesto
ikdantyy, ja yli 55-vuotiaita yrittajia on yli 73 000 (Kujala ym. 2020, 8). Talldin
myos osakeyhtion varojen jakaminen voi tulla entista ajankohtaisemmaksi, ja
vaikka osakeyhtion tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajille (Osakeyh-
tidlaki 21.7.2006/624, 1. luku 5 §), ei voittoa ja varoja kuitenkaan voida jakaa
miten tahansa (Mahoénen & Villa 2020, 411).

Taman opinnaytetyon aiheena on yksityisen osakeyhtion ja sen yritystoimin-
nan jatkovaihtoehdot seka osakeyhtion varojen jakaminen. Se, miten yritystoi-
mintaa jatketaan, vaikuttaa seka yhtion toimintaan etta varojenjakoon monin
tavoin. Varojenjakoa taas ohjaavat useat lait ja saadokset, ja siihen kohdistu-
vat erilaiset verotuskaytannot. Verotuskaytantdon vaikuttaa se, mika on varo-
jenjakotapa. Opinnaytetyon aihe koskettaa suurta joukkoa, sillda osakeyhtié on
suosittu yritysmuoto. Kuitenkaan yritystoiminnan jatkovaihtoehdot seka varo-

jen jakaminen eivat aina ole yrittajille selkeita.

Opinnaytetyon toimeksiantajat ovat vuonna 2006 perustetun yksityisen osake-
yhtion omistajat. Osakeyhtion, josta tdssa tydssa kaytetaan nimea kohdeyhtio,
yritystoiminta on supistumassa vuonna 2026. Tuolloin se lopettaa paaasialli-
sen liiketoimintansa ja jaljelle jaa yhden kiinteiston lyhytaikainen vuokraus.
Opinnaytetyon tarkoitus on tukea kohdeyhtion strategista paatoksentekoa sen
linjatessa tulevaa toimintaansa seka kartoittaa optimaaliset tavat jakaa yhtion

varoja omistajille.

Tyon tavoitteena on kartoittaa yritystoiminnan jatkomahdollisuuksia joko osa-
keyhtidna tai yksityishenkildna ja antaa tasta suositus perusteluineen. Lisaksi
tavoitteena on kartoittaa varojenjaon vaihtoehdot seka antaa suositus varojen
jakamisesta kohdeyhtiosta. Huomioon otettavia seikkoja ovat kohdeyhtion ko-

konaistilanne, kannattavuus, kustannukset ja kokonaisverovaikutukset.
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Tassa opinnaytetydssa on kaksi tutkimuskysymysta. Ensimmainen tutkimus-
kysymys on, miten yritystoiminnan supistuminen vaikuttaa siihen, onko yritys-
toiminnan jatkaminen jarkevampaa osakeyhtiona vai yksityishenkilona. Toinen
tutkimuskysymys on, miten kohdeyhtion varallisuus on jaettavissa osakkeen-

omistajille viimeistaan vuonna 2036.

Tassa tyossa keskitytaan toimeksiantajien maarittelemien kriteerien mukai-
sesti kartoittamaan, kannattaako supistunutta yritystoimintaa jatkaa osakeyh-
tiona vai yksityishenkilona, miten kohdeyhtion varat voidaan jakaa osakkeen-
omistajille ja miten yritystoiminnan jatkaminen vaikuttaa varojen jakamiseen.
Tyosta rajataan pois kaytannonprosessit ja toimintaohjeet esimerkiksi liittyen
osakeyhtion purkamiseen, silla tyon paatavoitteena on keskittya strategisiin ja
taloudellisiin kysymyksiin. Toimeksiantajien tarpeiden mukaan tyossa keskity-
taan tarjoamaan tutkimuksellisesti perusteltuja suosituksia tukemaan paatok-
senteossa, eika toimintaohjeita yksityiskohtaisiin kaytannon toteutuksiin, joita
voidaan tarkastella myohemmin erillisissa prosesseissa, kun paatoksia on
tehty. Rajaus mahdollistaa syventymisen tutkimuskysymysten kannalta olen-

naisiin seikkoihin.

Taman tydn tutkimuksellinen |ahestymistapa on tapaustutkimus. Se sopii opin-
naytetyon tarkoitukseen, silla tarkoitus on tutkia syvallisesti ja kokonaisvaltai-
sesti kohdeyhtion toimintamahdollisuuksia ja varojenjakoa useiden tekijoiden
vaikuttaessa tilanteeseen samanaikaisesti. Empiirinen aineisto kerataan tee-
mahaastatteluilla seka valmiita dokumentteja analysoimalla. Dokumentit, jotka
littavat tapaustutkimuksen kohdeyhtioon, tarjoavat perustan opinnaytetyolle.
Teemahaastattelun avulla saadaan perusteellista ja merkityksellista tietoa,
joka taydentaa lakiin pohjautuvaa teoreettista viitekehysta. Se myoés mahdol-
listaa taloushallinnon asiantuntijoiden nakdkulmien selkean ilmaisemisen ja

tarjoaa mahdollisuuden selventaa tutkittavaa kokonaisuutta.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitellaan yksityistd osakeyhtiota, sen toi-
mintaa ja padomaa seka osakeyhtion liiketoiminnan jatkamista yksityishenki-
I6na. Taman jalkeen kasitellaan osakeyhtion varojen jakamista seka verotusta
ja kuluja siihen liittyen. Teoriaosuudessa kasitellaan myos verosuunnittelua

seka laitonta varojenjakoa, koska tyossa halutaan selvittda osakkeenomista-
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jien kannalta optimaalisin varojenjakotapa. Tyon keskeisia kasitteita ovat osa-
keyhtid, varojenjako ja verotus. Tama opinnaytetyd kokonaisuudessaan pe-

rustuu vuonna 2024 voimassa olevaan saantelyyn.

2 OSAKEYHTIO

Osakeyhtiod on yritysmuoto, jota kaytetdan monentyyppiseen ja -kokoiseen yri-
tystoimintaan (Koski ym. 2000, luku 3: Osakeyhtiot). Sen avulla osakeyhtion
omistajat, eli osakkeenomistajat, voivat yhteisen tavoitteen toteuttamiseksi
harjoittaa lilkketoimintaa (Villa 2023, 234). Osakeyhtidlain (1. luku 5. §) mukaan
osakeyhtion toiminnan tarkoitus on voiton tuottaminen osakkeenomistajille,

ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarata (Collin 2022, 21).

Yhtiojarjestys on osakeyhtion perustamisen yhteydessa laadittava asiakirja,
joka maarittaa yhtion toiminnan perusperiaatteet (Holopainen 2024, 43; Osa-
keyhtidlaki 2. luku 3. § mom. 1). Sen pakolliseen sisaltoon kuuluvat toimini-
men, kotipaikkakunnan seka toimialan maarittaminen (Holopainen 2024, 46).
Lisaksi siina voidaan maarata asioista, jotka ovat vastoin osakeyhtidlain tah-
donvaltaisia sdannoksia tai joista laissa ei ole sdannoksia (Kylakallio 2022,

luku 4: Yhtiojarjestys).

Suomessa on seka julkisia etta yksityisia osakeyhtidita (Osakeyhtidlaki 1. luku
1. § mom. 1). Osakeyhtidmuotojen oleellisimpia eroja ovat julkisen osakeyh-
tion vahimmaispadomavaatimus seka se, etta vain julkisen osakeyhtion arvo-
papereilla voi kayda kauppaa arvopaperimarkkinoilla (Koski ym. 2000, luku 3:
Osakeyhtiot). Naiden erojen lisaksi osakeyhtidlaissa maaritellaan erikseen,
mikali tiettya saannosta sovelletaan pelkastaan julkiseen tai yksityiseen osa-
keyhtioon (Villa 2023, 231). Tassa opinnaytetydssa kasitellaan yksityista osa-
keyhtiota.

2.1 Keskeiset tunnusmerkit

Osakeyhtidon keskeiset periaatteet maaritelladn osakeyhtidlain ensimmaisessa
luvussa. Naihin kuuluvat muun muassa oikeushenkildllisyys ja padoman pysy-
vyyden periaatteet, ja ne erottavat osakeyhtion muista yhtiomuodoista. Kes-

keiset tunnusmerkit ovat oikeusperiaatteita. Niiden avulla ratkaistaan tilanteet,
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joihin osakeyhtidlain yksityiskohtaisissa sdannoksissa ei ole otettu kantaa.
(Villa 2023, 233-235.)

Osakeyhtid on ainoa yritysmuoto, jossa yhtidlla on taydellinen oikeushenkildlli-
syys (Mahonen & Villa 2020, 79). Tama tarkoittaa, ettd osakeyhtio on itsenai-
nen ja osakkeenomistajista erillinen oikeushenkild, joka syntyy rekister6imi-
sella (Osakeyhtidlaki 1. luku 2. § mom. 1). Osakeyhti6é vastaa velvoitteistaan,
sitoumuksistaan ja veloistaan seka omistaa itsenaisesti omaisuutensa (Villa
2023, 237). Osakkeenomistaja ei vastaa osakeyhtion vastuista, minka vuoksi
osakeyhtidlaissa on erityisesti kiinnitetty huomioita velkojiensuojaan (Koski
ym. 2000, luku 3: Osakeyhtiot; Osakeyhtidlaki 1. luku 2. § mom. 2). Osak-
keenomistaja voi kuitenkin tulla omalla suostumuksellaan vastuulliseksi osa-
keyhtion velvoitteista esimerkiksi takaamalla osakeyhtion lainaa (Villa 2023,
237).

Taloudelliselta luonteeltaan osakeyhtio on paaomayhtio, jossa laki maarittelee
paaoman tulemista ja pysymista yhtiossa (Mahoénen & Villa 2020, 84). Yhtion
varoja saa kayttaa vain osakeyhtiolaissa saadetylla tavalla ja varojen jakami-
sen on taytettava sille laissa asetetut edellytykset. (Osakeyhtidlaki 1. luku 3. §
mom. 2; Villa 2023, 240-241). Paaoman pysyvyytta maarittelevien sdannos-
ten tarkoitus on muun muassa korvata osakkeenomistajien rajoitettua vas-
tuuta ja parantaa yhtion velkojien asemaa. Niiden avulla estetaan yhtion varo-
jen kayttamista siten, etta velkojien oikeuksia loukataan. Saanndsten avulla

myos yhtion maksukyky sailyy. (Koski ym. 2000, luku 3: Osakeyhtitt).

Osakeyhtion osakkeita voidaan vapaasti luovuttaa ja hankkia, mikali tata ei
yhtidjarjestyksessa rajoiteta osakeyhtidlain maarittelemin keinoin suostumus-
ja lunastuslausekkeita kayttaen (Mahoénen & Villa 2020, 79; Osakeyhtidlaki 1.
luku 4. §, 3. luku 7. § mom. 1, 8. § mom. 1). Osakkeenomistajien tekemat paa-
omasijoitukset antavat osakeyhtidlle padomaa oman paaoman ehdoin, ja osa-
keyhtid antaa tasta vastineeksi osakkeita (Collin 2022, 21; Mahonen ja Villa
2020, 85). Yksityisessa osakeyhtiossa osakkeiden vapaata vaihdantaa on
yleensa rajoitettu (Villa 2023, 232). Muita osakeyhtidon keskeisia tunnusmerk-

keja ovat muun muassa osakkeenomistajille kuuluva nettovarallisuuden jako-
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osuus, johdon ja omistuksen eriyttaminen, enemmistoperiaate paatoksente-
ossa seka yhdenvertaisuus (Mahonen & Villa 2020, 79; Osakeyhtidlaki 1. luku
6.—7.8§).

Osakeyhtio on kirjanpitovelvollinen, sen on pidettava kahdenkertaista kirjanpi-
toa seka laadittava tilinpaatos (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336, 1. luku 1. §
mom. 1, 2. §; Villa 2023, 357). Silla on my®ds tilintarkastusvelvollisuus, joka
kattaa tilintarkastajan valitsemisen ja tilintarkastuksen toimittamisen. Tilintar-
kastusvelvollisuutta ei kuitenkaan ole, mikali enintaan yksi seuraavista edelly-
tyksista tayttyy seka paattyneella etta valittomasti sita edeltaneella tilikaudella.
Edellytykset ovat, etta taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa, liikevaihto
ylittaa 200 000 euroa tai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa. Esi-
merkiksi jos yhtion taseen loppusumma paattyneella ja sita edeltavalla tilikau-
della on 120 000 euroa, liikevaihto 150 000 euroa ja palveluksessa keskimaa-
rin kaksi henkil6a, ei tilintarkastusvelvollisuutta ole. (Holopainen 2024, 32; Ti-
lintarkastuslaki 18.9.2015/1141, 2. luku 2. § mom. 2.)

Osakeyhtion verotus perustuu elinkeinotulon verotuksesta annettuun lakiin ja
nettovoiton verottamiseen (Engblom 2022, 3; Verotieto 2023, 100). Verotuk-
sen pohjana toimii tilinpaatés (Jormakka ym. 2021, 121, 128), ja verotettava
tulos saadaan tyypillisesti oikaisemalla kirjanpidon tulosta (Torkkel 2023, 304).
Osakeyhtion verotettavan tuloksen muodostavat veronalaiset tulot, joista on
vahennetty vahennyskelpoiset menot (Laki elinkeinotulon verottamisesta
24.6.1968/360, 3. § mom. 1) seka verotuksessa vahvistetut edellisen kymme-
nen vuoden aikana muodostuneet viela vahentamattémat tappiot (Verotieto
2023, 100). Osakeyhtion maksamaa tuloveroa kutsutaan yhteisdveroksi ja tu-
loveroprosentti on 20 (Verohallinto 2024a). Verotulo jaetaan seka valtiolle,
kunnille ettad seurakunnille (Jormakka ym. 2021, 126). Osakeyhtidn verovuo-
den verotettavan tulon ollessa vahintaan 50 000 euroa, osakeyhtion kuuluu
suorittaa myos yleisradiovero. Yleisradioveron maara on 140 euroa, johon li-
sataan 50 000 euron ylittavasta verotettavan tulon maarasta 0,35 %. Enimmil-
Iaan yleisradioveron maara on 3 000 euroa ja se on osakeyhtidlle vahennys-
kelpoinen. (Verohallinto 2022a; Verotieto 2023, 150.)
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2.2 Paatoksenteko

Osakeyhtion toimielimiin kuuluvat yhtiokokous, hallitus, hallintoneuvosto ja toi-
mitusjohtaja, joista kaksi ensimmaista toimielinta ovat pakollisia. (Kylakallio
2022, luku 4: Hallinto; Osakeyhtidlaki 6. luku 1. § mom. 1). Ylin paatantavalta
osakeyhtiossa on osakkeenomistajilla, ja he kayttavat sita osakeyhtion ylim-
massa paattavassa toimielimessa yhtidokokouksessa (Collin 2022, 33). Osake-
yhtidlain mukaan on kuitenkin mahdollista paattaa yhtiokokoukseen kuuluvista
asioista myds muutoin osakkeenomistajien yksimielisella paatdksella (Osake-
yhtiélaki 5. luku 1. § mom. 2; Villa 2023, 415). Yhtidkokous paattaa niista asi-
oista, jotka osakeyhtidlain (5. luku 2. § mom. 1-2, 3. § mom. 2) mukaan sille
kuuluvat, kuten paattaminen tilinpaatdksen vahvistamisesta, voiton kayttami-
sesta, varojenjaosta ja yhtiojarjestyksen muuttamisesta. Lisaksi yhtiokokous
paattaa hallituksen ja toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvista asioista,
jotka on yhtidjarjestyksessa maaratty yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluviksi.
(Collin 2022, 128-129, 132.)

Varsinainen yhtiokokous tulee jarjestaa kuuden kuukauden kuluessa siita, kun
tilikausi on paattynyt (Holopainen 2023, 32; Osakeyhtiolaki 5. luku 3. § mom.
1) Osakeyhtidlaissa sdadetaan, mita varsinaisessa yhtiokokouksessa on kasi-
teltava (Collin 2022, 134) ja milloin ylimaarainen yhtiokokous on pidettava
(Holopainen 2023, 32; Osakeyhtidlaki 5. luku 3. § mom. 3). Yhtidkokouksessa
voidaan tehda paatos vain yhtiokokouskutsussa mainituista tai yhtiojarjestyk-
sen mukaan yhtiokokouksen kasiteltavaksi kuuluvista asioista (Collin 2022,
317; Osakeyhtiolaki 5. luku 11. § mom. 1) ja paatdsten tulee olla yhdenvertai-
suusperiaatteen mukaisia (Collin 2022, 321; Osakeyhtidlaki 5. luku 13. §).

Yhtiokokouksessa osakeyhtiota hallinnoidaan enemmistoperiaatteella. Se tar-
koittaa sita, etta paatokset tehdaan lahtokohtaisesti annettujen danten enem-
mistolla, mutta joissakin asioissa paatokset edellyttavat kahden kolmasosan
kannatusta. Kaikilla osakeyhtion osakkeilla on Iahtokohtaisesti samanlaiset oi-
keudet, ja ellei yhtidjarjestyksessa muuta mainita, jokainen osake tuottaa yh-
den aanen yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden paatoksenteossa. Osake-
yhtion paatosvalta on siis Iahtokohtaisesti eniten yhtioon sijoittaneilla, joilla on
my0s suurin riski havitd (Osakeyhtidlaki 1. luku 6.—7. §, 3. luku 3. § mom. 1, 5.
luku 27. § mom. 1; Villa 2023, 239).
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Yhtiokokous valitsee osakeyhtiolle hallituksen (Jormakka ym. 2021, 18), ja
tyypillisesti hallitus valitsee hallituksen puheenjohtajan (Holopainen 2024, 30).
Hallitus huolehtii yhtion edun valvonnasta, vastaa yhtion hallinnosta ja siita,
etta yhtion toiminta on asianmukaisesti jarjestetty. (Ketokivi & Valikangas
2023; Holopainen 2024, 29; Osakeyhtiolaki 6. luku 2. § mom. 1). Hallituksessa
on lahtdkohtaisesti oltava 1-5 jasenta ja mikali jasenia on alle kolme, tulee
olla myds vahintaan yksi varajasen (Osakeyhtidlaki 6. luku 8. § mom. 1). Lah-
tokohtaisesti hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on pai-
kalla ja paatoksenteko edellyttdaa enemmiston mielipidetta (Osakeyhtidlaki 6.
luku 3. § mom. 1-2). Yksityisessa osakeyhtidossa hallituksen jasenten toimi-

kaudet ovat voimassa toistaiseksi (Collin 2022, 31).

Keskeisimpia hallituksen tehtavia ovat toimitusjohtajan valinta, strategiasta ja
olennaisista liiketoimintapaatoksista paattaminen (Collin 2022, 30-31), kirjan-
pidon ja varainhoidon asianmukaisen valvonnan jarjestaminen (Osakeyhtidlaki
6. luku 2. § mom. 1) seka yhtién edustaminen (Holopainen 2024, 32). Hallituk-
sen tehtaviin kuuluu strateginen johtaminen, jossa tehdaan paatoksia laajavai-
kutteisiin, pitkaaikaisiin ja epatavallisiin toimiin (Koski ym. 2000, luku 3: Osa-
keyhtion johto), kuten yritystason strategian muuttamiseen, liiketoiminnan su-
pistamiseen tai toiminnan osasta luopumiseen (Virtanen & Salminen 2023,
39). Nama strategiset paatdkset toimivat koko yhtion kaikkien paatésten poh-
jana ja ohjaavat toimintaa haluttuun suuntaan (Virtanen & Salminen 2023,
111). Hallituksen tulee toimia itsenaisesti ottamatta ohjeita vastaan sidosryh-
milta tai muilta. Tama perustuu siihen, etta yhtio vastaa itse velvoitteistaan,
minka vuoksi sen kuuluu toimia oman etunsa mukaisesti. (Ketokivi & Valikan-
gas 2023.)

Toimitusjohtajan valitseminen osakeyhtiddn on vapaaehtoista (Holopainen
2023, 48), mutta mikali toimitusjohtaja valitaan, kuuluu valinta hallituksen teh-
taviin (Osakeyhtiolaki 6. luku 20. § mom. 1). Toimitusjohtaja johtaa osakeyh-
tion kaytannon toimintaa (Holopainen 2024, 30; Jormakka ym. 2021, 18) halli-
tuksen ohjeiden ja maaraysten mukaan seka vastaa kirjanpidon lainmukaisuu-
desta ja varainhoidon luotettavuudesta (Collin 2022, 32; Osakeyhtidlaki 6. luku
17. § mom. 1). Toimitusjohtajalla on mahdollisuus edustaa yhtiéta siten, kuin

se hanen yleistoimivaltaansa kuuluu (Holopainen 2024, 47).
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Yhtiojarjestyksen maarayksen mukaan osakeyhtiossa voi olla hallintoneu-
vosto, jonka tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa (Col-
lin 2022, 32; Kylakallio 2022, luku 4: Hallintoneuvosto). Lisaksi sille voidaan
yhtidjarjestyksessa maarata muita tehtavia, jotka kuuluvat hallituksen yleistoi-
mivaltaan ja jotka eivat kuulu muiden toimielinten tehtavaksi (Kylakallio 2022,
luku 4: Hallintoneuvosto). Yhtiokokous valitsee hallintoneuvostoon vahintaan
kolme jasenta. Hallintoneuvoston jasenet eivat saa kuulua yhtion hallitukseen
eika toimia yhtion toimitusjohtajana. (Kylakallio 2022, luku 4: Hallintoneuvosto;
Holopainen 2024, 30.) Hallintoneuvosto on yleisempi suuremmilla osakeyhti-
oilla (Kylakallio 2022, luku 4: Hallinto), mutta koko Suomessa niita ei ole kuin
muutamalla yhtiolla (Collin 2022, 32).

Osakeyhtion johdon, eli hallituksen, toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston, on
edistettava huolellisesti toimien yhtion etua (Osakeyhtidlaki 1. luku 8. §, 6.
luku 1. § mom. 1; Villa 2023, 245). Talla tarkoitetaan lojaalisti toimimista kaik-
kia osakkeenomistajia kohtaan seka yhtion pitkan aikavalin voiton kasvatta-
mista (Villa 2023, 244, 248). Johto ei saa tehda paatdsta tai toimia siten, etta
se aiheuttaa osakkeenomistajalle epaoikeutettua etua joko yhtion tai toisen

osakkeenomistajan kustannuksella (Osakeyhtiolaki 1. luku 7. §).

2.3 Oma padaoma

Osakkeenomistajien tekemat padomasijoitukset osakeyhtiodn seka tilikauden
ja edellisilta tilikausilta kertyneet voittovarat muodostavat osakeyhtion oman
paaoman (Ahosola & Ahosola 2020, 95). Oman paaoman voidaan sanoa vas-
taavan osakkeenomistajien osuutta yhtion varallisuudesta (Jormakka ym.
2021, 27). Yksityisen osakeyhtion oman padoman erille ei ole maaritelty va-
himmaistasoja (Immonen 2022, 172), mutta ennen 10.7.2019 vahimmaispaa-
omavaatimus oli 2 500 euroa (Villa 2023, 63, 231). Osakeyhtidssa tulee kui-
tenkin aina olla omaa paaomaa, ja mikali paaoma menee negatiiviseksi, on

siitd tehtava ilmoitus kaupparekisteriin (Ahosola & Ahosola 2020, 95).

Oma paaoma jakautuu sidottuun omaan padomaan ja vapaaseen omaan paa-
omaan (Osakeyhtidlaki 8. luku 1. § mom. 1). Sidottu oma padoma on yhtion
vakavaraisuuden perusta, silla se ei ole kaytettavissa esimerkiksi osinkojen ja-
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kamiseen (lhantola & Leppanen 2023, 82). Sidottua omaa paaomaa ovat osa-
kepaaoma, arvonkorotusrahasto, kayvan arvon rahasto seka uudelleenarvos-
tusrahasto (Osakeyhtidlaki 8. luku 1. § mom. 1). Myds ennen nykyista osake-
yhtidlakia syntyneet vara- ja ylikurssirahastot ovat sidottua omaa paaomaa
(Ihantola & Leppanen 2023, 82).

Vapaata omaa paaomaa ovat tilikauden ja edellisten tilikausien voitot seka
muut kuin sidotun paaoman rahastot, kuten sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto (Osakeyhtiolaki 8. luku 1. § mom. 1; Torkkel 2023, 203). Tilikausien
tappiot vahentavat vapaan oman paaoman maaraa, ja ne voivat vahentaa
myos sidottua omaa paaomaa, mikali vapaata omaa paaomaa ei ole riittavasti
tappion kattamiseen (Kylakallio ym. 2020, 800). Myds viimeiseksi vahvistetun
tilinpaatoksen jalkeen jaetut varat tai varojen kayttd esimerkiksi osakelainan
maksamiseen vahentavat vapaata omaa padomaa (Kylakallio 2023, 60). Va-
paa oma paaoma voidaan jaotella jakokelpoiseen vapaaseen omaan paa-
omaan seka voitonjakokelpoiseen omaan paaomaan. Jakokelpoista vapaata
omaa paaomaa ovat taseen voittovarat seka vapaan oman paaoman rahastot,
ja ne voidaan jakaa, kun lain edellytykset ovat voimassa. Voitonjakokelpoista
omaa paaomaa ovat tilikauden ja aikaisempien tilikausien voitot, ja ne voidaan

jakaa osinkoina. (Immonen 2022, 181.)

Osakeyhtidlaissa vapaan oman paaoman rahastoista on saannds vain sijoite-
tun vapaan oman paaoman rahastolle, mutta yhtiélla voi olla muunkin nimisia
vapaan oman paaoman rahastoja (Immonen 2022, 174). Sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon merkitaan osakkeiden merkintahinta silta osin, kuin
sita ei merkitd osakepaaomaan tai vieraaseen paaomaan. Lisaksi sinne merki-
taan vastikkeellinen tai vastikkeeton oman paaoman sijoitus, jota ei merkita
muualle seka osakepaaoman alentamisen maara, jolla ei kateta tappiota ja
jota ei jaeta varoina. (Mahoénen & Villa 2020, 62, 85, 93, 94: Osakeyhtidlaki 8.
luku 2. §.)

2.4 Yritystoiminnan jatkaminen yksityishenkilona

Yritystoiminnan jatkaminen yksityishenkilona tarkoittaa sita, etta yritystoimin-
taa osakeyhtion sijaan jatkaa osakkeenomistaja yksityishenkilona. Yksityis-

henkilo tydllistaa itsedan ja toimii yrittdjamaisesti, mutta hanella ei ole omaa Y-



16

tunnusta. (Holopainen 2024, 240.) Yritystoiminnan ollessa kiinteiston vuok-
rausta, voidaan puhua asuntosijoittamisesta, joka on hyva tapa esimerkiksi

elakepaivien rahoittamiseen (Sammalisto & Asunmaa 2021, 106).

Yksityishenkilona asuntosijoittaminen on suosittua muun muassa siksi, ettei
yksityishenkildlla ole kirjanpitokuluja, tilinpaatosta ei vaadita ja verotus on yk-
sinkertaista (Leppiniemi & Kykkanen 2023, 31; Orava & Turunen 2016, luku 5:
Omistukset henkilokohtaisesti vai osakeyhtion kautta). Jos tarkoitus on kuiten-
kin harjoittaa myos muuta yritystoimintaa, asuntosijoittamiseen liittyvien kulu-
jen verovahennykset on helpompi toteuttaa osakeyhtion kautta. Myos jos ole-
massa olevassa osakeyhtiossa taseessa on varoja velkoja enemman, vuok-
raustoiminta on todennakoisesti jarkevampaa yhtion kautta. Mikali osakeyh-
tion nettovarallisuus on alle miljoonan, osakeyhtio ei kuitenkaan tuo merkitta-
vaa taloudellista hyotya silloin, kun saadut varat halutaan nostaa yhtiosta. Jos
vuokraustoiminnasta kertyvaa varallisuutta ei ole tarkoitus nostaa, on kannat-
tavampaa toimia osakeyhtiona siihen kohdistuvista muista kuluista huolimatta,
silla osakeyhtiota verotetaan yksityishenkilon saamia paaomatuloja kevyem-
min. (Orava & Turunen 2016, luku 5: Omistukset henkilokohtaisesti vai osake-

yhtion kautta.)

Luonnollisen henkilon saamat vuokratulot ovat henkilokohtaisen tulolahteen
tuloja, ja vuokratulon verotukseen sovelletaan tuloverolakia (Verohallinto
2023d). Sen mukaan luonnollisen henkilon saamaa vuokratuloa verotetaan
paaomatulona (Tuloverolaki 30.12.1992/1535, 32. §). Tulojen hankkimisesta
ja sailyttamisesta johtuvat menot, kuten vesi- ja sahkdomaksut, kiinteistoverot
seka vuokraustoimintaan liittyvat palkat ja matkakustannukset, ovat vahennys-
kelpoisia. Loma-asuntoon kohdistuvat kustannukset voidaan vahentaa vero-
tuksessa vuokrauksen ja tyhjillaan olon ajalta, kun vuokraus tapahtuu tulon-
hankkimistarkoituksessa. Satunnaista ja vahaista vuokraustoimintaa ei katsota
tulonhankkimiseksi. Talldin kulut voidaan vahentaa vain vuokrausajalta. (Vero-
hallinto 2024b.)

Yksityisella henkilolla voi olla myos elinkeinotoiminnan tulolahteeseen kuulu-
via tuloja (Tomperi 2022, 26). Mittavasti harjoitettu itsenainen vuokraustoi-

minta ei tayta elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja (Engblom ym. 2022, 10).
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Tunnusmerkkien ei katsota tayttyvan myoskaan yksittaisen kohteen lyhytaikai-
silla vuokrasopimuksilla (Verohallinto 2024b). Toiminnan luonnetta kuitenkin
arvioidaan tapauskohtaisesti kontekstissaan (MTI 2020, 11). Jos vuokratulojen
katsotaan sisaltyvan elinkeinotoiminnan tuloihin, verotettavan tulon laskemi-
seen sovelletaan lakia elinkeinotulon verottamisesta (Verohallinto 2024b). Tal-
I6in vuokratulot jaetaan ansio- ja paaomatuloihin. Padomatuloksi katsotaan
lahtokohtaisesti maara, joka vastaa elinkeinotoiminnan nettovarallisuudelle
laskettua 20 prosentin vuotuista tuottoa. Nettovarallisuuden laskentaperus-
teena kaytetaan edellisen verovuoden paattymishetkea. Loput tuloista katso-

taan ansiotuloiksi. (Tuloverolaki 38. § mom. 1.)

Mikali osakeyhtion yritystoimintaa halutaan jatkaa yksityishenkilona ja osake-
yhtio lopettaa, ensisijainen tapa osakeyhtion lopettamiseen on sen purkami-
nen (Airaksinen ym. 2021, luku 20: Yleiset sdannokset; Tomperi 2019, 156).
Osakeyhtion purkamisessa yhtion toiminta, oikeushenkildllisyys ja olemassa-
olo lakkaavat (Villa 2023, 515), elinkeinotoiminta loppuu ja yhtié luopuu kai-
kesta omaisuudestaan (Immonen 2022, 377). Osakeyhtiota purettaessa osa-
keyhtioon liittyva arvo jaa hydodyntamatta, mutta purkaminen mahdollistaa yh-
tion varallisuuden jakamisen osakkeenomistajille, mikali yritystoimintaa ei ole
tarkoitus enaa jatkaa (Lakari 2021, 13—-14).

Osakeyhtion purkamista saadellaan osakeyhtidlaissa (20. luku) ja purkaminen
voi tapahtua joko yhtidkokouksen, rekisteriviranomaisen tai tuomioistuimen
paatoksella osakeyhtion tilanteesta riippuen. Yhtiokokous voi maaraenemmis-
topaatoksella asettaa yhtion selvitystilaan ja selvitystilamenettelyyn, jotka
edeltdvat osakeyhtion purkamista (Hietala ym. 2021, luku 13: Osakeyhtion
selvitystila). Tuomioistuin voi asettaa osakeyhtion selvitystilaan esimerkiksi
osakkeenomistajan vaikutusvallan vaarinkayttotilanteessa ja rekisteriviran-
omainen esimerkiksi silloin, mikali rekisteriin ei ole merkitty toimikelpoista halli-
tusta (Villa 2023, 516-517).

Selvitystilamenettelya kaytetaan, kun osakeyhtidssa on enemman varoja kuin
velkoja (Villa 2023, 516). Sen tarkoitus on saada kokonaiskuva yhtién varoista
ja veloista, muuttaa omaisuudesta tarpeellinen maara rahaksi, maksaa velat

seka jakaa jaljelle jaanyt omaisuus osakkeenomistajille (Airaksinen ym. 2021,
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Luku 20: Yhtion purkaminen; Osakeyhtiolaki 20. luku 7. § mom. 1). Selvitysti-
lamenettelyn ansiosta varoja voidaan jakaa ilman, etta noudatetaan muita vel-
kojiensuojasaanndksia (Villa 2023, 516). Mikali osakeyhtion varat eivat kata
velkoja, on osakeyhtid haettava selvitystilan sijasta konkurssiin (Lakari 2021,
112; Osakeyhtiolaki 20. luku 7. § mom. 2). Jos varojen riittamattomyys velko-
jen maksamiseen todetaan selvitystilan aikana, on selvitysmiehen velvollisuus

huolehtia osakeyhtion konkurssiin hakemisesta (Immonen 2022, 373).

Selvitystilasta paatettaessa on valittava yksi tai useampi selvitysmies, ja hei-
dat merkitdan kaupparekisteriin. He laativat tilinpaatoksen selvitystilaa edelta-
valta ajalta ja hakevat julkisen haasteen yhtion velkojille velkojen selvitta-
miseksi. (Villa 2023, 518-519.) Haasteen maarapaivan jalkeen selvitysmiehet
maksavat yhtion velat, ja taman jalkeen jaljelle jaanyt omaisuus jaetaan osak-
keenomistajille jako-osana (Villa 2023, 522), joka lahtokohtaisesti yhta suuri
jokaista osaketta kohti (Ossa 2018, 355). Yhtidokokouksessa esitetyn lopputili-

tyksen jalkeen purkaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi (Villa 2023, 523).

Osakeyhtion purkamisen kuluja ovat selvitysmiesten palkkio ja muut purkami-
seen liittyvat kulut (Lakari 2021, 117). Purkamiseen liittyvat kaupparekisteriin
tehtavat ilmoitukset selvitystilasta ja selvitysmiehen rekisterdinnista, hakemus
selvitysmiehen maaraamiseksi ja ilmoitus selvitystilan lopettamisesta maksa-
vat kukin 50 euroa. Hakemus julkisesta haasteesta velkojille maksaa 180 eu-
roa ja velkojiensuojamenettelyyn liittyva kuulutushakemus maksaa 460 euroa.
Purkautumisesta ja lopputilityksesta ilmoittaminen on maksutonta. (PRH
2024b; PRH 2024c.)

Mikali osakeyhtidlla on varallisuutena vuokrattava kiinteistd, osakkeenomistaja
voi tietyin edellytyksin saada sen jako-osana tai ostaa sen. Kiinteiston ostossa
on kaytettava kaypaa hintaa, ja siita on laadittava maaramuotoinen kauppa-
kirja, joka tayttaa lain mukaiset ehdot (Hietala ym. 2021, luku 10: Kiinteiston
kauppa; Verotieto 2023, 49). Osakeyhtion ostamisen yhteydessa saamaa
kauppahintaa verotetaan elinkeinotulolahteen tulona yhteiséveroprosentin mu-
kaisesti (Verotieto 2023, 49).

Kun kiinteistd on ollut liketoimintakaytdssa, on kohdeyhtidlla arvonlisaverotuk-

sen tarkistusvastuu tarkistuskauden ajan. Tarkistuskausi alkaa sen vuoden
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alusta, jolloin kiinteistdinvestointiin liittyva rakentamispalvelu on valmistunut tai
tata ennen tapahtuneesta kiinteiston kayttoonottohetkesta. Kiinteistdinvestoin-
nilla tarkoitetaan uudisrakentamiseen tai perusparannukseen liittyvaa rakenta-
mispalvelua. Perusparantamisena pidetaan Iahtokohtaisesti sellaisista toista
aiheutuvia kuluja, jotka tuloverotuksessa aktivoidaan kiinteiston hankintame-
noon. Tarkistuskauden pituus on kymmenen vuotta eika se ala alusta, vaikka
kiinteisto luovutettaisiin edelleen tarkistuskauden aikana. Tarkistus tulee suo-
rittaa, jos Kiinteiston kayttotarkoituksessa tapahtuu muutoksia tai se luovute-
taan ilman etta tarkistusoikeus siirtyy luovutuksensaajalle. Mikali tarkistusvas-
tuu syntyy, tarkastusvuosittain tarkistettava maara on 1/10 alkuperaisesta kiin-
teistdinvestoinnin hankintakustannuksiin sisaltyneesta arvonlisaverosta ja tie-
tyissa tilanteissa voidaan myos tehda kertatarkistus, jolloin vahennys tarkiste-
taan kerralla jaljella olevalta tarkastuskaudelta. (Arvonlisaverolaki
30.12.1993/1501, 119. §, 120. § mom. 1, 121 a. § mom. 2, 121 ¢. § mom. 1-2,
121 d. § mom. 1-2, 121 e. §, 121 f. § mom. 1-2; Verohallinto 2024g.)

3 OSAKEYHTION VAROJEN JAKAMINEN JA VEROTUS

Osakeyhtiosta voidaan osakeyhtiolain (13. luku 1. § mom. 1) mukaan jakaa
varoja osakkeenomistajille osinkoina ja vapaan oman paaoman rahastosta,
osakepadaomaa alentamalla, omia osakkeita hankkimalla tai lunastamalla seka
purkamalla yhtid. Palkan maksaminen ei ole osakeyhtidlain mukaan varojenja-
koa, vaan se on osakeyhtion meno. Se eroaa verotuksellisesti osakeyhtidlain
mukaisesta varojenjaosta siten, etta palkka on osakeyhtidlle vahennyskelpoi-
nen ja palkansaajalle kokonaan ansiotuloa. Kaytanndssa palkka on kuitenkin
merkittava ja joustavin varojenjaon muoto silloin, kun osakkeenomistaja tyos-
kentelee omistamassaan yhtiéssa. Osakkeenomistaja voi tydskentelystaan

huolimatta my0s olla nostamatta palkkaa lainkaan. (Viitala 2018, 75.)

Tassa luvussa luodaan kokonaiskuva eri varojenjakotavoista ja niiden merki-
tyksesta osakeyhtion ja osakkeenomistajan kannalta seka osakeyhtion varo-
jenjakoon ja verotukseen liittyvia keskeisia nakdkulmia ja saadoksia. Aluksi
kasitellaan palkkaa yhtena varojenjakotapana, jonka jalkeen keskitytaan osa-
keyhtidlain mukaisiin varojenjakotapoihin. Lopuksi tarkastellaan varojenjaon
verotuksellista optimointia ja siihen liittyvaa riskienhallintaa.
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3.1 Palkka

Palkanmaksun perusteena on yleensa tydehtosopimus, ja palkkaa maksetaan
lahtdkohtaisesti tehtavakohtaisesti seka henkilon ominaisuuksien mukaisesti
tehdysta tydsta (Kouhia-Kuusisto 2017, 18; Leppiniemi & Walden 2000, luku:
Tavoitetulos ja kuluvarasto). Palkkaa voidaan maksaa myos luontoisetuina ra-
hapalkan sijaan tai lisaksi (Mattinen ym. 2022, 34). Luontoisedut rinnastetaan
veronalaiseksi palkkatuloksi (Kouhia-Kuusisto ym. 2017, 69-70). Yleisia luon-
toisetuuksia ovat muun muassa ravinto-, puhelin- ja autoetu (Tomperi 2023,
70) ja Verohallinto vahvistaa vuosittain tyypillisimmat luontoisetuarvot (Matti-
nen ym. 2022, 34).

Osakkeenomistajalle maksettavan palkan lisdksi osakeyhtidlle tulee kustan-
nuksia sairausvakuutusmaksun ja tyéelakemaksujen muodossa (Kouhia-Kuu-
sisto ym. 2017, 201-202, 209, 212). Sairausvakuutusmaksu on 1,16 % brutto-
palkasta (Verohallinto 2023b; ETK 2023a). Yrittajan elakevakuutus tulee ottaa,
jos osakkeenomistaja tayttaa sen ottamiseen vaadittavat ehdot. Ehdot taytty-
vat, kun osakkeenomistaja tyoskentelee omassa yhtidssaan, yrittajatoiminta
kestaa yli nelja kuukautta ja tyotulo on 9 010,28—-204 625,00 euroa. (Linteri &
Pelttari 2023, 136; Tyoelake 2023a; Yrittdjan elakelaki 22.12.2006/1272, 3. §
mom. 1, 109. § mom. 1.) Liséksi ehtona on, etta osakkeenomistaja on taysi-
ikainen. Vakuuttamisvelvollisuuden ylaraja on 68—70 vuotta riippuen syntyma-
vuodesta. Vanhuuselakkeella olevan henkilon yrittajan elakevakuutus on kui-
tenkin vapaaehtoinen. (Tydelake 2023a). Vakuutusmaksu on 18-52- seka yli
62-vuotiailla 24,1 % ja 53—62-vuotiailla 25,6 % (Tyoelake 2023b; ETK 2023b).
Osakkeenomistajalle maksetun palkan lisaksi toimitettavat palkan sivukulut

nakyvat taulukossa 1.

Taulukko 1. Osakkeenomistajalle maksetun palkan lisaksi suoritettavat sivukulut
Yrittajan elakevakuutus 24,10 %, alle 53- ja yli 62-vuotiaat
25,60 %, 53—62-vuotiaat

Sairausvakuutusmaksu ‘ 1,16 %

Osakkeenomistajan saamaan palkkaan kohdistuu yksinkertainen verotus, kun
palkan maara vastaa tyon arvoa (Tikka ym. 2000, luku 17: Luonnollisen henki-
I6n listaamattomasta yhtiéstd saama osinko). Palkkaa verotetaan ansiotulona
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(Verohallinto 2023c) ja yrittajana toimivan osakkeenomistajan ansiotuloista ve-
roa suoritetaan valtion tuloveron, kunnallisveron, kirkollisveron, sairausvakuu-
tusmaksun seka Yle-veron muodossa (Mattinen ym. 2022, 31). Valtion tulove-
rotus on progressiivista, mika tarkoittaa, etta veroprosentti nousee tulojen kas-
vaessa (Verohallinto 2023c). Kunnallisveron suuruus on keskimaarin 7,46 %
ja kirkollisveron 1,38 % (Verohallinto 2023d). Yleisradioveroa maksavat 18
vuotta tayttaneet yli 14 000 euroa ylittavien ansio- ja paaomatulojen maarasta
2,5 %, kuitenkin enintdan 163 euroa (Verohallinto 2022a). Sairausvakuutus-
maksu sisaltaa paivaraha- seka sairaanhoitomaksun. Sairaanhoitomaksu on
0,51 %. Paivarahamaksua peritaan 15-67-vuotiailta 1,01 %, kun vuotuiset tu-
lot ylittavat 16 499 euroa. Mikali palkansaaja on vakuutettu yrittajan elakelain
mukaan, paivarahamaksu peritdan korotettuna ja korotettu osuus on 0,22 %.
(Verohallinto 2023e, Verohallinto 2023b.) Taulukossa 2 nakyvat palkansaajan

palkasta suoritettavat verot ja maksut.

Taulukko 2. Osakkeenomistajan palkasta suoritettavat verot ja maksut

Valtion tulovero . Vero alarajan
Verotettava Vero alarajan ylittavasta osasta
ansiotulo, € kohdalla, € o ’
0 - 20 500 0,00 12,64
20 500 - 30 500 2 591,20 19,00
30 500 - 50 400 4 491,20 30,25
50 400 - 88 200 10 510,95 34,00
88 200 - 150 000 23 362,95 42,00
150 000 - 49 318,95 44,00

Kunnallisvero 7,46 % (keskimaarin)

Kirkollisvero 1,38 % (keskimaarin)

Yleisradiovero 2,5 % 14 000 euroa ylittavista tuloista, enintdan 163 €
Sairaus- 0,51 %, kun tulot ovat alle 16 499 €

vakuutusmaksu 1,74 %, kun tulot ovat vahintaan 16 499 €

Ennen veron laskemista ansiotuloista tehdaan useita vahennyksia, jotka va-
hentavat joko verotettavan tulon tai suoritettavan veron maaraa. Naiden va-
hennysten tarkoituksena on varmistaa, etta verotus toteutuu kunkin veronmak-
sukyvyn mukaisesti. (Ossa 2020a, 112.) Osa vahennyksista tehdaan Verohal-
linnon toimesta ja toisia tulee vaatia itse (Verohallinto 2024c). Seuraavaksi
kaydaan lapi joitain yleisia vahennyksia osakkeenomistajan saaman palkan
verotuksessa, jotka tehdaan Verohallinnon toimesta. Vahennyksia on paljon
muitakin, mutta oleellista on ymmartaa, etta ansiotuloihin kohdistuu paljon eri-

laisia vahennyksia, jotka pienentavat lopullista veron maaraa.
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Verotettava tulo saadaan, kun puhtaasta ansiotulosta vahennetaan siihen
kohdistuvat vahennykset. Puhdas ansiotulo muodostuu vahentamalla ansiotu-
loista luonnolliset vahennykset, minka lisaksi Verohallinto tekee automaatti-
sesti 750 euron tulonhankkimisvahennyksen. Puhtaasta ansiotulosta vahen-
netdan myds sairausvakuutuksen paivarahamaksu ja jaljelle jaaneesta ansio-
tulosta tehdaan ansiotulovahennys. Ansiotulovahennyksen maara on 51 % 2
500 euron ja 28 % 7 230 euron ylittavalta tulon osalta enimmaismaaran ol-
lessa 3 570 euroa. Vahennys vahenee 4,5 % ansiotulon 14 000 euroa ylitta-
valta osalta, ja sita ei myonneta, kun puhdas ansiotulo ylittda noin 94 000 eu-
roa. Naiden vahennysten jalkeen tehdaan perusvahennys, mikali ansiotulot
ovat alle 26 092 euroa. Ansiotulojen ollessa alle 3 980 euroa, vahennetaan
perusvahennyksena se. Ansiotulojen ollessa yli 3 980 euroa, vahennys piene-
nee 3 980 euroa ylittavalta osin 18 %. Kun veron maara on selvilla, tehdaan
tydtulovahennys ensisijaisesti tuloverosta. Vahennys on 12 % tulojen maa-
rasta, kuitenkin enintaan 2 140 euroa. Ansiotulojen 23 420 euroa ylittavalta
osalta vahennyksen maara pienenee 2,03 % ja 71 900 ylittavalta osalta 1,21
%. Ty6tulovahennysta on mahdollista saada ansiotulojen ollessa noin alle
168 000 euroa. (Verohallinto 2024c.)

3.2 Osakeyhtiolain mukainen varojenjako

Osakeyhtion varojen jakamiseen liittyy useita sdannoksia, jotka perustuvat
osakeyhtion paaomayhtioluonteeseen, velkojien suojaan seka maksunsaanti-
jarjestykseen (Villa 2023, 404). Varojenjakoa ohjaavat osakkeenomistus seka
yhtidjarjestys (Koski ym. 2000, luku 3: Osakeyhtiot), ja varojen jakamisesta
paatetaan yhtidkokouksessa (Kylakallio ym. 2020, 1091; Osakeyhtidlaki 13.
luku 6. § mom. 1). Naiden sdannodksien ja kaytantdjen avulla varmistetaan,

etta varojen jakaminen tapahtuu oikeuden- ja lainmukaisesti.

Osakeyhtiélain mukainen varojenjako voi tapahtua osakeyhtidlain (13. luku 1.
§ mom. 1) mukaisesti neljalla eri tavalla, jotka esitelldan tassa luvussa. Naita

tapoja ohjaavat varojenjaon yhteiset periaatteet. Jokainen varojenjaon muoto

tuo mukanaan erilaisia oikeudellisia ja verotuksellisia seuraamuksia, jotka vai-
kuttavat seka osakeyhtioon etta osakkeenomistajaan. Naiden seikkojen huo-

lellinen arviointi on keskeista, jotta varojenjako voidaan toteuttaa optimaali-

sesti seka lainmukaisesti.
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3.2.1 Yleiset periaatteet

Osakeyhtidlain (13. luku 2. §) mukaan varoja ei saa jakaa, mikali jaosta paa-
tettdessa tiedetaan tai pitaisi tietaa yhtion olevan maksukyvyton tai jaon ai-
heuttavan sen. Maksukykyisyyden sailyttamisen vaatimus ehkaisee osakkeen-
omistajia kayttaytymasta tavalla, jolla he hyotyvat velkojien kustannuksella tai
joka vaarantaisi velkojien saatavat. Se mahdollistaa maksunsaantijarjestyksen
pysymisen lain mukaisena. (Mahonen & Villa 2020, 67.) Maksukykyisyyden
sailymisen tarkoitus onkin suojata velkojia (Mahoénen & Villa 2020, 66), ja sen
arviointi on osa hallituksen yleista huolellisuusvelvollisuutta (Kylakallio ym.
2020, 1089). Maksukykyisyyden vaatimus on voimassa kaikissa osakeyhtio-
lain mukaisissa varojenjakotilanteissa paitsi osakeyhtion purkamisessa (Airak-
sinen ym. 2021, Luku 13: Yleiset sdannokset; Osakeyhtidlaki 13. luku 2. §).
Maksukykyisyyden sailyminen rajoittaa kaikkea varojenjakamista silloinkin,
kun menetellaan velkojiensuojamenettelyn mukaisesti tai kun sidotun paa-
oman jakamiseen olisi lupa (Mahonen & Villa 2020, 62, 66). Maksukykya arvi-
oitaessa on huomioitava, ettda omaisuuden kaypa arvo voi olla suurempi kuin
tasearvo. (Immonen 2022, 189-190).

Osakkeenomistajilla on viimesijainen riski yhtion varallisuuden hoidosta. Tama
tarkoittaa, ettd maksunsaantijarjestyksessa osakkeenomistajat ovat viimeisia,
ja heidan vaateensa katetaan kaikkien muiden vaateiden suorittamisen jal-
keen. (Mahonen & Villa 2020, 48, 93, 107.) Kaytannossa se tarkoittaa, etta
velkojat ovat osakkeenomistajien edella (Immonen 2022, 172). Esimerkiksi
osinkoa voidaan maksaa vain, jos osingonjakokelpoisia varoja on ja yhtiota
purettaessa osakkeenomistajat saavat jako-osuuden vain, jos varoja on jaljella
muiden velvoitteiden hoitamisen jalkeen (Mahonen & Villa 2020, 107). Osak-
keesta maksetun paaoman tai sille maksetun tuoton saamiseksi ei siis ole va-
kuutta (Mahonen & Villa 2020, 107, 412). On myds huomioitava, etta vaikka
osakkeenomistajan riski on viimesijainen, han saa kaiken mita jaa jaljelle mui-
den saamisten taysimaaraisen kattamisen jalkeen (Airaksinen ym. 2021, Luku
13: Varojen jako; Villa 2024, 240).

Varojenjako perustuu viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen. Jos osakeyhtiolla

on velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpaatoksen tulee olla myos tilintarkas-
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tettu. Taman lisaksi varojenjaossa on otettava huomioon tilinpaatoksen laati-
misen jalkeiset olennaiset muutokset osakeyhtion taloudellisessa asemassa.
(Immonen 2022, 183; Osakeyhtidlaki 13. luku 3. §.)

Kaikissa varojenjakotilanteissa on mahdollisuus kayttaa muuta omaisuutta
kuin rahaa. Tall6in arvoina kaytetaan todennakdisia luovutushintoja, eli kaypia
arvoja, ja kirjanpidossa vahennetaan jaettujen varojen kirjanpitoarvoa vas-
taava maara. Sama arvo on myos osakkeenomistajan hankintameno, mikali
tama luovuttaa omaisuutta edelleen. (Immonen 2022, 190; Airaksinen ym.
2021, Luku 13: Yleiset sdannokset.) Jaetun omaisuuden taseen mukainen
arvo vahentaa jakokelpoisia varoja (Immonen 2022, 189). Varainsiirtoveroa on
suoritettava kiinteistdjen ja arvopaperin omistusoikeuden luovutuksesta kay-
van arvon perusteella, ja veron maksamisesta vastaa luovutuksensaaja (Jar-
venoja 2022, 694; Torkkel 2023, 285; Verohallinto 2024f). Luovutussopimuk-
siin sovellettavat varainsiirtoverokannat ovat kiinteistdjen osalta 3 % ja arvo-
paperien 1,5 % (Urpilainen 2024, 26, 29). Mikali osakeyhti®é maksaa varainsiir-
toveron osakkeenomistajan puolesta, maksu tulkitaan voitonjaon mukaiseksi

eraksi, joka ei ole yhtidlle vahennyskelpoinen meno (Immonen 2022, 191).

3.2.2 Voitonjako ja varojen jakaminen vapaasta omasta paaomasta

Vapaan oman paaoman jako on mahdollista osinkoina tai muun vapaan oman
paaoman jakamisena (Immonen 2022, 186). Sita voidaan jakaa my6s muilla
tavoilla kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella (Mahonen & Villa 2004,
Luku II: Varojen jako; Osakeyhtiolaki 13. luku 6. § mom. 4). Varojenjakopaa-
toksessa tulee mainita jaettavien varojen maara, mita varoja kaytetaan, ja
onko kysymys osingon jakamisesta vai jaetaanko varoja jostain tietysta va-
paan oman paaoman rahastosta (Kylakallio ym. 2020 1083; Verohallinto
2023a).

Osakeyhtidlain (13. luku 5. §) mukaisen tasetestin mukaan osakeyhtié voi ja-
kaa vapaan oman paaoman, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen mukaan ja-
kamatta jatettavat varat seka kehitysmenona taseeseen merkitty maara (Rau-
nio ym. 2018, 15-16). Tasetesti ilmoittaa jakokelpoisten varojen maaran, ja ta-
seen mukainen jakokelpoinen vapaa paaoma voidaan jakaa ilman velkojien-

suojamenettelya (Villa 2023, 241; Immonen 2022, 183). Ennen varojenjakoa
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tilinpaatdksen mukainen tappio on vahennettava vapaasta omasta paaomasta
(Kylakallio ym. 2020, 1086), ja sita vahentavat myos osakeyhtion hallussa ole-
vat omat osakkeet (Mahoénen & Villa 2020, 57).

Varojenjaon mahdollisuutta arvioidaan seka tasetestin ettd maksukykyisyys-
testin avulla. Ensin varmistetaan tasetestin avulla, onko varojenjako mahdolli-
nen. Taman jalkeen tarkistetaan maksukykyisyystestilla, onko yhtiolla maksu-
kykya tai vaarantaako varojenjako yhtion maksukyvyn. (Immonen 2022, 183.)
Varojenjako edellyttaa, ettei yhtion maksukykyisyys eika tasetesti sita esta. Eli
vaikka varojenjako tasetestin perusteella olisi mahdollista, mitdan varoja ei
saa jakaa, mikali se aiheuttaa yhtion maksukyvyttomyyden (Mahénen & Villa
2020, 66—67).

Osinkojen jako

Osingoksi kutsutaan osakkeenomistajille jaettavaa voittoa (Kylakallio ym.
2020, 1084), ja se on yksi omalle paaomalle maksetun tuoton muoto (Maho-
nen & Villa 2020, 48). Osingonjako kohdistuu osakeyhtion voittovaroihin (Eng-
blom ym. 2022, 151), eli osinkoa voidaan jakaa vain, jos osakeyhtio on tuotta-
nut voittoa (Mahonen & Villa 2020, 45; Villa 2023, 241). Voittovarat ovat voi-
neet kertya yhtena, useampana tai meneillaan olevan tilikauden aikana (Kyla-
kallio ym. 2020, 1084). Yleensa osingonjaosta paatetaan kerran tilikaudessa

ja sen perusteena on edellisen tilikauden voitto (Kylakallio ym. 2020, 1084).

Osinkoa maksettaessa muuna omaisuutena kuin rahana, on kyseessa in na-

tura -osingonjako (Kylakallio ym. 2020, 1084; Urpilainen 2024, 26). Osinkojen
jakaminen rahana ei aiheuta osakeyhtidlle veroseuraamuksia (Verotieto 2023,
101), mutta muun omaisuuden kuin rahan luovutus osinkona on osakeyhtidlle
veronalainen luovutus, joka osakkeiden, arvopapereiden ja kiinteistojen osalta
on my0s varainsiirtoveron alainen (Immonen 2022, 191). Vuoden 2025 alusta
on voimassa kaannetty verovelvollisuus osingonjakona jaettujen arvopaperien
osalta, jolloin osingonsaajan sijasta varainsiirtoverovelvollinen on osingonja-

kaja. Talldin yhtion maksamaa varainsiirtoveroa ei enaa voida rinnastaa voi-

tonjaoksi eikd osingonsaajan tuloksi ja osakeyhtion maksama varainsiirtovero

on vahennyskelpoinen yhtion tuloverotuksessa. (Urpilainen 2024, 28-29.) Ta-
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man lisaksi in natura -osingonjakoon saattaa liittya yhtion osalta arvonlisave-
rotukseen liittyvia kysymyksia (Airaksinen ym. 2021, Luku 13: Varojen jakami-

nen).

Osinkojen verotus on osittain kaksinkertaista, silla yhti6 maksaa voitostaan yh-
teisOveroa ja lisaksi osingonsaaja maksaa veroa saamastaan osingosta (Ai-
raksinen ym. 2021, Luku 13: Varojen jako). Yksityisen osakeyhtion luonnolli-
selle henkilolle jakamaa osinkoa verotetaan osakkeen matemaattiselle arvolle
lasketun vuotuisen tuoton perusteella (Tuloverolaki 33. b § mom. 1; Verohal-
linto 2023d). Osakkeen matemaattinen arvo saadaan jakamalla yhtion netto-
varallisuus ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla (Mattinen ym. 2022, 37).
Nettovarallisuus taas saadaan, kun yhtion varoista vahennetaan velat (Jor-
makka ym. 2021, 122). Lahtokohtaisesti taseen vastaavat ovat varoja ja vas-
tattavat velkoja (Verotieto 2023, 105-106). Varat ja velat arvostetaan lain va-

rojen arvostamisesta verotuksessa mukaisesti (Tomperi 2019, 188).

Matemaattisen arvon perusteella osingot jaetaan verovapaisiin tuloihin seka
paaoma- seka ansiotuloihin (Tomperi 2019, 74). Osingon maaran ollessa
enintaan 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta osingosta 25 % on paaoma-
tuloa ja 75 % verovapaata tuloa. Osinkojen yhteismaaran 150 000 euron ylitta-
vasta osasta paaomatuloa on 85 % ja verovapaata tuloa 15 %. Rajat ovat
saajakohtaisia. (Raunio ym. 2018, 28; Tuloverolaki 33. b § mom. 1; Verotieto
2023, 104.) Osingon maaran ylittdessa 8 % osakkeen matemaattisesta ar-
vosta ylittavasta osasta ansiotuloa on 75 % ja verovapaata tuloa 25 % (Matti-
nen ym. 2022, 37; Tuloverolaki 33. b § mom. 2). Osinkoa verotetaan koko-
naan ansiotulona, mikali sita jaetaan tydpanokseen perustuen (Airaksinen ym.
2021, Luku 13: Varojen jakaminen; Verohallinto 2021), ja talléin se on yhtidlle
verotuksessa vahennyskelpoinen meno (Engblom ym. 2022, 184). Kuvassa 1
on kuvattu osingonjako yksityisesta osakeyhtiosta luonnolliselle henkildlle.
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Kuva 1. Yksityisen osakeyhtion luonnolliselle henkildlle jakaman osingon verotus

Paaomatuloista maksetaan veroa vain valtiolle (Jormakka ym. 2021, 122).
Paaomatulojen veroprosentti on 30 000 euroon asti 30 %, ja taman ylittavalta
osuudelta 34 % (Kaari 2024, 20; Verohallinto 2024c). Kun osingosta 25 % on
paaomatuloa ja 75 % verovapaata tuloa, 30 000 euroon asti veron kokonais-
maara on 7,5 % ja 30 000 euron ylittavalta osin 8,5 % (kuva 1). Kun osingosta
85 % on paaomatuloa ja 15 % verovapaata, veron maara on 28,9 %. (Airaksi-

nen ym. 2021, Luku 13: Varojen jakaminen.)

Varojenjako vapaan oman paaoman rahastosta

Varojenjako vapaan oman paaoman rahastosta tarkoittaa muiden kuin voitto-
varojen jakamista vapaasta omasta paaomasta. Vapaata omaa paaomaa ovat
kaikki sellaiset paaoman erat, jotka eivat ole sidottua omaa paaomaa, eli sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahasto seka muut vapaaehtoiset rahastot.
(Engblom ym. 2022, 151; Mahonen & Villa 2020, 481.) Vaikka rahastoissa
olisi aiempien tilikausien voittoja, ei rahastojen alentaminen ole osingonjakoa
(Kylakallio ym. 2020, 1083). Vapaan oman paaoman jakamisessa rahastosta
menetellddn samoin kuin osinkoa jaettaessa (Airaksinen ym. 2021, luku 13:

Varojen jakaminen; Viitala 2018, 24).
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Jaettaessa varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, tulee selvit-
taa, onko kysymyksessa voittovarojen jakaminen vai padoman palautus (Eng-
blom ym. 2022, 188; Mahdénen & Villa 2020, 423, 482). Varojen jakamista va-
paan oman paaoman rahastosta verotetaan osinkona silloin. Nain ei kuiten-
kaan toimita silloin, kun kyse on osakkeenomistajan henkilokohtaisesta paa-
omasijoituksen palautuksesta, jonka tekemisesta on kulunut enintdan kymme-
nen vuotta, osakkeenomistaja tata pyytaa ja esittaa asiasta riittavan selvityk-
sen. (Airaksinen ym. 2021, Luku 13: Varojen jako; Immonen 2022, 194.) Paa-
oman palautusta verotetaan luovutuksena. Luovutusvoittoa laskettaessa luo-
vutushinnasta vahennetaan osakkeen poistamaton hankintameno. Verotuksel-
lista luovutustappiota varojenjaosta ei ole mahdollista syntya. (Engblom ym.
2022, 188; Immonen 2022, 195.)

3.2.3 Osakepaaoman alentaminen

Osakepaaomaa on mahdollista tietyin perustein alentaa, vaikka se on sidottua
paaomaa (Villa 2023, 419). Osakepaaoman alentaminen tarkoittaa, etta varoja
poistetaan osakepaaomasta (Mahoénen & Villa 2020, 538), ja se voidaan tehda
jakamalla osakepaaomaa osakkeenomistajille tai siitamalla sita sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon (Kylakallio ym. 2020, 966; Osakeyhtiolaki 8.
luku 2. §, 14. luku 1. § mom. 1). Osakepaaoman alentamisen saannodsten tayt-
tyessa osakkeenomistajille on mahdollista jakaa jopa koko osakepaaoma, silla
yksityisella osakeyhtidlla ei ole vahimmaispadomavaatimusta (Villa 2023,
419). Mikali yhtiojarjestyksessa kuitenkin maarataan vahimmaisosakepaa-
omasta tai osakkeiden nimellisarvosta, yhtiojarjestysta tulee muuttaa, jos osa-
kepaaoman alentamisen vuoksi vahimmaisosakepaaoman maara alitetaan.
Myos ylikurssi- tai vararahaston alentamiseen sovelletaan osakepaaoman
alentamiseen liittyvia sdannoksia. (Airaksinen ym. 2021, Luku 14: Osakepaa-

oman alentaminen; Mahonen & Villa 2020, 541.)

Osakepaaoma on tarkoitettu viime kadessa velkojen katteeksi (Kylakallio ym.
2020, 971). Osakepaaoman alentaminen voi vaarantaa velkojien asemaa,
eika sita siksi ole mahdollista alentaa ilman velkojien ja muiden intressitahojen
suostumusta (Mahoénen & Villa 2020, 60). Taman vuoksi osakepaaoman alen-
taminen on mahdollista tehda vain viranomaisen myoétavaikutuksella velkojien-

suojamenettelya noudattaen. Velkojiensuojamenettelya tulee kayttaa, mikali
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osakepaaomaa, ylikurssi- tai vararahastoa jaetaan tai siirretaan vapaan oman
paaoman rahastoon, jos samanaikaisesti osakepaaomaa ei koroteta vahin-

taan alentamismaaralla. (Kylakallio ym. 2020, 971-972.)

Osakepaaomaa, ylikurssi- ja vararahastoa voidaan alentaa myos siirtamalla
varoja vapaaseen omaan paaomaan tappion kattamiseksi, mikali vapaa oma
paaoma ei siihen riitd (Osakeyhtidlaki 14. luku 1. § mom. 1; Villa 2023, 419—
420, 426). Tappion kattamiseen kaytetty osakepadoman alentaminen ei vaadi
velkojiensuojamenettelyn noudattamista (Mahonen & Villa 2020, 45; Osakeyh-
tidlaki 14. luku 2. § mom. 1), mutta seuraavan kolmen vuoden aikana vapaata
omaa paaomaa voidaan jakaa vain velkojiensuojamenettelya noudattaen
(Villa 2023, 421). Viimeinen tapa osakepaaoman alentamiseen on hankkia tai
lunastaa omia osakkeita (Osakeyhtidlaki 14. luku 1. § mom. 3,), josta tarkem-
min seuraavassa luvussa 3.2.4. Omien osakkeiden hankkiminen ja lunastami-

nen.

Yksi osakepaaoman alentamisesta aiheutuva kustannus osakeyhtiolle aiheu-
tuu osakepaaoman alentamiseen liittyvan ilmoituksen rekisterdimisesta ja kuu-
lutuksen hakemisesta, joiden hinta on 640 euroa (PRH 2024b). Mikali osake-
paaomaa alennetaan jakamalla sita osakkeenomistajalle, kasitellaan sita
osakkeenomistajan verotuksessa sidotun paaoman palauttamisena, jonka ve-
rotus perustuu normaalin luovutusvoiton verotukseen (Rabina ym. 2019, 119,
282), jota verotetaan paaomatulona (Raunio ym. 2018, 63). Mikali osakkeen-
omistajan osakkeiden hankintameno on samansuuruinen kuin osakepaaoman
alentamismaara, luovutusvoittoa ei tule (Airaksinen ym. 2021, Luku 14: Osa-

kepaadoman alentaminen).

3.2.4 Omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen

Omien osakkeiden hankinnassa osakeyhtio lahtokohtaisesti tarjoutuu osta-
maan osakkeenomistajilta yhtion omia osakkeita (Villa 2023, 426). Se katso-
taan varojen jakamiseksi, silla yhtidlle sen omat osakkeet ovat lahtdkohtaisesti
arvottomia (Airaksinen ym. 2021, Luku 13: Varojen jakaminen). Omien osak-
keiden lunastaminen tarkoittaa osakkeiden ottamista pakolla, joko ilman vasti-
ketta tai vastiketta vastaan (Villa 2023, 426). Yksityinen osakeyhtio ei saa

hankkia tai lunastaa kaikkia omia osakkeitaan (Osakeyhtidlaki 15. luku 11. §
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mom. 2). Tama tarkoittaa sita, etta ainakin yhden osakkeen on oltava ulkona
(Lakari 2021, 45). Yhtidlle tulleet osakkeet on mahdollista joko pitaa yhtiolla,
mitatdida tai luovuttaa eteenpain (Villa 2023, 432).

Osakeyhtio voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan joko vapaalla tai sido-
tulla omalla paaomallaan. Tyypillisesti hankinta katetaan jakokelpoisella va-
paalla omalla padomalla. (Immonen 2022, 186.) Sidotun padoman kayttami-
nen vaatii velkojiensuojamenettelya (Airaksinen ym. 2021, Luku 15: Yhtion
omat osakkeet), ja tata on kasitelty tarkemmin edellisessa luvussa 3.2.3 Osa-

kepaaoman alentaminen.

Osakkeenomistajan myydessa osakkeitaan osakeyhtidlle liiketaloudellisen
syyn perusteella, osakkeenomistajan saaman myyntitulon verotus suoritetaan
luovutusvoittoverotuksen mukaisesti paaomatulona (Huovinen 2024, 77). Luo-
vutushinnasta vahennetaan osakkeiden hankintameno ja muiden vahennys-
kelpoisten voiton hankkimisesta johtuneiden menojen maara tai hankinta-
meno-olettama (Airaksinen ym. 2021, Luku 15: Yhtién omat osakkeet; Vero-
hallinto 2024e). Hankintameno-olettamaa kaytettdessa ei saa vahentaa muita

hankintamenoja tai kustannuksia (Raunio ym. 2018, 226).

3.2.5 Osakeyhtion purkaminen

Osakeyhtion purkaminen mahdollistaa yhtidssa jaljella olevan varallisuuden
jakamisen osakkeenomistajille (Jarvenoja 2022, 682, 684), kun sen nettova-
rallisuus luovutetaan osakkeenomistajalle (Tomperi 2019, 153). Purkamisessa
osakkeenomistajat luovuttavat osakkeensa osakeyhtidlle ja saavat niiden vas-
tikkeena jako-osan eli osakkeiden luovutushinnan, mika tekee siita vastikkeel-
lisen oikeustoimen (Immonen 2022, 367; Ossa 2020b, 438). Lahtokohtaisesti
yhtion kaikki osakkeet tuottavat samanlaisen oikeuden jako-osaan, ellei yhtio-

jarjestyksessa toisin maarata (Mahoénen & Villa 2020, 76).

Osakeyhtion omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon riippumatta siita, kuuluko
omaisuus elinkeinotoimintaan vai ei (Jarvenoja 2022, 684 ). Jako-osuus jae-
taan osakeyhtidon nettovarallisuudesta (Immonen 2022, 367). Jakaminen edel-
lyttaa, etta kaikki yhtion velat paaomalainan ehtoiset velat mukaan lukien, on

maksettu tai nilden maksamiseen on jatetty riittavasti varallisuutta (Mahénen &
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Villa 2020, 72—-73). Jako-osa arvostetaan samaan arvoon seka osakkeen-

omistajan etta yhtion verotuksessa (Jarvenoja 2022, 694).

Osakeyhtion verotus

Verotuksessa osakeyhtiota purettaessa sen omaisuus arvostetaan kaypaan
arvoon (Immonen 2022, 377-378). Arvostaminen tehdaan purkautumisen
ajankohdan, eli sen paivan mukaan, jolloin selvitysmies on antanut lopputili-
tyksen yhtiokokoukselle (Ossa 2018, 352). Taman vuoksi osakeyhtidlle tyypilli-
sesti aiheutuu verotettavaa tuloa poistojen palautumisen, luovutushinnan ja
poistamatta olevan hankintahinnan erotuksen vuoksi seka varauksien purkau-
tuessa. (Immonen 2022, 377-378). Purkautumisessa siis ennakkoon tehdyt
arvon alentumista nopeampana tehdyt poistot palautetaan ja omaisuuden ar-
vonnousut realisoituvat yhtion veronalaisiksi tuloiksi (Jarvenoja 2022, 685; La-
kari 2021, 114). Osakkeiden hankintameno yhtidlle on vahennyskelpoinen.
(Jarvenoja 2022, 694).

Purettava yhtid maksaa veroa omaisuutensa kayvan arvon ja siita tehtavien
vahennysten erotuksen maarasta (Airaksinen ym. 2021, Luku 20: Yhtion pur-
kaminen). Osakeyhti6é saa luovutusvoittoa silloin, kun jako-osuuden kaypa
arvo ylittaa osakkeiden poistamattoman hankintamenon. Mikali jako-osuuden
kaypa arvo taas on osakkeiden hankintamenoa pienempi, syntyy luovutustap-
piota. Jos luovutustappio ei ole syntynyt elinkeinotoiminnasta johtuvana aitona
tappiona vaan esimerkiksi tavanomaista suurempina osingonjakoina, luovu-
tusvoiton vahennysoikeutta ei ole (Jarvenoja 2022, 708, 712). Purkautuvan
yhtidon kohdalla verotuksen jatkuvuutta ei noudateta, joten vahvistetut tappiot

eivat siirry osakkeenomistajalle (Immonen 2022, 381).

Osakkeenomistajan verotus

Jako-osuuden kaypa arvo on osakkeenomistajan veronalaista tuloa ja sita ve-
rotetaan luovutusvoiton verosdanndsten mukaan (Jarvenoja 2022, 708; Tom-
peri 2019, 153). Verotuksessa jako-osuuden kaypa arvo on osakkeiden luovu-
tushinta, josta vahennetaan vaihtoehtoisesti osakkeiden todellinen hankinta-

meno tai hankintameno-olettama. Mikali osakkeenomistajan saaman jako-
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osuuden kaypa arvo on suurempi kuin osakkeiden hankintameno, syntyy pur-
kuvoittoa (Airaksinen ym. 2021, Luku 20: Yhtion purkaminen), jota verotetaan
paaomatulona (Ossa 2020b, 438). Purkutappiota syntyy, mikali jako-osan arvo

on pienempi kuin osakkeista maksettu hinta (Lakari 2021, 116).

Hankintameno yhtion purkautuessa on yhtioon perustamisen yhteydessa sijoi-
tettu maara tai osakkeiden ostamisessa kauppahinnan lisaksi muut kustan-
nukset (Jarvenoja 2022, 695). Jos jako-osan saaja on omistanut yhtion osak-
keet ennen osakeyhtion purkamista vahintaan 10 vuotta, on mahdollista las-
kea luovutusvoitto 40 % hankintameno-olettamaa soveltaen. Talldin veron
maara on 18 %, kun jako-osuuden arvo on alle 30 000 euroa ja 30 000 euron
ylittavalta osalta 20,4 %. (Lakari 2021, 117; Verohallinto 2023d.) Mikali osak-
keet on omistettu alle 10 vuotta, hankintameno-olettama on 20 % (Ossa 2018,
355). Itse perustetun yhtion osakkeiden omistusaika lasketaan yleensa osake-

yhtion perustamissopimuksen allekirjoituspaivasta (Raunio ym. 2018, 229).

3.3 Verotuksen optimointi ja riskienhallinta

Verosuunnittelu on laillista, suositeltavaa, yleisesti hyvaksyttya ja monitahoista
toiminnan suunnittelua, jossa verot otetaan huomioon paatoksia ja suunnitel-
mia tehtaessa. Erilaiset rajoitteet, kuten aikataulu, voivat kuitenkin rajoittaa ve-
rosuunnittelun hyddyntamista optimaalisimmalla tavalla. (Leppiniemi & Wal-
den 2000, Veron kiertaminen; Torkkel 2023, 13.) Nain ollen verotuksellisesti

edullisin vaihtoehto harvoin on mieluisin (Jormakka ym. 2021, 132).

Hyvaksyttavan ja kielletyn verosuunnittelun valilla on vain hailyva raja (Eng-
blom ym. 2022, 65). Veronkierroksi tai aggressiiviseksi verosuunnitteluksi kut-
sutaan toimintatapaa, jossa toiminta ei ole verolainsadadannén mukainen (La-
kari 2021, 132; Laki verotusmenettelysta 18.12.1995/1558, 28. § mom. 1).
Siina myds tavoitellaan sellaisia verotuksellisia etuuksia, joita lainsaataja ei
ole tarkoittanut (Finér 2022, 5; Leppiniemi & Walden 2000, Osakaslainat ja ve-

ronkierto).

3.3.1 Verosuunnittelu

Verosuunnittelu tarkoittaa seka yrittajan etta yrityksen verojen maksuajankoh-
dan seka maaran optimointia (Jormakka 2021, 132). Sen tarkoitus on ottaa
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huomioon etukateen erilaisten toimenpiteiden veroseuraamuksia (Engblom
ym. 2022, 63). Verosuunnittelussa tarkastellaan samanaikaisesti kokonaisuu-
tena seka yrityksen etta yrittajan taloutta ja verorasitusta seka niiden yhteis-
vaikutuksia (Jormakka ym. 2021, 133). Verosuunnittelun avulla voidaan va-
hentaa maksettavien verojen maaraa Ioytamalla edullisin ratkaisu, tai sen ta-
voitteena voi olla esimerkiksi verojen optimointi tai verohaittojen ehkaisy (Ho-
lopainen 2024, 207). Verosuunnittelun mahdollistaa se, etta verovelvollisilla on
oikeus valita itselleen verotuksellisesti edullisin toimintatapa (Jarvenoja 2022,
155-156).

Verosuunnittelua voidaan tehda seka pitkalla etta lyhyella tahtaimella (Holo-
painen 2024, 207), ja siina on nahtavissa seka operatiivinen, taktinen etta
strateginen taso (Leppiniemi & Walden 2000, Verosuunnittelun tasot). Strate-
gisen verosuunnittelun valintoihin kuuluvat usein yritysmuodon ja -rakenteen
valinnat seka yritysjarjestelyt. Taktiseen verosuunnitteluun kuuluvat niiden kei-
nojen Idytaminen, joilla asetetut tavoitteet, esimerkiksi tulos, voidaan saavut-
taa. Naita ovat esimerkiksi osakkeenomistajan tyosuhde, tilikauden valinta tai
muuttaminen seka osingonjaon tavoitteet. Operatiivisessa verosuunnittelussa
huolehditaan siita, etta lainsaadantda ja oikeuskaytantoja toteutetaan oikein ja
tavoitteisiin nahden tarkoituksenmukaisesti. (Leppiniemi & Walden 2000, Ve-
rosuunnittelun tasot.) Aiemmin verosuunnittelun painopiste oli lahes ainoas-
taan tilinpaatdssuunnittelussa, mutta lakimuutosten myo6ta nykyisin verosuun-
nittelu painottuu tilikauden aikana tapahtuvaan jatkuvaan verosuunnitteluun.
Tilinpaatoshetkella verosuunnittelua on mahdollista tehda esimerkiksi tulojen
ja menojen jaksottamiseen, poistoihin ja vakuutusjarjestelyihin liittyvissa valin-
noissa. Yksityisissa pienissa osakeyhtidissa suunnittelu keskittyy yhtion netto-
varallisuuden kasvattamiseen, voitonjakoon seka palkanmaksun kannattavuu-
teen (Engblom ym. 2022, 63-65).

Palkan ja osingon vertailu

Tyypilliseen verosuunnitteluun kuuluu, maksetaanko osakkeenomistajalle
palkkaa vai osinkoa, ja kuinka paljon. Palkkojen maksaminen vahentaa yhtion
verotettavaa tuloa, ja se vaikuttaa myos elake- ja sairausvakuutusmaksuihin,
jotka ovat myds vahennyskelpoisia vahentaen yhtion maksaman veron maa-
raa. (Riiheld & Tuomala 2020; Tikka ym. 2000, luku 34: Yleista; Tomperi 2022,
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Luku 11: Yritysmuotoihin liittyva verosuunnittelu.) Osingon maksaminen taas
ei ole yhtidlle vahennyskelpoinen meno, eika siihen liity sosiaalikuluja (Raunio
ym. 2018, 31).

Osakkeenomistajan verotus on progressiivista ja verotuksen progressiivisuu-
teen vaikuttaa se, minkalaisista tuloista verotettava tulo koostuu. Lahtokohtai-
sesti suurituloisten ansiotulot suhteessa vahenevat, silla heidan kohdallaan
paaomatulojen verotus on ansiotulojen verotusta kevyempaa. (Riihela & Tuo-
mala 2020; Tomperi 2022, Luku 11: Yritysmuotoihin liittyva verosuunnittelu;
Verohallinto 2023c; Verohallinto 2024c.) Osinkojen jakaminen on osakkeen-
omistajalle kannattavaa silloin, kun osingosta maksettava vero on pienempi
kuin palkasta maksettava vero (Tomperi 2019, 226). Pienimmalla verorasituk-
sella ovat paaomatulona verotettavat osingot, joiden verokanta on 7,5 tai 8,5
% (Tomperi 2019, 227), ja lahtdkohtaisesti niiden nostaminen on aina edullista
osakkeenomistajalle (Raunio ym. 2018, 31). In natura -osingonjaossa on huo-
mioitava, etta siihen liittyvat muut kustannukset voivat kasvaa suureksi (Lakari
2021, 118).

Palkanmaksu voi olla edullisempaa silloin, kun yhtion nettovarallisuus on pieni
(Tomperi 2019, 227), silla palkkatulojen verotus on usein edullisempaa kuin
saman maaran saaminen ansiotulo-osinkona (Raunio ym. 2018, 31). Nettova-
rallisuuden suuruuden suunnittelu onkin ensiarvoisessa roolissa verosuunnit-
telussa (Tomperi 2019, 227). Vaikka ansiotulo-osingosta vain 75 % on ve-
ronalaista, palkanmaksu pienentaa verotusta osinkoihin verrattuna (Raunio
ym. 2018, 32), silla palkka sivukuluineen ovat osakeyhtidlle vahennyskelpoisia
(Tomperi 2019, 227). Taman takia osingosta ansiotulona verotettava osuus
kannattaa harkita maksettavaksi palkkana. Mikali osakeyhtion nettovarallisuus
on pieni ja verotettavaa tuloa paljon, on verotuksellisesti edullisempaa, kun
osakkeenomistajia on useita. Talloin jaettavien osinkojen ansiotulo-osuus ja-
kaantuu pienempiin osiin ja ansiotuloverotuksen progressiivisuuden rasite on

kokonaisuudessaan pienempi. (Tomperi 2019, 227.)

Osakeyhtiolain mukainen varojenjako

Osakeyhtion varoja jaettaessa oman paaoman paikkaa on mahdollista muut-

taa taseen sisalla ilman, etta varoja yhtiosta poistuu, ja nain on mahdollista
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optimoida varojenjaosta seuraavaa verokohtelua (Immonen 2022, 193). Esi-
merkiksi omien osakkeiden hankinta voi olla verotuksellisesti edullisempaa
kuin osingonjako (Airaksinen ym. 2021, Luku 15: Omien osakkeiden hankkimi-

nen).

Osakeyhtion purkamisessa kannattaa kayttaa aikaa verosuunnitteluun tehden
laskelmia erilaisten vaihtoehtojen verovaikutuksista. Purkaminen vaatii suun-
nittelua, ja sen toteuttamiseen saattaa kulua useita vuosia. (Engblom ym.
2022, 64.) Verrata kannattaa esimerkiksi osinkoverotuksen ja luovutusvoitto-
verotuksen verovaikutuksia (Lakari 2021, 117). Jako-osan verotus on korkea
(Makinen 2019, 166), joten osingonjako ennen osakeyhtion purkamista voi op-
timoida maksettavan veron maaraa (Ossa 2018, 355). Yhti6é kannattaa jattaa
toiminnan paattymisen jalkeen muutamaksi vuodeksi olemaan toimimattona,
jona aikana se jakaa vuosittain osinkoa, jotta purkuvoitto olisi mahdollisimman
pieni (Lakari 2021, 15, 116; Makinen 2019, 166). Laskelmissa tulee kuitenkin
huomioida, etta yhtidlla on kuluja myds liikketoiminnan lopettamisen jalkeen,
silla osakeyhtio on kirjanpitovelvollinen, silla on mahdollisesti tilintarkastusvel-

vollisuus, ja sen tulee pitda yhtiokokous (Lakari 2021, 117).

3.3.2 Verosuunnittelun rajoitteet

Veronkierto ja siihen liittyvat haitalliset toimenpiteet luovat eriarvoisuutta, va-
hingoittavat taloutta ja hyvinvointia, heikentavat kilpailua ja talouskasvua, va-
hentavat luottamusta demokratiaan seka aiheuttavat huomattavia tulonmene-
tyksia yhteiskunnalle. Yritysten veronkierto on palkansaajien veronkiertoa ylei-
sempaa, ja se hyodyttaa loppukadessa vain yritysten omistajia muiden veron-
maksajien kustannuksella aiheuttaen samalla nettohyvinvoinnin pienenty-
mista. (Finér 2022, 1, 3, 6; Nivala 2022; Miettinen 2024, 79.) Veronkierrosta
saadetaan laissa ja sdadoksissa, mutta niiden valjyyden vuoksi veronkierron
ja verosuunnittelun valista rajaa ei voida tarkasti maaritella. Veronkiertoa ei
luokitella veropetokseksi, koska veropetoksessa tehdaan lainvastaisia toimia.
(Finér 2022, 5; Leppiniemi & Walden 2000, Osakaslainat ja veronkierto; Vero-
hallinto 2022b.) Pahimmassa tapauksessa verosuunnittelu voi kuitenkin tayt-

taa verorikoksen perusteet (Engblom ym. 2022, 65).
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Veronkierrossa hyodynnetaan laillisia keinoja, kuten kannustimia, muotoseik-
koja ja verojarjestelman aukkoja. Siina verovelvollisuutta pyritdan pienenta-
maan lain muodollisesti mahdollistamin keinoin, jotka kuitenkin ovat moraali-
sesti ja eettisesti kyseenalaisia seka lain perimmaisen tarkoituksen vastaisia.
Tallaisia ovat esimerkiksi valikasien kaytto ja keinotekoiset jarjestelyt, joiden
perimmainen kayttoonottotarkoitus on valttaa veroja tai saada veroetua. (Finér
2022, 5; Jarvenoja 2022, 157-159; Leppiniemi & Walden 2000, Osakaslainat
ja veronkierto; Verohallinto 2022b.) Verohallinnolla on useiden verolakien mu-
kaan oikeus sivuuttaa jarjestelyt, joiden ainoa tarkoitus on vaikuttaa verotuk-
sen tasoon (Lakari 2021, 132).

Laiton varojenjako

Liiketapahtuma tai toiminta, joka vahentaa yhtion varoja tai lisda velkoja ilman
liketaloudellista perustetta, on laitonta varojenjakoa (Osakeyhtidlaki 13. luku
1. § mom. 3). Liiketaloudellinen peruste tarkoittaa sita, etta toiminnan tulee
olla osakeyhtidon toiminnan tarkoituksen mukaista riippumatta siita, osoittau-
tuuko toiminta jalkikateen tappiolliseksi. Esimerkkeja laittomasta varojenjaosta
ovat varojenjako osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen tai osakeyhtion yleisten pe-
riaatteiden vastaisesti, varojen jakaminen rikkoen johdon huolellisuusvelvoi-
tetta tai ilman jakokelpoisia varoja, jakomenettelyn noudattamatta jattaminen,
seka tilanteet, joissa yhtio tulee varojenjaon seurauksena maksukyvyttomaksi.
(Immonen 2022, 203; Mahonen & Villa 2020, 509, 517, Villa 2023, 417.) Mikali
osakeyhtion varoja on jaettu laittomasti ja varojen saaja tiesi tai hanen olisi pi-

tanyt tama tietda, saadut varat on palautettava (Osakeyhtidlaki 13. luku, 4. §).

Osakeyhtion purkaminen ei vaadi liiketaloudellista perustetta. Tama tarkoittaa
sita, ettei osakeyhtion purkaminen ole veronkiertamista, ja osakkeenomistaja
voi vapaasti paattaa osakeyhtion elinkaaren pituudesta. (Ossa 2018, 349.)
Kuitenkin esimerkiksi toimet, joilla luovutustappion maaraa pyritaan kasvatta-
maan, voidaan tulkita veronkiertamiseksi, vaikka talldinkaan itse purkaminen

ei ole veronkiertoa (Jarvenoja 2022, 682).
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Peitelty osinko

Peitellylla osingolla tarkoitetaan sita, etta osakkeenomistaja saa yhtiosta pe-
rusteettoman taloudellisen edun (Lakari 2021, 47). Esimerkiksi rahanarvoisen
edun saaminen osakkuusaseman perusteella tavallisesta poikkeavalla hinnoit-
telulla tai vastikkeetta, omien osakkeiden hankinta tai lunastus, seka osake-
paaoman alentaminen varoja jakamalla osingosta menevat veron valtta-
miseksi on peiteltya osinkoa. (Laki verotusmenettelysta 29. § mom. 1-2.)
Koska osakeyhtiolta alihintaan ostaminen ja ylihintaan myyminen lasketaan
peitellyksi osingoksi, luovutusten ja muiden liiketoimien pohjana tulee aina olla
kaypa markkinahinta (Jormakka ym. 2021, 131; Lakari 2021, 137).

Omaa paaomaa jaettaessa peitelty osinko voi olla kyseessa, vaikka olisi so-
vellettu kaypia arvoja, silla kyseessa voi silti olla osingosta menevan veron
valttaminen. Nain on, jos verorasitus varoja jakamalla olisi pienempi kuin osin-
koja jakamalla. (Lakari 2021, 48—49.) Osakepaaoman alentaminen vapaan
oman paaoman rahastoihin voidaan nahda osana osinkoveron valttamiseksi
muotoutuvaa kokonaisuutta. Myds tappiolliset kaupat seka perusteettoman
suuret palkat ovat esimerkkeja peitellysta osingosta. (Airaksinen ym. 2023,
Luku 3: Yleiset sdanndkset, Luku 14: Osakepaaoman alentaminen.) Naissa ti-
lanteissa Verohallinnolla on mahdollisuus puuttua asiaan peitellyn osingon na-
kokulmasta (Lakari 2021, 48).

Varojenjaolle pitaa esittaa selkea liiketaloudellinen, verotuksesta riippumaton
peruste, jotta sita ei pidettaisi peiteltyna osinkona. Tallaisia voivat olla esimer-
kiksi elakoitymassa olevan osakkeenomistajan osakkeista luopuminen. (Lakari
2021, 48.) Muita liiketaloudellisia perusteita voivat olla toiminnan ja padoma-
tarpeen pieneneminen ja aiempi aktiivinen osingonjako. Liiketaloudelliset pe-
rusteet vahentavat, mutta eivat poista, peitellyn osingon riskia. (Airaksinen ym.
2021, Luku 14: Osakepaaoman alentaminen.) Omien osakkeiden hankinnan
osalta peitellyn osingon riskia pienentavat osakkeiden kaypa arvo hinnoittelun
lahtokohtana, aiempi aktiivinen osingonjako ja yhtiotoiminnan supistuminen,
kun taas osakkeiden hankkiminen samassa suhteessa kuin osinkoja on ul-
kona, lisaa sita (Airaksinen ym. 2021, Luku 15: Yhtion omat osakkeet; Lakari
2021, 47).
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Peitellylla osingolla on ankarat veroseuraamukset, jotka maarataan seka
osakkeenomistajalle etta yhtidlle (Lakari 2021, 137). Yleensa rangaistuksena
on veronkorotus seka osakkeenomistajalle etta yhtidlle ja korotuksen maara
on riippuvainen peitellyn osingon maarasta. Taman lisaksi peiteltya osinkoa
verotetaan kokonaan osakkeenomistajan ansiotulona. (Holopainen 2024, 212;
Huovinen 2024, 77.)

4 TOIMEKSIANTAJAT

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimivat vuonna 2006 perustetun yksityisen
osakeyhtion omistajat, jotka omistavat kohdeyhtion osakkeet puoliksi. He tyos-
kentelevat kohdeyhtiossa paatoimisesti ja vastaavat sen paivittaisesta liiketoi-
minnasta seka strategisesta paatoksenteosta. Kohdeyhtion toimialaluokitus on
varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym., ja sen yritystoimintana on leirin-
taalueen toiminnasta vastaaminen. Taman lisaksi kohdeyhtidlla on vuodesta
2015 alkaen ollut lyhytaikaisesti vuokrattava kiinteisto. Kiinteisto jai osaksi ny-
kyista yritystoimintaa aiemmasta laajemmasta liiketoiminnasta. Kohdeyhtio

tyollistaa keskimaarin viisi henkiloa.

Viime vuosien aikana kohdeyhtion liikevaihto on ollut keskimaarin 350 000 eu-
roa, liikkevoitto 75 000 euroa ja tilikauden tulos 60 000 euroa vuodessa. Koh-
deyhtién omavaraisuusaste on 99 %. Taloudelliset tiedot osoittavat kohdeyh-
tion olevan kannattava, taloudellisesti vakaassa asemassa, ja etta sen velka-
rasitus on vahainen. Yhtio on tuottanut positiivista tulosta saanndllisesti, ja va-
kaus viittaa johdonmukaiseen ja kestavaan liiketoimintaan. Kohdeyhtion vahva
taloudellinen tilanne mahdollistaa joustavan paatoksenteon sen tehdessa tule-

vaisuuden suunnitelmia.

Kohdeyhtion yritystoiminta jatkuu nykyiselldan vuoden 2025 loppuun, minka
jalkeen sen paaasiallinen yritystoiminta leirintaalueella paattyy. Yhtion omista-
jat ovat ikaantyneita eika nykyisen toiminnan jatkaminen tai uuden kaynnista-
minen ole enaa suunnitelmana. Tulevaisuudessa kohdeyhtion liiketoiminnaksi
jaa yhden kiinteistdon lyhytaikainen vuokraus, joka muodostaa noin viisi pro-
senttia yhtion nykyisesta liikevaihdosta. Taman vuoksi on tarpeen arvioida,
onko supistuneen liiketoiminnan jatkaminen osakeyhtiona enaa kannattavaa

ja jarkevaa. Toimeksiantajat ovat pohtineet vaihtoehtona osakeyhtidlle jatkaa
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kiinteiston vuokrausta yksityishenkilona. Lisaksi toimeksiantajat haluavat tie-
taa, mita vaihtoehtoja kohdeyhtioon kertyneen varallisuuden jakamiseen heille

on siten, etta varat on jaettu viimeistaan vuoteen 2036 mennessa.

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa kasitellaan opinnaytetyon toteutuksen keskeisia osa-alueita,
jotka luovat perustan opinnaytetyon tavoitteiden saavuttamiselle. Opinnayte-
tyon tutkimuksellinen lahestymistapa oli tapaustutkimus, joka mahdollisti sy-
ventymisen kohdeyhtion tilanteeseen ja toimintaymparistoon. Tapaustutkimuk-
sen avulla saatiin yksityiskohtaista tietoa, joka tuki toimeksiantajien strategista

paatoksentekoa.

Tiedonkeruumenetelmina tyossa kaytettiin teemahaastatteluja ja dokumentti-
analyysia. Niista saatu tieto tuki teoriatietoa ja tarjosi monipuolisen aineiston,
joka oli valttamaton kohdeyhtion tilanteen analysoimiseksi ja tutkimuskysy-
myksiin vastaamiseksi. Tutkimusaineiston hankinta perustui huolelliseen
suunnitteluun, mika varmisti aineiston kattavuuden ja relevanssin. Aineiston
analysointi yhdisti eri tiedonlahteet ja muodosti kokonaisvaltaisen kasityksen
tutkittavasta ilmidsta, mika oli olennaista luotettavien johtopaatosten teke-

miseksi.

5.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimuksen tavoitteena on saada syvallinen ja kokonaisvaltainen ym-
marrys kohteen, eli tapauksen, todellisessa tilanteessa ja omassa realisti-
sessa ymparistdossa (Yin 2012, 4, 7; Yin 2013, 4, 29). Lisaksi siina huomioi-
daan sosiaaliset, ajalliset ja paikalliset tilanteet ja yhteydet, jotka ovat kiinnos-
tuksen kohteina menneiden tapahtumien sijaan (Yin 2014, 2). Tapausta siis
tutkitaan sen sisalla olevien eri osien perusteella, joiden avulla saadaan pa-
rempaa ymmarrysta tapauksesta (Yin 2012, 7). Tapaustutkimus ei keskity vain
siihen mita tapahtuu, vaan myds siihen miten ja miksi asiat tapahtuvat. Mene-
telma on toimiva, kun halutaan saada selittavaa ja havainnollistavaa tietoa.
(Yin 2013, 5.) Tapaustutkimus valittiin lahestymistavaksi, silld se mahdollisti

kohdeyhtidon moninaisen tilanteen perusteellisen tarkastelun. Tama varmisti,
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etta tutkimuskysymyksia lahestyttiin monesta eri nakokulmasta, mika puoles-
taan auttoi kaytannollisten ja hyvin perusteltujen ratkaisuvaihtoehtojen Ioyta-

misen.

Tapaustutkimus valittiin tutkimukselliseksi lahestymistavaksi myos sen vuoksi,
etta sen tarkoitus on yhdistaa teoria empiiriseen todellisuuteen (Piekkari &
Welch 2020, 210; Yin 2014, 4). Tapaustutkimuksessa tutkittavaa asiaa yksin-
kertaistetaan, jotta se on paremmin ymmarrettavissa (Yin 2014, 3), mutta tar-
koitus ei kuitenkaan ole yksinkertaistaa tapausta liiaksi (Kallio & Palomaki
2020, 93). Tapaustutkimuksen paamaarana on tuottaa ongelmiin kehittamis-
ehdotuksia ja ratkaisuehdotus, jotka voivat ohjata paatoksentekoa, edistaa ke-
hitysta ja vahentaa epavarmuutta. Tapaustutkimuksen tarkoituksena ei ole
edistdaa muutosta suoraan kaytannon tasolla, vaan tukea tulevia paatoksia ja

toimia perusteena muutokselle. (Ojasalo ym. 2015, 37, 52-53.)

Tapaustutkimuksen kohde ei ole otos laajemmasta joukosta, vaan tapaustutki-
muksessa kaytannon tarve ja kehittamistyolle asetetut tavoitteet ohjaavat ta-
pauksen valintaa. Liiketaloustieteessa yleisesti yrityksen rajat maarittelevat ta-
pauksen, kuten nytkin on. (Kallio & Palomaki 2020, 93.) Tassa opinnayte-
tydssa tapaus on kohdeyhtid ja kyseessa on yksittaistapaustutkimus (Piekkari
& Welch 2020, 212). Yksittaisen tapauksen valinta perustuu siihen, etta tutki-
muskysymykset ovat nousseet suoraan kohdeyhtiolta ja ne liittyvat nimen-
omaan sen yhtion tilanteeseen. Koska tutkimus keskittyy kohdeyhtion erityisiin
tarpeisiin ja haasteisiin, laajempi otos tai useammat tapaukset eivat ole tar-
peen. Tama lahestymistapa mahdollistaa syvallisen analyysin ja tarjoaa raata-
I6ityja ratkaisuja juuri tdhan tapaukseen liittyviin kysymyksiin. Vaikka kyseessa
on yksittainen tapaus, eika siina tavoitella tilastollista yleistamista (Kallio & Pa-
lomaki 2020, 93), sen kautta saatu ymmarrys voi olla sovellettavissa myos
muille vastaavassa tilanteessa oleville ja tarjota heille oivalluksia. Etenkin yri-
tystoiminnan jatkamisen eri vaihtoehtojen vaikutus varojen jakamiseen tekee

siita erityisen kiinnostavan tapaustutkimuskohteen.

Tapaustutkimusta kaytetdan yleensa laadullisena tutkimusmenetelmana (Oja-
salo ym. 2015, 55; Piekkari & Welch 2020, 208). Laadullinen tutkimusmene-

telma mahdollistaa yrityksen erityspiirteiden ilmenemisen, jotka eivat valtta-
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matta ilmenisi maarallisessa tutkimuksessa. Laadullinen tutkimus on konteks-
tisidonnainen ja yleisesti siina ollaan kiinnostuneita useasta samanaikaisesta
lopputulokseen vaikuttavasta tekijasta (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 2.4.2:
Kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimuksen vaitetyt metodologiset erot). Ta-
man opinnaytetyon konteksti on ensisijaisesti taloudellinen, mutta siihen liittyy
my0s merkittavia juridisia nakokulmia. Nama yhdessa muodostavat opinnayte-
tyon viitekehyksen. Tapaustutkimus laadullisena menetelmana mahdollistaa
paitsi taloudellisten ja juridisten tekijoiden samanaikaisen tarkastelun, myos
niiden vuorovaikutuksen analysoimisen. Se on keskeista opinnaytetyon tutki-
muskysymysten ratkaisemisessa ja tapaustutkimus tarjoaa nain kattavan na-

kemyksen siita, miten erilaiset tekijat vaikuttavat toisiinsa ja lopputulokseen.

5.2 Tutkimusmenetelmat

Tyohon tarvittiin teoriatiedon lisaksi asiantuntijatasoista kaytannon empiirista
tietoa seka kohdeyhtion dokumentteja, jotta tutkimuskysymyksiin voitiin vas-
tata. Empiirinen tieto oli tarkeaa, silla opinnayteyon tutkimuskysymysten rat-
kaisut perustuvat lakiin, mutta lain kohtien tulkinta ja soveltaminen riippuvat
kasilla olevista tilanteista. Tyohon oli tarkea saada kaytannon nakdkulma, jotta
teoria voitiin sovittaa todellisiin olosuhteisiin ja liiketoimintaan. Empiirisen tie-
don oli siis tarkoitus tukea ja taydentaa teoriatietoa seka laajentaa analyysin
nakokulmia, jotta ratkaisut olivat seka teoreettisesti patevia etta kaytannossa

toteuttamiskelpoisia.

Tapaustutkimukselle on tyypillista, etta siina kaytetaan monenlaisia tiedonke-
ruumenetelmia tavoitteiden saavuttamiseksi. Yleisimpia menetelmia ovat
haastattelut. (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 3: Miksi haastattelu?) Haastattelu-
jen kayton yleisyys johtuu siita, ettad niissa asiantuntijat voivat kuvata ja sel-
ventaa tapaustutkimuksessa tutkittavaa ilmiéta (Ojasalo ym. 2015, 55). Omi-
naista tapaustutkimukselle on myos, etta siina kaytetaan yksittaistapauksia
koskevaa empiirista tietoa (Kallio & Palomaki 2020, 92). Aineisto kerataan
usein myos luonnollisissa tilanteissa, kuten analysoimalla yrityksen kirjallista
aineistoa (Ojasalo ym. 2015, 55). Se antaa konkreettisen pohjan teoreettiselle

analyysille. Tassa tydssa empiirinen aineisto hankittiin laadullisilla menetel-
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milla, teemahaastattelulla seka analysoimalla valmiita dokumentteja. Nama ai-
neistot tdydensivat toisiaan ja varmistivat sen, etta ratkaisuehdotukset olivat

teoreettisesti perusteltuja ja kaytanndssa relevantteja.

5.2.1 Teemahaastattelu tiedonkeruumenetelmana

Teemahaastattelu sopi menetelmaksi tahan opinnaytetyohon, silla se mahdol-
listaa syvallisen tiedon saamisen kaikkiin tutkimuksen keskeisiin aiheisiin
haastateltavien sanoittamana (Tuomi & Sarajarvi 2024, 85-86). Taman lisaksi
se mahdollistaa sellaisen tiedon saamisen, jota ei ole osattu etukateen huomi-
oida, ja joita etukateen luodut kysymykset eivat kata (Puusa 2020a, 111-112),
mika tarjoaa tarkeaa nakemysta opinnaytetyodlle (Yin 2012, 12). Teemahaas-
tattelu sopii monien ilmididen tutkimiseen ja tilanteisiin, joissa mielenkiinnon
kohteena ovat haastateltavan ajatukset, kasitykset, mielipiteet ja taustalla ole-
vat syyt (Kallio ym. 2016, 2959; Tuomi & Sarajarvi 2024, 84-85, 88).

Teemahaastattelu on vapaamuotoinen haastattelumenetelma, jonka tarkoitus
on saada haastateltava puhumaan aihepiirista varsin vapaasti. Se mahdollis-
taa haastateltavan tulevan hyvin kuulluksi, ja korostaa hanen tulkintojaan seka
subjektiivisia kasityksiaan (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 4.2.3 Teemahaastat-
telu — puolistrukturoitu haastattelu; Tuomi & Sarajarvi 2024, 88). Teemahaas-
tattelussa oletus on, etta haastattelija ja haastateltava ymmartavat toisiaan, ja
etta kaytetty kasitteistd merkitsee molemmille suhteellisen samaa asiaa. Muun
muassa naiden vuoksi teemahaastattelu edellyttaa, etta haastattelija ymmar-
taa tutkimuksen kohteen keskeiset elementit ja kokonaisuuden. (Puusa
2020a, 112-113.)

Teemahaastattelu on jarjestelmallinen ja paamaarahakuinen tiedonkeruun
muoto, ja menetelmana se on joustava (Vilkka 2021b, 123). Joustavuus nakyy
esimerkiksi siina, ettd haastateltavaa pystyy tarvittaessa opastamaan (Kana-
nen 2015, 143), kysymyksia ja vastauksia tarkentamaan tai syventamaan
(Seppola 2023, luku 5.3.1: Aineiston keruu haastatteluilla) ja vaarinkasityksia
oikaisemaan (Tuomi & Sarajarvi 2024, 84—85). Haastattelun edetessa voi il-
meta uusia aiheita, joista voi tehda uusia kysymyksia (Kananen 2015, 148), ja
haastattelu mahdollistaa keskustelun kdymisen haastateltavan kanssa (Tuomi
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& Sarajarvi 2024, 85). Etuihin kuulu myos havainnoinnin mahdollisuus (Tuomi
& Sarajarvi 2024, 88).

5.2.2 Dokumenttianalyysi tiedonkeruumenetelmana

Dokumenttianalyysi on systemaattinen menetelma, jossa dokumentteja arvioi-
daan, analysoidaan ja tulkitaan merkitysten, nakemysten ja ymmarryksen saa-
miseksi (Bowen 2009, 27; Ermnst 2019, 7). Sen tavoitteena on tehda tiivis ja
selkea kuvaus tutkittavasta asiasta. Dokumenttianalyysilla tavoitellaan infor-
maatioarvon lisaamista, eli aineistosta tehdaan paatelmia ja luodaan johtopaa-
toksia (Ojasalo ym. 2015, 136). Dokumenttianalyysi rikastaa ja syventaa tutki-
muksen tietopohjaa, mutta sita voidaan kayttaa myos tulosten vahvistamiseen
ja muiden lahteiden tietojen todentamiseen (Bowen 2009, 30). Dokumentti-
analyysi oli oleellinen osa tata tapaustutkimusta, koska sen avulla voitiin sy-
ventaa ymmarrysta kohdeyhtion tilanteesta ja kontekstista. Tama oli erityisen
tarkeaa, koska tavoitteena oli tarkastella yksittaista tapausta perusteellisesti ja
kontekstuaalisesti. Dokumenttien tarjoama tieto auttoi ymmartamaan taustoja

ja vaikutuksia, mika oli keskeista opinnaytetyon onnistumiselle.

Dokumenttianalyysi on ajallisesti tehokas, silla se keskittyy olemassa olevan
tiedon valintaan uuden tiedon keraamisen sijaan, ja dokumentit ovat usein hel-
posti saatavilla (Bowen 2009, 31). Yrityksen dokumenttien kaytto tutkimusai-
neistona on myds edellytys tutkimuskysymyksiin vastaamiselle (Kananen
2015, 157), eika opinnaytetyota voitu toteuttaa ilman niitd. Dokumenttianalyysi
on herkka asiayhteydelle (Ojasalo ym. 2015, 136), ja se mahdollistaa doku-
menttien analysoimisen niiden omassa kontekstissaan (Wood ym. 2020, 459).
Tama on keskeista tapaustutkimuksessa, jossa konteksti vaikuttaa merkitta-
vasti tulkintoihin ja johtopaatoksiin (Wood ym. 2020, 459). Dokumentit sisalta-
vat myds tarkkoja tietoja, joten ne ovat hyddyllisia tutkimuksen kannalta. Ne
voivat kattaa pitkan aikavalin, paljon tapahtumia ja erilaisia ymparistoja. Tal-
I6in ne antavat taustatietoa seka historiallista ndkokulmaa, mika auttaa ym-
martamaan tutkittavan ilmion juuria ja sen vaikutusta nykytilanteeseen. (Bo-
wen 2009, 30-31.) Nain ollen dokumenttianalyysi tarjoaa tapaustutkimukselle
merkittdvaa empiirista tietoa (Bowen 2009, 29), joka voi parantaa tapaustutki-
muksen luotettavuutta ja patevyytta (Wood ym. 2020, 459).
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Dokumenttianalyysissa on tarkea huomioida, ettd dokumentit eivat valttamatta
sisalla kaikkea tutkimukseen tarvittavaa tietoa, niita voi olla tarjolla vain vali-
koidusti (Morgan 2022, 65) tai dokumenttien tiedot voivat jattaa tarkeita nako-
kulmia avoimeksi (Wood ym. 2020, 465). Taman vuoksi dokumenttianalyysi
tulee yhdistaa muihin tietolahteisiin seka tiedon keraamisen menetelmiin
(Ernst 2019, 7), ja tama parantaa tutkimuksen luotettavuutta ja syventaa ai-
heen ymmarrysta (Morgan 2022, 65). Dokumenttianalyysi ei mydskaan voi
korvata muita tiedonlahteita, ja se tulee nahda osana laajempaa tutkimusko-
konaisuutta (Bowen 2009, 30). Taman vuoksi tassa opinnaytetydssa kaytettiin
empiirisen tiedon keraamisen muotoina seka teemahaastattelua etta doku-
menttianalyysia, jotka taydensivat toisiaan. Dokumenttianalyysi voi myos
tuoda esiin kysymyksia, joita teemahaastattelussa tulisi esittaa tai joihin muu-
ten tulee kiinnittdd huomiota (Bowen 2009, 30). Haastatteluista saatua tietoa
pystytaan myds taydentamaan dokumenttianalyysilla saaduilla tiedoilla, mika

tarjoaa kattavampaa kontekstia ja lisatietoa opinnaytetydhon.

5.3 Tutkimusaineiston hankinta

Tutkimusaineiston hankinnan lahtokohtana oli varmistaa, etta keratty tieto pal-
veli tutkimuskysymyksiin vastaamista seka toimeksiantajien tarpeita kokonais-
valtaisesti. Haastattelujen avulla saatiin asiantuntijatasoista kaytannon tietoa,
joka toi nakokulmia ja kaytannon havaintoja yritystoiminnan rakenteiden ja va-
rojenjaon vaihtoehtoihin. Dokumenttianalyysi puolestaan syvensi ymmarrysta
kohdeyhtion toiminnasta tarjoamalla yksityiskohtaista tietoa taloudellisesta ja
hallinnollisesta tilanteesta. Teemahaastattelujen ja dokumenttien tarkka va-
linta seka huolellinen kasittely varmistivat, etta aineisto kattoi tutkimuksen kan-
nalta olennaiset nakdkulmat, ja toimi luotettavana pohjana aineiston myohem-

malle analyysille.

5.3.1 Teemahaastattelu

Teemahaastattelun ideana on kasitella tutkimuskysymysten kannalta olennai-
sia teemoja ja aiheita, joiden avulla tutkittava ilmio pilkotaan pienempiin osiin,
ja pyritdadan ymmartamaan sen sisaltoja ja merkityksia (Tuomi & Sarajarvi

2024, 88). Teemat valitaan ennakkoon, ja niiden on tarkoitus kattaa tutkittava

iimi6 kattavasti (Kananen 2015, 154). Tama on edellytys, jotta haastattelussa
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voidaan keskustella kaikista tutkimuskysymyksiin vastaamisen kannalta valtta-
mattomista asioista (Vilkka 2021b, 124). Teemojen avulla haastattelun etene-
mista voidaan ohjata (Palonen & Kylma 2022, 283). Haastatteluun valitut tee-
mat perustuvat siihen, mita tutkittavasta ilmiosta jo tiedetaan (Puusa 2020a,
112). Teemahaastattelun kayttd onkin mahdollista vain silloin, kun tutkimuk-
sen aihetta tunnetaan jo ennestaan (Palonen & Kylma 2022, 285), minka

vuoksi vankka teoriatieto aiheesta on tarkeaa (Naz ym. 2022, 46).

Teemahaastattelu etenee valittujen teemojen ja niihin liittyvien kysymysten, eli
etukateen suunnitellun haastattelurungon, avulla (Palonen & Kylma 2022,
285; Tuomi & Sarajarvi 2024, 87). Teemojen jarjestys, syvyys ja laajuus seka
kysymysten tarkka muotoilu ja sanamuodot voivat kuitenkin vaihdella haasta-
teltavan luonnollisen vastaustyylin mukaan, kuten hanen tapansa mukaan ker-
toa asioita (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 4.2.3 Teemahaastattelu — puolistruk-
turoitu haastattelu; Vilkka 2021b, 124). Etukateen luotu haastattelurunko aut-
taa ohjaamaan haastattelun keskittymista keskeisiin aiheisiin (Puusa 2020a,
113), mutta haastattelijan vastuulla on, ettad asetetuissa teemoissa pysytaan ja
kaikki teemat kasitellaan (Vilkka 2021b, 124). Haastattelun rakennetta voidaan
my0s rakentaa esimerkiksi siirtymalla yleisimmista kysymyksista yksittaisem-
piin tai painvastoin (Vilkka 2021b, 107).

Kysymysten muotoilu

Teemahaastattelussa on tarkeaa selvittaa, millaista elamaa, asiantuntemusta
ja kokemuksia vasten haastateltava vastaa kysymyksiin. Tutkimuskysymykset
maarittelevat tarvittavat taustatiedot, jotka auttavat hahmottamaan, millaiselta
pohjalta haastateltava antaa vastauksensa. Tama edellyttaa henkilGtietojen
keraamista, ja lainmukainen henkilotietojen kasittely vaatii, etta henkilotietoja
keratddn mahdollisimman vahan (Vilkka 2021a, 117, 131). Mahdollisimman
vahainen maara henkildtietojen kysymista on tarkeaa myos eettisesti ja itse
haastattelun nakdkulmasta, jotta haastateltava ei kuormitu niista (Adeoye-Ola-
tunde & Olenik 2021, 1362). Tassa opinnaytetydssa oleellisia henkilbtietoja
olivat haastateltujen koulutus seka kokemus taloushallinnon alalta. Naiden pe-
rusteella voitiin arvioida vastaajan kasityksia ja tulkintoja haastattelussa ol-

leista aiheista ja kokemuspohjan vaikutusta vastauksiin.
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Haastattelussa kysymysten laadun ja muotoilun tulee mahdollistaa haastatel-
tavan kuvailun, vertailun ja kokemuksien kertomisen kaytannon esimerkein
(Kallio ym. 2016, 2960). Tassa kohderyhman tuntemuksesta on hyotya. Suljet-
tuja kysymyksia ei teemahaastattelussa suositella kaytettavan, vaan haasta-
teltavan kasityksia ja kokemuksia saa paremmin selville kysymyksilla, jotka al-
kavat esimerkiksi sanoilla miksi, miten ja millainen. (Vilkka 2021b, 128;
Adeoye-Olatunde & Olenik 2021, 1362.) Avoimet kysymykset mahdollistavat
yksityiskohtaisemmat vastaukset ja vahentavat johdattelevuuden riskia (Kallio
ym. 2016, 2960). Haastateltavaa voi myos pyytaa kuvailemaan tai kertomaan
asioita, ja kuvauksen jalkeen kannattaa pyytaa kaytannon esimerkki (Vilkka
2021b, 128).

Yhdessa kysymyksessa tulee kysya vain yhdesta asiasisallosta. Kysymyk-
sessa ei saa olla ylimaaraisia tai sisaltéa arvottavia sanoja. Kysymykset pei-
laavat haastattelijan kasityksia tutkittavasta asiasta, mika voi johtaa siihen,
etta haastateltava vastaa kysymysten laatijan toivomalla tavalla eika kasitys-
tensa ja kokemustensa mukaisesti. Kysymysten ja niissa kaytettavien sanojen
tulee myos olla yksiselitteisia, ja tata on hyva testata koehaastattelujen avulla,

koska se parantaa haastattelujen luotettavuutta. (Naz ym. 2022, 45, 48.)

Opinnaytetyohon kuuluvissa haastatteluissa otettiin huomioon teemahaastat-

telulle tyypilliset piirteet, jotka tukivat parhaan tiedon saamista haastateltavilta.
Haastattelun teemoina olivat osakeyhtion toimintavaihtoehdot, varojen jakami-
nen seka verosuunnittelu ja laiton varojenjako, jotka perustuvat opinnaytetyon
teoreettiseen viitekehykseen. Ensimmaisella teemalla kartoitettiin yritystoimin-
nan jatkamiseen liittyvia nakokulmia ja kahdella viimeisella varojenjakoon liitty-
via seikkoja. Nailla pyrittiin saamaan teoriatiedon pohjalle tarkennuksia, lisatie-
toja seka kaytannon nakemyksia kohdeyrityksen tilanteeseen. Haastatteluissa
kysymykset olivat avoimia ja haastattelujen aikana annettiin tilaa tarkentaville

kysymyksille, joiden avulla haastatellut pystyivat tuomaan esille konkreettisia

esimerkkeja ja selventdmaan omia tulkintojaan (liite 1).
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Haastateltavat

Teemahaastattelu soveltuu tilanteisiin, joissa haastateltavat on mahdollista va-
lita (Tuomi & Sarajarvi 2024, 90). Tutkimuskysymykset ohjaavat haastatelta-
vien valinnassa, ja yleensa haastateltavat valitaan tutkittavaa asiaa koskevan
kokemuksen tai asiantuntemuksen perusteella. Talldin voidaan puhua harkin-
nanvaraisesta naytteesta, joka mahdollistaa ymmarryksen syventamisen il-
midn kokonaisuudesta. (Puusa 2020a, 106, 112; Vilkka 2021b, 135; Kananen
2015, 145-146.) Tahan opinnaytetyohon tarvittavaa tietoa oli saatavilla opin-
naytetyon toimeksiantajilta seka taloushallinnon asiantuntijoilta, joista kolmea

haastateltiin tyota varten.

Opinnaytetyon toimeksiantajilta saatava tieto oli erityisen tarkeaa ja keskeista,
koska se tarjosi kontekstin opinnaytetydlle, auttoi ymmartamaan toimeksianta-
jien nakdkulmat, odotukset ja erityiset tarpeet, ja mahdollisti opinnaytetyon so-
veltuvuuden heille. Toimeksiantajilta saadut tiedot kerattiin tapaamisilla, joita
oli yhteensa kaksi. Paikalla tapaamisissa olivat molemmat toimeksiantajat. En-
simmaisessa tapaamisessa kartoitettiin toimeksiantajien tarpeita ja tavoitteita
opinnaytetyon sisallon suhteen, jotta tydsta saatiin mahdollisimman hyodylli-
nen ja kaytannonlaheinen. Toisella tapaamisella tarkennettiin toimeksiannon
rajausta ja pyrittiin tarkemmin ymmartamaan, millaisia ratkaisuja toimeksianta-
jat odottivat seka mita seikkoja he pitivat tarkeina. Tapaamiset olivat vapaa-

muotoisia keskustelutilaisuuksia, jotka etenivat sujuvasti ja keskeytyksitta.

Taloushallinnon asiantuntijat tassa opinnaytetydssa rajattiin tilitoimistojen asi-
antuntijoihin, silla heilld on kattava asiantuntemus opinnaytetyon aihepiirista.
Heilla on usein erikoisosaamista verotuksesta, yritysjarjestelyista ja talouden
hallinnasta, mika tekee heidan tietdamyksestaan arvokasta. Heilla on myds lah-
tOkohtaisesti laaja nakemys erilaisista kaytannon tilanteista seka ratkaisuista,
silla tilitoimistoissa kasitelldadn monien eri osakeyhtididen taloushallintoa. Tili-
toimistossa tyOskentelevat asiantuntijat seuraavat jatkuvasti taloushallinnon
lainsaadannon muutoksia ja ajankohtaisia kysymyksia, mika takaa heidan tie-
tonsa olevan ajankohtaista ja paivitettya. Heilla on lisaksi kaytannon tuntuma
siitd, miten erilaisia toimia voidaan toteuttaa eri kokoisissa yrityksissa, mitka
ratkaisut ovat osoittautuneet tehokkaiksi ja mitkd mahdollisesti aiheutuvista

haasteista on tarkea valttaa.
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Taloushallinnon asiantuntijoilta kerattiin tietoa, joka syvensi teoriatietoon poh-
jautuvaa ymmarrysta toimeksiantajien maarittelemasta aiheesta. Asiantuntijat
pystyivat tuomaan esiin, miten teoriatieto toimi todellisissa liiketoimintatilan-
teissa ottaen huomioon kohdeyhtion erityispiirteet ja kaytannon haasteet. Asi-
antuntijat, joita opinnaytetyohon haastateltiin, valikoituivat silla perusteella,
etta heilla oli saatavissa olleiden ennakkotietojen mukaan kokemusta ja asian-
tuntemusta eri yritysmuodoista seka varojenjaosta. Naita tietoja etsittiin ver-
kosta samalla, kun etsittiin opinnaytetydhon sopivia haastateltavia. Lisaksi py-
rittiin siihen, etta yhdella asiantuntijoista olisi edella mainittujen kriteerien li-
saksi tuntemusta kohdeyhtiosta, minka perusteella han pystyisi tarjoamaan

kohdennetumpaa asiantuntemusta, ja tama toteutui.

Haastattelut

Tiedonkeruu taloushallinnon asiantuntijoilta toteutettiin kahdessa eri tutkimuk-
sen vaiheessa. Ensimmainen haastattelu oli teoriaosuuden valmistuttua, ja lo-
put haastattelut teoriatiedon seka aiemman haastattelun pohjalta tehtyjen
alustavien tulosten jalkeen. Ensimmaisen haastattelun tarkoitus oli auttaa kar-
toittamaan asiantuntijanakemyksia ja -kokemuksia, mahdollistaa teorian ja
kaytannon soveltamisen seka tunnistaa mahdolliset lisatiedon tarpeet. Seu-
raavien haastattelujen tavoite oli varmistaa tulosten paikkansapitavyys ja nii-
den kaytannon sovellettavuus ensimmaiselle haastattelulle asetettujen tavoit-

teiden lisaksi.

Haastateltavia pyydettiin haastateltaviksi sahkopostitse. Yhteydenoton yhtey-
dessa heita tiedotettiin opinnaytetyosta, ja he saivat tietoa muun muassa opin-
naytetyon ja haastattelujen aiheesta ja tavoitteesta, miten haastattelut toteute-
taan seka mihin haastatteluja tullaan kayttamaan. Heille kerrottiin myos haas-
tattelujen kesto ja etta haastattelut tallennetaan. Haastattelut toteutettiin haas-
tateltavien ajankohta- ja paikkaehdotusten mukaisesti, milla pyrittiin siihen,
ettd ymparisto oli rauhallinen, ja mahdollisti haastateltavien pystyvan puhu-
maan aiheesta vapaasti. Ennen sovittua haastatteluaikaa haastateltaville toi-
mitettiin tutkimustiedote, tietosuojaseloste seka suostumus henkilotietojen ka-
sittelyyn ja tutkimukseen osallistumiseen. Nama Ioytyvat liitteista 2—4, ja niista
nakyvat tarkat tiedot muun muassa henkilétietojen kasittelysta ja aineiston sai-

lytyksesta. Haastateltavilta saatiin suostumukset henkilGtietojen kasittelyyn,
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joiden oikeudellinen kasittelyperuste tassa opinnaytetydssa oli tutkittavien

suostumus.

Haastatteluihin valmistautuminen on tarkeaa haastattelujen onnistumisen ja
laadun varmistamiseksi. Haastattelujen aikana haastateltavaa on kuunneltava
tarkasti hanta keskeyttamatta tai tuomitsematta. Tama mahdollistaa, etta
haastateltava pystyy tuomaan ajatuksiaan ilmi. (Palonen & Kylma 2022, 286.)
Tassa opinnaytetydssa haastatteluihin valmistautuminen toteutettiin huolelli-
sesti, jotta varmistettiin mahdollisimman sujuva keskustelutilanne. Erityisesti
valmistautumisessa hyddynnettiin omia aiemmin toteutettuja haastatteluja ja

niista opittuja asioita.

Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina, jotta kunkin haastatellun nake-
mykset saatiin esiin. Yksilohaastattelut mahdollistivat sen, ettei ryhmadyna-
miikka vaikuttanut negatiivisesti haastatteluista saatuun aineistoon. Se mah-
dollisti myos raataldidymmat haastattelut haastateltavien kanssa. Haastattelut
pidettiin kesakuussa ja syyskuussa 2024. Yksi haastatteluista toteutettiin toi-
mistotapaamisella ja kaksi Teamsin valityksella. Haastattelujen aluksi kaytiin
lapi eettisiin periaatteisiin, tietosuojaan ja salassapitoon liittyvat asiat. Haastat-
telut toteutettiin aiemmin esiteltyjen teemahaastattelun periaattein, jossa tee-
mat ja valmiiksi laadittu runko ja kysymykset ohjasivat haastattelua, mutta
niissa tehtiin myos tarkentavia kysymyksia, ja haastattelussa edettiin saatujen
vastausten perusteella (lite 1). Haastattelujen aikana ei ilmennyt hairidtekijoita
tai keskeytyksia. Haastattelut nauhoitettiin Teamsin tallennuksella ja daninau-
hurilla, mika mahdollisti haastattelijan keskittymisen haastateltavien kerto-
maan ilman jatkuvaa muistiinpanojen tekemista. Haastattelut olivat kestoltaan
45-75 minuuttia.

Puolistrukturoidun aineiston riittavaa kokoa maarittelee sen laatu ja sisallolli-
nen laajuus (Naz ym. 2022, 43). Aineiston tulee auttaa tutkittavan ilmion ym-
martamisessa tai tulkinnan muodostamisessa. Laadullisessa tutkimuksessa ei
pyrita yleistettavyyteen. Siina tavoitteeseen voidaan paasta pienellékin aineis-
tolla edellyttaen ettd analyysi on tehty perusteellisesti. (Kallio ym. 2016, 2958.)
Etukateen arvioitiin, etta kolme asiantuntijahaastattelua olisi riittdva maara
opinnaytetydhdn. Samalla huomioitiin se, etta aineistoa analysoitaessa tilanne

tarkentuu. Myos kolmen haastattelun jalkeen ennen niiden yhteisanalyysia
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syntyi vaikutelma, etta aineisto olisi paaosin saavuttanut kyllaantymispis-

teens3, silla uusia merkittavia nakokulmia ei enaa noussut esiin.

5.3.2 Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysi voi kohdistua monenlaisiin aineistoihin, joten se on moni-
puolinen ja joustava menetelma. Analyysin kannalta on tarkeaa valita doku-
mentit huolellisesti, silla tama vaihe on keskeinen tutkimuksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Valintaprosessi alkaa dokumenttien aitouden, uskottavuu-
den, edustavuuden ja merkittavyyden arvioinnilla. Tama tarkoittaa, etta doku-
menttianalyysiin valittujen dokumenttien kohdalla tulee varmistua siita, etta do-
kumentit ovat aitoja seka niiden laatijan luotettavuudesta ja motiiveista. Doku-
menttien edustavuutta arvioitaessa on pohdittava, ovatko dokumentit tyypillisia
vai jollain tavoin poikkeuksellisia. (Morgan 2022, 64, 72, 74.) Dokumentti-
analyysissa voidaan kayttaa sellaisia valmiita aineistoja, joita ei alkujaan ole
tarkoitettu tutkimusta varten (Ojasalo ym. 2015, 136). Talldin ne eivat valtta-
matta tarjoa tarpeeksi yksityiskohtaista tietoa juuri tutkimuskysymyksiin vas-
taamiseksi (Bowen 2009, 31). Lopuksi tuleekin arvioida dokumenttien merkitys
siihen kontekstiin, jossa se on luotu, jotta saadaan kattava ymmarrys sen si-
sallésta (Morgan 2022, 76).

Valmiiden dokumenttien kaytossa tulee huomioida, etta dokumenttikokoelma
voi olla puutteellinen tai valikoitunut tai etta se sisaltaa vaaristymia tai puut-
teita tutkimuksen nakdkulmasta, mika voi johtaa vinoutuneeseen aineistoon.
Tama voi liittya esimerkiksi siihen, mita dokumentteja yritys on tallentanut.
(Bowen 2009, 31; Yin 2012, 12.) Taman vuoksi on tarkea kayda lapi, mita ma-
teriaalia ty6hon tarvitaan, ja varmistaa, etta siina on kattava teoriaosuus seka
muu empiirisen tiedon lahde, johon tietoja voi peilata. Muita haasteita doku-
menttianalyysissa voi olla, etta joitain dokumentteja ei ole helposti saatavissa
(Bowen 2009, 31).

Tarvittavien dokumenttien maaraan vaikuttavat muun muassa tutkimuskysy-
mykset. Aineiston riittavyyden arvioinnissa keskeista on aineiston kyllastymi-
nen, jolloin uusien dokumenttien lisddminen ei enaa tuota uutta tietoa. (Mor-

gan 2022, 74.) Tarkeinta onkin keskittya dokumenttien laatuun ja sisaltéon
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eikd maaraan (Bowen 2009, 33; Wood ym. 2020, 465). Lahtokohtaisesti moni-
puoliset dokumentit ovat hyodyllisia dokumenttianalyysissa (Bowen 2009, 33).
Nama tekijat varmistavat, etta opinnaytetyo perustuu tutkimuskysymysten
kannalta relevantteihin tietoihin, jotka vaikuttavat merkittavasti tutkimustulok-

siin ja johtopaatoksiin.

Toimeksiantajat tarjosivat laajasti kohdeyhtion dokumentteja opinnaytetyon te-
kemista varten, kuten viimeisen kymmenen vuoden kirjanpitomateriaalin. Saa-
tavilla olevien dokumenttien suuren maaran vuoksi tiedon hankinta aloitettiin
pohtimalla, mika materiaali oli opinnaytetyon kannalta relevanttia. Tama suun-
nitelmallinen lahestymistapa varmisti, etta analyysiin valikoitui vain olennaista

tietoa, mika paransi tyon kohdistuvuutta toimeksiantajien tarpeisiin.

Tietoa tarvittiin osakeyhtion taloudellisesta asemasta, kuten varallisuudesta ja
veloista. Lisaksi tarvittiin tietoa siita, mista osakeyhtion padoma koostui ja mita
vapaan paaoman eria kohdeyhtidossa oli. Naita tietoja tarvittiin muun muassa
varojenjaon suunnitteluun, jotta voitiin ottaa huomioon erilaisia verotuksellisia
ja taloudellisia seikkoja. My0s varojenjakoon vaikuttavien sopimusten ja saa-
dosten sisaltda tarvittiin. Lisaksi tarvittiin tietoa toiminnan koosta ja koostu-
muksesta, jotta voitiin arvioida supistuvan yritystoiminnan kannattavuutta seka
yksityishenkilona etta osakeyhtiona. Naiden tietojen hankintaan kaytettiin kir-
janpitomateriaalista tilinpaatoksia, tasetta, tase-erittelyja, tuloslaskelmia ja
kustannuspaikkakohtaisia tuloslaskelmia seka perustamissopimusta ja yhtio-
jarjestysta. Toimeksiantajien kanssa kaydyt keskustelut vahensivat jonkin ver-
ran dokumenttien tarvetta, kun esimerkiksi dokumenteista ei ollut tarpeen sel-
vittda osakkeenomistajien padomasijoituksia yhtioon, koska tiedettiin jo etuka-

teen, ettei niita ollut.

Kohdeyhtion liiketoiminta on pysynyt nykyisellaan vuodesta 2021 alkaen. Ta-

man vuoksi kirjanpito- ja tilinpaatésdokumenteista kaytettiin materiaalia lahto-
kohtaisesti vain 1.1.2021 alkaen, ja tatd vanhemmat dokumentit jatettiin pois

analyysista. Nain dokumentit sisalsivat tietoa vain taman hetken kaltaisesta lii-
ketoiminnan tilanteesta, eika aiempi laajempi liiketoiminta vaaristanyt esimer-
kiksi suuntauksia. Aiemmassa aineistossa olisi kuitenkin voinut olla arvokasta
tietoa kohdeyhtion toiminnan kehityksesta ennen nykyista tilannetta, ja se olisi

voinut tarjota nakokulmaa esimerkiksi varojenjakoon. Rajauksen avulla voitiin
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kuitenkin keskittya nimenomaan liiketoiminnan tilaan, joka oli olennaista nyky-
tilanteen ja tulevaisuuden suunnitelmien arvioinnin kannalta ja pystyttiin var-
mistamaan, etta analyysin tulokset olivat hyodyllisia ja ajantasaisia, mika oli

erityisen tarkeaa opinnaytetyon tavoitteiden kannalta.

5.4 Tutkimusaineiston analyysi

Tutkimusaineiston analyysi oli opinnaytety0ssa keskeisessa roolissa, silla sen
avulla pyrittiin muodostamaan kattava ja syvallinen ymmarrys tutkimuskysy-
myksiin vastaamiseksi. Aineiston analysoinnin lahtokohtana oli yhdistaa teori-
asta saadut tiedot haastatteluista ja dokumenteista kerattyyn aineistoon. Ta-
voitteena oli rakentaa johdonmukainen ja kokonaisvaltainen analyysi, joka yh-
disti kohdeyhtion tilanteen tutkimuskysymyksiin liittyviin keskeisiin teemoihin,
kuten varojen jakamiseen. Kaytossa olleet analyysimenetelmat mahdollistivat
aineiston tarkastelun monesta nakokulmasta ja tukivat syvallisten merkitysten

[Gytamista.

Aineiston analyysivaiheessa kaytettiin sisallonanalyysia. Sisalldnanalyysi aut-
toi tunnistamaan aineiston keskeisia merkityksia ja luomaan systemaattisen
rakenteen, jonka avulla aineistoa voitiin tarkastella objektiivisesti. Seuraa-
vassa luvussa kasitelladn haastattelujen, ja sen jalkeen dokumenttien analy-

sointia.

5.4.1 Haastattelujen analysointi

Haastattelujen jalkeen haastatteluaineisto litteroitiin ja analysoitiin. Analyysi-
menetelmina kaytettiin sisallonanalyysia ja tarkoitus oli kayttaa myos sisallon
erittelyd. Sisalldnanalyysi sopi tahan opinnaytetydhon hyvin, silla se on jous-
tava menetelma, joka antaa rakenteen aineiston analysointiin. Sisallénana-
lyysi auttoi toteuttamaan analyysin objektiivisesti, ja ehkaisi subjektiivisten tul-
kintojen vaikutusta. Sisallonanalyysilla voitiin myo6s tunnistaa piilevia merkityk-
sia, jotka eivat valttamatta olisi tulleet ilmi pelkalla pintapuolisella tarkastelulla.
Sisallon erittelyn odotettiin vahvistavan sisallénanalyysia ja tuovan uutta naké-
kulmaa siihen. Tyypittelya ei tehty, silla se olisi ollut tehokkaampi menetelma

laajemmalle aineistolle.
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Litterointi

Teemahaastattelusta saadun aineiston analysointi alkaa kaytannossa jo haas-
tattelua tehdessa (Puusa & Juuti 2020, 143). Ennen kuin aineistoa kuitenkaan
voidaan varsinaisesti alkaa analysoida, se tulee muuttaa tutkittavaan muo-
toon. Haastatteluista tehtyjen nauhoitusten kohdalla se tarkoittaa tallenteiden
muuttamista tekstimuotoon, eli litterointia. Litteroinnin tulee vastata haastatel-
tavien suullisia lausumia ja merkityksia, ja tutkimuksen tavoitteet maarittelevat
litteroinnin tarkkuuden. Litteroinnissa kaytettavat merkit ja symbolit havainnol-
listavat sisaltoa, minka vuoksi niitd on hyva kayttaa. (Vilkka 2021c, 5. luku: Pu-

heesta tekstiksi: litterointi.)

Tutkimuksen naytteena olleiden teemahaastattelujen litterointi tehtiin katso-
malla ja kuuntelemalla haastatteluja tallenteilta seka kirjoittamalla niita ylos
kuuntelun perusteella. Litteroinnissa merkittiin paaasiassa pelkka puhe, silla
tassa tutkimuksessa se oli riittdvaa. Puhe kuului selkeasti tallenteilta, etenkin
Teamsin kautta tallennettujen haastatteluiden osalta, ja epaselvat kohdat liit-
tyivat selkedsti minimipalautteisiin ja tilkesanoihin. Aaninauhurilla danitetta-
essa epaselvia kohtia oli enemman, mutta niiden merkitys arvioitiin kokonai-
suuden kannalta vahaiseksi. Haastattelujen litterointi toteutettiin valittomasti
haastattelujen jalkeen, jotta haastattelijan muisti olisi tukena tallenteiden epa-

selvia kohtia litteroidessa. Kokonaisuudessaan litterointi onnistui hyvin.

Sisallon erittely

Sisallon erittelyssa aineistoa kuvataan maarallisesti, ja nain sanallisesta ai-
neistosta voidaan tuottaa maarallisia tuloksia. Aineistosta lasketaan eri asioita,
esimerkiksi kuinka monta kertaa sama asia tai sana toistuu tai kuinka moni
haastateltava ilmaisee saman asian. (Tuomi & Sarajarvi 2024, 119, 121, 135.)
Lahtdkohtaisesti ne sanat tai lauseet, jotka toistuvat useimmin ilmentavat
oleellisimpia aiheita (Ojasalo ym. 143). Sisallon erittelyn tavoitteena on ha-
vainnollistaa ja kuvata tutkimusaineiston sisaltéa. Sen voidaan nahda tuovan
laadullisen aineiston tulkintaan erilaista nakokulmaa, vaikka se ei valttamatta
tuota lisatietoa tai toisenlaista nakdkulmaa tutkimustuloksiin laadullisten ai-

neistojen ollessa usein niin pienia. (Puusa 2020b, 152.)
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Tassa tyossa sisallon erittelyssa aineistosta etsittiin haastattelun teemoja ja
teoriatietoa hyddyntaen esille nousevia asioita ja esiintymien lukumaaraa. Si-
sallon erittelyn tulokset eivat kuitenkaan vaikuttaneet tuovan lisaarvoa sisal-
I6bnanalyysiin. Tata selittaa osaltaan se, etta opinnaytetyo perustui vahvasti
lainsdadantoon, eika asioiden kasittelyn maara ilmaissut asioiden tarkeytta ta-
man tyon kontekstissa. Lainsdadannon pohjalta johdetut asiat olivat keskeisia
ja tarvitsivat huomiota riippumatta siita, kuinka monta kertaa ne mainittiin.
Nain ollen sisallon erittelyn jattaminen pois opinnaytetyosta tuki keskittymista
olennaisiin seikkoihin, mika oli olennaista laadullisen tutkimuksen vaatimassa

asian syvallisessa ymmarryksessa.

Sisallonanalyysi

Sisallonanalyysi sopii laadullisiin tutkimuksiin, ja sitd voidaan joko pitaa meto-
dina tai teoreettisena kehyksena analyysikokonaisuuksissa. Sisallonanalyysi
on yleisin laadullisen aineiston analysointimenetelma ja suurin osa laadullisen
tutkimuksen tutkimusmenetelmista perustuukin jollain tavalla sisalldonanalyy-
siin. Sen tekeminen ei vaadi syvallista teoreettista tietamysta, ja se on suh-
teellisen yksinkertainen metodi. (Tuomi & Sarajarvi 2024, 103, 145; Puusa
2020b, 149.)

Sisallonanalyysia voidaan kutsua tekstianalyysiksi, jossa tarkastellaan inhimil-
lisia merkityksia, ja se mahdollistaa aineiston analysoinnin systemaattisesti ja
objektiivisesti. Sen tarkoitus on jarjestaa aineisto selkeaan ja tiiviseen muo-
toon ilman, etta informaation maara tai merkitys katoaa, ja sen tavoitteena on
lisata informaatioarvoa. Sisalldnanalyysin lopputuloksena on saada tiivistetty
kuvaus tutkittavasta ilmiosta, jossa olennaiset asiat on nostettu esiin tutkimuk-
sen tavoitteiden mukaisesti. Tama mahdollistaa totuudenmukaisen ja uskotta-
van tulkinnan ja paattelyn. (Tuomi & Sarajarvi 2024, 117, 119; Puusa 2020b,
154.)

Sisallénanalyysi alkaa aineiston perusteellisella lapikaymiselld, joka tehdaan
useita kertoja (Puusa & Juuti 2020, 143). Aineiston tuntemisen taso maaraa

analyysin tason, minka vuoksi aineistoa tulee tarkastella erikseen, kokonai-
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suutena, tehda havaintoja ja kirjata muistiinpanoja. Analyysin aloittaminen ai-
neistolahtdisesti mahdollistaa avoimen lahestymistavan, jossa teoreettiset na-

kokulmat eivat rajoita aineiston sisalléon nakemista. (Puusa 2020b, 151-152.)

Aineiston pelkistamisen tavoitteena on selkeyttaa ja tiivistaa aineistoa, lisata
informaatioarvoa seka tuottaa uutta tietoa. Pelkistaminen aloitetaan, kun ai-
neistoista on saatu alustava kokonaiskuva. (Ojasalo ym. 2015, 139.) Pelkista-
misessa aineistosta karsitaan kaikki tutkimuksen kannalta epaolennainen
(Tuomi & Sarajarvi 2024, 123-124), ja tavoitteena on tunnistaa runsaasta ai-
neistosta rajattu maara nakokulmia tai aineistossa toistuvia piirteita (Ojasalo
ym. 2015, 139). Tama voi olla joko aineiston tiivistamista tai sen pilkkomista.
Pelkistaminen voidaan tehda etsimalla aineistosta tutkimustehtavaa kuvaavia
alkuperaisilmaisuja, joista muodostetaan pelkistettyja ilmauksia. Yhdesta lau-
sumasta voi ldytya useita pelkistettyja ilmaisuja. (Tuomi & Sarajarvi 2024,
123-124.)

Aineiston pelkistaminen oli tarkea vaihe analysointia, silla haastatteluaineiston
sisallon ymmartaminen oli haasteellista sen sisaltaessa paljon sisallon kan-
nalta turhia minimipalautteita ja tdytesanoja. Siksi ensimmaisessa pelkistami-
sen vaiheessa ne poistettiin, jolloin puheenvuoroista tuli yhtenaisia ja litteroin-
nit tiivistyivat ja selkeentyivat. Taman jalkeen aineistoa kaytiin uudelleen lapi
ja tehtiin havaintoja, silla turhien tilkesanojen poistamisen jalkeen aineiston
merkitysten ymmartaminen oli paremmin mahdollista. Pelkka taytesanojen
poistaminen muodosti jo osittain pelkistettyja ilmauksia, mutta pelkistamista

jatkettiin, kunnes aineisto oli kattavasti lapikayty.

Aineiston luokittelussa pelkistetyista ilmauksista etsitddan samankaltaisuuksia
jaltai eroavaisuuksia ilmentavia asioita. Samaa ilmiéta kuvaavat kasitteet ryh-
mitelldan ja yhdistetaan luokiksi, ja nain muodostuvat alaluokat, jotka nime-
taan luokan sisaltéa kuvaavalla kasitteella. (Ojasalo ym. 2015, 140.) Luokitte-
lua jatketaan yhdistelemalla alaluokkia ylaluokiksi ja ylaluokkia paaluokiksi.
Luokittelulla pyritaan nostamaan aineistosta merkitysten muodostamia koko-
naisuuksia, ja luokittelun seurauksena aineisto tiivistyy. Luokitteluyksikdina
voivat toimia muun muassa tutkittavan ilmién ominaisuus, piirre tai kasitys.
Luokittelu luo pohjan tutkimuksen perusrakenteelle, ja siina luodaan alustavia
kuvauksia tutkittavasta ilmiosta. (Tuomi & Sarajarvi 2024, 124-125.)
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Luokittelu aloitettiin ryhmittelemalla pelkistettyja kasitteita sisallollisten yhtalai-
syyksien ja eroavaisuuksien mukaan. Kuvassa 2 nakyy esimerkiksi tassa
opinnaytetyossa kaytetyt pelkistetyt ilmaukset arvonlisaverovelvollisuus, vero-
kauden pituus, kirjanpidon tekemisen vali kuuluivat alaluokkaan kirjanpitokus-
tannukset. Kirjanpitokustannukset, tilinpaatoskustannukset ja pankkikustan-
nukset oli yhdistetty ylaluokkaan hallinnolliset kustannukset. Jokaisen pelkiste-
tyn ilmauksen merkitysta tarkasteltiin ensin erikseen, ja liitettiin sopivaan aihe-
piiriin. Luokittelulla pyrittiin saamaan kasitys aineiston sisaltamista keskeisista
asioista ja toistuvista aiheista, ja samalla pyrittiin keradmaan mahdollisimman

paljon yksityiskohtia ja erilaisia merkityksia.

Arvonlisa-
verovelvollisuus

L S

7 ™ y N

Verokauden Kirjanpito-
pituus kustannukset
Kirjanpidon Tilinpaatos- Hallinnolliset
tekemisen vali kustannukset kustannukset
Pankkikulut

Kuva 2. Luokittelun esimerkki sisallénanalyysissa

Teemoittelussa tarkastellaan, miten teemahaastattelun teemat esiintyvat ja il-
menevat aineistossa (Puusa 2020b, 152—154). Teemoittelua voi tehda eri ta-
voin ja se on luokittelun kaltaista, mutta painottaa erityisesti mita kustakin tee-
moista on sanottu (Seppola 2023, luku 5.4: Laadullisen aineiston analyysi).
Tassa tyodssa tarkoituksena oli selvittaa, mita kustakin teemahaastattelussa
maaritellysta teemasta sanottiin haastatteluaineistossa. Haastattelun teemoja
olivat yritystoiminnan jatkaminen osakeyhtiona, yritystoiminnan jatkaminen yk-
sityishenkildna, varojenjako seka peitelty osinko ja laiton varojenjako. Kuvasta
3 on nahtavissa, etta teeman yritystoiminnan jatkamisen osakeyhtiona alle

kuuluivat muun muassa verotus, mahdollisuudet, velvoitteet ja hallinnolliset
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kustannukset. Teemoittelussa hyodynnettiin seka aiemmin tehtya luokittelua

etta alkuperaista haastattelumateriaalia teemoittain jaoteltuna, jotta kokonais-
kuva teemoista sailyisi selkeana. Nain eri teemat ilmenivat aineistosta selke-
asti. Aiemmin tehtyyn luokitteluun saatiin teemoittelun avulla rakennettua laa-

jempia kokonaisuuksia, jotka toivat paremmin esiin aineiston keskeiset ilmiot.

Verotus

Mahdollisuudet

~

Yritystoiminnan
jatkaminen
osakeyhtiona

.

Velvoitteet

Yritystoiminnan
jatkaminen
vksityishenkilona
‘. ’

Hallinnolliset
kustannukset s )

Varojenjako
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Kuva 3. Teemoittelun esimerkki sisallonanalyysissa

Kasitteellistamisessa siirrytaan kielellisista ilmauksista teoreettisiin kasitteisiin
ja johtopaatoksiin, ja luokitusten yhdistelemista jatketaan niin kauan kuin se
aineiston sisallon nakdkulmasta on mahdollista. Luokittelun voidaan nahda
olevan osa tata. Kasitteellistamista voidaan kuvata prosessiksi, jossa kasittei-
den avulla luodaan kuvaus tutkimuskohteesta. Kun empiirinen aineisto on lii-
tetty teoreettisiin kasitteisiin, tuloksissa esitetaan tutkimuskysymyksiin vastaa-
vat kasitteet empiirisesta aineistosta. (Tuomi & Sarajarvi 2024, 125, 127.) Ka-
sitteellistdmisessa pyrittiin vastamaan tutkimuskysymyksiin ja tuomaan esiin
tarkeimmat Ioydokset aineistosta. Kasitteellistamisessa hyddynnettiin ja jatket-
tiin aiemmin tehtyja luokittelua ja teemoittelua yhdistamalla teemoja laajem-
miksi kokonaisuuksiksi. Tama mahdollisti aineiston keskeisten kasitteiden liit-

tamisen teoreettisen viitekehykseen. Kunkin teeman sisaltéa ja merkitysta
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analysoitiin suhteessa opinnaytetyon tavoitteisiin, mika auttoi kokonaiskuvan
ymmartamista. Kasitteellistamisessa esimerkiksi yritysmuodon valintaa koske-
neet teemat yhdistyivat laajemman strategisen paatoksenteon kasitteen alle,
mika osoitti yritysmuodon valinnan olevan osa laajempaa yhtion toimintaa oh-

jaavaa strategiaa (kuva 4).

Yritystoiminnan
jatkaminen ) .
osakeyhtiona _
~ J Yritysmuodon
rY't toimi ) valinta
ritystoiminnan _
jgtkaminen > ’ Strateginen
yksityishenkilona ( ) paatdksenteko
) ’ Varojen hallinta

Kuva 4. Kasitteellistamisen esimerkki sisallénanalyysissa

Sisalldnanalyysin kaikki vaiheet toteutettiin Microsoft Excelilla seka kasitekar-
toilla. Aineisto siirrettiin kokonaisuudessaan Exceliin, jossa pelkistettyjen kasit-
teiden luominen ja aineiston kattava lapikaynti oli helppoa. Kun aineistoa alet-
tiin luokitella, avuksi otettiin kayttoon kasitekartta. Sen avulla kokonaisuus oli
helpompi hahmottaa, silla pelkistettyja ilmauksia oli mahdoton nahda Excelista
yhdella silmayksella. Visuaalinen lahestymistapa auttoi myos erilaisten nako-

kulmien ja yhteyksien tunnistamisessa.

5.4.2 Dokumenttien analysointi

Dokumenttianalyysin tekijalla on suuri vaikutus valmiin aineiston analyysissa,
vaikka han ei itse ole osallistunut aineiston tuottamiseen (Morgan 2022, 65).
Dokumenttianalyysin keskeiset analyysitavat ovat sisallonanalyysi seka sisal-
I6n erittely (Bowen 2009, 32). Tassa opinnaytetydssa sisallon erittelya doku-
menteista saadulle aineistolle ei tehty. Dokumenttianalyysin materiaalin perus-
teella se ei ollut oleellista, silla dokumenteista saadun tiedon merkitys ei
muutu mainintojen maaran perusteella ja Iahtokohtaisesti jokainen tieto on ai-
neistossa kerrottu vain kerran. Tasta syysta analyysissa keskityttiin tunnista-

maan ainoastaan ne tiedot, joita tarvittiin tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi.
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Dokumenttianalyysi toteutettiin hyodyntaen kaytettavissa ollutta materiaalia.
Aluksi aineistoon perehdyttiin perusteellisesti, jotta saatiin kattava kokonais-
kuva kaytettavissa olevista tiedoista. Taman jalkeen materiaalista etsittiin ja
koottiin relevantteja tietoja opinnaytetyon teoriaosuuden tueksi seka analyysin
syventamiseksi ja tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi. Esimerkiksi perusta-
misasiakirjoista saatiin tarkeaa tietoa kohdeyhtion toiminnan ja hallinnon pe-
rusteista, seka oliko niissa maaritelty saannoksia, joilla poiketaan osakeyhtio-
laista. Naiden pohjalta saatiin tietoa siita, miten osakkeenomistajien oikeudet
ja velvollisuudet oli maaritelty, mika oli olennaista esimerkiksi varojenjaossa ja
osakeyhtion purkamisen yhteydessa. Kootut tiedot jarjestettiin teoreettisten ai-
healueiden mukaan, mika sujuvoitti niiden kayttoa tyon eri vaiheissa. Tama
myos varmisti, etta opinnaytetyon teoreettinen viitekehys ohjasi analyysia si-

ten, ettd huomio voitiin kohdistaa johdonmukaisesti oleellisiin seikkoihin.

6 TULOKSET

Tuloksissa sisallonanalyysilla tehdyt havainnot kootaan synteeseiksi, jotka
muodostavat keskeisimmat tulokset ja antavat pelkistetyt ja perustellut vas-
taukset tutkimuskysymyksiin (Ojasalo ym. 2015, 144). Tuloksissa hyddynne-
taan vahvasti opinnaytetyon teoreettista pohjaa, jonka pohjalta tuloksia voi-
daan muodostaa luotettavasti. Osio on jasennelty siten, etta ensin esitetaan
asiantuntijahaastattelusta sisallonanalyysilla saadut tulokset ja taman jalkeen
dokumenttianalyysin pohjalta saadut tulokset. Dokumenttianalyysissa hyodyn-
netdan myds asiantuntijahaastatteluista saatua tietoa, silla kaikkia laskelmia ei
olisi voitu muuten suorittaa. Tulokset esitetaan siten, etta ne tarjoavat luotetta-
van pohjan tutkimuskysymyksiin vastaamiselle. Lisaksi ne antavat selkean ko-

konaiskuvan kohdeyhtion toimintavaihtoehdoista ja varojenjakotavoista.

6.1 Teemahaastattelujen tulokset

Teemahaastattelut olivat keskeinen aineistonkeruumenetelma, jonka avulla
syvennyttiin tutkimuskysymysten nakokulmasta keskeisimpiin aihekokonai-
suuksiin. Haastatteluaineiston tulokset perustuvat edellisessa luvussa esitel-
tyyn sisalldnanalyysiin, jonka avulla aineistosta pyrittiin nostamaan esiin kes-
keiset kasitteet ja merkitykset tutkimuskysymysten nakdkulmasta. Tulokset

ryhmiteltiin haastatteluteemoja mukaillen, jotta aineiston tarkeimmat I0ydokset
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ja niiden yhteydet tutkimuskysymyksiin tulisivat mahdollisimman selkeasti

esiin.

Opinnaytetyon haastateltavat rajattiin tilitoimistojen asiantuntijoihin, joilla oli
ennakkotietojen perusteella kokemusta eri yritysmuodoista seka varojenja-
osta. Haastateltujen vastausten perusteella yksi heista oli tradenomi ja kaksi
kauppatieteiden maisteria. Heilla oli 16—25 vuoden kokemus taloushallinnon

alalta, ja he olivat tydskennelleet alalla useissa eri tehtavissa.

6.1.1 Yritystoiminnan toimintavaihtoehdot

Haastatteluissa yritystoiminnan jatkamisesta osakeyhtiona haastatellut nosti-
vat erityisesti esiin verotuksen, hallinnolliset velvoitteet ja osakeyhtion tarjoa-
man joustavuuden osakkeenomistajille. Kaikki haastatellut korostivat osakeyh-
tion verotusta. Osakeyhtion tuloveroprosentti 20 on pienempi kuin padomatu-
loveroprosentti 30, jota sovelletaan yksityishenkilon saamien vuokratulojen ve-
rotukseen. Toisaalta yksi haastateltu huomautti, etta varojen kotiuttaminen yh-
tiosta nostaa verokustannuksia 20 %:sta yl6spain. Kun jaetun osingon maara
on enintaan 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta, osingosta maksettava
vero on alimmillaan 7,5 %. Palkan ja ansiotulo-osingon verotus maaraytyy

saajan muiden ansiotulojen perusteella.

Haastatellut nostivat esiin osakeyhtion hallinnolliset velvoitteet, jotka ovat pa-
kollisia, vaikka yhtidssa ei olisi lainkaan liikketoimintaa. Naihin velvoitteisiin
kuuluvat esimerkiksi lakisaateisten veroilmoituksen ja tilinpaatoksen tekemi-
nen vuosittain. Supistuneen yritystoiminnan hallinnollisten kulujen maaran ar-
vio vaihteli haastatteluittain, mutta ne olivat noin 1 000—2 000 euroa vuodessa
riippuen esimerkiksi arvonlisaveron ilmoituskauden pituudesta. Osakeyhtion
yllapidon jatkuvat kustannukset muodostuvat muun muassa myds kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja pankkikulujen kaltaisista asioista. Yksi haastatelluista nosti
esiin osakeyhtion yllapidon jarkevyyden pohtimisen siihen aiheutuvien velvoit-

teiden ja kustannusten vuoksi, kun kyseessa on vain pieni liiketoiminta.

Haastatellut toivat esiin osakeyhtion liikketoiminnan joustavuutta. Osakeyhtiod
yhtidmuotona mahdollistaa liiketoiminnan lisdamisen tarvittaessa. Se mahdol-

listaa myds sen, ettei varoja tarvitse nostaa yhtiosta heti, vaan niitd voidaan
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jattaa yhtioon myohempaa kayttoa ja tarvetta varten. Osakeyhtio tarjoaa vaih-
toehtoja varojen jakamiseen. Tama tuo osakkeenomistajille joustoa esimer-
kiksi tilanteisiin, joissa varoja ei haluta nostaa lainkaan tai niitéd halutaan nos-
taa enemman. Jouston avulla osakkeenomistajat voivat vaikuttaa verotuk-

seensa joustavasti riippuen muista tuloistaan ja tarpeistaan.

Yritystoiminnan jatkaminen yksityishenkilona nahtiin monella tavalla kevyem-
pana vaihtoehtona osakeyhtioon verrattuna. Haastatellut kertoivat tuoton saa-
misen itselleen olevan suoraviivaisempaa, silla raha tulee suoraan yksityis-
henkildlle ja siitda maksetaan paaomatuloveroa. Yksityishenkilona toimimiseen
ei liity erityisia hallinnollisia kuluja, silla vuokraustoiminnan tulot ja menot ilmoi-
tetaan henkilokohtaisella veroilmoituksella. Tulojen ja menojen seuranta voi-
daan toteuttaa esimerkiksi Excelilla. Tama on yksinkertaisempaa kuin osake-
yhtiossa. Osakeyhtion yllapito nahtiin raskaana, johon yksityishenkilona toimi-

minen tarjoaa kevyemman ja yksinkertaisemman vaihtoehdon.

Haastatellut kasittelivat myos kiinteiston omistusoikeuden siirtamista osak-
keenomistajille. Kiinteistd voidaan siirtda osakkeenomistajien omistukseen
joko ostamalla tai jako-osan mukana. Kumpaankin vaihtoehtoon liittyy kuluja
ja kummassakin tapauksessa on erityisen tarkeaa kayttaa kaypia arvoja. Kiin-
teiston omistusoikeuden siitamisen tapa nahtiin haastatteluaineistossa eri ta-
voin. Kiinteiston ostaminen edellyttaa, ettd osakkeenomistaja joutuu todenna-
koisesti ottamaan lainaa, ja ostamisen jalkeen osakeyhtio jaa edelleen ole-
massa olevaksi. Jako-osana kiinteiston siirtamiseen liittyy luovutusvoiton vero-
tus, jossa sovelletaan 40 % hankintameno-olettamaa. Yksi haastateltu mai-
nitsi, etta kiinteiston siirtdminen jako-osana on hallinnollisesti kevyempi rat-
kaisu kuin kiinteiston ostaminen. Kiinteiston omistusoikeuden siirrossa kaikki
haastatellut nostivat esiin arvonlisaverovastuun, ja minka verran sita on jal-

jella.

6.1.2 Kohdeyhtidon varojen jakaminen

Haastatellut eivat tekisi mitaan erityista varojenjaon suhteen tana tai tulevana
vuonna 2024-2025 sen vuoksi, etta liiketoiminta on taman jalkeen supistu-
massa, ja vaikka osakeyhtido mahdollisesti puretaan. He nakivat palkan ja paa-
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omatulo-osingon jakamisen jarkevana. Palkkaa pidettiin paasaantoisesti jarke-
vana nostaa sen verran, etta ansiotuloveron veroprosentti on enintaan 26 %.
Tama kuitenkin riippuu yhtion tuloksesta ja osakkeenomistajien rahantar-
peesta. Haastateltujen ndkemykset vaihtelivat siita, kannattaako pieni 26 %:n
ylittdva osuus nostaa palkkana vai ansiotulo-osinkona. Kaksi kolmesta kannat-
tivat palkan maksamista ja yksi haastateltu painotti kaikkien tulojen kokonais-
veroprosentin laskemista verotuksellisesti optimaalisen ratkaisun varmista-

miseksi.

Haastatteluaineistosta on havaittavissa, etta yritystoiminnan jatkamiseen yri-
tystoiminnan supistuttua joko osakeyhtiona tai yksityishenkilona riippuu mo-

nista tekijoista. Monet niista liittyivat toimeksiantajien henkilokohtaiseen tilan-
teeseen, kuten mieltymyksiin, rahantarpeeseen, terveydentilaan, tulevaisuu-
den suunnitelmiin, velvoitteisiin, ikaan, muihin tuloihin ja elamantilanteeseen.
Lisaksi haastattelusta nousi esiin tulevaisuudessa tapahtuvat muutokset esi-

merkiksi verotuksen, kysynnan, talouden ja kiinteistomarkkinoiden suhteen.

Haastateltujen nakemykset hajaantuivat paljon, kun pohdittiin yritystoiminnan
jatkamista osakeyhtiona. Nakemykset, joiden mukaan yritystoimintaa yli-
paansa kannatti jatkaa osakeyhtiona, vaihtelivat siina mielessa, kuinka monta
vuotta osakeyhtio kannatti pitaa toiminnassa, seka miten varoja tana aikana
jaetaan. Paaosin haastatellut nakivat jarkevana, etta yritystoiminnan supistut-

tua palkkaa nostetaan sen verran, etta osakeyhtio tekee nollatuloksen.

Yhden haastatellun mukaan osakeyhtion toimintaa olisi jarkeva jatkaa toimek-
siantajien maarittelema 10 vuotta, jonka aikana jaetaan rahavaroina oleva va-
paa oma paaoma tasasuuruisissa erissa osakkeenomistajille. Taman jalkeen
haastateltu purkaisi yhtion, ja jakaisi purkamisen yhteydessa kiinteiston jako-
osana osakkeenomistajille. Han nosti esiin, ettd osakeyhtion pitoa voi ajatella
sijoituksena, josta saatuja osinkoja voi verrata vaihtoehtoisiin tuottoihin. Jos
osakeyhtion purkaa ja sijoittaa saadut varat porssiyhtidihin, harvasta osak-
keesta saa yhta hyvaa tuottoa. Nain ollen osakeyhtiosta saatua osinkoa voi pi-
taa hyvana lisatulona yhtiosta nostettavan palkan lisaksi.

Yksi haastateltu arvioi, ettd osakeyhtioé kannattaisi pitda olemassa kahdesta

kolmeen vuotta yritystoiminnan supistumisesta, ja mikali liiketoiminta ei tana
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aikana laajenisi, han aloittaisi yhtion purkamisen. Tahan asti haastateltu ja-
kaisi paaomatulo-osinkoja. Han perusteli paatostaan silla, etta osakeyhtion
tyhjentaminen maksaa ja siita aiheutuu hallinnollista vaivaa. Lisaksi han toi
esiin toimeksiantajien ikaantymisen ja tulevaisuuden arvaamattomuuden. Kol-
mas haastateltu ajatteli, etta yhtié kannattaa purkaa heti, silla pienimuotoi-
sessa yritystoiminnassa osakeyhtid on monella tapaa raskas, ja yksityishenki-

I6na jatkaminen olisi hallinnollisesti kevyempi vaihtoehto.

Vaihtoehtoja mietittdessa peitelty osinko ja laiton varojenjako tulee huomioida.
Peitellyn osingon riski muodostuu, mikali yhtion omaisuutta siirretaan osak-
keenomistajille alle markkina-arvon. Taman vuoksi varoja jaettaessa ja yhtion
omaisuutta siirrettaessa osakkeenomistajien henkilokohtaiseen omistukseen
on huomioitava kaypien hintojen kayttd. Nain valtetaan peitellyn osingon riski.
Lisaksi esiin nostettiin se, etta yritystoiminnan supistuessa kaikkien yhtion ku-
lujen tulee liittya jaljelle jaavaan yritystoimintaan. Omien osakkeiden hankin-
nalle ei kohdeyhtion tilanteessa nahty perusteita, vaan se olisi laitonta varo-

jenjakoa.

Jokainen haastateltu nosti kiinteiston myynnin ulkopuoliselle yhtena vaihtoeh-
tona kohdeyhtion tilanteessa, vaikka asiasta ei haastattelussa kysytty. He toi-
vat myynnin esiin riippumatta siita, nakivatkd he toiminnan jarkevammaksi
osakeyhtiona vai yksityishenkilona. Kiinteiston myymisen yhteydessa haasta-
tellut pohtivat muun muassa liiketoiminnan aiheuttamaa tydmaaraa, tuoton
suhdetta tyomaaraan, kiinteistomarkkinoiden nykytilannetta ja tulevaisuuden

nakymia seka vuokrauksen ja vuokratulon varmuutta.

6.2 Dokumenttianalyysin tulokset

Tulokset perustuvat vuonna 2024 voimassa olleeseen saantelyyn. Esimerkiksi
verotussaantelyn muuttuminen tulevaisuudessa on epavarmaa. Saantelyn en-
nustaminen saattaisi perustua toteutumattomiin oletuksiin, ja se lisaisi muuttu-
jien maaraa. Taman vuoksi tassa tydssa kaytetaan opinnaytetydon tekemisen
aikana voimassa ollutta saantelya, jotta opinnaytetyon huomio Kiinnittyy var-

moihin ja oleellisiin asioihin.
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Tulokset perustuivat 31.12.2023 tilinpaatokseen. Opinnaytetyossa paadyttiin
toimimaan nain, koska tulevien vuosien ennusteet voivat helposti olla epatark-
koja, ja taloudelliset olosuhteet muuttua, jolloin niihin perustuvat paatokset voi-
sivat olla virheellisia. Tilintarkastettu ja vahvistettu tilinpaatos tarjosi tarkan ja
todellisuuteen perustuvan kuvauksen yhtion taloudellisesta tilanteesta. Lisaksi
se antoi varmuutta tulosten oikeellisuuteen lisaten luotettavuutta ja objektiivi-
suutta. Tulosten pohjautuminen vuoden 2023 tilinpaatokseen mahdollisti sen,
ettei toimeksiantajat joutuneet ottamaan ennusteisiin perustuvia riskeja. Tilin-
paatoksen kaytto oli perusteltua myds siksi, etta nain toimimalla pystyttiin te-
kemaan keskenaan vertailukelpoisia laskelmia, kun laskelmat pohjautuvat sa-
moihin lukuihin. Taman luvun laskelmissa on kaytetty tarkkoja arvoja. Kirja-
tuissa laskuissa on kuitenkin kaytetty pyoristettyja lukuja, joten tulokset eivat

valttamatta vastaa tarkoilla arvoilla laskettuja lopputuloksia.

6.2.1 Palkan maksaminen varojenjakomuotona

Osakeyhtidon varojen jakaminen voi tapahtua useilla eri tavoilla, joista yksi kes-
keinen ja joustava vaihtoehto on palkan maksaminen. Palkan progressiivinen
verotus ja siihen liittyvat sivukulut vaikuttavat suoraan osakeyhtion taloudelli-
seen tilanteeseen ja osakkeenomistajien saamiin nettotuloihin. Analysoimalla
palkan verotusta ja kustannuksia, voidaan ymmartaa paremmin sen rooli osa-

keyhtion varojen jakamisen kokonaisuudessa.

65-vuotiaana yrittajana toimivan osakkeenomistajan saamaa palkkaa verote-
taan progressiivisesti, ja verojen progressiivisuus on nahtavissa kuvassa 5.
Laskelmassa on huomioitu valtion tulovero, kirkollis-, kunnallis- ja yleisra-
dioverot seka sairausvakuutusmaksu. Taman lisaksi siind on huomioitu Vero-
hallinnon viran puolesta tekemat vahennykset, kuten tulonhankkimis-, ansio-

tulo-, perus- ja tyotulovahennys.
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Kuva 5. Yrittdjan saaman palkkatulon verotus, kun yrittajan elakevakuutuksessa vahvistettu

tyétulon maara on sama kuin palkan maara

Ansiotulojen veroprosentti alkaa nousta, kun palkka- ja muiden ansiotulojen
maara on yli 14 000 euroa vuodessa. Hieman vajaan 23 000 euron ansiotu-
loilla verojen maara on noussut yli 10 %:iin. Noin 36 000 euron palkkatuloilla
verojen maara on yli 20 % ja 48 000 euron palkkatuloista veron maara on hie-
man alle 26 %. Nama luvut edellyttavat, ettd osakkeenomistajan yrittajan ela-
kevakuutuksessa vahvistettu tyotulo vastaa todellisuudessa maksettua palkan

maaraa, silla vahvistetulla tyotulolla on vaikutus verotettavan tulon maaraan.

Palkanmaksuun liittyy lisaksi tydnantajan maksamat palkan sivukulut, jotka
nostavat palkan kokonaiskustannuksia. Yrittajalle maksettavan palkan sivuku-
luina ovat osakeyhtidon maksamat yrittajan elakevakuutusmaksu seka sairas-
vakuutusmaksu. Palkan ja siihen liittyvien sivukulujen kustannukset ovat kui-

tenkin osakeyhtiolle vahennyskelpoisia.

6.2.2 Osakeyhtiolain mukainen varojenjako kohdeyhtiossa

Osakeyhtidlaki maarittelee tarkat edellytykset, joiden puitteissa varojenjakoa
voidaan toteuttaa kohdeyhtidssa. Lain keskeisia periaatteita ovat muun mu-

assa yhtion maksukyvyn turvaaminen ja osakkeenomistajien yhdenvertaisen
kohtelun varmistaminen varojenjaon yhteydessa. Varojenjaon suunnittelun

lahtdkohtana on, etta jakokelpoiset varat riittavat tayttdmaan yhtion velvoitteet
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ja muut taloudelliset vastuut myds varojenjaon jalkeen. Se tarkoittaa, etta yh-

tion taloudellisten vastuiden hoitaminen ei vaarannu varojenjaosta huolimatta.

Osakeyhtidlaki tarjoaa varojenjaolle useita vaihtoehtoisia menetelmia. Tassa
alaluvussa kasitelladn osingon jako ja varojen jakaminen vapaasta omasta

paaomasta, osakepadoman alentaminen, omien osakkeiden hankinta ja osa-
keyhtion purkaminen. Varojenjaon suunnittelussa tulee ottaa huomioon osak-
keenomistajien verotuksen lisaksi seka osakeyhtion etta osakkeenomistajien

kokonaisverorasitus.

Maksukykyisyys

Osakeyhtidlain mukainen varojenjako edellyttaa, etta kohdeyhtié ei ole eika
varojenjaon seurauksena tule maksukyvyttomaksi, vaan maksukyvyn tulee
sailya varojenjaosta huolimatta. Taman vuoksi tulee tehda osakeyhtidlain vaa-
tima maksukyvyn arviointi, jonka perusteella voidaan arvioida, onko varojen-
jako mahdollista ja mita rajoituksia siihen mahdollisesti liittyy. Taulukossa 3 on
laskelma kohdeyhtion varojen riittavyydesta 31.12.2023 tilinpaatdoksen poh-
jalta. Laskelman perusteella kohdeyhtidssa on talldin ollut omaa padomaa yh-
teensa 289 005,32 euroa.

Taulukko 3. Laskelma yhtién varojen riittdvyydestd maksukyvyn arviointia varten

Osakepaaoma 2 500
Edellisten tilikausien voitto 254 601,61
Jaetut osingot -20 500
Tilikauden voitto 52 403,71
Oma paaoma yhteensa 289 005,32

Oleellista on huomioida, etta kohdeyhtion omaisuuden arvo todennakdisesti
poikkeaa taulukossa 3 lasketusta 289 005,32 euron arvosta. Kohdeyhtion va-
rallisuus ei ole pelkkaa rahavarallisuutta, ja siksi erien kayvat arvot voivat olla
enemman tai vahemman kuin tasearvot. Tassa opinnaytetydssa kuitenkin 1ah-
tokohtaisesti kaytetaan tasearvoja, silla kaypia arvoja ei ole tiedossa. Tase-ar-
vojen kaytto tarjoaa objektiivisen pohjan laskelmille ja eri vaihtoehtojen ver-

tailu helpottuu.
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Osinkojen ja varojen jakaminen vapaasta omasta paaomasta

Ensimmainen osakeyhtiolaissa esiteltava varojenjakotapa on osinkojen ja va-
rojen jakaminen vapaasta omasta paaomasta. Kohdeyhtion koko vapaa oma
paaoma koostuu voittovaroista, joten se voidaan kokonaisuudessaan jakaa
osinkoina. Nain ollen varojenjako muusta vapaasta omasta paaomasta, kuten
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta, ei ole mahdollista, silla sellaista
ei kohdeyhtidssa ole. Paaoman palautus edellyttaa, etta toimeksiantajat ovat
tehneet henkilokohtaiset padomasijoitukset sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Kohdeyhtiossa ei ole kyseista rahastoa eivatka toimeksiantajat ole
tehneet paaomasijoituksia kohdeyhtidoon, joten paaoman palautusta ei koh-

deyhtion tapauksessa voi tehda.

Osakeyhtidlain mukaisella tasetestilla selvitetaan, minka verran jaettavaa va-
paata omaa paaomaa on. Kohdeyhtion yhtidjarjestyksessa ei ole mainintoja
jakamatta jatettavista varoista, eika taseeseen ole merkitty kehitysmenoja.
Taulukosta 4 on nahtavissa, etta yhtiolla on jakokelpoista seka voitonjakokel-
poista vapaata omaa padomaa 286 505,32 euroa. Kohdeyhtidlla ei ole hallus-
saan omia osakkeitaan eika se ole tehnyt tappiota, mitka vaikuttaisivat laskel-
maan jakokelpoisesta vapaan oman paaoman maarasta. Kohdeyhtio voi jakaa

vapaan oman paaoman ilman velkojiensuojamenettelya.

Taulukko 4. Tasetesti
Edellisten tilikausien voitto 254 601,61

Jaetut osingot -20 500
Tilikauden voitto 52 403,71

Vapaa oma paaoma yhteensa 286 505,32

Kohdeyhtion jakamien osinkojen verotus perustuu osakkeen matemaattiselle
arvolle laskettuun vuotuiseen tuottoon. Seuraavaksi esitellaan, miten osingon
verotus kaytannossa tapahtuu hyddyntaen tilinpaatdsta 31.12.2023. Vaikka
tarkka yhden vuoden paaomatulo-osingon laskenta ei suoraan johda toimeksi-
annon paatoksentekoon, se antaa selkean esimerkin siitd, miten verotus ja
osinkojen jakaminen vaikuttavat osakkeenomistajien saamiin tuloihin ja yhtion

varallisuuteen.
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Paaomatulo-osinkoa laskettaessa tulee ensin selvittaa kohdeyhtion nettovaral-
lisuus, joka on laskettu taulukossa 5. Kohdeyhtion nettovarallisuus saadaan
selville, kun vahennetaan varoista velat. Koska kohdeyhtiolla ei ole velkoja,
vastaa nettovarallisuus oman paaoman maaraa. Kuten aiemmin todettiin, koh-
deyhtiollda on omaisuuseria, jotka todennakdisesti poikkeavat kirjanpidollisista
arvoista, joten todellisuudessa nettovarallisuuden maara poikkeaa kirjanpitoon
perustuvasta. Koska kaypia arvoja ei ole kaytettavissa, pitaydytaan kirjanpi-

toon perustuvissa luvuissa.

Taulukko 5. Nettovarallisuus

Osakepaaoma 2 500,00
Edellisten tilikausien voitto 254 601,61
Jaetut osingot -20 500,00
Tilikauden voitto 52 403,71
Nettovarallisuus 289 005,32

Taulukossa 6 lasketaan osakkeen matemaattinen arvo, joka saadaan jaka-
malla nettovarallisuus ulkona olevien osakkeiden maaralla. Kohdeyhtiolla on
2 500 osaketta, jotka on jaettu molemmille toimeksiantajille tasan. Nain ollen
kohdeyhtion kaikki osakkeet ovat ulkona ja osakkeiden kokonaismaaraa voi-
daan kayttaa arvona, kun lasketaan osakkeen matemaattista arvoa. Osak-

keen matemaattiseksi arvoksi saadaan 115,60 euroa.

Taulukko 6. Osakkeen matemaattinen arvo

Nettovarallisuus _ 289 005,32
Ulkona olevat osakkeet 2 500,00

115,60

Paaomatulo-osinkona voidaan jakaa enintdan 8 % osakkeen matemaattisesta
arvosta, ja padgomatulo-osingon laskemista kasitelldaan taulukossa 7. 8 %
osakkeen matemaattisesta arvosta on viimeisimman tilinpaatoksen perus-
teella 9,24 euroa / osake. Osakkeenomistajille jaettava paaomatulo-osinko on
yhteensa 23 120,43 euroa. Kun osakkeenomistajia on kaksi, ja heilla on yhta
suuri osuus osakkeista, osinkoa jaetaan kullekin 11 560,21 euroa. Kun osin-
koa jaetaan saajakohtaisesti enintdan 150 000 euroa, osingosta 25 % on paa-
omatuloa ja 75 % verovapaata. Nain ollen osinkoja verotetaan 30 000 euroon
asti 7,5 % ja taman ylittavalta osin 8,5 %. Nain ollen osingosta maksettava

vero on 867,02 euroa osakkeenomistajaa kohden.
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Taulukko 7. Pddomatulo-osingon maara ja verotus

8 % osakkeen matemaattisesta arvosta 9,24 115,6 * 0,08
Paaomatulo-osingon maara 23 120,43 9,24 * 2 500
Paaomatulo-osinko / osakkeenomistaja 11 560,21 9,24 %1250
Veron maara osingosta, % 7,5 0,370,25
Veron maara osingosta, € 867,02 11 560,21 *
0,075

Periaatteessa lahes koko yhtion varallisuus voidaan jakaa osakkeenomistajille
paaomatuloverotuksella. Tama tarkoittaa, etta varallisuus jaetaan useiden
vuosien aikana enintaan 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta kerrallaan,
jotta valtytaan ansiotuloveroilta. Kaytannossa tama kuitenkin on mahdotonta,
silla osakeyhtidssa on jatkuvia juoksevia kuluja, kuten pankki- ja tilinpaatos-
kulut, vaikka osakeyhtiossa ei olisi mitaan liiketoimintaa. Nain ollen padoma-
tulo-osingon matalaa veroprosenttia on mahdotonta hyddyntaa varallisuuden
jakamiseen, vaan muut kulut nostavat kustannusten osuutta. Taman lisaksi
kohdeyhtid on rajannut, etta varat tulee olla jaettuna vuoteen 2036 mennessa.
Nain lyhyessa ajassa varoja ei ole mahdollista jakaa paaomatulo-osinkoa hyo6-

dyntaen, vaan siihen tarvittava aika on paljon pidempi.

Seuraavaksi esitelladn osingonjakotapoja aikavalilla, jonka toimeksiantajat
ovat maaritelleet. Kuvassa 6 on nahtavissa kokonaiskustannusten muutos,
kun varojenjakoon kaytettava aika muuttuu. Jos kohdeyhtion varallisuus halu-
taan jakaa tasakokoisin erin osinkoina 1-11 vuoden aikana, ansiotuloveropro-
sentin ollessa yli 24, kokonaiskustannusprosentti pienenee, mita useamman
vuoden aikana varat jaetaan osinkoina (lite 6). Mikali ansiotulojen veropro-
sentti on alle 24, kokonaiskustannusprosentti osingonjaosta kasvaa, mita use-
ampi vuosi varoja jakamiseen kaytetaan. Erot ovat sitd suuremmat, mita
enemman ansiotuloveroprosentti eroaa 24:sta. Tata selittavat muun muassa

hallinnolliset kulut, joita kuvassa on huomioitu 1 500 euroa vuosittain.

Kuvassa 6 ansiotuloveroprosentin 10 kohdalla sarja ei ala vuoden 2025 koh-
dalta kuten muut sarjat. Tama johtuu siita, etta mitd nopeammin varat noste-
taan, sitd suuremmat vuosittain nostettavat osingot ovat. Suuria osinkoja ei

ole mahdollista nostaa pienilla veroprosenteilla. Taman lisaksi osingonsaajan
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mahdolliset muut ansiotulot nostavat ansiotulo-osingosta maksettavaa veron

maaraa.
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Kuva 6. Kustannusten maara eri ansiotulojen veroprosenteilla huomioiden kulut ja aika, kun

vapaa oma paaoma jaetaan tasasuuruisin erin osinkoina

Mikali varat halutaan nostaa siten, etta vuosittain jaetaan pelkastaan paaoma-
tulo-osinko ja viimeisena varojenjakovuonna loput voitonjakokelpoiset varat
osinkoina, niin ansiotuloveroprosentit ovat kokonaisuudessaan korkeammat,
silla kerralla tuleva ansiotulo-osinko on suuri. Kuvasta 7 nahdaan, etta mikali
osingonsaajan ansiotulojen veroprosentti on 30 ja kohdeyhtion varat jaetaan
heti toiminnan supistuttua, kokonaiskustannus osingoille on 21 % (liite 7). Mita
enemman vuosia varojenjakoon kaytetaan, sitd enemman kokonaiskustannuk-
set laskevat. Mikali vimeinen era maksetaan 2035, niin kokonaiskustannukset
ovat vain 18,1 %. Mikali osakkeensaajan ansiotuloveroprosentti on 50, luvut
ovat 33,5 ja 22,9. Ansiotulojen veroprosentin ollessa alle 24, kulujen osuus

nousee ajan myota.
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Kuva 7. Kustannusten maara eri ansiotulojen veroprosenteilla huomioiden kulut ja aika, kun
vuosittain jaetaan padomatulo-osinko ja jaljelle jaanyt vapaa oma paaoma jaetaan osinkoina

viimeisena varojenjakovuonna

Huomionarvoista on, ettd osakeyhtién jakama osinko vastaa 80 % alkuperai-
sesta voitosta, silla yhtid on maksanut voitosta 20 % yhteiséveroa. Esimerkiksi
kun osinkoja jaetaan enintaan 8 % osakkeiden matemaattisesta arvosta enin-
taan 30 000 euroa, kokonaisveron maara nousee 26 %:iin (0,2+0,8*0,075).
Kuvasta 8 huomataan, etta kun huomioidaan osakeyhtion maksama yhteiso-
vero juoksevien kulujen ja osingoista maksettavien verojen lisaksi, osinkojen
kokonaisveroprosentit nousevat (liite 6). Kokonaisuudessaan, mikali osingon-
saajan ansiotuloveroprosentti on 40, osingoista maksettava kokonaiskustan-
nus on yli 42 %, mikali varallisuus jaetaan osinkoina heti kun yritystoiminta su-
pistuu. Mikali varat nostettaisiin tasasuuruisissa erissa osinkoina vuoteen

2036 mennessa, kokonaiskustannus laskee 37,8 %:iin.
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Kuva 8. Kustannusten maara yhteisévero mukaan lukien eri ansiotulojen veroprosenteilla huo-

mioiden kulut ja aika, kun vapaa oma paaoma jaetaan tasasuuruisin erin osinkoina

Edella esitetyissa osinkojen jakamisen esimerkeissa ei huomioida sita, etta
kiinteisto jaettaisiin osinkoina, vaan oletetaan jaettavien varojen olevan raha-
varoja vertailun helpottamiseksi. Jos kiinteisto jaetaan osakkeenomistajille
osinkoina, tulee huomioida, etta kiinteiston jakamisesta aiheutuvat kulut ker-
taantuvat, mita useammassa osassa kiinteistod jaetaan. Mikali kiinteisto jae-
taan osakkeenomistajille kerralla osinkoina, osingon arvo kyseisena vuonna
noussee Yyli 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta, jolloin ansiotulo-osinkojen
maara kasvaa, ja se nostaa ansiotuloista maksettavaa veron maaraa. Koh-
deyhtion varallisuus mahdollistaa kuitenkin sen, etta kiinteiston jakaminen

osinkoina tai jako-osana on mahdollista.

Osakepaaoman alentaminen

Kohdeyhtion osakepaaoma on 2 500 euroa, eika ylikurssi- tai vararahastoja
ole. Kohdeyhtion yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia vahimmaisosakepaa-
omasta tai osakkeiden nimellisarvosta. Kohdeyhtion osakepaaoma voidaan
alentaa velkojiensuojamenettelya noudattaen, silla osakepaaomaa ei tarvita
tappion kattamiseen. Kohdeyhtio ei ole tehnyt tappiota, ja mikali tappiota olisi
syntynyt, vapaa oma paaoma, 286 505,32 euroa, olisi kaytettava tappion kat-

tamiseen ensin.
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Osakepaaoman alentamiseen liittyvat kustannukset koostuvat useista erista.
Osakepaaoman alentamiseen liittyvan ilmoituksen rekisterdiminen ja velkojille
haettava kuulutus maksavat yhteensa 640 euroa, mitka ovat 25,6 % osake-
paaoman maarasta. Lisaksi prosessiin liittyy kirjanpitokustannuksia, jotka nos-
tavat kokonaiskustannusten maaran suureksi suhteessa osakepaaoman maa-
raan. Mikali osakepadoma alennetaan osakkeenomistajille jaettavaksi, sita ve-
rotetaan sidotun paaoman palauttamisena normaalin luovutusvoittoverotuksen
mukaisesti. Koska kohdeyhtiossa osakkeiden hankintameno on osakepaa-

oman suuruinen, luovutusvoittoa ei kuitenkaan synny.

Omien osakkeiden hankkiminen

Yksi osakeyhtidlain mahdollistama varojenjakotapa on omien osakkeiden
hankkiminen. Omien osakkeiden hankinnassa osakkeen arvona voidaan pitaa
osakkeen matemaattista arvoa. Mikali tarkoitus on hankkia 2 400 omaa osa-
ketta kayttaen osakkeiden arvona matemaattista arvoa, osakkeiden hankinta-
hinta on 277 445,10 euroa (taulukko 8). Taman kattamiseen vapaa oma paa-
oma riittdd. Osakkeet hankitaan osakkeenomistajilta samassa suhteessa, jo-
ten kummaltakin hankitaan 1200 osaketta. Talldin yhden osakkeenomistajan
osakkeiden hankintahinta on 138 722,60 euroa. Hankintameno-olettamana
voidaan soveltaa 40 %, silla osakkeet on omistettu yli 10 vuotta. Hankinta-
meno-olettama on 55 489,02 euroa. Verotettavaksi tuloksi jaa 83 233,53 eu-
roa, jota verotetaan paaomatulona. Padomatuloveron maara on 27 009,40 eu-
roa. Kokonaisveroprosentti omien osakkeiden hankintahinnasta on 19,5. Ta-

man jalkeen osakeyhtioon jaa omaa paaomaa 11 560,21 euroa.
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Taulukko 8. Omien osakkeiden hankkiminen

Hankittavat osakkeet, kpl 2400
Osakkeen matemaattinen arvo 115,6
Omien osakkeiden hankintahinta 277 445,11 2400*115,6
Hankintahinta / osakas 138 722,55 2774451112
Hankintameno-olettama 55 489,02 138 722,55 * 0,4
Verotettava maara 83 233,53 138 772,55 - 55
489,02
30000 *0,3 +
Paaomatuloveron maara 27 099,04 (83 233,53 - 30 000)
*0,34
P4&omatuloveron madrs, % 19,5 27099,04 138
772,60

Mikali osakkeiden hankintahintaan kaytettava maara 277 445,1 euroa jaettai-
siin osakkeenomistajille osinkoina, verojen maara eroaa omien osakkeiden
hankintaan verrattuna (taulukko 9). Kumpikin osakkeenomistaja saisi osinkona
138 722,55 euroa. Padomatulona verotettaisiin 11 560,21 euron verran osin-
goista, ja loput ansiotuloveron mukaisesti. Kun ansiotuloverojen veroprosentti

on 40, kokonaisveron maara on 39 015,72 euroa ja veroprosentti 28,1.

Taulukko 9. 2 400 oman osakkeen hankintaan kaytetyn rahamaaran jakaminen osinkoina

Osinkoina jaettava maara / osakas 138 722,55

Paaomatulo-osinkojen maara 11 560,21 289 005,3*0,08/2

Paaomatulovero 867,02 11 560,21 * 0,075

Ansiotulona jaettava osinko 127 162,34 198722,55 - 11
560,21

Ansiotulo-osingon verotettava osuus 95 371,76 127 162,34 * 0,75

Ansiotuloveroprosentti, % 40

Maksettava ansiotulovero 38 148,70 95371,76* 0,4

Verot yhteensa 39 015,72 867,02 + 38 148,70

Kokonaisveroprosentti, % 28,1 3220;5’72/ 138

Purkaminen

Osakeyhtidon purkaminen on viimeinen osakeyhtidlaissa esitelty varojenjako-

tapa. Kohdeyhtion varallisuudesta suurin osa on rahavaroja, minka lisaksi on
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sijoituksia seka kiinteistd. Oletetaan, etta kiinteiston poistot on tehty oikean
suuruisina. Jos poistot on tehty nopeammin, ne tulee purkamisen yhteydessa
palauttaa. Purkamisessa kaytetaan omaisuuden kaypaa arvoa. Todellisessa
tilanteessa tulee hyddyntaa ammattilaista kiinteiston arvon maarittamisessa,
jotta arvio on mahdollisimman tarkka. Lisaksi oletetaan, etta sijoitukset on
muutettu ennen purkamista rahaksi, eli arvopapereita ei purkamisen yhtey-
dessa enaa ole. Sijoitusten tasearvoa kasitellaan siis rahavaroina. Purkami-
sen kulut ovat kokonaisuudessaan arvioilta 2 500 euroa teemahaastattelusta
saadun tiedon perusteella. Nailla tiedoilla voidaan maarittda purettavan koh-

deyhtion kaypa arvo, joka on 286 505,32 euroa (taulukko 10).

Toimeksiantajat ovat omistaneet kohdeyhtion osakkeet yli 10 vuoden ajan, jol-
loin purkamisessa hankintamenona voidaan soveltaa 40 % hankintameno-
olettamaa. Sen mukaan osakkeiden hankintameno on 114 602,13 euroa (tau-
lukko 10). Kun tiedetaan jako-osan kaypa arvo seka hankintameno, voidaan
laskea luovutusvoiton maara, joka on 85 951,60 euroa osakkeenomistajaa
kohden. Taman jalkeen voidaan laskea luovutusvoitosta maksettavat verot.
Luovutusvoitto tulee jakaa osakkeenomistajille osakkeiden lukumaaran mu-
kaan, silla verotus on osakkeenomistajakohtainen. Padomatuloja verotetaan
30 000 euroon 30 % verokannalla, ja sita ylittavaltd osuudelta 34 % verokan-
nalla. Luovutusvoitosta maksettava vero on 28 023,54 euroa. Kiinteiston kuu-
luessa jako-osaan on suoritettava varainsiirtovero 3 %, joka on 1 645,29 eu-
roa. Oletetaan, etta kiinteiston kaypa arvo vastaa taseessa ilmoitettu tasear-

voa.
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Taulukko 10. Purkamisen kustannukset

Oma paaoma 289 005,32
Kulut 2 500,00
Kaypa arvo 286 505,32
Hankintameno 114 602,13
Luovutusvoitto 171 903,19
Luovutusvoitto / osakas 85 951,61
Vero luovutusvoitosta 28 023,54
Kiinteiston arvo 54 842,91
Varainsiirtovero 1 645,29
Maksut ja verot yhteensa 60 192,37
Kustannukset yhteensa, % 20,83

289 005,32 - 2 500

286 505,32 0,4

286 505,32 - 114 602,13
171 903,19/ 2

30000 * 0,3 +(85951,19 -
30 000) * 0,34

54 842,91 * 0,03
2500+28 023,54*2+1 645,29
60 192,37/289 005,32

Purkamisen yhteydessa maksettujen maksujen ja verojen maara on 20,8 % ti-

linpaatdksen perusteella lasketusta oman paaoman maarasta. Kohdeyhtion

tapauksessa tasearvo vastaa kaypaa arvoa vain hyvin pienella todennakoisyy-

della, silla osakeyhtion varallisuus ei ole pelkkaa rahavarallisuutta. Kuitenkin

veroprosentti pysyy melko samalla tasolla riippumatta siita, onko todellinen

kaypa arvo hieman suurempi tai pienempi kuin tasearvo. Taulukkoon 11 on

laskettu kustannusten osuus siten, ettéd kohdeyhtion kaypaarvo on 60 % ja

140 % tilinpaatokseen perustuvista arvoista ja samoja prosenttilukuja on kay-

tetty kiinteiston arvon muutokseen. Tall6in kustannusprosentit ovat 20,73 % ja

20,87 %.
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Taulukko 11. Purkamisen kustannusten muutos kayvan arvon muuttuessa

Kaypa arvo kirjanpitoarvosta 60 % 140 %
Oma paaoma 174 403,19 403 607,45
Kulut 2 500,00 2 500
Kaypa arvo 171 903,19 401 107,45
Hankintameno 68 761,28 160 442,98
Luovutusvoitto 103 141,91 240 664,47
Luovutusvoitto / osakas 51 570,96 120 332,23
Vero luovutusvoitosta 16 334,13 39 712,96
Kiinteiston arvo 32 905,75 76 780,07
Varainsiirtovero 987,17 2 303,40
Maksut ja verot yhteensa 36 155,42 84 229,32
Kustannukset yhteensa, % 20,73 20,87

Laskelmista saadut kustannusprosentit eivat kuitenkaan ole koko totuus, silla
on huomioitava, ettd osakeyhtid on jo maksanut yhteisdveroa 20 % siita osuu-
desta nettovarallisuutta, joka on kertynyt voittoina. Taulukosta 12 on nahta-

vissa, kuinka kokonaiskustannusten maara yhteisdvero huomioiden nousee

36,55 %:iin
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Taulukko 12. Purkamisen kustannukset, kun huomioidaan yhteisévero

Osakeyhtion tulos ennen ve-
. 360 631,65 | (289 005,32 - 2 500) / 0,8 + 2 500
roja
Osakeyhtion maksama yh-
o 71 626,33 | (289 005,32 -2500)/0,8*0,2
teisovero
Oma paaoma 289 005,32 | 360 631,65 - 71 626,33
Kulut 2 500,00
Kaypa arvo 286 505,32 | 289 005,32 - 2500
Hankintameno 114 602,13 | 286 505,32 * 0,4
Luovutusvoitto 171 903,19 | 286 505,32 - 114 602,13
Luovutusvoitto / osakas 85 951,61 171 903,19/ 2
30 000*0,3 + (85 951,19 - 30 000) *
Vero luovutusvoitosta 28 023,54 034 * )
Kiinteistdon arvo 54 842,91
Varainsiirtovero 1 645,29 54 842,91 * 0,03
71 626,33 + 2500 + 28 023,54 * 2
Maksut ja verot yhteensa 131 818,70 * ' '
1 645,29
Kustannukset yhteensa, % 36,55 131 818,70/ 360 631,65

Taulukosta 13 on huomattavissa, etta kokonaiskustannusprosentti muuttuu
maltillisesti oman padoman muuttuessa. Mikali kohdeyhtion kaypa arvo on 60
% tai 140 % tilinpaatdokseen perustuvasta arvosta, kokonaisveroprosentti py-
syttelee valilla 36,4-36,62. Tama osoittaa, etta kayvan arvon vaihtelut vaikut-
tavat kokonaiskustannuksiin, mutta muutos pysyy maltillisena, mika helpottaa

verosuunnittelua.
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yhteisévero
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Kaypa arvo kirjanpitoarvosta 60 % 140 %
Oma paaoma ennen veroja 217 378,99 503 884,31
Yhteisovero 42 975,80 100 276,62
Oma paaoma 174 403,19 403 607,45
Kulut 2 500 2 500
Kaypa arvo 171 903,19 401 107,45
Hankintameno 68 761,28 160 442,98
Luovutusvoitto 103 141,91 240 664,47
Luovutusvoitto / osakas 51 570,96 120 332,23
Vero luovutusvoitosta 16 334,13 39 712,96
Kiinteiston arvo 32 905,75 76 780,07
Varainsiirtovero 987,17 2 303,40
Maksut ja verot yhteensa 79 131,22 184 506,18
Kustannukset yhteensa 36,40 % 36,62 %

6.2.3 Kiinteiston vuokraus

Vuosien 2020-2023 kirjanpitomateriaalin perusteella vuokrattavan kiinteiston
liikevaihto vuodessa on ollut keskimaarin 23 000 euroa ja se on tuottanut voit-
toa 8 500 euroa. Taulukossa 14 tehdyn arvion perusteella tulos on karkeasti
ennen veroja ollut 10 625 euroa. Luvuissa ei ole mukana osakkeenomistajille

maksettua palkkaa.

Taulukko 14. Kiinteiston vuokrauksen tuottama voitto
Liikevaihto 23 000

Tulos ennen veroja 10 625 | 8500/0,8
Voitto 8 500

Kiinteiston vuokraus osakeyhtiona

Mikali supistunutta yritystoimintaa jatketaan osakeyhtiona, osakeyhtion on
edelleen pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa. Se ei kuitenkaan ole enaa tilin-
paatosvelvollinen, silla taseen loppusumma ei ylita 100 000 euroa, liikevaihto

ei ylitd 200 000 euroa eikad sen palveluksessa ole keskimaarin yli kolmea hen-
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kiloa. Asiantuntijahaastatteluiden perusteella supistuneen yritystoiminnan hal-
linnolliset ja kirjanpidolliset kustannukset ovat noin 1 000—2 000 euroa vuo-
dessa, joita taulukon 14 laskelmassa ei ole huomioitu. Taulukossa 15 hallinto-
kuluja on huomioitu 1 000 euroa vuodessa, ja tama muuttaa tulosta ennen ve-
roja seka voittoa pienemmiksi. Tulos ennen veroja on hallinnolliset kulut huo-
mioiden 9 625 euroa ja voitto 7 700 euroa. Hallinto- ja kirjanpitokulujen huomi-
oiminen vahentaa vuokrauksen tuottamaa voittoa 800 euroa (8 500 - 7 700)

vuodessa.

Taulukko 15. Kiinteiston vuokrauksen tuottama voitto hallintokulut huomioiden

Hallintokulut 1000

Tulos ennen veroja 9625 |10625-1000
Yhteisdvero 1925 |02%9625
Voitto 7700 |9625-1925

Mikali osakkeenomistajille ei makseta palkkaa ja voitto jatetdan osakeyhtioon,
kohdeyhtion oma paaoma kasvaa vuosittain voiton verran 7 700 euroa. Mikali
voitto halutaan jakaa paaomatulo-osinkoina osakkeenomistajille, siita makset-
tava vero on kokonaisuudessaan aiemmin laskettu 26 %. Nain ollen osak-
keenomistajat saavat verojen jalkeen itselleen kumpikin 3 561,25 euroa (tau-
lukko 16).

Taulukko 16. Vuokratuoton jakaminen osakkeenomistajille osinkoina

Voitto 7 700

Osinko / osakas 3 850 7700/2
Paaomatulovero 228,75 3850 * 0,075

Netto 3 561,25 3 850 - 288,75
Kokonaisvero 26 % (288,75 2+ 1 925)/ 9 625

Mikali tuotot halutaan maksaa palkkana, ja palkanmaksussa pyritaan siihen,
ettei osakeyhtio tuota voittoa eika tappiota, osakkeenomistajille tulee maksaa
palkkaa 9 514,62 euroa vuodessa (taulukko 17). Taman lisdksi osakeyhtio
maksaa palkan sivukuluina 1,16 % sairausvakuutusmaksua. Ty6tulo on niin

pieni, ettei se edellyta yrittdjan elakevakuutuksen ottamista ja toisaalta osak-
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keenomistajat ovat yritystoiminnan supistuttua vanhuuselakkeella, jolloin va-
kuutusta ei myoskaan tarvitse ottaa. Tama pienentaa sivukulujen maaraa ja

nain ollen nostaa palkan maaraa.

Taulukko 17. Palkan maara, kun vuokratuotto kokonaisuudessaan kaytetdan palkkaan ja pal-

kan sivukuluihin

Tulos ennen veroja 9625

Palkka 9 514,63 x+0,0116x = 9 625
Palkka / osakas 4 757,32 9514,63/2

Sava 110,37 9625-9514,63

Palkkaa verotetaan ansiotulona. Ansiotulojen verotus on progressiivista, mihin
vaikuttaa kaikkien ansiotulojen, kuten elakkeen maara (taulukko 18). Mikali
ansiotuloveroprosentti on 10 %, osakkeenomistajalle jaa maksetusta 4 757,32
euron palkasta nettona 4 281,59 euroa. Mikali ansiotulojen veroprosentti on
20 %, netto on 3 805,86 euroa, 30 % 3 330,12 euroa ja 40 % 2 854,39 euroa.

Taulukko 18. Ansiotuloprosentin vaikutus palkkana maksettavan vuokratuoton verotukseen

Ansiotulojen veroprosentti ‘ 10 % 20 % 30 % 40 %
Verojen maara ‘ 475,73 951,46 1427,20 1902,93

Netto ‘ 4 281,59 380586 3330,12 2854,39

Mikali verrataan neljaa eri vaihtoehtoa, miten osakeyhtidsta voidaan jakaa va-
roja vuoteen 2036 mennessa, eri vaihtoehtoehtojen valilla on suuria eroja net-
totulojen ja kustannusten osalta (liite 8). Taulukossa 19 vasemmalla oleva pyl-
vas osoittaa, kuinka paljon osingonsaajat saavat yhteensa varoja, kun vuosit-
tain jaetaan paaomatulo-osinko, ja mitd kustannuksia maksettuihin osinkoihin
liittyy. Seuraavassa pylvaassa osakkeenomistajille maksetaan vuosittain paa-
omatulo-osinko, ja palkkaa sen verran, etta kohdeyhtio tekee nollatuloksen.
Kolmannessa pylvaassa kohdeyhtié maksaa osakkeenomistajille saman ver-
ran osinkoja, kuin mita se toisessa pylvaassa maksoi yhteensa paaomatulo-
osinkoja ja palkkaa. Neljannessa pylvaassa osakkeenomistajille maksetaan
palkkaa siten, ettd kohdeyhtié tekee nollatuloksen. Oikeanpuolimmaisessa
pylvaassa osakkeenomistajille maksetaan vuosittain 30 000 euroa siten, etta
ensisijaisesti maksetaan paaomatulo-osinko, sitten palkkaa siten, etta tehdaan

enintaan nollatulos ja loput maksetaan ansiotulo-osinkoina.
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Taulukko 19. Eri varojenjakotapojen kustannukset vuosien 2026—2035 aikana
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Paaomatulo-osinko Paaomatulo-osinkoja Osinko paaomatulo- Palkka Tasamaara
palkka osingon ja palkan
verran

H Netto W Ansiotulovero B Padomatulovero M Osakeyhtion maksamat verot ja maksut

Taulukossa 19 tummansininen alue kuvaa sita rahamaaraa, joka osingon- ja
palkansaajalle jaa kateen. Oranssi alue kuvaa ansiotuloveroprosentin vaiku-
tusta osakkeenomistajan saamaan rahamaaraan. Mikali ansiotulojen veropro-
sentti on 40 %, niin osakkeenomistaja saa itselleen oranssin alueen alareu-
nassa olevan maaran, eli tummansinisen alueen, mutta mitda enemman ansio-
tuloveroprosentti laskee, sita suuremman osuuden osakkeenomistaja saa
my0s oranssista alueesta nettona itselleen. Vihrea alue kuvaa paaomatulove-
ron maaraa. Vaaleansininen alue kuvaa yhteiséveron maaraa, joka makse-
tusta osingosta on maksettu, seka palkan yhteydessa maksettua tyonantajan

sairausvakuutusmaksua.

Taulukossa 19 pylvas kokonaisuudessaan kuvaa sita rahamaaraa, joka varo-
jen jakamiseen menee. Osakeyhtid maksaa osakkeenomistajille rahamaaran,
joka on vaaleansinisen alueen alapuolella. Siitd maarasta osakkeenomistajat
ovat velvollisia suorittamaan veroa. Taulukosta on huomattavissa, miten pal-
kan ja ansiotulo-osingon maksaminen vaikuttaa padomatulo-osingon maa-

raan. Taulukon 19 pylvaiden mukaisten varojentapojen jalkeen vasemmalta
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alkaen kohdeyhtiossa on omaa paaomaa jaljellda 180 000, 125 000, 105 000,
290 000 ja 85 000 euroa vuonna 2036.

Mikali rahan tarve on pieni, eli 9514,63 euroa vuodessa kahdelle osakkeen-
omistajalle ja kohdeyhtio tekee nain nollatuloksen, voidaan tulot saada edulli-
sesti palkkana, jos ansiotulojen veroprosentti on alhainen. Palkkaan liittyy koh-
deyhtion tapauksessa vain vahan sivukuluja, jolloin kokonaiskustannukset voi-
vat olla hyvin matala ansiotuloveroprosentin ollessa alhainen. Toisaalta, mikali
ansiotuloveroprosentti on korkea, kustannukset voivat nousta esitetyista vaih-
toehdoista suurimmiksi (taulukko 19, liite 8). Mikali palkan lisaksi maksetaan
paaomatulo-osinko, osakeyhtion maksamien verojen ja kulujen maara on seu-
raavaksi matalin. Mikali sama summa maksettaisiin pelkastaan osinkoina, kuin
mita maksettaisiin paaomatulo-osinkona ja palkkana, yhteisoveron osuus kas-
vaa, ja kokonaisuudessaan osakkeenomistajille maksettu summa maksaa
osakeyhtidlle enemman. Tassa vaihtoehdossa osakkeenomistaja voi suurella
veroprosentilla saada enemman rahaa nettona, mutta saadun rahan hinta on

korkeampi, koska ansiotuloveroprosentin vaikutus on pienempi.

Kiinteiston vuokraus yksityishenkilona

Kiinteiston vuokraaminen yksityishenkilona tarjoaa mahdollisuuden hydodyntaa
vuokratulojen suoraviivaista verotusmallia ja kevyempaa hallinnollista raken-
netta verrattuna osakeyhtion kautta toimimiseen. Vuokraustoimintaan kohdis-
tuu kuitenkin omat verotukselliset erityispiirteensa, jotka on tarkea huomioida.
Yksityishenkilona toimiessa vuokraustoiminnan verotukseen vaikuttaa, luoki-
tellaanko vuokratulot henkildkohtaiseen vai elinkeinotoiminnan tulolahteeseen,
mika vaikuttaa suoraan vuokraustoiminnasta saataviin nettotuloihin. Tarkastel-
laan seuraavaksi vuokraustoiminnan verotuksen rakennetta ja tulolahteen vai-

kutusta yksityishenkilon verotukseen.

Mikali yksityishenkild omistaa kiinteiston, ja saadut vuokratulot katsotaan hen-
kilokohtaisen tulolahteen tuloksi, tuloja verotetaan paaomatuloina. Jos verotu-
lot jakautuvat tasaisesti molemmille kiinteiston omistajille, kumpikin saa paa-
omatuloa vuokrauksesta 5 312,50 euroa (taulukko 20). Veroprosentti on 30 %
ja tulosta maksettavan veron maara on 1 593,75 euroa. Osakkeenomistajat

saavat nettotuloa kumpikin 3 718,75 euroa. Tama edellyttaa, etta kiinteiston
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omistajat huolehtivat itse vuokratulojen ja vuokratulojen hankkimisesta aiheu-

tuneiden menojen seurannasta ja raportoinnista.

Taulukko 20. Vuokratulojen verotus yksityishenkilon henkildkohtaisen tulonldhteen tulona

Vuokratulo 5312,50 10625/2
Paaomatulovero 1 593,75 53125%0,3
Netto 3718,75 5312,5-1593,75

Yksityishenkilon saamissa vuokratuloissa on huomioitu samat menot kuin osa-
keyhtion kohdalla, silla toiminnan oletetaan jatkuvan samanlaisena kuin aiem-
min. Nain ollen kustannukset voidaan vahentaa myos ajanjaksoilta, kun kiin-
teistd on tyhjillaan, edellyttaen etta vuokraus tapahtuu tulonhankkimistarkoi-
tuksessa. Hallinto- ja kirjanpitokuluja ei kuitenkaan ole huomioitu, silla naita

kuluja ei lahtokohtaisesti yksityishenkildlla ole.

Jos vuokratulot, 5 312,50 euroa, katsotaan sisaltyvan elinkeinotoiminnan tulo-
lahteeseen, tulee selvittaa elinkeinotoiminnan nettovarallisuus vuokratulojen
verotuksen selvittamiseksi. Nettovarallisuutena pidetaan vuokrattavan kiinteis-
ton arvoa, ja sen oletetaan vastaavan 31.12.2023 tilinpaatdksessa olevaa ar-
voa 54 841,51 euroa (taulukko 21). Koska kiinteiston omistavat kaksi luonnol-
lista henkiloa, kunkin omistajan elinkeinotoiminnan nettovarallisuus on

27 420,76 euroa. Tasta saadaan paaomatuloverona verotettavan tulon maara,

joka on 5 484,15 euroa, ja loput tuloista verotetaan ansiotulona.

Taulukko 21. Paaomatulona verotettava osuus elinkeinotoiminnan tulolahteeseen kuuluvasta

tulosta
Elinkeinotoiminnan nettovarallisuus 27 420,76 54 841,51/2
Paaomatulona verotettava osuus tuloista 5484,15 27 420,76 * 0,2

Koska kiinteiston vuokrauksesta saatava vuokratulo 5 312,50 euroa henkiloa
kohden on pienempi kuin paaomatuloverona verotettava maksimimaara, vuok-
ratulo verotetaan kokonaisuudessaan paaomatulona. Verotuksen kannalta ei
siis ole merkitysta, mihin tulolahteeseen vuokratulo tassa tapauksessa luoki-
tellaan. Mikali vuokratulon maara kuitenkin todellisuudessa on enemman kuin
20 % nettovarallisuudesta, muut ansiotulot vaikuttavat vuokratulojen verotuk-

seen (taulukko 22). Kohdeyhtion tapauksessa, mikali kiinteiston kaypa arvo on
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nykyista tasearvoa pienempi, vuokratuloa verotetaan seka ansiotulona etta
paaomatuloverona, ja jos kaypa arvo on sama tai suurempi, vuokratulo vero-

tetaan kokonaan paaomatuloina.

Taulukko 22. Nettovarallisuuden vaikutus elinkeinotoiminnan tulolahteen padomatulona vero-

tettavan tulon maaraan seka saatuun nettotuloon

Nettovaralli-

20 000 26 562,5 27 420,76 35000 50 000
suus
Paaomatu-
lona verotet- | 4 000 5312,5 5484,15 7 000 10 000
tava maara
Nettotulo 2 800- 3718,75 3718,75 3718,75 3718,75

Kiinteistoinvestointien arvonlisiaverovastuu

Jos kohdeyhtion arvonlisaverollisessa kaytdssa ollut kiinteisto siirtyy kohdeyh-
tion osakkeenomistajille kohdeyhtion purkamisen tai kiinteiston myynnin yh-
teydessa, on huomioitava kiinteistdinvestointien arvonlisaverovastuu. Koh-
deyhtion yritystoimintaan kuuluva kiinteisto on ollut kohdeyhtion omistuksessa
vuodesta 2015 alkaen. Silloin siihen on suoritettu perusparannus, jolla kiin-
teistd on muutettu liiketoimintaan sopivaksi. Kiinteisto oli aiemmin arvonlisave-
rottomassa kaytdssa, mutta se tuli arvonlisaverolliseen kayttoon siirtyessaan
kohdeyhtioon. Kiinteistoinvestoinnin tarkistuskausi on alkanut vuonna 2015 ja
se paattyy alkamisvuoden alusta laskettuna kymmenen vuoden paasta, eli
31.12.2024. Koska kiinteiston myyminen tai jakaminen osakkeenomistajille ei
tapahdu tarkistuskauden aikana, vahennettya arvonlisaveroa ei tarvitse pa-

lauttaa Verohallinnolle, eika tasta aiheudu muita veroseuraamuksia.

7 JOHTOPAATOKSET JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

Tassa luvussa esitetaan tyon tuloksiin ja analyysin havaintoihin perustuvat
johtopaatdkset seka toimenpidesuositukset (Ojasalo ym. 2015, 144). Johto-
paatokset ja toimenpidesuositukset tarjoavat selkeita ja perusteltuja vastauk-
sia tutkimuskysymyksiin seka selkeyttavat tuloksia synteesien avulla. Tama
auttaa ymmartamaan tutkimuksen keskeisten teemojen merkitysta kohdeyh-
tion nakdkulmasta. (Puusa 2020b, 154-155.)
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Tassa luvussa jasennetaan ja kootaan keskeisimmat havainnot, jotta tyon ym-
marrys paranee. Tuloksista johdetut johtopaatokset luovat pohjan toimeksian-
tajien tavoitteiden ja reunaehtojen mukaisille toimenpidesuosituksille. Nain
luku tukee konkreettisten ratkaisujen tarjoamista toimeksiantajien strategisen
paatoksenteon tueksi ja vastaa opinnadytetyon tavoitteisiin ja tutkimuskysymyk-

siin. Lopuksi arvioidaan tyon luotettavuutta.

7.1 Johtopaatokset

Tassa opinnaytetyossa tutkittiin kohdeyhtion ja yritystoiminnan jatkamisen
edellytyksia seka osakeyhtiona etta yksityishenkilona, ja arvioitiin, milla tavoin
varoja on mahdollista jakaa osakkeenomistajille. Tyon tulosten ja teoriaosuu-
den perusteella voitiin muodostaa johtopaatoksia yritysmuodon valinnan ja va-
rojenjaon kannalta keskeisista tekijoista. Erilaisten toimintavaihtoehtojen ana-
lysointi ja niiden vaikutusten tarkastelu auttoi toimeksiantajia tekemaan tietoon

perustuvia paatoksia.

Johtopaatokset tarjoavat nakemyksen siita, miten eri toimintavaihtoehdot voi-
vat tukea toimeksiantajien strategisia valintoja ja paatoksentekoa. Niiden poh-
jalta laaditut toimenpidesuositukset auttavat kohdeyhtiota suunnittelemaan tu-
levaa toimintaa ja taloudellista optimointia. Tama antaa toimeksiantajille sel-

kean kasityksen vaihtoehtojen tuomista hyodyista ja haasteista.

7.1.1 Yritystoiminnan jatkaminen osakeyhtiona

Osakeyhtio tarjoaa omistajilleen rajatun vastuun, mika tarkoittaa, etta osak-
keenomistajat eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtion veloista ja si-
toumuksista. Osakeyhtion erillisyys osakkeenomistajista suojaa osakkeen-
omistajia yritystoiminnan mahdollisilta velka- ja vastuukysymyksilta. (Osakeyh-
tidlaki 1. luku 2. §; 2. luku 3 §, 13. luku 1. § mom. 1.) Muun muassa nama osa-
keyhtion tarjoamat elementit tekevat osakeyhtidsta suositun vaihtoehdon yri-
tystoiminnan jatkamiseen. Myds Mahonen ja Villa (2020, 79) ovat tata mielta,
ja lisdavat, etta osakeyhtio vahentaa osakkeenomistajien henkilokohtaista ta-

loudellista riskia.
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Keskeisia osakeyhtioon yritysmuotona liittyvia tekijoita ovat erityisesti verotus,
hallinnolliset velvoitteet seka joustavuus varojen hallinnassa. Osakeyhtio mak-
saa tuloveroa yhteisdveroprosentin 20 mukaan, ja Orava ja Turunen (2016,
luku 5: Omistukset henkilokohtaisesti vai osakeyhtion kautta) toteavat sen ole-
van vahemman kuin milla yksityishenkilon saamaa vuokratuloa verotetaan.
Osakeyhtion varoja ei kuitenkaan voi siirtda suoraan osakkeenomistajille, jo-

ten kustannukset kasvavat, kun varoja siirretaan.

Osakeyhtio mahdollistaa varojen sailyttamisen, kayttamisen ja jakamisen tar-
peen mukaan lain reunaehdot huomioiden. Mahonen ja Villa (2020, 79) totea-
vat, etta osakeyhtio tarjoaa joustavuutta varojen hallintaan, silla se on omista-
jistaan erillinen oikeushenkild, joka omistaa varansa itsenaisesti. Varojen nos-
tamisen aikatauluttaminen seka mahdollisuus jattaa varoja yhtioon tarjoavat
etua silloin, kun osakkeenomistajilla ei ole valitonta tarvetta rahavarojen nos-
tamiseen tai kun rahantarve on jostain syysta tavanomaista suurempi. Osake-
yhtio mahdollistaa my0Os sen, etta varoja voidaan jattaa yhtioon esimerkiksi tu-
levaisuuden investointeja varten. Tama mahdollistaa tehokkaan ja pitkajantei-

sen toiminnan laajentamisen.

Osakeyhtion yllapito vaatii sdanndllisia hallinnollisia toimia, kuten kirjanpidon,
veroilmoituksen ja tilinpaatoksen laatimista. Kohdeyhtion hallinnolliset ja muut
juoksevat kustannukset ovat arviolta 1 000—2 000 euroa vuodessa, kun liike-

toiminta on supistunut. Se muodostaa merkittavan kulueran pienimuotoisessa
toiminnassa tai mikali osakeyhtio jatetaan olemassa olemaan vain varojen ja-

kamiseksi.

Jos supistunutta yritystoimintaa jatketaan osakeyhtiona, se mahdollistaa
useita mahdollisuuksia varojen jakamiseen osakkeenomistajille. Kiinteiston
vuokrauksesta saadut tulot voidaan maksaa palkkana osakkeenomistajille.
Talldin paaosin osakkeenomistajan ansiotulojen veroprosentti maarittelee,
kuinka paljon palkasta menee maksuja ja veroja, silla palkkatulo on pieni ei-
vatka palkansaajat ole enaa velvoitettuja ottamaan yrittajan elakevakuutusta
(Linteri & Pelttari 2023, 136; Tyoelake 2023a; Yrittdjan elakelaki 3. § mom. 1,
109. § mom. 1). Palkasta maksettavan veron maara vaihtelee alle yhden ja yli

50 % valilla. Palkan sivukulut nostavat kokonaiskustannuksia hieman, mutta
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Riihela ja Tuomala (2020) muistuttavat niiden myos vahentavan yhtion vero-
tettavaa tuloa. Tall6in palkan kustannukset jaavat kokonaisuudessaan suh-
teellisen pieniksi. Ansiotulojen veroprosentin ollessa 10, vuokrauksesta saa-
duista tuloista kumpikin osakkeenomistaja saa nettona 4 281,59 euroa. Vero-

prosentin ollessa 40, osakkeenomistajat saavat nettona vain 2 854,38 euroa.

Jos kiinteistovuokrauksesta saatu tulo jaetaan osakkeenomistajille paaoma-
tulo-osinkoina, jonka verotusta yleisesti ottaen pidetaan edullisena, kumpikin
saa nettona 3 561,25 euroa. Jos osakkeenomistajien ansiotuloverotus on ma-
tala ja vuokrauksesta saadut varat halutaan nostaa osakkeenomistaijille, kan-
nattaa se tehda palkkana. Ansiotuloveroprosenttien ollessa korkeat, kannattaa
varat nostaa paaomatulo-osinkona. Myés Tomperi (2019, 226) kehottaa hyo-
dyntamaan kevyemmin verotettavaa vaihtoehtoa. Vaihtoehtona on lisaksi,
ettei tuloja nosteta yhtiosta lainkaan, jolloin osakeyhtion padoma kasvaa 7 700

euroa vuodessa.

7.1.2 Yritystoiminnan jatkaminen yksityishenkilona

Yksityishenkilona toimiminen tarjoaa hallinnollisesti kevyemman ja suoraviivai-
semman vaihtoehdon erityisesti silloin, kun tarvetta liiketoiminnan laajentami-
selle ei ole. Se yksinkertaistaa verotusta ja hallinnollista taakkaa osakeyhtioon
verrattuna. Leppiniemi ja Kykkanen (2023, 31) vahvistavat, etta vuosittaista ti-
linpaatosta ja veroilmoitusta yritystasolla ei tarvitse tehda, ja muutenkin toimin-
taan kohdistuu vahemman lakisaateisia velvoitteita kuin osakeyhtiodn. Yksi-
tyishenkilona toimimalla voidaan saastaa merkittavasti hallinnollisten kulujen
puuttumisen ansiosta, milla on merkittava vaikutus etenkin pienimuotoisen lii-

ketoiminnan kannattavuuteen.

Vuokraustoiminnasta aiheutuvat kulut voidaan vahentaa vuokratuloista (Vero-
hallinto 2024b). Vuokraustoiminnan tulot ja menot ilmoitetaan yksityishenkilén
henkilokohtaisella veroilmoituksella. Tama yksinkertainen verotusmalli on mer-
kittava etu pienimuotoisessa yritystoiminnassa. Yksityishenkilon verotusmalli
ei kuitenkaan sisalla mahdollisuutta varojen hallintaan kuten osakeyhtion koh-
dalla. Jos varoja tarvitaan kuitenkin vain nykyisen toiminnan yllapitoon, yksi-
tyishenkilona toimiminen voi olla hyva vaihtoehto.
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Mikali kohdeyhtion yritystoimintaa jatketaan yksityishenkilona, saatua tuloa ve-
rotetaan hyvin suurella todennakoisyydella padomatuloverolla, jonka vero-
kanta on 30 tai 34 %. Taman seurauksena kumpikin kiinteistbnomistaja net-
toaa 3 718,75 euroa vuodessa, mikali vuokratuloista maksetaan palkkaa sen

verran, etta osakeyhtio tekee nollatuloksen.

Teoriatiedon perusteella paadyttiin siihen, etta vuokrauksesta saatuja tuloja
verotetaan henkilokohtaisen tulolahteen tulona paaomatuloverolla. Engblom
ym. (2022, 10) totesivat, ettei mittavastikaan harjoitettu vuokraustoiminta tayta
elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja ja myos Verohallinnon (2024b) sivuilla to-
detaan, ettei yhden kohteen lyhytaikainen vuokraus kriteeria tayta. Kukaan
haastatelluistakaan ei nostanut esiin vaihtoehtoa, etta vuokrauksesta saatuja
tuloja verotettaisiin elinkeinotoiminnan tulolahteen tulona, jonka voidaan aja-
tella vahvistavan aiempaa nakemysta. Toisaalta haastateltujen vastauksiin on
saattanut vaikuttaa se, etteivat he saaneet haastatteluissa riittavasti tietoja ar-
vioidakseen asiaa toisin. Nain ollen, jos kiinteiston kaypa arvo on tasearvoa
pienempi, on olemassa pieni mahdollisuus siihen, etta tulojen verotus tapah-
tuisi elinkeinotoiminnan tulolahteen verotuksen mukaisesti. Myds Matkailualan
tutkimus- ja koulutusinstituutti (2020) muistuttaa, etta toiminnan luonnetta arvi-

oidaan tapauskohtaisesti kontekstissaan.

7.1.3 Varojen jakamisen mahdollisuudet

Osakeyhtidlaki mahdollistaa varojenjaon usealla eri tavalla: voitonjakona ja
varojen jakamisena vapaasta omasta paaomasta, osakepaaoman alentami-
sena, omien osakkeiden hankkimisena tai lunastamisena seka osakeyhtio
purkamalla (Osakeyhtidlaki 13. luku 1. § mom. 1). Kohdeyhtidlla on maksuky-
kyisyyden arvion perusteella omaa padomaa 289 005,32 euroa. Tama tarkoit-
taa, etta yhtid on maksukykyinen ja silla on maksukykyisyytensa perusteella

mahdollisuus jakaa varoja.

Potentiaaliset varojenjakotavat

Kohdeyhtion vapaa oma paaoma koostuu sen voittovaroista, joten vapaan

oman paaoman jakaminen tapahtuu voitonjakona osinkoina eika varojen jaka-

misena oman paaoman rahastoista. Villa (2023, 241) vahvistaa, etta osinkojen
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jako on mahdollista silloin, kun osakeyhtio on tuottanut voittoa. Tasta syysta
myoskaan paaoman palautus ei ole kohdeyhtion kohdalla vaihtoehto, silla va-
paassa omassa paaomassa ei ole mitaan palautettavaa. Tasetestin perus-
teella varojenjako kohdeyhtiossa on mahdollista, ja varoja voidaan jakaa 286
505,32 euroa ilman velkojiensuojamenettelya. Immonen (2022, 183) vahvis-
taa, etta taseen mukainen jakokelpoinen vapaa paaoma on jaettavissa ilman

velkojiensuojamenettelya.

Kohdeyhtion osakepaaoma on 2 500 euroa. Patentti- ja rekisterihallituksen
(2024b) verkkosivuilta on nahtavissa, etta osakepaaoman alentamiseen liitty-
vat kustannukset ovat suhteessa paaomaan niin merkittavat, ettei se ole var-
teenotettava vaihtoehto kohdeyhtidlle. Omien osakkeiden hankinnalle taas ei
kohdeyhtion tilanteessa ole liiketaloudellista perustetta. Se todennakdisesti
nahtaisiin toimena osingosta maksettavan veron valttelemisena, silla verojen
maarassa on merkittava ero vaihtoehtojen valilla, ja sen vuoksi sita verotettai-
siin peiteltyna osinkona. Tasta syysta siihen ei kannata ryhtya, ja myos Lakari
(2021, 48) ja Airaksinen ym. (2021, Luku 14: Osakepaaoman alentaminen)
ovat asiasta samaa mieltd. Osakeyhtion purkaminen mahdollistaa sen, etta
yhtion varallisuus jaetaan osakkeenomistajille yhdella kertaa heidan niin halu-
tessaan. Ossa (2018, 349) vahvistaa, etta purkamiselle ei tarvitse olla liiketa-

loudellista perustetta.

Kaytanndssa kohdeyhtidlla on osakeyhtidlaissa kasitellyista varojenjakota-
voista kaytettavissaan osinkojen jako seka yhtion purkaminen. Taman lisaksi
osakeyhtio voi jakaa varoja palkkana, mika tarjoaa varojenjakoon jousta-
vuutta. Tama ei kuitenkaan ole osakeyhtidlaissa saadetty varojenjakotapa, ku-

ten voidaan osakeyhtidlaista (13. luku 1. § mom. 1) todeta.

Varojenjako ennen yritystoiminnan supistumista

Ennen kohdeyhtion liiketoiminnan supistumista palkkaa kannattaa maksaa va-
kiintuneella tavalla. Palkanmaksussa kannattaa huomioida, etta ansiotulojen
kokonaisverotus pysyy alle 26 %. Verohallinnon viran puolesta tekemien va-
hennysten jalkeen ansiotulojen verotus on alle 26 %, kun toimeksiantajien an-

siotulojen maara vuodessa on alle 48 000 euroa.
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Palkan merkitys varojen jakamisessa korostuu erityisesti silloin, kun kohdeyri-
tyksen liiketoiminta ei viela ole supistunut, koska tydmaara on talldin oletetta-
vasti suurempi. Kouhia-Kuusisto (2017, 18) toteaakin, etta palkkaa voidaan
maksaa vain tehdyn tyon perusteella. Myos vahvistetulla yrittajan elakevakuu-
tuksen tyotulolla voidaan vaikuttaa verorasitteeseen silloin, kun vakuutus edel-
lytetdan otettavaksi. Korkeaksi vahvistettu tyotulo nostaa verorasitetta, kun to-
dellinen palkan maara on matala ja painvastoin. Nain ollen vahvistetulla tyotu-
lolla voidaan vaikuttaa palkasta maksettavien verojen maaraan. Ottamatta
kantaa siihen, mihin suuruuteen tyotulo tulee vahvistaa, on tarkeaa, ettei tyo-
tuloa vahvisteta lilan suureksi, jos tavoitteena on minimoida palkasta suoritet-

tavia maksuja.

Palkan lisaksi kannattaa maksaa paaomatulo-osinko, jonka kokonaisveropro-
sentti on 26. Paaomatulo-osinkoja voidaan nostaa vain tietty maara vuosittain,
eika nostamattomia osinkoja voi siirtaa toiselle vuodelle. Siksi padomatulo-
osinkojen saanndllinen nostaminen on tarkeaa, jotta padaomatulona verotetta-
vien osinkojen maara voidaan maksimoida. Myés Raunio (2018, 31) kannat-
taa padaomatulo-osinkojen nostamista, ja toteaa sen olevan aina edullinen

osingonsaajalle.

Osakeyhtion purkaminen

Osakeyhtion purkaminen mahdollistaa nopean ja yksinkertaisen varojenjaon
osakkeenomistajille. Villa (2023, 515) muistuttaa sen samalla paattavan yhtion
toiminnan ja olemassaolon ja poistavan osakeyhtion tarjoamat verotukselliset
ja muut edut. Koska purkaminen on monella tapaa merkittava paatos, se vaatii
velkojiensuojamenettelyd. Purkaminen mahdollistaa myos kiinteiston siirtymi-
sen jako-osana osakkeenomistajille, joka on yksi keino yritystoiminnan siirta-

miseen.

Osakeyhtion purkamisessa hankintamenona kaytetaan 40 % hankintameno-
olettamaa, koska toimeksiantajat ovat omistaneet kohdeyhtion osakkeet yli 10
vuotta. Myds Lakari (2021, 117) vahvistaa 40 % hankintameno-olettaman ole-
van kohdeyhtion tilanteessa perusteltua. Kaikkien maksujen ja verojen koko-
naiskustannus purkamisen yhteydessa on vajaat 21 %, kun osinkoja ei jaeta

ennen purkamista. Mikali karkeasti huomioidaan myos osakeyhtion maksamat
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verot jako-osuudesta, kokonaiskustannusten maara nousee noin 36,5 %:iin.
Jos osakeyhtio jakaa paaomatulo-osinkoja ennen purkua, kokonaiskustannus-
ten maara pienenee. Suuri vaikutus saadaan jo muutaman vuoden paaoma-
tulo-osinkojen jakamisella ennen purkua. Lakari (2021, 117) on samaa mielta
ja toteaa, etta yhtio kannattaa jattaa yritystoiminnan paattymisen jalkeen muu-
tamaksi vuodeksi olemaan toimimattona, minka aikana se jakaa osinkoja vuo-

sittain purkuvoiton pienentamiseksi.

Varojen jakaminen yritystoiminnan jatkuessa osakeyhtiona

Jos osakeyhtiota ei pureta, vaan yritystoimintaa jatketaan osakeyhtiona, osa-
keyhtion varoja voidaan maksaa osakkeenomistajille enemman, kuin mita kiin-
teiston vuokrauksesta kertyy tuloja. Tama on mahdollista siksi, koska koh-
deyhtiossa on varallisuutta tdhan. Tama voidaan tehda osinkoja maksamalla,
ja talla tavalla osakkeenomistajat voivat tarpeidensa ja mieltymystensa mu-
kaan nostaa yrityksesta varoja. Osinkojen liséksi palkkaa voidaan maksaa
enemman, kuin mita osakeyhtio tuottaa, mikali palkan perusteena on tehty

tyo.

Kuvassa 9 nakyy kahden eri osingonjakotavan erot niiden kokonaiskustannuk-
sissa (lite 9). Osingonjakotapoina kuvassa on kaytetty vuosittaista paaoma-
tulo-osingon jakamista ja lopun varallisuuden jakamista osakeyhtion purkami-
sen yhteydessa ja vapaan oman paaoman jakamista osinkoina tasasuuruisina
erind vuosittain. Sarjojen nimissa nakyy osingonsaajan ansiotuloveroprosentti.
Kun ansiotulojen veroprosentti on 10, kohdeyhtion varat on mahdollista jakaa
tasaerin vahintaan kolmen vuoden aikana, sillda muuten maksettavat erat ovat
niin suuret, ettd ansiotuloveroprosentti nousee jo pelkan ansio-osingon vuoksi
yli 10 %:iin.
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Kuva 9. Kokonaiskustannukset, kun pddoma jaetaan joko padomatulo-osinkoina tai tasakokoi-
sin erin osinkoina 1-11 vuoden aikana, jonka jalkeen osakeyhtié puretaan huomioiden eri an-

siotuloveroprosentit, aika ja kulut

Kun ansiotuloveroprosentti on alle 24, on tasasuuruisten osinkojen nostami-
nen edullisempaa, mitd nopeammin sen tekee. Kun ansiotulojen veroprosentti
nousee yli 24, jokainen vuosi pienentaa kokonaiskustannusten maaraa. Tal-
I6in on edullisempaa nostaa pelkkia paaomatulo-osinkoja yhtion purkamiseen
asti. Kuvasta 9 on myos huomattavissa, etta mita nopeammin varat jaetaan ja
yhtio puretaan, sita suuremmat erot kokonaiskustannusten valilla on eri ansio-
tuloveroprosenteilla. Mita pidempi aikajanne varojenjaolla on, sita pienem-
maksi erot menevat. Esimerkiksi jos varat jaetaan vuonna 2027, taulukossa
mukana olevien esimerkkien kokonaisveroprosentit vaihtelevat 9,4 ja 26,9 va-
lilla. Mikali varat jaetaan vuonna 2036, samat prosentit ovat 13,3 ja 22,5 va-

lilla. Vali on siis kaventunut paljon, 8,2 prosenttiyksikkoa.

Kuva 10 esittaa osingonjakotapojen kokonaiskustannukset, kun huomioon
otetaan myds osakeyhtion maksama yhteisdvero jaetuista varoista (liite 9).
Osinkojen keskinaiset kustannuserot sailyvat, mutta yhteiséveron huomioimi-
nen korottaa kokonaisverorasitetta kaikissa vaihtoehdoissa. Kuva havainnol-
listaa, miten yhteisOveron lisaaminen muuttaa eri osingonjakotapojen suhteel-

lista edullisuutta.
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Kuva 10. Kokonaiskustannukset yhteisévero huomioiden, kun padoma jaetaan joko padoma-
tulo-osinkoina tai tasakokoisin erin osinkoina 1—-11 vuoden aikana, jonka jalkeen osakeyhti6

puretaan huomioiden eri ansiotuloveroprosentit, aika ja kulut

Erityistd huomioita kannattaa antaa ansiotuloveroprosentille, jolla voi olla suuri
merkitys siihen, paljonko rahaa osakkeenomistajat saavat, ja kuinka paljon on
verojen osuus. Etenkin pelkkia palkkatuloja nostamalla ansiotuloveroprosen-
tilla on merkittava vaikutus siihen osuuteen, jonka palkasta voi saada nettona.
Toisessa aaripaassa on paaomatulo-osinko, johon ansiotulojen veroprosentti
ei vaikuta lainkaan. Riihela ja Tuomala (2020) toteavat, etta Iahtokohtaisesti
suurituloisilla ansiotulot ovat suhteellisesti pienemmat ja painvastoin. Kuiten-
kin seka paaomatulo-osinko etta palkka ovat molemmat varsin rajattuja, silla
paaomatulo-osinkoa ja palkkaa voi nostaa vain tietyn verran. Osinko saa olla
enintdan 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta, jotta sita verotetaan paa-
omatulo-osinkona ja taas palkkaa maksetaan tehdyn tyon perusteella. Ansio-

tuloverona verotettavien osinkojen maaraa ei ole samalla tavalla rajoitettu.

Jos osakeyhtio pidetaan olemassa ja se jatkaa supistunutta liiketoimintaa, voi-
daan tutkia, minka verran eri tavoin varoja jakamalla kymmenen vuoden ajan
ja taman jalkeen osakeyhtio purkamalla, osakkeenomistajat saavat rahaa, ja

mika on ansiotuloveroprosentin vaikutus tuloihin. Kuvassa 11 (lite 9) esitetaan
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osakkeenomistajien nettosaamiset, kun vasemmalta alkaen osakkeenomista-
jille jaetaan ja maksetaan paaomatulo-osinkoja, padomatulo-osinkoja ja palk-
kaa, osinkoja paaomatulo-osingon ja palkan verran, palkkaa ja 30 000 euroa
vuodessa siten, etta ensisijaisesti maksetaan paaomatulo-osinko, sitten
palkka ja kolmantena ansiotulo-osinko. Kymmenen vuoden varojenjaon jal-
keen osakeyhtio puretaan. Kuvan kokonaiset palkit osoittavat osakkeenomis-
tajille kateen jaavaa summaa paaomatuloverojen ja muiden kustannusten jal-
keen. Oranssi vari kuvaa, miten ansiotuloveroprosentin suureneminen pienen-
taa osakkeenomistajan saaman netto-osuuden maaraa ja painvastoin. Kun
ansiotuloveroprosentti on 40, osakkeenomistaja saa kateen vain palkin sinisen
osuuden. Mita lahempana ansiotuloveroprosentti on nollaa, sita suuremman
osan koko palkista osakkeenomistajat saavat nettona. Mikali oranssia aluetta

ei ole, ansiotulojen verotuksella ei ole vaikutusta saatuun nettotuloon.

370 000,00
360 000,00
350 000,00
340 000,00

330 000,00

320 000,00
310 000,00
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280 000,00
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Padomatulo-osinko Padomatulo-osinko ja Osinko Palkka Tasamaara
palkka paaomaosingon ja
palkanverran

B Netto W Ansiotulovero% 0-40

Kuva 11. Osakkeenomistajien saama nettomaéara eri varojenjakotavoilla, kun supistunutta yri-

tystoimintaa jatketaan kymmenen vuoden ajan, jonka jalkeen osakeyhtié puretaan

Erot nettosummien valilla voivat olla jopa yli 65 000 euroa, joten eri tavoin toi-
mimalla voidaan vaikuttaa merkittavasti saatuihin nettomaariin ja saada ai-
kaiseksi suuria saastoja. Saajan ansiotuloveroprosentilla on vaikutus siihen,

kuinka kannattaa toimia. Jos ansiotuloveroprosentti on lahella 40, kannattaa
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nostaa osakeyhtiosta pelkkaa paaomatulo-osinkoa purkamiseen saakka. Jos
ansiotuloveroprosentti on todella pieni, kannattaa nostaa tasasuuruista 30 000
euron vuosituloa, jossa paaomatulo-osingon lisaksi on palkkaa ja ansiotulo-

osinkoa.

7.2 Toimenpidesuositukset

Opinnaytetydssa oli kaksi tutkimuskysymysta. Ensimmainen oli, miten yritys-
toiminnan supistuminen vaikuttaa siihen, onko yritystoiminnan jatkaminen jar-
kevampaa osakeyhtiona vai yksityishenkilona. Vaihtoehdoilla on merkittavia
eroja taloudellisesti, verotuksellisesti ja hallinnollisesti, mitka vaikuttavat valin-

taan merkittavasti.

Kun supistuneesta yritystoiminnasta halutaan saada mahdollisimman suuri
osa nettona toimeksiantajille, osakeyhtiona toimiminen ja palkanmaksu ovat
kannattavimpia, kun osakkeenomistajien ansiotuloveroprosentit ovat pienet.
Mikali ansiotuloveroprosentit ovat suuremmat, osakkeenomistajat saavat eni-
ten rahaa nettona, kun he vuokraavat kiinteistéa yksityishenkiléina. On kuiten-
kin tarkead huomioida, etta kyse on suhteellisen pienista summista, ja ero
vaihtoehtojen valilla on vain 560 euroa vuodessa. Nain ollen yritystoiminnan
jatkovaihtoehtoja punnittaessa muut kriteerit painottunevat enemman kuin

kiinteiston vuokraamisesta saadut vuosittaiset nettotulot.

Merkittavimpia muita eroja osakeyhtion ja yksityishenkilona toimimisen valilla
ovat varojenjaon mahdollisuudet, hallinnollinen tyo ja kustannukset seka tule-
vaisuuden suunnitelmat. Osakeyhtiona jatkaminen tarjoaa verotuksellisia etuja
ja joustavuutta, mutta siihen liittyy myos merkittavia hallinnollisia velvoitteita ja
kustannuksia. Hallinnollisten velvoitteiden vuosikustannukset voivat muodos-
taa huomattavan kulueran erityisesti silloin, kun yritystoiminnan tuotto jaa pie-
neksi, ja ne ovat voimassa silloinkin, kun osakeyhtiossa ei olisi lainkaan liike-
toimintaa. Myds Lakari (2021, 117) toteaa, ettd kustannukset kuluttavat yhtion

omaa paaomaa.

Osakeyhtidta verotetaan yksityishenkilda kevyemmin. Osakeyhtié myos tar-
joaa laajemmat rahoitusmahdollisuudet ja selkeammat puitteet esimerkiksi

paaomasijoituksia ja lainanottoa ajatellen, jos toimeksiantajat suunnittelevat
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uuden liiketoiminnan aloittamista tai nykyisen laajentamista. Osakeyhtio mah-
dollistaa joustavan varojen hallinnan ja jakamisen. Se on sopiva valinta silloin,
kun halutaan nostaa varoja pitkan ajan kuluessa, minimoida varoista makset-
tavaa verorasitetta tai sailyttaa paaomaa yhtiossa joustavasti myohempaa
kayttoa varten. Osakeyhtio voi tarjota toimeksiantajille vakaan ja jatkuvan tulo-
virran. Orava ja Turunen (2016, luku 5: Omistukset henkilokohtaisesti vai osa-
keyhtion kautta) allekirjoittavat myos osakeyhtion tarjoamat lukuisat hyédyt yri-

tystoiminnan toteuttamiseen.

Supistuneen yritystoiminnan jatkaminen yksityishenkilona on perusteltua eri-
tyisesti tilanteissa, joissa toiminnan yksinkertaistaminen, hallinnollisen taakan
vahentaminen ja suoraviivainen verotus ovat etusijalla. Tama voi mahdollistaa
myos paremman keskittymisen varsinaiseen liiketoimintaan ilman osakeyhtion
tuomia velvoitteita. Yksityishenkilona toimiminen on kannattavaa, kun tavoit-
teena on kustannustehokkuus, hallinnollisen tyon ja kulujen vahentaminen,

eika toiminnan laajentaminen ole todennakadinen lahitulevaisuudessa.

Yksityishenkilona toimiminen voi olla kaytannollisempi ratkaisu, mikali yritys-
toiminta pidetaan pienena ja joustavana ilman tarvetta ulkopuoliselle rahoituk-
selle. Lisaksi yksityishenkilona toimittaessa oma varallisuus ja toiminnasta
saatavat tulot ovat yksinkertaisemmin kasiteltavissa henkilokohtaisessa vero-
tuksessa. On kuitenkin huomioitava, etta toimeksiantajien on huolehdittava
itse vuokratulojen hallinnoinnista ja verotuksesta, mika saattaa tuoda uusia

vastuita, vaikka hallinnollinen tyo kokonaisuudessaan vaheneekin.

Toimeksiantajien tulee harkita tarkoin, kuinka pitkalla aikavalilla he suunnitte-
levat varojen nostamista ja minkalaista tulovirtaa he tavoittelevat. Jos tavoit-
teena on pitkaaikainen ja tasainen tulovirta seka verotuksellisesti edulliset rat-
kaisut, osakeyhtio tarjoaa etuja erityisesti joustavan osingonjaon ja padaoman
sailyttamisen nakdkulmasta. Toisaalta, jos toimeksiantajat priorisoivat hallin-
nollisen tydn vahenemisen ja suoraviivaisen verotusmallin ilman ylimaaraisia
kustannuksia, yksityishenkilona toimiminen on yksinkertaisempi ja kustannus-
tehokkaampi ratkaisu.
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Toinen tutkimuskysymys oli, miten kohdeyhtion varallisuus on jaettavissa
osakkeenomistajille vimeistaan vuonna 2036. Kohdeyhtion varat on mahdol-
lista jakaa palkkana, osinkona seka purkamalla osakeyhtio. Palkkaa on mah-
dollista jakaa tehdysta tydsta. Osakeyhtion vapaa oma paaoma koostuu voit-
tovaroista, joten se on jaettavissa osinkoina. Osakeyhtion purkaminen ei edel-
lyta liiketaloudellisia perusteita, ja se voidaan purkaa yhtiokokouksen paatok-

sella.

Kohdeyhtion varoja ei ole mahdollista jakaa jakamalla muuta vapaata omaa
paaomaa kuin voittovaroja, alentamalla osakepaaomaa, eika hankkimalla
omia osakkeita. Koko vapaa oma paaoma on voittovaroja, joten ne jaetaan
osinkoina. Osakepaaoman alentaminen on kallista, koska osakepaaomaa on
vahan ja kulut ovat suhteessa suuret. Omien osakkeiden hankintaan tai lunas-
tamiseen ei ole liiketaloudellisia perusteita, minka vuoksi sita verotuksessa ka-

siteltaisiin peiteltyna osinkona.

Palkka on merkittavassa roolissa ennen yritystoiminnan supistumista, mutta
se tarjoaa joustoa varojenjakoon myds yritystoiminnan supistumisen jalkeen.
Palkka ja palkan sivukulut ovat yhtidlle vahennyskelpoisia. Kun kohdeyhtion
yritystoiminta on supistunut, osakkeenomistajille maksettavaan palkkaan ei
tule sivukuluina kuin sairausvakuutusmaksu. Nain ollen lahestulkoon kaikki
palkkaan kohdistuvat kustannukset ovat riippuvaisia osakkeenomistajien an-
siotuloveroprosenteista. Ennen yritystoiminnan supistumista sivukuluja on

enemman, kuten yrittajan elakevakuutusmaksu.

Palkanmaksulla voidaan vaikuttaa palkansaajan ansiotulojen verotuksen maa-
raan, silla palkan verotus vaihtelee merkittavasti ollen alimmillaan alle 1 % ja
nousten yli 50 %:iin tulojen kasvaessa. Lisaksi vahvistetulla yrittajan elakeva-
kuutuksen tyotulolla voidaan optimoida palkasta aiheutuvan verorasitteen suu-
ruutta. Palkanmaksu tarjoaa siten joustavan tavan varojen jakamiseen, ja sen
maaralla voidaan tehokkaasti vaikuttaa kokonaisverotukseen ja palkansaajan

nettotuloon.

Osakeyhtidlain mukainen voitonjako osinkoina on todettu kustannustehok-
kaaksi, ja se tarjoaa erilaisia varojenjakovaihtoehtoja, joiden kannattavuus riip-

puu ansiotuloverotuksesta. Mikali osakkeenomistajan ansiotulojen verotus on
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korkeaa, kannattaa osingonjaossa suosia paaomatulona verotettavaa osin-
koa. Paaomatulo-osinkoa kannattaa suosia myos siksi, etta padomatulo-osin-
koa ei ole mahdollista siirtaa muille vuosille nostettavaksi. Paaomatulojen ko-
konaisveroprosentti on 26. Jos osinkoa maksetaan enemman kuin 8 % osak-
keen matemaattisesta arvosta, osingosta maksetaan paaomatuloveron sijaan
ansiotuloveroa. Ansiotuloverotuksen ollessa matala, kannattaa hyddyntaa pal-
kanmaksua ja ansiotulo-osinkoja. Tomperi (2019, 227) nakee palkanmaksun
ansiotulo-osinkoa parempana vaihtoehtona, silla palkka sivukuluineen on ko-
konaisuudessaan osakeyhtidlle vahennyskelpoinen meno. Taman hyodynta-
minen ei kuitenkaan ole mahdollista silloin, kun palkan maksamiselle ei ole

perusteita.

Osakeyhtion purkaminen on selked, yksinkertainen ja suoraviivainen ratkaisu,
jos toimeksiantajat tarvitsevat varoja, eika heilla ole suunnitelmana aloittaa
uutta yritystoimintaa. Purkaminen mahdollistaa koko yhtion varallisuuden jaka-
misen kerralla, ja takaa siten nopean varojenjaon. Purkamisessa osakkeen-
omistajille jaettavaa jako-osaa verotetaan normaalin luovutusvoiton mukaisesti
paaomatulona. Siina sovelletaan 40 % hankintameno-olettamaa, silla toimek-
siantajat ovat omistaneet kohdeyhtion osakkeet yli kymmenen vuotta. Ansiotu-
lot eivat vaikuta jako-osan verotukseen, silla luovutusvoittoa verotetaan paa-
omatulona. Jako-osasta aiemmin maksetut ja purkamisen yhteydessa makset-

tavat verot ja kustannukset ovat kokonaisuudessaan noin 36,5 %.

Yritystoiminnan jatkamiseen ja varojenjakoon on useita erilaisia vaihtoehtoja,
joita voidaan arvioida ja laittaa paremmuusjarjestykseen eri nakokulmista. Lo-
pullinen valinta riippuu kuitenkin pitkalti toimeksiantajien omista prioriteeteista
ja arvoista. Koska paatokset ovat vahvasti sidoksissa toimeksiantajien henki-
I0kohtaisiin tavoitteisiin ja nakemyksiin, opinnaytetyo ei tarjoa yhta ainoaa vas-
tausta tutkimuskysymyksiin. Toimeksiantajien nakemykset ja arvot seka niiden
tarkeysjarjestys vaikuttavat merkittavasti erilaisten vaihtoehtojen valintoihin,
eika opinnaytetydssa ole mahdollista kartoittaa kaikkia naita vaikuttavia teki-

joita.

Oleellista tutkimuskysymysten osoittaman tason strategisia paatoksia tehta-

essa on pohtia, mita osakkeenomistajat itse haluavat ja mika on heille tar-
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keaa. On tarkeaa punnita omia tulevaisuuden suunnitelmia ja sita, minkalai-
nen yritystoiminta niiden rinnalle sopisi. Lisdksi on hyva miettia, milla aikatau-
lulla varoja halutaan nostaa. Pohdinnassa tulee huomioida myos esimerkiksi
taloudellinen tilanne, yritystoimintaan kaytettavan ajan sisaltd seka terveyden-
tila. Ylipaansa omien mieltymysten, tarpeiden ja tavoitteiden tarkastelu on

paatoksenteossa keskeista.

Toiseksi on tarkea perehtya siihen, miten kohdeyhtion yritystoimintaa on mah-
dollista jatkaa ja millaisia vaihtoehtoja varojenjaolle on. Toimeksiantajien tulee
tutustua naihin vaihtoehtoihin, niiden tarjoamiin mahdollisuuksiin ja niihin liitty-
viin riskeihin saadakseen kattavan kuvan mahdollisuuksistaan. Tama opinnay-
tetyo tarjoaa monipuolisen nakemyksen vaihtoehdoista ja kokoaa niiden kes-
keiset ominaisuudet yhteen teorian, lainsaadannon, ammattikirjallisuuden ja

asiantuntijoiden nakemysten pohjalta.

Jos varat halutaan kayttoon nopeasti, helpoin vaihtoehto on yhtion purkami-
nen. Mikali varoja halutaan nostaa useiden vuosien aikana, purkaminen ja yri-
tystoiminnan jatkaminen yksityishenkilona eivat ole ensisijaisia vaihtoehtoja.
Pienilla ansiotuloilla voi olla edullista hyddyntaa ansiotulojen matalampaa ve-
rotusta, kun taas suuremmilla tuloilla paaomatulona verotettava varojenjako
voi olla kannattavampi vaihtoehto. Ansiotuloverotuksen tasolla on merkittava
vaikutus eri vaihtoehtojen kustannuksiin, mutta tulevaisuuden ansiotulojen
maaraa tai veroprosenttia on mahdoton ennustaa. Tasta syysta tassa tyossa
on esitetty erilaisia ansiotuloverotuksen tasoja, joiden avulla toimeksiantajat

voivat arvioida verorasitustaan ja sopivia vaihtoehtoja.

Kun osakkeenomistajat tietavat, mita he haluavat ja mita mahdollisuuksia yri-
tystoiminnan jatkamiseen ja varojenjakoon on, he voivat arvioida erilaisia vaih-
toehtoja sen perusteella, mika heille on tarkeaa ja mika sopii heidan tarpei-
siinsa. Talla tavoin he voivat paatya itselleen parhaaseen ratkaisuun. Eri asi-
antuntijat voivat antaa hyvia, mutta osin toisistaan poikkeavia nakemyksia
siita, miten eri vaihtoehtojen valilla kannattaa toimia. Kyse ei ole aina siita, etta
toinen vaihtoehto olisi selvasti toista parempi tai huonompi, vaan siita, etta jo-
kainen arvottaa asioita omista ndkemyksistaan, kokemuksistaan ja arvoistaan

kasin. Kuten Jormakka ym. (2021, 132) korostavat, kustannuksiltaan edullisin
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vaihtoehto ei ole aina suosituin. Erilaiset intressit voivat vaikuttaa varojenja-

koon, kuten tassakin tydssa on havaittavissa.

Toimeksiantajien tuleekin tehda paatokset omasta tilanteestaan kasin, silla
heilla on paras ymmarrys omista arvoistaan, tulevaisuudensuunnitelmistaan ja
tarpeistaan. Tama edellyttaa kuitenkin, etta heillda on kaytettavissaan kaikki
tarvittava tieto eri vaihtoehdoista. Nain he voivat keskittya niihin tekijoihin,
jotka ovat heille tarkeimpia. He voivat esimerkiksi punnita, onko tarkeampaa
saada varoja valittomasti kesamokkia varten vai saada lisatuloja elakkeen
paalle kymmenen vuoden ajan, jolloin kokonaissumma kasvaa mutta varat ja-
kautuvat useampiin pienempiin eriin. Tallaiset kysymykset vaikuttavat toimek-
siantajien elamaan laajasti ja sisaltavat monia eri nakokulmia ja ratkaistavia
asioita. Naihin kysymyksiin vain toimeksiantajat voivat muodostaa ratkaisun,

joka heijastaa heidan omia arvojaan ja nakemyksiaan.

Kaytannossa toimeksiantajia kehotetaan ensin pohtimaan, mita he haluavat
tulevaisuudeltaan ja mika on heille tarkeaa. Seuraavaksi heidan tulisi tutustua
yritystoiminnan ja varojenjaon eri vaihtoehtoihin seka niiden tarjoamiin mah-
dollisuuksiin ja riskeihin. Tahan opinnaytetyo tarjoaa monipuolisen nakemyk-
sen vaihtoehdoista ja kokoaa niiden keskeiset ominaisuudet. Lopuksi toimek-
siantajien tulisi peilata omia tavoitteitaan eri vaihtoehtoihin ja vertailla niita
keskenaan. Taman vertailun pohjalta he voivat arvioida heille tarkeimpia teki-
joita ja paattaa, miten he haluavat yritystoiminnan jatkon ja varojenjaon arvo-

jensa mukaisesti toteuttaa.

7.3 Luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuus rakentuu koko tutkimusprosessin ajan,
eika luotettavuutta voida arvioida toteutuksesta erilldan. Tutkimusasetelman
tulee olla tarkkaan suunniteltu, ja aineistonkeruun tulee sopia tarkoitukseensa.
Teorianmuodostuksen tulee olla suojassa satunnaisten tekijoiden vaikutuk-
silta, ja kaytettyjen menetelmien tulee olla asianmukaisia tutkimuskysymysten
nakokulmasta. (Vilkka 2021, 196; Puusa 2020b, 145.)
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Opinnaytetyon luotettavuuden arvioinnissa keskeista on sen vaikuttavuuden
arviointi. Luotettavuutta lisdavat selkeasti jasennelty raportointi, jossa esitel-
laan kohde, tarkoitus, aineistonkeruumenetelmat, haastateltavien valinta,
haastattelijan ja haastateltavien valinen suhde ja kesto. Riittava lapinakyvyys
koko prosessin ajan auttaa lukijoita arvioimaan tulosten paikkansapitavyytta ja
luotettavuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 163—164.) Tyosta annettavat tiedot
mahdollistavat luotettavuuden arvioinnin toistettavuuden nakokulmasta. Tama
edellyttaa, etta lukijan on paastava raportoidun tekstin perusteella samaan
lopputulokseen kuin tekijan. (Vilkka 2021, 198.) Opinnaytetyon uskottavuutta
voidaan kayttaa luotettavuuden arvioinnin mittarina. Tulosten analyysissa on
tarkeaa kuvata paattelyprosessi selkeasti ja yksityiskohtaisesti, silla tutkimuk-
sen vaiheiden havainnollinen esittely mahdollistaa luotettavuuden arvioinnin.
(Aaltio & Puusa 2020, 181.)

Tassa tydssa on noudatettu tarkkaa ja lapinakyvaa raportointia, jossa on py-
ritty loogisesti etenevaan esitystapaan ja selkeaan tutkimusprosessin kuvaa-
miseen. Erityisesti on kiinnitetty huomiota siihen, etta opinnaytetyon eri tutki-
musvaiheet on dokumentoitu huolellisesti ja johdonmukaisesti, jotta tutkimuk-
sen etenemista voi seurata vaihe vaiheelta, ja johtopaatdksien perusteita arvi-
oida. Valitut tutkimusmenetelmat tukivat tutkimuskysymyksiin vastaamista yh-
distamalla dokumenttianalyysilla saadut juridiset ja taloudelliset tiedot teema-
haastatteluilla saatuihin asiantuntijoiden nakemyksiin. Nama yhdessa teo-
riatiedon kanssa loivat monipuolisen ja kaytannonlaheisen pohjan yritystoimin-
nan jatkamisen ja varojenjaon vaihtoehtojen arviointiin toimeksiantajien tavoit-

teiden nakokulmasta.

Haastatellut olivat kokeneita asiantuntijoita, ja heidan pitka kokemuksensa
alalta lisasi heidan antamiensa tietojen luotettavuutta. Heilla oli myos korkea
koulutuspohja, joka mahdollisti opinnaytetyon aiheen tarkastelemisen analyyt-
tisesti. Haastatellut olivat haastatteluissa esiin tulleen kokemuksensa perus-
teella kohdanneet monenlaisia tilanteita, jotka ovat antaneet heille konkreet-
tista ja monipuolista osaamista ja nakemysta. Kaiken kaikkiaan voidaan to-
deta, etta haastatellut tunsivat taloushallinnon kaytannot syvallisesti. Heidan
nakemyksensa olivat opinnaytetydlle arvokkaita, ne antoivat tydlle syvyytta ja

paransivat luotettavuutta.
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Haastattelujen luotettavuuteen vaikuttavat myos haastattelutilanne, haastatte-
lun puolueettomuus, haastattelijan kaytos ja vastausten tulkinta (Seppola
2023, luku 5.3.3 Haastattelun laatu). Haastattelijan osallisuus haastatteluissa
tulee kuvata, jotta kaytdksen vaikutusta tuloksiin voidaan arvioida (Aaltio &
Puusa 2020, 185). Haastattelutilanteet olivat rauhallisia, ja haastateltaville py-
rittiin luomaan hyva ja turvallinen olo laadukkaiden vastausten saamiseksi.
Haastattelujen suunnittelussa ja niihin valmistautuessa varmistettiin, etta
haastattelijan sanat, aanensavy ja reaktiot eivat vaikuttaisi haastateltavien an-

tamiin vastauksiin, ja tdssa onnistuttiin paaosin hyvin.

Haastattelujen luotettavuutta heikensi se, etta jokaisessa haastattelussa haas-
tatellut joutuivat kysymaan lisatietoja kohdeyhtion tilanteesta vastatakseen ky-
symyksiin. Haastatellut toivat vastauksissaan esiin myos eri vaihtoehtoja riip-
puen yhtion ja osakkeenomistajien tilanteesta, ja nain ollen annettujen ennak-
kotietojen olisi pitanyt olla tarkempia, jotta olisi saatu eksaktia tietoa juuri koh-
deyhtion tilanteeseen. Tasta voi paatella, etta vaikka kohdeyhtiosta ja sen ti-
lanteesta annettiin tietoa haastattelun aluksi seka kysymysten yhteydessa,
tama ei kuitenkaan ollut riittavaa. Tasta syysta haastateltujen antamat vas-
taukset eivat valttamatta ole parhaita juuri kohdeyhtion tilanteeseen. Haastat-
telurunkoa laadittaessa ei ymmarretty, etta yleisella tasolla on mahdoton
saada tarkkoja ja yksilokohtaisia vastauksia, silla toimintatavat riippuvat pal-

jon, jos ei jopa kokonaan, henkildkohtaisista tekijoista.

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida myads aineiston riittavyyden pe-
rusteella. Aineistoa on hyva kayttaa sen verran, mita tutkittavasta ilmiosta on
mahdollista 10ytad. Haastatteluja tehdessa aineisto voi alkaa saturoitua, jolloin
haastatteluista ei enda nouse uutta tietoa, vaan sama toistuu. Vaikka saturaa-
tion kaytto aineiston riittdvyyden perusteena on kiistanalainen, on riittavyytta
mahdollista tarkastella myds sen kautta. (Aaltio & Puusa 2020, 183.)

Haastatteluiden analysoinnissa pystyttiin toteamaan, etta haastattelut alkoivat
monilta osin toistaa itseaan, ja kaikissa haastatteluissa paadyttiin samoihin
lopputuloksiin, tai samat tekijat vaikuttivat eri lopputulosten arviointiin. Erilaisiin
lopputulemiin naytti vaikuttavan se, etta yhdella vastaajalla oli hyva tuntemus
kohdeyhtidsta, kun taas kahdelta se puuttui. Lisaksi haastatellut nostivat haas-

tatteluiden aikana esiin itselleen tarkeita nakemyksia, jotka painottuivat heidan
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vastauksissaan ja nakokulmissaan. Kaikissa kolmessa haastattelussa haasta-
tellut kuitenkin nostivat esiin samoja nakokulmia. Nain ollen voidaan todeta,
etta kaytetylla haastattelurungolla saavutettiin riittava nayte, ja etukateen tehty

arvio aineiston kyllaantymispisteen saavuttamisesta vahvistui.

Kahdessa erassa toteutetut haastattelut auttoivat varmistamaan, etta opinnay-
tety0ssa huomioitiin olennaiset nakdkulmat ja tiedot, ja etta lopulliset johtopaa-
tokset perustuivat teoriaan, dokumenttianalyysiin seka asiantuntijoiden tietoi-
hin ja kokemuksiin. Jalkimmainen haastattelukierros mahdollisti syvallisem-
man tiedon saannin, kun tadsmentavia kysymyksia voitiin esittaa ensimmaisen
haastattelun perusteella. Kaksiosaista tiedonkeruuta ei kuitenkaan tassa opin-

naytetydossa hyodynnetty optimaalisella tavalla.

Kaikissa haastatteluissa nousi esiin kolme asiaa, joita ei ollut huomioitu teoria-
osuudessa eika haastattelurunkoa tehdessa. Ensimmainen oli kiinteiston
myynti ulkopuoliselle. Tata vaihtoehtoa opinnaytetyossa ei kasitelty, koska toi-
meksiantajat eivat nostaneet sita esiin. Se mainittiin kuitenkin tuloksissa, silla
se nousi vahvasti haastatteluaineistossa esille. Toinen asia oli kiinteistdinves-
tointien arvonlisdverovastuuseen liittyvat kysymykset ja niiden vaikutukset.
Kiinteistdinvestointien arvonlisaveroon liittyvat kysymykset vaikuttivat tutki-
muskysymyksiin merkittavasti haastattelujen perusteella, minka vuoksi teoria-
osuutta laajennettiin haastattelujen jalkeen. Koska arvonlisavero nousi esiin jo
ensimmaisen vaiheen haastattelussa, teoriaosuutta olisi pitanyt laajentaa jo
tuolloin, jotta se olisi voitu huomioida myohemmissa haastatteluissa. Nain ei
kuitenkaan tehty, silla arvonlisaverokysymysten rajaaminen opinnaytetyon ai-

heen ulkopuolelle vaikutti toimivalta.

Kolmas esiin noussut asia oli varojenjaon ja yritystoiminnan toimintavaihtoeh-
tojen vertailuun vaikuttavat syyt. Opinnayteyon teoreettisen viitekehyksen na-
kOkulmasta varojenjakoon ja yritystoiminnan jatkon pohdintaan vaikuttavat sei-
kat ovat pitkalti taloudellisia ja juridisia. Haastatteluaineiston perusteella kui-
tenkin muut syyt maarittelivat vaihtoehtojen vertailua enemman. Niiden perus-
teella tulee ensin huomioida esimerkiksi henkilokohtaiset mieltymykset ja tar-
peet ja vasta sen jalkeen pohtia taloudellisesta ja juridisesta nakdkulmasta,
milla tavoin asiat voidaan jarjestaa. Laajempi teoriatieto esimerkiksi osakkeen-

omistajien henkilokohtaisten tavoitteiden vaikutuksesta paatoksentekoon seka
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toimeksiantajien mieltymysten laajempi selvittaminen olisivat parantaneet

opinnaytetyon luotettavuutta ja mahdollistanut tarkempien tulosten saamisen.

Erilaisten aineistojen yhdisteleminen lisaa aineiston kattavuutta (Vilkka 2021b,
129, 152). Tassa opinnaytetydssa dokumenttianalyysi kohdistaa koko opin-

naytetyon kohdeyhtioon, haastattelut syventavat ymmarrysta kaytannon nako-
kulmasta, ja teoriatieto asettaa havainnot laajempaan viitekehykseen. Naiden
aineistojen yhteiskaytto tukee tulosten monipuolisuutta ja parantaa opinnayte-

tyon luotettavuutta.

Luotettavuutta voi heikentaa se, etta aineistoja tulkitaan liiallisesti (Vilkka
2021, 5. luku: Tutkimus haastatteluiden keraamisen pulmat ja ratkaisut). Opin-
naytetydssa on kiinnitetty erityista huomiota siihen, etta analyysit perustuvat
tiukasti aineistoon, vertaamalla tuloksia alkuperaiseen materiaaliin. Dokument-
tianalyysin dokumentit ovat muuttumattomia eika tutkimusprosessi vaikuta nii-
hin (Bowen 2009, 31). Tama mahdollistaa sen, ettda dokumentit tarjoavat luo-
tettavan pohjan tutkimustulosten muodostamiselle, silla opinnaytetyon tekija ei
voi vaikuttaa dokumenttien sisaltodon (Morgan 2022, 65). Dokumentit lisdavat
opinnaytetydn objektiivisuutta, koska tulkinnat perustuvat suoraan dokumen-

teissa esiintyvaan informaatioon.

8 LOPUKSI

Opinnaytetyon tavoitteena oli tukea kohdeyhtion strategista paatoksentekoa
yritystoiminnan supistuessa seka varojenjakoon liittyvissa kysymyksissa. Tut-
kimuskysymyksiin saatiin vastaukset ja toimeksiantajille esiteltiin vaihtoehtoja
ja nakdkulmia yritystoiminnan jatkoon ja yhtion varojenjakopaatoksiin seka nii-
hin liittyviin verotuksellisiin kysymyksiin. Opinnaytetydn tuottamat kattavat ja
vertailukelpoiset tiedot esimerkiksi eri varojenjakotapojen kustannuksista ja
kokonaisverotuksesta, jotka auttoivat toimeksiantajia tekemaan perusteltuja
paatoksia. Tulokset tarjosivat joustavuutta paatoksentekoon ja konkreettisia

ratkaisuja esimerkiksi verotuksen optimointiin.

Opinnaytetyoprosessi vahvisti asiantuntemustani osakeyhtion toiminnan peri-
aatteista ja se lisasi tietamystani yksityishenkilona toteutettavasta lilkketoimin-
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nasta ja erityisesti asuntosijoittamisesta. Osakeyhtion varojenjaon ja verotuk-
sen kysymysten tarkastelu useasta nakokulmasta tuki ammatillista kasvuani.
Lisaksi otin opinnaytetyon avulla haltuun opinnaytetyossa kaytetyt tutkimus-
menetelmat ja paneuduin aineistojen analysointiin. Kokonaisuudessaan opin-
naytetyo tuki osaamistani monipuolisesti ja antoi arvokkaita oppeja tulevai-

suutta varten.

Ammattialan nakokulmasta tyo tarjoaa hyodyllista ja kaytannonlaheista tietoa
verotuksen ja varojenjaon kysymyksissa. Se tuo esiin, etta hyvia vaihtoehtoja
voi olla useita ja ettd asioita voi tarkastella useasta eri nakdkulmasta. Se pai-
nottaa osakkeenomistajien nakemyksia myos silloin, kun kyse on tarkasti
saannellyista asioista, joiden hoitaminen vaatii asiantuntijoiden apua. Tyo tar-
joaa myOs arvokasta tietoa erityisesti elakoitymista suunnitteleville yrittajille,
joille toiminta- ja varojenjakomahdollisuudet ovat vieraita. Opinnaytety0 voi toi-
mia heille apuvalineeng, silla se selkeyttaa mahdollisia toimintavaihtoja ja va-

rojenjakokeinoja uudessa tilanteessa.

Opinnaytetyon tekemisessa rajaaminen aiheutti haasteita prosessin eri vai-
heissa. Alun perin valitut aiheet ja nakdkulmat osoittautuivat osin liian laa-
joiksi, ja toisaalla yksityiskohtaiset tarkastelut veivat liikaa aikaa. Kokonaisuu-
dessaan opinnaytetyon aihe oli lilan laaja yksityiskohtaiseen tarkasteluun.
Haastattelut olisivat tarjonneet opinnaytetydlle enemman, mikali niista saa-
duille tiedoille olisi oltu avoimempia, mika tamakin haaste liittyy rajaamiseen.
Prosessia olisi voinut selkeyttaa tarkentamalla rajausta jo alkuvaiheessa ja
olemalla herkempi rajauksen toimivuuden tarkasteluun. Aikataulua jouduttiin
muokkaamaan prosessin aikana ulkopuolisten tekijoiden takia. Aikatauluhaas-
teita lisasi opinnaytetydon tekemisen hitaus, ja tyolle olisi pitanyt varata enem-

man aikaa ja resursseja.

Opinnaytety0 tarjosi toimeksiantajalle monipuolisia ndkdkulmia strategisen
paatoksenteon tueksi, mutta esiin nousi myos useita jatkotutkimuskonhteita.
Haastatteluissa korostuivat esimerkiksi henkilokohtaisten tavoitteiden ja motii-
vien vaikutukset liiketaloudellisiin kysymyksiin, jotka jaivat opinnaytetyon ulko-
puolelle. Olisi mielenkiintoista tutkia, miten henkildkohtaiset arvot ja mielty-

mykset vaikuttavat yrityksen strategisiin paatoksiin. Liséksi voisi paneutua pie-
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nen osakeyhtion nettovarallisuuden kasvattamiseen seka jatkuvaan verosuun-
nitteluun, joilla kohdeyhtionkin tapauksessa olisi voitu enemman optimoida va-
rojenjakoa ja kustannuksia. Tama lahestymistapa toisi myos uutta nakokul-

maa osakeyhtion toiminnan tarkasteluun.
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tus (Raunio ym. 2018, 28; Verotieto 2023, 104; Tuloverolaki 33. b § mom. 1—
2; Mattinen ym. 2022, 37; Airaksinen ym. 2021, Luku 13: Varojen jakaminen;
Verohallinto 2023d, Kaari 2024, 20).
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Kuva 3. Teemoittelun esimerkki sisalldonanalyysissa.
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Kuva 6. Kustannusten maara eri ansiotulojen veroprosenteilla huomioiden ku-
lut ja aika, kun vapaa oma paaoma jaetaan tasasuuruisin erin osinkoina (liite
6)

Kuva 7. Kustannusten maara eri ansiotulojen veroprosenteilla huomioiden ku-
lut ja aika, kun vuosittain jaetaan paaomatulo-osinko ja jaljelle jaanyt vapaa
oma paaoma jaetaan osinkoina viimeisena varojenjakovuonna (liite 7)

Kuva 8. Kustannusten maara yhteisovero mukaan lukien eri ansiotulojen vero-
prosenteilla huomioiden kulut ja aika, kun vapaa oma paaoma jaetaan tasa-
suuruisin erin osinkoina (liite 6)

Kuva 9. Kokonaiskustannukset kun paaoma jaetaan joko paaomatulo-osin-
koina tai tasakokoisin erin osinkoina 1-11 vuoden aikana, jonka jalkeen osa-
keyhtid puretaan eri ansiotuloprosentit, aika ja kulut huomioiden (liite 9).

Kuva 10. Kokonaiskustannukset yhteisovero huomioiden, kun paaoma jaetaan
joko paaomatulo-osinkoina tai tasakokoisin erin osinkoina 1-11 vuoden ai-
kana, jonka jalkeen osakeyhtio puretaan huomioiden eri ansiotuloveroprosen-
tit, aika ja kulut (liite 9)

Kuva 11. Osakkaiden saama nettomaara eri varojenjakotavoilla, kun supistu-
nutta yritystoimintaa jatketaan kymmenen vuoden ajan, jonka jalkeen osake-
yhti6 puretaan (liite 9)
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vuokratulojen verotus

Taulukko 21. Paaomatulona verotettava osuus elinkeinotoiminnan tulolahtee-
seen kuuluvasta tulosta

Taulukko 22. Nettovarallisuuden vaikutus paaomatulona verotettavan tulon
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Teemahaastattelurunko

Tietosuoja ja suostumus
Taustatiedot

- Koulutus
- Taloushallinnon alan kokemus

Opinnaytetyon aiheen ja kohdeyhtion tilanteen esittely

Teemat
Osakeyhtion toimintavaihtoehdot

- Osakeyhtiona jatkaminen
o Hyodyt
o Haitat
o Huomioon otettavat asiat
o Kulut
- Yksityishenkilona jatkaminen
o Hyodyt
o Haitat
o Huomioon otettavat asiat
o Kulut
o Kiinteisto yksityishenkildlle ostamalla / varojenjakona

Varojen jakaminen

- Varojen jakaminen
o Kun yritystoiminta on viela nykyisellaan
o Jos yritystoimintaa jatketaan osakeyhtiona
o Huomioon otettavat asiat

Verosuunnittelu ja laiton varojenjako
- Peitellyn osingon huomioiminen
Toimintavaihtoehtojen ja varojen jakamisen kokonaisuus

- Osakeyhtio - varojenjako
- Yksityishenkilo - varojenjako

Muut ajatukset
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Tutkimustiedote

Téassa tutkimustiedotteessa kerrotaan tutkimuksesta, sen tavoitteista, toteutuksesta ja tulosten
raportoinnista. Liitteena olevassa tietosucjaselosteessa kerrotaan henkildtietojesi kasittelysta tassa
tutkimuksessa. Yhteystietosi clemme saaneet opinnaytetytssa kaytettavasta muusta materiaalista seka
verkkosivuiltanne.

Tutkimuksen tekijat

Tutkija ja tutkimuksesta vastaava: Kiia Kela, opiskelija

Xamk - Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Liiketalouden koulutusyksikkd, Patteristonkatu
3, 50100 Mikkeli

Yhteyshenkild tutkimukseen liittyvissa kysymyksissa:

Kiia Kela, opiskelija, (puhelinnumero), ekike001@edu.xamk.fi
Tutkimuksen aloituspaivamaara 1.6.2023 ja lopetuspaivamaara 31.12.2024.
Tutkimuksen nimi: Yritystoiminnan toimintavaihtoehdot seka osakeyhtion varojen jakaminen

Pyyntd osallistua tutkimukseen

Pyydamme sinua osallistumaan yritystoiminnan toimintavaihtoehtoja seka osakeyhtion
varojenjakoa koskevaan tutkimukseen. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa osakeyhtién
toimintavaihtoehtoja ja varojenjakoa, kun yritystoiminnassa tapahtuu muutoksia ja toiminta
supistuu. Taman lisaksi tarkoituksena on selvittda, miten varojenjako on mahdollista toteuttaa
optimaalisesti. Asiantuntemuksesi seka kokemuksesi mahdollistaisi syvallisen tiedon saamisen
tutkimukseen.

Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Voit kieltaytya osallistumasta tutkimukseen,
keskeyttad tutkimukseen osallistumisesi tai peruuttaa jo antamasi suostumuksen syyta ilmoittamatta milloin
tahansa tutkimuksen aikana eika siita koidu sinulle kielteisia seurauksia.

Sinulla on oikeus saada passy tietoihin, oikeus oikaista tietoja, oikeus tietojen poistamiseen
(tietosuoja-asetus sisaltaa tutkimustarkoitukseen liittyvan erityisen poikkeuksen tahan liittyen),
oikeus rajoittaa tietojen kasittelya ja oikeus siirtaa tiedot jarjestelméasta toiseen (ei koske
taysin manuaalista henkilStietojen kasittelya). Keskeyttaessasi tutkimuksen, keskeyttamiseen
asti sinusta kerattyja tutkimusaineistoja voidaan edelleen hy&dyntaa tutkimuksessa.
Peruuttaessasi suostumuksesi henkildtietojesi kasittelyyn, sinusta silhen mennessa kerattyja
henkilitietoja, naytteita ja muita tietoja ei voida kasitella osana tutkimusta, vaan ne tuhotaan,
mikali niiden poistaminen aineistosta on mahdollista tai tiedot anonymisoidaan valittdmasti
peruuttamisen jalkeen, jolloin jo kerattyja tutkimusaineistoja voidaan edelleen hy&dyntaa
tutkimuksessa. Anonymisoidut henkilstiedot eivat ole kohtuullisin keinoin tunnistettavissa
annettujen tietojen perusteella tai tietoja muihin tietoihin yhdistamalla.

Tutkittavan oikeudet on kuvattu tietosuojaselosteessa ja tissa tiedotteessa.

LITTEET

KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULU
PL 68, 50101 Mikkeli / Patteristonkatu 3 D
Puh: 040 655 0555 / kirjaamo@xamik.fi
Y-tunnus: 2472908-2 / www.xamb.fi
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LUTTEET

LITE: Suosturnus henkilobetojen kisitehyn ja tutkimuksean osalistumiEean

LITE: Tietosuwojassloste

KAAKKOIS-5LMOMEN AMMATTIKORKEAKOULY
PL 68, 50101 Mikedl / Fatterstonkatu 50
Pui, 040 G55 ORES 7 kifaamo@sami
¥-funnium; 24T2A00-2 J wears xamkfi
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Suostumus henkilotietojen kasittelyyn ja tutkimukseen

osallistumiseen

Opinnaytetyd: Yritystoiminnan teimintavaihtoehdot seka osakeyhtion varojen jakaminen

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Kila Kela

Mikali haluat peruuttaa suostumuksesi, ole yhieydessd sahkdpostitse ekike001@edu. xamk.fi.

Olen saanut tutkimustiedotteen ja tietosuojaselosteen. Tutkimustiedotteesta olen saanut riittdvan selvityksen
tutkimuksesta ja tietosuojailmoituksesta tarkemman kuvauksen tutkimuksen yhteydessa suoritettavasta henkilotietojen
késittelysta.

Minulla on cllut mahdollisuus esittadd kysymyksia ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin
kysymyksiini. Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen. Olen saanut riittavat tiedot
cikeuksistani, tutkimuksen tarkoituksesta ja sen toteutuksesta sekd tutkimuksen mahdollisista hyodyista ja riskeista.
Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu osallistumaan tutkimukseen.

Ymmarran, elta osallistumiseni tutkimukseen on vapaaehtoista. Ymmarran, etta voin keskeyltad osallistumiseni tai
peruuttaa suostumukseni henkilotietojeni kdsittelyyn koska tahansa syyta ilmoittamatta eika siitd koidu minulle
kielleisid seurauksia. Olen tietoinen, etta mikali keskeytan tutkimuksen, keskeyttamiseen asti minusta kerattyja
tutkimusaineistoja voidaan edelleen hyddyntda tutkimuksessa. Mikali peruutan suostumukseni, minusta
peruuttamiseen mennessa keratlyja henkildtietoja, naytteita ja muita tistoja ei voida kasitelld osana tutkimusta, vaan
ne tuhotaan, mikali niiden poistaminen aineistosta on mahdollista tai iedot anonymisoidaan valittdmasti peruuttamisen
jalkeen, jolloin jo kerattyd tutkimusaineistoa voidaan edelleen hyddyntaa tutkimuksessa. Anonymiscidut henkildtiedot
eivat ole kohtuullisin keinoin tunnistettavissa annetiujen tietojen perusteella tai tietoja muihin tietoihin yhdistamalla.

O Olen lukenut ja ymmartanyt saamani tutkimustiedotteen, tistosuojaselosteen ja tAman suostumuksen tiedot, ja
haluan osallistua tutkimukseen ja antaa suostumukseni henkildtietojeni kasittelyyn tietosuojaselosteessa kuvatulla
tavalla.

Paivays ja paikka Tutkittavan allekirjoitus Tutkittavan nimenselvennds

Tutkijalle. Tutkimuksen lekija sailyliaa alkupearaisid suostumusta tistoturvallisesti hankildtietojen kasittalyn ajan ulkijan omassa arkislossa. Kopio
allekirjoitatesta suostumuksesta annataan tutkittavalle. Koen hankildtistojen kasittaly on paattynyl, todistest suostumuksen olemassaolosta tulas
sdilyliEa vain niin kavan kuin on tarpeen oikeudellisen vaaleen laatimisaksi, esitlamiseksi tai puolustamiseksi (asim. 1kk jdlkeen opinnaylatyon
julkistamisesta).

KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUY
PL 68, 50101 Mikkeli / Patteristonkatu 3 D
Puh: 040 655 0555 / Kirjaamo@xamb.fi
Y-tunnus: 2472308-2 / www.xamk.fi
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Tietosuojailmoitus sovellettavaksi opiskelijoiden opinnaytetoihin
(Tietosuojalaki 2018/1050, EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016/679)

Pyydamme sinua osallistumaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (Xamk) opintoihin
sisaltyvaan opinnaytetyohon liittyvaan tutkimukseen.

Tama tietosuojailmoitus kuvaa, miten henkildtietojasi kasitelldan tutkimuksessa.
Opinnaytetyohon osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Voit myods halutessasi keskeyttaa
osallistumisesi koska tahansa. Mikali keskeytat tutkimuksen tai peruutat suostumuksen kasitella
henkilGtietojasi, keskeyttdmiseen ja suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja
voidaan anonymisoituna kayttaa osana tutkimusaineistoa.

1. Opinndytetyon rekisterinpitaja

Kiia Kela

ekike001@edu.xamk.fi

{puhelinnumero)

2. Opinnaytetyon aihe, kesto ja suorittajat

Opinnaytetyon aiheena on yritystoiminnan toimintavaihtoehdot seka osakeyhtion varojen
jakaminen. Opinnaytetyd valmistuu vuoden 2024 lopussa. Opinnaytetydn tekija on Kiia Kela

3. Mihin tarkoitukseen henkilGtietojani kerdtadn ja kasitellaan?

Henkilotietoja kerataan ja kasitellaan, jotta tiedetadn, minkalaisella taustalla haastateltava
osallistuu tutkimukseen.

4. Milla perusteella henkilotietojani kasitellaan opinnaytetyossa?

Henkilotietoja kasitellaan seuraavalla yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisella
perusteella: tutkittavan suostumus

5. Mita tietoja minusta kasitellaan?

Koulutus, taloushallintoalan kokemus

T TIETOSUCJAILMOITUS
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7. Mista lahteista tietoni kerataan?

Haastateltavalta itseltdan haastattelun aikana.

8. Luovutetaanko henkilotietojani kolmansille osapuolille?

Rekisterista ei luovuteta tietoja kolmansille osapuolille.

9. Kasitelladanko tietojani EU:n tai ETA:n ulkopuolella?

Ei kasitelld. Xamkissa kaytetaan tallennustilana Microsoft pilvipalveluita (Teams ja OneDrive).
Microsoft kasittelee padsaantoisesti tietoja EU/ETA-alueella ja alueellisissa tietokeskuksissa.

Microsoft on sitoutunut toimimaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Microsoftin
tietosuojalauseke on luettavissa osoitteesta: https://privacy.microsoft. comifi-Fl/privacystatement

10. Kuinka kauan henkilttietojani sdilytetaan?

Henkildtietoja sailytetaan opinnaytetyon julkaisemisesta yhden kuukauden verran eteenpain.
Taman jalkeen henkilotiedot havitetdan.

11. Miten henkilotietoni suojataan?

Tiedot sailytetaan sahkoisessid muodossa Microsoftin pilvipalvelussa, joka on suojattu
kayttajatunnuksella ja salasanalla. Tietoja kasitellaan tiestokoneella, jossa tietoturva on
asianmukainen. Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaineessa ja henkilgtietoja sailytetaan
muusta materiaalista erillaan.

12. Miten voin kdyttda tietosuoja-asetuksen mukaisia oikeuksiani?

Yhteyshenkilo tutkittavan oikeuksiin liittyvissa asioissa, johon voi ottaa yhteytta on: Kiia Kela,
ekike001@edu.xamk.fi

a) Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilbtietojen kasittely perustuu
suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen
peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen.

b) Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)
Sinulla on cikeus saada tieto siita, kasitellaankd henkildtietojasi ja mita henkildtietojasi
kasitelldan. Voit myos halutessasi pyytaa jaljennoksen kasiteltavista henkildtiedoista.

c) Oikeus tietojen cikaisemiseen (tistosuoja-asetuksen 16 artikla)

Jos kasiteltavissa henkildtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus pyytaa
niiden oikaisua tai tydennysta.
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d) Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkilotietojesi poistamista tietyissa tapauksissa.

e) Oikeus kasittelyn rajoittamiseen (tietosucja-asetuksen 18 artikla)
Sinulla on oikeus henkilGtietojesi kasittelyn rajoittamiseen tietyissa tilanteissa kuten, jos kiistat
henkilotietojesi paikkansapitavyyden.

f) Wastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)

Sinulla on cikeus vastustaa henkildtietojesi kasittelya, jos kasittely perustuu yleiseen etuun tai
oikeutettuun etuun. Talldin ammattikorkeakoulu ei voi kasitella henkiltietojasi, paitsi jos se voi
osoittaa, etta kasittelyyn on olemassa huomattavan tarkea ja perusteltu syy, joka syrjayttaa
oikeutesi.

Oikeuksista poikkeaminen

Tassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittaistapauksissa poiketa tietosuoja-
asetuksessa ja Suomen tietosuojalaissa sdadetyilla perusteilla siltd osin, kuin ocikeudet estavat
tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai
vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Valitusoikeus

Sinulla on cikeus tehda valitus erityisesti vakinaisen asuin- tai tydpaikkasi sijainnin mukaiselle
valvontaviranomaiselle, mikali katsot, ettd henkilotietojen kasittelyssa rikotaan EU:n yleista
tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679. Suomessa valvontaviranomainen on tietosuojavaltuutettu.

13. Tietosuojavastaavan yhteystiedot

Xamkin tietosuojavastaavaan saa yhteyden sahkdpostiosoitteesta tietosuojavastaava@xamk.fi
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Vapaan oman paaoman jakamisen kokonaiskustannukset, kun vapaa oma
paaoma jaetaan tasasuuruisina erina osinkoina 1-11 vuoden aikana huomioi-

den eri ansiotuloveroprosentit, kulut ja aika

Vapas oma phdoma jaetiy tasalsesti 2036 H
Wuodessa jaettava mAdra, kun peasmeosinko jaetaan kuitenkin kokonaisuudessaan 22307,716
Gima Vapag [ Paaur.natu-l.a- Pagamatute-| - o | Verenalainen Ansiatulcjen kokonsisveroprasentt]
Wuosi Kulut asinka osinkowero . CELus (81)
padama omaga oSNk asinko
8% 7,50 % T5% 10%: 20 % 30% 40%
2024 2B9005.30 | 2B8505,30 |1500,00 23120,42|23120,42 173403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 264364 B | 2618B4, 84 |1500,00 2%307,72|211650,79 1566,31 1158,93 BE7,69 BE. 77 173,54 260,51 347,08
226 24057716 |238077,106 |1500,00 2X307,73|1824€,17 1443 46 30E1,54 2196,16 239,52 458,23 BEE,ES 018,45
027 218769.44 |214283,44 |1500,00 2307,72|17341,56 1300,62 4065, 16 5724,62 572,45 744,92 1117,39 14808,85
2B 192961, 73 |190461,73 |1500,00 2307,72|15456,04 115777 BETD, 78 5155,08 515,31 1030,62 16545,92 061,23
2020 168154,01 |168654,01 |1500,00 2%307,72|13552,32 1014,832 B775,40 B581,55 658,15 131631 1674,45 2E32,62
2050 14534630 | 142845, 30 |1500,00 23307,72|11827,70 872,08 10E80,01 |B8010,01 B01,00 1602,00 2403,00 S04,00
231 12153858 |119033 54 |1500,00 27307,72|8725,00 728,23 1258465 |B43E,47 843,85 18E7.63 |2B31,54 5775,38
3T 97730,86 |B5230,66 |1500,00 2X307,72|7ELE 47 586,30 14480 25 | 1086604 1086,69 I173,3 |3260,08 4346,77
53 73923,15  |71423,15 |1500,00 22307,72|5015,85 443,54 16393,86 1220540 1220,54 2450,08 36E8,52 491E,16
134 5011543 |47815,43 |1500,00 22307,72|4008,23 300,68 1679646 |13723,B6 1372,38 2744 77 411716 5488,54
35 26307,72 |23807,72 |1500,00 2X307,72| 2104, 62 157,85 20203,10 |15152,32 1515,23 3030 45 4545,70 B0E0,93
36 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
Yhteensi 1B00D,0) 26850550  151025.18 11326,80 11748014 BE110,10 8B11,01 17622,02 2643303 3524404
Wersd ja maksit yhteensa 3813790 4E6S4EH81 55750,02 6457053
Weroprosentti 13,31% 16.39% 19,46 % 2254 %
Yhteisdvero mukana T1826,33 5044 % 32,88 % 35,32 % FITT
Vapan oma phdoma jaetty csinkoina veoteen 2035 mennessd
Wuodessa jaetiava madra 24545,54
Orna Vapaa Jaettava Paaurrlaw-m- Pasamatio- |, rssaup- | MEromalainen Ansiotulojen kokanaisveropiosentti
Wuosi Kulut asinka osinkowvero . DELUS (81
padama omaga oEinkg asinko
8% 7,50 % T5% 10% 20 % 30 % 40 %
2024 2B9005.30 | 2B8505,30 |1500,00 24545,04|23120,42 173403 14375,51 10E5,13 106,91 13,83 320.74 437,85
225 26285935 | 260453,36 |1500,00 24545,04| 21056,75 1577,76 350,19 2631,88 263,18 526,38 7E3.57 1052,76
226 238013.43 |234413,43 |1500,00 24545,04| 1B953,07 1421,48 S5502,85 4134,65 419,45 B3E,03 12548,39 167786
2027 210867.49 |204367.49 |1500,00 24545,04| 16869,40 126520 7E7E,54 575740 575,74 115148 172722 2302,96
2028 184821, 55 |1B2321,55 |1500,00 24545 04| 14765,72 1108,83 9760,21 720,16 732,02 1464, 03 2196,05 252E,06
Faipy: ] 15877562 |158275,62 |1500,00 24545,04|13702,05 ‘952,65 11B43,80 |BEAZ,A7 BBA,29 177658 2664,87 3553,17
2050 13272064 |130229,64 |1500,00 24545,04|10818,57 796,36 13927,56 |1D445,67 104457 20E8,13 3133,70 4178,27
231 1066B3.75 |104183.75 |1500,00 24545,04|B534,70 540,10 16011,24 |1200B.43 1200,84 20163 |3602,53 4B03,37
3T 8083781 |7EL37,EL |1500,00 24545,04|6451,02 443,85 1B094,91 [13571,1B 1357,12 714,24 4071,36 5428, 47
53 54591,87 |53091,67 |1500,00 24545,04|4387, 35 327,55 20176,58 |15153,04 1515,39 302673  |4540,18 BO53,58
134 2B545,94 | 2604584 |1500,00 24545,04| 2785, 67 171,26 22362,26 |16606,70 1668,67 3330,34 5009,01 BETE,GE
235 2500,00 0,00 0,00 0,00]0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1E500,00 270005,30 13973262 10478,27 13D2E3,7E B771z,E2 877121 19854241 289G1362 3I90B4.E3
Wernet ja maksut yhteensa 3675047 465216E S5E20Z.BD  EGDE4.D9
Weraprosentti 12.B3% 16,24 % 19,65 % 23,06 %
Yhieizhvero mukana 7182E,33 30,05% 32,78 % 3547 % 3B,1B %




Vapaa oma paaoma jaettu osinkoing veotesn 2034 mennessa
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Wuncessa jaettava malrs 27150,53
s Vapaa Iamtma Pasomatu-la- | Pasamatito- i Veronalainen Ansiotulijen kokonsisveroprosentt
Yuosi Kulut asinka osinkowvers DELUS [8T)
padama omaga oEinkg asinko
8% 7,50 % 73 10%: 20 H 30 % 40 %
2024 2B900E5.30 [2BE50S,30 |1500,00 27150,53( 2312042 173403 4030,11 502258 502,28 (E04,52 906,77 1208,03
25 260354, 77 [257854,77 |1500,00 27150,53|20428,58 1562,13 6332,15 4741,61 474,18 B4E, 33 1472,48 1836,64
026 231704,24 [239204,24 |1500,00 2T150,53] 18536,54 1300,23 H8E614,19 E480,64 645,08 1202,13 18348,19 258426
2ZT 203053, 71 [200553,71 |1500,00 27150,53] 1624450 121832 10206,23 [B179,67 E17,97 1535,83 2453,90 3371,87
2028 17440318 |171503,18 | 1500,00 27150,53)13953,25 104642 13198,26 [9E98,71 DED, 87 1978,74 2069,61 3950,46
2020 14575265 |143252.65 |1500,00 27150,53| 11660,21 E74,52 15490,32 |116817,74 1161,77 F323,55 3485,32 464710
200 117102,12 |114502,12 |1500,00 27150,53| 0368, 17 702,61 1778236 |13336,77 1335,68 667,35 4001,03 5334,71
2031 BB451,50 [B5951,50 [1500,00 27150,53| 707613 530,71 20074,40 |15055,BD 1505,58 301116 A516,74 B022,32
32 S8a01,06 [57301,06 |1500,00 27150,53|4784 0B 358,81 22366,45 |1E6774,B3 167748 3354,57 S5032,45 6700,93
2033 31150,53  [2BB50,53 [1500,00 27150,653| 2492, 04 136,90 2465E,40 |1B403.ET 1E840,30 3608, 77 5548, 16 7397 55
2034 2500,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
15000,00 27150530 12806241 DEQ4, 75 14344207 1075EZB8 1075822 2151645 3227467 4303289
Vered ja maksut yhiteensa 3536297 4612120 BEATD AT ETEIT.ES
Vereprosentti 12,34 % 16,10 % 19,85% 2361%
Yhteishuens mukana F1626,33 20,67 % 32E5% 35,63 % 3B,62%

Vapaa oma padoma jaettu osinkoing vesteen 2033 mennessd

Vuoessa jaettava malrs 30333,92
Patomatu-la- | Padamatulo- Veronalainen
Yuosi b Vapaa PYT N e asinka asinkovern | TSR0 (at) Ansiatuicjen kokanaisieropmsent]
padama omMago DN asinko
8% 7,50 % 73% 10% 20% 30 % 40 %
2024 2B900E5.30 [2BE50S,30 |1500,00 G0333,82(23120,42 173403 7213,50 5410,12 541,01 1062, 02 1623,04 2154,05
25 257171,38 [254671,38 |1500,00 30333,82]|20673,71 1543,03 9760,21 730,16 732,02 1464,03 2196,05 282E,06
026 225337 48 (23283745 |1500,00 G0333,82] 18027,00 135202 12306,95 [9230,19 £23,02 184E,04 27E3,06 692,08
2ZT 183503,53 |191003,53 |1500,00 3033%,82| 154E0,28 1161,02 14B53,64 [11140,23 1114,02 2228,05 3342,07 445E,00
028 161668061 |159165,61 | 1500,00 50333, 82 12933,57 570,02 17400,35 [13050,27 1305,03 510,05 3915,08 5220,11
Fatpyt] 139835.69 |137335,63 |1500,00 303533,82] 1036666 778,01 18847,07  |14360,30 1496,03 2902,06  |44B8,09 5884,12
2030 SB001,77 9550177 |1500,00 30333,02| 740,14 548,01 22493,7E |1E870,34 1E87,03 3374,07 S0E1,10 674E,13
2051 GE1E7.84 [B3BE7.B4 |1500,00 G0333,02|5293 45 397,01 25040,48 | 1E7ED,GT 1E7B,04 756,07 5634,11 7512,15
32 34333892 [31833,82 |1500,00 50333,82|2746,71 206,00 2758721 |20650,41 2060,04  |413E,08 6207,12 B37E, 16
B3 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
13500,00 27300530 11640230 B730,23 1656603,1B 11745314 1174524 2349046 55235,72 J60B0,55
Wered ja maksut yhiteensa 3307547 4572071 5746585 E4211,19
Versprosentti 11.BE% 15,96 % 20,06 % 24,16%
Yhieizhvero mukana 71626,33 202E% 32.54% 35,80 % 39,055

Vepaa oma phdoma jaetiu osinkoing vuoteen 2032 mennessad

‘Wuodessa jeettave maara 34313,16
Orma Vapai Jaettava Pagamati-ia-{ Pasamatuic- Anskatulo- verenalaingn Ansiatulojen kokonasveroprosentti
Wiiosi Eulut asinka oainkovers [ ATTLRE: 4]
padama OMago ozinka asinko
8% 7,50 % 75 10%: 20%: a0 % 40 %
124 2B3005.30 |2B6505,30 |1500,00 34313, 16| 23120,42 1734,03 11152,74 |B334,55 B39,45 1678,51 2518,37 335782
2025 253102.14 [2850652,14 |1500,00 34313, 16| 2025557 1519,15 14057,70  |10543,34 1054,33 Z1DB,E7 3163,00 421734
26 21737898 [214878,58 |1500,00 34313, 16[17380,52 1304, 27 16922,84 [13682,13 1366,21 536,43 3B07,64 507E,85
2027 1B1565.E1 |179065.E1 | 1500,00 34313, 16[ 1452527 10ED,50 10787,90 |14840,02 1484,00 968,13 4452,28 583E,37
Faipi] 14575265 |143252,65 |1500,00 34313, 16| 11660,21 E74,52 23652,95 |16969,71 1E696,97 3307,54 5056,91 6735,88
02D 109930.493 |1074359.43 | 1500,00 34313, 16[8795, 16 E50,64 2551E6,00 |1913E,50 15135,85 382770 5741,55 7E5E5,40
S0 74126,3% [71626,33 |1500,00 34313, 16/5830,11 444,76 2B383,06 |2?12B7,20 212,73  |4257 46 [63EE,19 B514,92
2051 38313,16 (3581316 |1500,00 34313, 16| 3065,05 220,88 31248,11 |23436,08 2345,61  |4687,22 7030,82 0374,43
Fatkry 2500,00 0,00 0,00 0,000, 0m 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
13000,00 27450530 10474191 7B55,64 16976330 17732254 1273225 2548451 3B1B6T7E 5002902
Wered ja maksut yhiteensa 258790 45320,15 GEBOSZ.41  TOTELES
Veroprosentti 11,37% 15,82% 20,26 % 471%
‘fhteishvero mukana 71826,33 2B.00% 3243 % 35,96 % 30405
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Vapaa oma pidoma jaetiu osinkoina vuoteen 2031 mennessa

Vuodessa jaettava malna 50470,53
s Vapaa [ Palomatu-lo- | Padarmatulo- inslotuls- Veronalainen Ansiatulojen kokanaisveroprosent]
Wunsi Kulut asinko oginkowers oELus (8t)
padama Omaga ik asinko
8% 7,50 H T3 10 % 20 % 30 % 40%
2024 289008, 30 | 2BE505,.20 | 1500,00 F0420,53|25120,42 173403 16306,90 |13251 68 1225,17 244E,34 663,50 489267
2025 248075,97 |245575,57 | 1500,00 F0420,53 )| 15846, 0B 14BE 46 18585,256 | 1486744 1468, 74 037,49  |44046,23 5E74,98
2026 20714664 | 204548 64 |1500,00 | 38420,33[1E571.73 1242 BB 22B57,60 [17143.20 171432 |3428.64 [5142,96  [BES7.2B
2027 166217,31 |163717.31 |1500,00 | 58428 53|13287,58 ‘257,30 26131,84 [18588,56 1556,90  |3918,73  |5E7S,69  [FEAD,5E
202E 12526799 |1227E7.%3 |1500,00 38420, 53| 10023, 04 751,73 20406,20  |23064,72 200547 |4410,84 661,42 BE21,80
2020 B4356,66 |B185E,66 |18500,00 58478 33| 674860 506,15 32E8E0,64 |24510.48 245105 [4902,10 7353,14 BE04,10
2050 434208,33  |40920,33 |18500,00 F0420,53|3474,35 260,56 35954,06 | 2696E,24 269662 5303,25 B0E3,87 107EE.45
2031 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10500,00 278005, 30 B30E1,78 6281,20 1E2923,60 157183,45 13719,27 2743854 4115761 G4877.08
Wiered ja maksut yhiteensa 31200,47 44910,74 G5BE3D.01 TI353.38
Veraprosentti 10,63 % 15,68 % 20,47 % 25,26%
Yhieizhyeso mukana TL626,33 2B.51% 32.32% 36,12 % 39,83 %
Vapaa oma phdoma jaetiu oginkoina vecteen 2030 mennesas
Vuodessa jaettava malra 4E250,63
Oma Vapaa Jaettava Padamatu-la- | Pazamatulo- Anssatulo- Veronalainen Ansiatulojen kokanaisveroprosentti
wuosi Kulut asinko asinkovern (AT ]
phdama omaga osink asinko
a% 7,50 % 754 10 % 20 % 30 % 40 %
2024 283005, 30 |2BE505,30 | 1500,00 46260,68|23120,42 1734,03 25130,46 |17347 B4 1734, 78 3468,57 520,35 650,14
2025 241254,42 | 23875442 |1500,00 46250,B8) 15300, 35 1447 53 26250,55 | 2021260 2021,20  |4042,58 606387 BEDES, 16
2026 183503,53 |191003,53 |1500,00 46250,E8| 15460, 2E 1161,02 30770,60 |23077.85 2307 80 |4615,58 |6B213,39 8231,1E
2027 14576365 |143252,65 |1500,00 46250,B8|11660,21 B74,52 34590,67 |25843,00 2594,30 51EE,50 7782,30 10377,20
J02E B8001,77 |B5501,77 |1500,00 4E6250,B8| 7EAD, 14 586,01 3B410,74 |ZEEDE,DE 2E80,81 5761,61 E64.2,42 11523,22
202D 50250,88  |47750,BE |1500,00 46250,B8|4020,07 301,51 42330,81 |31673,11 316731 |E334,62 950,33 12G6D,24
2030 2500,00 0,00 0,00 0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9000,00 277505,530 E1421 55 610660 1DE083,EZ 147063,61 14706,29 2041257 4411E6E S8EZ5.14
Wiered ja maksut yhiteensa 29B12,97 4451026 5822554 TIOZLEZ
Veroprosentti 1041 % 15,54 % 20,67 % 25,B60%
Yhteisovero mukana 7182633 26,13 % 2% 3I62E% 40,56%
Vapaa oma pasoma jaetiu osinkoina veoteen 2029 mennesss
Vuodessa jaettava malra 55801,08
Oma Vapaz Jagttava Paomaty-lo-) Pazamatuic- Anssatuln- Veronalinen Ansiatulojen kokonaisveropraaentti
Wuesi Eulut asinko oginkovers cEUus (at)
pasama omago ik asinko
8% 7,50 H T3 10 % 20 % 30 % 40%
2024 289008, 30 | 2BE505,50 | 1500,00 55801,06|23120,42 173403 32EE0,64 |24510.48 245105  |4902,10 7353,14 BE04,18
2025 231704,24 |229204.24 |1500,00 | 55801,06[1B53E,54 1300,23 37254,72 |27948,54 2704 85 |55ED.F1  |E3E4.56 (1117042
2026 17440318 |171503.13 |1500,00 | 55301,06|13352,25 104,42 41848,81 [31366.60 313666 |E277.52  [941598 [13554.64
2027 11710212 [114602.12 |1500,00 55A01 06| 8368, 17 702,61 4B432,80 | 3482467 3482 47  |E964,03 1044740 1392567
202E 59801,06 |57301,06 |18500,00 55A01 06 |4784,08 358,81 S51016,96 |3B2EZ,73 3E26,27 JEEZ,55 1147682 |15308,08
2020 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FS00,00 27200E5,30 EA7E1,35 523217 208244,03 156833,77 15683,30 3138660 4707901 6277321
Wiered ja maksut yhiteensa 38425,47 4411877 5881308 7550538
Veroprosentt 9,02 W 15,40 % 20,86 % 26,35 %
Yhteishyeso mukana 71626,33 27.74% 32.10% 36,45 % 40,60 %
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Vapaa oma plidoma jaetiu osinkoina vuoteen 2028 mennessd

‘Wuodessa jaetiava madra 726,53
PaROMaty-Lo- | Padomatuto- veronalaingn ,
oma Vapaa lagtava . Ansitulo- Ansiotulojen kokonasveroprosentti
Vuiosi Kulut asinko osinkovers ) SIS (B)
pasoma omago osinko asinko
2% 7,50 % T3% 10% 20 % 30 % 40 %
2024 2B9005,30 [2B8505,30 [1500,00 F0126,33|23120,42 1734,03 A7005,90 | 3525443 3525,44 FO50,E9 10576,33 |14101,77
2025 21737658 [2148738,54 [1500,00 FO126,53|17300,52 130427 S52736,01 |58552,01 F065,20 710,40 11E65,60 |15820, 60
2026 145752 65 |143252.65 |1500,00 T0126,533| 11660,21 B74,52 SE4EE,11 4384058 433496 |B7ED,02 1315486 |17533,63
02T 7412633 [71626,33 |1500,00 F0126,533(5030,11 444,76 G4196,22 |4B147.16 4E14,72  |9620.43 1444416 |1535E &7
Z0ZE 2500,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 10,00 0,00
E000,00 2B0505,30 58101,06 4357568 222404,24 16E803,18 166E0,32 33380,64 5004005 6871127
Werod ja maksut yhteensa 2703790 4571E22 G0ADEEE  F07E.B5
Veroprosentti D44 % 15.26%  21,0B% 26,00 %
¥hieisdveno mukana 7162633 2736% 31.98% 3661% 41.23%

Wapaa oma phidoma jaetiu osinkoina vuoteen 2027 mennessd

Wuodessa jaetiava malrs 04001,77
Oma Vapaa Jagtiavg | oamati-lo-) Padamatute-{ o sig. | Merenalainen Ansiotulojen kokonaisveroprasentti
Vuosi Eulut asinko asinkovers ) suus (at)
pa&0ma omiaga O Nk aginka
2% 7.50% 75% 10% 200 0% W
3024 |2890D5.30 |2B8505.30|1500.00 | 54001.77|23120.42 173403 |7DBA134 [5316L.01 10632.20 |15845.30 | 2126440
025 [193503.53 |191003.53|1500.00 | 04001.77|15460.28 116102 |7B52146 |568011i 11774.22 |17667.33 |23556.45
026 |9B001,77 |BSs01.77 |1500,00 | magoi77|7EdDla  |588.01 BB161,53 |54621,22 17524,24 |19386,37 |25848,43
soz7_ |2se000 oo 0.0 0.00[0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
4500,00 ZE2005,30 4544050 548314 23556445  17EATA.09 3533467 5300200 706934
Verot ja maksut yhteensa 43317,81 G09BE14  TEES2.47
Vercprosentti 15.12%  21,20%  274EW
¥nteisovero mukana 7182633 3LETH  3BTT%  ALETH
Vapaa ema phisoma jaettu osinkoina vuoteen 2026 mennessd
Wﬂﬂem]!eﬁah‘! madra A41752,7
oma '\Japaa Jaettava Paaun_.lam-m- Pélfcmatulo- Ansiatulo- Veronalsinen ansio[uﬂ]ﬂﬂ kl}mﬂalwerﬂpm!enﬂl
YLiosi Eulut asinka oainkovers N oEuus [!t]
paaﬂma omaga O nikd asinka
2% 7.50% 75% 0% 0% 0% s
024 |2B90D5,30 |2B5505,50 |1500,00 | 141752,65|23120,42  |1754.03 | 11B632.23 |66574.17 1778483 |2b692.25 |35360,57
3025 |145752.65 |143252,65 |1500,00 | 141752,6511660,21  |674 52 150052,44 |67569,33 19513,87 |29270,80 |38027.73
026 |2sa000  |o.aD 0.0 2.00{0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
hteenss 000,00 2BISDS30  347B0T2  260B,EZ 24BT24E6  1BES44,25 I730B,70 SEIEIO5  T4E1T.40
Verot ja makswt yhteensa 47817.32 BISTLET BOZI6.02
Veroprosentti 1456%  2148%  ZE00%
Ynteisvero mukana  T1626,33 31,76%  3593%  4211%
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Vapaan oman paaoman jakamisen kustannukset, kun vuosittain jaetaan paa-
omatulo-osinko ja viimeisena vuonna loput voitonjakokelpoiset varat osinkoina
huomioiden eri ansiotuloveroprosentit, kulut ja aika

Vapaa oma phsoma jaetiu passmatulo-osinkoina vuos itain ja viimeisent vuonna loput 2036 mennesss

Omma Vapaa Jaettava Paaurfuﬂ:u-[a- Pasamatuic- Ansiatulo- Vemnalalnfm Ansiatulojen kokanaisveroprosentti
Vuosi Eulut asinka asinkovaro X oELUS (A1)
padama omaga oEinka asinko
a% 7,50 % 75% 20 % 30 % 40 % 50 %

2024 2B9005,30 |2B5505,30 |1500,00 23120,42|23120,42 1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 264364, B8 | P618B4, B8 |1500,00 21150, 70| 21150,79 1566,51 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00

26 24175409 |239234,09 |1500,00 18336, 73| 19336, 73 1450, 40 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00

2T 220805, 35 |218385,35 |1500,00 17671,63|17671,63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

J02E 20172373 |199233,73 |1500,00 16157,00| 161537,00 1210,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 1E40B5.83 |181585,83 |1500,00 14726,67| 14726, 67 110451 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 167856.97 |165358.97 [1500,00 13428, 72| 13428,72 1007,15 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00

31 152930,25 |150430.25 [|1500,00 12234 42| 17234 42 917,58 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00

HET 13918563 |138695 63 [1500,00 11135,67| 11135 67 835,17 0,00 0,00 0,00 D03 0,00

3T 128560,16 |124060,16 |1500,00 10124,E1|10124,E1 738,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2054 11493535 |112435.35 [1500,00 ‘9104, B3| 0194,83 680,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2035 10424052 |101740,52 |1500,00 | 100240,52|B330,24 625,44 91%01,26 |GBIZ25.0DE 13765,19 |[20677,79 |27570,36 J4462.58)

56 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00

Yhteensh 1B00D0,00 26850530  176604,02 1324530 0190128 EBEOZ5,D5 137B5,19 2067778 Z7ST0,3E 34462098
Wered ja maksut yhtzensa 45030,49 51925,00 GSEA1562 E5704.28
Weroprosentti 1572% 18,12 % 20,53 % 2283 %

Yhteisivero mukana TI626,33 32.35% 34, 18 % 36,17 % 3B,0B %

Vapaa oma pasoma jaetiu passmatulo-osinkoina vuos iTtain ja viimeisend vuonna loput 2035 mennessa

Vuorlessa jaettava madra 2454504
Orma Vapaa Jaettava Paaurpaw-l.a- Pagamatui- Ansitulo- Vernnalaln.en Ansiatulojen kokanaisveroprosentti
wuosi Kulut asinko asinkovern . [CITTLRE: L]
padama omMaga osinka asinko
8% 7,50 % 75 % 20 % 30 % 40% |50

3024 28300530 |2B8505,30 {1500,00 23120,42|23120,42 1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 264364.88 | 261884, 88 |1500,00 21150,79| 21150, 79 15686.51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2026 24175408 |239234,09 |1500,00 19338, 73| 1833E, 73 1450 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02T 2210805.356 |2183585, 36 |1500,00 17671,63| 17671, 63 132557 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

J0ZE 20172373 |199233,73 {1500,00 16137,00| 16137,90 121034 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 1E40EE. B3 |1B1585.83 |1500,00 14726,67| 1472667 110461 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2030 1E785E,97 |165358,97 |1500,00 13428 72| 1342E,72 1007,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

031 15295025 |150430.25 |1500,00 13254,47( 13234 42 ‘917,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2032 139105,83 |136555,83 |1500,00 11135,67| 11135 67 B35,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2033 126560,16 |124060,16 |1500,00 10124,61|10124 B1 758,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2034 11493535 |112435,35 |1500,00 | 110935,35|0194,83 E80,61 1D1740,532 | 76305, 38 15261,08 |22E91,62 |30822,16 | 3B153,625
2035 2800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1650000 270005,30 16826478 12610,86 101740,52 PEI05,33 1526108 2289162 5052216 3815270

Wared ja maksut yhiteensa 4438094 52011468 5084301 6727155

Waroprosentt 15,405 18,15%  20,82% 2348%

Yhteisovero mukana o 32,17 % 3MIBW  J540% 38,52 %



Vapaa oma phdoma jaettu pasomatulo-osinkoina vuosittain ja viimeisend vuonna loput 2034 mennesss

Liite 7/2

WVuoressa jasttava maars 2715053
oma vaaa [ra— Padomatu-la-| Padomatule- Fr—— Varonalainen R.I'ISIQ(LIDJEI‘] knmnalwempmsenm
Wuiosi Kuilut asinko aginkovers oS (an)
padama omago osinka asinko
% 750 % 75% 20% 30 % 40% 50 %
2024 2B9005,30 |2B8505,30 [1500,00 23120, 42| 2312042 1734,03 0,00 0,00 0,00 000 0,00
225 264364, B8 | 2618E4, 848 [1500,00 21150,79|21150,79 1566,51 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
026 241734.09 |239234.09 [1500,00 18358, 73| 19338, 73 145040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HZT 23080535 |2183%5,36 [1500,00 17671,63| 1767163 1325,37 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
2B 20172373 |199223,73 [1500,00 16157,90|16157,90 1210,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220 1B4085,63 |1B1585,E3 |1500,00 14726, 67| 14726, 67 110451 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2050 1E7858,57 |165358,97 |1200,00 1342E,72|13428,72 1007,15 0,00 0,00 0,00 000 0,00
51 15285025 15043025 |1500,00 17254 42| 17254 42 917,56 0,00 0,00 0,00 D00 0,00
32 139105, E3 |136505,63 |1500,00 11135,67|11135,67 E35,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B3 126560,16 |124060,16 |1200,00 |122560,16|10124,E1 758,36 112435,55 [B432E,51 1686530 |2529795 |35730,60 | 42163,256
54 2500,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00
15000,00 271505530 15906925 11930,25 11243535 B4326,51 1686530 25297056 3375060 4216325
Verot ja maksut yhteensa 43795,55 5272820 G066D,B5 6308350
Weroprosentt 15,20% 18,23 % 2117% 24,17 %
Yhteisovero mukana TI826,33 E2.01% 34,34 % 36,6E6 % 30,02%
Vapaa oma pidoma jaetiu pdsomatulo-esinkoina veosittain ja viimeisend vuonna loput 2033 mennessa
Wundessa jaettava madra 30053,82
Oma Vapas Jaetizva Padomatu-la- | Pasomatulo- R—— Varonalainen Ansiatuinjen Kokan Sisveroprosentti
Wuosi Kulut asinko oginkovero oEwus (at)
padama omago osinka asinko
8% 7.50 % T5% 20% 30 %% 40% 50
224 2B9005,30 |2BE505,30 [1500,00 23120, 42|23120 42 1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 2E4364.E8 | 2618E4, 88 [1500,00 21150, 79| 21150, 70 1566,51 0,00 0,00 0,00 000 0,00
26 24173409 | 23923409 [1500,00 189338, 73| 19338, 73 1450, 40 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
HZT 22080535 |218305,36 [1500,00 17871,63| 17671, 63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
028 201723,73 |199223,73 [1500,00 16157,90| 1615700 120,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fatpyt] 1B4065.E3 [1B1585.E3 |1500,00 14726,67 | 14726,67 110451 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
S0 16785857 |165358.97 |1500,00 1342E, 72| 13428, 72 100715 0,00 0,00 0,00 D00 0,00
2051 1520850,25 |150430,25 |1500,00 13254 42| 13234 42 o17,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ET 139105, 63 |138555,63 |1200,00 |135105,63(11135,67 E35,17 124060,16 [B3045,12 1B60G9,02 |27013,54 |3721B,05 | 4E522,561
Faik sl 2500,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 0,00
13500,00 27300530 148845 14 11170,88 12406016 B3045,12 1860902 27915,54 3721E05 4853256
Verot ja maksut yhteensa 4377991 52584,47 E18BEB3 T1183.45
Weroprosentt 1511% 18.35% 21,60 % 24.B5%
Yhteisovero mukana TI826,33 S1.BE% Ma4% 37,02 % 30,60 %
Vapaa oma padoma jaetty plaomatulo-osinkoina vuosittain ja vimeisend vuonna loput 2032 mennessa
Wuodessa jaetiava madra 3431316
Oma Wapag laettava PARametL-i-| PARomatulo- Ansiaiulo- Veronalzinen Ansiaiulojen kekanaisveroprogentti
Wuosi Kulut asinko asinkovero oSLE (A1)
padama omago osinka asinko
8% 7.50 % T5% 20% 30 %% 40% 50 %
2024 2B9005,30 |2BE505,30 [1500,00 23120 42|23120 42 1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 2E4364.E8 | 2618E4, 88 [1500,00 21150, 79| 21150, 70 1566,51 0,00 0,00 0,00 000 0,00
26 24173409 | 23923409 [1500,00 189338, 73| 19338, 73 1450, 40 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00
HZT 22080535 |218305,36 [1500,00 17871,63| 17671, 63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
028 201723,73 |199223,73 [1500,00 16157,90| 1615700 120,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fatpyt] 1B4065.63 [181585.E3 |1500,00 14726,67| 14726, 67 1104 51 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
200 1E7858,597 |165358,97 |1500,00 1342E,72|13428,72 1007,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2051 152050,25 [150430,25 |1500,00 | 14E9G0,25( 132534 .42 o17,56 156605,63 (10252187 2050437 |30756,56 |41008,75 | 51260,935
Fatkry 2500,00 0,00 0,00 0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
13000,00 27450530  137B09.47 10335,71 136685,B3 102521,67 20504,37 30756,56 4100875 5126084
Weret ja maksut yhiteenss 424008 53092,27 E3344 46 TIAS0EES
Weroprosentt 14.85% 18.53% 2211% 25.60%
Yhteisovero mukana TI626,33 31,74 % 34.58% 37,453 % 40,27 %




Vapaa oma pas0ma jaety peaomatyle-osinkoina Veosittain ja viimeisend vuonna loput 2031 mennessa

Liite

713

‘Wuooessa jaettava madra 3047053
Oma vapaa [— Padomatu-la-| Padamatulo- Pr—— Veronalainen AnsiaRLGjen KoKONESVerDpOSEntE]
Vuosi Bulut asinko osinkowaro CELS (A1)
PAdama Dmago Dsinka asinka
8% 7.50% 75% 0% 30% 40% |50%
2024 28900530 [2RG505.30 [1500,00 | 23170.42|23170,42  [1734.08 0,00 0,00 0.0 0,00
025 26438488 |261884.84 |1500,00 | 21150,70|21150,70 [1sE6,31 0,00 0,00 0.0 0,00
026 241734.09 |233234.08 [1500,00 | 15338.73[18338,7%  [1450.40 0,00 0,00 0.0 0,00
2027 27080536 |2183085,35 |1500,00 | 1787163[1767163  [1375.37 0,00 0,00 0.0 0,00
2028 201725,73 |109223,73 150000 | 16157.00|16157,00 (120,34 0,00 0,00 0.0 0,00
2023 1E40BE,B3 |181585.63 [1500,00 | 14726,67[14726,87  [1104,51 0,00 0,00 0.0 0,00
050 16785657 |165358,57 [1500,00 |163856,57(13426,72  [1007.15 150450,25 | 11262269 33646,81 [45120,07 | 56411343
2051 250,00 [o.00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0.0 1,00
10500,00 27600530 13557505 041613 150430,25 113827 63 000 33B46,81 4512007 5841134
Vierot ja maksut yhiteenss 53764,93 E5047,20 7632947
Verpprosentt 1877% 2270%  26,B4%
Yhiteisavero mukana 7162633 MT7H 3790% 41,03%

Vapaa oma pasoma jaetty phaoematule-osinkoina veosittain ja viimeisend vuonna loput 2030 mennesss

Vuooessa jaetiava makrs 4E250,68
Oma Vapaa Jacttava || oomat-la-) PABAmAtAC- | . | VETRRAlAInE Ansiotulojen kokanaisveroprosentt|
Wupsi Kt asinko aginkovers oS [at)
padama omana osinko asinko
8% 7.50% 75% 20% 30% 40% |50
2024 0B9005.30 |2B6505,30 [1500,00 | 23120,42[2312042  [1754,03 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 DE43B4.B8 |261884,88 [1500,00 | 21150,78|21150,70 [158E,31 0,00 0,00 D, 0x 0,00
2026 24173409 |239234,00 [1500,00 | 18338.73[19336,73  [1450.40 0,00 0,00 0. 0e0 0,00
2027 22080536 [218305,36 [1500,00 | 1767163[17e7163 (130537 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 20172373 |180223,73 150000 | 16137,00[16137.00 [1210,34 0,00 0,00 D, 0x} 0,00
2028 1B40E5.B3 |181565,63 |1500,00 |160085.63[14726.67  [1104.51 165358,57 | 12401922 37205,77 |40E07,69 | 62009612
2030 2500,00  |0,00 0,00 o,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200000 27750530  112145.33 B410,96 1B535E.57 12401822 000 372577 4960769 6200961
Wiered ja maksut yhteensd S4E1E,74 ETO1EEBE  79430,50
Vereprosentt 19,06% 2330% @ 27,72%
Yhteistveso mukana T1626,33 3501% 3845% 41,BEN

Vapaa oma padoma jaetiu paaomatulo-0sinkoina veositain ja viimeisend vuonna loput 2020 mennesss

Vuodessa jaettavs makrs 55801, 06
Dina Vapaa Jastiava |7 oR0Mat-lo-) PABIMAUD- | et | VErORALAInED Ansiafuojen Kokanaisveroposent]
Yupsi Eulut asinka oginkovans oEuus [H[J
p&dﬂma omago oesinka asinko
2% 7.50% 5% 0% 0% TENED
o024 |2E9005,30 |2B650S,30|1500,00 | 2313042]z3iondz | |173a.08 000 0,00 0.00 0,00
o025 |2643B4,68 |pE18E4,EA |1500,00 | 21150.79|21150.79 15661 |0,00 0,00 0.00 0,00
2026 |241754,09 |239034,08 |1500,00 | 18935,73|1843873 145040 |0,0D 0,00 0,00 0,00
2027 |220805,36 |218385,35 |1500,00 | 17671,63| 1767163 132537 |0.0D 0.00 0.00 0,00
028 |P01723.73 |199223,73 |1500,00 | 19772373/ 16157.00  |1210,3% | 1B1585,53 |136189,37 40B55,81 |54475.75 | GEOD4.EET
028 fesa0,00 0,00 0,00 0.00[0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
750000 27900530 741947  TI0B46 1B1SBS.E3 13618937 000 40BSEE1 5447575 GA0D4,ED
Verot ja maksut yhteensA 5566327 GO2EZ21 BIOOL1S
Verpprosentti 1943% 241E%  28.04%
¥nteistveso mukana  71636,33 3530%  39,07% 425




Vapaa oma plidoma jaettu pdsomatulo-osinkoina visosittain ja viimeisent vuonnaloput 2028 mennesss

Liite 7/4

Vuodessa jaettava mara 70126,33
Padomatu-lo- | Pasamatuto- Veronalainen .
oma Vapaa Jagttava i Ansiatulo- i Ansiotulojen kokonaisveroprosentti
Wlinsi Kulut asinko QginkoVerD . LS (an)
padama omapa Nk asinkao
8% 7.50 % T5d% 20% 30 % 40 % B0 %
2024 2B3005.30 |2BA505,.30 |1500,00 23120,43|231 20,42 173403 0,00 0,00 0.3 0,00
2025 264364, B8 |2E1884,E8 | 1500,00 21150,79|21150,79 156€,31 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 241754,09 |239234,049 | 1500,00 19338,73|19338,73 145040 0,00 0,00 0,00 0,00
027 220805, 38 (218395,35 |1500,00 | 216805 56|17671,63 132537 100225 73 | 14941760 44EZ5,34 |50787,12 | 7470E, B9
2028 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E0DD,00 2B0505,30 B1281.57 B096,12 100323,73 14041760 4482634 BOTET.1Z  T4T0E.90
Verot ja maksut yhteensa 56921,46 7186324 BEBNS 02
Veroprosentti 19,87 % 25,08 % 30,30 %
Yhteishveno mukana T1626,33 3565% 39,78 % 43,83 %

Vapaa oma plidoma jaettu pdsomatulo-osinkoina visosittain ja viimeisent vuonnaloput 2027 mennesss

Wuodessa jaetiava madra B4001,77
oma Vapag Jaetava Panurpaw-l.a- Pagamatiie-| | @ csotuio- Vernnalaln.en Ansiotuloen KEENaisveroprosent
Vuosi Kulut asinkn osinkovero ) LS (aE)
pagoma | omago oinkn asinka
8% 7,50 % 75 % 20% 30 % 40 % 50
2024 2B9005,30 |2B5505,30 | 1500,00 23120,42|23120,42 1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 26436468 | 2618684, 88 |1500,00 21150,79| 21150, 70 156E,51 0,00 0,00 0.0 0,00
2026 241754,09 (23923409 |1500,00 |237734,00| 1933E,73 145040 21B305, 36 | 16370G,52 49133,96 |6551E,61 B1BSE 25
2027 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4500,00 2BXI05,50 E3609, 54 4770,75 21B385,56 163786,52 000 48136596 6551861 B1ESA G
Verot ja maksut yhteensa S5B408,70 T4TED,35 9116901
Veroprosentt 20,39 % 26,10 % JLEZ%
Yhteishveno mukana T1626,33 36,06 % 40,60 % 45,14 %

Vapaa oma plidoma jaettu pdsomatulo-osinkoina viosittain ja viimeisent vuonnaloput 2026 mennesss

‘Wuodessa jaetiava madra 141752,7
Pabdomatu-Lo- | Padamatulo- Weronalainen
Oma Vapaa laettava Mnskatulo- Ansiotulojen kokanaisveroprosentti
Wuinsi Kuilut asinko asinkovern . [ETTLRE: ]
padoma omapo oEinko asinko
8% 7,50 % 75% 20% 30 % 40 % 50 %
2024 2B9005,30 |2B5505,30 | 1500,00 23120,42|23120,42 173403 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 264364, B8 |2E61884,E8 |1500,00 | 260364 BE|Z1150,79 156€,31 239234,00 | 179425,56 53E27,87 |71770,23 | B9712,782
2026 2500,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 3000,00 2B3505,50 44771 1 3320,34 23023400 170425,68 0,00 5382767 TI770,23 BATI2TA
Vierof jJa maksut yhieensa G0146,01 7BOBD,5F 960312
Veroprosentti 20,98 % 27,26 % 33,52 %
Yhteishveno mukana T1626,33 36,54 % 41,52 % 46,40 %
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Supistuneen lilketoiminnan eri varojenjakotapoja ja niiden kustannuksia
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Liite 9/1

Varojenjaon kokonaiskustannukset aika huomioiden, kun vuosittain jaetaan
paaomatulo-osinko ja viimeisena jakovuonna osakeyhtio puretaan

Vapaa ema phdoma jaettu padomatulo-osinkoina vuosittain javuonna 2036 purku

Pagsomatu-lo-| Pasomatulo- Verotettava
Oma Vapaa Jaettava ) ) Jako-0suLs Fagomatulovero
Wuosi Eulut i osinko osinkovera O5UUS
pasoma | omapo osinko f osakas ’
8% 7.50 % 80 % yhit
2025 289005,30 |2B6505,30(1500.00 23120,42|23120,42 173403 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 264384 BB |261884,88|1500,00 21150,78|21150,79 158631 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 24173409 |239234,09|1500,00 18338,73|19338,73 145040 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 220858535 |218395,36|1500,00 17671,63|17671,63 1335 37 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 20172373 |159223,73|1500,00 16137 ,90|16137 50 1210, 34 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 184085.83 |181585,83 (1500 00 14726, 87|14726,87 110451 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 167858 87 (185358,97|1500,00 13428,72|13428,72 100715 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 15293025 (150430,25)1500,00 12234,42112234,42 917,58 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 13918583 (13669583 |1500,00 11135 67|11135,67 B35.17 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 12656016 (124060,16|1500,00 1012481110124, 81 758,36 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 11453535 |112435,35(1500,00 9154 83|5154.83 585,61 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 10424062 (101740,562 | 1500,00 54288,88(|8339,24 625,44 4595064 (2757038 B8271,12 16542,23
2037 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 13000,00 222554 66 176604, 02 1324530 45550 64 27570,38 B271,12 1654223
Verot jamaksut yhieensa 5028753
Veraprosentti 17,55 %
Yhigisovero mukana T1626,325 33,81 %
Vapaa ema padoma jaettu padomatulo-osinkoina vuosittain ja vuonna 2035 purku
Oma Vapaa Jaettava Paaomatu-lﬁ- F‘a%nmatulﬁ- Jako-psuus| "eTOlEMava Padamatulovero
Wuasi Eulut . asinko osinkovero OSUUS
paaoma | omapo osinko  osakas
8% 7.50 % 80 % yhit
2025 289005,30 |2B6505,30)1500,00 23120,42123120,42 173403 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 264384 BB |261884,88|1500,00 21150,78|21150,79 158631 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 24173409 |2359234,09|1500,00 18338,73|19338,73 145040 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 22085536 |218395,36|1500,00 17671,63|17671,63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 20172373 |189223,73|1500,00 16137,90|16137 50 121034 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 18408583 (18158583 |1500,00 14726, 871472687 110451 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 1673858 87 (1685358,97|1500,00 13428,72|13428,72 1007,15 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 15253025 (150430,25)1500,00 12234, 42112234, 42 917,58 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 1391585 83 [136695,83|1500,00 11135 67|11135,67 B35.17 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 126560,16 |124060,16 (1500, 00 10124,51)10124,81 758,36 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 114535 35 (112435,35)1500,00 GO0EE,08(|9154, 83 635,61 5087026 (3062216 917753 183556,07
2035 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 16500,00 219135,04 168264, 78 1261585 5087026 AD522,16 9177,53 1B355.07
Verot jamaksut yhieensa  49974,92
Veraprosentti 17,44 %
Yhieistvero mukana 71626,325 33,72%




Liite 9/2

Vapaa oma pddoma jaettu padomatulo-osinkoina vuosittain ja vuonna 2034 purku

) Oma Vapaa Jaettaya |FRd0MAtL-lo- P.ﬁalnmatulo- Jako-psuys| | erotetava Faaomatulovero
Vuosi Kuilut J osinko osinkovero osUUS
pagoma | omape asinko I osakas
8% 7.50% 60 % it
2025 289005,30 |286505,30[1500,00 | 2312042]|23120,42  |1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 264384,88 |251884,858|1500,00 | 21150,78]|21150,79  |1588,31 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09 (1500,00 19338,73|19338,73 1450.40 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 220895,356 |218395,36(1500,00 17671,63|17671,63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00
20249 20172373 |199223,73(1500,00 16137,90|16137,80 121034 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 184085,83 |1B1585,83(1500,00 14726,87|14726,87 1104,51 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 167858,87 |165358,97 (1500,00 13428,72|134258,72 1007 .15 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 152930,25 [150430,25|1500,00 | 12234.42]|12234.42  |a17.58 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 1391585,83 |136695,83 (150000 11135,67|11135,67 835,17 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 126560,16 [124060,16 (150000 66342,48]10124,81 759,36 56217.67 |33730,60 10268.41 |20636,81
2035 0,00 0,00 0,00 0,0040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieenss 15000,00 215287,63 159069,85  11930,25 58217,67 33730,60 1026841 2053681
Verolja maksut yhleensa  49867,06
Veroprosentti 17,44 %
Yhieisovero mukana 71626,325 33,72%
Vapaa oma padoma jasttu padomatulo-osinkoina vuesittain ja vusnna 2033 purku
Oma Vapaa Jaettava Paaorﬁatu-lﬂ- Pégnmamlc-- Jako-nsuys| VeTOIETaVa Paaomatulovero
Vuosi Kulut ) asinko osinkovera asUus
pagoma | omape asinko I osakas
2% 7.50 % 60 % yhit
2025 289005,30 |286505,30[1500,00 | 2312042]|23120,42  |1734,03 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 264384 88 |261884,88 (150000 21150,78|21150,79 1585.31 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09 (1500,00 19338,73|19338,73 1450.40 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 220895,358 |218395,36(1500,00 17671,63|17671,63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00
20249 20172373 |199223,73(1500,00 16137,90|16137,50 121034 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 184085,83 [181585,83[1500,00 | 14726.87]|14726,87  |1104,51 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 167858,87 |1653568,97 (1500,00 13428,72|13428,72 1007.15 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 1525830,25 |150430,25(1500,00 12234,42(12234,42 ‘917,58 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 13918583 |136695,83(1500,00 73165,75|11135,67 835,17 62030,08 |37218,05 1145414 |22908,27
2034 0,00 0,00 0,00 0,00§0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 13500,00 210875,22 145945 14 1117089 6203008 718,05 1145414 2290827
Verol ja maksut yhieensa  50079,16
Veroprosentti 17,48 %
Yhigistvero mukana 71625,325 33.75%
Vapaa oma pasoma jaettu padomatulo-osinkoina vuosittain ja vuonna 2032 purku
oma Vapaa (3nftzra Paaan.*uatu-lq:-- Péa.nmatulq:-- Jakoosuys| VerOEava T
Vuosi Kulut ) osinko osinkovero OSLUUS
pagoma | omape asinko f osakas ’
8% 7.50% 50 % yht
2025 289005,30 |2B6505,30 (1500, 00 23120,42)23120,42 1734 03 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 264384,88 |251884,88|1500,00 | 21150,78]21150,79 |1s88,31 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09 (1500,00 15338,73|19338,73 1450.40 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 2208585,35 |218395,36(1500,00 17671,63|17671,63 132537 0,00 0,00 0,00 0,00
20249 201723,73 [199223,73(1500,00 16137,90{16137,80 121034 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 18408583 [1B1585,63 (150000 14726,87(14726,87 1104 51 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 167858,97 [165358,97|1500,00 | 13428.72]|1342872  |1007,15 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 1525830,25 |150430,25(1500,00 B0582,33|12234,42 ‘917,58 68347.91 (4100875 1274257 |25485,95
2033 0,00 0,00 0,00 0,00{40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 12000,00 206157,38  137809,47 1033571 6834751 41008,75 1274287 2548585
Verot ja maksut yhieensa  50321,66
Veroprosentti 17,56 %

Yhieisdvero mukana F1626,325 33,82%
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Vapaa oma pifioma jaettu padomatulo-osinkeina vuosittain javuonna 2031 purku

Oma Vapaa laettava Paaoma[u-m- Féa-nmatulﬁ- Jako-peups| T CrOIEMIEVE Paaomatulovero
Vuasi Eulut ) osinko osinkovero OSUUS
pasoma | omapo osinko 1 osakas
8% 7.50 % B0 % yht
2025 2B3005,30 |286505,30[1500,00 | 23120,42|23120,42  [1734,03 0,00 0,00 0,00
2026 264384 B8 |251884,88|1500,00 | 21150,78|21150,79  |1586,31 0,00 0,00 0,00
2027 241734,08 |239234,00[1500.00 | 19338,73)|19338,72  [1450.40 0,00 0,00 0,00
2028 220885,36 |218395,36[1500.00 | 17671.63)|17671,63  [1325.37 0,00 0,00 0,00
2029 20172373 |199223,73[1500.00 | 1813790016137,90 [1210,34 0,00 0,00 0,00
2030 18408583 |181585,63|1500.00 | 14726.87]|14726,87  [1104,51 0,00 0,00 0,00
2031 167858,97 |165358,97|1500,00 88543,84)|13428,72 1007.15 75215,12 |45128,07 14143,85 |28287.77
2032 0,00 0,00 0,00 0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhigensa 10500,00 200780,18  125575,05 9418,13 75215,12 45129,07 1414389 2828777
Verotjamaksut yhieensa  50705,90
Weroprosentti 17,70 %
Yhteisévero mukana 71626,325 33,92 %

Vapaa oma pifioma jaettu padomatulo-osinkeina vuosittain ja vuonna 2030 purku

Paaomatu-lo-| Pasomatulo- Werotettava
Oma Vapaa Jaettava . : lako-05uUs Paaomatulovero
Vuosi Eulut ) osinko osinkovero QSIS
péanma omapd asinko {osakas
8% 7.50 % B0 % yit
2025 289005,30 |2B65605,30§1500,00 | 23120,42|23120,42 1734,03 0,00 0,00 0,00
2028 264384 B8 |251B84,85|1500,00 | 21150,78|21160,79 1586,31 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09|1500,00 | 19338,73|19338,73 1450,40 0,00 0,00 0,00
2028 220885,36 |218395,36|1500,00 | 17671,63|17671,63 1325,37 0,00 0,00 0,00
2029 201723,73 |199223,73|1500,00 | 16137,90|15137,80 1210,34 0,00 0,00 0,00
2030 184085.83 [181585,83|1500.00 | 97406,35|14726,87 1104,51 B2679.48 |43607 63 15666,61 |31333,23
2031 0,00 0,00 0,00 0,00{0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Yhieensa 9000,00 12482582 112145,33 8410,88 B2679,48 43807,69 1566661 31333.23
Werol ja maksut yhleensa 51244 20
Veroprogentti 17,85 %
Yhieisévero mukana 71626,325 34,07 %

Vapaa oma phioma jaettu padomatulo-osinkeina vuesittain javuenna 2029 purku

Paaomatu-lo-| Pasomatulo- Werolettava
Oma Vapaa Jaettava . : lako-05uUs Paaomatulovero
Vuosi Kulut . asinko osinkovens asUus
paaoma omapd osinko {osakas
8% 7,50 % 60 % yhit
2025 289005,30 |2B65605,30)1500,00 | 23120,42|23120,42 1734,03 0,00 0,00 0,00
2026 264384 88 |251884,85|1500,00 | 21150,78|21150,79 1586.31 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09]1500,00 15338,73|19338,73 1450,40 0,00 0,00 0,00
2028 2208585.35 |2158395,36]1500.00 17671.63|17671,63 132537 0,00 0,00 0,00
2028 20172373 |199223,73|1500,00 |106930,81|16137,80 1210.34 90752,92 |54475 75 17321,75 |34643,51
2030 0,00 0,00 0,00 0,0000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 7500,00 18821238 574189.47 730645 8079282 5447575 1732175 3484351
Veral ja maksut yhteensa 51548 57
Veroprogsentti 18,13 %

Yhlgisovero mukana 71626,325 3427 %
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Vapaa oma pifioma jaettu pasiomatulo-osinksina vuesittain ja vuenna 2028 purku

Padamatu-lo-| Pagomatulo- Verolettava
Oma Wapaa laettava . . lako-05uus Paaomatulovers
Vuosi Euilut ) osinko osinkoven 111119
péaoma omapo asinko fosakas
2% 7,50 % B0 % yht
2025 289005,30 |286505,30|1500,00 | 23120,42|23120,42 1734.03 0,00 0,00 0,00
2026 26438488 |251884,88|1500,00 | 21150,78|21150,79 1586,31 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09|1500.00 15338,73[19338,73 1450,40 0,00 0,00 0,00
2028 220855,36 |218395,36|1500,00 [117283,48|17671,63 132537 99611,87 |58767,12 18120,82 3824164
2029 0,00 0,00 0,00 0,00|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 6000,00 130853,43 81281,57 60496,12 5961187 59767,12 19120,82 3824164
Werol ja maksut yhieansa 5283776
Weroprogsentti 18,44 %
Yhieisdvero mukana 71626325 34.51%

Vapaa oma pddoma jaettu pidomatulo-osinkoina vuosittain javuenna 2027 purku

Paaamatu-lo-| Pasomatulo- Werotetlava
ma Wapaa Jaettava . . Jako-05uus Paaomatulovero
Vuosi Kulut . asinko osinkovero OEUUS
paaoma omapo asinko fosakas
2% 7.50 % B0 % yit
2025 2A9005.30 |2B6505,30(|1500,00 | 23120,42|23120 42 173403 0,00 0,00 0,00
2026 264384 B8 |251884,88|1500,00 | 21150,79|21150,79 158631 0,00 0,00 0,00
2027 241734,09 |239234,09|1500,00 |128536,41|19338,73 145040 109197 68 |65518,61 21078,323 [42182 65
2028 0,00 0,00 0,00 0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhiteensa 4500,00 17280762 B3509,54 4770,75 109197 68 6551861 2107633 4215265
Weral ja maksut yhteensa 5352340
Weroprosentti 18,82 %
¥higistvero mukana 71626,325 3481%

Vapaa oma paioma jaettu padiomatulo-osinkoina vuosittain javuonna 2026 purku

Pagomatu-lo-| Padomatulo- Verotettava
Oma Vapaa Jaettava Jako-05uUs Paaomatulovero
Vuosi Fulut . osinko osinkavera Lil=T]11
paaoma omapa osinko fosakas
8% 7.50 % B0 % yiit
2025 289005,30 |286505,30|1500,00 | 23120,42|23120,42 1734,03 0,00 0,00 0,00
2026 264284,88 |251884,88|1500,00 [140767,83|21150,79 1586,31 11961704 |71770,23 23201,88 |46403.75
2026 0,00 0,00 0,00 0.00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 3000,00 16388826 4427121 3320,34 11961704 71770,23 2320188 4540375
Werol ja maksut yhleensa 5522408
Veroprosentti 15,28 %
Yhigisdvero mukana F1625,325 3517 %

Vapaa oma paioma jaettu padomatulo-osinkoina vuosittain ja vuonna 2025 purku

Pazdomatu-lo-| Padomatulo- Verolettava
Oma Vapaa laettava . . lako-05uus Paaomatulovero
Vuosi Fulut . osinko osinkavera asuus
pdanma omapa asinko 1 osakas |
8% 7.50% 60 % fosakas it
2025 289005,30 |286505,30(|1500,00 [154062,86|23120,42 1734.03 1305842 44 | 7TBEE5 46 256512,26 51024 51
2026 0,00 0,00 0,00 0,00)0.,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 1500,00 15406286 2312042 1734,03 130842 44 7856546 2551226 5102451
Werol ja maksul yhteansa 5675855
Veroprosentti 15,81 %

Yhieisdvero mukana 71626,3725 35,60 %



