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This thesis examines the role of youth workers in adolescent psychiatric hospital settings.
The aim was to clarify the position and responsibilities of youth workers within
multiprofessional teams and to develop their working methods. Additionally, the study
highlights the significance of youth workers' contributions to adolescent psychiatric care and
their role in supporting young people's well-being.

The research employed qualitative methods, including thematic interviews and field diaries.
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The findings demonstrate that youth workers contribute in various ways, such as utilizing
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effectiveness.
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1 JOHDANTO

Nuorten mielenterveys on viime vuosikymmenind noussut merkittavéaksi yhteiskunnalliseksi
huolenaiheeksi. Nuoruus on Kriittinen kehitysvaihe, jonka aikana mielenterveysongelmat voi-
vat vakavasti haitata nuoren kasvua, sosiaalisia suhteita ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Mie-
lenterveyden haasteiden yleistyminen on johtanut nuorisopsykiatristen palveluiden huomatta-
vaan kysynnan kasvuun, mika puolestaan on aiheuttanut resurssipulaa ja palveluiden ruuhkau-
tumista. Td&ma tilanne korostaa tarvetta uusille, tehokkaille interventiomalleille, jotka tukevat

nuorten kuntoutusta ja arjen hallintaa erityisesti sairaalaymparistossé.

Nuorisopsykiatrinen hoito edellyttdd monialaista l&hestymistapaa, jossa otetaan huomioon
nuorten yksilolliset tarpeet ja heidan perheidensa ja lahiymparistonsa vaikutus nuorten koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin. Nuoruusiké on altis erilaisille psyykkisille haasteille, ja naiden
ongelmien monimuotoisuus vaatii moniammatillista yhteistyoté seka eri alojen asiantuntemuk-
sen hyddyntamistd. Nuoriso-ohjaajien rooli tdssd kokonaisuudessa on merkittava, sillé he pys-
tyvét tukemaan nuoria tavoilla, jotka edistavat heidan itsendistymistaan, arjenhallintaansa seké
tunne-elamaén ja sosiaalisten taitojen kehittymistd. Nuoriso-ohjaajien tyo ei rajoitu pelkastaan
toiminnallisiin menetelmiin, vaan heidan tyonsa ulottuu syvemmalle nuorten psykososiaalisen

hyvinvoinnin tukemiseen.

Tama opinndytetyo tarkastelee nuoriso-ohjaajan roolia sairaalaymparistdssa, erityisesti nuori-
sopsykiatrisen osastohoidon kontekstissa Pirkanmaan hyvinvointialueella. Nuorisopsykiatrian
palveluissa toimii télla hetkell& vain kaksi nuoriso-ohjaajaa, mika tekee heista erityisen pienen
ammattiryhman ja korostaa heidan tyonsa erityispiirteiden tarkastelun ajankohtaisuutta ja tar-
keyttd. Nuoriso-ohjaajien rajallinen maaré aiheuttaa haasteita heidan osaamisensa laajemmalle
hyddyntdmiselle, mutta samalla se korostaa heiddn roolinsa moninaisuutta ja tarkeytt4 osana
psykiatrista hoitoketjua. Tdmén tyon tavoitteena on selkeyttdd nuoriso-ohjaajien tyénkuvaa ja
vahvistaa heiddn asemaansa moniammatillisessa tiimissa, jotta heiddn osaamistaan voitaisiin
hyddyntad mahdollisimman tehokkaasti nuorten kuntoutuksessa ja psykososiaalisessa hoi-
dossa. Tama edellyttaa selkeiden toimintamallien ja roolirakenteiden kehittdmisté seka nuoriso-

ohjaajien erityisosaamisen vahvempaa integrointia osaksi psykiatrista osastotyota.
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Nuorisopsykiatrisessa ymparistossa tyoskentely vaatii nuoriso-ohjaajilta monipuolisia taitoja.
Heidan tehtaviinsa kuuluu havainnointiarvojen tuottaminen nuoresta erilaisissa toimintaympa-
rist0issa, sosiaalisten taitojen vahvistaminen seka osallistuminen nuorten hoitojakson tavoittei-
den madrittelyyn ja niiden saavuttamiseen. Nuoriso-ohjaajien rooliin siséltyy myos nuorten sai-
raalan ulkopuolisen toiminnan suunnittelua ja toteutetusta tiiviissa yhteistydssa muiden hoito-
henkildston jasenten kanssa. Sairaalassa tehtavélld nuorisotydlla on keskeinen tavoite nuorten
itseohjautuvuuden, itsevarmuuden sek& nuorten osallisuuden tukemisessa. Nuoren todellinen
kohtaaminen tarkoittaa arvostusta, kannustusta, kuuntelua, tukea, ohjausta ja ymmarrysta. Se
ei ole kaveruutta, vaan rajoja asettavaa kasvatusta. Kohtaaminen on tiukkaa, mutta lempeéé ja
yhdenvertaista valittdmista seka nuoren auttamista luomaan omanlaistaan, onnellista ja merki-
tyksellista elamé&a seka riittavad hyvinvointia (Papunen, Makel&, Pehrsson, Raivio, Tormanen,
Kairimo & Kontio, 2022).

Opinndytetyon keskeisend Idhestymistapana on tutkimuksellinen kehittdmistyo, joka yhdistaa
seka teoreettisen nakokulman ettd antaa ehdotuksia kaytannon kehittdmistoimille. Tavoitteena
on tuottaa uutta tietoa, joka vastaa kdytannon tarpeisiin ja tukee nuoriso-ohjaajien tydskentelyn
kehittdmista sairaalaymparistossa. Tutkimuksellisessa kehittamisessa pyritddn yhdistaméaan
teoreettinen tieto ja kdytannon kokemus, jotta voidaan luoda ja implementoida parhaat mahdol-
liset toimintamallit nuoriso-ohjaajien tyon tueksi. Kehittdmistoimenpiteet perustuvat analyysiin
siitd, millaisia haasteita nuoriso-ohjaajat kohtaavat tydsséan ja miten heidan osaamistaan voi-
taisiin hyddyntaa tehokkaammin osana nuorten hoitoprosessia. Erityisen tarkedna osana tata

prosessia on nuoriso-ohjaajien perehdytyksen ja jatkuvan ammatillisen kehityksen edistdminen.

Moniammatillinen yhteistyd on nuorisopsykiatrisessa hoitotydssé keskeisessa asemassa, ja
nuoriso-ohjaajien rooli tdssa yhteistytssa on merkittava, vaikkakin usein aliarvostettu. Nuoriso-
ohjaajien erityisosaaminen nuorten kohtaamisessa, heidan tukemisessaan ja toimintakyvyn
vahvistamisessa tuo moniammatilliseen tiimiin arvokasta lisatietoa, mutta sen hyddyntdminen
edellyttad selkeité rakenteita ja yhteistyon muotoja. Opinndytetydssé pyritdan vastaamaan tdhan
tarpeeseen tarkastelemalla, miten nuoriso-ohjaajien osaamista voitaisiin hyodyntéa systemaat-
tisemmin ja miten heidén tyonsa vaikuttavuutta voidaan arvioida ja kehittdd. Tama edellyttéa
yhteisten tavoitteiden asettamista moniammatillisessa tiimissa, selkeda tydnjakoa ja vastuualu-
eiden madrittelyé, jotta jokainen tiimin jasen ymmartéisi oman roolinsa ja voisi toimia sen mu-

kaisesti.
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Moniammatillisen yhteistyon kehittdminen on valttdmatonta, jotta nuoriso-ohjaajien tyépanok-
sesta saadaan taysi hyoty nuorten psykiatrisessa hoidossa. Y hteistyon tulee olla avointa ja ra-
kentavaa, ja sen perustana tulee olla keskindinen luottamus ja arvostus. Nuoriso-ohjaajien tulee
tuntea, ettd myos heidén tyonsa on merkityksellista ja arvostettua, Tama edellyttad riittavia re-
sursseja, kuten riittavaa henkilostomaaraé ja mahdollisuuksia jatkuvaan koulutukseen. Nuoriso-
ohjaajien tyon kehittdmiseksi on myos tarkead tarjota heille mahdollisuuksia osallistua paatok-
sentekoon ja hoidon suunnitteluun, jotta heidan asiantuntemuksensa ja kokemuksensa saadaan

integroitua hoitoprosessiin.

Opinnaytetyon kehittdmisehdotukset liittyvat muun muassa perehdytysprosessin parantami-
seen, tyonohjauksen tarjoamiseen sek& nuoriso-ohjaajien jatkuvaan ammatilliseen kehittami-
seen. Tydssa esitelladn systemaattinen perehdytysmalli, joka on kehitetty TAY'S nuorisopsyki-
atrian osastoilla toimiville nuoriso-ohjaajille tukemaan heidan integroitumistaan sairaalaympé-
ristéon ja moniammatilliseen yhteistydhon. Taméa perehdytysmalli perustuu kéytannon koke-
muksiin ja olemassa oleviin tarpeisiin nuorisopsykiatrisessa ymparistossa. On kuitenkin tarkeaa
huomata, ettd perehdytysmalli ei ole tyon keskeinen tulos, vaan se on kehitetty ennen tdmén
opinndytetyon aloittamista ja toimii esimerkkinéd kaytannon kehittdmisesta nuoriso-ohjaajien

tyossa.

Opinnaytetyon tulokset osoittavat, ettd nuoriso-ohjaajien tyonkuvan selkeyttdminen ja heidan
roolinsa vahvistaminen moniammatillisessa tiimisséd ovat ratkaisevan tarkeita nuorisopsykiatri-
sen hoidon laadun parantamiseksi. Konkreettiset kehittdmisehdotukset, jotka koskevat nuoriso-
ohjaajien perehdytysta, koulutusta ja moniammatillisen yhteistyon toimintatapoja, luovat poh-
jan pitkgjanteiselle kehittdamistyolle. Ndiden toimenpiteiden avulla voidaan parantaa nuoriso-
ohjaajien tyotyytyvéisyyttd, vahvistaa heiddn ammatillista identiteettiédan ja ennen kaikkea edis-
t&& nuorten hyvinvointia ja kuntoutumista. Tydssa esitetyt suositukset ja kehittdmistoimenpiteet
tukevat nuoriso-ohjaajien asiantuntemuksen taysimaaréista hyodyntamistad nuorisopsykiatri-
sessa ymparistossa, mika parantaa seka hoitotyon vaikuttavuutta ettd nuorten saaman tuen laa-
tua. Liséksi opinnéytetyd pyrkii edistdméan nuoriso-ohjaajien aseman tunnustamista ja heidan
tydpanoksensa arvostusta, mikd on valttaméatonta vaikuttavan ja laadukkaan hoidon tarjoa-

miseksi nuorille.
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2 KEHITTAMISTARVE

2.1 Nuoriso-ohjaajan roolin kehittamistarpeet

Nuorisopsykiatria on osa terveydenhuoltoa, joka on viime vuosina kohdannut merkittévié haas-
teita ja muutoksia. Nuorten mielenterveysongelmat ovat liséantyneet huomattavasti, mika on
johtanut kasvavaan tarpeeseen sekéd avohoidossa ettd osastohoidossa. Yhteiskunnallinen kes-
kustelu nuorten mielenterveyden tilasta on nostanut esiin huolenaiheita, kuten resurssipulan,
ruuhkautuneet palvelut ja osaavan hoitohenkildston puutteen. Naiden ongelmien my6té nuori-
sopsykiatria tarvitsee jatkuvasti uusia lahestymistapoja ja toimintamalleja, jotka tukevat nuor-
ten psykososiaalista hyvinvointia ja kuntoutumista. Tassa yhteydessé nuorisotyon roolin maa-

rittely osana nuorisopsykiatriaa on osoittautunut tarkeéksi.

Nuorisopsykiatrialla tydskentelee Pirkanmaan hyvinvointialueella kaksi nuoriso-ohjaajaa. Toi-
minnallisten menetelmien tarve nuorten osastohoidossa on kasvanut. Historian valossa on kui-
tenkin todettu, ettd nuorisotyon perinteiset menetelmét eivat sellaisenaan riitd psykiatrisessa
hoitoympaéristossd. Nuorisotyontekijat tarvitsevat osaamista, joka yhdistaa nuorisotyén mene-

telmat ja psykiatrisen hoidon vaatimukset.

Nuorisopsykiatrian osastoilla nuoriso-ohjaajien ty6 on aloitettu 2000-luvun alussa erityisen vai-
keahoitoisten nuorten psykiatrisessa tutkimus- ja hoitoyksikdssa (EVA-yksikkd). Ensimmaiset
nuoriso-ohjaajat palkattiin vastaamaan nuorten osastohoidon toiminnallisista tarpeista, ja hei-
dan tyopanoksensa koettiin merkitykselliseksi osana nuorten psykososiaalista kuntoutusta.
EVA-yksikon kokemusten perusteella todettiin, ettd nuoriso-ohjaajan tyo tukee osaston tavoit-
teita ja vahvistaa nuorten osallisuutta seka sosiaalisten taitojen kehittymistd. Vaikka toiminnal-
lisia menetelmid on arvostettu ja hyddynnetty, nuoriso-ohjaajan roolia ja tydnkuvaa ei ole Kir-
jallisesti méaritelty eikd ohjeistettu nuorisopsykiatrian osastoilla.

Nuorisotydn roolin ymmaértdminen on olennaista, silla selked tydnkuva ja roolin méérittely vai-
kuttavat tyon tavoitteellisuuteen ja systemaattisuuteen. Ammattilaisten roolien ollessa selkeita,
moniammatillisen tiimin jdsenet ymmartavat toistensa vastuut ja osaamisalueet, mik& puoles-
taan tukee tiedonkulkua ja yhteisty6td. Pirkanmaan Hyvinvointialueella nykytilassa nuoriso-
ohjaajien perehdytysprosessi perustuu pitkalti kdytannon tydhon ja vierihoitoperehdyttdmiseen,

jossa kokenut tyontekija perehdyttad uudet tyontekijat tydtehtaviin. Tamé perehdytysmalli on
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kaytannollinen, mutta sen heikkoutena on kirjallisen tiedon ja kattavan dokumentaation puut-

tuminen nuoriso-ohjaajan ty0sta nuorisopsykiatriassa.

Nuorisopsykiatriassa sairaalanuorisotyon rooli ei ole vield vakiintunut tai tunnistettu riittavalla
tavalla. Tdma heijastuu erityisesti siing, etta kirjauksissa ja raporteissa nuoriso-ohjaajan tehta-
vat on usein niputettu osaksi muita toiminnallisia ja viriketoimintoja, mika h&martaa nuoriso-
ohjaajan tyon luonnetta ja sen tavoitteellisuutta. Nuoriso-ohjaajat ovat tuoneet esiin tarpeen
tunnistaa heidén tyonsé erityispiirteet ja tehda selkedmpi ero toiminnallisten viriketoimintojen
ja nuorisotyon valilla. Nuorisopsykiatrisessa ymparistdssa toimivat nuoriso-ohjaajat kohtaavat
monenlaisia haasteita. Nuorten hoidossa tarvitaan monipuolista tukea, joka huomioi nuoren yk-
silolliset tarpeet ja kehitykselliset vaiheet. Moniammatillisen tiimityon onnistuminen riippuu
tiimin jasenten valisesta avoimesta kommunikaatiosta, roolien selkeydesté ja yhteisesti sovi-
tuista tavoitteista. Tassé kontekstissa nuoriso-ohjaajan tydnkuva tulee maaritella selkeasti, jotta
heidén osaamistaan ja havaintojaan voidaan hyddyntaa tehokkaasti osana nuorten kokonaisval-
taista hoitoa.

Tama opinnaytety® pyrkii vastaamaan nuoriso-ohjaajien tyoénkuvan madrittelyn tarpeeseen ja
tarjoamaan tietoa, joka tukee heiddn tyonsa kehittdmistda moniammatillisessa ymparistossa.
TyoOssa keskitytddn tuomaan esiin nuorisopsykiatrisessa ty0dsséa ilmeneviéd haasteita ja pohti-
maan, kuinka nuoriso-ohjaajan rooli voidaan integroida vahvemmin osaksi osastojen moniam-
matillista tiimid. Liséksi pyritadn kartoittamaan keinoja, joiden avulla nuoriso-ohjaajien ja mui-
den hoitoon osallistuvien ammattilaisten yhteisty6ta voidaan kehittad entista toimivammaksi ja

yhtendisemmaksi.

Nuorisolain (1285/2016) mukaan nuorisoty6lla pyritaan edistdmaan nuorten yhdenvertaisuutta,
tasa-arvoa ja hyvinvointia sekd vahvistamaan heidan osallisuuttaan yhteiskunnassa. Sairaalassa
tehtdva nuorisoty tayttdd ndma tavoitteet tukemalla nuorten psykososiaalista hyvinvointia ja
osallisuutta sekd tarjoamalla mahdollisuuksia ryhmatoimintaan, sosiaalisiin kontakteihin ja ar-
jen taitojen vahvistamiseen, kuitenkin toimien aina psykiatrisen hoitotyon lahtokohdista. Té&-
méan opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd, miten nuorisotyén menetelmat ja l&hestymista-
vat voidaan yhdistdd saumattomasti psykiatriseen hoitoty6hon ja miten nuoriso-ohjaajat voivat

toimia tavoitteellisesti osana osastojen moniammatillista tiimié.
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2.2 Nuoriso-ohjaajan roolin maarittely

Nuoriso-ohjaajien roolin kehittamistarpeet ovat moninaiset, silla heidan tyétehtdvansé ja ase-
mansa eivét aina ole selkeitd sairaalaympéristossa. Tamé korostuu erityisesti tilanteissa, joissa
moniammatillinen yhteistyd on keskeistd, mutta vastuiden jakautuminen eri ammattiryhmien
kesken jaa epatarkaksi. Kehittamistarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen ovat avain-
asemassa. Roolin selkeyttdmiselld ja tehtavien maérittelyll& voidaan vahentéé hoitoketjussa il-
menevia paallekkaisyyksia sekd mahdollisia aukkoja. Tamé vaatii systemaattista arviointia ja
tyotehtdvien uudelleenmaérittelyd, jotta tydpanos kohdentuu mahdollisimman tehokkaasti.
My®os johdon sitoutuminen kehittdmisty6hon on ensiarvoisen tarkeaa.

Nuoriso-ohjaajien roolin kehittdmistarpeet ilmenivét useilla tasoilla sairaalaymparistoss, eri-
tyisesti TAYS Nuorisopsykiatrian osastohoidossa, jossa heidéan tehtédvénsa olivat paikoin epa-
selvid ja vaihtelevia. Lisaksi nuoriso-ohjaajien rooli moniammatillisessa tiimissé oli usein epa-
selva, miké aiheutti paallekkaisyyksia tai aukkoja hoidossa. Tama tilanne heijastui yhteisty6hon
muiden ammattiryhmien, kuten sairaanhoitajien, 1dakéreiden ja sosiaalityontekijoiden kanssa,
mika teki moniammatillisen tiimin toiminnasta ajoittain tehottomampaa kuin sen olisi voinut
olla. Tamén opinndytetyon merkittavin motivaatio oli se, etta aiheesta ei ollut aikaisemmin saa-
tavilla suomenkielistd aineistoa, kuten hakutulokset Humakin Finna-kirjastosta, Theseuksesta
ja avoimista hakukoneista osoittivat. Opinnéytety® nosti esiin tarpeen selkeyttad ja méaéritella

nuoriso-ohjaajien roolia osana moniammatillista tiimié.

Nykytilanteessa nuoriso-ohjaajien tyd nuorisopsykiatriassa on monin paikoin epéselvaa ja va-
kiintumatonta. Nuorisopsykiatriassa aloitettu nuorisotyd on kulkenut pitkdn matkan vuodesta
2003 alkaen, ja vaikka tyo on kehittynyt, tarve toiminnallisten menetelmien ja rakenteiden vah-
vistamiselle on edelleen olemassa. Erityisesti vuoden 2021 vakituisen nuoriso-ohjaajan palk-
kaaminen toi esille sen, kuinka suurelta osin tyo edelleen perustuu kokemukselliseen tietoon ja
Kirjoitetun materiaalin puutteeseen. Tdmé osoittaa tarpeen dokumentaation vahvistamiselle,
jotta tyd voi kehittya entistd strukturoidummaksi ja tehokkaammaksi. Kirjallinen ohjeistus ja
roolin madrittely antavat paitsi ohjaajille itselleen my6s koko moniammatilliselle tiimille selvan
kuvan nuoriso-ohjaajien vastuista ja tydskentelytavoista. Tall& voidaan parantaa tyon vaikutta-

vuutta ja lisatd ammatillisuuden tunnetta.

Pirkanmaan hyvinvointialueella nuorisopsykiatriassa toimi kaksi nuoriso-ohjaajaa. Toinen

heisté tydskenteli erityisen vaikeahoitoisten nuorten psykiatrisessa hoito- ja tutkimusyksikdssa
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eli EVA-yksikossa, kun taas toinen ohjaaja tydskenteli nuorisopsykiatrian kokovuorokausi-
osastolla eli NPS1:1l14 seka nuorisopsykiatrian viikko-osastolla eli NPSV:11a ja myds EVA-yk-
sikdssa. Nuorisotyd nuorisopsykiatriassa alkoi Pirkanmaalla vuonna 2003, alun perin kohden-
tuen yksinomaan EVA-yksikkoon. Tarve toiminnallisille menetelmille johti nuoriso-ohjaajan
palkkaamiseen, ja vuonna 2021 osastolle palkattiin ensimmainen vakituinen nuoriso-ohjaaja.
Talléin huomattiin, ettei nuorisopsykiatrisen nuorisotyon tavoitteista ollut saatavilla Kirjallista
tietoa, miké osoitti tarpeen tuottaa selkedd dokumentaatiota ja luoda teoriaan pohjautuva malli

nuoriso-ohjaajien tueksi.

Nuorisoty0 kasitteend ei ollut vield vakiintunut nuorisopsykiatriassa, eika sitd aina ymmarretty
tavoitteellisena kasvatuksellisena tydmuotona tai mahdollisena voimavarana osana potilaan
nuorisopsykiatrista hoitoa. Nuoriso-ohjaajaa oli ohjeistettu kirjaamaan tapaamisensa otsikon
"Leikki- ja viriketoiminta" alle sopivamman vaihtoehdon puuttuessa, mika johti siihen, etta
nuoriso-ohjaajat joutuivat pohtimaan, miten heidén tyonsa tulisi maaritell4 ja mit& nuorisoty6
nuorisopsykiatriassa oikeastaan tarkoittaa. Nuoriso-ohjaus voidaan nédhda tavoitteellisena toi-
mintana, jossa ohjaus on ohjaajan, ohjattavan ja yhteison vélista vuorovaikutusta, ja sen tavoit-
teena on tukea ohjattavan henkil6kohtaista kehitysta ja prosessia (Ahopelto, llomaki, Logren,
Ristimaki, Tiitinen & Ruusuvuori 2019, 252). Epatarkkuus roolin méarittelyssa vaikutti siihen,
miten heidan tyonsa nahtiin osana laajempaa hoitoprosessia, mika korosti tarvetta roolin sel-

kiyttamiselle ja ammatillisuuden vahvistamiselle.

Moniammatillinen yhteisty6 on keskeinen osa nuorisopsykiatrista hoitoty6td, ja sen onnistumi-
nen riippuu kaikkien ammattiryhmien roolien selkeydesta ja vuorovaikutuksen avoimuudesta.
Nuoriso-ohjaajien rooli moniammatillisessa tiimissé on erityisen tarked, sill&4 he tuovat arkeen
liittyvad nédkokulmaa ja pystyvét toimimaan nuorten kanssa tilanteissa, joissa muut ammatti-
ryhmét eivét valttdméttd ole Iasnd. Tama vaatii selkedd kommunikointia muiden tiimin jasenten
kanssa sekd jatkuvaa oman tyon arviointia ja kehittamistd. Perehdytyksen osalta erityinen
haaste on ollut, ettd uusi tyontekij& joutuu usein omaksumaan laajan tehtdvakentan vahéisen
kirjallisen ohjeistuksen varassa. Useasti nuoriso-ohjaaja on joutunut itse suureen vastuuseen
oman tyénsa maarittelyssa ja nuoriso-ohjauksen tavoitteiden asettelussa. Vierihoitoperehdytys
on ollut tehokas tapa tuoda uudet tyontekijat osaksi tiimid, mutta se ei aina riitd systemaattisen
osaamisen kehittdmiseen. Tarvitaan myos rakenteellisempia perehdytysmalleja, joissa huomi-

oidaan niin teoriapohjainen tieto kuin kaytannon tydskentely.
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Moniammatillisen yhteistydn vahvistaminen ja nuoriso-ohjaajien aseman selkeyttdminen voi-
vat merkittavasti edistda heidan tydpanostaan osana kokonaisvaltaista psykiatrista hoitoa, mika
puolestaan auttaa nuoria kuntoutumaan tehokkaammin. Laaja ymmarrys omasta ammattiroo-
lista ja kyky sanoittaa omaa osaamistaan tarkoittaa kykya viestid, mitd oma tyo siséltaa, mil-
laista osaamista nuoriso-ohjaajalla on ja miten han voi tukea yksittéisen potilaan psyykkistéa

hyvinvointia ja vakauttamista.

2.3 Nuorisolain tavoitteet ja nuorisopsykiatrinen nuorisotyo

Nuorisolain tavoitteet tarjoavat tarkean viitekehyksen nuorisopsykiatriselle nuorisoty6lle. Nuo-
risopsykiatrisen nuorisotyon tavoitteet heijastavat nuorisolain pyrkimyksié edistdd nuorten yh-
denvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista. Kuitenkin sairaalaymparistdssa nédiden
tavoitteiden toteutuminen kohtaa erityisia haasteita, koska nuoret eivat aina paase osallisiksi
luonnollisista sosiaalisista tilanteista. Nuorisopsykiatrisessa ymparistossa nuoriso-ohjaajien tyo
on kohdennettu erityisesti sithen, ettd nuoret voivat tuntea osallisuutta ja yhteisollisyytta. Néi-
den tavoitteiden saavuttamiseksi nuorisotydn menetelmié tulee kehittaa siten, ettd ne vastaavat

sairaalaympariston erityispiirteitd ja nuorten yksiléllisia tarpeita.

Nuorisopsykiatrisen hoidon potilaiden joukossa oli nuoria, joille ei syntynyt luonnollisia koh-
taamisia nuoriso-ohjaajan kanssa esimerkiksi pitkien hoitojaksojen tai koulunkaynnin puuttu-
misen vuoksi. Moniammatillisessa tiimissg, johon nuorisotyontekija kuului, oli tarkedd ymmar-
tad, kuinka yhteisty6té voitiin tehdd mahdollisimman kokonaisvaltaisesti nuorten hyvaksi ja
mité lisdarvoa nuorisoty6 voi tuoda psykiatriseen hoitoprosessiin. Oli tarpeen kartoittaa ja ke-
hittd4, miten nuorisotyon menetelmat ja l&hestymistavat voivat tukea ja vaikuttaa psykiatriseen
hoitoprosessiin sairaalahoidossa huomioiden nuorten yksilolliset ja ikéatasoiset tarpeet. Mo-
niammatillisen tyon merkitys nakyi erityisesti siing, ettd nuoriso-ohjaajat pystyivat tarjoamaan
sellaista tukea, joka tdydensi muuta hoitohenkilokuntaa ja toi arjen ndkékulman nuorten psyki-

atriseen hoitoon.
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3 OPINNAYTETYON TAVOITTEET

3.1 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena on syventdd ymmarrysta sairaalassa toteutettavan nuorisotyén mer-
Kityksesta nuorisopsykiatrisessa ympéristossa. Tamén tyon paatavoitteena on tutkia ja selkeyt-
t&& nuoriso-ohjaajan roolia osana nuorisopsykiatrian osastohoitoa. Ty6ssa pyritaan maérittele-
maan, millaisia tehtévia nuoriso-ohjaajilla on, miten he kokevat oman tyénsa moniammatilli-
sessa tiimissé ja mité lisdarvoa nuorisotyd tuo nuorisopsykiatriseen hoitotydhon. Tavoitteena
on myos tarkastella, millaisia haasteita moniammatillinen yhteistyd tuo mukanaan ja milla ta-
voin nuoriso-ohjaajien tydskentelya voidaan kehittad, jotta yhteistyo ja potilaiden tuki olisivat

mahdollisimman sujuvia.

Nuorisopsykiatrisessa ymparistossa nuoriso-ohjaajat kohtaavat monia haasteita, jotka liittyvat
muun muassa roolien epéselvyyksiin, tiedonkulun ongelmiin ja toimintatapojen eroihin eri am-
mattiryhmien valilld. Opinndytety6n tavoitteena on tuottaa tietoa, joka auttaa selkiyttdmaan
nuoriso-ohjaajien tydnkuvaa ja vahvistamaan heidan rooliaan osana osastojen moniammatil-
lista tiimié.

Tutkimuksen tavoitteena on myds tuoda esiin kaytannon kehitysehdotuksia, joiden avulla nuo-
riso-ohjaajien tyota ja perehdytysprosesseja voidaan kehittdd. Tavoitteena on luoda selkeampi
perehdytysmalli, jonka avulla uudet tyontekijat voivat tehokkaasti sisdistda nuoriso-ohjaajan
roolin vaatimukset ja tyon erityispiirteet nuorisopsykiatriassa. Taman perehdytysmallin avulla
voidaan varmistaa, ettd kaikki nuoriso-ohjaajat saavat yhtendisen ja kattavan perehdytyksen,

joka antaa heille valmiudet toimia vastuullisesti ja itsendisesti haastavassa sairaalaymparis-

tossa.
Opinndytetyon tutkimuskysymykset ovat:
1. Mik& merkitys on nuorisoty6ll& nuorisopsykiatriassa?

2. Miten nuoriso-ohjaaja pystyy integroitumaan nuorten psykiatrisen hoidon moniammatilli-

seen ty0ryhméan?
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Opinnaytetyon tavoitteiden méarittely ja tutkimuskysymykset auttavat rakentamaan selkeén ja
kattavan viitekehyksen tutkimukselle. Naiden avulla tutkimuksessa keskitytaan erityisesti nuo-
risotyon ja nuoriso-ohjaajan roolin tarkasteluun moniammatillisessa ymparistossa seka heidén

tyonsa kehittdmiseen osana nuorten psykososiaalista kuntoutusta.

3.2 Nuoriso-ohjaajan roolin selkeyttaminen ja maarittely

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tuoda esiin nuoriso-ohjaajien tyon erityispiirteet nuoriso-
psyKkiatrisessa ympéristossa ja tukea heidan ammatillista kasvuaan seké vahvistaa roolin sel-
keyttd ja tarjota konkreettisia tyokaluja siihen, miten nuoriso-ohjaajat voisivat paremmin tukea
nuorten kuntoutumista. Yksi keskeisista tavoitteista oli tuottaa kirjoitettua tietoutta ja suunta-
viivoja, jotka tukevat nuoriso-ohjaajien péivittaista tydskentelyd ja auttavat heitd navigoimaan
moniammatillisessa ympéristossa. Tama ei pelkastadan edistd tyon vaikuttavuutta, vaan myos

vahvistaa tyontekijoiden ammatillista identiteettia ja itseluottamusta.

Nuoriso-ohjaajien roolin tarkemman maéarittelyn vaikutukset ulottuvat koko moniammatilli-
seen tiimiin, silla selked roolitus ja tehtdvien maarittely auttavat myds muita ammattiryhmia
ymmaértdmaan paremmin nuoriso-ohjaajien roolia ja tehtavia. Tall4 tavoin koko tiimin kyky
vastata nuorten tarpeisiin paranee. Opinnéytety0 tarjosi selkeét puitteet uuden tyontekijan pe-
rehdytykselle, miké oli erityisen tarkeda sairaalaymparistdssa, jossa nuoriso-ohjaajien rooli ja
tehtdvat vaativat jatkuvaa selkeyttdmistd ja vahvistamista. Kattavan perehdytyksen jalkeen
tyontekija oli valmis toimimaan vastuullisesti ja itsendisesti (Miettinen, Kaunonen & Tarkka
2006), mika osaltaan tuki moniammatillisen tiimin tavoitteellista ja laadukasta yhteistyota.

Perehdytyksen onnistuminen lisési tyontekijdn luottamusta omaan osaamiseensa ja varmisti,
etta h&n pystyi toimimaan taysipainoisena tiimin jasenend tukien nuorten kuntoutusprosesseja
mahdollisimman hyvin. Kehittdmisehdotusten toteuttaminen edellytti resursointia, koulutusta
ja yhteistyon rakenteiden tarkistamista, mutta niiden avulla voitiin merkittavésti parantaa nuor-
ten mielenterveyden hoidon laatua ja vaikuttavuutta sekd varmistaa, ettd nuoriso-ohjaajien tyo-
panos hyddynnettiin kokonaisvaltaisesti osana nuorten kuntoutusta. Tallainen lahestymistapa

el pelkastédén vahvistanut nuoriso-ohjaajien asemaa, vaan myos paransi koko tiimin kykya vas-
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tata nuorten tarpeisiin. Kokonaisuudessaan tdmé opinndytety0 tarjosi arvokasta tietoa ja ehdo-
tuksia siitd, kuinka nuorisopsykiatrista hoitoa ja erityisesti nuoriso-ohjaajien roolia voidaan ke-

hittdd vastaamaan paremmin nuorten yksilollisié tarpeita.
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4 TIETOPERUSTA

4.1 Nuorisopsykiatria

Suomen ensimméiset nuorisopsykiatriset osastot perustettiin Pitkdniemen sairaalaan vuonna
1959 (Kaltiala-Heino & Lindberg, 2019, 673). Mielenterveyslaissa saadetdan mielenterveys-
palvelujen jarjestdmisestd, periaatteista, ohjauksesta ja valvonnasta seka tahdosta riippumatto-
masta hoidosta. (Kaivosoja & Kaukonen, 2016, 801.) Vuonna 2016 asianmukaiseksi sairaansi-
jamaaréksi on madritelty keskimaarin 5-6 sairaansijaa 10 000 nuorta kohti (Kaltiala-Heino &
Lindberg, 2019, 674).

Nuorisopsykiatrisessa hoitojérjestelmassa ensisijainen hoitomuoto on avohoito. Osastohoidolla
on merkittava rooli avohoitoa tukevana funktiona tilanteissa, joissa kodin, koulun ja avohoidon
tuki eivat ole riittavia ja nuori tarvitsee kokonaisvaltaisesti hoitavaa ymparistoa (Kaltiala-Heino
& Lindberg, 2016, 674). Paivdaikaan hoitoa tarjoavat yksikot kuuluvat avohoitoon, vaikka niita
saatetaan kutsua osastoiksi. Osastohoitoa toteutetaan joko vapaaehtoisuuteen perustuen tai tah-
dosta riippumattomana. (Kaltiala-Heino & Lindberg 2019, 674).

Alaikéinen voidaan maaraté tahdostaan riippumatta psykiatriseen sairaalahoitoon, jos hén on
vakavan mielenterveydenhairion vuoksi hoidon tarpeessa siten, etta hoitoon toimittamatta jat-
tdminen olennaisesti pahentaisi hanen sairauttaan tai vakavasti vaarantaisi hanen terveyttaan tai
turvallisuuttaan tai muiden henkiliden terveytta tai turvallisuutta ja jos mitkd&dn muut mielen-

terveyspalvelut eivét sovellu kdytettaviksi (Mielenterveyslaki 1992/954).

Nykypaivéna toteutettava nuorten nuorisopsykiatrinen hoito ei ole enéda pelkastaan vain psyki-
atriaa vaan ammattihenkildiden tulee jatkuvasti auttaa myds muiden el&ménedellytysten vah-

vistamisessa. (Turpeinen 2004, 54.)

4.2 Nuorisotyon tarve nuorisopsykiatriassa

Nuorisotyd perustuu nuoren tukemiseen nuoren sosiaalisessa ymparistossaan. Lahtokohdaksi
riittdd vain nuorten itsensa tarve. Nuorisotyon tekijéat toimivat useilla eri kentilld, useissa eri
kasvuyhteisdissa, useiden eri ihmisten kanssa, yhteydessé erilaisiin yhteiskunnallisiin proses-
seihin. (Kauppinen & Kiilakoski, 2022.) Nuorisopsykiatriassa tehtdva nuorisoty0 on tyémuo-
doltaan hieman eri&vag, silla nuorisoty6té tehdaén psykiatrisen hoidon lahtokohdista.
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Nuorisoty0 toteuttaa toimintoja, joiden kautta nuorilla on mahdollisuus toimia muiden nuorten
kanssa seké oppia ja nauttia toistensa seurassa. Nuorisoty6 tukee nuorten kuulumista ryhmiin.
Nuorisoty0 tukee nuoren kasvua persoonana seké vahvistaa hénen itsetuntoaan, itseilmaisuaan
ja positiivista mindkuvaansa. T&ma nakyy esimerkiksi kiinnostuksena nuoren itsevarmuuteen,
itsetuntoon, taiteelliseen ja keholliseen itseilmaisuun tai ndkemykseen itsesté arvokkaana ja si-

nallaan arvostettavana toimijana. (Kauppinen & Kiilakoski, 2022.)

Nuorisotyontekijat ovat tyypillisesti sairaalassa erityistyontekijoitd, joka tarkoittaa, ettd nuo-
riso-ohjaaja osallistuu potilaan hoito- ja arviointityéhon hoitohenkildston pyynnosta eli tosiasi-
allisesti ladkarin tai osaston hoitajien pyynnosta. Nuorisolaissa tarkoitetaan nuorisoty6ll& nuor-
ten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukemista yhteiskunnassa (Nuorisolaki 3 8). Nuori-
sopsykiatriassa nuoriso-ohjaajan tydssa pyritaan tarkastelemaan psykiatriasta hoitoa nuoriso-
ohjauksellisesta nakdkulmasta. Nuoriso-ohjaajan tulisi ymmartad myds psykiatrista lahesty-
mistapaa. ltsessédan nuorisopsykiatriassa toimiminen asettaa nuoriso-ohjaukseen tietyt raamit.
Sairaalassa tehtdvassé nuorisotydssa on pystyttdva soveltamaan nuorisotyon menetelmia ja l&-
hestymistapoja psykiatrisessa sairaalaymparistossa, miké voi siséltdd ryhmatoimintaa, yksilo-

ohjausta ja vapaa-ajan toimintaa.

Nuoriso-ohjaajan tydssa nuorisopsykiatriassa korostuu jatkuva itsereflektointi: miksi, kenen
kanssa ja miten ovat kysymyksid, joita on tarkeaa kysya ennen jokaista ohjaustehtdavaa. Yksit-
téisten tyosuoritusten oppimista tarkedmméksi tulee ymmarrys siitd, mitd ollaan tekeméssa, ke-
nen kanssa ja miksi (Kupias & Peltola, 186).

Nuorisotyd on yhteisollistd toimintaa, jonka ldhtokohtana on dialogi ja kontaktin luominen.
Kontakti syntyy havainnoinnista, kuulemisesta ja keskittymisestd. (Kiilakoski, Kinnunen &
Djupsund, 2015, 145). Nuorisopsykiatriassa tehtdvéssa nuorisotydssa korostuu erityisesti oh-
jattavan havainnointi, jonka avulla tuotetaan moniammatilliseen tyéryhmaan arvokasta tie-
toutta nuoren fyysisesta ja psyykkisesta voinnista sekd sosiaalisen vuorovaikuttamisen tai-

doista.

Toimintaprosessit nuorisotydssa ovat usein annettu nuorisotydn ulkopuolelta. Toimintaproses-
seja ei ole hyvd omaksua sellaisenaan, vaan on tarkedd muokata tyon luonteen ja mielen poh-
jalta. (Kiilakoski, Kinnunen & Djupsund, 2015, 145). Nuorisoty6 tukee nuorten kuulumista

ryhmiin, kasvattaa heidédn itsetuntoaan, itseilmaisuaan ja vahvistaa positiivista minékuvaa.
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Tama nakyy esimerkiksi kiinnostuksena nuoren itsevarmuuteen, taiteelliseen ja keholliseen it-

seilmaisuun tai nakemykseen itsesta arvokkaana toimijana (Kauppinen & Kiilakoski, 2022).

Nuorisolaki luo pohjan ja nimeéé tarkeimmat tehtavat kaikelle nuorisoty6lle. Suomessa hyvan
nuorisotydn tavoitteena on edistdd nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia seka kykyéa

ja edellytyksié toimia yhteiskunnassa (Papunen ym. 2022).

4.3 Potilaiden psykiatrinen oireilu

Perusteet sairaalahoidolle ovat luonnollisesti aina jossain maarin suhteellisia ja tilannekohtai-
sia, mutta yleisimmat aiheet nuorisopsykiatriseen osastohoitoon ovat vakava itsetuhoisuus tai
sen vaara, psykoosit ja sekavuustilat, vakava laihuushairio, vakavat kaytoshéiriot, vakavat trau-
maattiset kriisit, nuoren kykenemattémyys kayttaa tarjolla olevaa avohoitoa, aikuisten tuen ja
reagoivan ympériston puute psykiatrisesta hairiosté karsivalla nuorella sek& mielenterveyden
hairiosta karsivan nuoren kehityksen juuttuminen, esimerkiksi kyvyttomyys ikétoverisuhteisiin
ja koulunkayntiin. (Kaltiala-Heino & Lindberg, 2019 , 674.)

Nuoren osastohoito perustuu yleensa yhteisdhoitoon; hén on jasen yhteisdssa, johon kuuluu
ikatoverien ryhma ja aikuisia. Osastohoitoon kuuluu usein myds kuvataide- ja musiikkiterapian
sovelluksia. Osaston toiminnallisten ryhmien painopiste on vuorovaikutustaitojen kehittami-
nen. Ryhmien tehtdva on myos antaa nuorille mielekasta toimintaa seka antaa virikkeitd myos

jatkossa osastohoidon paatyttya. (Kaltiala-Heino & Lindberg, 2019, 674.)

Lastenpsykiatri Raisa Cacciatore méadrittelee hyvinvoivan nuoren seuraavanlaisesti: Nuori, joka
selviytyy ilman ahdistusta paivittaisesté arjestaan seka lahtee paasaantdisesti mielellddn kou-
luun, vaikka ei ihan joka pdivd. Kunnossa oleva nuori nukkuu ja syé enimmaékseen hyvin seka
pystyy solmimaan ja yllapitdmaan ystavyyssuhteita. Nuori sietda arkisia epdonnistumisia, iloit-
see tavallisesta elamésté ja kykenee toimimaan vertais- ja muissa ryhmissa. Normaalissa tilan-
teessa nuori pystyy ilmaisemaan tunteita kehitystasonsa mukaisesti, paikoitellen tunteenpur-
kaukset voivat olla voimakkaita. Terve nuori uskoo riittdvasti omiin kykyihinsg, ja voi olla
temperamentiltaan oma uniikki itsensé ja kykenee tuntemaan empaattisuuden tunnetta. Kitey-
tyksena voitaisiin todeta siis, ettd arkinen olo ja elo sujuu ilman jatkuvaa alakuloa tai ahdistusta.
(Huhta, 2022, 195)
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4.4 Moniammatillinen yhteistyo

Osastolla nuoren hoidosta vastaa moniammatillinen tyéryhma, johon tyypillisesti kuuluvat 1&&-
kari, psykologi, sosiaalityontekija, toimintaterapeutti ja hoitohenkilokuntaa. Kaltiala-Heino &
Lindberg, 2016, 675.) Nuoriso-ohjaaja saatetaan maéritelld osaksi hoitohenkilokuntaa.

Moniammatillisen yhteistyon tutkimuksessa nakyi, ettd parhaimmillaan onnistunut moniamma-
tillinen keskustelu tuottaa monipuolisen, moniulotteisen holistisen hahmotustavan asiakkaan
tilanteesta. Isoherrasen tutkimuksesta tulee esiin, kuinka asiantuntijuus ikdan kuin tuotetaan
osaavassa, taitavassa keskustelussa. Keskeisiksi nousivat osallistujien kommunikointitaidot
siind tilanteessa, jossa keskustelu kaytiin. Moniammatillisen yhteistyon sujuvuudessa ei ole
kyse vain osaamisesta vaan myds statuksesta, sosiaalisesta arvostuksesta ja muista tekijoist,
jotka estavat hyvén tasa-arvoisen keskustelun. (Isoherranen 2002, 147.)

Moniammatillisen yhteisty6n edellytyksend on luottamuksellinen ja kunnioittava ilmapiiri seké
mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja reflektointiin. llman yhteisty6- ja kommunikaatiotai-
toja edellytykset eivat toteudu. Yhteisten tavoitteiden muodostaminen ja niiden jatkuva arvi-
ointi eri ammattiryhmien kesken koetaan myds tarkeaksi. (Sandstrém, Keiski-Turunen, Hassila
& Aunola, 2018). Moniammatillista yhteisty6ta estavina tekijoina voivat olla eri ammattiryh-
mien véliset epaselvét vastuurajat, asiantuntijaroolien epéselvyys, erilaiset viestintatavat seka
puutteelliset tiimity6- ja vuorovaikutustaidot. Yhteisty6té haittaa asiantuntijoiden epaluottamus

toisiaan kohtaan, jolloin saattaa korostua oman reviirin puolustaminen. (Sandstrom ym., 2018)

Moniammatillinen yhteisty0 vaatii toimijoilta oman asiantuntijuuden tunnistamista ja selkiyt-
tdmistd. Oman ammatti-identiteetin selkiytymattomyys voi vaikuttaa moniammatillisen toimin-
nan kokemiseen jopa uhkana. Mikéli oma osaaminen tai ymmarrys omasta alueesta on puut-
teellinen, voi tarkeitd osa-alueita toiminnassa jaada pois. Hoidon laatua heikentad, jos nako-
kulma asiakkaan hoidosta ja tukemisesta muodostuu vain yhden ammattikunnan ndkemyksen
perusteella. (Sandstrom ym., 2018) Y hteistydkumppaneiden kanssa on helpompi keskustella,
kun nuorisotyon luonne ei ole niin sumea kuin aiemmin. T&mé auttaa myds priorisoimaan, mil-
laisiin toimintoihin panostetaan tyGaikaa ja millaisiin ei (Kiilakoski 2015). Kysyttaessa nuori-
sotyon luonnetta tai olemusta voi kohdata ongelmia. Tyypillisesti kuulee kuvauksia siita, ettei

nuorisoty6té ole helppoa hahmottaa. (Kiilakoski 2015, 19)
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5 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

5.1 Tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruu

Kehittdmistyon toteuttamisessa kaytettiin laadullisia menetelmid, jotka soveltuvat hyvin moni-
mutkaisten ja moniulotteisten ilmididen, kuten nuoriso-ohjaajan roolin ja moniammatillisen yh-
teistyon, ymmartdmiseen. Laadullisten menetelmien avulla saatiin syvéllista tietoa siita, miten
nuoriso-ohjaajan rooli hahmottuu nuorisopsykiatrisessa ympéristossa ja miten yhteisty6té voi-
daan parantaa. Kédytetyt menetelmat olivat teemahaastattelut ja kenttapéivakirjan pitdminen.

5.2 Haastattelut

Teemahaastattelut toteutettiin Pirkanmaan hyvinvointialueen TAYS nuorisopsykiatrian osas-
toilla tyoskentelevélle moniammatilliselle tydryhmalle, kohdentuen tutkimuksen tekijan lisaksi
nuorisopsykiatrian toiseen nuoriso-ohjaajaan ja kolmelta osastolta sairaanhoitajiin. Haastatte-
lujen tavoitteena oli selvittdd, miten eri ammattiryhmét kokevat nuoriso-ohjaajien tyon, heidan
roolinsa osana hoitotiimia seké yhteistydn haasteet ja kehittamistarpeet. Haastattelut tarjosivat
arvokasta tietoa siitd, miten nuoriso-ohjaajat nahdaan osana moniammatillista tiimia ja miten

heidan tyonsa tukee nuorten kuntoutumista.

Teemahaastattelu oli keskustelumuotoinen tutkimusmenetelma, jossa keskityttiin ennalta valit-
tuihin teemoihin, kuten nuoriso-ohjaajien tydnkuvaan, moniammatillisen yhteistyon haasteisiin
ja kehitystarpeisiin. Haastattelut olivat joustavia ja antoivat tilaa haastateltavien omille koke-
muksille ja nakemyksille (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Haastatteluaineisto ana-
lysoitiin induktiivisella siséllonanalyysilla, jossa analyysi eteni yksittéisistad havainnoista ylei-

sempiin vaitteisiin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).

Haastattelut sisélsivat myos Teamsin valityksella toteutettuja keskusteluja muiden hyvinvoin-
tialueiden nuoriso-ohjaajien kanssa, mikd mahdollisti vertailutiedon saamisen ja tarjosi laajem-
man kuvan nuoriso-ohjaajan roolin merkityksesta eri ymparistoissa. Haastatteluaineiston keruu
toteutettiin teemahaastattelumenetelmand, jossa tehtiin kvalitatiivisia haastatteluita haastattele-
malla Pirkanmaan hyvinvointialueen TAY'S nuorisopsykiatrian vastuualueen moniammatillista
tydéryhmé&a. Teemahaastattelun etuna on se, ettd teemojen puhumisjarjestys pysyi vapaana, eika
kaikkien haastateltavien kanssa puhuttu kaikista asioista samassa laajuudessa. Tama palvelee

moniammatillisen ty6éryhmén haastatteluita, joissa haastateltavat edustavat eri ammattiryhmia,
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ja taten ei ole edun mukaista toteuttaa identtisia haastatteluita (Saaranen-Kauppinen & Puus-
niekka 2006).

Teemahaastattelussa kéytetddn avoimia kysymyksid, jotka antavat haastateltaville mahdolli-
suuden jakaa omia kokemuksiaan ja ndkemyksidan vapaasti. Haastattelu ei edennyt taysin tar-
kan struktuurin mukaan, vaan valjemmin kohdentuen tiettyihin ennalta suunniteltuihin teemoi-
hin. Teemahaastattelu on keskustelua, jossa kaydaan lapi ennalta suunniteltuja teemoja. Haas-
tattelijalla oli mukanaan mahdollisimman lyhyet muistiinpanot késiteltavista teemoista, jotta
voitiin keskittya keskusteluun, ei papereiden tavaamiseen (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,
2006). Haastattelun avoimuus mahdollisti my6s sen, ettd haastattelija pystyi syventdmaan kes-
kustelua erityisesti niissé teemoissa, jotka olivat kunkin haastateltavan asiantuntemuksen kan-

nalta keskeisia.

Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina joko paikan paalla tai etdyhteyden, kuten Teams-
in kautta. Haastattelut toteutettiin Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisopsykiatrian toiselle
nuoriso-ohjaajalle, toisen hyvinvointialueen nuoriso-ohjaajille ja nuorisopsykiatrian sairaan-
hoitajille. Muiden hyvinvointialueiden nuoriso-ohjaajien haastattelun tarkoituksena oli eritoten
tuottaa tietoa siitd4, miten toisella hyvinvointialueella oleva nuoriso-ohjaaja kokee nuoriso-oh-
jaajan roolin. Lisaksi haastatteluissa pyrittiin selvittdmaan, milloin ja mista tarpeista kussakin
paikassa on alkanut sairaalanuorisoty®. Haastattelut antoivat mahdollisuuden syventya niihin
paikallisiin erityispiirteisiin, jotka vaikuttavat nuoriso-ohjaajien ty6hon eri alueilla, ja tamé ver-
tailu tarjosi laajan kuvan nuoriso-ohjaajien tyon ja roolin kehityksestd Suomessa.

Haastatteluissa perehdyttiin nuoriso-ohjaajien kokemuksiin ja kasityksiin nuoriso-ohjaajan roo-
lista seka heidan késityksiinsd moniammatillisen yhteistydn nykytilasta. Haastatteluissa koros-
tui erityisesti moniammatillisen yhteistyon ndkdkulma omahoitajatydskentelyn ja nuoriso-oh-
jauksen yhteensovittamisesta. Haastatteluissa pyrittiin saamaan vastaus omahoitajan nékokul-
masta siihen, kuinka omahoidettava potilas hy6tyy nuoriso-ohjauksesta. Tavoitteena oli selvit-
taa, miten yhteistyd eri ammattiryhmien vélill4 sujuu kéytanndssd, ja millaisia kehityskohteita
moniammatilliseen yhteisty6hon liittyy. Tamé auttoi kartoittamaan myds niitd onnistumisia,
jotka nuoriso-ohjaajien ja omahoitajien yhteisty0ssa on saavutettu, ja miten niitd voisi edelleen

vahvistaa ja laajentaa muihin hoitoyksikaihin.
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Haastateltavat rekrytoitiin tydymparistdssa niin, ettd opinndytetydn tekija arvioi haastateltavien
soveltuvuutta haastatteluun ja tiedusteli heidéan halukkuuttaan osallistua. Muiden hyvinvointi-
alueiden nuoriso-ohjaajien lukumaaran kartoittaminen aloitettiin kevéalla 2024, jonka jalkeen
tiedusteltiin heidan soveltuvuuttaan ja halukkuuttaan osallistua haastatteluun. Toisen hyvin-
vointialueen haastattelut pyrittiin toteuttamaan Teams-haastatteluna. Kaikki haastattelut nau-
hoitettiin ja litteroitiin aineiston tarkkaa analysointia varten. Haastatteluiden litterointi on tarkea
osa laadullista tutkimusprosessia, koska sen avulla varmistetaan, ettd kaikki haastatteluissa
esiin nousseet seikat otetaan huomioon analyysivaiheessa. Litteroidun aineiston avulla voitiin
tehda tarkempia huomioita ja varmistaa, ettd aineisto pysyi autenttisena analyysin kaikissa vai-

heissa.

Haastatteluaineisto analysoitiin induktiivisen sisallénanalyysin menetelmin, miké tarkoittaa,
ettd tutkimuksen keskidssa oli aineiston oma ilmaisuvoima ja analyysi eteni yksittéisista ha-
vainnoista yleistyksiin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Induktiivinen lahestymis-
tapa mahdollisti aineistolédhtoisen teorianmuodostuksen, jossa tutkimuksen keskeiset teemat ja
kategoriat syntyivat suoraan aineistosta. Taméa analyysimenetelma takasi sen, etté tulkinta oli
mahdollisimman autenttinen suhteessa haastateltavien kokemuksiin ja heidan nakemyksiinsa,
ja tulokset nojautuivat vahvasti heidédn antamaansa tietoon. Sisallénanalyysi eteni vaiheittain:
ensimmaisessa vaiheessa aineisto koodattiin keskeisten teemojen, kuten nuoriso-ohjaajien tyon
vaikutusten, moniammatillisen yhteistydn haasteiden ja kehittamistarpeiden perusteella. Seu-
raavassa vaiheessa koodit yhdistettiin laajemmiksi kategorioiksi, jotka ilmensivat nuoriso-oh-
jaajien tyon merkitystd kokonaisvaltaisesti nuorisopsykiatrisessa kontekstissa. Aineiston ana-
lyysi ja tiedonkeruu etenivat osittain limittain, mik& mahdollisti jatkuvan syventdvan tarkaste-
lun ja analyysin kehittdmisen aineiston karttuessa. Téallainen iteratiivinen prosessi mahdollisti
aineiston syvéllisen ymmartdmisen ja varmisti sen, ettd analyysi pysyi johdonmukaisesti yh-

teydessé tutkimuksen tavoitteisiin ja teoreettiseen viitekehykseen.

5.3 Kenttapaivakirja

Kenttapaivékirjan pitdminen oli toinen menetelma aineistonkeruussa. Kenttapaivékirjan tarkoi-
tuksena oli dokumentoida paivittdisid havaintoja ja kokemuksia nuoriso-ohjaajan tyosté ja sen
kaytanndista. Paivakirjamerkintdjen avulla saatiin yksityiskohtaista tietoa nuoriso-ohjaajan ar-
jesta, ty6ajan jakaantumisesta, ohjaustyon sisallosta ja yhteistydsta eri ammattiryhmien kanssa
(Gronfors, 2011).
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Kenttapaivékirja tarjosi reflektiivisen nakdkulman, joka taydensi haastatteluaineistoa. Péiva-
kirjassa dokumentoitiin myds tilanteita, joissa moniammatillinen yhteisty® osoittautui erityisen
toimivaksi tai joissa esiintyi haasteita tiedonkulussa ja tyonjaossa. Kenttépaivakirjan analyysin
avulla voitiin tarkastella, miten nuoriso-ohjaajan tyd kéytanngssé vaikuttaa nuorten kuntoutu-

miseen ja miten se tukee moniammatillista tiimity6ta.

Kenttapdivékirjaan kirjattiin tarkasti, mista ja mita analysoitiin. Kerattyja tietoja olivat muun
muassa tydajan jakaantuminen, nuorten kanssa tehtdvan ohjaustyon siséaltd seka eri ammatti-
ryhmien kanssa kohtaamiset. Kenttapaivékirja toimi opinndytetyon yleisen kulun, metodolo-
gisten ja menetelméllisten seikkojen seka kirjoittajan omien arvioivien kommenttien kirjaus-
alustana. Paivakirjassa tuloksista reflektoitiin myos tehtyjen havaintojen merkitysta. Paivakir-
jamerkinnat auttoivat jasentamaan ja ymmartdmaan nuoriso-ohjaajan tyon kaytantdja ja niiden
vaikutuksia nuorten hyvinvointiin. Analyysi tapahtui osittain samanaikaisesti aineistonkeruun

kanssa ja sité tdydennettiin tutkimuksen edetessa.

Kenttapaivékirjaa sailytettiin turvallisessa paikassa, joka oli kirjoittajan oma lukittu tietokone.
Liséksi saanndllisin véliajoin toteutettiin varmuuskopiointi, jolloin tiedot siirrettiin myos lukit-
tuun pilvipalveluun. Kenttapaivakirjan aineiston analyysi tapahtui osittain samanaikaisesti ai-

neistonkeruun kanssa. Aineiston analysoinnin toteutti aineistonkeraaja (Gronfors 2011, 85).

5.4 Perehdytysmateriaali

Ty0ssa esiteltdvan perehdytysmallin kehittamisprosessi perustui kollegoiden ja osastonhoitajan
kanssa kaytyihin keskusteluihin, joissa kartoitettiin perehdytyksen nykytilaa ja kehittdmistar-
peita. Naiden keskustelujen pohjalta tunnistettiin kriittiset kehityskohdat, kuten tiedon epéjoh-
donmukaisuus ja perehdytyksen epavirallisuus. Palautteen perusteella kehitettiin kaksi tarkis-
tuslistaa, jotka kattavat osastokohtaisen perehdytyksen sekad nuoriso-ohjaajan ammatillisen pe-
rehdytyksen. Osastokohtaisen perehdytyksen tarkistuslista siséltaa tiedot tiloista, henkilokun-
nan esittelyt, osaston toimintatavat ja turvallisuuskéytannot. Ammatillisen perehdytyksen tar-
Kistuslista puolestaan keskittyy nuoriso-ohjaajan tydtehtéviin ja moniammatilliseen yhteistyo-
hon. N&in varmistettiin, ettd perehdytys vastaa seké organisaation tarpeita etta tyontekijéiden

kaytannon tarpeita. Seuraavaksi tyossa esitellddn perehdytysta varten luodut perehdytyslistat.
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Osasto:

Tyontekijat:

Osaston toiminta:

Turvallisuus
Turvallisuus

Turvallisuus

Ryhmdaohjaukset:

Ryhmdaohjaukset:

Ryhméaohjaukset

Palaverit:

EVA

Osaston tilojen esit-
tely

Henkilokunnan esit-
tely, moniammatilli-
nen tiimi

Eva-yksikon  toimin-
nan esittely lyhyesti

Halytysjarjestelman
esittely & Mobin
kaytto & turvallisuus-
kavely

Nuoren kanssa liikku-
minen yksikon tiloissa
ja osaston ulkopuo-
lella

Toiminta poikkeusti-
lanteissa

Osaston pdiva- ja
viikko-ohjelmat

Autoiluryhma, uinti-

ryhma, kuntosali-
ryhmd nuoriso-oh-
jaajan rooli
Ryhmdaohjaukset
muuttuvissa  tilan-
teissa

Yhteistyd  hoito-

henkilokunnan
kanssa ryhma-
tyoskentelyissa

Moniammattiliset:
palaverit nuoriso-
ohjaajan rooli

NPS1

Osaston tilojen esittely

Henkilokunnan esittely, mo-
niammatillinen tiimi

NPS1 osaston toiminnan esittely
lyhyesti

Halytysjarjestelman esittely &
Mobin kayttd & turvallisuuska-
vely

Nuoren kanssa liikkuminen yksi-
kon tiloissa ja osaston ulkopuo-
lella

Toiminta poikkeustilanteissa

Osaston pdiva- ja viikko-ohjel-
mat

Musiikkiryhma nuoriso-oh-
jaajan rooli

Nuorten ryhma nuoriso-oh-
jaajan rooli

Yhteistyd hoitohenkilokun-
nan kanssa ryhmatydsken-
telyissa

Moniammattiliset palaverit
nuoriso-ohjaajan rooli

kuva 1: Nuoriso-ohjaajan perehdytys osastoilla

NPSV

Osaston tilojen esittely

Henkilokunnan esittely,
moniammatillinen tiimi

NPSV toiminnan esit-
tely lyhyesti

Halytysjarjestelman
esittely & Mobin kaytto
& turvallisuuskavely

Nuoren kanssa liikku-
minen yksikon tiloissa
ja osaston ulkopuolella

Toiminta poikkeustilan-
teissa

Osaston  pdiva- ja
viikko-ohjelmat

Viikko-osaston retki
nuoriso-ohjaajan
rooli

Viikko-osasto  yh-
teistyd nuoriso-oh-
jaajan rooli

Yhteistyé hoitohen-
kilokunnan kanssa
ryhmatyodskente-
lyissa

Moniammattiliset
palaverit nuoriso-
ohjaajan rool

Kayty lapi :
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Nuoriso-ohjaus yleisesti
Nuoriso-ohjaaja sairaalassa
Nuoriso-ohjaaja & Moniammatillinen yhteistyd

Nuoriso-ohjaajan rooli sairaalassa

Potilastietokanta

Turvallisen nuoriso-ohjauksen suunnittelu ja toteuttaminen

Tukipalvelut

Perustietoa psykiatriasta

Havainnoiva tydote

Ohjaustyd, eri sovellutukset :

Itsendinen tiedonhankinta :

Ryhmé&ohjaus
Yksiléohjaus

Tyoaika ja tydvuorojen suunnittelu

Intra ja HR-tyopoyta
Sdhkoéposti ja M-asema

Timeco-kulunvalvonta

Sairaslomailmoitukset
Salassapito- ja vaitiolovelvollisuus

Kuva 2: Nuoriso-ohjaus: ammatillinen perehdytys

Mita nuorisoty6ltéd odotetaan
Laadukkaan nuorisotyon suunnittelu ja to-
teuttaminen sairaalaymparistossa.

Sairaalan erityistydntekijat, erityistydntekijan
roolit ja yhteistyo

Perehtymista ja nakokulmia nuorisotyon to-
teuttamiseen sairaalassa, nuorten vapaa-
ajan mielenkiinnon kohteet

kayttdminen, kirjaaminen, oleelliset tiedot,
luvat, lahetteet, riskitiedot

Riskitilanteiden huomioiminen, varautumi-
nen, toimiminen
Vartija- ja osastoapu

Perehtymista eri mielenterveyden hairidihin
ja niiden vaikutus ohjaustydhon.

Ulkoisen havainnoinnin merkitys sairaalan
nuorisotydssa. lkatasoinen toimintakyky,
nuorisokulttuuri, vuorovaikuttaminen

Hoitolinjauksen mukainen tydote: Altistava,
havainnoiva, kuntouttava, virkistys

Hiljainen tieto, raportit, potilaan ja tydryhman
yhteistyon tilan kartoittaminen

Nuoriso-ohjaajan tyonkuvaan liittyvat ryh-
mat. Kaydaan lapi yleisia kaytanteita, turval-
lisuus

Nuoren yksil6lliset kiinnostuksen aiheet, ke-
hittamiskohteet, vuorovaikutus, turvallisuus
yksil6ohjauksilla

Ohjeistus tyovuorosuunnitteluohjelmasta seka

tyOaika kaytdannoistd, itsendinen tyévuorolistan
suunnittelu.

Perehdytys
Perehdytys

Perehdytys

Perehdytys

Perehdytys
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Kayty
lapi:
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5.5 Menetelmien luotettavuus ja eettisyys

Haastateltavat valittiin huolellisesti, jotta tutkimuksen kannalta keskeiset nakokulmat tulisivat
esiin. Haastateltavien valintaperusteina olivat heiddn ammatillinen kokemuksensa ja asiantun-
temuksensa seka heidan roolinsa moniammatillisessa tiimissé. Haastattelujen tarkoituksena oli
saada monipuolinen ja kattava kuva nuoriso-ohjaajien roolista seka yhteistyon haasteista ja on-

nistumisista (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).

Haastattelut ja kenttapaivékirjan pitdminen toteutettiin eettisesti kestdvalla tavalla huomioiden
tutkimukseen osallistuneiden vapaaehtoisuus, anonymiteetti ja tietosuojaan liittyvat ndkékoh-
dat. Eettisten periaatteiden mukaisesti haastateltaville annettiin yksityiskohtainen tiedote tutki-
muksen tavoitteista, menetelmistd ja kdytdnnoista ennen haastattelujen aloittamista. Haastatel-
tavat saivat mahdollisuuden esittdd kysymyksia ja harkita osallistumistaan ennen lopullisen

suostumuksen antamista.

Haastateltavat osallistuivat tutkimukseen téysin vapaaehtoisesti ja heille annettiin mahdollisuus
vetdytyd tutkimuksesta milloin tahansa ilman seuraamuksia. Kaikki haastateltavien antama
tieto késiteltiin luottamuksellisesti ja anonymisoitiin siten, ettei yksittdisia haastateltavia tai hei-
dan antamiaan tietoja voida yhdistad henkil6ihin. Haastateltujen anonymiteetin séilyttamiseksi
kaikkia henkil6kohtaisia tunnistetietoja valtettiin, ja haastateltavien nimet korvattiin tunniste-
koodeilla. Tutkimusaineistoa késiteltiin tarkasti tietoturvallisuuden varmistamiseksi. Aineisto
séilytettiin salasanalla suojatuissa tiedostoissa ja lukituissa paikoissa, joihin paasy oli rajoitettu
vain tutkimuksen tekijélle. Varmuuskopiot tehtiin s&annéllisesti turvalliseen pilvipalveluun,
jotta mahdolliset tekniset ongelmat eivét johtaisi aineiston menetykseen. Aineisto hévitetdan

tietosuojalain mukaisesti tutkimuksen valmistuttua.

Eettisyyden varmistamiseksi tutkimusprosessi noudatti Suomen Tutkimuseettisen Neuvottelu-
kunnan (TENK) laatimia hyvén tieteellisen kdytannon periaatteita. Tutkimuksessa pyrittiin mi-
nimoimaan osallistujille aiheutuvat riskit ja haitat sekd varmistamaan, ettd kaikki osapuolet ko-

kivat tutkimusprosessin reiluksi ja turvalliseksi (Gronfors, 2011).
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5.5.1 Anonymiteetin sdilyttaminen pienen ammattiryhman tutkimuksessa

Tutkimuksen kohderyhmana ovat nuoriso-ohjaajat ja hoitajat, jotka edustavat kahta ammatti-
ryhmaéa, joista nuoriso-ohjaajat nuorisopsykiatriassa edustavat harvinaisempaa ryhméaa. Tamé
tekee anonymiteetin séilyttdmisesta erityisen haastavaa, silla osallistujat voivat olla tunnistet-
tavissa tyotehtdviensa tai ainutlaatuisten kokemustensa perusteella. Tasté syysta tutkimuksessa
ei kéytetty yksiloivaa numerointia, kuten "Haastateltava 1", koska tallainen menettely voisi li-
sétéd tunnistettavuuden riskid. Sen sijaan haastateltavia kasiteltiin yhten& kokonaisuutena, jol-
loin véhennetédan mahdollisuutta yhdistaé yksittéisia kommentteja tiettyihin henkildihin. Tamé
ratkaisu on térked, silla tydyhteison jasenet tuntevat usein toisensa ja toisten tyotehtévat hyvin.
Haastateltavien anonymiteetin séilyttdminen on eettinen velvollisuus, sekd myods keskeinen

edellytys tutkimuksen luotettavuuden ja osallistujien turvallisuuden varmistamiseksi.

Anonymiteetin sailyttdminen lisdd merkittavasti osallistujien luottamusta tutkimusprosessiin,
mahdollistaen ndin rehellisemmaén ja avoimemman osallistumisen. Ta&méa on erityisen tarkeda
silloin, kun tutkimuksessa kasitellaan arkaluonteisia ja henkilokohtaisia asioita. Tallaisen ano-
nymiteetin tarjoaminen véhentda osallistujien varovaisuutta tietojen jakamisessa, mika puoles-
taan parantaa aineiston laatua ja vahentaa riskid, etta tiedot jaisivat puutteellisiksi. Ndin ollen
anonymiteetin sailyttdminen ei ainoastaan edista tutkimuksen eettisyyttd, vaan myos tieteellista

arvoa ja luotettavuutta.

5.5.2 Eettiset kaytannot ja tietosuoja

Tutkimuksen eettisissé periaatteissa on painotettu osallistujien anonymiteetin ja tietosuojan séi-
lyttdmistd. Koska tutkimuksen kohderyhmaé on pieni, yksiliva pseudonymisointi olisi voinut
lisatd tunnistettavuuden riskid, ja tasta syysta se on jatetty pois. Haastateltavista puhutaan ylei-
sesti, eika heidan henkil6llisyyttddn ole mahdollista paatella suoraan heidan antamistaan vas-
tauksista. Kaikki tutkimusaineisto on kasitelty luottamuksellisesti, ja tunnistettavat tiedot, ku-
ten nimi tai tyopaikka, on poistettu. Aineiston késittelyssa on noudatettu tarkasti tietosuojalain-

sadadantod, ja kaikki tunnistettavat henkilGtiedot havitetddn tutkimuksen paatyttya.

Tutkimuksessa on kéytetty teknisia seka konkreettisia suojatoimia tietoturvan varmistamiseksi,
kuten salattuja tiedostoja ja rajoitettuja paasyoikeuksia. Tietosuojakdytdnnot on suunniteltu si-
ten, ettd ne takaavat aineiston turvallisuuden koko tutkimusprosessin ajan, aina aineiston ke-

ruusta sen lopulliseen havittamiseen.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



29

Né&in varmistetaan, ettd osallistujien oikeuksia ja yksityisyytta kunnioitetaan tutkimuksen kai-
kissa vaiheissa, mika lis&a tutkimuksen luotettavuutta ja eettista kestavyytta. Tietosuojakaytan-
not ovat olennainen osa tutkimuksen onnistumista ja sen tulosten uskottavuutta. Tama huolel-
linen tietosuojakaytantojen toteutus tukee osallistujien turvallisuutta ja heidan valmiuttaan osal-
listua tutkimukseen, miké osaltaan parantaa tutkimuksen aineiston laatua ja syventaa tutkimuk-

sen tuottamaa ymmarrysta tutkittavasta ilmidsta.
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6 ANALYYSI

6.1 Nuoriso-ohjaajan roolin merkitys nuorisopsykiatriassa

Haastatteluissa erityisesti nousi esiin se, miten nuoriso-ohjaajien tyo ei ole pelk&staan suoritta-
vaa ja kaytannonlaheistd, vaan heill4d on oma roolinsa nuoruuden ymmartadmisessa niin kehitys-
tehtdvien toteutumisen nakdkulmasta, mutta myds nuoruuteen liittyvien muiden ilmididen kan-
nalta. Nuoriso-ohjaajilla on ymmarrysta nuorisokulttuureista ja siitd mita nuorten eldmassa ta-
pahtuu yhteiskunnallisella tasolla. Usein nuoriso-ohjaajien tyd ndhdaan pitk&janteisend, ja sen
vaikutukset konkretisoituvat nuorten eldmassa hitaasti mutta pysyvasti. Tdma korostaa nuoriso-
ohjaajien toiminnan merkitysta nuorten hoitoprosessin osana, silla heidéan panoksensa voi vai-

kuttaa nuorten resilienssin kehittamiseen ja valmiuteen kohdata arjen haasteita.

Analyysin tulokset osoittivat, ettd nuoriso-ohjaajien tydssa keskeistd on turvallisen ja luotta-
muksellisen ilmapiirin luominen. Tama ilmapiiri mahdollistaa sen, ettd nuoret voivat turvalli-
sesti kokeilla uusia toimintatapoja ja harjoitella arjenhallinnan taitoja. Haastateltavat korostivat,
ettd nuoriso-ohjaajien kyky rakentaa luottamuksellisia suhteita nuorten kanssa on avainase-
massa onnistuneessa tyoskentelyssa. Luottamuksellisuus syntyy siitd, ettd nuoriso-ohjaajat ovat
aidosti lasna ja pystyvat vastaamaan heidan tarpeisiinsa joustavasti ja sensitiivisesti. Tama ei
ole vain tekninen taito, vaan vaatii syvaa ymmérrysta nuoruuden kehitysvaiheista, nuoren ela-

mantilanteesta, kokemuksista ja henkilokohtaisista haasteista.

Liséksi aineiston analyysi toi esiin useita kehittdmiskohteita, erityisesti moniammatilliseen yh-
teistydhon liittyen. Haastateltavien mukaan tiedonkulussa ja roolien selkeydessé on edelleen
haasteita, jotka voivat heikentdd nuorisopsykiatrisen hoitotyon laatua. Nuoriso-ohjaajien ja
muiden ammattilaisten, kuten sairaanhoitajien ja ladkareiden, valinen yhteisty0 ndhdéan tar-
kednd, mutta sen sujuvuutta haittaavat epaselvyydet rooleissa ja vastuualueissa. Nuoriso-ohjaa-
jat toivat esiin, ettd heidan tyonsa arvoa ei aina tunnisteta, eika heidan havaintojaan nuorten
kayttaytymisesta ja arjen haasteista hyodynnetd systemaattisesti osana hoitoa. Hoitajat toivat
haastatteluissa myos esiin saman ilmion. Taméa heikentdd nuorten sairaalahoidon vaikutta-

vuutta.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd nuoriso-ohjaajien tyon vaikuttavuus perustuu hei-

dan kykyynsé luoda ympaéristd, jossa nuoret voivat kehittdd eldmanhallinnan taitoja ja saada
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myonteisia kokemuksia omista kyvyistaan. Tallaisen ymparistén luominen vaatii paitsi amma-
tillista osaamista, myos emotionaalista herkkyytta ja kykya asettua nuorten asemaan. Tama
luottamuksellinen ja turvallinen ilmapiiri on edellytys nuorten kuntoutumiselle, ja se luo pohjan
nuorten myohemmélle yhteiskunnalliselle osallisuudelle. Tdssa yhteydessd nuoriso-ohjaajien
tyd voi nayttaytya merkittdvana osana hoitojaksoa, jossa nuorten itsetuntoa, sosiaalisia taitoja

ja kykya selviytyé arjen haasteista vahvistetaan systemaattisesti.

Kehittamisehdotuksina esitetddn erityisesti moniammatillisen yhteistyon vahvistamista yhtei-
silla koulutuksilla ja ty6pajoilla, joissa eri ammattiryhmat voivat syventdd ymmarrystéan tois-
tensa osaamisesta ja rooleista. Téllaiset koulutukset voisivat parantaa tiedonkulkua ja edistaa
tiimien vélistd yhteistyotd, mika puolestaan parantaisi nuorten saaman hoidon laatua. Lisaksi
ehdotetaan, ettd nuoriso-ohjaajien roolia ja heidan tuottamaansa tietoa nuorten arjen kaytan-
ndista otettaisiin systemaattisemmin mukaan hoitoprosessiin. Tama auttaisi varmistamaan, etta

nuoriso-ohjaajien asiantuntemus hyddynnetdan taysimaaraisesti.

Tulevaisuudessa on tarkeda jatkaa tutkimusta nuoriso-ohjaajien roolista ja heidén tyonsa vai-
kutuksista nuorten psykososiaaliseen hyvinvointiin. Erityisesti tarvetta on sellaisille tutkimuk-
sille, jotka tarkastelevat pitké&n aikavalin vaikutuksia ja sit4, miten nuoriso-ohjaajien ty0 vai-
kuttaa nuorten elaménhallintataitoihin ja sosiaaliseen osallisuuteen myohemmin eldmassa. Ta-
mankaltaiset tutkimukset voisivat tarjota arvokasta tietoa siitd, miten nuoriso-ohjaajien tyopa-
nosta voitaisiin kehittd4 ja miten heidan tyonsa integroitaisiin paremmin osaksi nuorisopsyki-
atrisia palveluita. Lisdksi olisi hyddyllista tutkia, millaisia rakenteellisia muutoksia moniam-
matilliseen yhteisty0hon tarvitaan, jotta nuoriso-ohjaajien asiantuntemus ja tydpanos voidaan
hyddyntad mahdollisimman tehokkaasti nuorten hyvaksi. Tama voisi siséltdd esimerkiksi uu-
sien tiedonjakomallien kehittdmistd, joissa nuoriso-ohjaajien havainnot ja kokemukset kirjataan
systemaattisesti ja jaetaan muun hoitotiimin kesken. Ndin varmistettaisiin, etta jokaisen tiimin
jasenen asiantuntemus tulisi ndkyvéksi ja ettd kaikki ammattilaiset voisivat tdydentaa toistensa

osaamista nuorten kuntoutuksessa.

6.2 Moniammatillisuus

Tassa osiossa tarkastellaan nuoriso-ohjaajien tyon vaikutuksia nuorten psykiatriseen hoitoon
sekd yhteistyon haasteita ja mahdollisuuksia moniammatillisessa tiimissa. Nuorisopsykiatrisen

hoidon tavoitteena on tarjota kokonaisvaltaista tukea nuorille, jotka kamppailevat erilaisten
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psyykkisten haasteiden kanssa. Tama tuki ulottuu niin sosiaalisten kuin psykologistenkin val-
miuksien kehittdmiseen. Nuoriso-ohjaajien merkitys korostuu erityisesti tilanteissa, joissa nuo-
relle tarjotaan arjen hallintaa ja vuorovaikutusta tukevia toimintoja, joita tarvitaan nuorten itse-

tunnon ja sosiaalisten taitojen vahvistamiseksi.

Tassa kontekstissa nuoriso-ohjaajat toimivat osana moniammatillista tiimid, jossa heidén roo-
linsa on mahdollistaa nuorten osallistuminen turvallisiin, arkea tukevan toiminnan muotoihin,
jotka voivat sisdltdd esimerkiksi ryhmaaktiviteetteja, liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja muita

nuorten eldmaa rikastuttavia elementtejé.

Nuoriso-ohjaajien rooli on siten moniulotteinen: heidén tehtavénsa ei rajoitu pelkastaan yksilon
kehityksen tukemiseen, vaan siihen sisdltyy myds sosiaalisten verkostojen ja yhteisén osalli-
suuden vahvistaminen. Tamé tydskentelymalli on erityisen tarkeé nuorille, jotka ovat kokeneet
traumaattisia tapahtumia tai joilla on ollut haasteita yllapitaa sosiaalisia suhteita. Nuoriso-oh-
jaajat auttavat ndita nuoria luomaan uudelleen yhteyden ympardivaan yhteisoon ja kokemaan
kuuluvuutta turvallisessa ja kannustavassa ilmapiirissa. Heidan merkityksensa nuorten koko-
naisvaltaisessa kuntoutuksessa ei siis perustu ainoastaan ammatilliseen osaamiseen, vaan myos
kykyyn luoda luottamuksellisia suhteita, jotka auttavat nuoria 16ytdmé&an voimavarojaan ja

kayttdmaan niita elamassaan.
6.2.1 Moniammatillisen yhteistydn vahvuudet ja haasteet

Moniammatillinen yhteisty® nuorisopsykiatrisessa hoitotydssa on keskeinen tekija nuoriso-oh-
jaajien tyon vaikuttavuuden kannalta, ja sen merkitys nuorten kuntoutumisessa on kiistaton.
Moniammatillisen tiimin sisélla jokaisella ammattiryhmalld on oma erityinen asiantuntemuk-
sensa ja roolinsa, ja ndiden roolien yhteensovittaminen mahdollistaa nuorten saaman hoidon
kokonaisvaltaisuuden ja laaja-alaisuuden. Nuoriso-ohjaajat toimivat vélittajind nuorten arjen
haasteiden ja Kliinisten interventioiden valilla, tuoden hoitoprosessiin kaytannonléheisen ja
nuorten elamaan kiinnittyvan nadkokulman, joka tdydentdd muiden ammattilaisten tarjoamaa

hoitoa.

Moniammatillisen tiimin eri ammattiryhmien kuten la&kareiden, psykologien, sairaanhoitajien
ja nuoriso-ohjaajien yhteistoiminta on edellytys sille, ettd nuorten moninaisiin ja monimutkai-
siin tarpeisiin voidaan vastata kattavasti. Analyysin perusteella voidaan todeta, ettd moniam-

matillisen yhteistyon vahvuuksia ovat erityisesti eri ammattiryhmien valinen tiedon jakaminen
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ja mahdollisuus hyddyntaa toisiaan taydentavéa asiantuntemusta nuorten hoidossa. Haastatel-
tavat korostivat, ettd nuoriso-ohjaajien toiminnoilla tuottamat havainnot ja heidan suhteensa
nuoriin tuovat arvokasta tietoa, joka auttaa ladkareitd, psykologeja ja sairaanhoitajia ymmarta-
ma&an nuorten paivittéisia haasteita ja heidan selviytymisstrategioitaan. Nuoriso-ohjaajat koki-
vat myd0s, ettd he saavat tirkeda nuoriso-ohjaajien tyota edistavaa tietoutta muilta ammattiryh-

milta.

Nuoriso-ohjaajien substanssiosaaminen psykiatristen ilmididen osalta koettiin haastatteluissa
korkeaksi niin hoitajien kun nuoriso-ohjaajien haastatteluissa. Tiedon jakaminen on olennainen
edellytys yksil6llisen ja nuoren tarpeisiin perustuvan hoitosuunnitelman laatimisessa, jossa

nuoren elaméantilanne voidaan huomioida kokonaisvaltaisesti.

Moniammatillinen yhteisty0 tarjoaa siis merkittavia etuja, mutta analyysi toi esiin myos haas-
teita, jotka vaikuttavat yhteistyon toimivuuteen ja nuorten saaman hoidon laatuun. Haastatelta-
vat nostivat esille tiedonkulun katkokset seka roolien epéselvyyden, jotka heikentavét tiimityon
sujuvuutta ja vaikuttavuutta. Tiedonkulun ongelmat liittyvat muun muassa siihen, ettei nuoriso-
ohjaajien havaintoja aina kirjata systemaattisesti hoitotiimin tietoon, mika voi johtaa siihen, etta
heidan havaintonsa jaavét hyodyntamatté hoitosuunnitelmien laadinnassa. Tdma puolestaan voi
heikentad hoidon laatua ja vaikuttavuutta. Roolien epaselvyys nakyy siind, ettd nuoriso-ohjaa-
jien asiantuntemusta ei aina arvosteta samalla tavalla kuin muiden ammattilaisten, mika saattaa
rajoittaa heidén osallistumistaan hoitoprosessiin taysipainoisesti ja estdd heidan panoksensa na-
kyvyytta tiimity0sséd. Arvostettavuus nayttaytyy haastatteluiden perusteella olevan tyéryhmissa
korkealla tasolla tilanteissa, kun tyéryhmalle on selkeytynyt nuoriso-ohjaajan tyénkuvan pe-

rusajatus ja yhteistyota on tehty jo jonkin verran.

Moniammatillisen yhteistyon haasteet liittyvat myos rakenteellisiin kysymyksiin, kuten siihen,
miten tiimien véalinen tiedonjakoprosessi on organisoitu ja miten eri ammattiryhmien valinen
viestintd saadaan mahdollisimman saumattomaksi. Usein nuoriso-ohjaajien ndkemykset ja ha-
vainnot jaavat vahemmalle huomiolle, jos niiden Kirjaamista ja jakamista ei ole siséllytetty sel-
keisiin ja yhteisesti sovittuihin toimintamalleihin. Tdm& voi johtaa tilanteisiin, joissa nuorten
kanssa tehdyisté toiminnoista saatu arvokas tieto jaa hyodyntamaétta, ja sen seurauksena sairaa-

lahoitojaksosta voi puuttua merkittavia elementtejd, jotka voisivat edistdé nuorten hyvinvointia.
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Yhteiset koulutukset ja tiimikokoukset, joissa késitelladn moniammatillisen yhteistyén kdytan-
toja ja kehittdmistarpeita, voivat vahvistaa eri ammattiryhmien vélistd ymmarrysté ja luotta-
musta. N&issd yhteisissa tilaisuuksissa tiimin jasenet voivat jakaa tietoa ja ndkemyksid seka
keskustella moniammatillisen tyon roolien tdsmentamisesté ja tiedonjakokéytantojen kehitta-
misestd. Tama voi luoda pohjaa paremmalle keskindiselle kunnioitukselle ja yhteistydlle, mika
puolestaan lisaa tiimin kykya tarjota korkealaatuista, yksil6llista ja tarpeisiin vastaavaa hoitoa

nuorille.

Liséksi olisi suositeltavaa vahvistaa rakenteita, jotka tukevat nuoriso-ohjaajien integroitumista
titviimmin osaksi hoitotiimid. My0s selkedmpi yhteinen visio ja ymmarrys siitd, mita kukin
ammattiryhma tuo tiimiin, auttaisi vahvistamaan tiimityon yhteisollisyytta ja varmistamaan,

ettd jokainen tiimin jasen tuntee oman panoksensa merkitykselliseksi.

Moniammatillisen yhteistyon onnistumisen kannalta keskeistd on myds organisaatiokulttuuri,
joka tukee avoimuutta ja kaikkien tiimin jasenten tasavertaista osallistumista. Kun nuoriso-oh-
jaajien havainnot ja ndkemykset tunnustetaan yhta tarkeiksi kuin muidenkin ammattiryhmien,
voidaan varmistaa, ettd heidan osaamisensa tulee taysimadraisesti hyodynnetyksi nuorten hoi-
toprosessissa. Jatkossa onkin keskeistd varmistaa, ettd moniammatillinen yhteisty0 ei ole pel-
kastaan muodollinen rakenne, vaan todellinen, vuorovaikutukseen ja yhteiseen asiantuntijuu-
teen perustuva prosessi, joka tukee nuorten psykososiaalista hyvinvointia ja heidan pitkan ai-

kavalin kuntoutumistaan.

6.2.2 Nuoriso-ohjaajien tyon erityispiirteet

Nuorisopsykiatriassa tehtavan nuorisotyon yhtené keskeisena tavoitteena on vahvistaa nuorten
resilienssi ja itsendisyyttd, jotta he voivat kohdata tulevaisuuden haasteet paremmin varustau-
tuneina. Yhtend esimerkkind nuoriso-ohjaajien toteuttamista interventioista ovat sosiaalisten
taitojen ryhmadt, joissa nuoret saavat mahdollisuuden harjoitella vuorovaikutustaitojaan turval-
lisessa ymparistossa. Naissé ryhmissd nuoret oppivat toisten huomioon ottamista, palautteen
antamista sekd oman itseilmaisunsa vahvistamista. Tallaiset ryhmat ovat erityisen tarkeitd nuo-
rille, jotka ovat kokeneet syrjaytymista tai joilla on vaikeuksia sosiaalisten suhteiden luomi-
sessa ja yllapitdmisessd. Sosiaalisten taitojen ryhmissé keskeisté on turvallisen ilmapiirin luo-
minen, jossa nuoret voivat harjoitella erilaisia vuorovaikutustilanteita ilman pelkoa epé&onnis-
tumisesta tai leimaantumisesta. Naiden ryhmien avulla nuoriso-ohjaajat pyrkivét luomaan yh-

teisollisyyden tunnetta ja auttamaan nuoria kokemaan yhteenkuuluvuutta, mik& on keskeinen
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tekija heidan kuntoutuksessaan. Tama yhteisollisyyden kokemus auttaa nuoria rakentamaan

myonteistd mindkuvaa ja tunnistamaan omia vahvuuksiaan.

Nuoriso-ohjaajien toteuttamat toiminnalliset harjoitteet muodostavat myds merkittdvan osan
arjenhallinnan tukemisesta. Naiden toimintojen kautta nuoret voivat kokea onnistumisen hetkia
ja haastaa itseadn turvallisesti, mika edistéa heidan itseluottamustaan ja kykyaan kohdata arjen
haasteita. Liikunta auttaa purkamaan jannitysté ja vahvistaa kehollista itsetuntemusta, kun taas
luontotoiminta tarjoaa rauhallisen ympariston, jossa nuoret voivat harjoitella stressinhallintaa
ja saada voimaannuttavia kokemuksia. Luontoympadrist6illa on erityinen merkitys nuorten mie-
lenterveyden tukemisessa, silla luonnon elementtien, tiedetéén edistavan psyykkista hyvinvoin-
tia ja lievittdvan ahdistuneisuutta. Nuoriso-ohjaajien vastuulla on suunnitella ja toteuttaa tallai-
sia toimintoja yksilollisesti siten, ettd ne tukevat nuoren erityisia tarpeita ja kuntoutustavoitteita.
Tama vaatii nuoriso-ohjaajilta kykyéa arvioida ja mukauttaa toimintaansa kunkin nuoren yksi-

I61listen ominaisuuksien ja kehitysvaiheiden mukaan.

Arjenhallinnan tukeminen on erityisen merkityksellista nuorille, joilla on neuropsykiatrisia
haasteita, kuten ADHD tai autismikirjon hairigita. Naille nuorille rutiinit ja ennustettavuus ovat
keskeisia hyvinvoinnin edistéjig, ja nuoriso-ohjaajat voivat tukea heita ndiden rakenteiden luo-
misessa ja yllapitamisessd. Tamé edellyttdd ohjaajilta huomattavaa joustavuutta, luovuutta ja
syvéllistd ymmarrysta nuoren yksilollisista tarpeista ja vahvuuksista. Esimerkiksi strukturoidut
paivaohjelmat ja visuaaliset aikataulut voivat olla hyodyllisié tydkaluja ndiden nuorten tukemi-
sessa, ja nuoriso-ohjaajien tehtdvand voi olla soveltaa tallaisia menetelmid, jotta arjenhallinta
olisi mahdollisimman helppoa ja selkeda. Neuropsykiatrisista haasteista karsiville nuorille arjen
struktuurit eivat ole pelkastadan apuvalineitd vaan vélttaméattomyyksia, jotka tuovat turvallisuu-

den tunnetta ja ennakoitavuutta heidan elaméansa.

Nuoriso-ohjaajien tyo ei kuitenkaan rajoitu pelkastédan yksittaisten taitojen opettamiseen; sii-
hen siséltyy my6s nuoren itsetunnon ja mindkuvan vahvistaminen. T&mé tapahtuu usein luot-
tamuksellisen suhteen kautta, jossa nuoriso-ohjaaja toimii nuorelle seka turvallisena tukihenki-
I6na ettd sopivasti haastavana auktoriteettina. Nuorten kanssa tydskentelevat nuoriso-ohjaajat
pyrkivat rakentamaan suhteita, joissa nuori voi tuntea tulevansa kuulluksi ja ymmarretyksi.
Tama luottamus toimii perustana, jonka varaan arjenhallinnan taidot ja muut hoidolliset tavoit-
teet voidaan rakentaa. Haastateltavat korostivat, ettd nuoriso-ohjaajien kyky olla aidosti lasna
ja luoda turvallinen ilmapiiri on ratkaisevan tarkeaa onnistuneelle tydskentelysuhteelle. Luot-

tamuksellisuus ja nuoren kohtaaminen yksilénd, jonka tarpeet ja toiveet huomioidaan, ovat
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edellytyksia sille, ettd nuori sitoutuu hoitoprosessiin ja kokee sen merkitykselliseksi. Tamé vaa-
tii nuoriso-ohjaajilta jatkuvaa reflektointia omasta toiminnastaan, herkkyytta nuoren reaktioille
ja valmiutta mukauttaa omaa lahestymistapaansa sen mukaan, mika on kulloinkin nuoren par-

haaksi.

Nuoriso-ohjaajien tydskentely nuorten kanssa on joissain tapauksissa pitk&janteinen prosessi,
jossa luottamuksen ja yhteyden rakentaminen on keskeistd. Prosessi alkaa usein siit4, ettd nuo-
riso-ohjaaja tutustuu nuoren taustaan, hanen haasteisiinsa ja vahvuuksiinsa. Ohjaajan tehtévéana
on olla nuoren rinnalla tukemassa, haastamassa ja auttamassa nuorta saavuttamaan omat tavoit-
teensa. Tama tarkoittaa nuoren vahvuuksien tunnistamista ja niiden hyddyntamista arjen haas-
teiden kohtaamisessa. Nuoriso-ohjaajat pyrkivat vahvistamaan nuorten itsearvostusta ja kykyé
toimia omien valintojensa mukaisesti seka tukemaan heidan itsendistymisprosessiaan. Tama
vaatii ohjaajilta erityista herkkyytté ja kykya tunnistaa, milloin nuori tarvitsee tukea ja milloin
hénen on hyvé ottaa vastuuta omasta toiminnastaan. Kyky tasapainoilla tuen ja itsendisyyden
edistdmisen valilla on olennainen osa nuoriso-ohjaajien ammatillista osaamista, ja se mahdol-
listaa nuoren vahittaisen siirtymisen kohti itsendisempéaa elamaa. Lisaksi nuoriso-ohjaajat pyr-
kivat varmistamaan, ettd nuorisolain periaatteet kuten, jokaisen nuoren oikeus osallistua ja vai-
kuttaa yhteiskunnassa, toteutuvat ja ettd nuorille annetaan riittdvat valmiudet tulla taysivaltai-
siksi yhteiskunnan jaseniksi, osallistua aktiivisesti kansalaisyhteiskuntaan ja taten ehkaista syr-

jaytymista.

Nuoriso-ohjaajien tydssa korostuu myos kyky toimia joustavasti muuttuvissa tilanteissa. EI&méa
nuorisopsykiatrisessa ymparistossa voi olla arvaamatonta, ja nuorten tarpeet voivat vaihdella
suuresti eri paivina. Talléin nuoriso-ohjaajien on kyettdvd mukauttamaan omaa toimintaansa ja
tarjoamaan nuorelle juuri sellaista tukea, jota han kyseisell& hetkell& tarvitsee. Tamé edellyttaa
ohjaajilta kykya lukea nuoren tilannetta ja reagoida siihen asianmukaisella tavalla. Nuoriso-
ohjaajan rooli ei ole vain olla passiivinen tukihenkild, vaan my0s aktiivisesti haastaa nuorta
kehittdmaan itseddn ja ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnistaan. T&ssa tydssa keskeista on
my0s nuoren yhteiskunnallisen osallisuuden tukeminen, mika tarkoittaa, ettd nuoriso-ohjaajat
edistdvat nuorten aktiivista osallistumista sosiaaliseen elaméén ja ehkéisevat syrjaytymisté tar-

joamalla heille mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa.

Monet haastatellut korostavat, ettd nuoriso-ohjaajien ty0 tdydentaa perinteista hoitoty6ta erityi-
sesti kaytdnnonlaheisyyden kautta. Nuoriso-ohjaajat tarjoavat arjen taitojen tukemista ja sosi-

aalista vahvistamista, kun taas l&4&kéreilld ja hoitajilla on vastuullaan enemman hoidollisia ja
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la&ketieteellisid toimenpiteitd. Tadma ero on selked ja tekee yhteistydsta valttaméatonta, silla se

mahdollistaa eri nakékulmien yhdistdmisen nuoren kuntoutuksessa.

6.3 Toiminnallisten menetelmien kaytto

Toiminnalliset menetelmét tarjoavat nuorille mahdollisuuden oppia uusia taitoja tekemalld ja
kokemalla. Tama on erityisen tarkeaa nuorille, joille perinteinen opetus ei valttamatta sovi ja

jotka hyotyvat enemmaén kaytannonlaheisestd oppimisesta.

Nuoriso-ohjaajien ty0 nuorisopsykiatrisessa ympéristdsséa on moniulotteista ja perustuu kay-
tdnnonlaheisiin ja konkreettisiin menetelmiin, joilla tuetaan nuorten arjenhallintaa ja psykososi-
aalista kehitystd. Taméan tyon keskeinen tavoite on luoda nuorille arjen rakenteita ja rutiineja,
jotka edistavat heidan osallisuuttaan ja aktiivista osallistumistaan kuntoutusprosessiin. Arjen-
hallinta muodostaa keskeisen osan nuorisopsykiatrista kuntoutusta, ja nuoriso-ohjaajien tehta-
vana on auttaa nuoria oppimaan ja kehittdmaan taitoja, jotka ovat vélttamattomia heidan itse-
naiselle toimijuudelleen yhteiskunnassa. Tama edellyttdd kaytdnnonlaheista lahestymistapaa,

joka korostaa suoraviivaista ja aitoa kohtaamista nuorten kanssa.

Nuoriso-ohjaajien menetelmaéllinen osaaminen on monialaista ja laaja-alaista, mutta tydssa on
huomattu, ettd yksinkertainen, avoin kohtaaminen on usein tehokas tapa tukea nuoria. Erés
merkittdva lahestymistapa nuoriso-ohjaajien tydssé on elamyspedagogiikka, jonka tarkoituk-
sena on tarjota nuorille voimakkaita, mieleenpainuvia kokemuksia, jotka tukevat heidan kasvu-
aan ja kehitystaan. Elamyspedagogiikassa oppiminen tapahtuu kokemusten ja toiminnan kautta,
mika auttaa nuoria tunnistamaan omat vahvuutensa ja kohtaamaan pelkojaan hallitussa ja tue-
tussa ymparistossa. Elamyspedagogiset toiminnot, kuten retket, ryhmadynamiikkaa vahvistavat
harjoitukset, jotka haastavat fyysista ja psyykkista toimintakykyd, tarjoavat nuorille tilaisuuksia
oppia omista reaktioistaan ja kehittdd uusia selviytymisstrategioita. Tama lahestymistapa tukee
nuorten itsetunnon ja itseluottamuksen vahvistamista sek& auttaa heitd 10ytdmé&an omia voima-

varojaan, joita voidaan hyodyntéé arjenhallinnassa ja kuntoutuksessa.

Nuoriso-ohjaajat hyddyntavat mydos erilaisia toiminnallisia menetelmid, kuten kulttuuritoimin-
taa, musiikkitoimintaa, litkunnallisia toimintoja sek& sosiaalisten taitojen harjoittelua, joiden
avulla nuoret voivat ilmaista tunteitaan ja késitella vaikeita kokemuksia turvallisessa ymparis-

tossé. Toiminnalliset menetelmat ovat erityisen hyodyllisid silloin, kun nuorten on vaikea pukea
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tunteitaan sanoiksi, silla ne tarjoavat mahdollisuuden ilmaista itsed&n muuten kuin verbaali-
sesti. Elamyspedagogiikan ja toiminnallisten menetelmien yhdistelmé auttaa nuoria kokemaan
onnistumisen tunteita, joita he eivat vélttdmattad ole kokeneet perinteisissd oppimisymparis-
toissé. Tallaiset kokemukset vahvistavat heiddn motivaatiotaan osallistua omaan hoitoonsa ja
kehittaa arjen selviytymiskykya.

Elamyspedagogiikan kayttd on osoittautunut erityisen tehokkaaksi keinoksi vahvistaa nuorten
itseluottamusta ja tarjota heille uusia ndkékulmia omiin voimavaroihinsa. Elamyspedagogii-
kassa keskeista on oppiminen kokemusten ja toiminnan kautta. Kokemukselliset oppimistilan-
teet, kuten luontoon perustuvat aktiviteetit, fyysiset haasteet ja ryhmadynamiikkaa vahvistavat
harjoitukset, ovat mahdollistaneet nuorille onnistumisen kokemuksia ja tukeneet heidan itse-
tuntonsa rakentumista. Téllaiset kokemukset eivat ainoastaan vahvista nuorten luottamusta
omiin kykyihinsd, vaan ne auttavat heitd myods ymmartdmaan omia rajallisuuksiaan ja kehitta-
maan uusia selviytymisstrategioita. Naiden kokemusten avulla nuoret voivat 16ytaa uusia kei-
noja hallita vaikeita tunteita ja vahvistaa omia resurssejaan, mika on keskeista heidan kuntou-
tumisensa kannalta. Liséksi elamyspedagogiset menetelmat tukevat nuorisolain tavoitteita tar-
joamalla nuorille mahdollisuuksia osallistua aktiivisesti yhteisollisiin toimintoihin, mika vah-

vistaa heidédn osallisuuttaan ja ehkéisee syrjaytymista.

6.4 Nuoriso-ohjaaja osana nuorisopsykiatriaa

Nuoriso-ohjaaja toimii nuorisopsykiatriassa erityistyontekijang, joka tarkastelee nuoren eldmaa
nuorisotyon viitekentéltd. Nuorisopsykiatriassa tydskentelevat ammattilaiset toimivat nuorille
turvallisina aikuisina. Nuoriso-ohjaajien roolissa korostuu rinnalla kulkijuus, joka tukee nuorta
itsendistymisessa ja elamanhallinnan vahvistamisessa. Nuoriso-ohjaajat auttavat nuoria 16yta-
maan omia voimavarojaan ja kehittdmaan selviytymistaitojaan arjessa, samalla kun he tarjoavat
emotionaalista tukea ja kannustusta. Moniammatillisessa tiimissd tdma yhteistyd mahdollistaa
nuoren kokonaisvaltaisen kuntoutumisen, jossa huomioidaan seka psyykkinen hyvinvointi etta

kaytannon eldman taidot.

Nuoriso-ohjaajien toimiminen turvallisina aikuisina on erityisen tarkeda nuoren luottamuksen
rakentamisessa. He tarjoavat nuorelle vakaan ja ennakoitavan lasnéolon, joka auttaa nuorta tun-
temaan olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyksi. Tamaé turvallisuuden tunne on keskeinen edellytys

nuoren kasvulle ja kehitykselle, silla se luo perustan, jolle nuori voi alkaa rakentaa itseluotta-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



39

mustaan ja elaméanhallinnan taitojaan. Nuoriso-ohjaajien lasnéolo arjessa tarjoaa nuorelle mah-
dollisuuden harjoitella uusia taitoja ja toimintatapoja aidossa ymparistéssa, mika edistaa kun-

toutumisen siirtymista kaytannon elamaan.

Nuoriso-ohjaajien tehtdvana on olla nuorille paitsi tuki ja turva, myés ihminen, joka pystyy
haastamaan heita sopivasti ja auttamaan heita 16ytdmaan omia voimavarojaan. Tama tarkoittaa,
ettd nuoriso-ohjaajan on oltava valmis kohtaamaan nuoren tunteet ja reaktiot, olivatpa ne sitten
positiivisia tai negatiivisia. T&mé emotionaalinen tuki on keskeinen osa nuoren kuntoutumista,
silla se mahdollistaa sen, ettd nuori voi kokea tulevansa hyvaksytyksi omana itsendén, kaikista
haasteistaan ja vaikeuksistaan huolimatta. Luottamuksen rakentaminen vie aikaa, mutta se on
valttdméatontd, jotta nuori voi tuntea olonsa turvalliseksi ja siten pystya keskittymaén omaan

kuntoutumiseensa ja elamanhallintansa kehittamiseen.

Nuoriso-ohjaajien tydssa korostuu myos heidan kykynsa asettua nuorten asemaan ja ymmartaa
heidan nakokulmaansa. Luottamukselliset suhteet ovat avainasemassa erityisesti silloin, kun
nuori kohtaa suuria haasteita tai kriiseja, silla ndissa tilanteissa nuoren on tarkeaa tietaa, etta
hanelld on tukenaan luotettava aikuinen, johon hdn voi turvautua. Kaytdnnon tilanteet, joissa
nuoriso-ohjaajat tukevat nuoria, voivat vaihdella arjen hallinnan taitojen opettamisesta sosiaa-
listen suhteiden vahvistamiseen ja tunne-eldman haasteiden kasittelyyn. Esimerkiksi arjen hal-
lintaan liittyvassa tuessa nuoriso-ohjaajat voivat auttaa nuoria kehittdmaan rutiineja ja hallitse-
maan ajankayttéadn, kun taas sosiaalisten suhteiden vahvistamisessa he voivat auttaa nuoria
luomaan uusia ystavyyssuhteita ja yllapitdaméaén olemassa olevia suhteita. Tama tyd on usein
hienovaraista ja vaatii ohjaajilta kykya tunnistaa nuoren yksil6lliset tarpeet ja mukauttaa omaa

toimintaansa niiden mukaan.

Nuoriso-ohjaajien tyd nuorten tukemisessa on keskeinen osa nuorisopsykiatrista kuntoutusta,
ja sen vaikutukset ulottuvat pitkélle nuorten tulevaisuuteen. Heidan tarjoamansa tuki auttaa
nuoria rakentamaan eldménhallinnan taitoja, jotka ovat valttamattomia heidan itsenaiselle toi-
mijuudelleen ja yhteiskunnalliselle osallisuudelleen. Tamé tyd vaatii ohjaajilta jatkuvaa reflek-
tointia omasta toiminnastaan ja sen vaikutuksista nuorten eldmaan sek& valmiutta kehittdd omaa
osaamistaan ja mukauttaa tydskentelytapojaan nuorten muuttuviin tarpeisiin. Nuoriso-ohjaajien
rooli nuorisopsykiatrisessa kuntoutuksessa on siten moniulotteinen ja vaativa, mutta samalla
aarimmaisen palkitseva, sill& heidan tyonsa vaikutukset nakyvat nuorten eldmassa pitkalle tu-

levaisuuteen. Nuoriso-ohjaajat eivét ainoastaan tue nuoria valittbmassa arjessa, vaan heidéan
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tyonsa kantaa hedelmaa viela vuosienkin kuluttua, kun nuoret siirtyvat kohti itsendisempéa ai-
kuisuutta ja aktiivista yhteiskunnallista osallisuutta. Monet nuoret, jotka ovat saaneet tukea
nuoriso-ohjaajilta, kykenevat my6hemmin elaméssaén hyddyntamaan oppimiaan taitoja ja stra-
tegioita kohdatessaan uusia haasteita.

Tiedonkulun haasteet ja roolien epéaselvyys

Yksi keskeisimmistd haasteista, joita nuoriso-ohjaajat kokevat moniammatillisessa tiimissa,
liittyy tiedonkulun ongelmiin ja roolien epaselvyyteen. Osa haastateltavista mainitsee, ettd nuo-
riso-ohjaajien havaintoja nuorten kdytoksesté ja arjen toiminnoista ei aina hyddynneta riitta-
vasti hoitotyon suunnittelussa, vaikka ndma havainnot ovat keskeisid nuorten kuntoutuksen
kannalta. Roolien epaselvyys voi johtaa siihen, ettei nuoriso-ohjaajien tyota aina ymmarreta
osana kuntoutuksen kokonaisuutta, mika puolestaan vaikeuttaa heiddan mahdollisuuksiaan osal-

listua taysipainoisesti tiimity6hon.

Roolin epéselvyydet vaikuttavat erityisesti tilanteissa, joissa nuoriso-ohjaajat tarjoavat nuorten
kayttaytymiseen liittyvéa tietoa, joka voisi auttaa psykiatrisen hoidon suunnittelussa haastatte-
luissa selvisi, ettd nuoriso-ohjaajien tyo voisi olla arvokkaampi osa hoitosuunnitelmaa, mikéli
roolit ja vastuut olisivat tarkemmin maariteltyja ja tiedonkulku olisi systemaattisempaa. Nain
nuoriso-ohjaajat voisivat tehokkaammin tuoda oman ammatillisen nakemyksensé osaksi hoito-

tiimin tyota.
Resurssien riittamattomyys ja tydmaaran haasteet

Nuoriso-ohjaajien ty6 nuorisopsykiatrisella osastolla on usein kuormittavaa, erityisesti silloin,
kun henkil6storesursseja on vahan. Tadma resurssien riittdméattdmyys nousi esiin haastatteluissa,
painottuen erityisesti henkilostomaariin, mik& vaikuttaa nuoriso-ohjaajien mahdollisuuksiin
keskittya yksittaisten nuorten tarpeisiin ja toiminnan suunnitteluun. Esimerkiksi haastatteluissa
nousi esille, ettd erityisesti neuropsykiatristen nuorten kanssa tyoskentely vaatii sopeutumisky-
kyé ja tarkkaa havainnointia, jotta heidan kuntoutuksensa tarpeisiin voidaan vastata. Tdma vaa-
tii resursseja sekd koulutusta, jotta moniammatillinen hoitotiimi voi toimia mahdollisimman
tehokkaasti haastavien nuorten kanssa ja mukauttaa toimintaansa yksilollisten tarpeiden mu-

kaan.
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Kuormitus ndkyy myos tarpeena saada lisdkoulutusta ja tukea erityistason psykososiaalisten
taitojen vahvistamiseksi. Haastatteluissa nousee esiin, ettd nykyresursseilla ja koulutuksella on

vaikea vastata tehokkaasti vaativien asiakkaiden tarpeisiin, mika luo kuormitusta tyohon.
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7 YHTEENVETO JA KEHITYSEHDOTUKSET

Nuoriso-ohjaajien ty6 painottuu kdytdnnonlaheiseen tukeen ja nuorten osallistamiseen, ja hei-
déan havaintonsa ja arviointinsa auttavat moniammatillista tiimia tekeméén kokonaisvaltaisem-

pia paatoksia nuorten hoidosta.

Hoitajien mukaan nuoriso-ohjaajien tyd tdydentdd muuta hoitoty6ta ja tuo osastolle uusia na-
kdkulmia, erityisesti sosiaalisten taitojen kehittdmisen ja osallisuuden nakokulmasta. Haasta-
teltavat ndkevat kuitenkin haasteita tiedonkulussa ja vastuiden jakamisessa.

Nuoriso-ohjaajien omasta ndkokulmasta keskeinen haaste on selkean tydnkuvan puute ja roo-
lien epéselvyys. He kokevat, ettd heiddn tyGt4an ei aina ymmarretd osana kokonaisvaltaista

hoitotyotd, ja heidan panostaan ei hyddynneta taysiméaaraisesti.

Tulokset osoittavat, ettd nuoriso-ohjaajien tyd nuorisopsykiatrisessa ymparistossa on arvok-
kaassa roolissa nuorten psykososiaalisen hyvinvoinnin edistamisessa. Seké hoitajat ettd nuo-
riso-ohjaajat korostavat toiminnallisten menetelmien tarkeyttd nuorten sosiaalisten taitojen ja
arjen hallinnan tukemisessa osana sairaalan hoitojaksoa. Nuoriso-ohjaajien havainnot ja arvi-
oinnit tarjoavat merkittdvaa lisdarvoa moniammatillisen tiimin paitoksenteossa, tuoden esiin
nuorten tilanteita monista ndkdkulmista ja edistdaen heidan yksilollisten tarpeidensa kokonais-

valtaista ymmartamista.

Nuoriso-ohjaajien nakokulmasta merkittavé haaste on tydnkuvan epaselvyys ja roolien epavar-
muus moniammatillisessa tiimissd. Tdma johtaa siihen, etti heidan asiantuntemustaan ei aina
tunnisteta tai hyddynneté taysimaéaraisesti osana hoitotyotd. Seuraavaksi listataan mahdollisia
kehitysehdotuksia, joilla nuoriso-ohjaajan roolia voitaisiin tukea nuorisopsykiatrisessa tyos-

kentelyssa.

1. Roolien ja tyonkuvien selkeyttdminen:
Olisi tarke&4 selkeyttdd nuoriso-ohjaajien roolia ja tehtdvid osana moniammatillista tiimia.
Tama edellyttdd tarkkojen tyonkuvien ja vastuunjaon selvittdmista erityisesti nuoriso-ohjaajien
osalta. Selkeét roolit vahentdvat paallekkaisyyksié ja parantavat yhteisty6téd seké tiedonkulkua

tiimin jasenten valilla.
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2. Tiedonkulun ja yhteistydn kehittdminen:
Tiedonkulkua voidaan parantaa sdéédnnollisten yhteispalaverien avulla, joissa nuoriso-ohjaajat,
ja muut tiimin jasenet keskustelevat nuorten tilanteista ja sopivat yhteisista toimintatavoista.
Néin varmistetaan, ettd kaikkien ammattilaisten ndkemykset otetaan huomioon hoidon suunnit-

telussa ja toteutuksessa.

3. Nuoriso-ohjaajien erityisosaamisen hyddyntaminen:
Nuoriso-ohjaajien tekemat havainnot nuorten voimavaroista, psyykkisesta voinnista, sosiaali-
sista taidoista, nuorisokulttuureista ja arjen taidoista tulisi ottaa paremmin huomioon hoidon
suunnittelussa. Heill& on usein ainutlaatuinen ndkokulma nuoruuteen ilmitné, joka voi tdyden-
td4& muun hoitohenkiléstdn havaintoja ja auttaa muodostamaan kokonaisvaltaisemman kuvan
nuoren tilanteesta. Taméan vuoksi tulisi kehittad systemaattiset prosessit havaintojen dokumen-

toimiselle ja hyodyntamiselle hoitopéaatoksissa.

4. Perehdytyksen ja ammatillisen kehittymisen vahvistaminen:
Jotta nuoriso-ohjaajat voisivat tehokkaasti tukea nuoria psykiatrisessa ympéristossa, heidan pe-
rehdytystaan ja jatkuvaa ammatillista kehittymistéén tulee vahvistaa organisaation tasolta, eika
vastuuta koulutuksesta voi jattad yksittdisen nuoriso-ohjaajan oman motivaation ja aktiivisuu-
den varaan. Olisi hyddyllista kehittdd systemaattinen perehdytysmalli, joka varmistaa, etta
kaikki nuoriso-ohjaajat saavat riittdvan perehdytyksen psykiatrisen hoitoympaériston vaatimuk-
siin. Lisé&ksi jatkuva koulutus ja tydnohjaus tukevat heidan osaamisensa kehittymista ja val-

miuksia vastata muuttuvan tydympariston haasteisiin.

5. Moniammatillisen yhteistyon vahvistaminen:
Moniammatillisen yhteistyon kehittdminen edellyttaa selkeiden rakenteiden ja yhteisten tavoit-
teiden luomista kussakin toimintaympéristossa. Yhteisesti asetetut tavoitteet tukevat tiimin yh-
tendisté ja tehokasta toimintaa nuorten hyvaksi. On tarkedd luoda toimintatavat, jotka edistavat
eri ammattiryhmien vélista vuorovaikutusta ja yhteistyota sekd varmistavat, etté jokainen tiimin

jasen voi hyodyntédd omaa erityisosaamistaan nuorten hoidossa.
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8 JATKOKEHITTAMINEN

Kehittamistydn onnistumista arvioitiin suhteessa opinnaytetyolle asetettuihin tavoitteisiin. Ta-
méan opinndytetyon keskeisend tavoitteena oli selvittéda ja selkeyttdd nuoriso-ohjaajien roolia
nuorisopsykiatrisessa ymparistosséa seka kehittad heidan yhteisty6tddn moniammatillisissa tii-
meisséd. Evaluoinnissa keskityttiin erityisesti siihen, miten hyvin haastatteluiden ja kenttapaivéa-

kirjan kautta saadut tiedot ja analyysit auttavat vastaamaan néihin tavoitteisiin.

8.1 Kehittamistyon tavoitteiden saavuttaminen

Opinnaytetyon tavoitteena oli tarkastella, mikd merkitys nuorisopsykiatrisessa ymparistossa
toimivilla nuoriso-ohjaajilla on nuorten psykososiaalisessa kuntoutuksessa. Tavoitteena oli
myos selkeyttdd nuoriso-ohjaajien roolia moniammatillisen tiimin osana ja tuottaa tietoa heidan
yhteistyonsa kehittdmiseksi. Haastatteluista ja kenttépdivakirjasta saadut tulokset osoittavat,
ettd nuoriso-ohjaajien tyd on tarked osa nuorten hoitojaksoa. Heidan toiminnallinen lhesty-
mistapansa ja kyky havainnoida nuorten kaytosta tuottavat arvokasta tietoa, jota voidaan hyo-

dyntéé hoidon suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Evaluoinnissa arvioitiin mygs sitd, miten hyvin kehittdmistydssa esitetyt ehdotukset, kuten roo-
lien selkeyttaminen ja perehdytysmallin kehittdminen, tukevat nuoriso-ohjaajien tyon kehitta-
mistd ja moniammatillista yhteistydtd. Tulokset osoittavat, etta selkeiden roolien ja yhteistyon
kehittdmisen avulla voidaan lisdt4 nuoriso-ohjaajien tyon vaikuttavuutta ja parantaa nuorten

psykososiaalista kuntoutusta.

8.2 Kaytettyjen menetelmien arviointi

Kehittdmistyodssa kaytettiin laadullisia menetelmid, kuten teemahaastatteluja ja kenttapaivakir-
jan pitdmista, jotta saatiin monipuolista tietoa nuoriso-ohjaajien tyosta ja yhteistyosta. Evalu-
oinnissa havaittiin, ettd menetelmat olivat tarkoituksenmukaisia ja mahdollistivat syvallisen
ymmaérryksen nuoriso-ohjaajien roolista ja haasteista. Teemahaastattelut antoivat tilaa haasta-
teltavien omille ndkemyksille ja kokemuksille, ja kenttépdivékirja tarjosi reflektiivisen nako-

kulman k&ytdnnon tyon haasteisiin ja onnistumisiin.

Menetelmien valinta osoittautui onnistuneeksi, silla niiden avulla saatiin kokonaisvaltainen ka-

sitys nuoriso-ohjaajien ty0sta ja moniammatillisesta yhteistyosta.
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8.3 Luotettavuus ja eettiset nakokohdat

Tutkimuksen luotettavuus varmistettiin huolellisella suunnittelulla, aineiston keruulla ja ana-
lyysilla. Haastateltavien valinnassa kaytettiin harkintaa, jotta tutkimuksen kannalta keskeiset
nakokulmat saatiin esiin. Teemahaastattelujen ja kenttapaivékirjan yhdistdiminen mahdollisti

monipuolisen aineiston, joka taydensi toisiaan ja loi kattavan kuvan nuoriso-ohjaajien tydsta.

Tutkimus toteutettiin eettisesti kestavalla tavalla, ottaen huomioon haastateltavien anonymi-
teetti ja vapaaehtoisuus. Haastateltaville annettiin mahdollisuus kieltaytya tutkimukseen osal-
listumisesta ilman seuraamuksia, ja kaikki henkildkohtaiset tiedot anonymisoitiin aineiston ka-
sittelyn yhteydessa. Aineistoa séilytettiin turvallisesti lukituissa paikoissa ja varmuuskopioitiin

saanndllisesti turvalliseen pilvipalveluun.

8.4 Kehittamistyon vaikutukset ja tulevaisuuden suositukset

Kehittamistydn vaikutukset nékyvét erityisesti nuoriso-ohjaajien roolin selkiyttdmisessa. Tyo
tarjoaa ehdotuksia, joiden avulla nuoriso-ohjaajien tyon merkitysta voidaan vahvistaa ja yhteis-
tyoté eri ammattiryhmien kanssa tehostaa. Tyossa esitelladn myds harjoitustyona tehty nuoriso-
ohjaajien perehdytyslomake.

Tulevaisuuden suosituksena voidaan esittaa, ettd nuorisopsykiatrian osastoilla tulisi jatkaa nuo-
risotyon kehittdmisté ja tutkimista. On tarkedd selvittdd, miten nuorisotyon toiminnalliset me-
netelmét voidaan yhdistaa entista tiiviimmin psykiatriseen hoitotyéhdn ja miten nuoriso-ohjaa-

jien osaamista voidaan hyoddyntéa tehokkaammin nuorten psykososiaalisessa kuntoutuksessa.
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9 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selkeyttdd nuoriso-ohjaajien roolia nuorisopsykiatrisessa ym-
paristdssa ja tuottaa tietoa heidan yhteistyostddn moniammatillisissa tiimeissé. Tavoitteena oli
saada kattava ké&sitys nuoriso-ohjaajien merkityksestd nuorisopsykiatrisessa viitekehyksessé
sekd l0ytaa keinoja, joilla heidan tyénsa ja moniammatillinen yhteisty6 voitaisiin tehda entista

vaikuttavammaksi.

9.1 Nuoriso-ohjaajien merkitys

Tulokset osoittavat, ettd nuoriso-ohjaajien toiminnallinen tydskentelytapa tukee nuorten sosi-
aalisten taitojen kehittdmista ja arjen hallintaa. Heidan tarjoamansa toiminnot, kohtaamiset ja
yksil6llinen tuki ovat nuorille tarkeitd kokemuksia, jotka edistavat yksilon osallisuutta ja itse-
varmuutta. Nuoriso-ohjaajat toimivat eradnlaisena siltana hoitohenkilékunnan ja nuorten va-
lill4, sill& heidan toiminnalliset menetelménsa tarjoavat nuorille turvallisia tilanteita harjoitella

eldaménhallinnallisia taitoja.

Nuorisoty6lla on olennainen rooli nuorten psykososiaalisen kuntoutuksen edistdmisessa nuori-
sopsykiatrisessa ympaéristossa. Nuoriso-ohjaajat tuovat mukanaan toiminnallisia menetelmia ja
osaamista, jotka tukevat nuorten itsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehitysta. Toiminnalliset
menetelmat, kuten ryhmaaktiviteetit ja elamyspedagogiset ryhmét eivat ainoastaan tue nuorten
yksil6llistd kasvua, vaan myos vahvistavat heidan resilienssiddn ja kykyé&an kohdata eldmén
haasteita. Ryhmé&toiminnassa nuoret oppivat vuorovaikutustaitoja, kokevat ryhmééan kuulumi-

sen tunteen ja harjoittelevat sosiaalista kanssakaymista turvallisessa ymparistossa.

Tallainen osallisuus ja arjenhallinta ovat keskeisia nuorisopsykiatrian tavoitteita, silla ne edis-
tavat nuorten pitkan aikavalin hyvinvointia ja heidén kykyaan selviytyéa sairaalahoidon jélkeen.
Nuorten osallisuuden ja sosiaalisten suhteiden rakentaminen tukee heiddan minékuvansa vah-
vistumista ja tarjoaa merkityksellisid kokemuksia omasta pystyvyydestd, miké on erityisen tar-

kedd heidén kuntoutumiselleen ja itsetunnon kehittymiselle.

Nuorisotydn merkitys hoitoprosessissa konkretisoituu erityisesti moniammatillisen tyon tuke-
misessa. Nuoriso-ohjaajien toiminnallinen ldhestymistapa tdydentda psykiatristen ja ladketie-
teellisten ammattilaisten asiantuntemusta, koska se keskittyy nuorten péivittaisen elaméan hal-
lintaan ja taitojen kehittdmiseen. Nuoriso-ohjaajat tuovat hoitotiimiin k&ytannonl&heisen nako-

kulman, joka auttaa ymmartdmaan nuorten arjen haasteita ja tarpeita. Tama monimuotoinen
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ldhestymistapa tekee nuorisotyosta hyddyllisen elementin nuorten kokonaisvaltaisessa kuntou-

tuksessa, tarjoten hoitoymparistoéon tukea, joka vastaa erityisesti nuorten yksilollisiin tarpeisiin.

9.2 Moniammatillinen yhteistyo ja roolien selkeyttaminen

Hoitajien ja nuoriso-ohjaajien ndkemykset tukevat toisiaan, ja molemmat ryhmaét pitévat nuo-
riso-ohjaajien roolia tdrkedné osana nuorten sairaalahoitoa. Nuoriso-ohjaajien kyky arvioida ja
havainnoida nuorten kayttdytymistd antaa arvokasta tietoa tiimille, ja heiddn toimintansa tay-
dentdd muuta hoitoty6td. Nuoriso-ohjaajan integroituminen moniammatilliseen ty6ryhmaan
edellyttad selkeda roolien ja vastuiden madarittelyd. Heidan erityisosaamisensa nuorten kohtaa-
misessa ja toimintakyvyn tukemisessa tuo merkittavaa lisdarvoa hoitotiimille, mutta se edellyt-
taa tiivista yhteistyota ja jondonmukaista perehdytysta, jotta rooli tunnistetaan ja sitd arvoste-

taan kaikkien tiimin jasenten keskuudessa.

Nuoriso-ohjaajien ndkokulma nuoruuteen ilmitné ja heidén kanssaan tehty kaytannonlaheinen
tyd eroaa psykiatrisen hoitotydn nakokulmasta, ja tdmé erilaisuus tuo moniammatilliseen tii-
miin arvokasta lisdarvoa, kunhan roolit ja vastuut on selkeésti madritelty ja integroitu osaksi

tiimin toimintaa.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd tehokas integroituminen edellyttdd sek& toiminnallisia etta ra-
kenteellisia toimenpiteitd. Perehdytyksen ja jatkuvan ammatillisen kehittymisen korostaminen
ovat avainasemassa, jotta nuoriso-ohjaaja voi taysiméaaraisesti hyddyntad osaamistaan ja edis-
taa nuorten kuntoutusta osana tiimia. Nuoriso-ohjaajien perehdytyksen tulisi olla systemaattista
ja sisaltad seka teoreettista ettd kdytdnnon koulutusta, jotta he voivat ymmartdd oman roolinsa

suhteessa muihin ammattilaisiin ja oppia hyddyntdmé&én omaa osaamistaan tehokkaasti.

Nuoriso-ohjaajan rooli moniammatillisessa tiimissé ei rajoitu vain kdytannonlaheiseen nuorten
kohtaamiseen, vaan se ulottuu myds nuorten psyykkiseen ja sosiaaliseen kuntoutukseen. Taméa
nékyy esimerkiksi siind, miten nuoriso-ohjaajat suunnittelevat ja toteuttavat nuorten yksilollisia
tarpeita tukevia toimintoja, jotka parantavat heidén kykyéan toimia ryhmassa ja kehittéa sosi-
aalisia taitoja. Nuoriso-ohjaajat tunnistavat nuorten vahvuuksia ja tarpeita, ja heidan tukensa
auttaa nuoria saavuttamaan kuntoutuksen tavoitteita, mika tekee heidan roolistaan merkittavan

osan kokonaisvaltaista hoitoprosessia.
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Moniammatillisen yhteistyon onnistuminen edellyttad, ettd kaikki tiimin jasenet ymmartavat ja
arvostavat toistensa osaamista ja rooleja. Nuoriso-ohjaajien roolin vahvistaminen osana mo-
niammatillista tiimid vaatii selkeitd toimintamalleja, jotka tukevat yhteisty6té ja tiedonkulkua.
Tama voi tarkoittaa esimerkiksi yhteisia koulutuksia ja tyopajoja, joissa tiimin jasenet voivat
syventdd ymmarrystéan toistensa osaamisesta ja kehittdd yhdessé toimintatapoja, jotka tukevat

nuorten hyvinvointia.

Moniammatillisen tiimin jasenten tulisi myos aktiivisesti tukea toistensa osaamista ja tehdé yh-
teistyotd yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi, silla vain nédin voidaan varmistaa, ettd nuoret
saavat parasta mahdollista tukea ja hoitoa. Nuorten yksi6llisten piirteiden ja heidan psyykkisen
vointinsa havainnointi eri tilanteissa ovat tarkeita tietol&hteitd, jotka auttavat tiimid ymmaérta-

maan nuorten tarpeita syvallisemmin.

Nuoriso-ohjaajien osaaminen ja heidan kykynsa rakentaa luottamuksellisia suhteita nuorten
kanssa luovat pohjan moniammatilliselle yhteistydlle, jossa kaikkien tiimin jasenten panos tu-
kee nuorten kokonaisvaltaista kuntoutumista. Tama yhteinen padmaara auttaa varmistamaan,
ettd nuoriso-ohjaajien tydpanos hyddynnetdéan tehokkaasti ja ettd heiddn osaamisensa tunniste-
taan ja integroidaan osaksi nuorten hoitoprosessia, mikd mahdollistaa parhaan mahdollisen tuen

ja hoidon tarjoamisen nuorille.

9.3 Kehittamistarpeet ja suositukset

Kehittamistarpeita 10ytyy erityisesti roolien selkeyttamisessa ja yhteistydn vahvistamisessa.
Selked tydnkuva ja tarkemmin méaéritellyt vastuut tukisivat yhteisty6ta ja parantaisivat tiedon-
kulkua eri ammattiryhmien valilla. Nuoriso-ohjaajien ty6 tulee nahdé tavoitteellisena ja amma-

tillisena toimintana, joka tukee nuorten psykososiaalista hyvinvointia.

Yhtena suosituksena on varmistua, ettd saannolliset tiimitapaamiset tai viikoittaiset tiedonjako-
tilaisuudet toteutuvat, joissa jokainen ammattiryhma voi tuoda esiin omat havaintonsa ja tar-
peensa. Tdm4 auttaisi varmistamaan, ettd jokaisen tiimin jasenen asiantuntemus otetaan huo-
mioon nuorten hoitojaksossa ja ettd tiedonkulku olisi sujuvaa ja selkeda. Tiedonjakotilaisuuk-
sien avulla voitaisiin myos luoda yhtenédinen kaytanto, jossa nuoriso-ohjaajien havaintoja sisal-

lytetddn systemaattisesti hoitosuunnitelmiin ja tatd kautta osaksi nuorten hoitoa.

Nuoriso-ohjaajat kokevat, ettd heidan tyonsa voi jadda nakymattomaksi tai vahemman arvoste-

tuksi verrattuna muihin ammattiryhmiin. Tyon arvon ja nakyvyyden lisddmiseksi suositellaan
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luomaan jarjestelmallinen kéyténtd, jossa nuoriso-ohjaajien tuottama tieto kirjataan saannolli-

sesti hoitoprosessiin, ja heidan antamansa tuki tunnistetaan osana nuorten kuntoutusta.

Suositeltavaa olisi myds lisata tietoisuutta nuoriso-ohjaajien roolista ja heidén tuottamastaan
arvosta moniammatillisessa tiimissa. Tama voisi tapahtua esimerkiksi koulutusten ja esittelyjen
muodossa, joissa nuoriso-ohjaajat voivat kertoa omasta ty0panoksestaan ja sen vaikutuksista
nuorten hoitoon ja arjen hallintaan. Nain heidén ty6nsa saisi enemman tunnustusta, ja heidan

ammatillinen osaamisensa tunnistettaisiin olennaisena osana nuorisopsykiatrista hoitoa.

9.4 Tulevaisuuden nakymat

Nuorten mielenterveysongelmien kasvu ja yhteiskunnalliset muutokset korostavat tarvetta ke-
hittd& nuorisopsykiatriassa tehtdvaa nuorisoty6td. Nuoriso-ohjaajien rooli osana moniammatil-
lista tiimid on tarked, ja heiddn ammattialat ylittdvd moniammattilisuus tulee todennéakoisesti
korostumaan tulevaisuudessa. Jatkossa on tarpeen kehittaa edelleen toiminnallisia menetelmia
ja koulutusta, jotta nuoriso-ohjaajat voivat vastata nuorten moninaisiin tarpeisiin entisté tehok-

kaammin.

Liséksi palvelujarjestelmien pirstaloitumista ja poteroitumista voidaan ehkaista mahdollisim-
man laaja-alaisella, rajat rikkovalla yhteistyoll& eri ammattikuntien edustajien kesken. Tulevai-
suudessa olisi hyodyllistd jatkaa tutkimusta nuorisopsykiatriassa tehtdvan nuorisotyon vaikut-
tavuudesta ja kehittda edelleen nuoriso-ohjaajien perehdytysprosesseja. Ndin varmistetaan, etta
kaikki nuoriso-ohjaajat ovat valmiita kohtaamaan nuorten haasteet ja tydskenteleméan tehok-

kaasti moniammatillisessa tiimissa.

9.5 Tekoalyn hyéodyntaminen

Tassa opinndytetydssd hyddynnettiin tekodlysovellusta OpenAi Chatgpt:ta erityisesti ideointi-
vaiheessa. Tekodlylta kysyttiin myo6s palautetta tekstista ja pyydettiin parannusehdotuksia. Te-
koaly toimi keskustelukumppanina, jonka avulla tarkasteltiin tutkimuskysymyksia eri ndkokul-
mista ja saavutettiin uusia ideoita nuoriso-ohjaajien roolin kehittdmiseen liittyen. Tekoélya kay-
tettiin myos tutkimusaineiston haravoimisessa, jossa sité pyydettiin esimerkiksi [0ytdmaéan ano-
nymisoiduista haastatteluista yhtenevaisyyksia haastateltavien kommenttien valilla. Tekodlyn
hyddyntaminen tapahtui eettisesti ohjeistusten mukaisesti, eiké sovellukseen syotetty henkilo-

tietoja tai muuta arkaluontoista aineistoa. Tekoalyn kaytto tassé opinnaytetydssa noudatti Hu-
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makin ohjeistuksia, joiden mukaan tekodlya voidaan hyddyntaa esimerkiksi ideoiden kehitte-
lyssé ja siséllollisend tukena, mutta sen Kkirjoittamaa tekstia ei suositella kéytettavaksi sellaise-

naan ilman muokkausta ja arviointia.
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