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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli paivittaa vastuullisuusohjelma lahtelaiselle liikuntaseuralle,
Salpausselan Naisvoimistelijat ry:lle. Tassa opinnaytetydssa tarkoituksena oli kehittda kaytan-
nonlaheinen vastuullisuusohjelma, joka tukee seuran vastuullisuuden pitkgjanteista kehitta-
mista. Ohjelman tavoitteena oli varmistaa vastuullisuuden nakyminen seuran kaikilla toiminnan
tasoilla, kuten johtokunnan toiminnassa ja ohjaajien tyoskentelyssa.

Vastuullisuusohjelmassa keskityttiin sosiaalisen vastuullisuuteen, kun taas taloudellinen ja ym-
paristovastuu rajattiin tydon ulkopuolelle.

Vastuullisuusohjelman tietoperusta rakentui liikunta-alan erityispiirteiden, kuten kolmannen sek-
torin toiminnan, seka alan lainsdadannoén ja ohjaavien tahojen, kuten Suomen Valtioneuvoston
ja Suomen Olympiakomitean, suositusten pohjalta. Lisaksi tarkasteltiin toimeksiantajan lajiliiton,
Suomen Voimisteluliitto ry:n, vastuullisuusohjeita. Vastuullisuusohjelmassa huomio kiinnitettiin
sosiaaliseen vastuuseen ja eettiseen toimintaan, jotka antoivat pohjan epaasialliseen toimintaan
puuttumiselle ja tunnistamiselle. Tietoperustassa hyddynnettiin myos kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden maaritelmia. Tietoperustassa liikuntapedagogisia kehyksia hydédynnettiin vas-
tuullisuusohjeiden laadinnassa tukemaan laadukasta ohjaustyota.

Opinnaytetyo toteutettiin osallistavan toimintatutkimuksen menetelmalla. Tiedonkeruumenetel-
mina kaytettiin kyselya seuran henkilostolle, haastattelua seuran puheenjohtajan kanssa seka
vertailuanalyysia muiden seurojen vastuullisuusohjelmista. Tuloksena paivitettiin ohjaajien vas-
tuullisuusohje ja laadittiin hallinnolle toimintasuunnitelma vastuullisuuden edistamiseksi. Naiden
tulosten pohjalta seuralla luotiin materiaalit nettisivujen paivitykseen, tiedon saatavuuden ja toi-
minnan lapinakyvyyden parantamiseksi. Toimenpiteet suunniteltiin huomioiden seuran rajalliset
resurssit, ja ne pyrittiin tekemaan konkreettisiksi, helposti toteutettaviksi ja seuran arkeen sopi-
viksi.

Vastuullisuusohjelma tarjoaa seuralle selkean tydkalun vastuullisuustydn kehittdmiseen seka
jatkuvaan arviointiin ja seurantaan. Ohjelman kayttdédnotto on suunniteltu alkavaksi vuoden
2025 alussa, ja sen odotetaan toimivan pohjana seuran vastuullisuustoimien jatkokehittamiselle.

Asiasanat
Vastuullisuusohjelma, sosiaalinen vastuullisuus, seuratoiminta
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1 Johdanto

Vastuullisuus voi tarkoittaa monia eri asioita, ja sen merkitys vaihtelee kontekstin mukaan. Urhei-
lussa vastuullisuus liitetdan usein eettiseen ja reiluun toimintaan, jossa huomioidaan saanndét, toi-
set ihmiset ja ymparistd. Yritysten ja organisaatioiden osalta vastuullisuus tarkoittaa toimintaa, joka
tukee kestavaa kehitysta, minimoi ymparistdhaitat, kunnioittaa ihmisoikeuksia ja tydoikeuksia, on
eettisesti kestavaa ja hyvin johdettua. Vastuullinen liiketoiminta tuottaa myés taloudellista ja yhteis-
kunnallista hyvaa. Vastuullinen yritys pyrkii ratkaisemaan yhteiskunnallisia ongelmia ja edistamaan
luonnon ja ihmiskunnan hyvinvointia. Tallainen yritys ymmartaa roolinsa yhteiskunnassa, vaikutuk-
sensa eri sidosryhmiin. Se toimii aktiivisesti paremman ja kestdvamman tulevaisuuden rakenta-
miseksi. (Rantakari 2023.)

Vastuullisuus on noussut keskeiseksi teemaksi myos liikuntapolitikassa. Sen toteutuminen kaytan-
ndssa kuitenkin kohtaa monia haasteita. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tutkimuksessa, jossa
haastateltiin 33 eri lgjilittojen ja seurojen edustajaa, ilmeni, etta resurssien vahyys on yksi merkitta-
vimmista esteistd vastuullisuuden kehittdmiselle. Liikuntaseurojen resurssit kohdistetaan usein
suoraan ydintoimintoihin, kuten harjoitusten jarjestdmiseen. Tall6in vastuullisuuden edistdminen,
erityisesti sosiaalisen ja eettisen vastuun osalta, jaavat vahaiselle huomiolle. Vapaaehtoisuuteen
perustuva toiminta tuo omat erityispiirteensa vastuullisuuden toteuttamiseen. Vapaaehtoisten kay-
tettavissa oleva aika ja osaaminen ovat rajallisia, mika voi vaikeuttaa esimerkiksi eettisten ohjeis-
tusten laatimista ja noudattamista. Lisaksi liikuntaan liittyva kilpailuhenkisyys, kunnianhimo ja tun-
nepitoisuus voivat osaltaan estaa eettisen toiminnan kehittamista. Eettisten kysymysten, kuten hai-
rinnan ehkaisyn, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen, tulkinnat voivat myds vaihdella
suuresti eri toimijoiden valilla. Tama voi tehda yhtenaisten kaytantojen ja riitatilanteiden ratkaisun
haastavaksi. (Oja & Lehtonen 2024.)

Tutkimuksessa korostettiin myos paikallistason merkitysta vastuullisuuden kaytannon toteutuk-
sessa. Valtakunnalliset ohjeistukset eivat aina vastaa paikallisten seurojen arkea, jossa vastuulli-
suus konkretisoituu esimerkiksi harrastusmaksujen maarittelyssa, joukkuejaoissa tai valmentajien
asettamissa vaatimuksissa. Naiden arjen paatosten tulee olla linjassa seka eettisten periaatteiden

ettd seuran resurssien kanssa. (Oja & Lehtonen 2024.)

Vastuullisuuden kehittamiseksi liikuntaseuroissa tarvitaan konkreettisia toimintamalleja ja selkeita
mittareita, joiden avulla voidaan arvioida edistymista. Paikallisten seurojen tarpeet ja olosuhteet
vaihtelevat huomattavasti, joten vastuullisuutta tulisi tarkastella pienempina osa-alueina, jotka vas-
taavat kunkin seuran erityispiirteita. Konkreettisten ohjeiden ja mittareiden puuttuessa vastuullisuu-

den kehittdminen voi tuntua paamaarattomalta. Liikunta-alalla kaivataan yhda enemman tietoa siita,



miten vastuullisuuden edistdmiseen tahtaavat toimenpiteet ovat jo vaikuttaneet, jotta vastuullisuus-

tyon tavoitteet olisivat selkeasti maariteltavissa ja saavutettavissa. (Oja & Lehtonen 2024.)

Naihin vastuullisuuteen liittyva haasteiden kokonaisuus tarjoaa taustaa Salpausselan Naisvoimiste-
lijat ry:n vastuullisuusohjelmalle, joka keskittyy erityisesti sosiaalisen vastuun edistamiseen. Ohjel-
massa pyritddn vastaamaan haasteisiin, joita liikuntaseurojen arjessa kohdataan. Luomaan konk-

reettisia, toteutettavissa olevia toimintamalleja paikallistasolla.
1.1 Taustat

Salpausselan Naisvoimistelijat ry on Lahdessa toimiva liikuntaseura, joka palvelee eri-ikaisia pai-
kallisia liikkujia. Seuran toimintaa ohjaavat monipuolisen kokemustaustan omaavat ohjaajat, ja joh-
tokunta koostuu kahdeksasta vapaaehtoisesta jdsenesta. Vuoden 2024 loppuun mennessa Suo-
men Voimisteluliitto ry on ohjeistanut kaikkia jasenyhdistyksidan laatimaan vastuullisuusohjelman,
mika tekee vastuullisuuden kehittdmisesta ajankohtaista myos Salpausselan Naisvoimistelijat

ry:ssa.
1.2 Tavoitteet

Seuran tavoitteena on tehda vastuullisuudesta konkreettinen ja nakyva arvo, joka lapi leikkaa koko
toiminnan ja tavoittaa kaikki sidosryhmat. Vaikka seura on jo ottanut askelia taloudellisen vastuulli-
suuden ja ymparistdvastuun edistdmisessa, nyt huomio kohdistetaan sosiaaliseen vastuuseen.
Vastuullisuusohjelman avulla seurassa pyritdan luomaan yhtenaisia toimintamalleja, parantamaan
ohjaajien ja harrastajien hyvinvointia seka varmistamaan, etta toiminta on turvallista, yhdenver-

taista ja eettisesti kestavaa.

Ohjelman konkreettisina tuotoksina syntyvat seuran johtokunnalle suunnattu vastuullisuuden toi-
mintasuunnitelma seka ohjaajille tarkoitettu vastuullisuusohje. Toimintasuunnitelma tarjoaa johto-
kunnalle selkean, helposti toteutettavan to do -listan, joka huomioi seuran vapaaehtoistoiminnan
rajoitukset ja mahdollistaa vastuullisuustoimien toteuttamisen matalalla kynnyksella. Ohjaajien vas-
tuullisuusohje puolestaan sisaltda kaytannon ohjeita ja toimintamalleja, jotka tukevat ohjaajien hy-
vinvointia, auttavat ennaltaehkaisemaan riskeja ja luovat turvallisen harrastusympariston kaikille
osapuolille. Naiden tydkalujen avulla seura saa myds valmiin pohjan nettisivujen ja viestintamateri-

aalien paivittamiseen, jotta vastuullisuus nakyy entista selkeammin kaikille seuran sidosryhmille.
1.3 Menetelmat

Vastuullisuusohjelman kehittamisessa hyédynnetdan osallistavan toimintatutkimuksen menetel-

maa, jonka osana toteutetaan haastattelu seuran puheenjohtajan kanssa. Haastattelun avulla



kartoitetaan seuran nykyinen tilanne, asetetaan tavoitteet ja maaritelldaan vastuullisuusohjelman
rakenne ja malli. Liséksi ohjelman tueksi toteutetaan kyselytutkimus, jolla kerataan jaseniston na-
kemyksia ja palautetta sosiaalisen vastuun kehittdmiseksi seka tarkennetaan ohjelman tavoitteita.
Nain pyritdan varmistamaan, ettd ohjelma vastaa seuran jasenten tarpeita ja tarjoaa uusia nakdkul-

mia vastuullisuuden edistamiseen.



2 Liikunta toimintaymparistona

Liikuntaliiketoiminnan ekosysteemi eroaa muista toimialoista. Siina yhdistyvat vahvasti yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin toiminta ja intressit. Julkiset toimijat, kuten kunnat, kaupungit ja val-
tio, tarjoavat ja rahoittavat merkittavasti likuntapaikkoja ja -palveluita. Liikuntaseurat, eli kolmas

sektori on ollut Suomessa perinteinen liikuttaja. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2014, 8.)

Yksityinen sektori tarkoittaa elinkeinoelaman toimijoita, jotka ovat yksityisessa omistuksessa — kay-
tannossa siis yrityksia ja yhtioita (Stenbacka, Makinen, Lamsa & Nieminen 2018, 12). Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisussa mainitaan nain: "Opetus- ja kulttuuriministerié vastaa liikuntapolitii-
kan yleisesta johdosta. Aluehallintovirastot vastaavat liikunnan aluehallinnon tehtavista. Opetus- ja
kulttuuriministerio tekee tehtavaa hoitaessaan yhteistyota kuntien, kansalaisjarjestdjen ja muiden
liikunta-alan toimijoiden kanssa. Kunnat vastaavat liikunnan olosuhteista ja yleisista edellytyksista
asukkailleen ja tukevat muun muassa paikallista liikuntaseuratoimintaa. Myos kunnilla on yhteis-
tydn velvoite toimialojen kesken seka alueellisesti eri toimijoiden kanssa. Liikuntatoimintaa ja —pal-
veluja tuottavat liikuntajarjestot paikallisella, alueellisella ja valtakunnallisella tasolla. Yhteistyossa
paikallisella tasolla on myés yksityinen sektori (likunta-alan yritykset ja yrittgjat)”. (Backman, Hys-
sala, Kivela, Norppa, Virta, & Vuolasto 2023, 19-20.)

Puhuttaessa hybridikaytadnndsta, tarkoitetaan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijasuh-
teiden muutosta, jolloin eri sektoreiden toimijat toimivat yhteistydssa tilanteen ja ympéaristén mu-
kaan. Liikuntakulttuurissa hybridisaatio ilmenee kolmen sektorin yhteistyokaytantdina, seurojen
merkityksen lisdantymisena kuntien liikuntapalvelutuotannon kokonaisuutena seka toimijoiden vali-

sina riippuvuussuhteina. (Itkonen 2021, 88.)
2.1 Seuratoiminta

Tassa opinnadytetydssa kaytetaan nimitysta likuntaseura, Liikunta- ja urheilu nimityksen sijaan, silla

se kuvaa paremmin tydn keskeista aihepiiria ja tarkasteltavaa toimintakokonaisuutta.

Seuratoiminta kuuluu kolmanteen sektoriin, jolla on suuri vaikutus liikunta-alan toimintaymparis-
toéssd. Suomen Olympiakomitea ry (Olympiakomitea) mukaan liikuntaseuratoiminnassa on mukana
kolmasosa suomalaisista eri tavoin muun muassa harrastamalla, kilpailemalla, tekemalla vapaaeh-
toisty6ta. Suomessa seuratoimintaan osallistuu eri rooleissa 1,8 miljoonaa ihmista. (Olympiakomi-

tea s.a.)

Valtioneuvoston julkaisussa noin 60 prosenttia 9—15-vuotiaista suomalaislapsista on mukana seu-
ratoiminnassa, aikuisista seurojen jasenia on 13 prosenttia. Toimivia liikuntaseuroja yhdistysrekis-

terissa talla hetkelld on noin 14 000 ja kuntien tietojen mukaan toimivien liikuntaseurojen maara on



9 000—11 000. Suomalaisissa liikuntaseuroissa on keskimaarin 359 jasenta, puolessa liikkuntaseu-
roista on enintdan 165 jasenta. Pienien liikuntaseurojen osuus on suuri, enintdan sadan jasenen
likuntaseuroja on 39 prosenttia, keskikokoisia noin 100-500 jasenen seuroja on 43 prosenttia ja

suuria yli 500 jdsenen seuroja on vahan alle viidennes eli 18 prosenttia. (Koski & Maenpaa 2020.)

Liikuntaseuratoiminta muodostaa Suomen suurimman kansanliikkeen. Organisoidun liilkuntatoimin-
nan ytimena voidaan pitaa seuratoimintaa, ilman seuratoimintaa liikuntakulttuurin menestyksellista
tulevaisuutta on vaikea kuvitella. (Itkonen 2021, 77-78.) Liikuntaseurat ovat keskeisia liikuttajia
Suomessa ja toimivat samalla tarkeina lasten ja nuorten psykososiaalista kehitysta tukevina ympa-
ristdina. Olipa kyseessa yksild- tai joukkuelaji, seuratapahtumissa lapset ja nuoret kohtaavat eri
taustoista tulevia ikatovereitaan. Naiden kohtaamisten kautta he oppivat seka toimimaan ryhman
jasenina ettd osana ryhmaa, mika edistaa arjen vuorovaikutustilanteissa tarvittavien sosiaalisten
taitojen kehittymista. (Konttinen 24.5.2024.) Seurojen merkitystd suomalaisten liikkuntapalveluiden
tuottajana ja tarjoajana ei voi kiistaa, ja niissa ympyroissa lapset ja nuoret saattavat viettaa vuosia

samojen seurojen kasvatteina.
2.2 Vapaaehtoistyo liikuntaseurassa

Liikuntaseuratoiminnan mahdollistaa usein vapaaehtoisty0. Liikunnan vapaaehtoistyota tekee noin
viidennes vaestdsta, eli 845 000 ihmista. Keskimaarin vapaaehtoistydta tehdaan 7,3 tuntia kuukau-
dessa, eli vuositasolla suomalaiset tekevat vapaaehtoisty6ta noin 74 miljoonaa tuntia. Téman tyon
taloudellinen arvo asettuu arviolta 0,9 ja 1,5 miljardin euron valille, riippuen laskentatavasta. Va-

paaehtoistydn osuus seuroissa on siis olennainen. (Makinen 2018, 43; Itkonen 2021, 78.)

Seuratoiminta kehittyy ja rakenteet muuttuvat. Seuroihin on palkattu yhd enemman henkildita tyo-
suhteisiin. Vuonna 2016 joka viidennella seuralla oli ainakin yksi paatoiminen tyontekija. Kolmas
sektori on muutoksessa: perinteisesti se keskittyi tiettyjen ryhmien etujen ajamiseen ja toiminnan
jarjestamiseen vapaaehtoisten voimin. Nykyaan kolmannen sektorin toiminta suuntautuu kuitenkin
yha enemman palveluiden tuottamiseen, myymiseen ja tyollistdamiseen, joka mahdollistaa palkan
maksun asiantuntijoille. (Itkonen 2021, 77-78,87.)



3 Vastuullisuutta ohjaavat tahot liikunta-alalla

Vastuullisuutta liikunta-alalla ohjaa useat tahot (kuva 1). Lait ja tahot ovat liikuntalaki ja yhdenver-
taisuuslaki, Valtion liikkuntaneuvosto, Olympiakomitea sekd Suomen Voimisteluliitto ry (Voimistelu-

liitto), kun kyseessa on voimistelua ja liikunta palveluita tarjoava seura.

LAKI

LIKUNTALAKI, YHDENVERTAISUUSLAKI

VALTION LIIKUNTANEUVOSTO OLYMPIAKOMITEA

KUNNAT LAJILITOT
Liikuntapalvelut Suomen Voimisteluliitto ry
SEURAT

Salpausselan Naisvoimistelijat ry

Kuva 1. Vastuullisuutta ohjaavat lait ja tahot seuran nakdkulmasta, rakenne

Eduskunnan paatdkselld maaritellyt lait ovat vastuullisuustydn perusta liikunta-alalla, keskeisimpia
niista ovat:
¢ liikuntalaki, jonka tavoitteena on tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikulttuuri-
suus, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen seka kestava kehitys” (laki lii-
kunnan oikeustoimista 390/2015)



¢ ’yhdenvertaisuuslaki, jonka tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa” (laki yndenvertaisoikeudellisista
oikeustoimista 1325/2014)

Vastuullisuutta valtio tasolla ohjaa myds Valtion liikuntaneuvosto. Se on opetus- ja kulttuuriministe-
rién asiantuntijaelin. Sen lakisdateinen tehtava on arvioida valtionhallinnon toimenpiteiden vaiku-
tuksia liikunnan alueella. Neuvosto tekee aloitteita ja kehitysehdotuksia, antaa lausuntoja liikunta-
maararahojen kaytosta ja strategisesti merkittavista likuntaa koskevista asioista. Valtioneuvosto

asettaa sen toimimaan eduskunnan toimikauden ajan. (Valtion Liikuntaneuvosto s.a.)

Vastuullisuutta ohjaavat myds muut tahot kuten Olympiakomitea. Olympiakomitea on valtakunnalli-
nen liikkuntajarjestd. Sen tehtavana on edistda suomalaisten liikunnallista elamantapaa, luoda mah-
dollisuuksia laadukkaalle ja uudistuvalle seuratoiminnalle seka tuottaa menestysta huippu-urhei-

lussa. (Olympiakomitea s.a.)

Olympiakomitean vastuullisuusohjelma (kuva 2) toimii vastuullisuustydn raamina ja perustana. Laji-
litot muokkaavat siitd omien lajien ja seurojen vastuullisuusohjelmia. Olympiakomitean vastuulli-
suusohjelma perustuu liikkuntayhteisdn yhteiseen vastuullisuusohjelmaan, Reilun pelin eettisiin peri-

aatteisiin ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. (Olympiakomitea s.a.)

+ Urheiluyhteison

—— vastuullisuusohjelma  unciamimisics

Turvallinen Yheen

toiminta- vertaisuus
ympiristo Ja tasa-arvo

REILU PELI - URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

¥HK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2020

Kuva 2. Urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelma (Olympiakomitea 2020)

Olympiakomitean sivuilla paljon hyddyllistd materiaalia seuratoiminnan kehittdmiseen ja vastuulli-

suusohjelmien hyédyntamiseen, kuten tavoitteena vastuullinen seuratoiminta- ohje (kuva 3).



Tavoitteena vastuullinen seuratoiminta
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Kuva 3. Tavoitteena vastuullinen seuratoiminta -ohje (Olympiakomitea 2024)

Voimisteluliitto on voimistelun lajiliitto, jonka jdsenseuroissa jarjestetdan voimistelua. Liittotoiminta
aloitti toimintansa 125 vuotta sitten, vuonna 1896. Suomen voimisteluliitossa on 323 seuraa, joissa
noin 119 000 jasentad. Se on yksi Suomen suurimmista lajiliitoista. Suomen suurin tyttdjen ja nais-
ten liikuttaja. Liitto tarjoaa koulutusta noin 4 000 ohjaajalle, valmentajalle ja seurajohtajalle vuosit-
tain. (Voimisteluliitto 2023.)

Voimisteluliitto on laatinut oman toteuttamismallin, joka perustuu yhteisiin ohjaaviin ohjelmiin ja pe-
riaatteisiin. Mallin toimintaa ohjaavat voimistelun eettiset periaatteet (kuva 4) seka voimistelun vas-
tuullisuusohjelma (kuva 5). (Voimisteluliitto 2023.) Salpausselan naisvoimistelijat ry:lle laadittava

vastuullisuusohjelma pohjautuu pitkalti Voimisteluliiton ja Olympiakomitean ohjeistuksiin.
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Kuva 4. Voimistelun eettiset periaatteet (Voimisteluliitto 2023)

"Voimisteluliiton vastuullisuusohjelma pitaa sisallaan viisi paateemaa (kuva 5)

Hyva hallinto, Voimistelutoiminnan tulee olla hyvan hallintotavan mukaista lapinakyvaa,
avointa ja jasenistddan osallistavaa toimintaa.

Turvallinen toimintaymparisto, voimistelussa huomioidaan jokaisen oikeus psyykkiseen,
sosiaaliseen ja fyysiseen turvallisuuteen. Toiminnan seka harjoitus- ja kilpailuolosuhteiden
tulee olla turvallisia. Kun toimintaprosessimme ovat selkeita ja mahdollisiin epakohtiin puu-
tutaan, luo se toimintaymparistdsta turvallisen yhdessa positiivisen ilmapiirin kanssa.
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, voimistelun yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon johtoajatuk-
sena toimii jokaisen tasavertainen mahdollisuus voimisteluun. Haluamme mahdollistaa voi-
mistelun kaikille ja edistaa tasa-arvoa liilkunnan ja urheilun parissa. Voimisteluyhteistssa
jokainen on arvokas omana itsenaan.

Ymparisto ja ilmasto, Voimistelussa kannamme vastuun ymparistosta ja pyrimme kai-
kessa toiminnassamme huomioimaan kestavan kehityksen. Suosimme lahiliikuntaa, kiinni-
tdmme huomiota materiaalikulttuuriin sekd huomioimme tapahtumissa ja kilpailuissa synty-
vat ymparistdvaikutukset.

Antidoping, Voimisteluliiton tavoitteena on vaalia puhdasta urheilua seka taata kaikille j&-
senilleen oikeus reiluun ja tasavertaiseen urheiluun. Reilussa ja puhtaassa urheilussa
kaikki lahtee kunnioituksesta: puhtain keinoin huipulle pyrkiva urheilija kunnioittaa toisia ur-
heilijoita seka yhteisia sdant6ja seka vaalii samalla omaa hyvinvointiaan.” (Voimisteluliitto
2023.)
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VOIMISTELUN VASTUULLISUUSOHJELMA

2 3 4

Turvallinen
toimintaymparisto

Yhdenvertaisuus Ymparista ja

ja tasa-arvo ilmasto

Eettinen ohjeistus

Laadukas yhteiskuntavastuullinen taiminta

Ilaja Onnistuminen ja
elamykset menestyminen

( VOIMISTELULIITTO

Kuva 5. Voimistelun vastuullisuusohjelma (Voimisteluliitto 2023)

Salpausselan Naisvoimistelijat ry vastuullisuusohjelma pitaa sisallaan Voimisteluliiton vastuulli-
suusohjelman mallin, josta kay ilmi seuran vastuullisuutta tukevat kaytanteet. Voimisteluliiton

(2023) ohjelmien ja ohjeiden keskiossa on liikkuja (kuva 6), vaikka ohjelmat kattavat useita kohde-
ryhmia liikkujan ymparilla.

Kohderyhmat

Valmentajat

L v
- Keskitssa

N
P

voimistelija/ ~ Ohjaajat
liikkuja

Seuratoimijat

Vanhemmat

C VOIMISTELULITTO

Kuva 6. Voimistelun vastuullisuusohjelma, kohderyhmat (Voimisteluliitto 2023)
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Voimisteluliitto on laatinut seuroille vastuullisuusaskeleet, joiden avulla seurat saavat vastuullisuus-
teemat haltuun. Vastuullisuusaskeleet aloitetaan aina perustasolta (kuvat 7a ja 7b) ja riippuen seu-
ran koosta ja kilpailuaktiivisuudesta voi seura ottaa haltuunsa myds tahtitason ja pro-tason. (Voi-

misteluliitto 2023.) Salpausselan Naisvoimistelijat ry:lle on laadittu ohjelma, joka kattaa perustason

vastuullisuusteemat.

-

( VOIMISTELULITTO

Perustaso - Tarkistuslista

0 Seuran hallitus/johtokunta tutustuu ja sitoutuu urheilun yhteisiin reilunpelin
periaatteisiin seka voi iSi i isiin.

O seuran hallitus/johtokunta tutustuu voimistelu.fi sivujen vastuullisuusosioon

[1 Seuran tybntekijoilla on lain mukaiset tyésopimukset seka muut
tyosuhteeseen liittyvat asiat kunnossa

Seuran gaénnit ovat kunnossa ja ajantasaiset, seura yllapitaa
jésenluetteloa ja seuran taloushallinto on hoidettu lainmukaisesti.

O Yhdistysrekisterin tiedot ovat ajantasaiset

Tybsuhteen/toiminnan alkaessa alaikaisten kanssa tyoskentelevilta
tarkastetaan ja vapaaehtoisilta suositellaan tarkastettavaksi

Seuran eri toimijoilla on pelisdannét, joita kaikki noudattavat (voimistelijat,
vapaaehtoiset, valmentajat, hallinto jne)

o Seuran hallitus/johtokunta tutustuu Lasten voimistelun linjauksiin ja Lasten
i A o
uevallinen Seuran johtokunta/hallitus on tutustunut Turvallisesti voimistelussa —
materiaaliin,

tomminta

ympiristo

Seuralla on ohjeet epéasiallisen kdytéksen tilanteisiin puuttumiseen, ja ne
ovat avoimesti ndhtavilla seuran jasenille. Nettisivuilla on linkitykset Et ole

Seuralla on/seura tydstda vastuullisuusohjelma, joka siséltdd vahintdéan
vastuullisuusyhteyshenkilon tiedot, linkin Et ole yksin -palveluun ja ohjeet

00 epéasiallisen kiytoksen tilanteisiin puuttumiseen. Tiedot ovat avoimesti
jaseniston saatavilla. Seuran toimijat ovat sitoutuneet noudattamaan
ohjelmaa.

Seuran hallitus/johtokunta tutustuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ihin seké arvioi teemojen toteutumista omassa seurassa.

Suomen Voimisteluliitio | Valimotie 10 | 00380 Helsinki | www.voimistelu f

Kuva 7a. Perustason tarkistuslista (Voimisteluliitto 2023)
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O Seuran hallitus/johtokunta tutustuu Voimistelun ympaéristéohjelmaan

Ympéristékasvatus on osa seuran toimintaa ja seuralla on ainakin yksi
suositus jasenilleen ja toimijoilleen, esimerkiksi; suositaan pyorailya ja

O kavelya, kierratetaan varusteita, jarjestetaan kimppakyyteja tai valtetaan
turhaa matkustamista

o Seuran hallitus/johtokunta tutustuu Voimisteluliiton antidoping-ohjelmaan ja
arvioi sen roolia ja vaikutuksia seuran toimintaan.

Suomen Voimisteluliitto | Valimotie 10 | 00380 Helsinki | www.voimistelu.fi

Kuva 7b. Perustason tarkistuslista (Voimisteluliitto 2023)

12
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4 Kestava kehitys ja vastuullisuus

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen maaritelma: "Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alu-
eellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaa-
rana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa
myos, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon paatdksenteossa ja toi-
minnassa.” Kestava kehitys nousi ensimmaista kertaa esille YK:n Brundtlandin komissiossa 1987.
Tama kaynnisti prosessin, joka on edennyt vuorovaikutteisesti niin valtioiden, kuntien kuin kansain-
valisten toimijoiden keskuudessa. Vahitellen kestavan kehityksen politiikka on laajentunut ja muo-

toutunut yha kattavammaksi ja monipuolisemmaksi kokonaisuudeksi. (Ymparistéministerié 2023.)

Vastuulliset toimintatavat ovat kestavia ja tukevat yhteiskunnan hyvinvointia niin lyhyella kuin pit-
kallakin aikavalilla. Siksi yritysten ja eri toimialojen on tarkeaa ennakoida tulevaa kilpailukykyaan ja
vahvistaa houkuttelevuuttaan tydnantajina hyddyntamalla vastuullisuutta. (Ty6- ja elinkeinoministe-

rié s.a.)

Vastuullisuus ei ole mikdan uusi juttu mutta sen suosio on kasvanut jatkuvasti. Vastuullisuus on
talouden isoimpia megatrendeja. Kyseessa ei ole hetken muoti-ilmi®, vaan kehityssuunta vahvistuu
I&pi toimialakentan. Vastuullisuuden vaikutukset nékyvat pienissa ja keskikokoisissa yrityksissa
yha konkreettisemmin kuten niiden asiakkaissa niin kuluttajavalinnoissa, toimitusketjuissa, rekry-

toinneissa kuten myds neuvoteltaessa rahoituksesta. (Vuorio 2024.)

Nykypaivana yritysten asiakkaat ovat valveutuneita ja antavat yrityksen vastuullisuudelle painoar-
voa, yrityksiltd vaaditaan asiakkaiden toimesta toimenpiteitd seka yrityksen vastuuntavoitteiden riit-
tavyytta voidaan arvioida kriittisesti. Ei riita, etta yritys ainoastaan ilmoittaa toimivansa vastuulli-
sesti, vaan sitoutuminen vastuullisuuteen edellyttda konkretiaa. (Kunnaala-Hyrkki 2022.) Vastuulli-
suustapoja on yhta paljon kuin yrityksiakin, ja jokaisella yritykselld mahdollisuus valita omana, lain-

sdaddannon seka normiston rajoissa (Makela 2019, 3).

Vastuullisen yrityksen piirteitd ovat muun muassa: toiminta kestavalla tavalla, joka huomioi ilmas-
ton, ympariston ja sosiaalisen vastuun. Yritys noudattaa hyvaa hallintotapaa ja pyrkii toimimaan
eettisesti kaikissa liiketoimintaprosesseissaan. Se tunnistaa sidosryhmiensa odotukset ja tarpeet
seka pyrkii luomaan arvoa asiakkaille, tydntekijdille ja yhteiskunnalle. Yritys investoi kestavaan ke-
hitykseen ja innovaatioihin, jotka edistavat taloudellista menestysta, vahentavat ymparistovaikutuk-
sia ja parantavat elamanlaatua. Lisaksi yritys raportoi ja viestii avoimesti toimintansa positiivisista
ja negatiivisista vaikutuksista. (Vastuullisuusvalmennus 2024.) Millaiset valinnat ovat parhaita ym-
pariston, sosiaalisen vastuullisuuden ja taloudellisen toiminnan kannalta, ei yksiselitteisia tutkimus-

tuloksia ole olemassa (Harmaala 2012, 239). Yrityksen on hyva pyrkia I6ytamaan vastuullisuutensa
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osaksi sellaiset toimenpiteet ja tavoitteet, joihin se voi aidosti liiketoiminnallaan vaikuttaa (Kun-
naala-Hyrkki 2022).

Valtion liikuntaneuvoston julkaisun mukaan vuonna 2015 YK:n jasenvaltiot sopivat tavoitteista,
jotka on paatetty saavuttaa vuoteen 2030 mennessa. Agenda2030 nimea kantavan teeman tarkoi-
tuksena on edistda ihmisten hyvinvointia ja suojella ymparistdad kaikkialla maailmassa. Tavoitteiden
toteutumisen paavastuu on valtioilla, mutta onnistumiseen tarvitaan myos yksityisen ja kolmannen
sektorin panosta, jotta voidaan onnistua. Liikunnalla on merkitys Agenda2030 -tavoitteiden edista-
miseen (kuva 8), kuten hyva terveys (tavoite 3), sukupuolten tasa-arvo (tavoite 5), eriarvoisuuden
vahentaminen (tavoite 10) ja yhteistyd ja kumppanuus (tavoite 17) ovat tavoitteita, joihin liikunnan
kautta voidaan vaikuttaa, lisaksi liikuntapaikka rakentamisessa tapahtumajarjestelyissa, voidaan

vaikuttaa ymparist6- ja ilmastokestavyyden edistdmiseen. (Roiha, Jarvelin ja Haila 2022, 19.)

1 £l ) 0 H TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
KOYHYYTTA £ NAWKAR HYVINVOINTIA KouLutus TASA-ARVD |JASANITAATIO

g v

IHMISARVOISTA KESTAVAA 1 ERIARVOISUUDEN STAVA
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN KAUPUNGIT
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITAJA A YHTEISO

INFRASTRUKTULREJA -~ -
il < | QO

1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

17 YHIEISTYO JA

KUMPPANULS @

@ KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVSATTEET

Kuva 8. Kestavan kehityksen tavoitteet, Agenda 2030 (Suomen kestavan kehityksen toimikunta,
2015)

Talla hetkelld on kaynnissa kestava liikunta tutkimus (2024 loppuun mennessa). Budjetti on vajaa
15000 € josta EAKR- ja Valtion osuus 80 %. Hanke toteutetaan lappilaisen Arctic sport-verkoston
puitteissa, jonka tarkoituksena pyritaan I6ytamaan uusia kestavia ratkaisuja alan yrityksille. Tutki-
muksessa kartoitetaan Lapin alueen liikunta-alan yritysten ymparistdhaasteita ja tehdaan pilottiko-
keiluja vihrean siirtyman tukemiseksi, mika edistaa energiaintensiivisistd malleista luopumista. Ta-
voitteena on tukea alan kestavaa kehitysta. Seka lisatd matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksia

ja yritystoimintaa digiratkaisuja hyddyntaen. (KIHU 2024.)
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5 Sosiaalinen vastuullisuus

Sosiaalinen vastuullisuus kattaa yrityksen suhteet ihmisiin ja yhteiskuntaan, keskittyen sen vaiku-
tuspiirissa oleviin sidosryhmiin, kuten henkildstéén, asiakkaisiin, yhteistydbkumppaneihin ja paikal-
lisyhteiséihin. Sen perustana ovat ihmisoikeudet, ja se linkittyy vahvasti tydhyvinvointiin, tydehtoi-
hin, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Lisaksi se kasittdd monimuotoisen henkildéston tukemisen

ja osallistavan tyokulttuurin edistamisen. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023.)

Sosiaalista vastuullisuutta voi olla vaikeampi havainnoida kuin muita vastuullisuuden osa-alueita.
Kuitenkin sosiaalisen vastuun osalta suomalaiset yritykset kaikilla toimialoilla tunnistavat kes-
keiseksi sidosryhmakseen henkildston seka osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisen. (Harmaala
2012, 240.)

Yksi tarkea hyoty, jota vastuullisuus tuo yrityksille, on tydntekijoiden tyytyvaisyys. Tydnantajan
osoittama vastuullisuus lisaa tyontekijoiden hyvinvointia ja sitoutumista tydhon seka lisaa tunnetta
tyon merkityksellisyydesta. Vastuullinen yritys on usein myds houkuttelevampi tyopaikka, mika hel-
pottaa uusien tyontekijoiden rekrytointia. (Kunnaala-Hyrkki 2022.) Parhaat osaajat hakeutuvat yri-
tyksiin, joiden arvot vastaavat heidan omiaan ja joiden toiminta on avointa ja lapindkyvaa. Tehokas
keino houkutella alan huippuosaajia, sitouttaa henkilosta ja lisata tyotyytyvaisyytta on vastuullisen
tydnantajan maine. Sosiaalinen vastuullisuus voi nakya muun muassa yrityksen eettisissa toiminta-
periaatteissa, ty6turvallisuuden ja tydterveyden kaytanndissa henkildstén osaamisen kehittami-

sessa. (Elinkeinoeldaman keskusliitto 2023.)

Yritysten toiminnalla on aina seka positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia ihmisoikeuksiin, nama
vaikutukset on ymmarrettava ja arvioitava toimialan ja oman toiminnan nakdékulmasta ja vasta kun
vaikutukset tunnistetaan, yritys voi kehittaa toimintaansa ja vahentaa kielteisia vaikutuksia. Yritys-
ten ihmisoikeusvaikutukset koskettavat asiakkaita ja omaa henkildstoa, ja myds arvoketjussa tyos-

kentelevia ihmisid, heidan perheitadan ja lahiyhteiséjaan. (Barlund & Sipila 2023, 35-36.)

Sosiaalisen vastuun kattava arviointi seka sen mittaaminen ja raportointi koetaan usein haasta-
vaksi ja monimutkaiseksi. Ja sen yhteys yrityksen tulokseen voi olla vaikeasti hahmotettavissa.
(Koivula 2021.) Kuntaliiton sosiaalisen kestavyyden seurannassa havaittiin, ettei sosiaalisen kes-
tavyyden indikaattoreista ole yhtenaista yleisesti hyvaksyttya listaa. Kunnat tekevat omia painotuk-
siaan ja valintojaan sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden suhteen. Jatkossa tarvitaan varmasti liséda
keskustelua siita, mitka tekijat kuuluvat sosiaalisen kestavyyden indikaattoreihin. Indikaattoreita va-
littaessa on tarkeaa keskittya ilmidihin ja kuvaaviin mittareihin, joilla on laaja vaikutus — eli joiden

parantaminen edistda useita muita sosiaalisen kestavyyden osa-alueita. (Kuntaliitto 2021.)
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Olympiakomitea on suunnittelut seuroille ensi vuodelle vastuullisuutta mittaavan mittariston, (kuva

9) joka voisi olla yksi sosiaalista vastuullisuutta ilmentava tyékalu (Olympiakomitea 2024).

Tyokalun avulla seurat voivat mitata vastuullisuustoimien aktiivisuutta seka luoda my6s oman mal-

lin vastaamaan seuran tarpeita ja kokoa.

Yhteiset mittarit

Vastuullisuutta / vastuullisuusohjelmaa on kasitelty
hallituksessa.

Verkkokoulutusten suorittaneiden maara (esimerkiksi
Vastuullinen valmentaja, Reilusti paras ja Puhtaasti paras)

Osaohjelmat ymparistoon, yhdenvertaisuuteen ja tasa-
arvoon seka reiluun kilpailuun konkretisoivat
vastuullisuusohjelman toteutusta.

Toimenpiteet matkustamisen vahentamiseksi ja kestavien
kulkutapojen lisddmiseksi

Yhdyshenkilot ja toimintamallit epdasiallisen kdytdksen
tapausten kasittelyyn.

Seuranta (kylla / ei)
Tavoite: Hallitus on sitoutunut vastuullisuuteen ja seuraa
sen toteutumista.

Tilastot
Tavoite: Keskeiset vastuullisuuden verkkokoulutukset on
suoritettu.

Seuranta (kyll3 / ei)
Tavoite: Ohjelmia toteutetaan laadukkaasti ja
toteutumista seurataan.

Kysely
Tavoite: Matkustamista vihennetdcdn ja tehdddn
toimenpiteitd kestdvien kulkutapojen lisGdmiseksi.

Seuranta (kylla / ei)
Tavoite: Piddmme kaikki turvassa héirinndltd ja
epdasialliselta kdytokseltd.

s |~ -

Kuva 9. Vastuullisuusohjelman mittari, suunnitelma vuodelle 2025 (Olympiakomitea 2024)

5.2 Sosiaalisen vastuullisuuden mittaaminen

"Sosiaalialalla sosiaalinen vastuullisuus nakyy hyvinvoinnin edistamisen tyéna, tasa-arvon ja yh-

denvertaisuuden, turvallisuuden seka tydllisyyden ja sivistyksen toimissa. Sosiaalialalla vastuulli-

suutta mitataan esimerkiksi "pahoinvointi mittareilla”. Kuntaliiton sosiaalisen vastuullisuuden indi-

kaattoreita esimerkiksi ovat; toimeentulotukea pitkdaikaisesti saavien osuus, tyokyvyttomyysela-

kettd saavien osuus, terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokeneiden osuus 8. ja 9. luo-

kan oppilaista, koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat osuus, ylipaino, osuus 8. ja 9. luo-

kan oppilaista seka tyottdmyys etenkin pitkaaikaistydttomyys”. (Kuntaliitto 27.5.2021.)

5.3 Liikunnan parissa kiusaaminen ja ehkaisy

Suomen urheilun eettinen keskus (SUEK ry) on koonnut useiden eri tutkimusten tuloksia. Ne kasit-

televat kiusaamista ja hairintaa likunnassa seka puuttumisen keinoja. Hairintaa ja hyvaksikayttda
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tapahtuu liikunnassa kaikkialla. Erityisesti riskivyohykkeelld ovat etenkin huippu-urheilijat, lapset ja
nuoret, vammaisurheilijat seka seksuaali- ja sukupuolivdhemmistot. Yleisin seksuaalisen hairinnan
muoto liikunnassa on sanallinen hairinta, kuten hairitsevat kommentit, katseet seka sukupuolta tai
lajia halventavat huomautukset. Mannerheimin Lastensuojeluliiton (MLL) selvityksen (n=1304) mu-
kaan noin 2 % liikuntaa harrastavista lapsista ja nuorista on kokenut seksuaalista hairintaa viimei-

sen vuoden aikana. (Kyllonen 2021, 20.)

Liikunnassa on erityispiirteitd, jotka lisdavat alttiutta hairinnalle. Yksi merkittava tekija on maskuliini-
sesti sukupuolittunut rakenne, joka vahvistaa seksuaalisuuteen ja sukupuoleen liittyvia stereotypi-
oita. Maskuliininen, heteronormatiivinen ja hierarkkinen taustakulttuuri vaikuttaa hairinnan luontee-
seen enemman kuin mikaan yksittainen laji tai tekija. Tahan kulttuuriin liittyy myos perinteisesti val-
linnut autoritdarinen johtamistapa valmennuksessa ja organisaatiojohtamisessa. Liikkunnassa ta-

pahtuva hairintd onkin usein auktoriteettien harjoittamaa vallankayttoa. (Kyllonen 2021, 20.)

Kiusaamista tapahtuu hairinnan tapaan, ja se on harvoin yksittaisen henkilén toiminta. Tavallisim-
min kyse on ryhmailmitsta. Yleisimmat kiusaamisen muodot ovat verbaalinen, sosiaalinen ja fyysi-
nen kiusaaminen, sekd myds internetin valityksella, tyypillinen kiusaamistilanne on ennen harjoi-
tusten alkua pukuhuoneessa tapahtuva kiusaaminen. Kiusaajat ovat yleensa kanssaurheilijoita tai
joukkuetovereita. Kiusaamista tapahtuu kuitenkin myos valmentajien toimesta. Osa valmentajista
kayttaa henkista vakivaltaa urheilijoihin tehokeinona osana valmennusmenetelmiaan. (Kyllénen
2021, 20.)

Tutkimuksissa havaitaan, ettd koulumaailman kiusaamiskaytannot saattavat vallita liikuntaharras-
tuksissa. Tama on loogista, silla koulu- ja liikuntayhteisot koostuvat hyvin pitkalti samoista ika-
luokista ja henkilGista. Tasta syysta voidaan ymmartaa, kuinka kokonaisvaltaista kiusaaminen
saattaa olla. Kiusaaminen voi olla lapselle ja nuorelle erittain kuormittavaa, erityisesti jos sita esiin-
tyy useissa ymparistdissa, kuten kotona, koulussa ja liikuntaharrastuksessa. Tutkimusten mukaan
likuntaharrastukset ovat koulun ja internetin jalkeen kolmanneksi yleisin ymparisto, jossa lapset ja
nuoret kokevat kiusaamista, olipa kyse henkisesta tai fyysisesta kiusaamisesta. Kiusaamismyon-
teista ilmapiiria ruokkivat tutkimusten mukaan myds liikunnan kilpailullinen luonne, vahainen val-
vonta sekd aikatauluttamaton aika. Kiusaamisen seka hairinnan yleisyytta on haastavaa mitata ka-
sitteellisten haasteiden vuoksi. Viimeisimmissa kotimaisissa tutkimuksissa kiusaamisen yleisyys on
vaihdellut 13-20 % valilla, lajikohtaisesti tarkasteltuna kiusaaminen koskettaa kaikenlaisia lilkkun-

nan muotoja. (Kyllénen 2021, 20.)

Hairinnan ja kiusaamisen vastainen toiminta kulttuuri lahtee arvoista (Kyllonen 2021, 26). Epaasi-
allisen kaytoksen ymmartamiseksi on tarkeaa tunnistaa, mita silla tarkoitetaan. Epaasiallista kay-

tosta ovat esimerkiksi henkinen ja fyysinen vakivalta, laiminlyonti seké seksuaalinen ja
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sukupuoleen perustuva hairintd ja seksuaalivakivalta. On myos tarkeaa tiedostaa, etta jokaisella
yksilolld on oma henkildkohtainen rajansa sille, milloin sanat tai teot alkavat tuntua hairitsevilta.

(Hameen Liikunta ja urheilu 2021.)

Monet liikuntatoimijat eivat viela tunnista tai myénna ongelmia, mika voi johtua tietdmattomyydesta
seka pelosta organisaation maineen heikkenemisesta. Tallaisissa tapauksissa jarjesto tai seura
saattaa omalla toiminnallaan luoda ilmapiirin, jossa epaasiallinen kaytos jaa huomaamatta, vai-
keuttaa ilmoittamista tai jattda henkildkunnan koulutuksen puutteelliseksi. Joskus myds tekija itse
ei tiedosta oman toimintansa vaarinkaytoksia tai haitallisuutta. Liikuntatoiminnassa on pitkdan no-
jattu vahvasti maskuliiniseen ja konservatiiviseen arvoperustaan niin kuin myds moni muu yhteis-
kunnan eri alue. Tutkimuksissa on havaittu, etta likunnassa tama omalakinen, maskuliininen henki
on Kiistatta johtanut hairinnan ja kiusaamisen lisdantymiseen ja sen kohdistumiseen tiettyihin ih-
misryhmiin. Vaikka ymparoiva yhteiskunta on muuttunut ja likunta sen mukana, on ty6ta tehtavana
edelleen runsaasti. Yksi keskeisimmistd muutoskeinoista on kasvatus. Parhaat tulokset kiusaami-
sen ehkaisyssa saavutetaan panostamalla varhaiskasvatukseen ja lasten kasvattamiseen. On tar-
keaa sisallyttaa kiusaamisen vastainen kulttuuri liikuntaharrastuksiin jo varhaisessa vaiheessa,

vastaavasti kasvatuksella on keskeinen rooli my6s hairinnan torjumisessa. (Kyllénen 2021, 21.)

Ennaltaehkaisyssa keskeisimmaksi asiaksi nousee selkea johtajuus seka sita mydden viestinta
seuroissa. On tarkeaa, etta hairinnan nollatoleranssi on selkeasti esilla ja sita viestitdan aktiivisesti.
Seuroissa tulee olla myo6s selkeat, kaikkien tiedossa olevat toimintatavat hairintatapauksia varten.
Ennaltaehkaisyyn kuuluvat lisaksi urheilijoiden suojaksi suunnitellut rekrytointikdytannot, yhteiset
saannét (seura, valmentaja, lapset ja nuoret), raportointikdytannot seka vastuuhenkildiden nimea-
minen. (Hameen Liikunta ja urheilu s.a.) Tyénantajalla on lainsdadannoén nojalla velvollisuus tarkis-
taa lasten kanssa tyo- tai virkasuhteessa olevien henkildiden taustat, vuoden 2014 lakimuutoksen
myo6ta tama tarkistus voidaan tehda myds vapaaehtoistyontekijdille tietyin ehdoin (Kyllénen 2021,
21). Hyvana tydkaluna ennaltaehkaisyyn seuralla toimii turvallisen seuran tarkistuslista. Turvallisen
seuran tarkistuslista (kuva 10) l16ytyy vaestdliiton yllapitamasta et ole yksin- palvelusta, palvelusta
I6ytyy myds kattavat ohjeet kiusaamiseen ja hairintdan puuttumiselle seka tunnistamiselle. (Vaes-

toliitto s.a.)



TURVALLISEN SEURAN TARKISTUSLISTA @ Vaestsliitto

1. Urheilijaa suojelevat rekrytointikaytannst
I:‘ Rikostaustaotteet tarkistetaan kaikilta {yﬁsuh’teessa olevilta va|mentaji|ta d

D Rikostaustaotteet tarkistetaan vapaaehtoisilta valmentajlta.

D Jokainen tysntekiji ja vapaaehtoinen perehdytetiin seuran saantsihin ja \
toimintatapoihin. Perehdytettyihin asioihin pyydetaan kuittaus. \’
2. Yhteisiin saantsihin sitoutuminen “~suEk

|:| Seuran sagnnot ovat ajan tasalla ja niissd huomioidaan hairinta, vakivalta ja muu

epéasia”inen L:Eyh'js seka niista seuraavat I(urinpiclo”ise{ toimenpiteet.

D Seuralla on selkeat saannét/toimintachjeet lasten ja nuorten kanssa toimiville I L M Q)

tysntekijsille ja vapaaehtoisille.

D Harjoitusryhmissa/joukkueissa on selkeit pelisainnst lapsille ja nuorille.

3. Raportointitavan ja vastuuhenkilsiden nimesminen

I:' Seurassa on selkeasti nimetyt henl(i'dt,joi"e voi ilmoittaa epéasia”isesta
L:Eyttéytymisesté.
D Seurassa on nimetty henkils/henkilst, jotka tekevat kurinpidolliset paatskset ja

vastaavat tapausten selvittamisesta.
D Seura pitsa esilla muita tahoja, joihin voi olla yhteydessa. Esimerkiksi lajiliitto, SUEK,
Et ole yksin

Kuva 10. Turvallisen seuran tarkistuslista (Vaestdliitto)

Saantojen asettaminen auttaa selventdmaan, mika kaytos on toivottua ja mika ei (Kyllonen
2021,21). Tilanteet tulee aina selvittaa ja niité ei saa sivuuttaa (Hameen liikunta ja urheilu). On tar-
keaa, etta yhteisesti sovitut sdannét tehdaan selviksi kaikille, ja ettd yhteisdssa otetaan vahva
kanta kiusaamisen ja hairinnan nollatoleranssiin. Tapahtuman jalkeen tulee varmistaa, ettei vas-
taavaa paase toistumaan, ja talléin on hyva kaynnistda ennaltaehkaisevat toimet tulevaisuutta aja-
tellen. (Kyllonen 2021, 21.)
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6 Liikuntapedagogiikka

Liikuntapedagogiikka kattaa seka teoreettiset etta kaytannon nakoékulmat likuntaan liittyvista ilmi-
Oista, joita tarkastellaan kasvatuksellisista nakdkulmista. Pedagogiikkaa sovelletaan monipuolisesti
eri ymparistdissa, kuten paivakodeissa, kouluissa, likuntaseuroissa ja vapaa-ajan harrasteryh-
missa. Vaikka liikuntapedagogiikka yhdistetaan usein lapsiin ja nuoriin, se on sovellettavissa koko
elamankaaren ajan, tukien yksilon fyysista, psyykkista ja sosiaalista kehitysta. (Jaakkola, Liukko-
nen & Saakslahti 2017, luku 1.)

6.1 Vuorovaikutus ja ohjaajana toimiminen

Ohjaustydssa ollaan tahtomattakin yhteydessa muihin ihmisiin, ja silloin on tarkeaa tunnistaa oma
roolinsa ryhman dynamiikassa, seka ymmartaa kuinka kehittda omia vuorovaikutustaitoja ja suh-

tautumista muihin.

Vuorovaikutuksessa peilisolujen aktivoituminen synnyttaa sympatiaa ja empatiaa, mika auttaa ih-

mista asettumaan toisen asemaan ja ymmartamaan taman kokemuksia. Liiallinen empatia voi kui-
tenkin olla haitallista, jos tunteet estavat tekemasta jarkevia ratkaisuja yksilon parhaaksi. (Arajarvi
& Thesleff 2020, 154.)

Itsetuntemuksen kehittaminen tapahtuu pysahtyessa pohtimaan omia ajatuksia, tunteita, tuntemuk-
sia ja kayttaytymista. Keskustelu ja muiden ihmisten reaktioiden tarkastelu suhteessa omaan toi-
mintaan kehittda myos itsetuntemusta. (Arajarvi & Thesleff 2020, 135.) Valmentajilla ja ohjaaijilla on
merkittdva rooli ryhman tai joukkueen ilmapiirin rakentumisessa ja siind, miten lapset ja nuoret viih-
tyvat ja kehittyvat seka urheilijoina etta ihmisina lajin parissa. Valmentajia tukevat liikunta- ja la-
jiosaamisen lisdksi vuorovaikutus- ja tunnetaidot, jotka vahvistavat harrastajien sisaistd motivaa-
tiota, koettua patevyytta, itsetuntemusta ja mielen hyvinvointia. (Konttinen 24.5.2024.) Kun ihminen
kokee voimakkaita tunteita, tarkeintd on kuunnella ja hyvaksya se — tdma on nopein keino valttaa
vaarinymmarryksia. Jos neuvoja ja ratkaisuja tarjotaan liian varhain, kokija voi tuntea, ettd hanen

tunteensa ei ole hyvaksytty vaan se pitaisi korjata. (Arajarvi & Thesleff 2020, 157-158.)
6.2 Viestinta

Viestintaa tapahtuu jatkuvasti, ja sen lainalaisuuksien ymmartaminen auttaa kehittdmaan omaa
kommunikointitapaa ja tulkitsemaan muiden viestintataitoja. Viestinta voidaan jakaa sanalliseen ja
sanattomaan viestintaan, joista tutkimusten mukaan sanaton viestintd muodostaa jopa 50-70 %
kaikesta viestinnasta — usein tiedostamattamme. Jos sanallinen ja sanaton viestinta ovat ristirii-
dassa, ihmiset uskovat sita viestia, jonka sanatonta puoli I1ahettaa. Tassakin asiassa itsetuntemuk-

sen tarkeys korostuu, jotta pystymme viestimaan yhtenaisesti ilman vaarinymmarryksia, jolloin
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huomio kohdistuu viestin sisaltoon eika viestijan tunnetilojen tarkkailuun. Sanattomaan viestintaan
kuuluvat asento, eleet, iimeet, danenpaino ja savy, kosketus ja pukeutuminen. (Arajarvi & Thesleff
2020, 138,140.)

Onhjaustilanteissa viestinnan tulisi olla tietoista, tavoitteellista toimintaa, jota tukevat I&sna oleva
vuorovaikutus ja selkea tiedonvalitys. Hyva viestintd on johdonmukaista ja rehellistd — vaikeistakin
asioista puhutaan suoraan ilman harhaanjohtamista. On tarkeaa erottaa faktat mielipiteista, jotta
viesti ei sekoitu. Yhdesta asiasta kerrallaan puhuminen ja aiheen pitdminen rajattuna voi tuoda sel-
keyttd, on tarkeda varmistaa myos, etta vastaanottaja saa tarvittavan maaran tietoa. Liika infor-
maatio voi kuitenkin olla haitaksi, joten viestinnassa kannattaa huomioida vastaanottajan valmius
ja kyky ymmartaa viesti sisalloltaan ja esitystavaltaan. Perustelujen lisddminen voi lisata vastaanot-
tajan motivaatiota, kun han ymmartaa viestin taustat ja hyddyt. Kuunteleminen on myds keskeista
viestinnassa: se voi olla pinnallista, jolloin 1ahinna odotetaan omaa puheenvuoroa, tai aktiivista, jol-
loin keskitytaan ymmartamaan ja osoittamaan kiinnostusta toisen sanomaa kohtaan. Aktiivisesta
kuuntelua voi ilmentaa kysymyksilla ja palautteella, jotka tukevat viestin vastaanottamista. Aktiivi-
sen kuuntelun avulla pyritdan ymmartamaan vastaanottajaa seka viestimaan, etta viesti on ymmar-
retty ja siihen suhtaudutaan kiinnostuneesti. Aktiivinen kuuntelu ndhdaan myos osana empatian
tuomista keskusteluun, jolloin vastaanottajalle voidaan valittda kokemus ymmarretyksi tulemisesta.
(Arajarvi & Thesleff 2020, 139-150.)

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen on osa viestintaa ja se vaatii osapuolilta vuorovaikutus-
taitoja. Palautteessa on monia Iahestymistapoja: voidaan painottaa onnistuneita asioita ja ohjata
pohtimaan, mika johti onnistumiseen ja miten tdama vie kohti tavoitetta. Toisaalta on joskus tarpeen
korostaa, mika ei mennyt hyvin, jos muutosta ei muuten saada aikaan. Tarkeaa on kuitenkin sailyt-
taa oppimiselle mydnteinen ilmapiiri ja auttaa oppijaa sailyttdmaan itseluottamus. (Arajarvi & Thes-
leff 2020, 159.)

Ohjaamisen onnistumista voi olla vaikea mitata, mutta voidaan pitda vuorovaikutuksen onnistumi-
sen mittarina, jos osallistujat uskaltavat kertoa toiveistaan, seka esittaa avoimesti kysymyksia. Tal-

lainen avoin toiminta johtaa myds yleensa hyvaan lopputulokseen. (Arajarvi & Thesleff 2020, 151.)
6.3 Ryhma

Ryhma on ihmisjoukko, jolla on yhteinen paamaara tai tavoite. Ryhmat, joihin kuulutaan vaikuttavat
koko ajan ajatteluun, tulkintoihin ja toimintaan. Positiivisia vaikutuksia, jota ryhmassa toimiminen
voi tuottaa ovat itsetuntemisen lisdantyminen, vuorovaikutustaitojen seka suvaitsevaisuuden lisaa-

minen, ryhma voi myos tarjota vertaistukea ja kokemuksia yhteenkuuluvuudesta. (Arajarvi &
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Thesleff 2020, 226.) Toisaalta rynmassa toiminen voi aiheuttaa kiusaamista tai syrjintaa niin kuin
SUEK:in (luku 5.3) teettdmassa raportissa kavi ilmi.

Ryhman dynamiikka, ryhman koko, roolit, valtasuhteet, normit, yhmaan mukautuminen vaikuttavat
ryhman toimitaan. Ryhman tavoitteiden tulisi palvella yksildiden tarpeita ja yksildiden omien tavoit-

teiden tulee olla linjassa ryhman tavoitteiden kanssa. (Arajarvi & Thesleff 2020, 226.)
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7 Vastuullisuusohjelman prosessi

Vastuullisuusty6 on jatkuva prosessi, ja vastuullisuusaskeleet on hyva ottaa osaksi esimerkiksi
seuran vuosittaista vastuullisuusohjelman lapikayntia ja kehittamista. Nain voidaan taata, etta vas-
tuullisuusohjelma siirtyy kaytannodssa osaksi seura- ja voimistelutoiminnan arkea. (Voimisteluliitto,

s.a.).

Vastuullisuussuunnitelman laajuuden vuoksi, vastuullisuusohjelmaa rajattiin sosiaalisen vastuulli-
suuden ja eettisen toiminnan nakdkulmista. Niiden tarkastelulle oli johtokunnassa havaittu tarve,
seka niiden kehittaminen oli toiminnan kehittdamisen kannalta tarkeaa. Taloudellinen vastuun ja ym-
paristovastuu jaivat kohdennetun tarkastelun ulkopuolelle. Taloudellisen seka ymparistévastuun

osalta seuralla oli jo useita hyvia kaytanteita, jotka eivat vaadi valitonta kehittamista.
7.1 Toimeksiantaja

Salpausselan Naisvoimistelijat ry sai alkunsa Terijoella Karjalassa vuonna 1912. Yhdistys on liikun-
taseura, joka tarjoaa monenlaisia ryhmaliikuntatunteja. Nykyaan seura liikuttaa noin 400 henkilda.
(Salpausselan Naisvoimistelijat ry, s.a.) Seurassa toimii johtokunta, jossa on kahdeksan jasenta
seka kymmenen ohjaajaa, joista osa on lastenryhmien ohjaajia ja itsekin alaikaisia. Seuran johto-
kunta toimii vapaaehtoisvoimin, ja ohjaajat ovat tuntipalkkalaisia. Seuran johtokunnasta osa on ol-
lut mukana seuran toiminnassa useita vuosia mutta esimerkiksi puheenjohtaja on vaihtunut useasti

viime vuosina.

Salpausselan Naisvoimistelijat ry tarjoaa lapsille ja aikuisille harrastetason voimistelua seka tans-
sia. Kaikki seuran tunnit pidetdan Lahden koululla, Makikatsomossa tai Lahden mieskuoron ti-

loissa.

Vastuullisuusohjelmalla vastataan seuran tarpeisiin, ohjaajien ja johtokunnan tydkalujen kehittami-
seen seka verkkosivujen paivitykseen. Nailla mahdollistetaan yhteison paremman viestinnan ja in-

formaation jakaminen.
7.2 Nykytila

Vastuullisuusohjelman kehittaminen alkoi nykytilan kartoittamisesta ja siita, mita hyvia kaytanteita

seuralla jo on vastuullisessa toiminnassa.

Salpausselan Naisvoimistelijat ry:n sosiaalista vastuullisuutta tukee kaikille avoin seura, jossa kai-
kenikaisille, sukupuolesta ja etnisesta taustasta riippumatta 16ytyy liikuntamuotoja. Seura myds tar-
joaa ohjaajilleen mahdollisuuden kouluttautua, mika tukee ohjaajien ammattitaidon kehittymista ja

parantaa heidan kykyaan ohjata laadukkaasti. Koulutusten kautta ohjaajat voivat kehittaa
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toimintaansa kohti eettisempia valintoja, jotka ndkyvat ohjauksessa ja vuorovaikutuksessa. Koulu-
tusten myota ohjaajat voivat myos tuoda seuralle arvokasta tietoa seka kehitysehdotuksia. Sal-
pausselan Naisvoimistelijat ry:n palvelut ovat edullisia, mika lisda myos vahavaraisten mahdolli-

suutta osallistua toimintaan.
7.3 Tarve ja kohderyhma

Salpausselan Naisvoimistelijat ry:lla ei ole aiemmin ollut vastuullisuusohjelmaa, mutta tarve sen

luomiselle on noussut esiin seuran johtokunnan aloitteesta. Nykytilan kartoitus aloitettiin yhdessa
puheenjohtajan kanssa, pohtimalla, millainen vastuullisuusohjelma palvelisi parhaiten seuran tar-
peita. Alusta asti oli selvaa, ettd muutosprosessien tulee olla selkeitd ja konkreettisesti toteutetta-

vissa, erityisesti huomioiden seuran rajalliset resurssit.

Ohjelman tarkoituksena oli tuoda vastuullisuus esille seuratoiminnan kaikilla osa-alueilla ja juurrut-
taa vastuulliset toimintatavat osaksi paatdksentekoa, viestintaa ja seuran arkea. Johtokunnan on
tarkeaa seurata vastuullisuustoimien kehittymista ja pysya ajan tasalla alan uusista vastuullisuus-
ohjeistuksista. Vaikka seuran ei tarvitse olla vastuullisuustyon edellakavija, sen tulee pysya ajan

tasalla vastuullisuustavoitteista.

Tama opinnaytetydna toteutettu vastuullisuusohjelma keskittyi erityisesti sosiaalisen vastuullisuu-
den kehittdmiseen. Ohjelman avulla pyrittiin luomaan konkreettisia toimintamalleja, jotka nakyvat
seuran kaikilla tasoilla seka sen sidosryhmissa. Vastuullisuusohjelman tarpeena oli luoda ohjaajien
vastuullisuusohje seka hallinnolle vastuullisuuden toimintasuunnitelma seka seuran nettisivuille

vastuullisuusohjelma, jotta voidaan laajasti palvella kaikkia sidosryhmia.

Vastuullisuusohjelman ensisijaisena kohderyhmana ovat seuran jasenet, kuten tyéntekijat, ohjaa-
jat, vapaaehtoiset ja asiakkaat. Ohjelma hyddyttaa valillisesti myods tulevia jasenia seka paikallista

yhteis64, silla vastuullisuustoimien vaikutukset ulottuvat seuran jaseniston kautta laajemmin.
7.4 Vastuullisuusohjelman rajoitteet

Liikuntaseuroissa, joissa toimitaan paaasiassa vapaaehtoisvoimin, voi olla vaikeuksia 16ytaa riitta-
vasti aikaa ja tydvoimaa vastuullisuusohjelman toteuttamiseen. Vapaaehtoiset voivat kuormittua

muiden tehtaviensa ohella, mika voi haastaa vastuullisuustydn sujuvuutta.

Vastuullisuusty6 voi kohdata vastarintaa, erityisesti silloin, kun sitd voidaan kokea ylimaaraiseksi
tydksi tai resurssien tuhlaamiseksi. Jatkuvuuden kannalta se voi heikentdd mahdollisuuksia toteu-
tua. Vastuullisuustoimien onnistuminen edellyttaa kaikkien sidosryhmien sitoutumista, jotta siita

saadaan monitasoinen ja vastuullisuus valittyy myo6s toiminnan tasolle.
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Vastuullisuusohjelman vaikutusten mittaaminen voidaan kokea haasteelliseksi. Sosiaalisten vas-
tuullisuuden mittaaminen vaatii selkeita mittareita, joita voi olla haastavaa maaritella. Sosiaalisen
vastuullisuuden kehittdminen voi luoda turvallisempaa liikkumisymparistéa seuran jasenille, mutta

sen saaminen nakyvaksi mittaamalla voi olla haasteellista ainakin lynyemmalla aikavalilla.
7.5 Vastuullisuusohjelman tavoitteet

Vastuullisuusohjelman tuli olla toteuttamiskelpoinen, joten seuran resurssit oli huomioitava sen
suunnitellessa. Vastuullisuusohjelmassa painotettiin kaytanndllisyytta, jotta ohjelma ei jaa kau-

kaiseksi vaikeasti tavoiteltavaksi ohjeeksi, joka ei muutu konkretiaksi.

Vastuullisuusohjelmassa tarkeaa oli, etta suunnitelmat olisivat pitkajanteisia eivatka vain kertaluon-
toisia. Seuralle luotiin edellytykset jatkaa vastuullisuustoimien kehittdmista myds tdman suunnitel-
man jalkeen, sekd mahdollisuus jatkojalostaa suunnitelmaa ajan tasaiseksi ja ottaa huomioon muut

vastuullisuusnakokulmat.

Taman opinnaytetyéna syntyvan vastuullisuusohjelman painotus oli sosiaalisessa vastuullisuu-
dessa mutta tulevaisuudessa vastuullisuustydn on otettava huomioon myés muut vastuullisuuden

osa-alueet koska vastuullisuus on kokonaisuus, jonka osat vaikuttavat toisiinsa.
Taman vastuullisuusohjelman paatavoitteena oli luoda vastuullisuuskaytanteitd seuran eri tasoille.
7.6 Vastuullisuusohjelman rakenne

Vastuullisuusohjelma rakentui kahdesta konkreettisesta tyosta. Johtokunnalle laadittiin vastuulli-
suuden toimintasuunnitelma ja seuran ohjaajille vastuullisuusohje seka seuralle paivittamaan myos
nettisivut. Nettisivujen paivitys perustuu ohjelman sisaltéon, mutta niiden ulkoasun suunnittelusta

vastaa seura itse, eika se kuulu taman vastuullisuusohjelman toteutukseen.

Ohjaajan vastuullisuusohjeeseen sisallytettiin konkreettisia toimia, joiden avulla ohjaaja osaa ja
pystyy puuttumaan tunneilla tapahtuvaan epaasialliseen toimintaan seka luomaan ympariston, joka
tukee tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja yhteisollisyyttd. Oppaan tarkoitus on myds antaa ohjaajille
evaat ennaltaehkaista syrjintda seka havainnoida ja puuttua mahdollisiin syrjimistilanteisiin. Ohjaa-
jia informoidaan seuran toimintatavoista- ja malleista, kuinka prosessi etenee, kun seurassa koh-
dataan epaasiallista kaytosta. Oppaassa hyddynnettiin I1ahdetietoja vuorovaikutustaidoista, kuten

viestinnan, tunnetaitojen, ryhmadynamiikan ymmarryksesta.

Vastuullisuuden toimintasuunnitelma johtokunnalle. Tarkoitus on tarjota selkea ja jatkuva suunni-
telma, joka ohjaa johtokunnan toimintaa, keskeiset teemat:

e Toiminnan suunnittelu ja arviointi: Vastuullisuustoimien maarittely seka tulosten seuranta.
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e Viestinta: Ajankohtaisen ja tehokkaan sisaisen ja ulkoisen viestinnan kehittdminen.

o Vastuullisuuden yllapito: Johtokunnan vastuullisuustiedon paivittdminen ja suunnitelman
ajantasaisena pitdminen.

o Vastuunjako: Selkeiden vastuualueiden maarittely toiminnan jalkauttamiseksi ja johdonmu-
kaisuuden varmistamiseksi.

e Henkiléston hyvinvointikyselyt: Saannoélliset kyselyt ohjaajien ja vapaaehtoisten tyytyvaisyy-
den kartoittamiseksi, seka tulosten analysointi.

o Nettisivujen paivitys: Ajantasaisen vastuullisuusmateriaalin yllapitdminen seuran verkkosi-
vuilla.

o Voimisteluliiton ohjeiden seuraaminen: Johtokunnan vastuullisuustiedon paivitys liiton suo-

situsten mukaisesti.

Johtokunta on harkinnut siirtyvansa kahden kokouksen vuosimalliin, ja toimintasuunnitelma on

tehty sita silmalla pitden. Suunnitelmaan voidaan muokata seuran tarpeisiin sopiviksi.
7.7 Vastuullisuusohjelman mittarit, aikataulu

Sosiaalisen vastuullisuuden mittareina seuralla toimii Olympiakomitean sosiaalista vastuullisuutta
mittaava malli, joka muokattu seuralle sopivaksi. Mittareita ovat vastuullisuusohjelman paivitys,
vastuullisuus askeleiden lapikaynti johtokunnassa seka henkiloston ja henkildokunnan tyytyvaisyy-

den mittaaminen ja tulosten vertailu.

Vastuullisuusohjelma valmistuu vuoden 2024 lopulla ja voidaan ottaa seuralle kaytt6édén saman tien.
Vastuullisuusohjelman tuodaan seuran toimintaan pienin askelin, koska ohjelmassa on eri osa-alu-
eita, joita voidaan tyéstaa eri tahdissa, seka seuran resurssit huomioidaan. Esimerkiksi johtokun-
nan vastuullisuuden toimintasuunnitelman osa-alueita voidaan tyéstaa vuoden aikana, kun taas

syksylla jaettavat ohjelmaoppaat on tulostettava ohjaajien tapaamispaivdan mennessa.
7.8 Vastuullisuusohjelman tutkimusmenetelmat

Osallistavaa toimintatutkimusta mahdollista tehda maarallisin tehda kuin laadullisinkin menetelmin
tai yhdistelemalla niita. Erilaisia haastatteluja kaytetaan usein tiedonkeruumenetelming, johtuen
siita, etta tapaustutkimus liittyy yleensa ihmisen toiminnan tutkimiseen. (Ojasalo, Moilanen & Rita-
salo 2015, 57.)

Tutkimusmenetelmia ovat maarallinen ja laadullinen menetelma. Maarallista eli kvantitatiivista me-
netelmaa kaytetaan yleensa lomakekyselyna ja se analysoidaan tilastollisin menetelmin. Laadulli-
sia eli kvalitatiivisia menetelmia ovat teema-, avoin ja ryhmahaastattelu, jolloin halutaan hankkia

paljon tietoa ja ymmartaa ilmiéita paremmin. Tutkimuksellisessa kehittdmistydssa menetelmien
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valinen raja hamartyy, ja menetelmat ovat valinearvon roolissa, auttamassa parhaisiin kaytantei-
siin. (Ojasalo ym. 2015, 106-107.)

Haastattelu sopii hyvin moniin kehittdmistehtaviin, silld saadaan nopeasti syvallista tietoa koh-
teesta. Avoimessa haastattelussa, haastattelija ja haastateltava keskustelevat yleisesti haastattelu-
aiheesta tai ongelmasta. Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset on laadittu etukateen
mutta niiden paikkaa voidaan vaihtaa seka jattaa kysymatta, seka kysya mieleen juolahtavia kysy-
myksia. (Ojasalo ym. 2015, 107,110.)

Haastattelut toteutettiin seuran puheenjohtajan kanssa puolistrukturoidun haastattelun menetel-
malla, jossa paateemaat olivat selvat mutta haastattelu eteni vastausten mukaan. Haastattelussa
kaytiin l1api vastuullisuus ndkemyksia, johtokunnan vastuullisuus tilannetta ja ajantasaisuutta. Li-
saksi pohdittiin vastuullisuusohjelman toteuttamistapoja seka projektin aikataulutusta. Puheenjoh-
tajalle laadittiin vastuullisuusohjelmapohja, joka toimitettiin myés koko johtokunnan kommentoita-
vaksi. Johtokunnan palautteesta ilmeni, ettd vastuullisuusteema vaati laajaa paivittdmista eri osa-
alueilla. Haastatteluiden pohjalta paatettiin paivittda ohjaajien vastuullisuusohje ja luoda seuran

hallinnolle vastuullisuuden nakokulmasta to do -mallinen toimintasuunnitelma.

Tiedonkeruu menetelmana kysely on nopea ja helppo, ne on helppo tilastoida mutta niiden heik-
koutena pidetdan niiden pinnallisuutta (Ojasalo ym. 2015, 123). Tassa opinnaytetydssa empiiri-
send osana kaytin kyselytutkimusta, jonka I&hetin koko seuran henkilokunnalle. Kyselyssa kaytet-
tiin seka suljettuja ettd avoimia kysymyksia. Kysely pyrittiin pitdmaan yksinkertaisena ja helppoina,
jotta kynnys vastaamiseen olisi matala, seura on pieni (alle 20 henkil6d) ja seurassa tydskentelee
myds useita nuoria ohjaajia, joiden toivottiin myds vastaavan kyselyyn. Seuran henkilokunnan vas-
tuullisuusndkemyksia ja tukitoimien tarpeellisuutta selvitettiin kyselyn avulla, ja avointa palautetta

kerattiin, joka on seuran toiminnassa uutta.

Sahkdisen tiedonkeruun etu on edullisuus, nopeus ja vaivattomuus. Sahkdisten kyselyiden help-
pouden my6ta on niiden kaytto rajahtanyt kasvuun eika ihmiset jaksa enaa vastata kyselyihin.
(Ojasalo ym. 2015, 130-131.) Seuralle kysely toteutettiin sahkoisesti Google Forms kyselyna, jako
tehtiin seuran henkiloston WhatsApp palvelimella. Kyselyyn vastattiin anonyymisti eika minkaanlai-
sia henkilo-, sukupuoli-, ikatietoja keratty. Kyselyn tietoja kaytettiin vain taman vastuullisuusohjel-

man tekoon.

Saatekirje on erittdin tarked dokumentti kyselytutkimuksen kannalta. Saatekirjeen avulla vastaaja
nakee mista tutkimuksessa on kysymys ja tekee paatoksen vastaako tutkimukseen. (Ojasalo ym.
2015, 135.) Saatekirjeen tarkoituksena on herattaa vastaajan halu vastata kyselyyn, antaa tietoa

kyselysta sekd mahdollisesti perustella kyselyn hyddyt. Kyselyn pohjustettiin saatekirjeelld, jonka
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tarkoituksena oli selvittaa vastaajille kyselyn taustoja, kyselyn tarpeellisuutta, kyselyn tekijan, kyse-
lytulosten vastausten anonymiteetin sailymisesta seka etukateiskiitokset. Viela viimeisena vastaus-

paivana laitoin muistutusviestin vastaamismahdollisuudesta.

Bencmarking, vertailuanalyysi on menetelm3, jonka lahtdkohtana on kiinnostus, kuinka muut toimi-
vat ja menestyvat. Vertailukohteena voivat olla esimerkiksi muut organisaatiot ja kilpailijat. Vertai-
luanalyysin hyétynd on oman toiminnan tason selkeytyminen seka toisten innovointien tiedostami-
nen kiihdyttden omaa kehitysta. (Ojasalo ym. 2015, 188.) Vertailuanalyysia toteutettiin monen seu-
ran nettisivujen kautta, se tarjoaa erilaisia nakemyksia vastuullisuusohjelman toteuttamisesta. Tar-
kastelun alla oli etenkin voimisteluseurat, jotta tavoitteet olisivat mahdollisimman saman suuntai-
set. Suunnitelmia oli yhtd monta kuin seurojakin, mutta vastuullisuusohjelmissa toistettiin usein
Olympiakomitean seka Voimisteluliiton ohjelmien malleja. Malleissa esiin nousi hyvan hallinnon,
turvallisen toimintaymparistdn, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, ymparistdn ja ilmaston seka anti-
dopingin kasaavia kaytanteita, seka seuran saantdja seka kiusaamisen, hairinnan ja syrjinnan en-
naltaehkaisyn seka puuttumisen malleja. Myos liikunnanaluejarjestot kuten Paijat-Hameen Liikunta
ja urheilu seka Hameen liikunta ja urheilu tarjosi kattavia vastuullisuusohjelma malleja, joita hyo-
dynnettiin tdman vastuullisuusohjelman rakentamisessa. Myos lajiliitot jarjestavat seuroille maksut-
tomia koulutuksia vastuullisuusohjelmien tekoa varten seka paivittavat omia vastuullisuusohjelmia

aktiivisesti, jotka tarjoavat tietoa vastuullisuusohjelmien tekoon laajasti.
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8 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa Salpausselan Naisvoimistelijat ry:lle vastuullisuus-
ohjelma, joka vastaisi seuran tarpeita. Ja toimisi samalla kdytannén ohjeena seuran vastuullisuus-
tydn kehittamisessa. Ohjelman luominen oli ajankohtaista, silla Suomen Voimisteluliitto ohjeisti

kaikkia jasenseurojaan laatimaan vastuullisuusohjelman vuoden 2024 mennessa. Lisaksi erilaiset

tutkimukset vahvistivat ohjelman tarpeellisuuden.

Tassa opinnaytetydssa vastuullisuutta tarkasteltiin erityisesti liikunta-alan ndkékulmasta. Liikunta-
alalla vastuullisuuden merkitys on tunnistettu, mutta konkreettiset toimet vastuullisuuden kehitta-
miseksi usein jaanyt vahemmalle huomiolle, vaikka alaa ohjaavat useat lait ja ohjeistukset. Vas-
tuullisuuden toteuttaminen ei kuitenkaan aina ole helppoa, vaikka se olisi yksi yhdistyksen arvoista,
jota halutaan tuoda nakyviin. Kehittaminen ja vastuullisuusty6 vaatii usein resursseja, joita kaikilla
yrityksilla ei ole riittavasti. Kuitenkin vastuullisuutta voidaan ilmentaa monin eri tavoin, jokainen yri-

tys omalla tavallaan, resurssit huomioiden.

8.1 Tarve ja haasteet

Salpausselan Naisvoimistelijat ry:n toimintaymparistd kartoitettiin vastuullisuusohjelman pohjaksi.
Seura on pieni kolmannen sektorin toimija, joka saa ohjausta niin Olympiakomitealta kuin Voimiste-
luliitolta. Toiminnan keskidssa ovat vapaaehtoiset, jotka mahdollistavat monipuolisen liikuntatarjon-
nan eri ikdryhmille. Vapaaehtoisty6é tuo mukanaan myds haasteita: resurssit ovat rajalliset, ja ty6-
maara voi ylittda vapaaehtoisten alkuperaiset odotukset. Kyselytutkimuksen tulokset myoés osoitti-
vat, ettd osa vapaaehtoisista koki tydnsa ajoittain kuormittavaksi, mika korostaa tarvetta selkeille

toimintamalleille ja tuelle.

Yksi tydn merkittavimmista haasteista oli sosiaalisen vastuullisuuden mittaamiseen liittyvan tutki-
mustiedon puute erityisesti pienissa liikuntaseuroissa. Suuryrityksilla on usein kaytéssaan omat
vastuullisuusraportoinnin tydkalunsa, mutta nama eivat sovellu suoraan pienille seuroille. Seuralle
suositellaan mittaamisen tydkaluksi Olympiakomitean vastuullisuusmittaristoa (kuva 9, s.16), jotta
myos seura konkreettisesti huomaa millaisia vastuullisuustekoja jo tehdaan, ja mitka vaatisivat tar-
kastelua enemman. Seura voi myds Sosiaalisen vastuullisuuden mittaamisessa voidaan hyédyntaa

tietojen paivittamisaktiivisuutta vastuullisuusohjelman mukaisesti.

8.2 Tutkimusmenetelmat ja tulokset

Taman opinnaytetydn tutkimusmenetelmina kaytin useita erilaisia menetelmia, kuten nettikoulu-

tusta, vertailuanalyysia, haastattelumenetelmaa seka kyselytutkimusta.



31

Vastuullisuusohjelman teon aloitin Voimisteluliiton vastuullisuusohjelma nettikoulutuksella, joka
alusti ohjelman tekoon. Voimisteluliiton vastuullisuusaskelissa on erilaisia tasoja riippuen seuran
koosta ja kilpailuaktiivisuudesta. Koulutuksen avulla hahmoteltiin seuralle sopiva taso. Koulutuk-

sessa painotettiin myds vastuullisuusohjelman jatkuvuutta ja sidosryhmien lapileikkaavuutta.

Vertailuanalyysi tarjosi arvokasta nakdkulmaa muiden voimisteluseurojen ja liikunta-alan organi-
saatioiden vastuullisuusohjelmista ja toteuttamismuodoista. Vertailuanalyysi auttoi selkeyttamaan
seuran oman toiminnan tasoa ja toi esiin ideoita vastuullisuuden kehittamiseksi, kuten vastuulli-
suusaskeleiden perustason tarkistuslistan lapikayntia. Seka vastuullisuusohjelman visuaalista to-
teutusta nettisivujen paivittamista ajatellen. Seka erilaisten palveluiden esiin nostamista kuten va-
estoliiton yllapitamasta et ole yksin- palvelusta, josta |0ytyy yhteydenotto mahdollisuus kiusaami-
sen ja hairinnan uhreille seka ohjeet puuttua ja tunnistaa kiusaaminen ja hairinta. Vertailuanalyysin
kohteina olivat Olympiakomitea ja Voimisteluliitto, aluejarjestot kuten Paijat-Hameen liikunta ja ur-
heilu ry, Hdmeen liikunta ja urheilu ry seka useat muut voimisteluseurat. Vertailuanalyysissa koros-
tuivat hyvan hallinnon, turvallisen toimintaympariston, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, ymparist6-
vastuun seka antidopingin periaatteet ja toteuttamistavat. Aluejarjestét ja lajilitot myds tarjoaa run-

saasti hyddynnettavia koulutuksia ja materiaaleja vastuullisuusohjelmien tyostoon.

Yhtena tutkimusmenetelmana kaytin haastattelua. Haastattelu toteutettiin seuran puheenjohtajan
kanssa puolistrukturoidun haastattelun menetelmalla, jossa paateemaat olivat selvat mutta haas-
tattelu eteni vastausten mukaan. Haastattelussa kaytiin lapi vastuullisuus nakemyksia, johtokunnan
vastuullisuus tilannetta ja ajantasaisuutta. Lisaksi pohdittiin vastuullisuusohjelman toteuttamista-
poja seka projektin aikataulutusta. Haastattelun pohjalta puheenjohtajalle laadittiin vastuullisuusoh-
jelmapohja, joka toimitettiin myds koko johtokunnan kommentoitavaksi. Johtokunnan palautteesta

ilmeni, etta vastuullisuusteema vaati laajaa paivittamista eri osa-alueilla.

Kaytin myos kyselytutkimusta kartoittamaan vastuullisuusohjelman tarvetta. Kyselytutkimus osoit-
tautui tehokkaaksi tavaksi kartoittaa Salpausselan Naisvoimistelijat ry:n henkiléston ndkemyksia
vastuullisuudesta ja siihen liittyvista tukitoimien tarpeista. Kysely suunniteltiin yksinkertaiseksi ja
helposti lahestyttavaksi, jolla pyrin madaltamaan vastauskynnysta erityisesti seuran pienessa hen-
kilostoryhmassa, jossa tyoskentelee myos nuoria ohjaajia. Avoimen palautteen keraaminen oli seu-
ran toiminnassa uutta, ja se tarjosi arvokasta tietoa vastuullisuusohjelman kehittamiseksi. Kysely
hyddynnettiin sdhkoista tiedonkeruuta, joten toteutettiin Google Forms -alustalla, ja se jaettiin hen-
kilostolle WhatsAppin kautta, mika tavoitti vastaajat tehokkaasti. Vastaajien anonymiteetin varmis-
taminen oli keskeista, jotta palautteesta saatiin mahdollisimman rehellista ja kattavaa. Saatekir-

jeella oli keskeinen rooli kyselyyn vastaamisen aktivoimisessa. Se antoi vastaajille selkean kuvan
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kyselyn tarkoituksesta, taustoista ja hyodyista seka vakuutti tietojen luottamuksellisesta kasitte-

lysta. Myo6s viime hetken muistutusviesti lisasi vastausaktiivisuutta.

Kysely tehtiin henkilostolle eli 15 henkildlle. Kyselyn kysymyksia oli viisi ja lisaksi vapaan sanan
mahdollisuus. Avoimia kysymyksia oli kaksi. Kyselyn kaikkiin kysymyksiin ei ollut pakko vastata.
Vastausmaara vaihteli kysymyksen mukaan neljasta kahdeksaan. Kaikkiin kyselyn kysymyksiin
vastattiin. Kyselyn mukaan Voimisteluliiton vastuullisuusohjeet olivat tuttuja ja ajan tasalla 14,3 %,
ovat tuttuja mutta ei ajan tasalla 28,6 %, ovat kasitteena tuttuja esimerkiksi sosiaalisen median
kautta 42,9 %, eivat lainkaan 14,3 %. Seuran vastuullisuuden nakymisen vaikutuksen asiakkaan
ostopaatdkseen uskoi 62,5 % vastaajista. Koulutusmahdollisuuksista ja seuran saanndista oli tie-
toisia 66 % vastaajista. Vastuullisuuden arvo seurassa nakyi neljan vastaajan mielesta hyvinvoin-
nin tuottamisena, puheessa, markkinoinnissa seka turvallisen toimintaympariston luomisena
omalla toiminnalla, vastanneista 33 % mukaan arvo ei ndy seuran toiminnassa. Kysyttaessa oliko
seurassa ilmennyt epaasiallisuutta ja millaisiin asioihin seurassa toivottaisiin tukea. Saatiin nelja
vastausta, joissa ilmeni, ettei epaasiallisuutta ollut iimennyt mutta vastaajat toivoivat ohjaajille oh-
jetta yhtenaisten toimintamallien tiedostamiseksi, seka yleisesti selvempaa toimintakulttuuria, joka
on lapinakyvaa myos muille seuran sidosryhmille. Vapaassa palautteessa toivottiin, ettd ohjaajien
koulutuksiin panostettaisiin aiempaa enemman. Vapaaehtoistoiminnassa toivottiin roolien selvem-
paa ja hienojakoisempaa mallia, jotta mukana olevat eivat kuormittuisi liiallisten tyétehtavien alle.
Myos yhteisty6td muiden sidosryhmien kanssa toivottiin enemman, kuten liiton, kaupungin ja mui-
den seurojen kanssa. Ymmarrettiin myos, ettéd seuran toiminnanohjaus perustuu vapaaehtoisuu-

teen, jolloin toiminta ei ole aina johdonmukaista ja viestinta ei ole aina oikea-aikaista ja selkeaa.

Kysely antoi arvokasta tietoa seuran toiminnasta ja vapaaehtoisten nakemyksista. Kyselytutkimuk

sen avulla vahvistettiin aiemmin esiin tulleita haasteita, kuten vapaaehtoisten tyon kuormittavuus,
ja tunnistettiin kehittamistarpeita ohjaajien tukemisessa. Anonyymit avoimet palautteet toivat esiin
seuran jasenten ja tydntekijdiden kokemuksia sekad nakemyksia, jotka muutoin olisivat saattaneet
jaada saamatta. Tama osallistava lahestymistapa loi vastuullisuusohjelmalle pohjaa. Henkiléstén

osallistaminen voi myos lisata sitoutumista sen toteuttamiseen.

8.3 Tuotokset

Tunnistetut haasteet huomioiden kehitettiin Salpausselan Naisvoimistelijat ry:lle oma vastuullisuu-
den toimintasuunnitelma, joka sisaltda konkreettisia ja helposti toteutettavia toimenpiteita sosiaali-
sen vastuullisuuden kehittamiseksi. Toimintasuunnitelma pitaa sisallaan johtokunnalla to do -tyyli-
sen listauksen tehtavista asioista. Ajanjaksona suunnitelmassa ovat kevat, syksy seka lapi vuoden

hoidettavat asiat. Toimintasuunnitelma my6ta seuralle suositellaan vastuullisuusvastaavaa, joka on
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henkild, joka huolehtii, ettd toimenpiteet tehdaan johtokunnassa ajallaan. Toimenpiteitd on myo6s
vastuullisuusohjelman ajan tasalla pitdminen vuosittain, vastuullisuusviestintd sidosryhmille, kyse-
lyiden luonti, lahettaminen ja analysointi. Seka toimii yhteyshenkilona mahdollisten epaasiallisten
kaytdksen ilmi tullessa. Sosiaalisen vastuullisuuden mittaamisena voidaan hyddyntaa tietojen pai-

vittdmisaktiivisuutta vastuullisuusohjelman mukaisesti.

Toisena keskeisena tuotoksena tydssa syntyi ohjaajien vastuullisuusohje, joka tukee ohjaajia tur-
vallisen ja yhdenvertaisen toimintaymparistdén luomisessa. Tama ohje on suunniteltu auttamaan
ohjaajia tunnistamaan ja puuttumaan epaasialliseen kaytdkseen, vaikka seurassa ei ole ilmennyt
kiusaamis- tai hairintadtapauksia. Ennaltaehkaisevien toimintamallien luominen on tarkea osa seu-
ran vastuullisuusohjelmaa, silla se vahentaa riskia, etta tallaisia tilanteita syntyy. Seka kannustaa
ohjaajia puuttumaan mahdollisiin ongelmiin matalalla kynnyksella. Vastuullisuusohjeessa annetaan
selkeat ohjeet epaasiallisen kaytoksen tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen. Tavoitteena on tar-
jota ohjaajille kdytannodn tydkaluja, jotka auttavat heitd toimimaan oikein epaselvissa tilanteissa ja
luomaan ilmapiirin, jossa kaikki osallistujat voivat tuntea olonsa turvalliseksi. Ohjeet sisaltavat
myds vinkkeja siitd, miten ohjaaja voi vaikuttaa rynmadynamiikkaan omalla toiminnallaan. Ohjaajan
rooli ryhman turvallisuuden ja ilmapiirin luomisessa on keskeinen, silla ohjaajan asenteet ja kaytds
vaikuttavat merkittavasti siihen, miten osallistujat kokevat ryhmadynamiikan ja itse liikuntatunnin.
Ohjaajan toiminnalla on suora vaikutus osallistujien itsetuntoon ja ryhmassa viihtymiseen. Hyvin
toimiva ryhmadynamiikka voi lisdta osallistujien motivaatiota ja tukea heidan hyvinvointiaan. Vas-
tuullisuusohjeen avulla ohjaajat saavat selkeitd suuntaviivoja siita, kuinka heidan tulee toimia epa-
asiallisen kaytoksen tai huonon ryhmadynamiikan suhteen, ja samalla varmistetaan, etta kaikkien

osallistujien kokemus on turvallinen ja yhdenvertainen.

8.4 Yhteenveto, jatkojalostus ja suositukset

Vastuullisuusohjelma tarjoaa seuralle konkreettisen tydkalun toiminnan ohjaamiseen, aikataulutta-
miseen ja sisdiseen seka ulkoiseen viestintdan. Ohjelman osat, kuten ohjaajien vastuullisuusohje
ja johtokunnan toimintasuunnitelma, on suunniteltu helppokayttoisiksi ja kaytannonlaheisiksi. Ohjel-
man kayttdonotto mahdollistaa vastuullisuustoimien nakyvyyden myods ulkopuolisille sidosryhmille

ja tukee seuran viestintaa esimerkiksi verkkosivuilla.

Ohjelmaa voidaan jatkossa laajentaa huomioimaan ymparisto- ja talousvastuun teemat, kuten kier-
ratys ja taloudellinen lapinakyvyys. Lisaksi toimintasuunnitelmaa voisi hyodyntaa seuran toiminnan
suunnittelussa laajemmin, ja digitaalisten viestintapalveluiden, kuten Teamsin, kayttdonotto voisi

tehostaa vastuullisuustoimenpiteiden seurantaa ja viestintaa.
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Vastuullisuusohjelman rakentaminen oli monivaiheinen prosessi, jossa ohjelman rakenne ja sisaltd
muotoutuivat useaan kertaan. Tama aiheutti ajoittain aikatauluhaasteita ja resurssien ylimaaraista
kayttoa. Jatkossa tarkempi aikataulutus ja selkedmpi toteutuksen suunnittelu voisivat tehostaa pro-

sessia.
8.5 Eettisyys ja luotettavuus

Vastuullisuusohjelman kyselytutkimuksen ja haastatteluiden eettisyys huomioitiin sailyttamalla vas-
taajien anonymiteetti ja varmistamalla vapaaehtoisuus. Kyselyssa ei kysytty mitdan ylimaaraista,
vain tarkoituksen mukaisia kysymyksia tavoitteiden kannalta. Kyselyssa ei mydskaan keratty mi-
tdan henkildtietoja, jotka voisivat vaarantaa anonymiteettia. Tyon luotettavuus perustuu huolelli-
sesti valittuun aineistoon ja alan keskeisiin Iahteisiin, kuten Voimisteluliiton ja Olympiakomitean

vastuullisuusohjelmiin.
8.6 Oppiminen

Opinnaytetydprosessi tarjosi monipuolisia mahdollisuuksia kehittdd ammatillisia taitoja, erityisesti
projektinhallinnan, tiedonhaun seka vastuullisuusteemojen kaytanndn soveltamisen osalta liikunta-
seuran kontekstissa. Projektin hallinta edellytti aikataulutusta, tavoitteiden asettamista ja jatkuvaa
reflektointia etenemmekd tavoitteita kohti. Projektin hallinta auttoi kehittdmaan taitoja suunnitella,

organisoida ja toteuttaa kehityshanke.

Tiedonhakuprosessi oli olennainen osa tyoskentely3, silla vastuullisuuden kehittdminen vaati ajan-
kohtaisten tutkimusten ja kaytantdjen hyddyntamista. Erityisesti muiden urheiluseurojen vastuulli-
suuskaytanteiden analysointi seka alan kirjallisuuden tutkiminen auttoivat luomaan ohjelman, joka
on seka ajantasainen etta sovellettavissa seuran omiin tarpeisiin. Tama vaihe opetti kriittista tiedon

arviointia ja valikoimista kaytantdon soveltuvaksi.

Kokonaisuudessaan opinnaytetydprosessi vahvisti ymmarrysta siita, miten vastuullisuutta voidaan
kehittda kaytannon tasolla liikuntaseurassa. Prosessi opetti myds, kuinka tarkeda on kuunnella ja
osallistaa organisaation eri toimijoita, jotta kehitysohjelma vastaa aidosti heidan tarpeisiinsa ja ta-
voitteisiinsa. Ohjelman kehittdminen ei ollut vain tekninen prosessi, vaan myds ihmisten kohtaa-

mista ja vuorovaikutusta.
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https://ek.fi/tavoitteemme/vastuullisuus/vastuullisuudesta-kilpailuetua-pk-sektorille/
https://www.etoleyksin.fi/
https://www.etoleyksin.fi/
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2020/02/checklist_seuroille_a4.pdf
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Yle. 2024. Tutkimushankkeen tulokset eettisyys ja vastuullisuus urheiluseurassa. Luettavissa:
Miksi eettisyys ja vastuullisuus ovat urheilussa ongelmia? Tuore tutkimushanke valottaa syita | Ur-
heilu | Yle. Luettu 23.11.2024.

Ymparistoministerid. 2023. Luettavissa: Mitd on kestdva kehitys? - Ymparistdministerid Luettu
21.10.2024.



https://yle.fi/a/74-20093702
https://yle.fi/a/74-20093702
https://ym.fi/mita-on-kestava-kehitys
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Liitteet

Liite 1. Vastuullisuuskysely seuralle

Salpausselan
naisvoimistelijat,
seurassa
tyoskenteleville
kysely

Kysely vastuullisuusohjelman pohjaksi.
Tarkoituksena kartoittaa seurassa
tyoskentelevien vastuullisuus nakemyksia,
hyvinvointia seka kehitystoiveita
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Nakyyko vastuullisuus-arvo
seurassa? Kertoisitko vahintaan
yhden konkreettisen esimerkin

Oma vastauksesi

Uskotko seuran vastuullisuus-

arvon nakymisen vaikuttavan
mahdollisen asiakkaan
ostopaatokseen?

O kyla
O Ei



41

Kuinka tuttuja Suomen
Voimisteluliiton vastuullisuus
linjaukset ovat sinulle?

O Ei lainkaan

Jonkin verran, lukenut kun vastaan

O

tullut, esim. somessa

Ovat tuttuja mutta eivat ole ajan

O

tasalla

Olen hyvin tietoinen ja ajan tasalla
linjauksista
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Tama kysymys vain seuran
liikuntatuntien ohjaajille. Onko
tunneilla ilmennyt tilanteita joihin
kaipaisit tukea tal selkeaa
toimintamallia? Kertoisitko
millaisia.

Oma vastauksesi

Onko seuran saannot ja
toimintamallit sinulle tuttuja?
Oletko tietoinen koulutus
mahdollisuuksista?

O kyla
O Ei



Vapaa saha

Haluatko sanoa jotain mita kyselyssa ei
kysytty, nyt on mahdollisuus vaikuttaa joten
kerro mita mielessa.

Oma vastauksesi

Kiitos vastauksista ja mukavaa

syksya 1)
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Liite 2. Ohjaajien vastuullisuusohje, laadukkaan ohjaamisen muistilista

Ohjaajan muistilista, laadukkaan ohjaamisen periaatteet

Itsetuntemus ja roolin tunnistaminen: Ohjaajien on tarke&a kehittda itsetuntemustaan pohtimalla
omia ajatuksia, tunteita ja kayttaytymista, tama parantaa vuorovaikutustaitoja ja ryhman ohjaa-
mista. Lisaksi ohjaajien tulisi tunnistaa oma roolinsa ryhman dynamiikassa ja ymmartaa, miten hei-

dan oma kaytoksensa vaikuttaa ryhman ilmapiiriin ja toimintaan.

Positiivinen oppimisymparisto: Ohjaajien tulisi pyrkia luomaan ymparisto, jossa osallistujat koke-
vat onnistumisia ja tuntevat olonsa turvalliseksi ilmaista ajatuksiaan ja kysymyksiaan. Viestinnan
johdonmukaisuus, eleiden ja ilmeiden kayttd seka sanavalinnat voivat edistaa tata tavoitetta. On
tarkeda huomioida jokainen osallistuja tasapuolisesti ja huomioida yksildlliset erot ohjauksessa.
Keinoja luoda positiivinen oppimisalusta:
» Negatiivista tai arvostelevaa savya tulisi valttaa.
» Avoimet kasieleet viestivat avoimuudesta ja herattavat luottamusta (Ristittyja kasia olisi
hyva valttaa, silla ne voivat viestia sulkeutuneisuutta)
» Ohjeiden tulisi olla selkeita ja lyhyitad "Veda lapaluut yhteen ja pida selka suorana — juuri
noin!" yksi kerrallaan.
> Yrittamista tulisi kiittaa, vaikka lopputulos ei olisi taydellinen.
» Sovituista pelisdanndista tulisi pitaa kiinni ja olla johdonmukainen
» Jokaisen osallistujan suoritus tulisi huomioida vuorollaan ja henkilokohtaista palautetta an-

taa mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteellinen viestinta ja vastuullinen palautteenanto: Viestinnan tulisi olla tietoista ja tavoit-
teellista, mika tarkoittaa, ettd ohjaajien tulisi esittaa selkeitd viesteja ja pitaa huolta siitd, sanallinen
ja sanaton viestinta eivat saa olla ristiriidassa. Palautteen antamisen tulee olla rakentavaa, keskit-
tyen seka onnistumisiin etta kehitysalueisiin, pitaen samalla huolta oppijan myonteisesta itsetun-
nosta. Palautetta tulisi antaa prosessista lopputuloksen sijaan.

» Konkreettiset kehitysehdotukset positiivisuuden kautta, "lhuomasin, etta yritit pitda hyvan
ryhdin koko liikkeen ajan. Seuraavaksi voisit keskittya viela hieman kasien asentoon.”

» Edistymisen ja prosessin huomioiminen voi motivoida osallistujia, "olet selvasti panostanut
likkeen hallintaan, hienoa ty6ta! Seuraavaksi keskitytdan vahan enemman liikkeen aloitus-
asentoon."

» Hyvan vahvistaminen, "Katsopa, miten hyvassa tasapainossa olet koko liikkeen ajan. Erin-
omaista ty6ta!"

Aktivointi ja kuuntelu: Aktiivinen kuuntelu on keskeinen osa viestintada. Osallistujia tulisi kuunnella

tarkasti, esittaa harkittuja kysymyksia ja antaa palautetta, joka tukee avointa vuorovaikutusta.



45

Avoimien kysymysten kayttd voi auttaa ymmartamaan osallistujien ja toistamalla kuuleman
voidaan varmistaa yhteisymmarrys, “eli tarkoitatko, etta liike tuntui hankalalta ranteissa?

Katsotaanpa, miten voimme muokata sitd.” "Onko jokin osa liikkeestd, joka tuntuu haasta-
valta?” "Mika sinusta tuntuu tdndan parhaalta harjoituksessa?”

Kuuntelun osoittaminen katsomalla silmiin tai esimerkiksi nyokkaamalla tai sanomalla "ym-
marran” seka keskeyttamisen ja kiirehtimisen valttamiselle edistaa luottamusta.
Luottamuksellisen ilmapiirin luominen vuorovaikutuksen keinoin; ”jos jokin liike tuntuu liilan
vaikealta tai epdmukavalta, kerro vain rohkeasti.

Luottamuksen osoituksiin, kuten ongelman jakamiseen, tulisi kiittaa, nain madalletaan kyn-
nysta kertoa asioista toistekin.

Vuorovaikutuksen avulla voidaan kannustaa aktivoimaan osallistujia itse ratkaisemaan pie-
nia ongelmia, "mita ajattelet, voisiko liikkeen tekeminen polviasennossa helpottaa tunnetta

ranteessa?"

Ryhman dynamiikka: Ryhman koko, roolit ja valtasuhteet vaikuttavat sen toimintaan. Ohjaajien

tulisi tunnistaa nadma tekijat ja ymmartaa niiden merkitys ryhman tavoitteiden saavuttamisessa ja

yksildiden hyvinvoinnissa. Ryhman vuorovaikutusta havainnoimalla voidaan tunnistaa mahdollisia

ongelmia varhaisessa vaiheessa. Erilaisten persoonallisuuksien havainnointi (aktiiviset, dominoi-

vat, hiljaisemmat), auttaa ohjaamaan yksil6ita eri tavoin, seka haastaa ohjaajaa luomaan tasapuoli-

sen tuen ja huomion. On myds tarkeaa havainnoida herkasti, jos joku vaikuttaa tuntevan olonsa

epamukavaksi tai jaavan ulkopuoliseksi.

>

>

Selkeiden saantdjen ja kaytantdjen asettaminen voi tukea ryhman toimintaa.

Voimakkaiden persoonien vaikutusta tulisi tasapainottaa niin, etta jokainen saa mahdolli-
suuden osallistua, "pidetdan huolta, ettd jokainen saa tilaisuuden jakaa ajatuksensa, aloite-

taan vuorotellen."

Ryhman jasenten kunnioittaminen ja turvallisen ilmapiirin yllapitaminen ovat keskeisia ta-

voitteita, "kukin tekee harjoitukset omalla tasollaan, ja jokainen yritys on yhta arvokas."

Vertais- ja tukiverkostot: Ryhma voi tarjota merkittdvaa vertaistukea ja yhteisollisyytta. Ohjaajien

tulisi korostaa naita hyotyja ja luoda rutiineja, jotka tukevat yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta, jossa

osallistujat tukevat ja kannustavat toisiaan.

>

Yhteisten alku- ja loppuverryttelyjen yhteydessa voidaan esimerkiksi jarjestaa fiiliskierrok-

sia.
Ryhma- tai parityoskentelyn hyodyntaminen voi lisata yhteishenkea.

Yhteisollisyyden edistamiseksi osallistujia voidaan rohkaista kannustamaan toisiaan.
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» Kerrotaan yhteistyon hyddyista; "Yhdessa tekeminen antaa meille mahdollisuuden oppia

toisiltamme, tukea toisiamme ja saavuttaa tavoitteet tehokkaammin."

» "Kiitetddn yhdessa ryhman panosta tanaan! Jokainen teki hienoa tyota."

Yksilon tarpeet vs. ryhman tavoitteet: Ohjaajien on tarkeda huomioida yksildiden tarpeet sa-
malla, kun ryhman tavoitteet pyritdan saavuttamaan. Tavoitteet tulisi olla linjassa yksildiden henki-
I6kohtaisten tavoitteiden kanssa.
» Vaihtoehtoisia harjoitteita voidaan tarjota, jotta jokainen voi osallistua omalla taitotasollaan.
» Palautetta voidaan antaa osallistujan tarpeiden mukaan, jollekin voi antaa lisda haastetta ja
toiselle henkildkohtaista palautetta havainnoidakseen omaa suoritustaan paremmin
» Selitd, miten yksildlliset tavoitteet liittyvat ryhman harjoitusten kokonaisuuteen, esimerkiksi

nailla harjoituksilla tuetaan myds liikkkuvuuden kehittymista yksilétasolla.

Ohjaamisen muistilistassa on hyédynnetty kirjaa: Arajarvi, P.& Thesleff, P. 2020. Suorituskyvyn
psykologia. VK-Kustannus. 1.painos
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Liite 3. Ohjaajien vastuullisuusohje, epaasialliseen kaytokseen puuttuminen

Epaasialliseen kaytokseen puuttuminen

Urheilu ja liikuntapaikat ovat kolmanneksi yleisin paikka, jossa nuoret ja lapset kokevat epaasial-

lista kaytosta. Jotta kaytdkseen voi puuttua on se ensin tunnistettava
Epaasiallinen kdaytos maaritelmia

Henkinen vakivalta, fyysinen vakivalta, laiminlydnti, seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hai-
rintd seka seksuaalivakivalta. Lisdksi on hyva tiedostaa se, etta jokaisella yksilolld on oma henkil6-

kohtainen rajansa, milloin kukin kokee toiminnan tai sanat hairitsevana.
Epaasialliseen kdytokseen puuttuminen

Aina pitaa puuttua, jos epaillaan tai havaitaan hairintaa. Tarkeaa on kuunnella ja selvittaa tilanne,
sita ei saa ohittaa. Tarkeaa on myds tapahtuneen jalkeen pyrkia varmistamaan, ettei tilanne toistu,

my6hemminkaan.
Turvallisen tilan luominen ja toimintaohjeet ohjaustilanteisiin:

1. Kuinka ohjaaja voi omalla toiminnallaan luoda turvallisen tilan tunnilla?
» Ohjaaja tuo selkeasti esille, etta kaikenlaiseen kiusaamiseen tai hairintdan puutu-
taan ja ohjaajalle voi kertoa, jos kokee kiusaamista tai nakee toisia kiusattavan.

Kerrotaan pelisdannot selkeasti ja pidetadn sovituista asioista kiinni.

2. Miten valmentajan, urheilijan, vanhemman tai muun toimihenkilon tulee toimia saatuaan tie-
toonsa tai joutuessaan itse hairityksi tai kiusatuksi?
» Saadessaan tietda epaasiallisesta kaytoksesta otetaan yhteytta seuran vastuulli-
suushenkiléon. Vakavimmissa tapauksissa on syyta ottaa yhteyttd suoraan viran-

omaisiin.

3. Miten tapausta aletaan selvittaa?

» Nimetyt vastuuhenkil6t tai -henkild hankkivat tietoa tapauksesta hairinnan tai kiu-
saamisen kohteeksi joutuneelta seka sivullisia urheilijoilta, valmentajilta ja toimihen-
kiléilta. Tilanne ratkaistaan yhteistydssa eri osapuolten kesken tai tarvittaessa vie-
daan asiaa eteenpain. Jos kyseessa on tydntekijaasia, vastuu hanen sanktioinnis-

taan on esimiehella.

4. Miten toimitaan, jos seuranta osoittaa epaasiallisen kaytoksen jatkuvan edelleen?
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» Jos tilanne ei ole muuttunut, otetaan kayttéon sovittu seuraamus seurassa, asiasta
ilmoitetaan tekijan vanhemmille tai esimiehelle. Vanhemmat voidaan kutsua paikan

paalle palaveriin.

5. Miten hairinta- tai kiusaamistapauksien ilmi tulemista seuroissa ja jarjestoissa edistetdan?
Miten tapauksista kertominen tehdaan urheilijoille helpommaksi?

» Urheilijoita rohkaistaan kertomaan kaltoinkohtelustaan seuran vastuuhenkiléille tai

valmentajille. Olennaisia tekijoita tdssa yhteydessa ovat nimetyt vastuuhenkil6t ja

mahdollisimman matalan kynnyksen ilmianto- ja valitusmahdollisuudet.

Toimintaohjeiden lahteena on kaytetty mukaillen Kylldnen, M. 2021. Vaikeneminen ei ole vaihto-
ehto: Katsaus hairintaa ja kiusaamista kasittelevaan tutkimustietoon liikkunnan ja urheilun nakodkul-
masta. Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry. Vantaa. Luettavissa: vaikenemi-

nen_ei_ole vaihtoehto.pdf



https://www.moottoriliitto.fi/site/assets/files/2716/vaikeneminen_ei_ole_vaihtoehto.pdf
https://www.moottoriliitto.fi/site/assets/files/2716/vaikeneminen_ei_ole_vaihtoehto.pdf
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Liite 4. Johtokunnalle vastuullisuuden toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma (Kevat / Syksy) 2025
Jatkuvat

O Kirjanpito ohjaajien kdymista koulutuksista
O Viestinta ohjaajille
O Viestintad seuran sisalla lukukauden asioista (mahdollisista muutoksista, henkiléstén muu-
tokset)
O Nettisivujen paivittaminen ajan tasalle
o saannot
o nettisivut

o seuran hallitusrakenne

Kevat (ennen kauden loppua)

O Vastuullisuusvastaavan valinta, huolehtii taman suunnitelman toteutumisesta sekéa toimii

yhdyshenkilond, mikali epaasiallista kaytosta seurassa ilmenee

Kuluneen vuoden yhteenveto

O Palautteen keraaminen liikkuntaryhmilta,
O palautekyselyn teko Hoika-palvelun kautta
O tulosten analysointi
O tavoitteiden asettaminen, kehityskohteet lukuvuodelle
O Tyotyytyvaisyyskysely seuran jasenilta,
O palautekyselyn teko Google Forms- ohjelmalla
O tulosten analysointi,
O tavoitteiden asettaminen, kehityskohteet lukuvuodelle
O Yhteenveto kuluneesta lukuvuodesta, vastuullisuus tavoitteiden saavuttaminen, analy-
sointi (vastuullisuuden nakdkulmat huomioiden; sosiaalinen, taloudellinen sekd ympa-
ristbvastuu)

O Viestinta ohjaajille, lukuvuoden yhteenveto

Seuraavan kauden suunnittelu

O Seuraavan lukuvuoden suunnittelu

O tavoitteiden asettelu
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O mittareiden valinta (liite 6)

Syksy (ennen kauden alkua)
Koulutusmaidollisuuksien tarjoaminen ohjaajille PHLU:n & Voimisteluliiton koulutukset

O Viestinta

O Kirjanpito kaydyista koulutuksista

Turvallisen seuran ja tilan malli

O Seuran johtokunta materiaalin lapikaynti (liite 1)
O Turvallisen seuran tarkistuslistan lapikaynti
O Turvallisen tilan luominen
O Ohjaajille, ohjaajaohje (liite 2)
O ajantasaisuus,
O materiaalin tulostus

O jalkautus seuran syksyn ohjaajakokouksessa

O Vastuullisuusviestintd muille sidosryhmille; muille seuran jasenille, lasten vanhemmille, net-
tisivujen paivitys (liitteet 3,4)
O Kiusaamiseen ja hairintdan puuttuminen ja ennaltaehkaisy-toimintamailli,

O Et ole yksin- palvelu

O Vastuullisuus tietojen ajantasaisuus
0O vastuullisuusvastaava kdy Suomen Voimisteluliiton sivujen vastuullisuus sivujen ma-
teriaalia lapi

0O seuran jasenten/hallituksen informoiminen muutoksista

Vastuullisuusohjelman lapi kaynti seuraavalle lukuvuodelle (keskeisimmat teemat 2025; lapinaky-

Vyys ja sosiaalinen vastuullisuus)

0O valitaan jokin teema, jota Idhdetdan kehittdmaan

Vastuullisuusaskelien tarkistuslistan lapikayminen (liite 5)

0O johtokunta, erillinen liite
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