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Tassa opinnaytetydssa kasitelldaén kiertotalouden edistamista
korjausrakentamisen kumppanuushankkeiden ndkdkulmasta. Tyon tavoitteena
oli selvittdd henkiloston ndkemyksia kiertotalouden toimenpiteiden
suunnittelusta, toteutuksesta seké& osaamistarpeista. Lopputuotoksena saatiin
toimenpide-ehdotuksia NCC Suomi Oy:n Refurbishment-toimialan kayttéon.
Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena, joka kohdistui padkaupunkiseudun
korjausrakentamisen projektihenkildstoon.

Teoreettinen viitekehys kasittelee kiertotalouden periaatteita, kuten
materiaalitehokkuutta, purkumateriaalinen uudelleenkaytt6a seka uusien
kiertotalousmallien merkitysta. Lisaksi tydssa tarkastellaan kiertotalouteen
liittyvaa lainsaadantda rakentamislain seka jatelain nakékulmasta.
Tutkimusosuudessa kohderyhmalta kerattiin nakemyksia kiertotalouden
merkityksestd, osaamistarpeista ja kaytdnnon haasteista.

Tulosten perusteella kiertotalous koetaan tarkeéksi osaksi nykypéaivan
rakentamista, mutta sen toteutus vaatii lisda resursseja seka koulutusta. Tyoén
johtopaatoksissa todetaan, etta kiertotalouden integrointi liikketoimintaan voi
parantaa projektien kestavyytta seka kilpailukykya.
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Circular Economy in Partnership-Based Renovation
Projects

This thesis focuses on promoting circular economy in partnership-based
renovation projects. The aim was to study the staff's views on planning,
implementing, and skills required for circular economy actions. As a result,
recommendations for actions were developed for NCC Suomi Oy’s
Refurbishment division. The research was conducted through a survey targeting
project personnel in renovation projects in the Helsinki metropolitan area.

The theoretical framework discusses the principles of circular economy, such as
material efficiency, reuse of demolition materials, and the importance of new
circular economy models. Additionally, the thesis examines legislation related to
circular economy, including the building act and the waste act. The survey
collected insights from the target group on the importance of circular economy,
skill requirements, and practical challenges.

The results show that circular economy is seen as an important part of modern
construction. However, its implementation requires more resources and training.
The conclusions suggest that integrating circular economy practices into
business can improve project sustainability and competitiveness.
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1 Johdanto

Rakennusalaa saatelevd maankaytto- ja rakentamislaki uudistuu. Muutoksen
myota kiertotalousvaatimukset kasvavat uudistetussa lainsdadanndssa. Myos
markkinoilla on nakyvissa kiristyneet rahoituksen ymparistokriteeri seka
vastuullisen sijoittamisen vaikutukset hankkeiden toteutukseen. Lisaksi
Ympaéaristoministerion ja Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli ry:n kestavan
purkamisen Green Deal -sopimus osaltaan toimii purkumateriaalien ja
rakennusosien uudelleenkayton edistdjana seka on luomassa uutta

toimintakulttuuria kiertotalouteen.

Tutkimustyon tavoitteena on kartoittaa rakennushankkeen tuotannon
toimihenkildiden ndkemyksia kiertotaloudesta. Kyselytutkimuksella selvitetaan
henkilston asennoitumista ja arviota omasta osaamisestaan kiertotalouden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Samalla kartoitetaan tarvittavan ohjauksen

seka suunnitelmapohijien tarvetta kiertotalousty6n suunnittelun tueksi.

Tyo6n lopputuloksena tuotetaan toimenpide-ehdotuksia yrityksen sisaiseen
kayttoon. Ne sisaltavat ratkaisumalleja seké ehdotuksia jatkotoimenpiteiksi.
Tulokset tarjoavat konkreettisia toimintamalleja toimialan kiertotalouden

kehittamiseen.

Opinnaytetyon aineiston kokoamisessa ja jasentelyssa on kaytetty
tekodlykielimallia. Tekija on tarkistanut ja muokannut tydkalun tuottamaa

siséltéa ja vastaa sen lopullisesta muodosta.

1.1 Kiertotalouden aiheuttama osaamistarve

Uudenlainen ajattelumalli haastaa myds rakennusalan osaajia tulevaisuudessa
entistd enemman. Tyo6tehtdvien monipuolistuminen ja uusiutuminen vaatii
ajattelutavan muutosta, eika rakennusalalla muutoksen lapivienti ole helppoa.
Kiertotaloustaitoja tarvitaan tulevaisuudessa rakennushankkeen suunnittelussa,

johtamisessa ja valvonnassa.
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Logistiikan ja rakenteiden suojaaminen, korjaaminen ja kunnostaminen
asettavat uusia haasteita tydmailla. Liséksi henkildston digitaitoja on
kehitettava, silla kiertotalous edellyttaa uusien tydkalujen ja alustojen hallintaa.
Nopeasti muuttuvassa tydmarkkinassa paine osaamisen kasvattamiseen ja
yllapitamiseen kasvaa selkeasti. Tulevien ammattilaisten koulutussisallot voivat
vastata kiertotaloushaasteisiin. Nykyisille tyontekijoille tarvitaan tasma- ja
tdydennyskoulutusta. (Sitra, 2022)

Merkittavimmat muuttujat rakennushankkeessa on purkuty6t, kierratystoimet ja
materiaalien uudelleenkayttd, jotka on toteutettava koko arvoketjun
nakokulmasta. Taméa edellyttdd tehokasta logistiikkaa, materiaalien
jaljitettavyyttd seka monialaista osaamista, jotta kiertotaloustavoitteet voidaan
saavuttaa kaytannossa. Erilaiset uudet rakennustuotteet ja komponentit
vahentavat, ehka tyotehtavien maaraa tyomailla, mutta osaltaan kuitenkin
vaativat osaamispohjaa hankehenkildstolta. Asiantuntijatehtavat muuttuvat
nykytilastaan ja yhteistaidot tulevat korostumaan selkeasti. Etenkin
korjausrakentamisessa tarvitaan jatkossakin monialaista osaamista, kun
toimitaan rakennuksen elinkaaren jatkajana korjaamalla tai kunnostamalla
kyseista uniikkia tuotetta. Vastaavasti arvoketjun loppupaassa oleva purkutyon
toteutus ja suunnittelu vaatii hankkeiden alkuvaiheessa resursointia ja
osaamista. (Sitra, 2022)

Sitra maarittelee tulevaisuuden tyonjohtajalta edellytettavan
kiertotalousosaamisen. Painopisteina ovat systemaattinen ja asiakaslahtdinen
lahestyminen seka yhteistyodtaidot. Kiertotalous ja kestava kehitys taydentavat
perinteista laatu- ja tydturvallisuusosaamista. Sitran julkaisussa haasteena
kuvataan kyky motivoida tyontekijat suorittamaan tyonsa lopputuloksen
kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Logistiikkaa, kierratysta ja oikeaoppista

lajittelua kuvataan toteutumisen edellytyksena. (Sitra, 2022)

Lahdekirjallisuus osoittaa, etta kiertotalouden toteuttaminen edellyttaa
henkiloston kouluttamista. Korjausrakentamisen liilketoiminnassa toimiala on

erityisessa merkityksessa kiertotaloustoimissa, sinallaan koko lilkketoiminta on
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kiertotalousperiaatteen mukaista verrattuna esimerkiksi uudisrakentamiseen tai

purkavaan uudisrakentamiseen.

Kuitenkin korjauskohteissa on edelleen tuotteena tai materiaalina
hyddynnettavia resursseja. Rakennusalan tuotevaatimukset haastavat vanhojen
rakennusosien kayttamisen valmiina tuotteena. Esimerkiksi vanhojen
kunnostettujen palo-ovien kayttdminen uudelleen toisessa kohteessa vaatii
rakennuspaikkakohtaisen hyvaksynnén tai vaihtoehtoisesti tietyntyyppinen
vanha ovimalli pitdisi testauttaa uutta standardia vastaavaksi kunnostettuna.
Talta osin kierratettyjen tai uudelleenkaytettavien rakennusosien markkina ei ole
muodostunut liiketoimintamalliltaan kannattavaksi tai sita ei ole lahdetty
kokeilemaan riittavassa laajuudessa, kun lainsdddannon ja standardien tulkinta

on epavarmaa.

1.2 Toimeksiantaja NCC Suomi

Opinnaytety6 on toteutettu NCC Suomi Oy:n Refurbishment Helsinki region
(RF) toimialalle. Toimialan paatoiminta-alue on paakaupunkiseutu, mutta
toimiala toteuttaa hankkeita myds muualla Uudenmaan alueella. RF toimialana
vastaa paakaupunkiseudun ja muun Uudenmaan korjausrakennushankkeista
NCC:lla.

Nykytilanteessa kiertotaloustoimia sovelletaan projekteissa vaihtelevasti.
Alkuolettamana on, etta henkildston tietoisuus ja osaamistaso vaihtelee
merkittavasti, mika nakyy toimien toteutuksessa ja dokumentoinnissa.
Tilaajatahojen kiinnostus ja panostukset kiertotaloustoimiin

korjausrakentamishankkeissa on tunnistettu menestystekijaksi.

NCC Suomi Oy on osa pohjoismaista NCC-konsernia, joka on yksi suurista
rakennusalan toimijoista pohjoismaissa. Suomessa NCC konsernin toiminnot
ovat jaettu kolmeen yhtiodn, NCC Suomi Oy (Rakentamisliiketoiminta), NCC
Property development Oy (Kiinteistokehitys) seka NCC Industry Oy

(Kiviainesliiketoiminta).
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NCC Suomen liiketoiminta Suomessa jakaantuu maantieteellisesti kolmelle
alueelle ja paédkaupunkiseudulla liketoiminta on jaettu uudisrakentamisen (New
Building NB) ja korjausrakentamisen (Refurbishment RF) toimialoille. Muut
toimialat ovat Lansi-Suomen alue (WE) ja Pohjois- ja Keski-Suomen
liketoiminnoista vastaava erikoisrakentamisen toimiala (Special Projects SP).

NCC:lla arvopohja ohjaa toimintaa vahvasti. Rehellisyys, kunnioitus ja
luottamus ovat keskitssa ja kytketty toisiinsa. Tavoitteena on luoda arvoa
asiakkaille, hyddyntaa eri toimintojen synergiaa. Eettiset ohjeet méarittavat
tapaamme tehda liiketoimintaa.

NCC:n tavoitteena on kayttaa tietoa, taitoa ja kokemusta tuottamaan
asiakkaalle haastavaan projektiin yhteistyon keinoin lisdarvoa. Kestava kehitys
on merkittdva osa NCC:n rakennusprosessia. NCC:lla haastetaan koko
organisaatio rakennusprosessin kaikissa vaiheissa tuottamaan ja varmistamaan

paras lopputulos.

NCC on kestavan kehityksen politiikassaan sitoutunut edistamaan yhteiskunnan
kestavaa kehitysta toimimalla tavalla, joka tayttaa viitekehyksen. Kayttdmaan
asiantuntemustaan tayttdakseen odotukset sekd suojelemaan ymparistéa ja

tukemaan YK:n Global Compact & ILO:n yleissopimuksia.

NCC Suomi Oy:n strategian mukaisesti yrityksen ydinosamainen keskittyy
monimutkaisten rakennusprosessien hallintaan ja toimia asiakkaan
yhteisty6kumppanina lapi koko rakennusprosessin tavoitteena saavuttaa kaikille
osapuolille myoénteinen lopputulos. NCC:n rakentaa, yllapitad seka kehittaa
rakennettua ymparistda toimien asiantuntijakumppanina hankkeen eri
vaiheissa. Materiaalitehokkaat ja vahahiiliset rakenne- ja materiaalivalinnat ovat

keskidssa hankkeen eri vaiheissa vahentéen jatteen maaraa.
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2 Rakennusalan kiertotalous

Kiertotalouden tavoitteena on lisata tuotteiden ja materiaalien elinikaa, vahentaa
jatteen syntya ja vahent&é neitseellisten luonnonvarojen kayttoa. Keskeisia
edistdmiskeinoja ovat tuotemuotoilu, huollettavuus, korjattavuus, yhteiskayton
toimintamallit sek& kierratysraaka-aineiden hyddyntaminen. Tyypillisesti
kiertotalous nahdaan vaihtoehtoisena talousmallina lineaaritaloudelle. (Syke,
n.d.)

Kiertotaloudessa on huomioitava taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset
vaikutukset. Lisaksi turvallinen toiminta edellyttaa tuote- ja kemikaalitietojen
kulkua koko rakennuksen elinkaaren ajan seka turvallista jatteenkasittelya.
Kestavan kiertotalouden osalta korostetaan hiilineutraalin, reilun ja

luontoviisaan kasitteita. (Syke, n.d.)

2.1 Kiertotalous rakentamisen lainsdadannossa

Kiertotaloutta rakennusalalla ohjaavat lainsdadanndlliset puitteet ovat keskeisia
tekijoitd kestavan kehityksen edistamisessa. Keskeisin lainsaadanndllinen tekija
rakennusalaa koskien on tahan saakka ollut maankaytt6- ja rakennuslaki
(132/1999). 1.1.2025 alkaen voimaantuleva rakentamislaki (751/2023) korvaa
aiemman maankayttt- ja rakennuslain, mutta keskeiset tekijat

kiertotalousmielessa eivat ole lainsaadantotydssa poistuneet.

Rakentamislain 5. pykéla linjaa rakentamisen ohjauksen lahtokohdista.
Kolmannessa kohdassa todetaan: "Rakentamisen on hillittava
iImastonmuutosta perustumalla elinkaariominaisuuksiltaan kestaviin ja
taloudellisiin, energiatehokkaisiin, sosiaalisesti ja ekologisesti toimiviin seka
kiertotaloutta edistaviin ratkaisuihin”. (Rakentamislaki 751/2023, 5 § 3 kohta).
Kaytanndssa tama lainkirjaus velvoittaa rakennushankkeeseen ryhtyvia,
rakennuttajia, suunnittelijoita sekd muita toimijoita huomioimaan materiaalien
elinkaaren ja ymparistovaikutukset suunnitteluvaiheessa. (Rakentamislaki,
2023)
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Laki ohjaa uudisrakentamista vahahiiliseksi huomioimalla ilmastop&astot koko
rakennuksen elinkaaren ajalta. Rakentamis- tai purkuluvan hakijan tulee
selvittdd rakennuksesta vapautuvat materiaalit ja niiden
jatkokayttomahdollisuudet. Digitalisaatio tukee uusiokéayttoa ja kierratysta, kun
rakennuksen tietoihin tallennetaan materiaalinen ominaisuudet ja maarat.

(Ympaéristoministerio, n.d.)

Rakentamisen energiatehokkuutta koskevat saadokset kasittelevat
kiertotalousteemalla rakennusten kaytdnaikaisia kustannuksia.
Energiatehokkuus on tarke& osa kiertotaloutta, silla se vahentaé
hiilidioksidipaastoja seka elinkaaren aikana kulutettua energiaa.
Energiatehokkuuslaki (50/2013) velvoittaa rakennusten haltijoita sek& omistajia
pitamaan rakennuksen energiatodistuksen ajan tasalla, mika kannustaa
energiatehokkuuden parantamiseen seka parantaa tietoisuutta ja lapinakyvyytta

rakennuksen energiankulutukseen.

Kun rakentamisessa ja purkamisessa syntyy vaistamatta jatetta, on osaltaan
jatelaki (646/2011) keskeinen osa rakennusalan kiertotalouden saantelya.
Jatelain lahtékohtana on ensisijaisesti jatteen synnyn estaminen seka
tuotannossa syntyvan jatteen minimoiminen. Jatelain mukaan myos syntyva
jate on kierratettava eika sita tulisi paatya kuin valttamattomat jakeet

loppusijoitettavaksi tai havitettavaksi. (Jatelaki, 2011)

Voidaan todeta, etta kiertotalouden edistamista kasitellaan nykyisellaéan
lainsdddannossa jo usealta puolelta. Kuitenkin siirtyma kestaa oletettavasti
pitkaan, kunnes tilaajat edellyttavat tiettyja toimenpiteitéd hankinnassa tai
projektin tulostavoitteissa, silla ennakkotapauksia lainkohtien noudattamatta

jattamisesta ei juuri ole.

2.2 Kiertotalousmalli
Kiertotalous on talouden malli, joka keskittyy ensisijaisesti materiaalien

uudelleenkayttéon seka resurssitehokkuuteen. Kiertotaloudessa on

tarkoituksena pyrkid pitAmaan materiaalit seké tuotteet kaytossa
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mahdollisimman pitka&an ja mahdollisimman arvokkaina. Tavoitteena on myos
vahentaa jatteen syntya ja edistda resurssien uudelleen kayttéa. Aiemmin
paljon kaytetty talousmalli on lineaarinen, jossa resurssi otetaan, kaytetaan ja
havitetddn myohemmin jatteena. (Senaatti, 2020)

Kiertotalouden periaatteena on paastottomyys ja jatteettomyys. Malli tukee
talouden ja hyvinvoinnin kasvua ilman uusien resurssien tai luonnonvarojen
kayttoa. Tavoitteena on suunnitella seka toteuttaa tuotteet sellaiseksi, etta
elinkaaren paassa ne voidaan kayttaa turvallisesti uudelleen joko osina tai
korkea-arvoisina materiaaleina. (Senaatti, 2020)

Kuvassa 1 on havainnollistettu kiertotalouden keskeista periaatetta. Materiaalit
tai tuotteet pyritdan pitamaan aina mahdollisimman korkea-arvoisina kaytossa.
Jolloin ensisijainen vaihtoehto on esimerkiksi tuotteen korjaaminen omaan
kayttoon tai luovuttaminen, myynti tai lahjoitus, jonkun muun kayttoon.
Korjausrakentamisessa tdma voi tarkoittaa esimerkiksi rakennusosien tai
kalusteiden luovuttamista uudelleen kayttéon, jos ne eivat enda vastaa

korjaushankkeen vaatimuksia.
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Kiertotalous kuvana
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Kuva 1. Kiertotalouden malli. Kuva havainnollistaa kiertotalouden prosessin,
jossa raaka-aineet paatyvat valmistuksen ja kayton kautta takaisin kiertoon.
(Kiertotalous-Suomi, n.d.).

Mikali tuote tai rakennus ei ole hyddynnettavissa tai korjattavissa, vaihtoehdoksi
tulee kaytannossa lajitella materiaalit jatkojalostukseen, energiakayttoon tai
loppusijoitettavaksi. Monet rakennusmateriaalit ovat hyddynnettavissa uuden
rakennusmateriaalin valmistuksessa. Tasolasista valmistetaan vaahtolasia tai
lasipohjaista mineraalivillaa, metallit lajitellaan ja toimitetaan jalostettavaksi

uusiksi rakennusaineiksi.
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Korjausrakentaminen itsessaan on kiertotaloutta edistavaa, silla verrattaessa
purkavaan uudisrakentamiseen rakentamisen paastot ovat merkittavasti
alhaisemmat rakennusta korjattaessa. Esimerkiksi Helsingin keskustassa
korjatun toimistorakennuksen paastot ovat 40 prosenttia uudisrakentamisen
paastoista lyhyella, 1-5 vuoden, aikavalilla ja 50 vuoden tarkastelujaksolla 15

prosentti pienemmat kuin uudisrakennuksen elinkaaren aikana. (NCC, 2023)

Senaatti Kiinteistdjen 2020 julkaisemassa kiertotalousohjeessa kiertotalouden
mukainen materiaalitehokas rakentaminen jaetaan kolmeen lahestymistapaan

oheisen luettelon mukaisesti.
(Senaatti, 2020)

o Kaytdssa olevien materiaalien ja niista valmistettujen tuotteiden
kayttétehokkuuden lisédminen.

e Yksittaisten tuotteiden ja rakennusten materiaalitehokkuuden lisaaminen.

e Tuotteiden, rakennusosien ja materiaalien uudelleenkayton
tehostaminen.

Voidaan todeta kiertotalousmallin tarjoavan merkittavia hyotyja rakennusalalle,
kuten resurssien sdastamisen, paastdjen vahentamisen ja pitkan aikavalin
kustannustehokkuuden. Materiaalien elinkaaren pidentaminen ja
uudelleenkaytto tukevat ymparistoystavallisia tavoitteita. Kiertotalousmalli
edistdd myds innovaatioita uusien liikketoimintamallien ja suunnittelukaytantdjen
muodossa. Siirtymaa kuitenkin hidastavat tekniset ja lainsaadanndélliset
rajoitteet, kuten rakennusosien hyvaksyntaprosessit sekd markkinoiden
kehittymattomyys kierratettyjen materiaalien osalta. Lisaksi logistiikan
jarjestaminen ja henkiléston osaamisen paivittaminen asettavat uusia
vaatimuksia ja tarvittavat investoinnit voivat kasvattaa kustannuksia lyhyella
aikavalilla. Naista haasteista huolimatta kiertotalouden potentiaali luoda

kestavampi rakennusala on kiistaton.
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2.3 Kierrrattaminen

Kierratys on kiertotalousmallissa toissijainen toimintatapa. Ensin materiaali
pyritddn hyodyntaméaan mahdollisimman korkea-arvoisena, kuten tuotteena.
Mikali rakennuksesta puretulle osalle on valmiina uusi kayttotarkoitus tai
potentiaalinen kayttotarkoitus rakennustuotteena, talldin purettavasta osasta ei
synny jatetta, vaan tuotteeseen sovelletaan tuotelainsaadantéd. (Green Building
Council Finland (FIGBC), 2023)

Jos rakennusosaa ei voida kayttéda uudelleen, siitd syntyy jatetta, joka tulee
kierrattaa. Lajiteltu jate voidaan toimittaa jatkojalostukseen tai raaka-aineeksi
uusille tuotteille. Kierratyksena ei pideta energiahytdyntamista, valmistamista
polttoaineeksi tai maantayttoon kaytettavaksi aineeksi. (Green Building Council
Finland (FIGBC), 2023)

Arvoa vahentava kierratys (Downcycling)

Arvoa vahentava kierrétys on kierratystapa, jolla materiaalin arvo vahenee
verraten taloudellisiin tai laadullisiin tekijoihin. Tallainen toiminta on kuitenkin
ymparistotekijoiden osalta tarkeaa, silla talla toimintatavalla voidaan vahentaa
neitseellisisté raaka-aineista valmistettavien vastaavien tuotteiden kulutusta ja
samalla vahentaa jatteen maaraa, vaikkei kierratysprosessissa ei pystyta arvoa
taysin sailyttamaan. (Green Building Council Finland (FIGBC), 2023)

Tallainen arvoa vahentava kierrétys on esimerkiksi muovin kierratyksessa. Arvo
alenee, kun kierratysmateriaali sekoittuu muihin aineisiin tai sen ominaisuudet
heikkenevat kierratysprosessissa. Talloin kayttdalue voi rajoittua vahemman
vaativiin sovelluksiin. (Green Building Council Finland (FIGBC), 2023)

Arvoa lisdava kierratys (Upcycling)

Arvoa lisdava kierratys tarkoittaa prosessia, jossa rakennus- tai purkujatteesta

tehddén tuotteita, joiden arvo, laatu tai kayttoika ylittda alkuperéisen
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materiaalin. TAma voi olla esimerkiksi vanhojen historiallisia arvoja omaavien
rakennusosien tai materiaalien kierrattdmista, jossain toisessa
rakennushankkeessa. Esimerkkina voisi olla vanhojen rakennusosien
kayttamisena sisustuselementteina. Tyypillisesti tama on rakennusalalla
haastavaa, arvonnousu perustuu tyypillisesti museaalisiin tai sisustuksellisiin
arvoihin. (Green Building Council Finland (FIGBC), 2023)

Kierratys on tarke& osa kiertotalousmallia, mutta sen prioriteetti on toissijainen
materiaalien uudelleenkaytt66én nahden. Kierratysprosessin onnistuminen
riippuu materiaalien puhtaudesta ja ominaisuuksista, ja silla voidaan joko
sailyttdd materiaalien arvo tai jopa nostaa sita. Arvoa vahentava kierratys, kuten
muovin prosessointi vahemman vaativiin sovelluksiin, auttaa vahentdamaan
neitseellisten raaka-aineiden kulutusta. Toisaalta arvoa lisaava kierratys, kuten
vanhojen rakennusosien hydodyntadminen sisustuksessa, tarjoaa mahdollisuuden

korkealaatuisiin uusiotuotteisiin.

2.4 Rakennus- ja purkujatteen mittaaminen

Rakentamisessa mitattavat suureet voidaan jakaa kolmeen tasoon ja neljaan
luokkaan: kierratysaste, maantayttona hyddyntaminen, materiaalina
hyodyntdminen ja hyddyntamisaste. Mittayksikkdna on yleisesti painoprosentti

eli osuus tuotetun jatemaaran kokonaispainosta.

Kierratysaste mittaa, kuinka suuri osuus jatteesta hyddynnetaan materiaalina.
Tahan lasketaan myo6s uudelleenkayttéon valmistelu, koska purettu tuote

luokitellaan jatteeksi.

Materiaalina hyddyntamisen tama suure liittyy EU:n jatepuitedirektiiviin (EU
2008/98/EY), jonka mukaan jateluettelon luokan 17 05 04 mukaista jatettd, on
kaytettava korvaamaan neitseellisia materiaaleja vahintaan 70 painoprosentin
osuudella. Tahan viitataan myds EU:n taksonomian DNSH kriteerissa 4

"siirtyminen kiertotalouteen”.
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Hyddyntamisaste sisaltdd materiaalin kayton energiana ja jalostamisen
polttoaineeksi. Sitd kutsutaan myo6s hyotyasteeksi tai hyotykayttoasteeksi.
Mittaamisen hierarkia on esitetty kuvassa 2. (Green Building Council Finland
(FIGBC), 2023)

Materiaalina hyodyntamisen aste | Material recovery rate
Materiaalina hyédyntaminen sisaltaa kierratyksen ja maantaytténa
hyodyntamisen muttei energiana hyédyntamista

Hyédyntamisaste | Recovery rate
Hyodyntamisaste sisaltaa materiaalina hyodyntamisen lisaksi myés energiana
hyédyntamisen. (Joskus kaytetaan ristiin termeja hyotyaste / hyotykayttoaste.)

Kuva 2. Rakennus- ja purkujatteen mittaamisen hierarkia (Green Building
Council Finland (FIGBC), 2023).

2.5 Kiertotaloushierarkia rakennusalalla

NyKkyisin rakennukset suunnitellaan rakennettaviksi, mutta ei purettaviksi.
Taman vuoksi rakenteet rikkoutuvat purettaessa, eikd materiaaleja voida
erotella toisistaan tehokkaasti tai arvonsa sailyttden. Tulevaisuudessa
rakennusosien tulisi olla irrotettavissa ehjana, jotta rakennusosat voidaan pitaa

kierrossa korkea-arvoisina mahdollisimman pitkaan. (Lehto & Suomela, 2021)

Kaanteinen rakennussuunnittelu tukee materiaalien kiertotaloutta ja
rakennuksen muunneltavuutta. Yllapidettavyys ja purettavuus voidaan

hankkeessa asettaa strategiseksi tavoitteeksi. Tama mahdollistaa
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tulevaisuuden nakodkulman huomioimisen seka haasteiden arvioimisen ja
ratkaisemisen jo suunnittelu- ja toteutusvaiheessa. Kiertotaloushierarkia esitetty
kuvassa 3. (Lehto & Suomela, 2021)

Jos se ei
ole mahdollista

e : Kayta
0 o Kierrata uudelleen

Sen lisdksi

Optimoi ) Suunnittele Valitse aineiden
S . Suunnittele . L
Valta uudis- rakennusosat ) rakenteet ylla- kiertamisen
R : - tilat muunto- . o .
rakentamista ja materiaalien ) _ pidettaviksi ja mahdollistavat
L joustaviksi b L
kaytto purettaviksi materiaalit

I I T

Pidenna elinkaarta

Kuva 3. Kiertoushierarkia (Lehto & Suomela, 2021).
2.6 Kiertotaloustoimia ohjaavat sopimukset ja tavoitteet

Rakennusalan kiertotalouden edistamistoimissa oleellisessa roolissa
lainsdadannon ohella on kansalliset sopimukset sekd EU-tasoiset sopimukset

seka muut tavoitteet.

2.6.1 Green Deal -sopimukset

Green Deal -sopimusten tavoitteena on tehda Euroopasta ensimmainen
iimastoneutraali maanosa 2050 mennessa. Green Deal sopimusten tavoitteen
tukevat EU:n strategiaa. Rakentaminen on keskeisessa roolissa taman
tavoitteen toteuttamiseksi, silla rakennusalan vaikutus on merkittava seka
ymparistoon ettd ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Rakennukset vastaavat
noin 40 prosentista EU:n energiankulutuksesta ja 36 prosentista

kasvihuonepaastoista. Suomessa rakennussektori vastaa noin 30—-40
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prosentista koko maan energiankulutuksesta ja noin 30 prosentista
kasvihuonepdaastoista. (Kiertotalous Suomi , 2024)

Sopimukset pohjautuvat ilmastonmuutosta ja vahentdméaan kestamatonta
luonnonvarojen kayttoa edistamalla energiatehokkuutta, hiilineutraaliutta ja
kiertotaloutta. Erityisesti toimia tarvitaan rakennusalalla, joka tuottaa
huomattavasti jatetté seka kuluttaa runsaasti luonnonvaroja. (Sitra, 2024)
Betonin ja teraksen kierrattdminen rakennushankkeissa vahentaa merkittavasti
paastoja.

Green Deal -sopimuksia voidaan pitaa julkisen sektorin seka elinkeinoelaman
valilla. Sopimukset ovat maardaikaisia ja ne tahtaavat nykylainsdadannon
tehostamiseen tai tdydentamiseen ilman uutta sdantelya tavoitteenaan tarjota
lainsdadantda kevyempia ratkaisuta yhteisten paamaéaarien saavuttamiseksi.
Toimijat sitoutuvat tekemalld ministerion hyvaksyman sitoumuksen ja toimijat
maarittelevat omat tavoitteensa seka toimenpiteet. Sitoumuksissa toimenpiteita

on vapaaehtoisia seka pakollisia. (Sitoumus2050, n.d. a)
Green Deal -sopimuksia on laadittu teemoista:

e muovikassien véhentadminen

e autoala

e Oljyjatehuolto

e tybkoneala

e kestava purkaminen

e paastoton tydmaa

e kestavat hankinnat varhaiskasvatuksessa
e rakentamisen muovit

e yhdyskuntajateveden puhdistaminen

e muoviset pakkaukset

e kiertotalous.

Luettelo lainattu lahteesta: (Sitoumus2050, n.d. a)
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Naista tyokonealan, kestavan purkamisen, paastoton tydmaa, rakentamisen
muovit seka kiertotalouden Green Deal -sopimukset liittyvat selkedasti
korjausrakentamiseen. Sopijaosapuolet seka tavoitteet kuvattu seuraavissa
kappaleissa ylla mainittujen viiden sopimuksen osalta.

Tybkoneala

Tybkonealan sopijakumppanit ovat ymparistoministerio ja Teknisen Kaupan
Liitto ry. Kyseessé on vuonna 2019 solmittu vapaaehtoinen sopimus, jolla
tavoitellaan paastojen vahentamista tydkonealalla. Tavoitteena on kannustaa
alaa etsimaan keinoja vahentaa koneiden aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.
(Sitoumus2050, n.d. b)

Ymparistoministerio on julkaissut sopimuksen mukaisen véaliarvioinnin
tiivistelman sitoumus2050 sivustolla. Toimenpiteita on ollut toteuttamassa
Teknisen Kaupan Liitto ry, ympéaristoministerié seka merkittdva osa
konevuokrausalan toimijoista yhteensa 15 sitoutunutta yritysta joulukuussa
2022.

Valiarvioinnin tuloksia arviossa kuvataan rakentamiseen liittyvien osa-alueiden
osalta tayssahkoisten nostimien seka tayssahkoisten pydrakuormaajien osalta
valitavoitteet on lahes saavutettu ja tulevat tavoitteet tullaan saavuttamaan.
Johtopaatoksissa suositellaan uusia toimenpiteita ja kunnianhimoisempia
tavoitteita keskittyen muun muassa viestintaan, erilaisten mittarien
kehittamiseen seka tiedonkeruun ja tilastoinnin entistéa parempaan
toteutukseen. Lisaksi koulutuskokonaisuuden ja eri Green Deal -sopimusten
valisen yhteistyon kehittdminen on nostettu esiin ympéaristoministerion

vastuualueelta. (Ymparistoministerio, 2023)

Kestava purkaminen

Sopimuksen sopijaosapuolina ovat ymparistoministerio seka

Kiinteistbnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry tavoitteenaan
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materiaalitehokkuuden edistaminen purkamisessa. Paatavoitteena ohjata
rakennuttajia laatimaan purkukartoituksia ensivaiheessa vahintaan kokonaisten

rakennusten purku- tai korjaushankkeissa.

Sopimuksen tavoitetila on parantaa purku- ja korjaushankkeissa syntyvan
materiaalin uudelleenkayton ja kierrattdmisen mahdollisuuksia. T&han pyritaan
muun muassa ennakkotiedon kerdamisella sekd purkumateriaalien markkinan
vahvistamista. Sopimus on ohjaamassa kiinteistdjen omistajia yksityisella seka
julkisella sektorilla toteuttamaan purkukartoituksia ja raportoimaan
materiaaleista ja niiden uudelleenkaytt6- tai kierratyspotentiaalista.

Rakli ja ministeri¢ edistavat tavoitteita viestinnalla, koulutuksella, yhteistyolla ja
kehittamalla materiaalien markkinointialustoja. Sopimus sisaltdd monipuolisia
toimintamalleja, joiden avulla sopimukseen sitoutuneet tahot voivat edistaa
materiaalitehokkuutta. Paamaarana luoda mahdollisimman kestavaa purkamis-
ja uudelleenkayttokulttuuria seké kehittda toimivia kaytant6ja purkumateriaalien
markkinoille saattamiseksi. Sopimuksesta ei ole julkaistu valiarviointia.
(Sitoumus2050, n.d. c)

Paastoton tyomaa

Sopimuksen osapuolina ovat ymparistoministerid, Senaatti kiinteistot ja
paakaupunkiseudun kaupungit, joiden tavoitteena on pienentéaéa tydmaiden
paastoja seka edistaa kestavaa kehitysta rakennusalalla. Paatavoitteena
sopimuksessa on, etta vuoteen 2030 mennessa tydmailla kaytettaisiin
fossiilivapaata energiaa ja vahintaan puolet tymaan tyokoneista olisi sdhko-,

biokaasu- tai vetykayttoisia.

Sopimuksella kannustetaan julkista sektoria hiilineutraaleihin ratkaisuihin
luomalla yhteisia kriteereitd hankinnan toteutukseen seka loytaa tydkaluja
tydmaapaastojen laskentaan. Sopimukseen sitoutuneet osapuolet sitoutuvat
kayttamaan naita tyokaluja ja kehittamaan tybkone- seka energiavalintoja, jotka
ovat ympariston kuormituksen osalta kestavampia valintoja. Tydkalujen

avustuksella toimijat arvioivat paastévahennystavoitteiden toteutumista ja
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naiden mittareilla tuetaan paamaaratietoista kehitysta kohti paastottomia

tyomaita.

Ministeri6, sopimusosapuolet sekda KEINO-osaamiskeskus edistavéat
koulutuksen, yhteistyon ja viestinnan kautta tavoitteiden saavuttamista. Green
Deal -sopimuksen tavoitteena on tarjota toiminnallisia malleja, optimoida
energian kayttoa seka energiamuotoja ja edistaa teknologian kehitysta.
Sopimuksen ja sitoutuneiden tahojen tavoitteena on luoda tydmaakulttuuri,
jossa ympariston kuormitus on mahdollisimman vahaista ja alalle syntyy pysyvia
kaytantoja paastottomyyden toteuttamiseksi. (Sitoumus2050, n.d. d)

Rakentamisen muovit

Rakentamisen muovit -sopimusta on ymparistoministerion ohella ollut
laatimassa Rakennusteollisuus RT, Muoviteollisuus, Suomen Kuntaliitto,
Rakennus- ja sisustustarvikekaupan liitto RASI, Sahkodteknisen Kaupan liitto
(STK), Teknisen Kaupan liitto (TKL), Kemianteollisuus seka Ymparistoteollisuus
ja -palvelut YTP ry tavoitteenaan edistda muovien kiertotaloutta erityisesti
rakentamisessa. Sopimuksen tavoitteena on vahentéa rakennustyomailla
kaytettyjen kalvomuovien aiheuttamaa ympaéristokuormitusta seka lisata
kierratettyjen muovien osuutta. Sopimuksella pyritddn edistamaan kalvomuovin
erilliskeraysta, kierratyksen valmistelua seka uudelleenkayttéd. Vuoteen 2027
mennessa tavoitteena on, etta neljakymmenta prosenttia muovintuotteiden

tuotannon raaka-aineista olisi kierratysmuovia.

Sopimus keskittyy erityisesti rakentamisessa kaytettyihin pakkaus- ja
suojamuoveihin, joita kertyy tyémailla runsaasti. Sopimuksen ensimmaisten
vuosien (2021-2022) aikana on keratty tietoa kulutuksesta seka kierrattamisen
nykytilasta ja naiden tulosten perusteella on asetettu kunnianhimoiset tavoitteet

vuoteen 2027 saakka.

Sopimus tukee Suomen kansallisia tavoitteita hiilineutraaliuden ja
kiertotalouden saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessa. Muovijatteen maaran

kasvun rajoittamiseksi sitoutuneet toimijat keskittyvat myos
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kierratysratkaisuiden kehittamiseen, miké osaltaan auttaa muovien
liketoiminnallisen arvon sailyttamisesséa seka ymparistokuormituksen

vahentamisessa. (Sitoumus2050, n.d. e)

Esimerkiksi sitoumukseen liittyen ymparistoministerid on julkaissut vuonna 2022
Ramboll Finland Oy:n tekeman oppaan kalvomuovien erilliskerayksen
toteuttamisesta talonrakennushankkeissa. Oppaassa annetaan kaytannon
esimerkkeja niin tilaaja- kuin urakoitsijaosapuolelle eri hankkeen vaiheisiin seka
kaytannon kalvomuovin kerddmisen ratkaisuita eri tilanteisiin. (Ramboll Finland
Oy, 2022)

Kiertotalous

Kiertotalouden Green Deal -sopimus on Suomen valtakunnallinen
vapaaehtoinen sitoumus, jolla tavoitellaan siirtymaa vahabhiiliseen ja
resurssitehokkaaseen kiertotalousyhteiskuntaan. Sopimuksen allekirjoittajat
sitoutuvat konkreettisiin toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on vahentaa
neitseellisten raaka-aineiden kulutusta, pidentéa tuotteiden elinkaarta ja tukea
hiilineutraalia kiertotaloutta vuoteen 2035 mennessa. Kiertotalouden Green
Deal -sopimus on uusin laadituista sopimuksista ja se on julkaistu vuoden 2024
toisella puoliskolla. Sopimus on osa Suomen tavoitetta olla kiertotalouden

mallimaa ja saavuttaa hiilineutraalius.

Sopimukseen sitoutujat voivat valita toimenpiteitd vahintaan kahdelta
painopistealueelta, joihin he sitoutuvat tekemaan toimenpiteitd. Toimenpiteita
seurataan saanndllisella kolmen vuoden vélein tehtavalla raportoinnilla. Nain
seurataan kunkin toimijan tavoitteiden saavuttamista ja saadaan muodostettua
kokonaisuus toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Suuressa kuvassa sopimuksella
Suomen valtio ja elinkeinoelama pyrkivat luomaan uutta kiertotalousosaamista
ja -liketoimintaa mahdollistamaan seka varmistamaan kilpailukyvyn sailymisen

my0s jatkossa. (Sitoumus2050, n.d. f)

Kiertotalouden ja vahahiilisyyden edistamiseksi on luotu useita kansallisia ja

kansainvalisia sopimuksia, kuten Green Deal -sopimukset. Naissa
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sopimuksissa korostetaan kierratysta, materiaalitehokkuutta ja energian
vahahiilisyyttd. Rakennusalalla erityisen tarkeita ovat kestavan purkamisen,
paastottoman tydomaan ja rakentamisen muovien sopimukset. Naméa auttavat
vahentdmaan rakentamisen ymparistovaikutuksia ja ohjaavat alan kaytantoja
kohti kiertotaloutta.

2.7 Rakennuttajien tavoitteet ja tahtotila

Julkiset rakennuttajat, kuten paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo ja
Vantaa seka valtion tilapalveluliikelaitos Senaatti-kiinteistdt ovat jokainen
julkaisseet kiertotaloustavoitteensa. Kaupungit ovat tdméan lisaksi toteuttaneet ja
osallistuneet erilaisiin kiertotalouden ja vihrean siirtyman hankkeisiin. Julkisien
hankkeiden kiertotaloustavoitteiden tulee olla nakyvilla paatéksenteon seka

raportoinnin avoimuuden myota.

2.7.1 Senaatti-kiinteistot

Senaatti-kiinteistot on julkaissut vuonna 2020 rakennuttamisen
kiertotalousohjeen, jonka tarkoitus on selventéé kiertotaloutta
rakennuttamisessa kaytannon tasolla. Kyseisessa ohjeessa tarkastellaan
rakentamishankkeita materiaalien kiertotalouden sekd materiaalitehokkuuden
nakokulmasta. Ohjetta ei varsinaisesti ole tarkoitettu urakoitsijoille, vaan
Senaatin hankevastaaville seka hankkeiden konsulteille ja suunnittelijoille.
(Senaatti, 2020)

Voidaan kuitenkin paatella, etta taman ohjeen sisalto tavalla tai toisella
vaikuttaa hankkeisiin seka mahdollisesti tulevaisuudessa etenkin
yhteistoiminnallisten hankkeiden kilpailutukseen seké palkitsemiskriteereihin.

Tata ohjetta ei voi sivuuttaa, pohdittaessa Senaatin tahtotilaa rakennuttajana.

Ohjeessa on priorisoitu toimia kolmeen osaan, jossa ensisijaisesti toimissa
pyritdan vahentamaan neitseellisten raaka-aineiden tarvetta, toissijaisesti

kayttdmaan materiaaleja mahdollisimman pitkdan sailyttden materiaalin korkea
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arvo ja estamaan jatteen synty. Tavoitteena pitd& materiaali suljetussa
kierrossa ja siten yllapitaa materiaaliin sitoutuneesta arvosta kiinni. Tata
tavoitetta on kuvattu kuvassa 4. (Senaatti, 2020)

KAYTTO
RAKENNUKSESSA
uolt
ASENNUS korjau RAKENNUKSEN
RAKENNUKSEEN PURKU
i
¢ Osien Hyb dmi
Fi yOdyntiminen
TUOTTEEN U“d:_"eef] | ehjana PURKUJATTEEN \
VALMISTUS dyttd s, purku / KASITTELY \M:antéyttﬁ
;o Energia
Eroon jitteen kisitteestd
RAAKA-AINEEN Tehdaskunnostus \ jatteen Kasitteest
HANKINTA | purkurATTEEN |

Materiaalin kierritys | wopPUsBOITUS |

n-._..f"

Kuva 4. Rakennusosien ja -materiaalien elinkaaret suljetussa kierrossa.
(Senaatti, 2020)

Pitk&n aikavalin tavoitteet Senaatti-kiinteist6illa on olla osaltaan kiinteistdalan
kiertotalouden edellékavija ja nayttaa suuntaa kiertotalouden periaatteiden
noudattamisessa kaikessa toiminnassaan. Senaatti pyrkii huomioimaan
iImastovaikutukset seka arvioida kiertotaloutta osana kaikkea paattksentekoa
seka sisallyttaa kiertotalouden kriteerit kaikkiin hankintoihin. Tavoitteena on
my06s saavuttaa hiilineutraalius toiminnassa vuoteen 2035 mennessa seka

lisata ja yllapitaa henkiloston kiertotalousosaamista. (Senaatti, 2020)

Ohjeessa kuvataan tavoitteita Senaatin asiakkaita kohtaan (toimitilojen
kayttajat), tavoitteet rakennuttamiseen seka tavoitteet rakennusten yllapidon
osalta. Tarkemmat rakennuttamisen kiertotaloustavoitteet asetetaan
hankekohtaisesti ja kiertotalousohjeessa on tuotu hyvin esille tavoitteita
kaytannon esimerkkien kautta, kuten rakennuksen suunnittelu purettavaksi ja
kierratettavaksi, talotekniikan suunnittelu huollettavaksi, korjattavaksi ja
vaihdettavaksi. (Senaatti, 2020)
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Rakentamisvaiheen kiertotalousasiat on jaettu kolmeen kategoriaan,
rakentamisen valmistelu, jatteetdn ja pa&stoton tydmaa seka purku.
Rakentamisen valmistelun osalta mainitaan muun muassa
kiertotalousosaamisen taso urakoitsijavalinnan kriteerind seké osaamisen
varmistaminen tyémaalla. Mydskin urakoitsijan tulee osata suunnitella

aikataulullisesti kiertotaloustoimien aikatauluvaikutukset. (Senaatti, 2020)

JatteetOn ja paastoton tydmaa kategoriassa nostetaan esille ylijadma- ja
pakkausmateriaalin seka leikkuujatteen takaisinotto tai -toimitus takaisin
toimittajalle, esivalmisteisten elementtien kayttdminen seka kayttokelpoisten,
mutta kohteessa tarpeettomien osien valittdminen eteenpain. Nama esimerkit
selkeéasti ohjaavat valttamaan ylijadmaa ja optimoimaan kaytettavia
rakennusmateriaaleja resurssitehokkaiksi. Samassa kategoriassa kasitellaan
my0Os energian kaytt6a, joista ohjeessa mainitaan esimerkiksi sahkokayttoisten
tyokoneiden kayttdminen seka energiatehokkaat tydmaatilat ja niiden
lammitysratkaisut. (Senaatti, 2020)

Purkuvaiheen osalta viitataan purkukartoituksen teettamiseen sekéa oikeaan
aikataulutukseen ja tyonsuunnitteluun. Ohjeessa nostetaan selkeésti esiin, etta
ehjana purkaminen mythempaa kayttéa varten voi lisata purkutéihin tarvittavaa

tai kuluvaa aikaa. (Senaatti, 2020)

2.7.2 Paakaupunkiseudun kaupungit

Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat sitoutuneet edistamaan kiertotaloutta ja
hiilineutraaliutta osana strategisia tavoitteitaan. Rakentaminen ja sen
suunnittelu ovat keskeisia osa-alueita, joissa kaupunkien tahtotila on selkeasti
nakyvilla. Kaupunkien tavoitteena on kehittaa vahahiilisia rakennushankkeita,
tehostaa materiaalien kierrattamista seka minimoida rakennus- ja purkujatteen
maaraa. Erityisesti kaupungkien tavoite on kiinnittda huomiota rakennusten
elinkaaren pidentamiseen ja materiaalitehokkuuteen. (Espoon kaupunki,
2024a, Helsingin kaupunki, 2024, Vantaan kaupunki 2022a)
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Kaikki kaupungit ovat liittyneet kansainvalisiin tai kansallisiin aloitteisiin, kuten
esimerkiksi Circular Cities Declarationiin ja Hinku-verkostoon, nama tukevat
kestavien rakennusratkaisujen kehittamista. Aloitteiden kautta kaupunkien
rakennusprojekteissa pyritdan edistamaan resurssitehokkaita ratkaisuja, kuten
uusiomateriaalien kayttbéa seké innovatiivisten suunnittelutapojen

hyddyntamista. (Espoon kaupunki, 2024b)

Espoo on toteuttanut joitain pilottihankkeita, joissa purkumateriaaleja
hyodynnetddn uusissa rakennusprojekteissa ja kehittanyt mallia, jossa
kiertotalous integroituu rakentamisen suunnitteluvaiheeseen. (Espoon kaupunki,
2024b) Esimerkiksi tallainen hanke on Keran kaupunginosan
infrastruktuuriprojekti, jossa purettavien Keran hallien purkubetonia kaytetaan
alue- ja katurakentamisessa. (Espoon kaupunki, 2024c) Kaupungin strategiaan
kuuluu rakentamisen hiilijalanjaljen pienentaminen ja uusiomateriaalien kaytén
lisaéaminen. Erityisena painopisteena tai huomion kohteena julkinen
rakentaminen, kuten koulut ja paivakodit. Naissa uusiutuvan energian
hyodyntdminen seka energiatehokkuus ovat keskeisia tavoitteita.
Rakennusohjelmalla pyritdéan mahdollistamaan joustavien sekd muunneltavien
tilojen suunnittelu, milla pidennetaan elinkaarta ja vahennetaan

uudisrakentamisen painetta.

Helsingin kaupungin rakennushankkeissa korostetaan kiertotalouden
integrointia hankkeisiin seka vahahiilisten ratkaisuiden toteuttamista. Helsinki on
ottanut kayttéon muun muassa purkumateriaalien hydédyntamiseen liittyvia
kaytantoja, joissa purettujen rakennusten osia kaytetaan uusien rakennusten
materiaalina. Myds digitaalisten tytkalujen kehittdminen on ollut
toimenpidelistalla, hankkeiden tavoitteena on seurata materiaalien
Kierratysastetta ja parantaa rakennusprojektien ymparistévaikutusten hallintaa.
Panoksia on kohdennettu my6s kaupunkisuunnitteluun, jossa asetettu
tavoitteita hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Helsinki nakee, etta kaupungin
julkiset rakennushankkeet ovat malliesimerkkeja vahahiilisesta rakentamisesta

tulevaisuudessa. Kaupunki tydskentelee yhdessa kansainvalisten toimijoiden
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kanssa kehittadkseen tehokkaampia tapoja hyddyntaa kiertotalouden ratkaisuja.
(Helsingin kaupunki, 2024)

Vantaalla korostetaan resurssiviisauden ja kiertotalouden periaatteiden
noudattamista. Kaupunki on ottanut kaytt6on malleja, joissa
kierratysmateriaaleja hyddynnetaan erityisesti infrastruktuurinankkeissa. Liséksi
Vantaalla kehitetddn aktiivisesti erilaisia suunnittelukaytantoja, joissa
rakennusmateriaalien kierratettavyys seké energiatehokkuus ovat keskeisia
lahtokohtia. (Vantaan kaupunki, 2022a) Vantaan resurssiviisauden tiekartta
painottaa erityisesti purkumateriaalien uudelleenkayttéd seka vahahiilisten
materiaalien suosimista. Julkiset rakennushankkeet ovat my6s Vantaan
tavoitteissa niitd esimerkkeja, joissa pyritaan yhdistamaan kiertotalous seka
korkeatasoinen suunnittelu. Kaupunki on ollut mukana myos useissa
pilottiprojekteissa, joissa testataan kiertotalouden ratkaisuja seka uusia

teknologioita. (Vantaan kaupunki, 2022b)

Voidaan todeta, ettd padkaupunkiseudun kaupungit ovat toimillaan edisténeet ja
tulevat edistaméaan kiertotaloustoimia rakentamisessa. Hankkeet suunnitellaan
ja toteutetaan vahahiilisin ratkaisuin, materiaalit kierratetaan tehokkaasti ja
purkumateriaalit uudelleenkaytetddn mahdollisuuksien mukaan. Kaupunkien
hankkeet toimivat esimerkkeina siitd, miten kiertotalous voidaan integroida
suunnitteluun seka toteutukseen. Tavoitteenaan pienentédéd rakentamisen
ymparistovaikutuksia, edistaa kestavaa kehitystd seka mahdollistaa
innovaatioita koko kaupunkialueella. Rakentamisen kiertotalouden prosessin

voisi tiivistad kuvan 5 mukaisesti.
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Suunnittelu

\4

Yleispiirteinen

/ kaupunkisuunnittelu ===,
Kaavoitus

Rakennusluvitus \

Purkumateriaalien Tilantarpeiden Rakennustuotteiden
uudelleenkaytto suunnittelu valmistus

Arkkitehti- Kaupungin
suunnittelu maahankinta
Purkaminen \ Kaupungin 4/ Rakentaminen

tontinluovutukset

\ Rakennusten /

kayttd ja
yllapito

Kuva 5, Rakentamisen kiertotalouden prosessi kaupungin ndkdkulmasta
(Helsingin kaupunki, 2024).
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3 Henkil6ston asennoituminen ja kokemukset

Opinnaytetyon yhteydessa toteutettiin kyselytutkimus Microsoft Officen 365-
ympariston Forms -tydkalulla. Kysely toteutettiin elokuussa 2024 anonyymina ja
vastaamiseen vaadittiin NCC:n sdhkodpostiosoite ja lomakkeeseen saattoi
vastata ainoastaan kerran. Linkki kyselyyn lahetettiin sahkopostitse
jakelulistojen valityksella kohderyhmalle 21.8.2024 ja muistutusviesti |&hetettiin
28.8.2024.

3.1 Kyselyn kohderyhméa

Kyselyn kohderyhmaksi valittiin projektien tyémaatoimintojen
tyomaatoimihenkilot paallikkdtason alapuolella. Kohderyhma méaaritettiin
Refurbishment-toimialan sisélle, jotta tutkimuksessa saataisiin kattava kuva
henkildston suhtautumisesta kiertotalouteen, heidan kokemuksistaan ja
toteutetuista toimenpiteista erilaisissa hankkeissa. Liséksi tavoitteena oli

selvittdd, miten henkiléstd kokee uuden tiedon parhaiten jaettavaksi.

Toimialan linjaorganisaatiota on havainnollistettu kuvassa 6, jossa kohderyhma
on merkitty oranssilla katkoviivalla. Kohderyhma koostui yhteensa 71
henkilosta, joista 12 oli vastaavaa tyonjohtajaa, 40 tydnjohtajaa tai
tyonjohtoharjoittelijaa, tytmaa- ja projekti-insinééria harjoittelijat mukaan

luettuna 16 seka 3 hankintainsindoria.

Kyselyssa ei kysytty henkildiden tehtavanimiketta vastaajien anonymiteetin

sailyttamiseksi.
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KORJAUSRAKENTAMINEN
Toimialajohtaja

KORJAUSURAKOINTI JA -
PALVELUT

Yksikonjohtaja

Suunnittelun ; =
Johtaminen & VDC Tyopaallikot Hankinta Talotekniikka
S Ryhmapaallikké Ryhmapaallikké
.......... R E
oot I . | s
Suunnittelun Vastaavat Ty‘:;'.':;t'i _Ja Hankinta- Talotekniikka-
ohjaajat tyonjohtajat e insinoorit asiantuntijat
Tyonjohtajat ja
tyonjohto-
harjoittelijat

Kuva 6. RF toimialan linjaorganisaatio.

3.2 Kyselyn rakenne ja sisalt

Kyselyssa kartoitettiin henkiloston suhtautumista kiertotalouteen, heidan
osaamistaan, kaytettavissa olevia resursseja ja toteutettuja toimenpiteita.
Aikaisemmin toimialla kiertotalous terminé on ollut esilla, mutta laajempaa
koulutusta ei aiheesta ole pidetty yhteisesti. Projektikohtaisesti on
tasmakoulutettu henkildstda. Joissain projekteissa kiertotaloustoimet ovat olleet
osa tilaajan tahtotilaa seka sopimusasiakirjoja, ndissa toimia on toteutettu

selkeasti enemman kuin muissa projekteissa.

Kysely haluttiin pitaa tiiviina ja lyhyena, jotta vastaaminen ei tuntuisi liian
tyolaalta tai aikaa vievalta ja néin vahentaisi vastaamishalua.
Vastaustavoitteena oli kolmannes kohderyhmasta, jotta otos edustaisi

kohderyhmaa ja vastaukset tukisivat toimenpide-ehdotusten suunnittelua.
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Kyselyn asettelu rakennettiin kaksivaiheiseksi, jossa ensimmainen vaihe koostui
luokittelevista kysymyksista, tydskentelypaikka ja henkilon tyoskentelyhistorian
kesto rakennusalalla. Lisaksi ensimmaisessa osassa oli kysymys henkilén
kiertotaloustoimenpiteiden toteuttamisessa tydelamassa: "3. Toteutan tydssani

kiertotaloustoimenpiteita” (liite 1)

Kyselyn toisessa vaiheessa kartoitettiin kohderyhman ajatuksia ja kokemuksia
kiertotaloudesta seka arvioitiin osaamista, ajankayttéa ja yrityksen toimintaa
Likert-asteikolla. Tavoitteena Likert-asteikon kayttamisella oli arvioida

henkiloston mielipiteité vaittdmiin kiertotaloustoimista.

Likert-asteikko on mitta-asteikko, jolla havainnot asetetaan jarjestykseen.
(Tilastokeskus, n.d.) Sita kaytetaan usein markkinatutkimuksissa ja
mielipidekyselyissa, vaikka sen on kritisoitu tarjoavan helpon mahdollisuuden
valita neutraali vaihtoehto 3 viisiportaisella asteikolla. Tama tapa on yleisesti
kaytdssa erilaisissa tutkimuksissa ja kyselyissa ja siksi vastaajat kokevat

vastaamisen todennakoisesti helpommaksi. (Vainikainen, n.d.)

Kyselyn loppuun lisattiin kolme avointa kysymysta, joilla kartoitettiin
kohderyhman toteuttamia kiertotaloustoimia seké heidan mielipiteitdan

koulutuksen ja ohjauksen omaksumisesta.
Kysymykset aseteltiin seuraavasti:

e Mita kiertotaloustoimia olet ollut toteuttamassa tai suunnittelemassa
hankkeissa?
e Miten mieluiten haluaisit tietoa / ohjausta kiertotaloustoimista?

¢ Kiertotalouden kehitysehdotuksia & vapaa sana

3.3 Tulokset

Kiertotalouskyselyyn, joka kohdistettin NCC Suomi Oy:n RF-toimialan
projektihenkildstoon, vastasi 32 henkiléd. Kohderyhman koko oli 71, joten

vastausprosentti oli 45.
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3.3.1 Vastausten edustavuuden arviointi

Toimistolla tydskentelevien vastausprosentti oli selkeasti korkeampi kuin
tyomaalla tyoskentelevien. Vaikka toimistolla tydskentelevaa projektihenkilostoa

on organisaatiossa vahemman, molemmat ryhméat ovat edustettuina tuloksissa.

VASTAAJIEN TYOSKENTELYPAIKKA

Toimistolla
19 %

Tyémaalla
81 %

Kuvio 1. Vastaajien tydskentelypaikka.

Vastaajien rakennusalan tyékokemustiedon perusteella voidaan analysoida
alan tybkokemuksen vaikutusta mielipiteisiin kiertotaloudesta ja nykyhetken
ajattelumallia kiertotalouden tuomaan muutokseen rakennusalaan tai
korjausrakentamiseen. Kuviossa 2 on kuvattu vastaajien kokemus jakautuu
neljaan kokonaisuuteen 0-5 vuotta, 5-10 vuotta, 10-15 vuotta ja yli 20 vuotta.
Vastaajien joukossa ei ollut yhtaan vastaajaa, joka olisi kokemuksekseen
rakennusalasta ilmoittanut 15-20 vuotta. Vastausten kasittelyvaiheessa
yhdistettiin vaihtoehdot 0-1 vuotta ja 2-5 vuotta yhdeksi kategoriaksi 0-5 vuotta,

talléin jokaisen kategorian osuus vastauksista on noin neljannes vastauksista.
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Vastaajien kokemus rakennusalasta
6%

25 % _
‘ 16 %

~.25%
28%

= 0-1 vuotta =2-5vuotta =5-10vuotta 10-15 vuotta =15-20 vuotta =yli 20 vuotta

Kuvio 2. Vastaajien kokemus rakennusalasta vuosina.

3.3.2 Asennoituminen kiertotalouteen

Kyselytutkimuksen vastaajien mukaan kiertotalous nahdaan tarkeaksi osaksi
nykypaivan rakentamista, silla vastaukset ovat saman linjaisia opinnaytetydssa
toteutetun kyselyn vaitteissa: "Kiertotalous on tarkea osa nykypaivan

LLE

rakentamista”, "Rakennusteollisuuden tulee yhdessa kehittda uusia ratkaisuja
kiertotalouden kehittamiseksi” seka "Kiertotalouden kehitys haastaa
rakennusalan oppimaan uusia ajattelutapoja”. Tarkemmin kysymyskohtaisia

jakaumia on kasitelty seuraavissa osioissa yhdessa kuvaajien kanssa.

Kaytannodssa kaikki vastaajat nakevat kiertotalouden osaksi nykypaivan
rakentamisprojektia, vain yhdella vastaajalla ei osannut sanoa tai ei mielipidetta
vaitteeseen. Vastauksista voidaan tulkita, etta alalla vahemman aikaa
tydskennellyt henkilé ndkee kiertotalouden ehdottomammin osaksi

rakentamista. Ryhmassa ”0-5 vuotta” tytkokemusta taysin samaa mielta
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vaitteen kanssa oli yli seitsemankymmentéa prosenttia vastaajista kuin ryhméassa
"yli 20” vuotta tybkokemusta vastaava luku on vajaa neljakymmenta prosenttia.

Tarkemmin jakautuminen on esitetty kuvassa 7 alla.

Kiertotalous on tarkea osa nykypaivan
rakentamista

i 20 VU Ot 1
10-15 vuOtt o
5-10 VU Ot |

0-5 VU Ot 2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin samaa mielta
m Jokseenkin samaa mielta
Ei samaa eika eri mielta/ en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta
mTaysin eri mielta

Kuvio 3. Vastaajien mielipide kierotaloudesta osana rakentamista.

Vastuu uusien ratkaisuiden kehittdmisessa nahdaan olevan alalla yhteisesti
koskien koko rakennusteollisuutta. Tassa vaittamassa vastaajien kokemus ei
nouse esille vastaavasti. Yhdistavaa on se, ettei kukaan ole véitetta vastaan,
vaan kaikissa vastauksissa nousee rakennusteollisuuden tarve kehittaa uusia
ratkaisuja ja innovaatioita kiertotalousmallin nykyista parempaan kayttoon

rakennusprojekteissa. Vaitteen vastausjakauma esitetty kuvassa 8.
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Rakennusteollisuuden tulee yhdessa
kehittdd uusia ratkaisuja kiertotalouden
kehittamiseksi

yli 20 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta

0-5vuotta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Taysin samaa mielta
m Jokseenkin samaa mielta
Ei samaa eika eri mielta/ en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta
ETaysin eri mieltéa

Kuvio 4. Vastaajien mielipide rakennusteollisuuden roolista kiertotalouden
kehittamistydssa.

Kiertotalouden kayttéonotto ja toimien kehittyminen rakennusalalla ndhdaan
selkeasti haastavan alaa oppiman uudenlaisia ajatusmalleja sekéa
kokonaisuutena, organisaatioina etta yksildina. Korjausrakennushankkeissa
tehdaan erilaisia valintoja koko hankkeen ajan, ja niilla voidaan vaikuttaa
kiertotalouden toteutumiseen monin eri tavoin. Kaikki vastaukset sijoittuivat
taysin tai jokseenkin samaa mielta vaihtoehtoihin yhta vastausta
lukuunottamatta. Jakauma on esitetty kuvassa 9. Mielestani toimet voisi

kiteyttaa seuraaviin teemoihin:

e Puretaan ainoastaan tarvittava ja toimitaan kaikki tydmaan jatejakeet
oikein lajiteltuina kierratykseen.

e Suunnitellaan ja valitaan tuotteita, jotka tayttavat kohteen vaatimukset,
mutta ovat kierratettyja, kunnostettuja tai uusiomateriaalista toteutettuja.

e Suunnitellaan rakenteet, rakennusosat ja rakennukset purettaviksi,

pitkaikaisiksi, muuntojoustaviksi seké uudelleenkaytettaviksi.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Taysin samaa mielta
m Jokseenkin samaa mielta
Ei samaa eika eri mieltd / en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta
ETaysin eri mielta

Kuvio 5. Vastaajien kokemus kiertotalouden oppimishaasteesta.

3.3.3 Henkiléston asennoituminen

Asennoitumista sekd motivaatiotekij6ita tutkittin henkiléston kokeman

tydmaaran perusteella vaitteiden "Kiertotaloustoimet teettaa ylimaaraista tyota

tydmaalla” seka "Kiertotalousasiat vievat liikaa aikaa muilta ty6tehtavilta”.

Vaihtoehtoisena lahestymiskulmana kaytettiin kiertotaloustoimien resursointia ja

johtamista valittdmien "Varaamme riittavasti aikaa kiertotaloustoimien
suunnittelulle” seka "Varaamme riittavasti aikaa kiertotaloustoimien

toteuttamiselle / suorittamiselle” avulla.

Tuloksista on todettavissa selke&é vaihtelua siind, miten vastaajat kokevat ajan,

onko heilla projektissa varattuna riittavasti aikaa kiertotalousmallin mukaisten
toimien suunnitteluun seka toteutukseen. Tulokset osoittavat my®s vastaajien
kokevan, etta kiertotaloustoimet teettavat ylimaaraista tyéta tydémaalla, silla
kaikissa vastaajaryhmissa yli seitsemankymmenta prosenttia oli vaittaman

kanssa taysin samaa tai jokseenkin samaa mielta. Merkittavin vaihteluvéli on
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nahtavissa suoraan vaitteen "Kiertotalousasiat vie lilkkaa aikaa muilta

tyotehtavilta” osalta.

Vastausten perusteella voidaan todeta, ettd kiertotaloustoimien koetaan
teettavan rakentamiseen suoraan liittymatonté niin sanotusti "ylimaaraista” tyota
rakennushankkeessa. Kiertotaloustoimien asiakaslupauksen seka
hankekohtaisten tavoitteiden kautta kiertotaloudesta muodostuu kuitenkin
kiinted osa rakennushanketta. Kiertotaloustoimiin varautuminen tulee huomioida

projektien resursoinnissa.

Kiertotaloustoimet teettaa ylimaaraista
tyota tyomaalla

yli 20 vuotta NG
10-15 vuotta |
5-10 vuotta NG
0-5vuotta NG
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Taysin samaa mielta
m Jokseenkin samaa mielta

Ei samaa eika eri mielta/ en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta

ETaysin eri mielta

Kuvio 6. Vastaajien kokemus kiertotaloustoimien vaatimasta tyosta.

Riittavan ajan varaaminen kiertotaloustoimien suunnitteluun vaihtelee
hankkeittain. On mahdollista, etta hankkeet, joissa kiertotaloustoimien tavoitteet
on maaritelty suoraan kiinteéksi osaksi hankkeen tavoitteita jo
tilaajaorganisaation toimesta, nykytilassa resurssit kiertotaloustoimien
suunnitteluun ovat riittdneet jokseenkin tai kokonaan. Toimien jalkauttaminen
seka niiden johtaminen osaksi jokapaivaista toimintatapaa todennakoisesti

tehostavat toimintaa jatkossa.
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Varaamme riittavasti aikaa
kiertotaloustoimien suunnittelulle

yli 20 vuotta | L ——

10-15 vuotta |

5-10 vuotta |

0-5 vuotto | D —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mielta

m Jokseenkin samaa mielta

® Ei samaa eika eri mieltd / en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta

mTaysin eri mielta

Kuvio 7. Vastaajien kokemus kiertotaloustomien suunnittelun resursoinnista.

3.3.4 Henkil6ston osaamistarve

Kyselytutkimuksen vastaajista vain vajaa neljannes koki kiertotaloustoimet
projekteissa taysin tutuiksi. Kuitenkin voidaan vastausjakaumasta todeta
henkilostolla olevan kohtuullinen tuntemus kiertotaloustoimista, silla kolme
viidesta kokee ne vahintaan jokseenkin tutuksi. Mydskaan vastaajia, joille
kiertotaloustoimet eivét olleet millaan tasolla tuttuja, ei esiinny kuin yksittaisina
vastaajina, joiden kokemus rakennusalasta on vahaista tyokokemukseen

pohjautuen.
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Kiertotaloustoimet ovat minulle tuttuja

yli 20 vuotta |
10-15 vuotta | ——
5-10 vuotta | —

0-5 vuotta | —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Taysin samaa mielta

m Jokseenkin samaa mielta

® Ei samaa eiké eri mieltd / en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta

EmTaysin eri mieltéa

Kuvio 8. Vastaajien kokemus kiertotaloustoimien tuntemisesta.

Kyselytutkimuksen mukaan puolet henkilostosta kokee, etta heilla on riittavasti
osaamista kiertotaloustoimien huomioimiseksi omassa tyossaan. Vastaavasti
puolet eivat tiedd, mitd heidan osaamiselta odotetaan tai kokevat, ettei heilla ole
rittavasti osaamista kiertotaloustoimista oman tyonsa taysimaaraisesti
toteuttamiseksi. Henkil6itd, jotka vastauksensa perusteella osaavat riittavat

tiedot ja taidot, on kuitenkin huomattavan vahan.
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Minulla on riittavasti osaamista, jotta osaan
huomioida kiertotaloustoimet tydssani

yli 20 vuotta | T —

10-15 vuotto | S

5-10 vuotta | L

0-5 vuotto | Y ——
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETaysin samaa mielta

m Jokseenkin samaa mielta

® Ei samaa eika eri mielta / en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta

B Taysin eri mielta

Kuvio 9. Vastaajien kokemus kiertotaloustoimien osaamisen tasosta.

Vastaavasti yritystason vastaukset toistavat vastaavan tyyppista osaamisen
jakaumaa kuin yksilétason osaamisen osalta. Kuitenkin vastauksista voidaan
selkeasti todeta, ettd puolet vastaajista kokee NCC:lla olevan osaamista
asiasta, mutta sen taysimaarainen ja kokonaisvaltainen hyédyntaminen ei ole

riittavaa.
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NCC:lla on riittavasti osaamista, mutta
emme osaa hyodyntaa sita
kokonaisvaltaisesti

yli 20 vuotta | |

10-15 vuotta |

5-10 vuotta I — I

O0-5vuotta I |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mielta
m Jokseenkin samaa mielta

Ei samaa eika eri mielta/ en osaa sanoa
m Jokseenkin eri mielta

B Taysin eri mielta

Kuvio 10. Vastaajien kokemus NCC:n osaamisesta kiertotaloustoimissa.
3.3.5 Avoimien vastausten yhteenveto

Avoimia vastauksia kerattiin kolmessa eri katergoriassa. Kysymyksella 6. "Mita
kiertotaloustoimia olet ollut toteuttamassa tai suunnittelemassa hankkeissa?”
kerattiin vastaajilta ensisijaisesti kokemusperéista tietoa minka tyyppiset toimet
on koettu hankkeissa kiertotaloustoimiksi, seka toissijaisesti kerattiin luetteloa
toteutetuista toimista jaettavaksi ja hyddynnettavaksi myohemmin organisaation
sisalla. Kysymyksella 7. "Miten mieluiten haluaisit tietoa / ohjausta
kiertotaloustoimista?” kartoitettiin henkildston mieluisinta uuden tiedon
vastaanottotapaa. Kysymyksen 8 "Kiertotalouden kehitysehdotuksia, vapaa
sana” kautta mahdollistettiin vastaajien kuuleminen aihealueeseen liittyvien

ideoiden seka kehitysehdotusten kautta.

Kiertotaloustoimien toteuttamisen tai suunnittelun osalta vastauksissa nousivat
esiin purkujatteiden hallinta niin jatelajittelun kuin jatteen synnyn ehkaiseminen
esimerkiksi rakennusosien, irtaimiston seka koneiden ja laitteiden osalta.

Myaoskin erilaisia tydmaan valiaikaisiin jarjestelyihin liittyvaa materiaalia sekéa

Turun AMK:n opinnaytetyd | Lauri Karhunen



43

kalustoa siirretaan projektien valilla ja talla valtetdan toimivan ja ehjan
materiaalin paatyminen jatteeksi. Mydskin joissain vastauksissa todettiin, etta ei
ole toteuttanut kiertotaloustoimia tai asiaa on vain pohdittu.

Uuden tiedon ja ohjauksen omaksumisen osalta voi vastaukset jakaa
koulutuksiin, tietoiskuihin tai -paketteihin sekd dokumentointiin. Osa vastaajista
toivoi kokonaista NCC:n sisdiseen tuotannonjohdon koulutusohjelmaan uutta
moduulia, joka kasittelisi kiertotaloutta. Tietopaketit sekd oppaat toimien
toteutukseen koetaan joustavaksi oppimismenetelméksi. Vastauksista voidaan
todeta, etta kiertotaloustoimien tarkempi dokumentoiminen sekd kokemuksista
oppiminen tulisi olla tulevaisuuden kehityskohteena.

Avoimien vastauten katergoriassa nousee kiertotalouden suunnitelmallisempi
edistdaminen esimerkiksi kayttokelpoisten rakenteiden uusiokayttd, materiaalin
luovuttamisen menettelyn laatiminen vastikkeellisena tai vastikkeettomana
luovutuksena seka tydomaan paattymisen yhteydessa kayttokelpoisen
materiaalin varastointi tai myohempi hyotykaytté. NCC:n omistuksessa oleville
koneille, tyévalineille seka laitteille kaikkia hyodyttava lainausmekanismi. My6s

kustannusvaikutusten laskentaan toivottiin vastauksissa tytkalua.
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4 Johtopaatokset

Tassa opinnaytetydssa tavoitteena oli selvittda toimeksiantajan henkiloston
asennoitumista, kokemuksia ja osaamistarvetta kiertotalouden osalta. Tata
lahestyttiin tuotannon toimihenkildlle toteutetulla kyselytutkimuksella seka
perehtymalla toimeksiantajan seka julkisrakennuttajien tavoitteisiin
kiertotaloudessa.

Tutkimus osoitti julkisten rakennuttajien, kuten paakaupunkiseudun kaupunkien
seka Senaatti-kiinteistjen vision kiertotalouden suunnannayttgjina.
Organisaatioiden strategiset tavoitteet seka konkreettiset toimenpiteet, kuten
purkumateriaalien hyédyntaminen, materiaalitehokkuus ja pitkaikaisten
ratkaisuiden suunnittelu tarjoavat tdrke&n mallin muille toimijoille.
Pilottihankkeet, kuten Espoon Keran alueen purkubetonin hyddyntaminen
osoittaa, miten innovatiivisia kiertotalousratkaisuja voidaan kehittéda ja soveltaa
laajemminkin. Julkiset hankkeet ovat esimerkkitapauksia, joilla pystytaan
nopeuttamaan kiertotalouskaytantéjen kayttoonottoa seka leviamista yksityisella
sektorilla. Korjausrakentaminen itsessaéan on kiertotalousmallin mukaista
toimintaa, silla sen tarkoituksena on jatkaa tai muuntaa rakennuksen elinkaarta.
Tata nakokulmaa korostetaan kuitenkin vahemman rakennuttajien ulostuloissa.
Mikali rakennus on korjattavissa, kiertotalouden mukainen ensisijainen

toimenpide on sen korjaaminen.

Henkildston asennoituminen ja osaaminen ovat keskeisid menestystekijoita,
mutta osaamisen vaihtelu haastaa kiertotaloustavoitteiden saavuttamista.
Erityisesti korjausrakentamisessa vaaditaan monialaista osaamista, kuten
materiaalilogistiikkaa, elinkaaren hallintaa seka purkamisen seka
uudelleenkayton teknisia taitoja. Toteutetun kyselytutkimuksen perusteella
henkiloston osaamisen kehittamiseen tulee kiinnittdé huomiota tarjoamalla
tasma- ja taydennyskoulutuksia, jotka sisaltéavat konkreettisia esimerkkeja ja
opastusta uusien teknologioiden kayttdonotossa. Organisaation on tarkeaa

kehittaa toimintamalleja, jotka tukevat osaamisen soveltamista arjen tyossa.
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Kiertotalouden integrointi korjausrakentamisen hankkeisiin edellyttaa selkeita
toimintamalleja sek& ohjeistuksia. Standardoidut suunnitelmapohjat seka
hanketyyppikohtaiset ohjeet voivat auttaa kiertotalouden tavoitteiden
saavuttamisessa. Liséaksi tulee maarittdd mittareita, tyokaluja seka tavoitteita,
joiden avulla kiertotaloustavoitteiden toteutumista voidaan seurata ja raportoida.
Organisaatioiden sisaiset prosessit tulee kehittdd tukemaan kiertotalouden
periaatteita, jotta projektikohtaiset vastuuhenkil6t voivat varmistaa tavoitteiden

huomioinnin hankkeiden jokaisessa vaiheessa.

Kiertotalouden periaatteiden vakiinnuttaminen korjausrakentamisen hankkeisiin
edellyttda strategista johtamista, henkildston osaamisen kehittamista seka
palkitsemismekanismeja, jotka kannustavat innovatiivisuuteen. Julkiset
rakennuttajat seka yritysjohto voivat osaltaan nayttda suuntaa luomalla
pitkajanteisia tavoitteita ja varmistaa, etta kiertotalousosaaminen on keskitssa
kaikissa hankkeissa. Nain voidaan varmistaa, ettd rakennusala kehittyy
kestavan kehityksen mukaisesti ja organisaatio sailyttaa kilpailukykynsa

tulevaisuudessa.

Jatkossa tulee laatia suunnitelma kiertotaloustoimien edistdmiseksi
korjausrakentamisen liiketoiminnassa. Toimenpiteet on laadittava lyhyen,
keskipitkan ja pitkén aikavalin tavoitteisiin seka mittarit naiden toimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointiin. Toimenpiteissa tulee huomioida organisaation eri
tasot, yksil6- toimiala- ja yritystasoiset toimenpiteet seké mittarit. Naissa
voidaan esimerkiksi hyodyntaa Green Deal -sopimusten tavoitteita. Kuitenkin
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tulee koko organisaation sitoutua

toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.
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Liite 1

Kyselylomake

Kiertotalous

* Pakollinen

Rakennusala on murroksessa muuttuvan lainsdadantopohjan ja ymparistovaatimusten muuttuessa. Rakennusala tuottaa
merkittavan maardn jatetta. Korjausrakentaminen ja rakennusten purku tuottavat prosentuaalisesti 85 % rakennusalan
tuottamasta jatemadrdstd, se miten ndista syntyva materiaali voidaan pitad edelleen kierrossa tehokkaasti haastaa meita
jatkuvasti. Kiertotalous on k hybddynnetadn mahdaollisimman pitkalle uudelleen
kayttamalla, korjaamalla, kunnostamalla, kierrattamalld tai vuokraamalla

isuutena malli, jossa

1. Olen tyéskennellyt rakennusalalla *

O 0-1 vuotta
O 2-5 vuotta
() 5-10vuotta
() 10-15 vuotta
15-20 vuotta

O
O yli 20 vuotta

2. Tydskentelen padsaantoisesti *
O Tytmaalla

() Toimistolla

3. Toteutan tyossani kiertotaloustoimenpiteita *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

En koskaan Saanndllisesti
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Kiertotalousajattelu

4. Kiertotalous osana yhteiskunnan muutosta *

Kiertotalous on
tarked osa
nykypaivan
rakentamista

Rakennusteollis
uuden tulee
yhdessa
kehittaa uusia
ratkaisuja
kiertotalouden
kehittamiseksi

Kiertotalouden
kehitys haastaa
rakennusalan
oppimaan uusia
ajattelutapoja

Kiertataloustai
met teettad
ylim3araista
tyotd tydmaalla

Kiertotalousasia
t vie liikaa aikaa
muilta
tyGtehtavilta

Taysin eri mielta

O

5. Kiertotalous NCC:lla *

Varaamme
riittavasti aikaa
kiertotaloustoi
mien
suunnittelulle

Varaamme
riittdvasti aikaa
kiertotaloustol
mien
toteuttamiselle
/ suorittamiselle

Minulla on
riittdvasti
osaamista, jotta
osaan
huomioida
kiertotaloustoi
met tydssani

NCCll3 on
riittavasti
osaamista,
mutta emme
osaa hyodyntad
sita
kokonaisvaltais
esti

Kiertotaloustoi
met ovat
minulle tuttuja
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