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Heinolan Paivarinne on maa- ja metsatila Heinolassa. Heinolan Paivarinteen
paaelinkeinoja ovat maa- ja metsataloustoiminta. Viljan viljelyn kannattavuuden
ollessa heikkoa, on maatilalla lahdetty selvittamaan muita liikeideoita, joilla
maatilan asiakaskuntaa saadaan laajennettua yksityisasiakkaisiin seka muihin
yrittajiin  kuin maatalousyrittajiin. Tama opinnaytetyd kasitteli yhta tallaista
liikeideaa, koirametsan perustamista Heinolan Paivarinteen maille. Koirametsan
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koirametsa parantaa koiran hyvinvointia. Koirametsia on perustettu ympari
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Heinolan Paivarinne is an agricultural and forestry estate located in Heinola. Due
to the poor profitability of farming, the farmer has started exploring other business
ideas. This thesis addressed one such business idea, the establishment of a dog
forest on the land of Heinola Paivarinne. The creation of the dog forest was
examined using tools such as the Double Diamond, Business Model Canvas,
Value Proposition Canvas, and the Five Forces Model.

The purpose of this thesis was to collect information of dog forest and make a
business plan. The thesis concluded that establishing a dog forest is a viable and
effective business idea. The number of dogs has increased, and dog owners are
investing in their pets' well-being. Dog forests have been established throughout
Finland, and new ones continue to open.

While conducting the research for the thesis, a competing dog forest opened near
Heinola Paivarinne. This has caused the establishment of a dog forest to be put
on hold. As a business idea, the dog forest has been deemed viable, but due to
the competition, it is not profitable at this time to implement the plan. The dog
forest will be reconsidered after the competitor has established its business. After
that an analysis can be made to determine whether there is enough demand for
a second dog forest in the same area.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoitus on selvittaa koirametsan perustamista Heinolan
Paivarinteelle. Heinolan Paivarinne on Eteld-Heinolassa sijaitseva maatila.
Maatilan paaelinkeinoja ovat maa- ja metsatalous. Tila on kasvinviljelytila, jonka
paatuote on rehuvilja. Viljelyksessa olevia peltoja on noin 34 hehtaaria, josta omia
peltoja on noin 19 hehtaaria ja vuokrapeltoja noin 15 hehtaaria. Metsaa tilalla on
noin 48 hehtaaria. Tilan metsat ovat talousmetsakaytdssa pienta 0,2 hehtaarin
suojelualuetta lukuun ottamatta. Heinolan Paivarinne on aloittanut toimintansa

1948 ja nykyinen yrittaja aloitti tilan pitamisen 2020.

Heinolan Paivarinteen tamanhetkinen tuottavuus perustuu suvun pitkdan
perinteeseen, pieniin tuotantokustannuksiin seka oman tyon merkittavaan
panostukseen kaikessa tekemisessa. Tila on kulkenut samassa suvussa neljan
sukupolven ajan ja jokainen yrittdjasukupolvi on kehittanyt tilaa oma aikansa
nakoiseksi. Tilan tarkeimmat tuotantovalineet ovat edellisten yrittgjien hankkimia
ja omassa omistuksessa. Tilan tyot tehdaan paasaantoisesti itse yrittajan ja tilan
edellisen isdnnan toimesta. Vain isoimmat metsatalouden konetyot teetetaan

ulkopuolisella toimijalla.

Viljan viljelyn kannattavuuden ollessa yleisesti heikkoa ja maataloustukiin
voimakkaasti perustuvaa, Heinolan Paivarinteen tavoitteena on monipuolistaa
toimintaansa perinteisen maatalouden ulkopuolelle (Tauriainen 2024). Talla
hetkella suurin asiakaskunta on toiset viljelijat, jotka kamppailevat samojen
kannattavuushaasteiden kanssa. Tilan kehittdmisen kannalta on tarpeen
laajentaa asiakaskuntaa yksityisiin henkildihin ja muiden alojen yrityksiin. Tilalla
on selvitetty erilaisia vaihtoehtoja kannattavuuden parantamiseksi suhteellisen
pienilla paaomakustannuksilla. Tassa opinnaytetyossa kasitellaan yhta tallaista
vaihtoehtoa, koirametsan perustamista tilan maille. Opinnaytetyon tavoitteena on
selvittaa, onko koirametsa sellainen palvelu, joka monipuolistaisi Heinolan

Paivarinteen toimintaa maatalouden ulkopuolelle ja laajentaisi asiakaskuntaa.



2 TUPLATIMANTTI

Tuplatimantti on muotoilun ja innovoinnin prosessi. Tuplatimantti sisaltaa kaksi
toisiaan seuraavaa vaihetta, jotka kuvataan timantteina. Ensimmainen timantti
sisaltaa ongelman tunnistamista ja toisessa timantissa kehitetaan
ensimmaisessa timantissa tunnistettuun ongelmaan ratkaisua. Tuplatimantissa
on nelja vaihetta, 16yda (discover), maarita (define), kehitd (develop) ja tuota

(deliver). (Koivisto, Saynajakangas ja Forsberg 2019, 34; Design Council 2024.)

Loyda M&arita Kehita Tuota

Discover Define Develop Deliver

KUVA 1. Tuplatimantti (Design Council 2024).

2.1 Heinolan Paivarinteen koirametsa tuplatimantin tuotoksena

Heinolan Paivarinteen uusien liiketoimintojen ideoinnissa on kaytetty apuna
palvelumuotoilusta tuttua tuplatimanttia. Heinolan Paivarinteella on tarve
laajentaa liiketoimintaa maatalouden ulkopuolelle Vviljatuotannon heikon
kannattavuuden takia. Tarve ja idea koirametsasta syntyi Heinolan Paivarinteen
oman koiran kanssa metsassa liikkuessa. Tilalla koira paasee ulkoilemaan

vapaasti aidatulla piha-alueella, mutta silti nauttii paljon metsalenkeista.
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Samanlaista mahdollisuutta ei monilla koirilla ole ja sen takia aidatuille

koirametsille vaikuttaa olevan kiinnostusta koiranomistajien keskusteluissa.

Koirametsa on metsaan koirien ulkoiluttamiseen tarkoitettu aidattu alue, jota
koiranomistaja vuokraa kayttoon. Koirametsassa koira paadsee toteuttamaan
vapaana lajityypillista kayttaytymista turvallisessa ymparistossa. Kaupungeissa
oleviin koirapuistoihin verrattuna koirametsat ovat isompia, monipuolisempia ja
ne ovat vuokrattavissa omaan kayttoon. Koirametsassa koiran voi turvallisesti
paastaa irti, koska alueen ymparilla on aita. Koirametsat ovat syntyneet tarpeesta
mahdollistaa koirille vapaa liikkuminen ilman hihnaa turvallisessa ymparistossa.

Suomessa on noin parikymmenta koirametsaa. (Aarnio 2020; Rautanen 2023.)

2.1.1 Loyda (Discover)

Ldyda (discover) vaiheessa tunnistetaan ratkaistava ongelma (Design Council
2024). Koirametsan tarve on tullut esille oman koiran, mutta my6s muiden
koiranomistajien kanssa keskustellessa erityisesti sosiaalisessa mediassa. Koira
tarvitsee monipuolista liikunta ja tekemista, mutta koiran luvalliseen vapaana
ulkoiluttamiseen on rajallisesti mahdollisuuksia. Taman lisaksi Heinolan
Paivarinteen mailla on ollut konflikteja koiranomistajien kanssa, jotka ovat

ulkoiluttaneet koiria maatilan alueella vapaana ilman lupaa.

Koirien maara ja koiriin panostaminen ovat viime vuosina lisdantyneet eika talle
trendille nay lahitulevaisuudessa muutosta. Tilastokeskuksen
kulutustutkimuksen mukaan koirien maara lemmikkina on lisaantynyt ja vuonna
2016 koiria oli Suomessa noin 700 000. Samassa tutkimuksessa todetaan
lemmikkeihin kaytetyn rahamaaran lisdantyneen edellisesta tutkimuksesta.
(Tilastokeskus 2020.) Kyseisen tutkimuksen jalkeen korona-ajan koirabuumi on
lisannyt myos koirien hankintaa ja todennakoisesti seuraavassa tutkimuksessa
koirien maara kotitalouksissa on lisaantynyt. Kasvattajat kertovat kysynnan
lisdantyneen maaliskuussa 2020 huomattavasti aikaisempaan. (Salovaara
2023.)
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Koirien kiinnipidosta on saadetty kahdessa laissa, jarjestyslaissa ja
metsastyslaissa. Jarjestyslain 14§ kasittelee koirakuria. Lain mukaan koira on
pidettava yleisen jarjestyksen ja turvavallisuuden sailyttamiseksi kytkettyna
taajama-alueella. Lisaksi koira on pidettava kytkettyna kuntopolulla, taman
kaltaisella juoksuradalla, yleisella uimarannalla, lasten leikkipaikalla, toriaikana
torilla seka yleiseen kayttoon kunnostetulla ladulla tai urheilukentalla, jollei koiran

vapaana pito ole erikseen sallittu. (Jarjestyslaki 2003.)

Metsastyslain 51§ kasittelee koiran kiinnipitovelvollisuutta. Sen mukaan koira on
pidettava kytkettyna tai oltava valittomasti kytkettavissa 1.3.—19.8. valisena
aikana. Metsastyslain 53§ maarittaa, ettei koiraa saa pitaa irti toisen alueella

ilman maanomistajan tai metsastysoikeiden haltijan lupaa. (Metsastyslaki 1993.)

Kummassakin laissa on maininta, ettei kiinnipitovelvollisuus ole voimassa
aidatulla alueella, joka on tarkoitettu koirien ulkoilutukseen. Jarjestyslain
mukainen koiran kiinnipito ei koske koirien harjoituspaikkaa eika erityisesti
osoitettua aidattua jaloittelupaikkaa. Metsastyslain kiinnipitovelvollisuus ei ole
voimassa, kun koira on koirille suunnatulla aidatulla alueella. (Jarjestyslaki 2003;
Metsastyslaki 1993)

Lainsaadantd mahdollistaa koirametsan perustamisen ja koiran siella vapaana
pitamisen. Kummassakin koirien kiinnipitoon kantaaottavassa laissa on maininta
koirille suunnatusta aidatusta alueesta ja siita, ettei kiinnipitovelvollisuus ole

talloin voimassa.

2.1.2 Maarita (Define)

Maarita (define) vaiheessa pyritaan oivaltamaan ja maarittdmaan ensimmaisessa
vaiheessa tunnistettu ongelma eri tavalla (Design Council 2024). Tata vaihetta
lapikaydessa selvitettiin koiran lajityypillista toimintaa seka sita, miksi vapaana
liikkuminen on koiralle tarkeda. Koiranomistajilla on tarve huolehtia koiran
hyvinvoinnista ja sen sijaan, etta Heinolan Paivarinteen mailta ajaisi kaikki
koiranulkoiluttajat pois, ongelmaa voisi ratkaisu olla luvallinen koiranulkoilutus

korvausta vastaa.



Elaimilla on kayttaytymistarpeissa kolme piirretta, jotka tuottavat elaimelle
mielihyvaa. Ensimmainen piirre on sisasyntyisyys. Elaimella on tarve kayttaytya
tietylla tavalla riippumatta siita, onko elain sellaisessa paikassa, jossa se on
mahdollista. Toinen piirre on palkitsevuus. Eldimen paastessa kayttaytymaan
tarpeen mukaan, tuntee eldin mielihyvaa. Kolmas piirre on valttamattomyys.
Mikali elain paase toteuttamaan kayttaytymista, niin eldin turhautuu ja
stressaantuu. Koiran lajityypillisia kayttaytymistarpeita ovat esimerkiksi laajalla
alueella liikkuminen ja maaston tutkiminen, saaliin etsiminen, lajille tyypillinen
metsastysliikemalli ja saadun saaliin kasittely muun muassa repimalla ja

pureskelemalla. (Telkanranta 2023, 45.)

Koiralle on luonnollista liikkua rauhallisesti kavellen tai ravaten tarvittaessa.
Kovatempoinen liikunta joka paiva ei ole luonnollista koiralle. Koiralle tulisikin
tarjota monipuolista liikuntaa, jonka aikana on mahdollista pysahtya
haistelemaan, katselemaan, pureskelemaan ja kaivamaan. Talla tavalla koira
liikkuu lajille tyypillisella tavalla. Koiralle liikunta ei ole paaasia, vaan liikunta on
vayla paasta tutkimaan ymparistéa. (Haapanen, Laiho ja Patjas 2024, 87.)
Jokainen koira tarvitsee liikuntaa vahintaan kolme kertaa paivassa. Rotujen ja
koirayksildiden valillda on eroja liikunnan tarpeessa. Jokaisen koiran tulee
kuitenkin paasta ulos tarpeille ja toteuttamaan koiraeldimelle luontaista
kayttaytymista. Koiran luontaiseen kayttaytymiseen kuuluu liikkuminen ja
ympariston tutkiminen haistelemalla. Koira turhautuu, jos ei saa riittavasti

liikuntaa ja aktivointia. (Kennelliitto n.d.)

Hyvinvoiva koira on utelias ja tutkii ymparistda. Tutkiminen parantaa koiran
aivojen hyvinvointia. Koira kayttaa ensisijaisesti tutkimiseen hajuaistia ja koiralle
tulisikin tarjota mahdollisuus kayttaa sita. Koiria kiinnostavat ravinnon, muiden
koirien ja muiden eldinlajien hajut. Kaupungeissa hajumaailma voi olla
yksipuolinen ja keskittyy muiden koirien hajuihin. Koira kayttdaa ympariston
tutkimiseen myos kuulo-, nako- ja tuntoaisteja. Koira kykenee kuulemaan
matalampia ja korkeampia aania kuin ihminen. Koira voi kuormittua aanista ja
hiljaisen aanimaailman tarjoaminen koiralle auttaa rauhoittumaan. Koiria
kiinnostaa katsella erityisesti liikkuvia kohteita. Eri roduilla erilaiset liikkeet

kiinnittavat koiran huomion. Tuntoaisti on koiralle tarkea aisti. Koira tutkii



10

ymparistdaan erityisesti tuntokarvojen ja anturoiden kautta. (Haapanen, Laiho ja
Patjas 2024, 76-81.)

Koirametsa tarjoaa koiralle mahdollisuuden lajille tyypilliseen liikuntaan, jossa
liikunta ei ole paaasia vaan keino tutkia ymparistdéa. Vapaana liikkuva koira voi
omassa tahdissa tutkia ymparistoa ja kulkea omaa tahtia mielenkiinnon
kohteesta seuraavalle. Koirametsdssa koira paasee kayttamaan tarkeimpia
aistejaan ja kokemaan erilaista haju-, aani-, nako- ja tuntomaailmaa kuin mihin
arjessa on tottunut. Tama lisda koiran hyvinvointia, jota kautta myo0s

koiranomistajan hyvinvointi lisaantyy.

2.1.3 Kehita (Develop)

Kehita (develop) vaiheessa etsitdan erilaisia vastauksia aikaisemmin
maariteltyyn ongelmaan ja entistaan inspiraatiota muualta (Design Council 2024).
Heinolan Paivarinteen vaihtoehtoisia liiketoimintoja selvittdessa vastaan tuli
mainos koirametsasta. Tama ratkaisu olisi mahdollinen maatilan mailla, jossa on

rittavasti metsaa ja mahdollisuus rajata sita aidalla.

Koirametsat ovat suhteellisen uusi palvelu Suomessa ja talla hetkella tarkein
kilpailuetu on sijainti. Olemassa olevat koirametsat eivat juuri eroa toisistaan
muuta kuin sijainnin perusteella. Tassa kohden ei ole tarvetta lahtea kehittamaan
uutta ja erilaista, vaan on kannattavaa benchmarkata olemassa olevia
koirametsia. Olemassa olevissa palveluissa ei ole havaittavia kehityskohteita ja

niitd kannattaa kopioida omaan kayttoon.

2.1.4 Tuota (Deliver)

Tuota (deliver) vaiheessa aletaan testaamaan ideaa ja viemaan sita kohti
toteutusta (Design Council 2024). Heinolan Paivarinteen koirametsan osalta
ollaan tassa vaiheessa ja liiketoiminnan kehittaminen idean ymparille on
seuraavana vaiheessa. Sopiva maa-alue on jo kartoitettu maatilan mailta.

Koirametsan suunniteltu sijainti on maatilan valittdmassa laheisyydessa, mutta
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selkeasti erillaan maatilan piha-alueelta ja tyokoneiden kulkureiteiltd. Alue on
noin hehtaarin kokoinen ja sijoittuu kokonaisuudessaan metsaalueelle, jossa
valtapuuna on manty. Sijainti maatilan valittdmassa laheisyydessa mahdollistaa
olemassa olevan tien ja sahkoliittyman kayton. Koirametsan sijainti mahdollistaa

my0s asiakaspalvelun, kunnossapidon seka turvallisuusjarjestelyt helposti.

3

Kuva 2. Heinolan Paivarinteen koirametsan suunniteltu alue. Kuvakaappaukset
Karttaselaimesta.
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3 BUSINESS MODEL CANVAS

Business Model Canvas eli BMC on taulukkomuotoon tiivistetty
liiketoimintasuunnitelma. BMC on visuallinen ja yksinkertainen tyovaline, johon
on kiteytetty tarkeimpia asioita liiketoiminnan eri osa-alueilta. BMC sisaltaa
yhdeksan eri osa-aluetta, jotka ovat asiakassegmentti, arvolupaus, markkinointi-
ja myyntikanavat, asiakassuhteet, kassavirta, kriittiset resurssit, kriittiset tehtavat,
yhteistyOkumppanit ja kustannusrakenne. (Duunitori n.d.; Innokyla n.d;
Strategyzer 2024a.)

nnnnnnnnn by:

The Business Model Canvas

Key Partnerships C:) Key Activities g Value Propaositions % Customer Relationships @ Customer Segments @
Key Resources E’g Channels @
Cost Structure % Revenue Streams é
e e srwssenen | OO S G Strate%‘i[

KUVA 3. Business Model Canvas (Strategyzer 2024a).

BMC:n tayttaminen aloitetaan asiakassegmentistd (customer segment). Siina
kaydaan lapi, keta liiketoiminnan asiakkaat ovat. Arvolupaus (value proposition)
vastaa siihen, mita hyotya asiakkaat saavat palvelusta tai toiminnasta.
Asiakkaiden tavoittaminen ja uusien asiakkaiden hankinnan kanavat kasitellaan
kohdassa markkinointi- ja myyntikanavat (channels). Asiakassuhteet (customer
realtionship) kohdassa kasitellaan sita, miten asiakassuhteita hoidetaan.

Kassavirta (revenue streams) kuvaa tuotteen tai palvelun hinnoittelua seka mista
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toimintaan saadaan taloudellisia resursseja. Palvelulupauksen kannalta kriittiset
resurssit kuvataan kohdassa kriittiset resurssit (key resources). Kriittiset tehtavat
(key activities) kuvataan sen sijaan konkreettisia tehtavia ja toimintoja, joita tulee
tehda palvelulupauksen tayttamiseksi. Yhteistybkumppaneissa (key partners)
luetellaan tahot, joita tarvitaan palvelulupauksen saavuttamiseksi. Samalla
tunnistetaan ketka ovat yhteistyOkumppaneista keskeisimpia. Kun kahdeksan
muuta kohtaa on kasitelty, muodostuu kasitys siita, mista toiminnan tai palvelun
kustannukset Nama  kuvataan  kohdassa

keskeisimmat syntyvat.

kustannusrakenne (cost structure). (Innokyla n.d.; Strategyzer 2024a.)

3.1 Heinolan Paivarinteen koirametsan BMC

Heinolan Paivarinteen koirametsan BMC:n ensimmainen versio taytettiin kahden
17.11.2024. Tavoitteena oli
mahdollisuutta ja kannattaako kyseiseen liikeideaan panostaa talla hetkella.
(2024a) BMC pohjaa

englanninkielisten kysymysten lisaksi hyddynnettiin Innokylan (n.d.) nettisivuilta

henkilbn ideoinnilla selvittaa liiketoiminnan

Pohjana kaytettiin  Strategyzerin valmista ja

|Oytyvia suomenkielisia kysymyksia.

171124

The Business Model Canvas 0.1
Key Partners & | Koy Actrities @ | value propositions €ustomer Relationships WP | customer Segments )
* Mahdollistaa Kiitoskirje kaynnista P-H alueen
Webhotell Suunnitelma kaikille koirille alekoodilla koiranomistaj at
Koirakoulutusta Leader + Muu vin kj-ie?all!lsen Asmkkaiden P-H kennelit
antavat yritykset rahoitus ympariston sktivaintija *  Vierumdelld
Pajat-Hameen Markki nol rti toteuttas osallistaminen iesai
) vaistojaan Somen aktiiviset vierailevat
Kennelit *  Hakkuut - plhitykeet (vah, henkilét, joillaon
Vierumaki Rakennushanke Mahdollistaa 1xvko) kolirla
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KUVA 4. Koirametsan BMC Strategyzerin (2024a) pohjalla.

sirategyser com
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3.1.1 Asiakassegmentti (Customer segment)

Koirametsasta BMC:n tayttdminen aloitettiin asiakassegmentista.
Asiakassegmentissa vastataan kysymyksiin, kenelle ollaan tuottamassa arvoa ja
ketkd ovat tarkeimmat asiakkaat (Osterwalder & Pigeon 2010).
Koirametsaliiketoiminnan asiakkaiksi tunnistettin  Paijat-Hameen alueen
koiranomistajat, Paijat-Hameen alueen kennelit, Vierumaella koirien kanssa
vierailevat henkilot, pentu- ja peruskoulutusta antavat toimijat, koirakuvausta
tekevat valokuvaajat, Paakaupunkiseudun koiranomistajat ja Valtatie 4:n

ohikulkijat. Tarkein asiakasryhma ovat yksityiset koiranomistajat.

Heinolan Paivarinne sijaitsee Etela-Heinolassa ja on helposti saavutettavissa
omalla autolla eri puolilta Paijat-Hametta. Tilalle paasee myos julkisella
liikenteella. Lahin bussipysakki sijaitsee 140 tien varressa noin 800 metria tilalta.
Tila on myos helposti saavutettavissa Paakaupunkiseudulta, josta ajoaika on
noin puolitoista tuntia. Valtatie 4:n liittyma sijaitsee noin kilometrin paassa tilalta.
Tama mahdollistaa my6s satunnaisten ohikulkijoiden pysahtymisen

koirametsassa. Vierumaki sijaitsee tilasta noin kymmenen kilometrin paassa.

3.1.2 Arvolupaus (Value proposition)

Arvolupauksessa pohditaan sita, mitka tuotteet ja palvelut luovat tietylle
asiakassegmentille lisdarvoa seka sita, miksi asiakkaat valitsevat juuri tdman
tuotteen tai palvelun muihin tuotteisiin tai palveluihin verrattuna (Osterwalder &
Pigeon 2010). Koirametsan arvolupaukseen koiranomistajalle liittyy koiran
hyvinvointi, koiran liikunta ja koiran turvallisuus. Koirametsan arvolupaus
asiakkaille koostuu kolmesta osasta: mahdollistaa kaikille koirille virikkeellisen
ympariston  toteuttaa vaistojaan, mahdollistaa koiralle vapaan ja
luonteenomaisen liikkumisen ja ympariston tutkimisen sekda mahdollistaa

turvallisen alueen ulkoilla ja nauttia luonnosta niin koiralle kuin sen omistajalle.
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3.1.3 Markkinointi- ja myyntikanavat (Channels)

Markkinointi- ja myyntikanavat kuvaavat sita, miten yritys tavoittaa ja pitaa
yhteyttd asiakassegmentteihinsa (Osterwalder & Pigeon 2010). Koirametsan
asiakkaat tavoitetaan ja uusia asiakkaita hankintaan ensisijaisesti sahkoisesti
Heinolan Paivarinteen nettisivujen ja sosiaalisen median kautta. Taman lisaksi
jatetdan niin fyysisiin ja sahkoisiin ilmoitustauluihin ilmoituksia, esimerkiksi
elainlaakarin vastaanotolla oleva ilmoitustaulu ja paikalliset koira-aiheiset
Facebook-ryhmat seka toimijoita kokoavat nettisivut. Yritysasiakkaisiin,

esimerkiksi kenneleihin tulee luoda henkilokohtaisten kontaktit.

3.1.4 Asiakassuhteet (Customer relationship)

Asiakassuhteissa on kuvattu millaisen suhteen yritys rakentaa ja miten
asiakassuhdetta hoidetaan (Osterwalder & Pigeon 2010). Koirametsan ollessa
viela perustamatta, on arvioitu, etta asiakassuhteita on parasta hoitaa erilaisten
sahkoisten  kanavien  kautta.  Jalkimarkkinointi ja  asiakassuhteen
vakiinnuttaminen hoidetaan sahkopostilla lahetettavalla kiitoskirjeella kaynnin
jalkeen ja alkuun sahkopostiin on lisattyna jalkimarkkinointina alekoodi
seuraavaa kertaa varten. Asiakkaita pyritaan aktivoimaan ja osallistumaan
sosiaalisessa mediassa, jolla pyritdan rakentamaan laheinen suhde asiakkaisiin.

Taman lisaksi itse yritys tuottaa aktiivisesti materiaalia sosiaaliseen mediaan.

3.1.5 Kassavirta (Revenue streams)

Kassavirtakohdassa kuvataan sita, miten asiakkaat tuovat rahaa yritykselle
(Osterwalder & Pigeon 2010). Koirametsan kayton hinnoittelu perustuu
kaytonmukaiseen tuntihinnoitteluun. Asiakkaille tullaan tarjpamaan eri mittaisia
koirametsan kayttoaikoja. Lyhin aika tulee olemaan puolituntia ja pisin useita

tunteja.
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3.1.6 Kiriittiset resurssit (Key resources)

Kriittiset resurssit ovat niita asioita, joita ilman liiketoiminta ei olisi mahdollista
(Osterwalder & Pigeon 2010). Palvelun ja palvelulupauksen kannalta kriittisia
resursseja ovat aidattu maa-alue, parkkipaikka, lammittelyalue, vessa ja

sadesuoja seka helppo varauskalenteri, jossa riittavat maksumahdollisuudet.

Koirametsan aitojen ja porttien tulee olla riittavat, jotta ne luovat asiakkaalle
turvallisuuden tunteen. Koirametsa tulee olla helposti saavutettava ja siella pitaa
olla riittava infra miellyttdvaa kokemusta varten. Varauskalenterin tulee olla
selkea ja helposti kaytettava ja sen yhteydessa tulee olla riittavat

maksuvaihtoehdot.

3.1.7 Kiriittiset tehtavat (Key activities)

Kriittiset tehtavat ovat niita tehtavia, joita ilman liiketoiminta ei olisi mahdollista
(Osterwalder & Pigeon 2010). Koirametsaa ei ole viela rakennettu, joten palvelun
kannalta kriittisia tehtavia ovat talla hetkella suunnitelman teko, rahoituksen
selvittdminen, markkinoinnin aloittaminen, alueen puuston harventaminen ja

rakennushankkeen suunnittelu, kilpailutus seka toteutus.

Ensimmaisina tehtavina ovat suunnitelman luonti ja budjetin laatiminen.
Samanaikaisesti tulee aloittaa alueen hakkuun suunnittelu.
Metsanhoitoyhdistyksen OmaMetsa-palvelun mukaan kyseiselle metsakuvio on
varttunutta mantyvaltaista kasvatusmetsaa ja seuraava toimenpide on

harvennushakkuu (Metsanomistajat).

3.1.8 Yhteistyokumppanit (Key partners)

Yhteistybkumppaneissa kuvataan ne tahot, joita ilman liiketoimintaa ei voisi

harjoittaa (Osterwalder & Pigeon 2010). Yhteistydkumppaneiksi on tunnistettu

toimiva webhotelli, koirankoulutusta antavat tahot, Paijat-Hameen kennelit,
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Vierumaki ja valokuvaajat. Mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa

aloitetaan keskustelut siina vaiheessa, kun rakennusprojekti on alkamassa.

3.1.9 Kustannusrakenne (Cost structure)

Kustannusrakenne kuvaa niita kuluja, joita syntyy, kun liiketoimintaa tehdaan
(Osterwalder & Pigeon 2010). Tassa vaiheessa tunnistettu kertaluonteinen
kustannus on perustamiskustannus. Jatkuvaa kulua tulee webhotellista,
markkinoinnista, sahkosta, jatemaksusta, huussikuivikkeesta seka tyotunneista.
Lisaksi tulee selvittaa, millaiset vakuutukset tallaisella liiketoiminnalla tulee olla.

Jatkuvat kulut tullaan rahoittamaan kassavirralla.

Perustamiskulut tulevat koostumaan aita- ja porttitarvikkeista, rakennusten
rakennustarvikkeista, parkkipaikan soraamisesta seka naiden tekemiseen
tarvittavista tyotunneista. Perustamiskulut tullaan rahoittamaan osin puuston
hakkuusta saatavalla tulolla. OmaMetsa-sovelluksen mukaan hakkuusta saatava
tuloarvio on 4000-6000 euroa (Metsanomistajat). Mikali puustosta saatava tulo
ei riita, selvitetddan muuta ulkopuolista rahoitusta. Tallainen on esimerkiksi
Leaderin kautta saatava yritystuki maa- ja metsatalouden ulkopuoliselle

liketoiminnalle (Paijanne-Leader n.d.).



18

4 VALUE PROPROSITION CANVAS

Value proposition canvas-tyokalulla tutkitaan ja kehitetdan arvolupauksia.
TyOkalua voi kayttad uuden arvolupauksen tekemiseen seka olemassa olevan
kehittamiseen. VPC koostuu kahdesta osasta, asiakasprofiilista ja arvokartasta.
Asiakasprofiilissa kuvataan tiettya asiakassegmenttia asiakkaan tehtavien
(customer jobs), tavoitteiden (gains) ja haasteiden (pains) kautta. Asiakkaan
tehtavissa kuvataan, mita asiakas pyrkii tekemaan. Tavoitteissa on asioita, mita
asiakas pyrkii saavuttamaan tai mita hyotyja asiakas tavoittelee. Haasteissa
kuvataan huonot tilanteet, riskit ja esteet, joita asiakas kohtaa. Arvokartta sisaltaa
tuotteet ja palvelut (products and services), tavoitteiden mahdollistajat (gain
creators) ja haasteiden helpottajat (pain relievers). Tuotteet ja palvelut-kohtaan
listataan yrityksen tuotteita ja palveluita. Tavoitteiden mahdollistajissa kuvataan,
miten yrityksen tuotteet ja palvelut mahdollistavat asiakkaan paasemista
tavoitteisiinsa. Haasteiden helpottajissa puolestaan kuvataan yrityksen tuotteet
ja palvelut helpottavat asiakkaan jotain tiettya haastetta. (Osterwalder, Pigneur,
Bernarda & Smith 2014.)

The Value Proposition Canvas T

Value Propaosition Customer Segment

Gain Creators

[~
Products C Customer

& Services ] . Job(s)

Pain Relievers

(®Strategyzer

strategyzer.com

coPYmoNT: Strategyzer AG

KUVA 5. Value Proposition Canvas (Strategyzer 2024b).
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4.1 Heinolan Paivarinteen koirametsan VPC

Value proposition canvasilla tutkitaan business model canvasin arvolupausta.
Heinolan Paivarinteen koirametsa business model canvasissa arvolupaus
koostuu kolmesta osasta, mahdollistetaan kaikille koirille virikkeellinen ymparisto
toteuttaa vaistojaan, mahdollistetaan koiralle vapaa ja luonteenomainen
liikkuminen ja ympariston tutkiminen seka tarjotaan turvallinen alue ulkoilla ja
nauttia luonnosta niin  koiralle kuin sen omistajalle. Tarkasteltava
asiakassegmentti on yksityiset koiranomistajat, joita oletuksena tulee olemaan

eniten asiakkaina.

4.1.1 Asiakkaan tehtavat (Customer jobs)

Asiakkaan tehtavissa kuvataan, mitd asiakas pyrkii tekemaan asiakkaan
nakokulmasta. Tahan listataan asioita, joita asiakas yrittda tehda, mitd haasteita
asiakas pyrkii ratkaisemaan tai tarpeita, joita asiakas pyrkii tayttamaan.
(Osterwalder ym. 2014.) Koirametsa mahdollistaa asiakkaalle koiraan liittyvien
tehtavien ratkaisemisen. Asiakkaan tehtavia ovat koiran ulkoiluttaminen, koiralle
rittdvan liikkunnan mahdollistaminen, koiralle virikkeiden mahdollistaminen ja

mahdollistaa koiralle lajityypillisen kayttaytymisen.

4.1.2 Asiakkaan tavoitteet (Gains)

Asiakkaan tavoitteet kuvaavat asioita, joita asiakas tavoittelee tai pyrkii
tekemaan. Tavoitteet voivat olla asioita, joita asiakkaat vaativat, odottavat tai
toivovat, mutta myos asiakkaita yllattavia asioita. (Osterwalder ym. 2014.)
Koirametsa vastaa asiakkaan tavoitteisiin, jotka liittyvat koiran hyvinvointiin,
lajityypilliseen kayttaytymiseen seka turvallisuuteen. Koiranomistaja haluaa
varmistaa, ettd oma koira saa riittdvasti monipuolista lilkkuntaa ja koira paasee
toteuttamaan lajityypillista toimintaa haistellen ja tutkien. Asiakkaan tavoite on
toimia lain mukaan ja turvallisesti. Koiran ollessa aidatulla alueella, asiakas voi

varmistua, ettei koiraa uhkaa esimerkiksi karkaaminen tai villielaimet.



20

4.1.3 Asiakkaan haasteet (Pains)

Asiakkaan haasteita ovat asiat, jotka hairitsevat tai estavat asiakasta ennen,
aikana tai jalkeen kun asiakas pyrkii tekemaan tehtaviaan. Haasteet kuvaavat
myos riskeja, joita voi tapahtua, jos asiakas tekee tehtavansa huonosti tai ei
ollenkaan. (Osterwalder ym. 2014.) Asiakkaan tehtavana on koirasta
huolehtiminen siten, ettd koira saa riittavasti monipuolista ulkoilutusta ja
virikkeita. Esteita talle aiheuttaa, ettei jarjestyslain (2003) ja metsastyslain (1993)
mukaan koiraa saa ulkoiluttaa vapaana. Kun koiran ulkoilutus tapahtuu hihnassa,
niin silloin koira paasee toteuttamaan vahemman lajityypillista liikkumista ja
tutkimista. Tama voi aiheuttaa koiralle stressia ja kaytdshairidita. Koiran vapaaksi
paastamisessa tulee ottaa huomioon myos turvallisuus. Koira voi karata tai

torméata esimerkiksi suteen.

4.1.4 Tuotteet ja palvelut (Products and services)

Lista tuotteista ja palveluista kuva yrityksen tuotteita ja palveluita, joita
asiakassegmentille ollaan tarjoamassa (Osterwalder ym. 2014). Koirametsan
osalta tarjotaan asiakkaalle palvelua, jossa asiakas vuokraa aidatun

metsaalueen omaan kayttoon.

4.1.5 Tavoitteiden mahdollistajat (Gain creators)

Tavoitteiden mahdollistajat kuvaavat sita, miten tuotteet ja palvelut
mahdollistavat asiakkaalle tavoitteiden saavuttamisen (Osterwalder ym. 2014).
Koirametsa vastaa asiakkaan tavoitteisiin tarjoamalla asiakkaalle palvelun, jolla
koiran liikunta- ja tutkimistarpeet saa helposti taytettya. Koira pystyy
koirametsassa toimimaan lajityypillisesti ja tama parantaa koiran hyvinvointia

seka sita kautta myos koiranomistajan hyvinvointia.
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4.1.6 Haasteiden helpottajat (Pain relievers)

Haasteiden helpottajat kuvaavat sita, miten tuotteet tai palvelut helpottavat
asiakkaan tiettyja haasteita. Tahan listataan asioita, jotka poistavat tai helpottavat
joitain asioita, jotka hairitsevat tai estavat asiakkaita. (Osterwalder ym. 2014).
Koirametsa vastaa asiakkaan tarpeeseen paastaa koira irti hihnasta turvallisessa
ja luvallisessa ymparistossa. Koiranomistajan ei tarvitse huolehtia koiran
karkaamisesta tai koiran kohtaavan villielaimen tai toisen koiran. Koiran
paastessa toimimaan lajityypillisesti, koira stressaantuu vahemman ja koira ei
todennakoisesti ole hairiokayttaytymista. Kun koira paasee liikkumaan
turvallisessa ymparistdossa, pystyy koiranomistaja myods nauttimaan eri tavalla

ulkoilusta.

The Value Proposition Canvas —

Arolupaus

1. Mahdollistaa kaikdlle koinlle vinkieellisen ympdrisbon tobewtiaa valstojaan

2. Mahdaollistaa koimlle vapaan ja luomeenomasen Sikiumisen jo ympariston
ttkimisen

3. Turaallinen abue wkoilla janouttia lwonnosta meim koralle kuinossnomistajalle

Asinkassegmentti: Koranomistayat, jotka halusvat antaa kairalle
maind ollisuden bikiorsa vapaast turvallisessa ymparistossa

Helpohusen tucjat:
= Helpost csbettan palvelu
= Tursallinen patselu Asiakkaan halpotus:
= o saa likuntan * Koim s likunton
* Koiralle Lajibyypilli sen *  Koirale on wirlkieits
toiminnan +  Koim pystyy tolmimaan
ma hdollistamiren Lajityypillisesti
= Omistajan mahdolists * Turvallnem yrmpan st
nauttia ulkoilusta
Agiakkasn tahtivit
Tucttest o pakelut: +  Kpiran ulkoilutus
* Aldotie metsaalue, . *  Rintawn Wkunka koialle
Jota woi vuokrata + +  Rintawast wikieita koralle
wdran Llmilutusta *  Manhdollistan boiratle
wanen \apryypilinen
Tusian helpottajat: Asiakkann uska: Chishytyminen
*  oatilan metsassa tilaa +  Kolma el saa wkolluttaa
fuotina pabeelua vapaara
*  Adattu @ turvallinen alue *  Koima el ole turvallista
= Wil kiceellinen abue, jossa ulksliritaa vapaana
tucksa, |oita krupungissa o Koim pystyy liklumaan ja
o ola futkimaan ymparistan sen
= Mahdollisuus antsa kaian werran koun hihna antaa
foirmia Layibyypilli sest *  Koir el pysty todmimzan
* Lakien noudattaminen Layityypillisesti ja stressaartuu
(B Strategyzer

e e ELIFRTS S

KUVA 6. Koirametsan VPC Strategyzerin (2024b) pohjalla.
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5 VIIDEN KILPAILUVOIMAN MALLI

Professori Michael Porter on kehittdnyt viiden kilpailuvoiman mallin. Sen
tarkoituksena on tarkastella yrityksen liiketoiminnan mielekkyytta jollakin tietylla
toimialalla. Mallissa tarkastellaan viittd kilpailuvoimaa, jotka ovat mahdollisten
alalle tulijoiden uhka, asiakkaiden neuvotteluvoima, toimittajien neuvotteluvoima,
korvaavien tuotteiden uhka ja alalla vallitseva kilpailu. Viisi voimaa kaydaan lapi
erikseen. (Vuorinen 2015, 167-170.)

Alalle tulijoiden uhka kilpailuvoimana sisaltda mittakaavaedut, tuotedifferointi,
paaomatarpeet, jakelukanavat seka lainsdadannodlliset esteet. Alan
mittakaavaetuun vaikuttaa millaisia investointeja uusi yrittdja joutuu tekemaan,
jotta paasee samaan tilanteeseen vanhojen toimijoiden kanssa. Tuotedifferointi
kuvaa millainen brandi ja asiakaskunta jo olemassa oleville yrityksille on syntynyt.
Paaomatarpeilla kuvataan paaoman kautta alalle tulon kynnysta. Toimittajan
vaihtokustannuksella kuvataan, kuinka helppoa asiakkaan on vaihtaa uuteen
toimittajaan. Jakelukanaviin saattaa olla haastava paastd uutena toimijana
varsinkin, jos jakelukanavat ovat vakiintuneet alalla oleville yrityksille. Liséksi alaa

saattaa suojata lainsdadanndlliset esteet. (Vuorinen 2015, 168—-169.)

Asiakkaiden neuvotteluvoima vaikuttaa asiakkaiden maara ja alalla toimivien
yritysten maara. Asiakkailla on voimakkaampi neuvotteluvoima silloin kun
tarjontaa on enemman. Toimittajien neuvotteluvoimaan vaikuttaa toimittajien
lukumaara, toimittajien korkeat vaihtokustannukset sekd toimittajan

loppuasiakkaalle vaikuttava vahva brandi. (Vuorinen 2015, 169-170.)

Korvaavien tuotteiden uhka kuvaa mahdollisuutta sellaisen korvaavan tuotteen
tulosta markkinoille, joka syrjayttaisi olemassa olevan tarpeen. Lisaksi tarve voi
myos korvautua toisella tarpeella. Alalla vallitseva Kkilpailulla kuvataan
tamanhetkista kilpailua. (Vuorinen 2015, 170.)



23

Alalle tulijoiden
uhka

]

Toimittajien - Alalla vallitseva — Asiakkaiden
neuvotteluvoima kilpailu neuvotteluvoima
Korvaavien

tuotteiden uhka

KUVA 7. Porterin viiden kilpailuvoiman malli (Vuorinen 2015, 171).

5.1 Heinolan Paivarinteen koirametsan viisi kilpailuvoimaa

5.1.1 Alalle tulijoiden uhka

Alalle tulijoiden uhassa selvitetaan, onko alalle tulijoita ja miten uudet alalle tulijat
vaikuttavat alaan (Harvard Business School. n.d.). Koirametsat ovat suhteellisen
uusi palvelu Suomessa. Ensimmainen koirametsa on perustettu 2017 (Aarnio
2020). Alalle on tullut vajaassa kymmenessa vuodessa useita uusia toimijoita ja
uusia koirametsia perustetaan koko ajan. Alalle tulo vaatii jonkin verran
alkupddaomaa ja hankintoja, koska palvelu vaatii maa-alan seka riittdvan

aitarakennelman.

Koirametsia on Suomessa noin parikymmenta. Vanhimmat koirametsat ovat
vakiinnuttaneet asiakaskunnan ja nousseet omalla alueellaan brandiksi. Uusille
koirametsille on riittanyt asiakaskuntaa varsinkin, jos lahialueella ei ole ollut
kilpailevaa koirametsda. Koirametsan vaihtamisesta ei synny asiakkaalle
vaihtokustannuksia. @ Koirametsan  vuokrauspalvelun  kayttdminen  on

kertaluonteista eika se sido asiakasta seuraavaan kertaan.
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Jakelukanavien pohdinta ei tassa vaiheessa koirametsan perustamista ole
oleellinen kysymys. Jakelukanavat tulevat mukaan siina vaiheessa, kun ala alkaa
olemaan taysi ja yhteistydkumppanit ovat I0ytaneet sen hyddyt. Tassa kohden ei
myoskaan ole lainsdadannodllisia esteitd. Koiran kiinnipitamisesta maarittavat
jarjestyslaki (2003) ja metsastyslaki (1993), joissa kummassakin sallitaan koiran

vapaana pitaminen.

5.1.2 Asiakkaiden neuvotteluvoima

Asiakkaiden neuvotteluvoima kuvaa sita, kuinka suuri vaikutus asiakkailla on
hintaan ja palvelun tasoon (Harvard Business School. n.d.). Koirametsa-ala ei
viela ole taysi yrityksista. Jokainen koirametsa voi tarjota vain sen verran vuoroja,
kuin vuorokaudessa on tunteja. Isompi haaste on, etteivat potentiaaliset
asiakkaat vield tunne toimintaa. Tulevaisuudessa tarjontaa on enemman, kun
rakenteilla ja suunnitteilla olevia koirametsia avataan. Viela ollaan kuitenkin

kaukana siita, kun tarjonta ylittaa kysynnan.

5.1.3 Toimittajien neuvotteluvoima

Toimittajat vaikuttavat jokaisella alalla ja voimakkaimmilla voi olla vaikutusta
alaan (Harvard Business School. n.d.). Koirametsien osalta toimittajien rooli ei
ole tata opinnaytetyota tehdessa viela merkitseva. Koirametsan perustamisen
jalkeen tarkein toimittaja on webhotelli. Kyseinen ala on sen verran kilpailtu, etta

uusi toimittajia 10ytyy, mikali aikaisempi lopettaa palvelun toimittamisen.

5.1.4 Korvaavien tuotteiden uhka

Korvaavien tuotteiden uhka kuvaa sita, miten asiakkaan tarve voidaan tayttaa
erilaisilla palveluilla tai tuotteilla (Harvard Business School. n.d.). Korvaavina
tuotteina voi nahda kuntien ja kaupunkien pitamat ilmaiset koirapuistot. Mikali
kunnat tai kaupungit alkavat voimakkaasti kehittda koirapuistotoimintaa, niin osa

asiakkaista tulee siirtymaan kayttamaan ilmaista palvelua, jota ei tarvitse varata.
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Naiden lisaksi erilaiset uudet teknologiat saattavat vaikuttaa tarpeeseen. Mikali
kehitetdan laitteita, joiden avulla koiran ei tarvitse olla kiinni hihnassa ollakseen
omistajansa hallinnassa, voi tarve aidatulle alueelle havita. Tallaisia tuotteita ei

kuitenkaan talla hetkella ole markkinoilla.

5.1.5 Alalla vallitseva kilpailu

Alalla vallitseva kilpailu vaikuttaa muun muassa hinnoitteluun ja sita kautta
kannattavuuteen (Harvard Business School. n.d.). Alalle tulee talla hetkella uusia
koirametsia olemassa olevien koirametsien lisaksi. Koirametsien sijainnit ovat
painottuneet Ruuhka-Suomeen, jossa myds asuu eniten ihmisia. Alan
ensimmaiset toimijat ovat vakiinnuttaneet liiketoimintansa ja lisanneet tietoisuutta
tallaisesta palvelusta. Uusia toimijoita on tulossa alalle, koska talla hetkella

kysyntaa on.

Taman opinnaytetydn selvitystydn alussa lahimmat koirametsat sijaitsivat
Orimattilassa ja Lahdessa yli 40 kilometrin paassa Heinolan Paivarinteesta
(Karhulan Koirakallio n.d.; Koirametsa Puppe n.d.). Selvitystydon aikana
kymmenen kilometrin paahan Heinolan Paivarinteesta avattin Heinolan

koirametsa (Heinolan koirametsa n.d.).
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6 POHDINTA

Koirametsa liikeideana on toimiva ja vastaa taman hetken kysyntaan seka
lemmikkeihin panostamisen trendiin. Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda
Heinolan Paivarinteen asiakaskunnan laajentamista koirametsan avulla.
Koirametsan paaasiallisia asiakkaita olisivat yksityiset henkildt, jotka omistavat
koiria ja talloin he eivat olisi samoja asiakkaita kuin tilalla nyt on. Koirametsan
pystyisi perustamaan kohtuullisilla perustamistoimilla Heinolan Paivarinteen

maille.

Liikeideana koirametsa on todettu toimivaksi ja sille tulisi I0ytymaan kayttgjia.
Kilpailjan ilmestyminen lahelle kuitenkin muuttaa tilannetta. Opinnaytetyon
selitystyon aikana avattu Heinolan koirametsa pysayttaa toteutuksen talta eraa
Heinolan Paivarinteella ja siirtad suunnitelman odottamaan tulevaisuutta. Mikali
Heinolan koirametsan toiminnalle on kysyntda enemman kuin on tarjontaa, tulee
suunnitelma Heinolan Paivarinteen koirametsasta ottaa uudelleen harkintaan.
Heinolan koirametsan toimintaa tulee seurata seuraavan parin vuoden aikana ja
tenda analyysia, onko kilpailevalle toiminnalle tarvetta. Mikali kilpailevalle
toiminnalle todetaan olevan tarvetta, niin silloin tarkastellaan tassa
opinnaytetyossa kaydyt asiat |api, ajantasaistetaan ne ja aloitetaan varsinaisen

rakennusprojektin suunnittelu.

Erilaisten tyOkalujen kayttdminen on selkiyttdnyt uusien liikeideoiden
mahdollisuuksia Heinolan Paivarinteella. Vaikka tassa opinnaytetyossa
tarkemmin kasitelty liikeidea ei lahde heti kayttoon, niin tyokalujen kayttdoon on
tullut lisaa kokemusta. Heinolan Paivarinteen liiketoiminnan laajentaminen ja
uusien asiakkaiden etsintd ei paaty tahan, vaan yritystoimintaa kehitetaan
jatkossakin nailla tyokaluilla. Taman opinnaytetyon jalkeen palataan takaisin
tuplatimanttiin ja aikaisemmin sivuun jatettyihin liikeideoihin seka uusien
liikeideoiden kartoittamiseen. Taman jalkeen, kun seuraava liikeidea tayttaa
alkukriteerit eli on tuote tai palvelu, joka on suunnattu yksityisille kuluttajille tai
muun kuin maatalouden yrityksille seka alkupaaoman panostus on kohtuullinen

niin tassa opinnaytetyossa kaytetyt tyokalut tulevat uudelleen kayttoon.
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Opinnaytetyon tekeminen on ollut opettava prosessi. Opinnaytety0ssa paasi
viemaan opinnoissa opittuja tyokaluja kaytantéon ja tutkimaan uutta liikeideaa
niiden avulla. Tahan valikoitujen tydkalujen, tuplatimantin, business model
canvasin, value proposition canvasin ja viiden kilpailuvoiman mallin taustat
aukenivat eri tavalla, ja jatkossa naiden tyokalujen kayttd on monipuolisempaa.
Vaikka talla kertaa liikeidea ei lahde heti kayttoon, niin tasta tyosta saatu oppi

tulee auttamaan tulevien liikeideoiden ideoinnissa ja tarkastelussa.
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