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Tiivistelma

Sauvon kunnan elinvoimaohjelman kehittamiselle oli konkreettinen tarve. Kuntien kannattaa seurata alu-
eellisen elinvoiman kehittymista, jotta niiden on helpompi suunnata taloudellisia resursseja tehokkaammin
kehittamis- ja vaikuttamistyéhon. Seuraaminen onnistuu elinvoimastrategian ja -ohjelman kautta. Toimin
Sauvon kunnan elinvoimakoordinaattorina, joten tavoitteena oli luoda kdytannonlaheinen tydkalu Sauvon
kunnan elinvoimasektorin ohjaamiseen ja johtamiseen. Tutkimuskysymyksena oli, mista tekijoista koostuu
Sauvon kunnan elinvoima ja apukysymys oli, mikd on Sauvon kunnan elinvoimaetu ja milla toimenpiteilla
elinvoimaetu saavutetaan.

Tyoeldamaldhtoisessa kehittamistydssa tutkittiin laadullisin menetelmin tydpajan ja teemahaastatteluiden
avulla kunnan elinvoimatekijoita. Toimin itse kehittamisprojektin vetdjana. Elinvoimaohjelman kehittami-
nen aloitettiin vuonna 2023 ensin tutustumalla teoriaan, viitekehykseen ja analyyseihin. Analysoin kunnan
toimintaymparist6a PESTE-analyysilla ja SWOT-analyysilla. Elinvoimaohjelman tekemiseen osallistuivat kun-
nan eri tyontekijat, viranhaltijat, luottamushenkilot, yrityksen ja yhdistysten edustajia. Vuoden 2024 alku-
puolella pidettiin elinvoimatyopaja. Syksylla 2024 haastattelin yritysten edustajia. Teemahaastattelujen ta-
voitteena oli syventaa tyopajassa saatuja tuloksia elinvoiman kehittamiseen. Kehittdmistyon tuloksena
saatiin tehtya elinvoimaohjelma Sauvon kunnalle vuosille 2025-2028. Elinvoimatypajan ja haastatteluiden
tuloksina saatiin vastauksia tutkimuskysymykseen, mista tekijoista Sauvon kunnan elinvoima koostuu.

Sauvon kunnan elinvoiman tarkeimmiksi tekijoiksi mainittiin Sauvon keskeinen sijainti maaseudulla, mutta
silti Iahelld isoja kaupunkeja. Aktiiviset yritykset, yhdistykset ja kunnan toiminta seka yhteistyota eri toimi-
joiden kesken pidettiin tarkeana. Lisdksi tarkeaksi elinvoimatekijaksi mainittiin viestinta kaikissa muodois-
saan niin fyysiset kyltit ja opasteet kuin digitaalinenkin viestinta. Tarkedksi koettiin alueen yritysten ja yri-
tysalueen toiminnan vahvistaminen. Sauvon tulevaisuuden kannalta tarkeina koettiin lisdksi matkailun
lisddminen alueelle. Naista tekijoista muotoiltiin Sauvon kunnan elinvoimastrategian kolme keskeisinta kar-
kea elinvoimaohjelman toteuttamiseksi. Ensimmainen karki oli "Verkostot ja yhteiséllisyys” ja toinen karki
oli ”Viestinta ja digitaalisuus”. Elinvoimaohjelman kolmas karki oli ”Matkailu ja vastuullisuus”. Naiden kar-
kien konkretisoimiseksi tehtiin elinvoimaohjelman toimenpidesuunnitelma. Lisdksi valittiin toteutumista
seuraavat mittarit. Sauvon kunnan elinvoimaohjelma sai nyt konkreettisen muodon ja keinot, joilla ohjel-
maa toteutetaan ja mittarit, joilla toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan. Elinvoimaohjelma on voimassa
vuosina 2025-2028 ja se tarkistetaan kerran valtuustokauden aikana. Elinvoimaohjelma hyvaksyttaneen
valtuustossa kevaalla 2025.
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Abstract

There was a concrete need for the development of the vitality program of the municipality of Sauvo. Mu-
nicipalities should monitor the development of regional vitality, so that it is easier for them to direct finan-
cial resources more effectively to development and advocacy work. Monitoring is successful through a vital-
ity strategy and program. | work as the vitality coordinator of the municipality of Sauvo, so the goal was to
create a practical tool for guiding and managing the vitality sector of the municipality of Sauvo. The re-
search question was what factors make up the vitality of the municipality of Sauvo, and the auxiliary ques-
tion was what the vitality advantage of the municipality of Sauvo is and what measures are used to achieve
the vitality advantage.

In work-life-oriented development work, the municipality's vitality factors were investigated using qualita-
tive methods with the help of a workshop and thematic interviews. | acted as the leader of the develop-
ment project. The development of the vitality program started in 2023 by first getting to know the theory,
framework and analyses. | analyzed the municipality's operating environment with PESTE analysis and
SWOT analysis. Various employees of the municipality, office holders, trustees, representatives of the com-
pany and associations participated in the vitality program. At the beginning of 2024, a vitality workshop was
held. In autumn 2024, | interviewed company representatives. The work of the thematic interview was to
deepen the results obtained for the development of vitality. The vitality program for the municipality of
Sauvo for the years 2025-2028 was made because of the development work. The results of the vitality
workshop and interviews resulted in the research question, where to get the vitality of the municipality of
Sauvo.

The most important factors for the vitality of the municipality of Sauvo were Sauvo's central location in the
countryside, but still close to large cities. Active companies, associations and municipal activities, as well as
cooperation between different actors, were considered important. In addition, communication in all its
forms, both physical signs and signage and digital communication, were mentioned as important vitality
factors. Strengthening the activities of the area's companies and business district was considered im-
portant. Increasing tourism to the area was also considered important for the future of Sauvo. From these
factors, the three most central points of the Sauvo municipality's vitality strategy were formulated for the
implementation of the vitality program. The first point was "Networks and community" and the second
point was "Communication and digitalization". The third point of the vitality program was "Tourism and re-
sponsibility". To concrete these points, an action plan for the vitality program was made. In addition, indica-
tors were selected to monitor implementation. The vitality program of the municipality of Sauvo now has a
concrete form and how the program will be implemented and the indicators with which the effectiveness
of the measures will be monitored. The Vitality Programme is valid for the years 2025-2028 and will be re-
viewed once during the council term. The Vitality Programme is expected to be approved by the council in
spring 2025.
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1 Johdanto

Nykyajan kunnat toimivat osin samantyyppisesti kuin yritykset. Kuntien tulee olla tietoisia omasta
toimintakentdstaan, siind olevista resursseista ja miten niita kdytetdaan. On tarkea olla tietoinen
asioista, jotka vaikuttavat kunnan talouteen ja niukkojen resurssien jakamiseen mahdollisimman
tehokkaasti. Kuntajohdon on tiedostettava kunnan elinvoima, vetovoima- ja pitovoimatekijat, jotta
my0s taloutta voidaan johtaa kestdvasti. Resurssit niukkenevat ja kuntien vastuulle tulee uusia
tehtavia samoin kuin niita poistuu. Kuntien toimintaan eniten vaikuttavat tekijat tulevat lainsaa-
danndsta, valtiolta ja hallitusohjelmista. Kuntien saamat valtion osuudet ja veroista saatavat tulot

ovat suurimmat tulonlahteet kuntien taloudessa.

Epdvarmuutta kuntien talouteen on tuonut valtionosuuksien pienentyminen sotemuutoksen
myo6ta. Iso muutos on tulossa vuoden 2025 alussa kun kuntien vastuulle siirtyy paaosin tyollisyys-
palvelut, kotoutumispalvelut seka yrityspalvelut. (Tyo- ja elinkeinoministerion verkkosivusto 2024.)
Uusi kuntien peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistus astuu voimaan vuonna 2027. Sen
tavoitteena on jatkossakin turvata kuntien selviytyminen lakisdateisista tehtavistaan. Valtio ei
kanna vastuuta paikallisesta elinvoimasta vaan se on kunnan tehtava. Kuntalaisten hyvinvointi on
yksi kunnan perustehtavista. Kunnilla on kunnallisverotuksen kautta hyvat mahdollisuudet kehit-
tda alueellista elinvoimaansa. (Kuntaliiton verkkosivusto 2024.) Tulevaisuudessa on paljon muuttu-
via tekijoita, osa uhkia ja osa mahdollisuuksia, jotka pitda myos kuntien pdatoksenteossa tiedos-

taa.

Sauvon kunta on tyypillinen suomalainen maalaiskunta, jossa vaesto ikdantyy ja tyoikaiset muutta-
vat lahella sijaitseviin kasvukeskuksiin ja kaupunkeihin. Asukasmaara on talla hetkelld noin 2970
henkilda. (Sauvon kunnan verkkosivusto 2024.) Asukasmaara on pysynyt lahes samassa viimeiset
vuodet. Tilapdisen suojelun saaneita ukrainalaisia on kunnassa asukkaina, mutta suurin osa heista
haki ja sai kuntalaisuuden vuoden 2023 aikana. Ukrainalaisten osuus kunnan asukasmaarasta on
noin 92 henkil6a. Vaeston lisdys oli vuonna 2023 historiallisen suuri juuri maahanmuuton ansiosta.
(Sauvon kunnan verkkosivusto 2024.) Sauvossa on paljon yritystoimintaa, silld Iahes 10 prosenttia
kuntalaisista on yrittajia. Sauvossa toimii talla hetkelld 292 yritysta. (Sauvon kunnan verkkosivusto
2024.) Yritykset ovat kunnan tarkea elinvoimaa kasvattava taho, silld ilman yrityksia ei olisi tyo-
paikkoja. Maalaiskuntana Sauvossa on lisdksi paljon alkutuotantoa ja maatalouden yrittajia, joista

osa toimii myds matkailun parissa.



Opinnaytetyossani kehitin Varsinais-Suomessa sijaitsevalle Sauvon kunnalle elinvoimaohjelman.
Elinvoimaohjelman tutkimuskysymys oli, mista tekijoista koostuu Sauvon kunnan elinvoima. Sau-
von elinvoimaohjelman kehittaminen on toteutettu laadullisin tutkimusmenetelmin. Aineistoa on
keratty lukemalla, tutkimalla ja vertailemalla teorioita, kansainvalisia julkaisuja, strategia- ja tutki-
muskirjallisuutta seka tutkimalla tilastotietoa Laadullinen tutkimusaineisto on keratty empiirisesti
tyOpajassa ja haastatteluiden avulla. Opinndytetyo on tehty yhteistyossa alueen viranhaltijoiden,
toimihenkildiden, luottamushenkildiden, yritysten ja yhdistysten edustajien, kunnan elinvoimatoi-

mikunnan sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Osallistavana tutkimusmenetelmana kaytettiin palvelumuotoilun keinon ohjattua elinvoimatyopa-
jaa. Palvelumuotoilun tyoskentelyssa yhdistetdan tutkimusta, kdyttdjien osallistamista ja projek-
titoimintaa iteratiivisella tavalla (Vilkka 2021). Palvelumuotoilu on tullut suosituksi lahestymis-
tavaksi yritysten ja julkisen sektorin kehittdmisyossa (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018, 71).
Palvelumuotoilun suosion syyksi mainitsee Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti kirjassaan “Kehit-
tamistyon menetelmat” (2018) erityisesti organisaatioiden siirtymisen asiakaslahtodiseen ajat-

teluun.

Lisdksi palvelumuotoilu tuo selkedn prosessin, helppokayttdisida menetelmia ja tydkaluja kehit-
tdmiseen (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018, 73). Palvelumuotoilu mahdollistaa kehittamisen eri-
laisilla tasoilla seka strategisella ettd operatiivisella tasolla. Esimerkiksi yrityksen strategisen kehit-
tamisen, kehittamisen erilaisissa liikketoimintamalleissa, prosessien kehittamisessa tai
palveluymparistossa kehittamisen. Ndin ollen muotoilukehittdminen on mahdollista seka ylimman

tason ajattelussa, strategioissa, mutta myos vaikka yksittdisen palvelutapahtuman muotoilussa.

TyOpajasta saatuja tuloksia syvensin haastattelemalla laadullisella tutkimusmenetelmalla sauvo-
laisten yritysten edustajia. Haastattelun analysointiin kdytin sisdllonanalysointia. Sisallonanalyysi
on ns. perusanalyysimenetelma ja sitd voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perin-
teissa. Sitd voidaan pitda valjana teoreettisena viitekehyksena mutta myos metodina. Laadullinen
analyysi jaetaan induktiiviseen ja deduktiiviseen analyysiin. Induktiivisuuden mukaan empiirinen
aineisto on tutkimuksen lahtdkohta. Tulokset tulevat esille aineistosta. Taman jalkeen niita void-
aan verrata muihin tutkimustuloksiin tai teorioihin. (Kallinen & Kinnunen 2021) Induktiivinen

analyysi tehdaan yksittdisestd ilmauksesta yleiseen ja deduktiivinen yleisesta yksittdiseen (Tuomi &



Sarajarvi 2018). Tutkimusaineistosta pyritdadn luomaan aineistoldhtoisessa analyysissa teoreettinen
kokonaisuus. Aineistolahtdisessa analyysissa avainajatuksena on, ettei analyysiyksikdita sovita
etukateen. (Tuomi & Sarajarvi 2018) Nain ollen aiemmilla teorioilla tai tiedoilla tutkittavasta
ilmiosta ei ole mitdaan tekemista lopputuloksen kanssa. Teorialdhtdinen analyysi on puolestaan
perinteinen analyysimalli. Siind tutkittava ilmio sanoitetaan jonkin jo tunnetun ilmion mukaisesti.

(Tuomi & Sarajarvi 2018)

Elinvoimatyodskentely on kunnissa uudenlaista toimintaa, joka on kdytannossa korvannut aiemman
elinkeinotydskentelyn. Kunnissa on vasta viime aikoina alettu tydstda elinvoimaohjelmia, joten sii-
ndkin mielessa tama tutkimus on erityisen merkittdva ja tuo uutta tietoa esimerkiksi tutkimus- ja
kuntasektorille. Elinvoimastrategioista- ja ohjelmista [6ysin muutaman aiemmin tehdyn opinnayte-
tyon esimerkiksi Ruoveden kunnan Elinvoimastrategian (Makela 2020) ja “Kuinka edistda Auran-
maan kuntien elinvoimaisuutta elinkeinopalveluiden kehittdmisen avulla” -opinndytetyon (Alkio

2023).

Olen aloittanut Sauvon kunnan elinvoimakoordinaattorina maaliskuussa 2023. Toimi on kunnassa
uusi, joten tehtdvaa on paljon. Puolet tydstani on alueen yritysten toimintaan liittyvaa ja toinen
puoli kunnan elinvoiman kehittamiseen liittyvia hankkeita ja projekteja. Toimessani autan alueen
yrityksia esimerkiksi rahoituksen hakemisen, hankesuunnittelun tai muun yrityskehittamisen sa-
ralla. Oman toimenkuvani tehtdvat ja rajaus tehtiin yhteistydssa elinvoimatoimikunnan kanssa.
Toimenkuvani pohjalta olen suunnitellut kunnan yrityspalveluille viestintastrategian vuosille 2023—

2025, jonka toimenpiteita talla hetkella toteutan eteenpain. (Sauvon kunnan verkkosivusto 2024)

Viikoittaisilla yrityskaynneilld tapaan kunnassa toimivien yritysten edustajia. Samalla kautta kasva-
tan luottamusta yrityksiin ja toivon etta minuun voidaan ottaa yhteytta mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa, kun tarvitaan apua yrityksen eri toiminnoissa. Oman taustani vuoksi pystyn autta-
maan niin rahoituksen kuin tuotekehityksen, myynnin ja markkinoinnin saralla alueen yrityksia.
Tyoni on vasta alussa, mutta olen saanut jo tuloksia aikaan. Lisdksi olen saanut paljon positiivista

kommentointia siitd, miten tarkeaa on, etta kunnasta l6ytyy elinvoimaan erikoistunutta osaamista.



Opinnaytetyolle oli selked tyoelamaldhtoinen tarve. Tavoitteena oli [6ytda elinvoiman kehittami-
sen strategiset painopisteet. Kun kunnassa ei ole ollut aiemmin paatéksentekoa ohjaavaa elinvoi-
maohjelmaa. N&in ollen taloudellisten resurssien suuntaaminen kehittamis- ja vaikuttamistyohon
voi olla haastavaa. Kunnan strategiassa mainitaan kehittamis- ja vaikuttamistyéhon liittyvia hank-
keita, mutta varsinaista elinvoimastrategiaa Sauvossa ei ole aiemmin tehty. Elinvoimastrategian ja
-ohjelman tavoitteena on nimenomaan auttaa paatdksenteossa seka auttaa suuntaamaan niukat
resurssit oikeisiin kohteisiin. Kaikki tulevan elinvoimaohjelman suunnitelmat ja toimenpiteet no-
jaavan myéhemmin mainittuihin Sauvon kunnan kolmeen strategiseen hankkeeseen. Kuntaorgani-
saation paatoksenteon moniportaisuudesta ja pitkistd prosesseista johtuen elinvoimaohjelma me-
nee kunnanhallituksen kasittelyyn ja lausuntokierrokselle vuoden 2025 alussa. Valtuuston

hyvdksynta saataneen maaliskuun 2025 kokouksessa.

Tarkeimmat kasitteet tdssa opinndytetydssa olivat elinvoima, strategia, elinvoimastrategia- ja oh-
jelma ja kuntien elinvoima. Lisdksi kasitteita olivat metodit kuten laadullinen tutkimus, palvelu-
muotoilu, tyOpaja ja teemahaastattelu. Keskeisimmat kirjalliset |ahteet tassa kehittamistyossa oli-
vat strategiakirjallisuus kuten Kamenskyn kirjoittama ”Strateginen johtaminen — menestyksen
timantti” (2014). Myos Porterin kirjoittamat “Kansakuntien kilpailuetu” (2006) ja “Competitive ad-
vantage: Creating and sustaining superior performance (1985) ovat teoriaosuuden tarkeimpia lah-
teitd. Uudempaa strategiakirjallisuutta edusti puolestaan ”Strategiakirja — 20 tyokalua”, jonka on
kirjoittanut Vuorinen (2013). Siita kirjasta I6ysin monta hyodyllista strategian muotoiluun sopivaa
tyokalua. Lisaksi Mitrosen ja Raikaslehdon kirja vuodelta 2019 ”Voittajan strategia” antoi lisda ajat-
telimisen aihetta varsinkin strategian pohtimiseen. Lisaksi luin Kososen ja Santalaisen kirjan ” Elin-
voimaetu. Missiona kestdavan kasvun edelldakavijyys.” Siita sain hyvan kdsityksen Suomen tutkimus,

- kehitys- ja innovaatiotoiminnasta ja sen historiasta.

Palveluliiketoimintaan ja markkinointiin liittyvaa kirjallisuutta edusti puolestaan Grénroosin
”Palvelujen johtaminen ja markkinointi” (2015). Markkinointikirjallisuutta edusti myos Kerosen ja
Tannin kirja ”Sisaltostrategia. Asiakaslahtoisyydesta tulosta” (2017). Palvelumuotoilun
kirjallisuuteen tutustuin Tuulaniemen ”Palvelumuotoilu”-kirjan (2016) avulla. Tata tietoa syvensin

kansainvalisilla 1ahteilla.

Lisdaksi tutustuin laadullisen tutkimuksen teoriakirjallisuuteen ja haastattelutekniikoihin lukemalla

mm. Hirsjarven ja Hurmeen “Tutkimushaastettelu. Teemahaastattelun teoria ja kaytanto” (2011).



Tuomen ja Sarajarven kirja “Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi” (2018) antoi puolestaan
paljon tietoa laadullisen tutkimuksen historiasta ja kdytanndllisen ohjeen sisallénanalyysin
tekemiseen. "Kehittamistyon menetelmat”-kirjasta sain seka teoriatietoa kehittdmisesta etta
kdytannon neuvoja itse kehittamistyon tekemiseen (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018). Lisaksi
tutustuin kansanvilisiin julkaisuihin, mutta nimenomaan elinvoimasta tai sen alueellisesta

kehittamisesta ei juuri |0ytynyt vertaisarvioituja julkaisuja.



2 Elinvoima

Opinnaytetyon keskeiset kasitteet ovat elinvoima, strategia ja elinvoimastrategia. Sitra julkaisi
vuonna 2010 raportin otsikolla “Elinvoimainen Suomi”. Raportti antoi tilannekatsauksen mm. ta-
louden, vaeston, tyon, globalisaation, monikulttuurisuuden, yrittajyyden ja verkostojen tilasta Suo-
messa. (Kosonen & Santalainen 2022, 39) Elinvoimainen Suomi -teema on vahvistunut kymme-
nessa vuodessa. Taannoin siita tuli myods otsikko Suomen hallitusohjelmalle vuosille 2019-2023.
Tuon teeman mukaan tulevaisuuden megatrendit ovat 2020-luvun muutosajureita. Naista muu-
tosajureista luotiin hallitusohjelmaan kolme strategista tavoitetta julkisen sektorin elinvoiman vah-

vistamiseksi.

Ohjelman ensimmadinen tavoite oli Suomen haluun vastata globaaleihin ongelmiin. Ohjelman kei-
noiksi ehdotettiin jareiden ekosysteemien luomista, kansainvalisen kasvun ohjelmaa ja rahoituk-
sen varmistamista. (Kosonen & Santalainen 2022, 39) Toisena tavoitteena hallitusohjelmassa oli
rakentaa Suomelle menestysta alueiden ja kaupunkien vahvuuksien seka niiden erityispiirteiden
kautta. Keinoksi oli mainittu mm. kuntien aseman selkiyttdminen seka entistd monimuotoisempi
elinvoimapolitiikka. Hallitusohjelman kolmas tavoite oli Suomen tunnettuuden vahvistaminen tek-
nologisen kehityksen, kokeilukulttuurin sekd innovaatioiden kautta. Keinoiksi ehdotettiin mm. in-
novatiivisten hankintojen kehittamista seka yksityisen ja julkisen sektorin yhteistydn kehittamista.
(Kosonen& Santalainen 2022, 39-40.) Voidaan siis todeta, etta elinvoiman kehittamiseen on suuri
luottamus, mutta mikaan raporteista ei vield kerro, miten elinvoimaa kaytannossa valtion puolesta
kehitetdan, tai miten sen strategisia tavoitteita mitataan. Raporteissa ei myoskaan nosteta esille

yhteiséjen ja yksildiden elinvoimaa tai niiden vaikutusta.

Kansakunta tai valtio ei voi olla elinvoimainen ilman elinvoimaisia yksiloita ja heidan yhteiséjaan
(Kosonen & Santalainen 2022, 40). Porterin timanttimallin (2006, 115) mukaan valtion ja alueen
kilpailukyky rakentuu neljan pilarin varaan. Kuviossa 1 viittaan tahan Porterin kehittdmaan timant-
timalliin. Siind ensimmainen pilari koskee tuotantotekijoita. Pilariin kuuluvat alueen raaka-aineva-
rannot, infrastruktuuri ja osaava tyovoima, jotka ovat keskeiset resurssit. Toinen pilari koostuu ky-
syntdolosuhteista. Timanttimallin kolmas pilari liittyy 1dhi- ja tukialojen vahvuuteen. Neljas pilari
koostuu alueella toimivien yritysten strategioista, yritysten kokemasta kilpailusta ja yritysten ra-
kenteista. Naistd pilareista valtio tai alue voi vaikuttaa ainoastaan tuotantotekijoihin (raaka-aineet,

infrastruktuuri ja osaava tyovoima) seka kysyntdoloihin. (Porter 2006, 115.)
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Kuvio 1. Porterin timanttimalli: alueen kilpailuedun perustekijat. Léhde: Porter, M. Kansakuntien
kilpailuetu. 2006.

Kunnan strategian lahtokohdat olen linjannut mission, arvojen, vision ja kriittisten menestystekijoi-
den mukaisesti seuraavasti. Sauvon kunnan missio eli syy sen olemassaoloon, on tarjota kuntalai-
sille paikka, jossa elda, kasvaa, yrittda ja kehittyd. Kunnan keskeiset arvot, eli se mihin me us-
komme, ovat toiminta ihmiskeskeisesti ja taloudellisesti kestavasti. Toisin sanoen tehdadan asiat
kerralla kuntoon ja hyvalla asenteella. Visiona, eli millaisen asiantilan haluamme saavuttaa, on olla
moderni ja vetovoimainen maaseutu. Tulevaisuudessa tavoitteena on saada lisda asukkaita kun-
taan, pitaa ylla olemassa oleva palvelutaso ja rakentaa kuntaa kestavasti. Kriittiset menestystekijat

eli missa meiddn on onnistuttava, on toiminta taloudellisesti ja inhimillisesti kannattava toiminta.

Yrityksen keskeiset strategiset linjaukset perustuvat Michael Porterin kehittamaan (1985) geneeri-

seen malliin, jota kdytan strategian pdateoriana. Porterin teorian mukaan yrityksen on valittava
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jokin kolmesta vaihtoehdosta. Ndma vaihtoehdot ovat kustannusjohtajuus, differointi- eli erikois-
tumisstrategia tai keskittamisstrategia. Kustannusjohtajuus tarkoittaa palvelun tuottamista mah-
dollisimman alhaisin tuotantokustannuksin. Jotta tdma toimii, yrityksen on oltava oman alansa

kustannusjohtaja. Tallainen toiminta vaatii paljon automatisointia ja suuria volyymeja, jotka eivat

kumpikaan ole mahdollisia pienelle kunnalle (Tuulaniemi 2016 174-176).

2.1 Strategia

Strategian historia ulottuu kauas ihmiskunnan historiaan. Syy strategian eli suunnitelman kaytta-
miseen on ollut tavoitella menestysta joko viholliseen tai kilpailijaan nahden. Sana strategia tulee
antiikin kreikan sanasta strategos, joka oli kreikkalaisen armeijan johtajan titteli. Strategos sopi
alaistensa kanssa, miten taistelussa toimittaisiin. Alkuvaiheen strategiaoppaat on usein liitetty so-
taan tai taistelutaitoon. Aivan ensimmaisia strategiaoppaita on Sun Tzun “Sodankaynnin taito”,

jonka historia ulottuu noin vuoteen 500 eaa. (Vuorinen 2013, 20.)

Kuviossa 2 nakyvat erilaiset strategisen johtamisen painopisteet vuodesta 1950 alkaen. Kuva on
mukailtu Nasin kuviosta (2006), johon Vuorinen viittaa kirjassaan (2013, 20-21). Maailmansotien
jalkeista aikaa kutsutaan suunnitteluldhtoiseksi strategia-ajaksi. Silloin strategiassa oli paaosin kyse
toiminnan tehostamisesta. 70- ja 80-luvun johtamista puolestaan kutsutiin portfoliojohtamiseksi.
Silloin yrityksilla saattoi olla monta erilaista tukijalkaa toiminnoissaan seka useita toimialoja. Kilpai-
luetua haettiin laajalla tarjoamalla ja isoilla volyymeilld. Nyky&dan vain harvalla yritykselld on luot-

toa tai kykya mahdollisimman laajaan portfolioon. (Vuorinen 2013, 20-21.)

1980-luvun suunnitelmaldhtoisyys laajeni strategian skenaariotydskentelyksi, jossa mukaan otet-
tiin tulevaisuuden ennustaminen sekd mahdollisten muutosten ennakointi (Vuorinen 2013, 21).
1990-luvulla strategiseen johtamiseen mukaan tuli erikoistuminen, joka on jatkunut naihin paiviin
saakka. Ydinosaaminen (engl. core competence) eli keskittyminen johonkin osa-alueeseen, jonka
osaa erityisen hyvin, tuli kirjallisuuteen 1990-luvulla. Taustalla on ajatus, etta kun kilpailu kiristyy ei
keskikertainen osaaminen enaa riitd. On oltava jossakin erityisen hyva. Edelleen 2010-luvulla ovat
strategioissa erikoistumisen lisdksi voimissaan verkostoituminen ja ydinosaaminen. (Vuorinen
2013, 24.) 2000-luvun strategioissa on mukana liiketoimintamallien uudistamistyo. Siinad pyritdan
hyodyntamaan verkoston etuja mm. sen organisaatiorakenteen joustavuuden ja nopean reagointi-

kyvyn vuoksi.
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Kuvio 2. Eri aikakausien strategianakemyksia aikajanalla. Ldhde: Vuorinen, T. Strategiakirja — 20

tyokalua. Mukaillen Nasi 2006. 2013.

Aiemmin strateginen suunnitteluprosessi miellettiin lineaariseksi jatkumoksi, joka alkaa tiedonke-
ruusta ja analysoinnista. Sen jalkeen maaritelldan strategia, siita johdetaan projektit, toimenpiteet
ja toteutus. Viimeisessa vaiheessa seurataan, arvioidaan ja mahdollisesti pdivitetdan strategia.
(Vuorinen 2013, 41.) Sen sijaan nykyaikainen prosessi on jatkuva ja muuttuva, iteratiivinen keha.
Siind on maaritelty kolme vaihetta, joista ensimmainen on strategisen aseman analyysi, toinen
vaihe on strateginen valinta ja kolmantena vaiheena on strategian toimeenpano. (Vuorinen 2013,

42.)

Kuntalain 37§ madrittelee kuntastrategian, jossa kunnanvaltuuston tehtavana on paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteet (Maury, Peltola & Valkamo 2021, 39). Strategian
tulee ottaa huomioon seuraavat osa-alueet: 1. Strategian tulee edistaa asukkaiden hyvinvointia. 2.
Strategia ottaa kantaa palvelujen jarjestamiseen sekd tuottamiseen. 3. Strategia ottaa huomioon
eri lakipykalissa sadadetyt kunnan tehtavien palvelutavoitteet. 4. Strategia huomio omistajapolitii-

kan. 5. Strategia huomio henkildstdpolitiikan. 6. Strategia ottaa huomioon asukkaiden osallistumis-
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ja vaikuttamismahdollisuudet. 7. Strategia kehittaa elinymparistda ja alueen elinvoimaa. (Maury,
Peltola & Valkamo 2021, 39.) Laki antaa kunnille ohjenuoran siitd, miten kuntastrategia tulisi muo-
toilla. Nakisin kuitenkin, ettd mitdan suoranaista pakkoa ei ole noudattaa pykalia vaan tdssa voi-
daan kdyttda myds kunnanvaltuuston omaa tulkintaa, niin etta laissa mainitut nakékulmat on

otettu huomioon kuntastrategian muotoilussa.

Elinvoimapolitiikkaa johdetaan kuntastrategian avulla. Sauvon kunnan visiona on olla ”vetovoimai-
nen moderni maaseutu”. Visio on pitkdn aikavalin tavoite, jota toteutetaan strategian avulla. Veto-
voimalla tarkoitetaan erityisesti vakiluvun, vapaa-ajanasumisen, matkailun ja yritystoiminnan kas-
vua nykyisesta. Sauvon kunnan strategiassa nostetaan esille kolme strategista hanketta: “Sujuva
Sauvo”, "Viestinnalla vetovoimaa” ja “Kasvun mahdollistajat”. (Sauvon kunnan verkkosivusto
2024) Strategia on tyodstetty yhdessa konsulttitoimiston kanssa ja se on vuosille 2022—2025 kun-
nanvaltuuston hyvaksyma asiakirja kunnan strategiseen johtamiseen. Strategiakausi arvioidaan
valtuustokauden paatteeksi kevaalla 2025. Vastuun kuntastrategian onnistumisesta kantaa aina

poliittiset paattajat eli kulloinkin vallassa oleva valtuusto.

Strategiasta I6ytyy valtuuston hyvaksymat painopistealueet: “Sujuva Sauvo”, jossa on tavoitteena
kunnan sisdisen organisaation toimivuus: henkilostén hyvinvointi, selkedt toimenkuvat, sujuva
padtdksenteko seka taloudellinen kestavyys. Sujuva Sauvo viittaa myds helppoon asiointiin kunnan
kanssa. Toimintatavat ovat nykyaikaiset ja sujuvat. Henkilokunta on helposti ldhestyttdva ja avu-
lias. Toinen painopiste on viestintd, ”"Viestinnalla vetovoimaa”, jossa tavoitteena on saada viestin-
nan keinoin kerrottua tarkoin vartioidusta salaisuudesta, elinvoimaisesta ja vireasta maalaiskun-
nasta koko maailmalle. Tavoitteena on kasvattaa kunnan vakilukua, kasvattaa yritystoimintaa,

nostaa Sauvon kunnan yleista tunnettuutta seka vahvistaa samalla matkailun vetovoimaa.

Kolmas painopiste on “Kasvun mahdollistajat”, jolla tarkoitetaan niita toimenpiteitd, joiden on ol-
tava kunnossa, jotta vakiluvun kasvu on mahdollista. Tavoitteena on rakentaa kiinnostavia asuin-
alueita Sauvoon, yllapitaa ja parantaa perusinfrastruktuurin kuntoa. Liséksi vahvistetaan erilaisia

asumismahdollisuuksia unohtamatta ympariston estetiikkaa seka toimivaa infrastruktuuria.
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Strategisen suunnitelman toimeenpanoa tukee Sauvon tapa toimia eli Sauvon kunnan arvot: Roh-
keus, ratkaisukyky, yhteisollisyys ja ihmislaheisyys. Strategiassa korostetaan kunnan uutta ja vah-
vempaa roolia myos elinvoimatyossa. Toiminnassa tulee korostumaan jatkossa sivistystoimen pal-
velut, elinvoimatyo, rakentamisen edistdaminen seka toimivat ja viihtyisat elinymparistot. (Sauvon
Talousarvio 2024) Kuntastrategian on yhdessa valmistellut ja vahvistanut valtuusto ja kunnan ylin
johto. Samoin valtuusto paattaa kunnan tulevaisuuden tavoitteista ja strategiasta. Strategian to-

teutuksesta ja tavoitteisiin paasysta vastaa kunnan viranhaltijat ja toimihenkilot.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion, jossa asetetaan strategisista hankkeista johdetut tavoit-
teet, toimenpiteet ja mittarit. Tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden toteutumista arvioidaan
osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksissa. (Sauvon kunnan talousarvio 2024) Sauvossa jarjestetadn
valtuustoseminaari, jossa yhdessa kunnan viranhaltijat, toimihenkil6t, kunnanhallitus ja valtuusto
pohtivat mennytta vuotta sekd suuntaavat katseen tulevaan vuoteen. Seminaarin tavoitteena on

avata keskustelua strategisista painopisteista seka linjata tulevaa talousarviosuunnittelua.

Yksi strategisen kehittamisen painopiste on Sauvossa henkildston osaamisen vahvistaminen. Li-
saksi tydnantajamielikuvan kehittdaminen on tullut ylipddatdaan mukaan strategiseen johtamiseen.
Nykypaivana yrityksen arvo riippuu yhd enemman sen tydntekijoistad ja heiddn osaamisestaan.
(Vuorinen 2013, 189). Sauvossa tyotyytyvaisyyskyselyt on tehty vuosina 2022, 2023 ja vuonna
2024 syksylla. Kyselyt eivat ole keskenaan vertailukelpoiset, silld niissd on kaytetty erityyppisia ky-
symyksia seka rakennetta. Tyotyytyvadisyyskyselyn mittarina on vuonna 2023 ja 2024 kaytetty Net
Promoter Score eli NPS-arvoa. Arvon avulla voidaan mitata, suosittelisiko tyontekija tyopaikkaa

muille.

Vuoden 2023 NPS-arvoksi saatiin luku 4. NPS-arvo on kohtuullinen silloin, kun se on plussan puo-
lella (Filenius 2015, 125). Vuoden 2024 kyselyn tuloksia ei ole viela julkaistu. Kyselyn vastauksiin
vaikuttavat vastaajien tunnetila seka sen hetkiset tuntemukset, joka on voinut vaikuttaa arvosteli-
joiden maaraan. Fileniuksen (2015) mukaan tama on yksi NPS:n heikkouksista. Mielikuva yrityk-
sesta tai tassa tapauksessa kunnasta vaikuttaa suuresti esimerkiksi avoinna olevien tydpaikkojen
hakijamaariin. Samoin positiivinen mielikuva vaikuttaa siihen, miten hyvin tyontekijat motivoituvat
ja sitoutuvat yritykseen. Samoin silla on vaikutusta tyontekijoiden vaihtuvuuteen. (Vuorinen 2013,

197.)
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Michael Porter on esitellyt geneeriset strategiat kirjassaan “Competitive Advantage. Creating and
Sustaining Superior Performance.” (1985) Sita on pidetty nykyaikaisen strategia-ajattelun alkuna
(Vuorinen 2013, 200; Tuulaniemi 2016, 174-176). Nama geneeriset strategiamallit laittoivat yrityk-
set pohtimaan omaa kilpailuetuaan ja yrityksen markkina-asemaa. Naita perustrategioita on yh-
teensd kolme; kustannusjohtajuus, differointi tai rajattu markkina eli fokusointi. (Vuorinen 2013,

200; Tuulaniemi 2016, 174-176.)

Porterin strategioista Sauvo on valinnut differointi- eli erikoistumisstrategian. Kunta pyrkii erottu-
maan kilpailevista vaihtoehdoista asukkaille tarkeilla ominaisuuksilla. Naitd ominaisuuksia voi olla
yksi tai useampi. Kunta on I6ytanyt toiminnassaan ominaisuuksia, joita kilpailijoiden on vaikea ko-
pioida. Yhteisollisyys, perinteiden kunnioitus ja luonnon keskelld toimiminen ovat naita ominai-
suuksia. Sauvon slogan ja viestinnan karki “Elama lahella” kertoo strategian painopisteen. Keskitta-
misstrategia on nimensa mukaisesti kapeaan kohdesegmenttiin keskittymistad (Tuulaniemi 2016,

175).

Kustannuspainotteisessa keskittamisstrategiassa yritykselld on pyrkimys saavuttaa alhaisilla kus-
tannuksilla etua kapeassa kohderyhmassa. Kun taas differointipainotteisessa keskittamisstrategi-
assa yrityksen tavoitteena on tayttaa kapean kohderyhman erikoistarpeita. Téma strategia on
mahdollinen silloin, kun kilpailijat toimivat laaja-alaisesti eivatka valttamatta pysty tyydyttamaan
kaikkien kohderyhmien erityisia tarpeita. Keskittamisstrategia voisi olla Sauvon tulevaisuuden stra-
tegia, kun on ensin saatu laajemman kohderyhman huomio eli uusien, tulevien asukkaiden tai

matkailijoiden mielenkiinto on saatu heratettya. (Tuulaniemi 2016, 175.)

2.2 Kuntien elinvoima

Elinvoiman kasite on sanana hyvin abstrakti ja monen tehtavakentan lapileikkaava teema. Kielitoi-
miston sanakirjan mukaan elinvoima tarkoittaa vitaalisuutta, elinkykya ja vireytta (Kielitoimiston
verkkosivusto 2024). Kaupunkien, kuntien ja alueiden elinvoimasta ei |6ydy kansainvilisia julkai-
suja vaan se nadyttda olevan padosin Suomessa kehitetty termi. Sitra julkaisi vuonna 2010 raportin
otsikolla ”Elinvoimainen Suomi”. Raportti antoi tilannekatsauksen mm. talouden, vaeston, tyon,
globalisaation, monikulttuurisuuden, yrittajyyden ja verkostojen tilasta Suomessa. (Kosonen &

Santalainen 2022, 39.) Elinvoimainen Suomi -teema on vahvistunut kymmenessa vuodessa ja siita
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tuli myos taannoin otsikko Suomen hallitusohjelmalle vuosille 2019—-2023. Teeman mukaan tule-
vaisuuden megatrendit ovat 2020-luvun muutosajureita. Ndista muutosajureista luotiin kolme

strategista tavoitetta julkisen sektorin elinvoiman vahvistamiseksi.

Ohjelman ensimmadinen tavoite oli Suomen haluun vastata globaaleihin ongelmiin. Ohjelman kei-
noiksi ehdotettiin jareiden ekosysteemien luomista, kansainvalisen kasvun ohjelmaa ja rahoituk-
sen varmistamista. Toisena tavoitteena elinvoimaohjelmassa oli rakentaa Suomelle menestysta

alueiden ja kaupunkien vahvuuksien kautta. Keinoiksi oli mainittu kuntien aseman selkiyttaminen

ja entistd monimuotoisempi elinvoimapolitiikka. (Kosonen & Santalainen 2022, 39.)

Ohjelman kolmas tavoite oli Suomen tunnettuuden vahvistaminen teknologisen kehityksen, kokei-
lukulttuurin ja innovaatioiden kautta. Keinoiksi ehdotettiin tuolloin mm. innovatiivisten hankinto-
jen kehittamista seka yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyon kehittamista. (Kosonen & Santalai-
nen 2022, 40.) Elinvoimakehittamiseen on suuri luottamus, mutta mikdan raporteista ei viela
kerro, miten elinvoimaa kaytanndssa valtion puolesta kehitetdaan tai miten sen strategisia tavoit-

teita mitataan. Raporteissa ei myodskaan nosteta esille yksiléiden elinvoimaa ja sen vaikutusta.

Kansakunta tai valtio ei voi olla elinvoimainen ilman elinvoimaisia yksil6ita ja heidan yhteisgjaan
(Kosonen & Santalainen 2022, 40). Makkonen ja Kahila kertovat artikkelissaan ”Vitality policy as a
tool to attract in-migration to rural regions” (2020) etta alueiden elinvoimapolitiikka voi tarjota uu-
denlaisen, monitieteisen ldhestymistavan pitkan aikavalin suunnitteluun. Sitad kautta elinvoimapoli-
tiikka myos sitouttaa eri toimijat kuten yritykset, yhdistykset ja muut toimijat jakamaan vastuita
elinvoiman kehittamisesta. (Makkonen & Kahila 2020, 12.) Pitda olla myds taitoa yhdistaa hajal-

laan olevat resurssit kuntien ja alueiden kehittdmiseen (Sotarauta & Hansen 2024, 351-361).

Kuntaliitto maarittelee verkkosivuillaan (2024) elinvoimakasitteen esimerkiksi sisadltdvan seuraa-

vanlaisia konkreettisia tehtavia kunnissa:

- maankayttdon, asuntopolitiikkaan ja joukkoliikenteeseen liittyvat toimenpiteet
- kasvua ja kansainvalisyytta tukevia yrityspalvelut

- ammatillisen koulutuksen tavoitteita

- innovaatioiden yhteiskehittdamista yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa

- innovaatiotoimintaa tai sosiaalisia tavoitteita tukevia hankkeita

- kuntatiedon avaamista yritysten tuotekehitysalustaksi
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- tapahtumien jarjestamista tukevaa lupakaytantoa tai yhteistyota yhdistysten kanssa
- paikkakunnan vetovoimaa lisdavia liikunta- ja kulttuuripalveluiden kehittamista.
Sauvon kunnan elinvoimaohjelma rakentui Kuntaliiton mainitsemien tehtdavakokonaisuuksien tee-

moista. Kunnan on tarkea tunnistaa ne perusedellytykset, joista sen elinvoima rakentuu.

2.3 Kuntien elinvoiman mittarit

Suomalaisten kuntien elinvoimaa on tutkittu ja mitattu yhdeksan vuotta suomalaisen kon-
sulttiyhtion MDI:n tekeman tutkimuksen kautta (FCG:n verkkosivusto 2024). Vastaavia mittareita
en loytanyt kansainvalisista julkaisuista. Sita kautta elinvoiman mittaamisen ilmi6 ja indeksi rajau-
tuu tassa kehittamistyossa suomalaisia kuntia ja kaupunkeja koskevaksi. Kuviossa 3 on avattu
kuntien elinvoimamittarin rakenne ja indeksit. Tutkimuksessa elinvoimatekijat jaetaan koviin ja

pehmeisiin arvoihin seka alueelliseen tulevaisuusndkokulmaan (FCG:n verkkosivusto 2024).

Alueiden elinvoiman kovia ja pehmeita arvoja on tutkittu myds kansainvalisesti. Makkonen ja Ka-
hila viittaa naihin tutkimuksiin julkaisussa “Vitality policy as a tool to attract in-migration to rural
regions” (2020). Heidan mukaansa kovia tekijoita ovat paikallisen talouden rakenne, joka
muotoilee tydmarkkinoita ja tydmahdollisuuksia. Nama tekijat vaikuttavat eniten, kun tyontekijat
tekevat muuttopaatoksia (Makkonen & Kahila 2020, 11; Tippel, Ploger & Becker 2017). Makkosen
ja Kahilan mukaan (2020) paatoksiin vaikuttavat myods pehmeat tekijat kuten alueen tarjomat

palvelut, vapaa-ajanaktiviteetit ja yhteisollisyys (Florida 2002, 2005; Ostbye 2018).

Kovan elinvoiman arvoiksi MDI:n tutkimus maarittelee resurssit, joihin kuuluvat vdesto, vaeston
ikdrakenne ja muuttoliike. Muita kovia arvoja ovat alueen tuotantotekijat mm. elinkeinorakenne,
alueellinen bruttokansantuote, yritysten liikevaihto, tyopaikat, tyollisyys, koulutus, kunnan tulot ja
menot, investoinnit, pddoma seka vienti. Lisdksi koviin arvoihin on maaritelty alueen infrastruktu-
uri ja yhdyskuntarakenne. Nailla tarkoitetaan mm. alueen toimivuutta, saavutettavuutta, ra-

kentamista seka toimivia asuntomarkkinoita. (FCG:n verkkosivusto 2024.)

MDI:n tutkimuksen pehmeisiin arvoihin on maaritelty vuorovaikutus kuten sosiaalinen padaoma,
yhteiséllisyys, paikallisten asukkaiden aktivisuus ja osallisuus, kulttuuritoiminta seka erilaisten

elamanvalintojen mahdollisuus. Tutkimuksessa tuodaan kolmantena elinvoimatekijana
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uudistumiskyky ja tulevaisuusnakdkulma, joihin on listattu yhteisen tahtotilan muodostaminen,
strateginen paatoksenteko ja valinnat, profiloituminen ja uudet toimintatavat sekd avoimuus

paikallisyhteison osallistumiselle. (FCG:n verkkosivusto 2024.)

Alueen elinvoimaisuus?

» KO\fa ”

elinvoima”

2. Vuorovaikutus - Sosiaalinen padoma, yhteiséllisyys

- Paikallisyhteisojen ja yksiloiden aktiivisuus ja osallisuus
- Paikallisidentiteetti ja kulttuuritoiminta

- Erilaisten elaméanvalintojen mahdollisuus

“Pehmea”
elinvoima

3. Uudistumiskyky ja - Yhteisen tahtotilan muodostaminen, strategiset valinnat ja paatéksenteko
tulevaisuusnikokulma - Profiloituminen
- Uudet toimintatavat ja avoimuus paikallisyhteisén osallistumiselle

Kuvio 3. Alueen elinvoimaisuus. Lahde: Muokattuna Paananen, Haveri & Airaksinen 2014. Kunta

elinvoiman johtajana. Kuntaliiton verkkojulkaisu. 2024.

Tutkimuksen mittarina toimii EVP-indeksi, joka tulee sanoista elinvoima, veto- ja pitovoima (FCG:n
verkkosivusto 2024). Tama indeksi on muodostettu avainmuuttujien avulla, jotka liittyvat aluiden
elinvoimaisuuteen seka veto- ja pitovoimaisuuteen. Indeksi sisaltaa 20 avainmuuttujaa.
Muuttujien tiedot on padosin poimittu Tilastokeskuksen eri tietokannoista ja yhdistetty yhdeksi
indeksiksi. (FCG:n verkkosivusto 2024.) Indeksin luomiselle asiantuntijat perustelevat syyksi
muutoksien samanaikaisuuden, kun vaesto vahenee ja vanhenee korostuu kaupunkialueiden mer-

kitys. Samaan aikaan tapahtuu myds monenlaisia muita muutoksia.
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Elinvoiman mittareista on esimerkki myos Makkosen ja Kahilan julkaisussa (2020, 13). Kuviossa 4
esitellaan, miten kovat ja pehmeat arvot vaikuttavat alueen elinvoimapolitiikkaan. Siind kovien ja

pehmeiden arvojen ndhddan muokkavaan yksilon paatoksentekoa.

Kestadva kasvu

Kovat arvot (talouden

rakenne, tyopaikat
jne_ Maahanmuutto Tyollisyys
Pehmeét arvot \

(mukavuudet,
palvelut, vapaa-aika, Hyvinvointi — Verot
yhteiséllisyys jne.)

Kuvio 4. Elinvoimapolitiikka pahkinankuoressa. Lahde: Mukaillen Makkonen & Kahila. 2020.

2.4 Elinvoimastrategia ja -ohjelma

Sauvon kunnan elinvoimastrategia- ja ohjelma rakennettiin yhdistamalla kuntastrategian
painopistealueet elinvoima-kasitteen teemoihin. Sita kautta elinvoimaohjelma sai konkreettisen
muodon ja toimenpidemallin. Elinvoimaohjelma toteutettiin kunnan ja sen eri sidosryhmien yhtei-
sena ponnistuksena. Kunnan tehtédvana on olla mahdollistajana poistamalla kasvun ja vetovoiman
esteita seka viestimalla niista eri kanavissa. Tulevaisuudessa elinvoiman kehittaminen on yha
tarkeammassa roolissa kunnissa. Kuntaliiton verkkosivuston (2024) mukaan tyollisyys, investoinnit
ja vaestdnkehitys ovat elinvoiman kehittymisen avainroolissa. Ndin ollen Sauvon kunnan oli myd&s

tehtdva oma elinvoimastrategia- ja ohjelma.
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Yhteistydssa tehdyn elinvoimaohjelman tavoite oli maaritelld ne kriittiset tekijat, jota kasvattavat
kunnan elinvoimaa. Suomen yrittdjien verkkosivustolla (2024) kerrotaan, etta uuden kuntalain
mukaan kuntien on edistettdva kunnan elinvoimaa. Elinvoimaohjelman jalkauttamisesta vastaavat
kukin osa-alueen asiantuntijat, esihenkil6t ja kunnan johto. Viestinnalla oli merkittava rooli koko
elinvoimaohjelman suunnittelu- ja jalkauttamisprosessissa. Elinvoimaohjelman viestinta aloitettiin
heti syksylla 2023 ja sita jatketaan vuosittain. Viestinta valmiista elinvoimaohjelmasta aloitetaan

kevaalla 2025 kunnanvaltuuston hyvdksynnan jalkeen.
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3 Kehittamistyon tavoitteet ja tehtavat

Taman tyon tavoitteena oli laadullisin menetelmin kehittda Sauvon kunnalle elinvoimaohjelma.
Sauvon kunnassa on tiedostettu tarve elinvoimaohjelman kehittamiselle jo syksylla 2022. Tasta ke-
hittamisesta on kdyty keskustelua elinvoimatoimikunnan kokouksessa jo ennen kuin elinvoima-
koordinaattori palkattiin tehtdvaansa kevaalla 2023. Silloin oli keskusteltu mahdollisuudesta tehda
elinvoimaohjelma ohjenuoraksi uudelle elinvoimankehittdjalle. Elinvoimaohjelman suunnittelua ei
kuitenkaan tuolloin ldhdetty kdynnistamaan. Tarve oli tunnistettu, mutta tuolloin vield elinvoima-

ohjelman tekemiseen ei ollut osoittaa riittavasti resursseja.

Syksylla 2023 keskusteltuani kunnanjohtajan Satu Simeliuksen kanssa, sovimme etta teen elinvoi-
maohjelman kehittamistydn ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinndytetyéna vuosien
2023-2024 aikana. Suunnittelimme alustavasti elinvoimaohjelman kehittamista syksylla 2023. Sil-
loin padatimme, etta voin tyostaa alkuanalyysivaiheen itsendisesti. Sen sijaan tyOpajan suunnittele-
miseen ja toteuttamiseen tarvitsimme ulkopuolisen fasilitoijan. Kartoitin tilannetta ja |6ysin kun-
tien elinvoiman kehittamiseen erikoituneen konsulttitoimiston, Great Minds Oy:n. Otin yhteytta
yritykseen ja heiddan ehdotuksensa pohjalta Iahdimme suunnittelemaan elinvoimaohjelman tyépa-
jan sisaltoa. Sain heiltd tarjouksen, jossa oli vaihtoehtoina jarjestaa joko yksi tai kaksi tydpajaa. Kun
tarve elinvoimaohjelman suunnittelusta oli tunnistettu, aloitin tavoitteen tarkemman maarittelyn.
Tein alustavan suunnitelman aikataulusta ja kehittamistehtavan tutkimusrakenteesta, joka nakyy

kuviossa 5.

3.1 Kehittamistyon suunnitelma

Kuviossa 5 olen suunnitellut elinvoimaohjelman kehittamistyon tutkimusrakenteen. Siind maaritel-
|adn ensimmaisessa vaiheessa Sauvon kunnan lahtokohtatilanne. Ensimmaiseksi tutustuin toimek-
siantajan, Sauvon kunnan lahtoétilanteeseen, kerdsin aineistot, faktat ja koostin tilastojen pohjalta
analyysit. Seuraavassa vaiheessa tyostin alkuanalyysia. Kehittamistyon tutkimuskysymykseksi olin

maaritellyt:

“Mistd tekijéistd koostuu Sauvon kunnan elinvoima”?

Ja apukysymys oli “Mikd on Sauvon kunnan elinvoimaetu”?
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ja "Millé toimenpiteilld elinvoimaetu saavutetaan?”

Lisdksi ohjeistin tyopajan fasilitoijan, Great Minds Oy:n. Tyopajoja jarjestimme vain yhden, helmi-
kuun lopussa 2024. Ty6pajan laadullisena menetelmana kdytimme palvelumuotoilun keinoin osal-
listavaa tyopajamenetelmaa. Seuraavassa vaiheessa kirjoitin auki tydpajan tulokset ja analysoin

ne.

Kun olin kirjottanut auki tydpajan tulokset ja analysoinut ne, havaitsin ettei tutkimusaineistoa ole

riittavasti. Lisaksi oli tarve suunnata tutkimusta tarkemmin alueen elinvoiman isoihin yllapitdjiin ja
mahdollistajiin eli paikallisiin, sauvolaisiin yrityksiin. Paadyin tekemaan laadullisin menetelmin tee-
mahaastattelut viidelle sauvolaiselle yrityksen edustajalle. Teemahaastattelujen tavoitteena oli sy-

ventaa tyopajasta saatua tietoa.

ELINVOIMAOHJELMAN TUTKIMUSRAKENNE

Tyopajojen
Sauvon kunnan Alkuanalyysin tulokset ja
lahtékohtatilanne tyostaminen niiden
analysointi
- Toimeksiantajan - Analyysin - .Osallista\.ra tyépaja - tydpajojen tulokset yhteenvetona,
lahtétilanteeseen valmistuminen sndosryhml]le,. joista saadaan toimenpide-
tutustuminen _Tarvittaessa palvelumu"ot'c.)ﬂu suositukset
- Toimialajohtajien tutkimus- me.netelmana ) -tehd&én toimenpidesuunnitelma
haastattelut / kysymyksen - nkasteta.an_ nylfyhlan - vastaukset tutkimuskysymyksiin:
tilannendkemys rajaaminen kuvaust_a ja _ldemdaa_n "Mist4 tekijéistéd koostuu Sauvon
toiminnan osa- - Briiffaus uutfa ehnvonrflaa o kunnan elinvoima”?
alueista tyépajojen - tyosken_tely"a tyhrmssa "Mika on Sauvon kunnan
- Aineiston, faktojen fasilitoijalle - a.nal)_fym tyGpajan elinvoimaetu”?
ja tilastojen koonti ja tuloksista "Milla toimenpiteilla elinvoimaetu
analysointi - mahdollisesti toinen saavutetaan?”

tyopaja visio tulevasta ja
elinvoiman kehityksen
karjet

Kuvio 5. Elinvoimaohjelman tutkimusrakenne. Léhde: Lintula, S. Opinnaytetyén suunnitelma. 2023.
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3.2 Kehittamistyon tekijat

Tyon lahtokohdaksi oli tunnistettu tarve elinvoimaohjelman kehittdmiselle, mutta myos sen teke-
minen osallistavin menetelmin. Toimin itse tassa kehittamistydssa projektin vetovastuussa. Kehit-
tamistyossa hyodynnettiin yhteisollisia menetelmia, silla uudet ratkaisut vaativat tiivista
keskindista ymmarrysta ja yhteistyota. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018, 40.) Halusin mahdollis-
taa yhteisollisen ideoinnin tydpajan kautta ja samalla tormayttda kunnassa toimivia poliitikkoja,
kunnan tyontekijoita, yritysten ja yhdistysten edustajia. Kuntalaisten osallistaminen ja

verkostoimainen toiminta kasvattavat kunnan yhteisollisyytta. (Kuntaliiton verkkosivusto 2024.)

Toiveena oli saada luotua turvallinen ja luottamuksellinen ilmapiiri tyopajan osallistujien kesken.
Tavoitteena oli saada mahdollisimman laaja ndakemys kunnan nykytilasta ja tulevaisuuden mahdol-
lisuuksista. Nain ollen elinvoimaohjelman kehittamistyohon ja suunnitteluun pyydettiin mukaan
laaja vaikuttajajoukko henkil6itd. Mukana elinvoimaohjelman kehittamisessa olivat kunnan johto,
kunnan tyontekijoita, yritysten ja yhdistysten edustajia, luottamushenkil6ita, kunnan elinvoimatoi-
mikunnan sekd muiden sidosryhmien edustajia. Mielestdani saimme yhteisty6ossa koottua hyvan ja

laajan ndakemyksen Sauvon kunnan elinvoimatekijoista.



24
4 Kehittamistyon tutkimusmenetelma

Opinnaytetyon tutkimuksellinen osuus toteutettiin laadullisin tutkimusmenetelmin. Tutki-
musmenetelman eli metodin tehtdva tutkimuksessa on suunnitelmallinen toimintatapa, jolla
tutkija vastaa asettamiinsa kysymyksiin. Sana empiirinen tulee Kreikasta ja tarkoittaa havaintoihin
ja kokemukseen perustuvaa. Sen mukaan havainnot maailmasta tehd&dan tutkimusaineiston
valitykselld. Empiirisia aineistoja ovat esimerkiksi haastattelut, tekstit, paivakirjat, kuvat tai vaik-
kapa toiminta tiloissa. Lisaksi laadulliseen tutkimukseen voivat kuulua numeeriset ldhteet, kuten

tilastot. (Kallinen & Kinnunen 2021.)

Systemaattisuus on empiirisen tutkimuksen kulmakivi. Siihen pyritdan niin aineiston tuottamis-
essa, analyysissa kuin lopulta johtopaatosten eli tulkintojen tekemisessakin (Kallinen & Kinnunen
2021). Kvantitatiivisia eli maarallisia tutkimuksia kuten kyselyitd voidaan kayttaa silloin, kun halu-
taan tietoa esimerkiksi jonkin ilmion voimakkuudesta ja laajuudesta. Mitd lahempana tutkimus on
yksiloa ja vuorovaikutusta (engl. situated activity) sen tarkedampaa on kayttaa kvalitatiivisia eli

laadullisia tutkimusmenetelmia. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 27.)

4.1 Laadullinen tutkimus

Laadullisen tutkimuksen historia juontaa kauas eurooppalaiseen tieteenfilosofian kehitykseen.
Laadullinen tutkimus ei koostu vain yhdesta toimintamallista, vaan se on kokoelma useita tutki-
musperinteitd (Kallinen & Kinnunen 2021). Laadullisen tutkimuksen teoriat voidaan jakaa neljdan
erilaiseen tyyppikokonaisuuteen. Kaksi ensimmaistad kokonaisuutta ovat substanssiteoriat ja
formaaliteoriat, joista molemmista |0ytyy makro- ja mikrotasoiset ulottuvuudet. (Hammersley &
Atkinson 1995, 236-238.) Seuraava kokonaisuus on paradigma ja neljas on menetelmiin ja analy-
sointitapoihin liittyvat teoriat. Substanssiteoriat liittyvat kulloinkin tutkittavana olevaan ilmioon,
jolloin teoriasta kehitelldan hypoteeseja. Nama hypoteesit sitten testataan tutkimusaineiston

kautta.

Formaalit teoriat puolestaan kehystavat tutkittavaa ilmiéta seka tarjoavat tulkintakehikkoja aiheen
ymparille (Kallinen & Kinnunen 2021). Paradigman teoriakokonaisuus ei jasenna sisallollisesti tutki-
muskokonaisuutta. Vaikkakin paradigman todetaan olevan aina mukana laadullisessa tutkimuk-

sessa. Menetelmiin ja analysointi tapoihin liittyvat teoriat eivat aina hahmotu Kallisen ja Kinnusen
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(2021) mukaan teorioiksi. Esimerkiksi grounded-teoriassa heidan mukaansa hylatdan muut teoriat

ja rakennetaan teoriaa aineiston koodaamisen kautta.

Suomessa laadullinen tutkimus nousi esiin tutkimusmenetelména vasta 1970-luvun loppupuolella.
Laadulliset tutkimusmenetelmat voidaan Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan jakaa ainakin
seuraavanlaisin kokonaisuuksiin, joista tunnistetaan seitseman erilaista laadullisen tutkimuksen

perinnetta:

Aristoteelinen perinne, joka kasittda ymmartavan tutkimuksen.

Hermeneuttinen perinne, joka sisdltda ihmistieteellisen tutkimuksen.
Fenomenologis-hermeneuttinen perinne, jossa kdytetaan tulkinnallista tutkimusta.
Kriittisen teorian perinne ja toimintatutkimus.

Yhdysvaltalainen laadullisen tutkimuksen perinne.

Pehmedt menetelmat ja pehmea tutkimus.

Postmoderniin tieteeseen perustuva tutkimus.

NoupkwNeE

Tieteen aatehistoriassa on mainittu kaksi perinnetta, aristoteelinen ja galileinen perinne, jotka
voidaan erottaa silld perusteella, "mitad ehtoja selityksen ja tieteellisen lain on taytettdva, jotta ne
olisivat tieteellisesti hyvaksyttavia” (Tuomi & Sarajarvi 2018). Sen sijaan kohdassa kaksi mainittu
hermeneuttinen perinne ja ihmistieteellinen tutkimus kasittad metodiksi ihmista ymmartavan
tutkimusperinteen. Siind perinteessa keskidssa on ymmarrys ja eldytyminen tutkimuskohteeseen
liittyviin asioihin, kuten henkilén ajatuksiin, tunteisiin ja motiiveihin. Tutkimuksessa keskeistd on
tulkintojen tekeminen seka tutkimuskohteen syvallinen ja inhimillinen ymmartaminen. lh-
mistieteet katsotaankin olevan laaja kattaus erilaisia tieteitd kuten yhteiskuntatieteet, psykologia,

kielitiede ja historiatiede.

Fenomenologis-hermeneuttisen perinteen perustana on puolestaan ihmiskasitys ja se,
minkalainen ihminen on tutkimuskohteena. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Tavoitteena on nostaa esille
kokemusta ja aistihavaintoja. Siina keskeisia kasitteita ovat yhteisollisyys, kokemus ja merkitys.
Hermeneutiikka puolestaan tarkoittaa ymmartamisen ja tulkinnan teoriaa. Siina yritetdan etsia
tulkinnalle saantdja, jotta voidaan puhua oikeista ja vaarista tulkinnoista. Fenomenologis-herme-
neuttisen tutkimusperinteen tavoitteena on kasitteellistda tutkittava ilmio. Toisin sanoen, sanoit-

taa jo tunnettu ilmid tiedoksi.
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Kohdan 4. Kriittisen teorian mukaan ihmisen havaintomaailma on ihmisen oman aktiivisuuden tuo-
tos. Aktiivinen ihminen luokittelee jo annettua tietoa ja muodostaa siita teoriaa. Tieto syntyy ak-
tiivisena ja itse toiminnassa. Toiminta-tutkimuksen isdna pidetdan 1940-luvulla teorian kehit-
tanytta sosiaalipsykologi Kurt Lewinid, jonka mielesta ongelmien ratkomiseksi tarvittiin
kdytonnonlaheista teoriaa (Tuomi & Sarajarvi 2018). Yhdysvaltalaisessa laadullisessa

tutkimuksessa voidaan erottaa kymmenia erilaisia metodeja aineiston kasittelemiseksi.

Tuomi ja Sarajarvi viittaa kirjassaan pehmeéat menetelmat -kasitteen tulleen Ruotsissa 1966
mjukdata-keskusteluun, johon viittaavat my6s Suhonen, T6tto ja Valkonen myds teksteissaan
(2018). Niissa viitataan ajatukseen siita ettd tutkimus voi olla pehmeéda kahdessakin muodossa. En-
sinndkin tutkimuksessa ei ole tarkasti maariteltyja kasitteita tai teoroita tai toisekseen tutkimus voi
olla empiirisesti pehmeaa, joka viittaa aineiston hankinnan olevan esimerkiksi osallistuva
havainnointi tai strukturoimaton keskustelu. Suomessa termid pehmea on kritisoitu sen sisaltaman
arvolatauksen vuoksi. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Postmoderniin tieteeseen perustuva tutkimus ei
liitty muihin laadullisen tutkimuksen perinteisiin. Tuomi ja Sarajarvi viittaavat kirjassaan (2018)
Churtonin esittaneen vuonna 2000 postmodernille tieteelle kolme tunnusmerkkia. Nama tun-

nusmerkit ovat relativismi, subjektiuden kuolema ja suurten teorioiden hdvidminen.

4.2 Laadullinen tutkimusmenetelma

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on kuvata tutkittavien maailmaa sisdpuolelta (Kallinen & Kin-
nunen 2021). Oman ajattelun ja tutkimuskohteen vahittdinen ymmartaminen muodostuu Vilkan
(2021) kirjan “N&in onnistut opinndytetydssa” mukaan hermeneuttisessa kehdssa. Kuviossa 6 viit-
taan tdhan hermeneuttiseen kehaan, jossa aineistoa luetaan niin kauan, jotta siitd muodostuu
tutkijan oma kasitys. Tutkija kdy vuoropuhelua niin teorian, tutkimusaineiston kuin oman paatte-

lynsakin kanssa. Tassa kehdssa tulisi koko ajan sdilyttaa ainutkertaisuus. (Vilkka 2021.)
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Tutkijan esiymmarrys
lahtokohtana

Tu’_(kijan ) Tutkijan tuottamat
esiymmarryksen merkitykset
tarkentuminen tutkimuskohteesta

Tulkinnan Merkitysten
peilaaminen peilaaminen
tutkimushistoriaan tutkimusteoriaan

Tulkinnan tarkastelu
tutkimuskohteessa

Kuvio 6. Hermeneuttinen keha. Lahde: Vilkka, H. Ndin onnistut opinndytetydssa. 2021.

Laadullisena menetelmana tyopajassa kaytettiin palvelumuotoilua. Tyopajassa (engl. workshop)
tyoskennelldan ryhmina jonkin valitun teeman tai asian ymparilla (Vilkka 2021). Sanat palvelu ja
muotoilu on ensimmaistd kertaa mainittu jo 80-luvulla. Vuonna 1984 Harvard Business Review:ssa
G. Lynn Shostack kirjoitti artikkelin ”"Designing Services that Deliver”. Artikkelin sisaltoé koski muo-
toilutyokalua. (Moritz 2005, 67.) Sen jalkeen palvelumuotoilu on ottanut ison roolin muotoiluajat-
telussa. Mikko Koivistoa pidetaan Suomessa palvelumuotoilun pioneerina, silla han on kirjottanut

aiheesta Suomen ensimmaisen pro gradun vuonna 2007. (Tuulaniemi 2016, 63.)

Palvelumuotoilua voi kdyttaa toiminnan kehittamiseen yrityksen ja tassa tapauksessa kunnan eri
toimintojen kehittamiseen. Palvelumuotoilu on yksinkertaistetusti luovan ja analyyttisen ajattelun
vhdistamistd, kertoo Tuulaniemi kirjassaan Palvelumuotoilu (2016, 63). Toki hdn myos painottaa
kirjassaan, etta palvelujen muotoilun prosessi on aina erilainen riippuen yrityksesta, mutta muo-
toiluprosessin paapiirteet ovat samanlaisia. Parhaassa mahdollisessa tilanteessa palvelumuotoilu-

prosessissa on mukana kaikki osapuolet koko prosessin ajan seka lisdksi organisaation sisdinen tai
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ulkopuolinen palvelumuotoiluosaaja. Palvelumuotoiluosaajan tarkein tehtava on fasilitoida eli
mahdollistaa, suunnitella ja tukea usean eri osaamisalan asiantuntijoiden toteuttamaa palvelu-

muotoiluprosessia. (Tuulaniemi 2016, 129.)

Kuviossa 7 olen maadritellyt palvelumuotoilun eri kasitteet Tuulaniemen Palvelumuotoilu-kirjan ja
Faljicin kirjoittaman oppaan pohjalta (2016). Palveluntuottaja mahdollistaa palvelun, joka ratkai-
see jonkin asiakkaan ongelman. Palvelu on prosessi, jonka koemme, mutta me emme omista sita.
Tassa on merkittavaa eri osapuolten valinen vuorovaikutus. Palvelumuotoilu on asiakkaiden toi-
veista ja tarpeista lahteva tilanne, jonka keskitssa on asiakas ja asiakastarve. Palvelumuotoilussa
puhutaan palvelutapahtumasta, jossa asiakas kohtaa yrityksen, tassa tapauksessa, kunnan edusta-
jan. Tapahtumasta ja sen jatkosta syntyy asiakkaalle palvelukokemus. Palvelumuotoilun kohtaa-

mispisteet ovat palvelussa koetut ihmiset, ymparistot, esineet ja toimintatavat.

PALVELUMUOTOILU

ON LUOVAN JA ANALYYTTISEN AJATTELUN YHDISTAMISTA

Asiakasldhtdinen Ivelukok
asiakkaiden toiveista ja Palvelukokemus

tarpeista lahteva, syntyy
asiakkaat huomioon asiakkaalle

ottava "
. palvelun aikana
ja sen jalkeen

Palvelu
-ratkaisee jonkin
asiakkaan ongelman
- on prosessi

- koemme sen,
mutta emme
omista
- merkittdvaa on
ihmisten valinen
vuorovaikutus

Asiakas ja
asiakastarve

Palelon Prosessi Palvelupolku ->

tuottaja

Kuvio 7. Palvelumuotoilun kasitteet. Lahde: Mukaillen Tuulaniemi, Palvelumuotoilu. 2016. Faljic, A.

The Ultimate Business Design Guide. 2016.

Palvelumuotoiluun on kehitetty erilaisia malleja. Kaikille malleille yhteista on laaja tiedonkeruu,

yhteiséllinen ideointi esimerkiksi tydpajoissa, prototyyppien seka konseptien luominen ja niiden
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testaaminen. Prosessi eroaa suoraviivaisista ongelmanratkaisuun tahtaavista prosesseista, siten
ettd palvelumuotoilun prosessin eri vaiheet voivat toistua useamman kerran. Kuviossa 8 on avattu
palvelumuotoilun prosessia kuten se on kuvattu “Kehittamistyon menetelmat” -kirjassa sivulla 75.

(Ojasalo, Moilanen& Ritalahti 2018.)

Prosessin luonne: kokonaisvaltainen, joustava, iteratiivinen

Kartoita Mallinna Konseptoi

IE ja ja
vaikuta

ymmarra arvioi

Metodien luonne

-perustuu -osallistavia -visualisoivia -visionaarisia
olemassa olevaan  -luovia -simuloivia -yhdistavia
tietoon -avoimia -kokeellisia -muutokseen
-empaattisia tahtaavia

-paikkaan ja aikaan
sidoksissa olevia

Esimerkkeja metodeista ja tyokaluista

-etnografia, luotaimet -ideointityopajat, -skenaariot -visiointi
-kontekstuaaliset Muotoilupelit -toimijakartat -muutospolut
haastattelut -trendikortit -asiakaspolut -monitasoinen
-toimintaympériston  -asiakasprofiilit -prototyypit palvelumuotoilu
analyysi -tarinankerronta -naytelmat -Business Model
-sisallén analyysi -tulevaisuuspyora Canvas

-Delphi -roolitukset

Kuvio 8. Palvelumuotoilun prosessi. Lahde: Kehittdmistydon menetelmat. Ojasalo, Moilanen & Rita-

lahti. 2018.

Sen sijaan Tuulaniemi erottelee muotoiluprosessissa (Palvelumuotoilu 2016, 128-129) seuraavan-
laiset vaiheet, jotka ovat maarittely, tiedonkeruu, ideointi, konseptointi ja testaaminen. Maarit-
tely, jossa selvitetdan, mita ongelmaa ollaan ratkaisemassa. Madritelldaan se, mitka ovat suunnitte-
luprosessin tavoitteet. Madrittelyn tavoitteena on luoda ensimmainen nakemys palvelua

tuottavasta organisaatiosta ja sen tavoitteista. Tutkimuksen tiedonkeruu, joka perustuu esimer-
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kiksi haastatteluihin, kyselyihin, tydpajoihin tai havainnointiin tutkimuskohteesta. Ndiden perus-
teella rakennetaan ymmarrys kehittamiskohteesta, toimintaymparistosta, resursseista ja kayttaja-
tarpeista. Tassa kohdin myds tarkennetaan palvelun tuottajan, tassa tapauksessa kunnan, elinvoi-

maohjelman strategiset tavoitteet. (Tuulaniemi 2016, 128-129.)

Seuraavassa vaiheessa prosessia suunnitellaan, ideoidaan ja konseptoidaan vaihtoehtoisia ratkai-
suja ja mahdollisesti testataan niita pilotoimalla asiakkaiden kanssa. Nama ovat yleensa nopeita
kokeiluluontoisia testeja. Tassa vaiheessa maaritellddan myos mittarit palvelun tuottamiseen. Itse
palveluntuotanto tapahtuu niin etta palvelukonsepti viedaan markkinoille asiakkaiden testatta-
vaksi ja kehitettdvaksi. Samoin suunnitellaan palvelun tuottaminen. Palvelumuotoiluprosessin vii-
meisessa vaiheessa arvioidaan kehitysprosessi, mitataan ja hienosdadetdan palvelua saatujen ko-
kemusten perusteella. (Tuulaniemi 2016, 128-129.) Palvelumuotoilun prosessi voi olla ikdan kuin
paattymaton, iteratiivinen keha, jossa palvelun kehittamista jatketaan edellisten palautteiden

kautta.

Elinvoimatyopajan tavoitteena oli kerata mahdollisimman paljon ideoita elinvoiman kehittamiseen
kunnassa. Tydpajatydskentely on aina tavoitteellista toimintaa ja selkedsti ohjattua. Lisdksi osallis-
tujilla pitaa olla tydpajan tavoite kirkkaasti mielessa. (Vilkka 2021) Ensin kerattiin mahdollisimman
paljon ideoita kritiikittdmasti, jonka jalkeen osa ideoista hylattiin ja osa yhdistettiin toisiinsa. Puhu-
taan ideoinnin laajentamisesta (divergenssi) tai supistamisesta (konvergenssi). Yleisesti ajatellaan,
ettd on todennadkaoista |0ytaa ongelmanratkaisun kannata merkittavia ideoita, kun niitd on paljon.
(Tuulaniemi 2016, 182.) Ty6pajan tavoitteena oli nimenomaan kerata paljon uusia ideoita, joista
sitten supistettiin yhteinen nakemys. TyOpajan analysointi tehtiin vetamalla yhteen tyopajoissa
syntyneet ajatukset ja ideat. Niistda muodostettiin supistamalla tarkeimmat padakohdat, joiden poh-

jalta Sauvon kunnan elinvoimaohjelma rakentui.

Tutkimuksellista osuutta syvennettiin lisaksi teemahaastatteluilla. Kyseessa oli laadullinen eli
kvalitatiivinen tutkimus. Teemahaastattelut kohdistettiin sauvolaisiin yrittdjiin ja yrityksiin.
Haastatteluihin valittiin henkil6t, joiden tydkuvan tai yritystoiminta jotenkin liittyy elinvoiman osa-
alueisiin tai elinvoiman kasvattamiseen. Kvalitatiivinen tutkimus on menetelmasuuntaus, jossa py-
ritddan ymmartamaan kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia kokonaisvaltaisesti. Hirsjarven

ja Hurmeen (2014, 41) mukaan haastattelua tekevan tutkijan tehtavana on valittaa kuvaa
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haastateltavan ajatuksista, kasityksista, kokemuksista ja tunteista. Haastattelu on myos sosiaalinen
vuorovaikutustilanne (Hirsjarvi & Hurme, 2014, 42). Haastatteluiden avulla halusin tuoda tydpajan

tulosten lisdksi haastateltavien puheen laajempaan kontekstiin. Samalla tavoitteena oli kerata syv-

entdvaa tietoa kehittamistyon tueksi.

TyOpajan ja haastatteluiden lisdksi tein Sauvon kunnasta PESTE-, SWOT- ja 8-kenttdisen SWOT-
analyysin. Analyysitydskentely parantaa toimialan ja kunnan strategista tydskentelyd. Analyysit an-
tavat perustan strategioiden luomiselle, toteuttamiselle seka sen uusimiselle. Vuorinen mainitsee
"Strategiakirja — 20 tydkalua” (2013, 37) kirjassa, etta aina kannattaa kayttda useampia erilaisia

tyokaluja samanaikaisesti, jottei muodosta liian yksinkertaista kuvaa monimutkaisesta todellisuu-

desta.
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5 Kehittamistyon analyysit

Analyysityo kehittda lahtotilanteen tuntemusta kunnan toimintaymparistosta ja kunnasta seka
ndiden valisesta vuorovaikutuksesta. Analyysit kehittdavat myos ihmisten strategista osaamista ja
parantaa ihmisten halua ja rohkeutta strategiatyéhon. Analyysityd luo myos edellytyksia yhteisen
strategisen ndkemyksen syntymiselle. (Kamensky 2014, 120.) Opinnaytetydssani kaytin paateo-
riana PESTE-analyysia ulkoisen toimintaympariston analysointiin ja SWOT-analyysia, jolla arvioin
Sauvon kunnan sisdisia ja ulkoisia tekijoita. Yrityksen ja myds kunnan on menestydkseen kyettava
kerdamaan luotettavaa tietoa toimintaymparistén muutoksista ja vallalla olevista trendeista seka

reagoitava niihin nopeasti (Raatikainen 2004, 19).

On oltava tietoinen tulevaisuuden muutoksista, ennakoitava ja reagoitava niihin nopeasti. Toimin-
taymparistot liittyvat monin tavoin koko yhteiskunnan toimintaan. (Hulkko, Passoja, Piira & Vuo-
risto 1998, 13, 20; Bergstrom & Leppanen 2002, 63.) Yrityspuolella toimintaymparisto tarkoittaa
yrityksen ja sen toimijoiden ymparist64, jossa varsinainen yritystoiminta tapahtuu. Se voidaan
jakaa sisdiseen ja ulkoiseen toimintaymparistoon. Yrityksen sisdinen toimintaymparisto
muodostuu yrityksen ydintoimintaan liittyvista asioista, kuten liikeideasta, resursseista, osaamis-

esta, tavaroista ja palveluista.

Ulkoinen toimintaymparisto koostuu yrityksen ulkopuolisista vaikuttajista, kuten sidosryhmista.
Toimintaympariston maarittely riippuu myos tarkastelundakokulmasta. Toimintaymparisto on sa-
malla kilpailuymparist®, johon yrityksen on valttamatdnta sopeutua niin sisdisesti kuin ulkoisesti-
kin. Yrityksen toiminnan kehittdminen ja sen luonnollinen kehitys riippuu suurelta osin toimin-
taymparistosta. (Eriksson 1995, 11-12.) Ympadristdanalyysit voidaan jakaa yritystason analyyseihin
sekd kansantalouden eli makrotason analyyseihin. PESTE-analyysi on makrotason analyysi, joka an-
taa hyvan viitekehyksen asioiden tutkimiseen, silld sen paatekijoiden alle mahtuu aihealueita, na-

kdkulmia ja osatekijoita.

5.1 PESTE-analyysi

PESTE-analyysista on pystyttava paattelemaan, millaisia vaikutuksia silla mahdollisesti on toimialan
kehitykseen ja muuttumiseen. Toimiala-analyyseihin kuuluvat lisaksi kysynta-, asiakas-, toimittaja-,

kilpailu- ja verkostokumppanianalyysit. (Kamensky 2014, 136—138.) PESTE-nimitys tulee termeista
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poliittinen, ekonominen, sosiaalinen, teknologinen ja ekologinen. Nama tekijat asettavat reunat
kunnan toiminnalle samalla kun niiden tunnistaminen ja ennakointi voivat tarjota kunnalle merkit-

tavaa kilpailuetua muihin kuntiin ja alueisiin ndhden (Laine 2013).

Poliittisilla tekijoilla tarkoitetaan lainsadadant6a, sadnndstelya, tukitoimenpiteitd, veropolitiikan ke-
hitysta, poliittisia asenteita ja kansainvalisia asenteita. Ekonomiset tekijat ovat taloudellinen kasvu,
suhdanteet, rahamarkkinat, inflaatio, valuuttamuutokset, rahapolitiikan kehitys, tyévoiman kehi-
tys ja tulopolitiikan kehitys. Sosiaaliset tekijat ovat sosiaaliset rakenteet, arvot ja asenteet,
elamantyylimuutokset, muuttuneet kasitykset tydsta, muuttuneet kulutustottumukset ja vapaa-
aika. Teknologisia tekijoitd on raaka-aineteknologia, valmistusteknologia, tuoteteknologia ja infor-
maatioteknologia. Ekologiset tekijat ovat maankaytto ja luonnon sailyminen, vesistot ja vesien

suojelu, ilman laatu ja ilmansuojelu, melu ja jatteet. (Kamensky 2014, 137.)

Poliittinen ymparisto

Geopoliittinen valtataistelu maailmalla on karjistynyt ja laajentunut viime vuosina. Joka puolelle on
tullut lisda konflikteja. Ukrainan sota jatkuu, Israelin ja Palestiinan valinen yhteenotto on laajentu-
nut jo Lahi-Itadn. Myds Ita-Afrikan tilanne on edelleen epastabiili. Syyriassa on edelleen levotonta.
Sota, kuivuus ja nalanhata ajavat ihmisia etsimaan parempaa elamaa. Muuttoliike on jatkuvaa. Eu-
rooppaan tulee edelleen isoja joukkoja maahanmuuttajia seka Lahi-Idan etta Afrikan maista. Kaikki
tama heijastuu myos suomalaiseen yhteiskuntaan ja meilla vallitsevaan demokratiaan. Demokraat-
tisia yhteiskuntia haastetaan nyt laajalla rintamalla. (Sitran verkkosivusto 2024.) Konfliktien vaiku-

tukset nakyvat myos Suomessa.

Sauvo sijoittuu maantieteellisesti Suomen lansiosaan ja tarkemmin Varsinais-Suomeen. Kunta on
pieni maalaiskunta, jonka on tarkea sdilyttaa kasvuedellytykset ja toimia hyvassa yhteistydssa lahi-
alueen kuntien kuten Paimion, Kaarinan ja Liedon kanssa. Tama hyva yhteistyé mahdollistaa mm.
Paimion ja Kaarinan kautta ostopalveluna hoidetut tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut seka
maaseutupalvelut (Sauvon verkkosivusto 2024). Tiivistda vuoropuhelua naiden valilld kaydaan vii-
koittain. Lisaksi Sauvo kuuluu Business Turun kautta 11 Turun alueen kunnan yhteistydverkostoon,
joka kehittdda mm. alueen yritys-, kasvu- ja kansainvalisyyspalveluita. (Business Turun verkkosi-

vusto 2024.)
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Laaja ukrainalaisten siirtyminen kuntalaisiksi Sauvoon on myds vaikuttanut Sauvon poliittiseen ym-
paristéon. Yhteiskunnalliset vaikutukset heijastuvat Sauvoon uusien poliittisten paatosten myota,
uuden hallituksen linjaukset mm. maahanmuuttopolitiikkaan ja asuntorakentamisen rahoituksen
linjaukset. My6s Venadjan hydkkdyssota Ukrainaan heijastuu Sauvoon. Saimme vuonna 2022 ison
maaran tilapaisen suojelun asiakkaita asumaan Sauvoon. Hallituksen tiukentunut talouspolitiikka
heijastuu myds kotouttamiseen. Hallitus on linjannut kotouttamislakiin tulevia isoja muutoksia
ensi vuodelle. Kuntien vastuu kotouttamistoimenpiteistd vahenee mutta myods valtion maksamat
osuudet putoavat entisestaan. (Tyo- ja elinkeinoministerion verkkosivusto 2024.) Laki on vasta lau-

suntokierroksella, mutta astuu todennédkdisesti voimaan ensi vuoden alkupuolella.

Tulevaisuudessa Sauvon kunnan tavoitteena on panostaa enemman alueen matkailuun. Koko mat-
kailuelinkeino muuttuu geopoliittisten konfliktien my6ta. Terrorismi on maailman yhteinen poliitti-
nen ymparistotekija, joka aiheuttaa pelokkuutta matkailijoissa. Suomi on turvallinen maa ja turval-
lisuuden avulla Suomi houkuttelee my6s matkailijoita. Lait ja asetukset vaikuttavat

majoitustoimialan turvallisuuteen ja toimivat tarkeina poliittisina ymparistotekijoina toimialalla.

Ekonominen ymparist6

Taloudellinen eriarvoisuus kasvaa globaalisti ja siitd juontaa tarve uudistaa taloutta. Elinkeinora-
kenteet muuttuvat kaikilla sektoreilla. Siihen vaikuttavat Suomessa ikdantyva yhteiskunta, luon-
nonvarojen rajallisuus ja teknologian kehitys. (Sitran verkkosivusto 2024.) Kuntien talouteen vai-
kuttaa eduskunnan paatokset myodnnettaviin rahoituksiin. Vuoden 2023 soteuudistus on
vaikuttanut vahvasti kaikkien Suomen kuntien talouteen. Varsinais-Suomen hyvinvointialueella,
Varhalla, on merkittdvin muutos Sauvon ldhihistoriaan ja silla on suuri vaikutus kuntalouteen. Kun-
nan on tasapainotettava taloutta seka etsittdava uusia keinoja talouden ohjaukseen. Kuntien vas-
tuulta Iahti 2023 sotepalveluiden tuottaminen ja sen sijaan vuonna 2025 astuu voimaan TE2024-
uudistus, jonka myota tyollisyys, - yrityspalvelut sekd kotouttamispalvelut siirtyvat valtiolta kun-
nille. Tamakin muutos on merkittava kuntatalouteen vaikuttava tekija. Kuntataloudessa eletdan

tiukkoja vuosia 2024-2025 ennen kuin uudistusten vaikutus saadaan kokonaan nakyviin.
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Lisdksi koko Suomea kurittava puute osaavasta tyovoimasta nakyy myos Sauvossa. Osaavan tyo-
voiman houkutteluun voidaan kunnissa vastata seka tydpaikkojen lisdaantymisen kautta etta sat-
saamalla asuntorakentamiseen. Kunnan hallinnoimalla Sauvon asunnot kiinteistoyhtiolla on hallin-
nassa noin 90 asuntoa Sauvossa. Varsinkin isommista perheasunnoista kirkonkyldn alueella on
pulaa talla hetkelld. Vapaana on muutamia pienia yksiota ja kaksioita. (Sauvon kunnan verkkosivut
2024.) Sauvossa tarvitaan lisad asuntorakentamista. Vapaita omakotitalotontteja on myynnissa va-
jaa 50 kappaletta. Omakotitalorakentaminen Sauvoon on ollut vdhaista viime vuosina. Sauvossa
haettiin rakennuslupia omakotitaloihin kolme vuonna 2023. Sen sijaan muutoslupahakemuksia va-

paa-ajanasunnoista vakituiseen asumiskdyttoon on haettu useampi.

Asuntorakentaminen Sauvossa on ollut vdhaista viime vuosina. Sauvoon on sijainnin puolesta vai-
kea saada kovan rahan rakennuttajia, silla Sauvosta saatava vuokratuotto ei ole yhta hyva kuin Tu-
run kehysalueilla esimerkiksi Paimiossa, Liedossa tai Kaarinassa. Kunnan vuokra-asuntojen keski-
maarainen nelidhinta on 7-9 euroa/m2 kun se ldhikunnissa on yli 10 euroa ja enemmankin.
Kunnan omissa vuokra-asunnoissa on pidetty matalaa vuokratasoa, johtuen asuntojen huonosta
kunnosta. Alueelle ei ole rakennettu uusia rivitalokohteita vuosiin. Joten vuokrahintoja on vaikea

nostaa tai perustella, kun asuntojen taso ei vastaa nykypdivan asumisstandardeja.

Neuvotteluja on kdyty muutamien rakennuttajien kanssa, mutta he eivat ole valmiita rakentamaan
alueelle kovan rahan asuntoja ilman etta kunta sitoutuu hankkeeseen rahallisesti. Kunta voisi os-
taa itselleen muutaman rakennushankkeen asunnon ja siten varmistaa tarvittava padaoma hank-
keelle. Tasta on suunnitelmat vield kesken. Tarvitaan ainakin poliittisten pdattajien vahva sitoutu-
minen, jotta rakennushanke voidaan toteuttaa lainarahoituksella. Tarve on olemassa, silld kunnan

isompiin vuokra-asuntoihin on jatkuvasti jonoa.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA myontda valtiontukia ja avustuksia rakentamiseen ja
korjaamiseen (ARA:n verkkosivusto 2024). Hallituksen tiukentuva rahoituspolitiikka vaikuttaa Sau-
vossa siihen, ettd on ldhes mahdotonta saada tarvittavaa julkista asuntorahoitusta asuntorakenta-
misen edistamiseen. ARA-rahoituksen maara ja ehdot tiukkenevat jatkossa. Seka ARA-lainoituksen
ettd korkotuen hakijoita on jo nyt enemman vuosiksi kuin mita rahoitusta on tarjolla. (ARA:n verk-
kosivusto 2024.) Lisdksi kuntaan tarvitaan tulevaisuudessa lisda asuntoja vanhuksille. Vaeston
ikdantyessa moni asukas haluaa muuttaa sivukylilta omakotitaloista pienempdaan asuntoon kirkon-

kyldan, palveluiden aarelle.
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Sauvon sijainti Varsinais-Suomen maaseutualueella mahdollistaa EU:n rahoittaman Leader-tuen
saamisen. Tukea on mahdollista saada seka yhteisdjen etta yritysten toiminnan kehittamiseen.
(Varsin Hyva verkkosivusto 2024) Varsin Hyvan mukaan Sauvoon on myonnetty tukea tammi-kesa-
kuussa 2024 tukea yhteensa reilu 47 000 euroa. Se on merkittava tuki alueen pienten yritysten ke-
hittamiseen ja yhdistysten toimintaan. Lisaksi on mahdollista hakea myds muita Ely:n myontamia
maaseuturahoituksia kuten yritysten investointirahoitus tai vihredan siirtymaan liittyvia rahoituk-

sia.

Energian hinnankehitykselld on vaikutusta koko Suomen talouteen ja kovasti se kurittaa myds kun-
talaisia (Tilastokeskuksen verkkosivusto 2024). Kunnassa on tehty selvitys siirtymisestd kunnan
kiinteistdjen osalta kaukolamp6on. Suunnitelmat on valmiina ja samoin investointipaatos. Tavoit-
teena on rakentaa lampokeskus, joka kayttda pdaaenergia lahteend metsahaketta. Investointiin on
tehty varaus ensi vuodelle, mutta asian yksityiskohtia selvitelldan vield kunnan teknisen toimen

puolesta.

Suomen julkisen velan ja bruttokansantuotteen suhde on muihin Pohjoismaihin verrattuna Suo-
messa halyttavalla tasolla. Lisdksi tyollisyysaste Suomessa on matalin verrattuna muihin Pohjois-
maihin. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisemasta kuviosta 9 voi paatella, ettd Suomi on pahasti
jaljessa muita Pohjoismaita, silld julkisen velan maaran osuus bruttokansantuotteesta on korkealla

tasolla. Lisdksi Suomen tyollisyysaste on Pohjoismaiden matalin.

Julkisen velan BKT-suhde Suomessa
Pohjoismaiden korkein, tyollisyysaste matalin

Julkisen velan osuus bruttokansantuotteesta Tyollisyysaste Pohjoismaissa
(OECD estimaatti, kausitasoitettu) (15-64-vuotiaat, kausitasoitettu)
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Lahde: OECD, Macrobond, TEM Lahde: Eurostat, Macrobond, TEM,

Kuvio 9. Julkisen velan osuus bruttokansantuotteesta ja tyollisyyspohjoismaissa. Lahde: TEM 2024.
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Sauvon tyollisyysaste on pysynyt alhaisena (noin 6 %), mutta sitd on viime vuonna nostanut jonkin
verran ukrainalaisten kuntalaisten kausityd maatiloilla. Hallitus on TE24-uudistuksen myota muut-
tamassa kuntien maksettaviksi tulevia sakkomaksuja tyottomasta tyonhakijasta. Talla hetkelld

nayttaa silta, ettd Sauvoon on tulossa saman verran valtion osuuksia kuin mita TE24-uudistus Sau-

volle tulee maksamaan.

Majoitusalaan vaikuttavia taloudellisia tekijoitda on matkailijamadarien kasvavat arviot seka kilpailun
kiristyminen. Uudet verot ja korotukset voivat my0ds pienentda kysyntaa. Maailmantalouden kehi-
tyksen hidastuminen ja nopeat muutokset voivat aiheuttaa markkinoilla varauksellisuutta. Samoin
kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy. Majoitusala on herkka talouden suhdannevaihtelulle.
Heikki Lankisen mukaan alalle on tunnusomaista sen tuottamien palveluiden kysynnan korkea tu-
lojousto, jonka seurauksena kysynta reagoi herkasti ostovoiman muutoksiin. Sen myo6ta suhdantei-

den vaihtelut heiluttavat alaa useimpia muita aloja herkemmin.

Myyntihintojen muutokset vaikuttavat nain tuntuvasti palvelujen kysyntdan. (Lankinen n.d.) Osaa-
van tyovoiman saatavuus estda jo paikoitellen matkailuyritysten kasvamisen ja kehittymisen.
Lisdksi Suomen saavutettavuus on parantunut, mutta edelleen tarvitaan uusia avauksia, jotta koko
maa olisi edes kohtuullisesti saavutettavissa. Varsinkin Suomen saaristoalueella ja samoin Sau-
vossa on paljon kehittamispotentiaalia yhteyksien parantamisessa mutta myds matkailukauden
pidentdmisessa. Sauvolla on lisdksi mahdollisuuksia matkailun kehittdmisessa yhteistydssa Turun,
Naantalin ja Paraisten perustaman Visit Turku Archipelagon kautta. Lisdksi tameren suojeluun on
tarjolla erilaisia rahoitusinstrumentteja, joiden kautta voisi tehda yhteistyota eri rannikkokaupun-

kien ja eri maiden kanssa.
Sosiaalinen ymparisto

Muutokset haastavat ihmisten hyvinvointia. Vaesto keskittyy kasvukeskuksiin, se ikdantyy mutta
myo6s monimuotoistuu (Sitran verkkosivusto 2024). Mielenterveysongelmia voimistavat toimeen-
tulon epavarmuus, pandemian seurannaisvaikutukset ja ekologinen kestavyyskriisi. Sotealueiden
keskittava politiikka kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin vaikuttaa myos asukkaisiin. Ikadntyvalle vaes-
tolle voi tulla tarve muuttaa kaupunkeihin, kun terveyskeskuspalvelut vihenee maaseutualueilta.
Paikoin on pulaa terveys- ja sosiaalipuolen tyontekijoista. Lisdksi suomalaisten liikunnan vahaisyys
voi muuttaa ihmisten fyysisen terveyden huonompaan suuntaan ldhivuosina. (Sitran verkkosivusto

2024.)
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Kuntalain mukaan kuntalaisten hyvinvointi seka terveyden edistaminen on kunnan keskeinen teh-
tava. Hyvinvointityota tehdaan kaikilla hallinnon aloilla mutta erityisesti se nakyy sivistystoimessa.
Sauvossa tavoitteita seurataan valtuustokausittain hyvinvointisuunnitelmassa. Erikseen tehddan
vuosittain hyvinvointiraportti, jota ohjaa kunnan strategian mukaiset tavoitteet. (Sauvon kunnan

verkkosivusto 2024.)

Suurin lahivuosien haaste Sauvossa on maahanmuutossa ja kotouttamisessa. Ukrainalaisten ko-
toutuminen ja integroituminen suomalaiseen yhteiskuntaan ja Sauvoon on keskidssa. Talla het-
kelld kotoutumisessa tehdaan paljon ohjausta ja opastusta ihan paivittdiseen arjen sujuvoitta-
miseksi. Lisdksi Sauvossa on panostettu siihen, etta saamme ukrainalaiset kotoutumaan myds
kantavaeston pariin. Heiltd on houkuteltu mukaan jarjesto- ja kerhotoimintaan, josta on saatu hy-
via tuloksia jo alkuvuodesta 2024. Tavoitteemme on syrjaytymisen ehkaisy sekd mychempien ja
hankalampien ongelmien kuten mielenterveysongelmien valttdminen, niin etta jokainen uusi Uk-
rainasta muuttanut tilapdisen suojelun asiakas ja kuntalainen |0ytaa itselleen mielekasta tekemista

myos tyon tai opiskelun lisaksi.

Yhteisten harrastusten kautta tuomme myos kantavaestolle tutuksi ukrainalaisten kulttuuria ja
vahvistamme alueen yhteisollisyyttd. Ukrainalainen perhe toimii meilla kotoutumisen malliesi-
merkkind. Heiddan suomenkielentaitonsa on jo niin hyvalla tasolla reilun vuoden asumisen jalkeen,
ettd pystyimme haastattelemaan heitd suomeksi kunnan verkkosivuilla julkaistuun artikkeliin.

(Sauvon kunnan verkkosivusto 2024.)

Osallisuutta ja vaikuttamista edistavat Sauvossa myds paikalliset toimielimet kuten nuorisoval-
tuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto. Yhteisollisyys on jo talla hetkelld vahvaa Sauvossa, silla
taalla toimii useita urheiluseuroja, kulttuuriin ja hyvinvointiin liittyvia yhdistyksia. Myos paikalliset
kyldyhdistykset toimivat aktiivisesti. Kylayhdistyksilld onkin tuhannen taalan paikka lisata hyvin-
vointia alueellisesti, silld niiden on mahdollista saada EU:n Maaseuturahaston myontamaa Leader-
rahoitusta vaikkapa kylatuvan peruskorjaukseen. (Varsin Hyvan verkkosivusto 2024.) Sauvossa on
huomattu lisaksi tarvetta nostaa kuntalaisten vastuullisuutta ja kierratystoimintaa. Sita mydden on
perustettu kierratysyhdistys, Toimintakeskus Pihlaja, joka on saanut Leader-tukea toimintansa
kdynnistamiseen. Tuen avulla on palkattu osa-aikainen koordinaattori pydrittamaan toimintaa.

(Maaseutu-verkkosivusto 2024.)
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Suomessa vaesto ikdantyy ja lapsia syntyy yha vahemman. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
Sauvossa asuvista henkildista vuonna 2040 noin kolmannes on eldkeldisia. Kuviossa 10 nakyy Tilas-

tokeskuksen Sauvon vaestdennuste vuosille 2023—-2040.

Viestd 2008-2022, viestdennuste 2023-2040 (Tilastokeskus)

® Syntyneet, alle 1-vuotiaat 3500
@ \arhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
. . 3 000 *
® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat
® Toisen asteen koulutus, 16-18-vuctiaat 5 cpg
® Tydikdiset, 19-b4-vuotiaat
® Elakkeelle jagvat, 65-74-vuotiaat 2 000
® Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat
® Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat 1500
1000
500 '
0 H
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Kuvio 10. Sauvon kunnan vaestoennuste 2023—-2040. Lahde: Tilastokeskus 2024.

Tastdkin syystd on tehtadva paljon asioita, jotta Sauvon tydperdinen maahanmuutto kasvaa. Samoin
tieddamme, ettd vaesto keskittyy yha vahvemmin kasvukeskuksiin, mutta toisaalta osa muuttajista
voi olla kilnnostuneempi maaseutumaisesta kunnasta. Varsinkin etatydmahdollisuuksien ollessa
nykypdivana mahdollista useimmissa yrityksissa. Sauvon asemaa puoltaa myds, ettda ymparistd on

esteettinen, meilld on puhdasta luontoa, metsda ja merenrantaa, jota monet ihmiset arvostavat.

Sosiaalisia tekijoita, jotka vaikuttava matkailutoimialaan Suomessa ovat globaali vaestonkasvu,
elintason nousu ja uudet kuluttajaryhmat. Lisaksi vaeston ikddantyminen monissa lansimaissa nakyy
toimialalla. Matkailijamaarat kasvavat ja uudet matkailijaryhmat muuttavat myos majoituspalve-
luiden kysyntaa. Yksittdismatkailijoiden seka pienryhmamatkailijoiden maara kasvaa ja tama vai-
kuttaa tuotekehityksen ja markkinoinnin kohdentamiseen. lkdantyva vdestd on vauraampaa. Li-
saksi ikaantyva vaesto haluaa palvelun lisdksi sosiaalisia kontakteja, henkilékunnan aikaa ja entista
laadukkaampaa palvelua. Erilaisten kohderyhmien takia matkailupalveluiden tarjoajilta edelly-
tetddan enemman ja enemman esteettdmyyden ja saavutettavuuden huomiointia. Majoitusalaan

vaikuttavat sosiaalisina tekijoind myos yhteiskunnalliset megatrendit.

Teknologinen ymparisto
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Teknologiset mahdollisuudet ovat muotoilleet yhteiskunnan toimintaa jo vuosikymmenia. Tekno-
logisia tekijoita on kuluttajille entista tarkeammaksi nousevat digitaaliset kanavat. Sovellukset ku-
ten maksujarjestelmat ja sosiaalinen media arkipaivdistyvat nopeammin ja nopeammin. Uudet lii-
kennepalvelut ja teknologia nopeuttavat ja helpottavat liikkumista. Uutta teknologiaa otetaan
kdyttoon jatkuvasti myos uusilla osa-alueilla. Datan kerddminen ja sen hyodyntaminen on arkipai-
vaa ihmisille ja organisaatioille. Benchean (2023) tutkimuksen mukaan elamdmme digitaalisessa
maailmassa, jossa kaikilla sen tekijoilla on vaikutusta siihen, miten taloudellinen diplomatia toimii
tekoalyn, robottien ja lohkoketjujen teknologisessa ymparistossa. Kdiytamme dataa entistd enem-
man ja yha runsaammin. Talld hetkella yli 5 miljardia kuluttajaa kdyttaa dataa paivittain. Vuoteen
2025 mennessa 75 prosentilla maailman vaestosta on paasy datan kayttajiksi. (Benchean 2023,

13-20.)

Digimaailman pelisddnnoistad ja kerdtyn datan omistajuudesta kiistelldan jatkuvasti. EU on luonut
pelisddantoja digitaalisille palveluille, jotta niitd voidaan ohjata kestavaan suuntaan. (Sitran verkko-
sivusto 2024.) Saan dariolosuhteet ja lisddntyneet kyberhyokkaykset haastavat kykya toimia muut-
tuvissa kriisiolosuhteissa. Kyberhyokkayksista koettiin pari viikkoa sitten malliesimerkki, kun Ve-
ndja teki palvelunestohyokkayksen Nordean verkkosivustolle. Maksuliikenteen toteutuminen
estettiin useammaksi padivaksi. Hallitus joutui lisdksi pyytamaan Nordean johdolta lausunnon hyok-

kayksesta. (Ylen verkkosivusto 2024.)

My0s Sauvon teknologinen ymparisto kehittyy. Sauvossa on etaty6hon paremmat mahdollisuudet,
silld tdnd vuonna Lounea Palvelut Oy toteuttaa uuden kiintedn laajakaistan rakentamisen, valokui-
tuverkon Sauvon Lautkankareen ja Osmalahden asuinalueille. Tama on merkittdava parannus Sau-
von kunnan kiinteisiin laajakaistayhteyksiin. (Sauvon verkkosivusto 2024.) Se tekee asuinalueista
kiinnostavamman myds uusia asukkaita silmalla pitaen. Samoin se lisad mahdollisuuksia digitaali-

seen yritystoimintaan ja mahdollistaa paremmin etatyoskentelyn.

Mita sitten robotisaation kehittyminen vaikuttaa esimerkiksi Sauvoon, sita ei juuri ole mietitty. Sa-
moin tekodlyn hydédyntaminen esimerkiksi kunnan viestinndssa ja matkailun kehittamisessa voisi
olla mahdollista. Matkailualaan vaikuttaa suuresti myos informaatioteknologian kehittyminen eli
varaus- ja kassajarjestelmien kehittyminen, jotka samalla toimivat yrityksen hallinta- ja seuran-
tajarjestelmina. Myos verkkokaupan kehittyminen vaikuttaa oleellisesti majoitusalaan. (Harju-Myl-

lyaho 2013.)
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Sahkoisten myynti- ja markkinointikanavien kaytto on lisdantynyt ja se luo saavutettavuudelle ja
asiakaspalvelulle uusia mahdollisuuksia myds Sauvon kokoisessa kunnassa. Yritykset saavat palve-
lunsa kansainvalisesti ndkyvaksi helpoilla teknisilla ratkaisuilla. Kuitenkaan unohtamatta kovaa kil-
pailua kansainvalisista asiakkaista, jolloin nakyvyyteen on panostettava aina vaan entista
enemman. Kansainvalisiad kieliryhmia pitdakin jatkossa palvella viestinndn kautta tekemalla eri kie-
liversioita verkkosivuista. Olen tekeméassd hankesuunnitelmaa ”Alykkaat kylat” -hankehakuun.
Hankkeessa on tarkoitus yhdistda matkailun kehittaminen alykkadseen digitaaliseen alustaan.

(Maaseutu-verkkosivusto 2024)

Vihredn siirtyman seuraamisessa Sauvo on mukana mm. Business Turun yhteistyon kautta, jossa
olemme mukana Green Industry Park -toiminnassa (Green Industry Park verkkosivusto 2024). Sau-
von infrastruktuuri ja sijainti ei talla hetkella mahdollista esim. isojen akkutehtaiden tai vastaavien
paljon lauhdevettd ja isoja energiamaaria tarvitsevien yritysten teollista toimintaa. Sen sijaan voi-
simme ajatella aurinkovoimaloiden, pellon paalle rakennettavien kenttien olevan hyvin mahdolli-

sia sijoitettavaksi Sauvoon. N&itd keskusteluita kdydaan parhaillaan muutaman toimijan kanssa.
Ekologinen ymparisto

Sitran megatrendit 2024 katsauksen mukaan eldmme keskelld ekologista kestavyyskriisida. Toimin-
tamme kuormittaa luontoa enemman kuin elollisella ja elottomalla luonnolla on kantokykya. (Sit-
ran verkkosivusto 2024.) Ihminen on tdysin riippuvainen luonnosta ja sielld olevista luonnonva-
roista. Luontoon kohdistuvan paineen on vahennyttava, jotta luonnosta riippuva hyvinvointimme,
terveytemme ja taloutemme kestavat tulevaisuudessakin. Kestavasti ja vastuullisesti kdytettyna
luonnonvarat kestdvat pidempaan. Luontojalanjalkea on pienennettdva nyt. Sen pienentdamiseen
on tehty myos laskureita, joita Suomessa kayttaa esimerkiksi Ymparistoministerio eri hankkeis-
saan. (Ymparistoministerion verkkosivusto 2024.) Ympariston kehittamiseen ja ekologiseen ympa-
ristdon vaikuttavat mm. muutokset maakuntakaavaan, hallituksen MAL-linjaukset ja ymparistopo-
litiikka.

Tulevaisuudessa myds uuden koronan ja mahdollisten muiden pan-epidemioiden vaikutus voi hei-
jastua Sauvonkin kehitykseen. Sauvossa on paljon alkutuotantoa, joten ilmaston muutoksen vaiku-

tukset kasvukausiin voi merkittavasti muuttaa toimintatapoja. llImaston muutos lisda sadolosuhtei-

den dari-ilmiota. Tulvat lisdantyvat, samoin hirmumyrskyt ja kuivuuskaudet. (Ilmastoinfo-
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verkkosivusto 2024.) Sauvossakin lisaantyneet sadn aari-ilmiot vaikuttavat esim. kiinteistoihin, ties-
ton kuntoon ja vesihuoltoon. Viime talvena on paljon kuntalaisia puhututtanut varsinkin teiden
kunto. (Sauvon verkkosivusto 2024.) Talla nayttda olevan myos imagovaikutusta siihen, miten mie-
lenkiintoisena tai haluttuna uutena kotipaikkana Sauvo nahdaan. Jos Sauvon reuna-alueilta ei

pddse keskustan palveluiden darelle talvella, ei se houkuttele uusia asukkaita muuttamaan tanne.

Sauvo on mukana vastuullisuuden lisdadmisessa alueelle. Sauvon ilmasto-ohjelman suunnittelu
kdynnistettiin vuonna 2023. Tydpajoja on jarjestetty taman vuoden aikana. Ymparistoministeri ra-
hoittaa Sauvon ilmasto-ohjelman tekemista. IImasto-ohjelman tavoitteena on laskea Sauvon alu-
een paastdjen maaraa konkreettisten toimenpiteiden kautta. Ohjelman suunnitteluun on osallistu-
nut viranhaltijoita, luottamushenkil6ita, yritysten, yhdistysten ja maatalousyrittdjien edustajia.
(Sauvon kunnan verkkosivusto 2024.) Ohjelman tavoitteena on myds Sauvon luontoympadriston ja

kulttuurimaiseman sailyttaminen.

IImasto-ohjelman tarkeimmat toimenpiteet ja ohjelmaluonnos esiteltiin kuntalaisille ja yleisolle
Sauvon Elopaivilla 3.8.2024. Toimenpiteista jarjestettiin danestys, joten osallistujilla oli mahdolli-
suus vaikuttaa siihen, mitka toimenpiteet saisivat eniten kannatusta. Tarkeimmat toimenpiteet,
yhteensa seitseman, oli valittu mukaan danestykseen. Naista kolme toimenpidetta sai eniten kan-
natusta. 1. kdvely- ja pyorateiden lisddminen seka pyorakatosten rakentaminen liikenteen solmu-
kohtiin, 2. vesistoalueen tai muun luontokohteen hoitoon hankerahoitusta ja 3. luovutaan kunnan
kiinteistossa Oljyn kaytosta ensisijaisena lammitysmuotona. (Sauvon kunnan verkkosivusto 2024.)

IImasto-ohjelma on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2024.

Ekologiseen ymparistoon kuuluu vahvasti myos jatteenkerays, jota kunnassamme hoitaa Lounais-
Suomen jatehuolto. Heilta 16ytyy iso kierratyspiste Rantolasta ja Timperin teollisuusalueelta ja li-
saksi tekstiilikeraysta tehdaan kunnan kirjaston aulassa. Kirkonkylan keskustassa on toimintansa
aloittanut uusi kierratyskeskus, Toimintakeskus Pihlaja. (Sauvon kierratysyhdistyksen verkkosi-
vusto 2024.) Toimintakeskus Pihlajaan voi lahjoittaa hyvakuntoista kodin tavaraan. Sinne on mah-

dollista vieda myds pienelektroniikkaa SER-kerdykseen seka tekstiileja kierratykseen.

Lahimatkailu on nouseva trendi, josta Sauvokin hyotyy. Matkailijoista on tullut entista tietoisempia
ja vaativampia ekologisen matkailun ja majoituksen suhteen. Matkailijat tietavat, miten etsia
ymparistoystavallisia vaihtoehtoja kunnioittaen kohdemaan kulttuuria ja huomioiden omassa
kdyttaytymisessa yksinkertaisia ymparistosadstoja. Matkailukohteissa on eldam&a ympéri vuorokau-

den ja vuoden jokaisena paivana. Niiden energian- ja vedenkulutus on sen mukaista. Samoin
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jatteenkasittely ja siivouksessa kaytettdvat kemikaalit kuormittavat ymparistoa. Pienilla toimenpi-
teilla niin hotelli kuin asiakas voi vahentaa ympariston kuormitusta, esimerkiksi jo vetta ja sahkoa

saastamalla, kierrattamalla roskat oikein ja luopumalla kertakayttopakkauksista. (Turunen n.d.)

Olemme kdynnistaneet matkailun kehittamisen vuoden 2024 alussa yhteistydssa alueen matkailu-
toimijoiden kanssa (Sauvon kunnan verkkosivusto 2024). Talle vuodelle talousarviossa ei ole kehit-
tamisbudjettia, mutta tarve matkailun kehittamisen toimenpiteille on tunnistettu jo aiemmin.
Matkailu on mainittu myos kuntastrategissa, joten siihen tulee jatkossa panostaa enemman. Ta-
man vuoden aikana viimeistelldaan matkailuhankeen suunnitelma, johon on tarkoitus hakea Lea-

der-tukea Varsin Hyvasta.

5.2 SWOT-analyysi

Kunnan toimintaa tulee arvioida seka sisdisen, etta ulkoisen toimintaympariston kautta. Analysoin-
tiin on kehitetty SWOT-analyysi, joka on nelikenttdinen menetelma. SWOT-analyysilla voidaan sel-
vittaa yrityksen nykytila. SWOT-lyhenne tulee sanoista: Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats. (Manorahan 2008, 111-114.) Analyysilla voidaan kuvata organisaation ja sen toiminnan
sisdiset vahvuudet (Strenghts), sisdiset heikkoudet (Weaknesses), ulkoiset mahdollisuudet (Oppor-

tunities) ja ulkoiset uhat (Threats).

Tyokaluna SWOT-analyysi on hyddyllinen ja yksinkertainen tapa kunnan toiminnan, hankkeiden ja
projektien suunnittelussa. Sisdisen ympariston vahvuudet (Strenghts) ovat niitd toimenpiteita tai
resursseja, joita kunta pystyy hydédyntamaan. Ne ovat sisdisia, positiivisia tekijoitd, jotka auttavat
kuntaa menestymaan. Sisdisen ympariston heikkoudet (Weaknesses) ovat niita tekijoita, joita kun-
nan taytyy parantaa pystydkseen toimimaan tehokkaammin. Heikkoudet ovat negatiivisia tekijoita,
jotka kunnan taytyy taklata menestydkseen paremmin. Ulkoisen ympariston uhat (Threats) ovat
kuntaan vaikuttavia tekijoita, jotka voivat vaikuttaa menestymiseen. Kunnan uhat tiedostamalla
voidaan 16ytaa uusia ratkaisuja. Mahdollisuudet (Opportunities) ovat ulkoisia tekijoita, jotka autta-
vat kuntaa menestymadan paremmin. Terve ja kestdva toiminta on mahdollista, kun yritys onnistuu

hyddyntamaan mahdollisuutensa. (Vuorinen 2013, 88—-89.)

Vahvuudet
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Sauvon sijainti Varsinais-Suomessa mahdollistaa kestavan kasvun. Turkuun ajaa puolessa tunnissa

samoin kuin Saloonkin. Padkaupunkiseudulle matkaa on vajaa kaksi tuntia. Pienessa maaseutukun-
nassa asukkaat tuntevat hyvin toisensa. Sauvossa on aktiivista yhdistystoimintaa seka urheilun etta
kulttuurin puolella. Kylayhdistykset lisdksi kehittavat kylien elinvoimaa erilaisten hankkeiden kuten

Leaderin kautta.

Kunnassa on nopea ja joustava paatoksentekokyky. Sauvossa on paljon aktiivista yritystoimintaa,
mika luo hyvat edellytykset elinvoiman kasvattamiselle. Yhteensa Sauvossa on rekisteroityja yrityk-
sid 294. (Tilastokeskuksen verkkosivusto 2024) Sauvossa on myods matala pitkdaikaistydottomien
prosenttiosuus. Kuviosta 11 voi todeta, etta Sauvon pitkaaikaistyottomien prosenttiosuus on Varsi-
nais-Suomen alhaisimpia. Kokonaisluvun ollessa alle 20 % ty6ttémien maarasta. (Tyo- ja elinkeino-
ministerid 2024.) Tahan on syyna mm. se, ettd olemme mukana tyollisyysalueen kuntakokeilussa

ja Paimiossa hoidetaan sauvolaisten vaikeasti tyollistyvien pitkdaikaistyottomien asiointi.

Indikaattori
Pitk#aikaistyottémat tydttémistd (TEM), %

-p
U
FanLe
4
10
{1
( " 5 b " Ny -
A e L A, o R P R T . S A N e e
. 0T DT R T A '\-.k: a1 Pl L e _"L'

, ;
\ 2 \
‘_"\-\":I e .N"'\'."' g

[ e iy [ s

> L Lo - 3 L 3 i

o s ol Ll X S et ey AT AN i

a1 L i " " k : wigt & LF ' At " [ L ! - ¥ T " ]

PR I &7 a L= Pl o v - e e T k! ‘\E:"J

L L o b A
= L \3'\-‘

. n ~ . 5 y
P . L T e e & L
P N i, AR,

ok

o
Aty oot . L
- e N LA Tl i
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Sauvon toiseksi suurin tydnantaja kunnan jalkeen on Metalliasennus Huuhka Oy, joka tyollistaa va-
jaa 50 henkilda. Yrityksen liikevaihto on 2023 noin 39 miljoonaa euroa. Sauvon Yrittdjissa on 107
yritysjdsenta ja yhdistyksen toiminta on aktiivista. Sauvon vaesto kasvaa pdaosin maahanmuuton
kautta. Saimme vuoden 2023 aikana runsaasti uusia asukkaita ukrainalaisten siirryttya Sauvon kun-

talaisiksi, kun vastaanottokeskuksen hatamajoituksen kuntamalli lopetettiin.

Heikkoudet

Kunnalla on pieni organisaatio, jolloin asiat helposti henkildityvat. Kunnan avainhenkiléiden iso
vaihtuvuus vaikuttaa koko organisaatioon. Viimeisten kuukausien aikana on vaihtunut kaksi avain-
henkil6d kunnan toimialajohtajien vaihdosten myota. Seka hallintojohtaja etta teknisen toimen
johtaja ovat vaihtuneet. Uusilla tyontekijoilla menee aikaa ennen kuin he oppivat uuden toimensa
seka henkilokuntansa. Talouden epdvarmat ajat valtionosuuksien vahennyttya sote-uudistuksen
myota vaikuttaa myds Sauvon kunnan talouteen. Kunnalla on niukat resurssit seka ylla pitaa ole-

massa olevaa etta kehittda uutta.

Kunnassa voi kdyda koulua vain yldkoulun viimeiseen luokkaan saakka. Sen jalkeen opiskelua voi
jatkaa Paimiossa lukiossa tai Salossa ja Turussa ammattikouluissa. Kunnasta muuttavat pois toisen
asteen opiskelijat opiskelupaikan perdssa. Sauvon vaeston ikdiryhman 20-29-vuotiaiden vahyyden

voi todeta kuvion 12 Tilastokeskuksen vaestddiagrammista.
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05-09 136
00-04 116
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Kuvio 12. Sauvon kunnan vdestodiagrammi. Vdesto kuukausittain ja ikaryhmittain. Lahde: Tilasto-

keskus. 2024.

Kunnalla on paljon tekematonta tyota ja korjausvelkaa esim. kunnan vuokra-asuntojen korjaami-

sessa, lammon tuotannossa ja vesihuollossa. Vuokra-asuntojen kysynta on suurempaa kuin tar-

jonta, joten tarvitaan lisdaa asuntoja. Kunnan vaesto ikaantyy ja syntyvyys on pienta. Tilastokeskuk-

sen vdestoennuste, jonka mukaan Sauvon vdestdsta on vuonna 2040 kolmasosa eldkkeella seka

hoito- ja hoivapalveluiden asiakkaita.

Mahdollisuudet

Sauvolla on mahdollista kasvaa kuntakentdssa oman kokoluokkansa haastajaksi. TE2024-

uudistuksen myo6ta saadaan kuntaan vielakin paremmat tyollisyys-, yritys- ja kotouttamispalvelut

kuntalaisten saataville. Sote-uudistuksen myota on Sauvon mahdollista vahvistaa tarjontaa eritys-

ryhmien asumiseen. Sauvon merellinen sijainti ja luonto mahdollistaa uudenlaista ja vastuullista

yritystoimintaa matkailupuolelle. Kuntaan on palkattu elinvoiman kehittamiseen erikoistunut asi-

antuntija, joten kehittamisessa on siirrytty jo eteenpdin.
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Matkailun kehittamisen myota on mahdollista saada lisaa tyopaikkoja, ostovoimaa sekda mahdolli-
sesti uusia asukkaita kuntaan. Karunan Kalliorannan satama-alueen, Meritorin, kehittdminen vai-
kuttaa myds matkailun kehittymiseen koko Sauvon alueella. Osmalahden ja Lautkankareen alueen
parantuvat kiintedn laajakaistayhteydet vaikuttavat alueiden omakotitonttitarjonnan kiinnosta-
vuuteen. Kuviossa 13 nakyy Sauvon verotettava tulo toimialoittain. Suurimmat toimialat ovat ra-
kentaminen, maa- ja metsatalous seka kuljetus ja varastointi. Nama toimialat mahdollistavat Sau-

voon myos klustereiden rakentumisen tulevaisuudessa.

Verotettava tulo toimialoittain (Verohallinto)
® Ammatillinen, tieteellinen ja tek...

@ Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

® nformaatio ja viestint3 _
® Kaivostoiminta ja louhinta 5000 ooo

® Kiinteistdalan toiminta

® Koulutus

® Kuljetus ja varastointi

Maatalous, metsitalous ja kalat... 6 000 000

Majoitus- ja ravitsemistoiminta 5 027 120,37 4 974 894 41

® Muu palvelutoiminta 4 385 00379 | ﬁ

Rahaoitus- ja vakuutustoiminta
i 4 000 000
Rakentaminen 3 520 451,93 -

®55hka-, kaasu- ja lampdhuolto,...
@ Taiteet, viihde ja virkistys -

@ Teollisuus

® Terveys- ja sosiaalipalvelut 2 000 000

G--—-

2019 2020 2021 2022 2023

® Tukku- ja vihittdiskauppa; moo...

@'Vesihuolto, viemdri- ja jatevesih...

Kuvio 13. Sauvon kunnan verotettava tulo toimialoittain. Lahde: Verohallinto. 2024.

Uhat

Ulkoinen uhka on Vendjan hyodkkdyssodan laajentuminen Suomeen. Samoin Vendjan hyokkaysso-

dan laajentuminen Ukrainassa on uhka, silla se voisi tuoda ison maahanmuuttajamaaran Suomeen
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ja Sauvoon. Uusi Covid-19 tapainen pan-epidemia tuleminen on myos uhka. Uhka kunnan talou-
teen on myds kuntien yleinen valtionosuuksien lasku, joka vaikuttaa myds Sauvon talouteen mer-
kittavasti. Uuden hallituksen tiukka talouskuri vaikuttaa mm. MAL-hankkeiden ja ARA-rahoituksen

saamiseen Sauvoon.

Riskind on myos inflaation jatkuva nousu, energian, hintojen ja palkkojen nousu, jolloin alueella
ostovoima heikkenee. Silla on suoraan vaikutusta paikallisten yrittdjien palvelutarjoomaan. Lisaksi
ymparistouhat kuten ilmastonmuutos voi vaikuttaa merkittavasti ja laaja-alaisesti myos Sauvoon.
IImastonmuutoksen vaikutus voi olla tulevaisuudessa suuri, silld Sauvoon on keskittynyt paljon
maataloutta, herneen, viljan ja marjojen tuotantoa. Kasvuolosuhteiden muutos voisi romuttaa

maatalouden tuotantokapasiteetin.

5.3 8-kenttdinen SWOT-analyysi

Kuviossa 14 olen yhdistanyt SWOT-analyysin tulokset 8-kenttdiseen analyysipohjaan. Pohjan malli
on esitelty Vuorisen kirjassa. ” Strategiakirja - 20 tydkalua (2013, 92). Kohdassa 1. Hyodynna me-
nestystekijat on haettu seka sisdista vahvuuksista etta ulkoisista mahdollisuuksista, ne tekijat, joi-

den kautta Sauvon kunnan uskotaan menestyvan myos jatkossa.

Nama tekijat ovat seuraavat:

1. Vahvistetaan viestintda Sauvon keskeisesta sijainnista.

2. Vahvistetaan yhteisollisyytta ja osallisuutta entuudestaan.

3. Hyodynnetaan ketterada paatoksentekoa seka ylipdataan ketteryytta ja pientd kokoa.

4. Vahvistetaan matkailuun liittyvaa toimintaa ja viestintaa.

5. Otetaan yritykset vahvemmin mukaan toimintaan TE24-muutoksen myota.

6. Hyddynnetdaan uudet teknologiamahdollisuudet viestinndn kautta, koskien Lautkankareen ja Os-

malahden asuinalueita.

Kohdassa 2 luetellaan, miten heikkoudet kddnnetdaan vahvuuksiksi.

Nama kohdat ovat seuraavat:

1. Vahvistetaan tyonantajamielikuvan rakentamista viestinnan kautta seka sisdisesti etta ulkoisesti
tyontekijoille.

2. Yllapidetaan hyvaa tyoskentelyilmapiiria, jotta henkilokunnan vaihtuvuus pienenee.
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3. Seurataan talouden kehitysta tiivistii.

4. Ohjeistetaan henkilékunta seuraamaan tarkemmin talousarviolukuja.

5. Haetaan kuntaan mahdollisimman paljon erilaisia hankerahoituksia, joilla voidaan kehittaa ja
yllapitaa toimintoja.

6. Houkutellaan kuntaan uutta asuntorakentamista tekemalla kartoitusta tulevaisuuden tarpeista.

Kohdassa 3 kdadannetdan uhat toiminnan vahvuuksiksi eli otetaan uhat hallintaan.

Ne tekijat ovat seuraavanlaisia:

1. Pyritdan tekemaan kriisinhallinnan suunnittelua jo etukateen skenaariotydskentelyn kautta.

2. Skenaariotyoskentelyssa haetaan muutama mahdollinen tulevaisuuden suunta, jonka pohjalta
tulevaisuutta suunnitellaan.

3. Valtionosuudet laskevat mutta tarkka taloudenpito auttaa

4. Inflaation nousu, palkkojen ja hintojen nousu vaikuttaa alueen ostovoimaan, joten kunnan pitaa
mahdollisuuksien mukaan keskittda hankinnat oman kunnan alueella toimiviin yrityksiin.

5. limastonmuutoksen vaikutuksiin pyritaan reagoimaan ennakoivasti laatimalla eri skenaarioita.

Kohdassa 4 on listattuna mahdollinen kriisitilanne ja siihen liittyvat asiat ovat seuraavia:

1. Pyritdan toimimaan vahvassa vuorovaikutuksessa ldhikuntien (Kemionsaari, Paimio, Kaarina ja
Lieto) kanssa, jotta saamme heilta tarvittaessa apua ja neuvoja oman toiminnan turvaamiseen ja
suuntaamiseen.

2. Pidetaan yhteyttd alueen yrityksiin, yksityishenkil6ihin ja yhdistyksiin, jos tulee esim. nopea ha-
tamajoituksen tarve laajalle ukrainalaisjoukolle.

3. Skenaariotyoskentelyn kautta selvitetadn jo ennakkoon erilaisiin kriisitilanteisiin varautumista.
4. Annetaan kuntalaisille neuvontaa taloudenpidossa ja ohjataan heita hakemaan tarvittaessa
apua ajoissa, jos oma talous on kriisissa.

5. Ollaan mukana Varsinais-Suomen alueen maatalouden kehittdjayhteisoissa ja maakunnallisissa
valmiusharjoituksissa, jotta pysytaan kartalla siitd, miten ilmastonmuutoksiin voidaan paremmin

varautua esim. valmiussuunnitelman keinoin.



Sigaizet |
Ulkoiset

Vahvuudet

-SaLrvon zijaint mahdollistaa kestavan kazvun

-pieni maaseutukunta, jossa ihmiset tuntevat toisensa
-yhteisollisyys

-vahva uhdistustairminta

-kunnazza nopea ja joustava pastoksentekokyky

-paljon aktiivista vritustoimintaa suhteotettuna vakilukuon
-paljon uuzia asukkaita ukrainalaisten siirbyezsd Sauvon
kuntalaiziksi vuoden 2023 aikana
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Heikkoudet

-kunnan pieni organisaatio, josza aziat helpost henkilditeat
-avainhenkildiden vaihtuvuus vaikuttaa koko kuntaorganisaatioon |
hallintajohtajan ja tekmizen toirnen johtajan vaibturinen v. 2024)
-talouden epawarmat vuoden valtion osuuksien vahennutiua
zate-uudistukzen rypota

-niukat resurssit sekd ull&pitda olernasza olevaa ettd kehittad uutta
-paljon tekernatonta hugta ja korjausvelkaa esim.

kunnan vuokra-asunnoizza ja vesihuollozsa

viuokra-asuntoja

Mahdollisuudet

-kazvaa kuntakentdssa kokoluokkansa haastajaksi
-te2d-uudistukzen mudtd saada viel dkin parernmat
tillisyyz-, vrityz -ja kotouttarispalvelut
-sote-uudistukzen mudtd vabvistaa Sauvon tarjontaa
erityzryhmien asumisesn

ostovoirnaa ja makdollizia

asukkaita kuntaan

-F.alliorannan satama-alusen kehittdminen vaikottaa
rnatkailun kehittumizeen

-Ozrnalahden ja Lautkankareen alusen paranbuat
laajak.aistavhteudet vaikuttavat alueiden
ornakatitonttitarjonnan kiinnostayuuteen

1. Hyoadynna menestystekij it

-vahviztetaan viestintds Sauvon keskeizesta sijainnista
-vahvistetaan uhteizollizuulta ja osallisuutta

entuLdestaan

-hwiddunnetdan ketteras paatoksentekoa

-vahvistetaan ratkailuun litywaa toimintaa ja viestintaa
-otetaan writpkset vabwernmnin rukaan toirmintaan TE24-
muutoksen muata

-hyadynnetddn uudet teknologi armakdollizuudet viestinnan
kautta, koskien Lautkankareen ja Osmalabden asuinalueita

2. Heikkoudet vahvuuksiksi

- wakwistetaan tonatta)amielikuvan rakentamista viestinnan kautta
zekd sizdizest ettd ulkoizesti potentiaalisille tudntekijoille

-yll Apidetaan huwas hoogskentelvilrmapiiria, jotta henkildkunnan
vaihtuvuus pienenee

-zeurataan talauden kehitysta tivisti

-ohjeistetaan henkilokunta seuraamaan tarkermin talousarviolukuja
-haetaan kuntaan makdollizrmman paljon
erilaisia hankerahoituksia, joilla voidaan kehittaa ja ull&pitas toimintoja
-hioukutell aan kuntaan uutta asuntorakentarnista tekemalla kartoitusta
tulevai suuden tarpeista

Uhat

Yenajan huokkayssodan laajenturninen Suorneen
-Wendjan hyikkayszodan lagjenturninen Ukrainassa
|ais0 maahanmuuttajarnaara kerrallaan

Suormeent Sauvoon

-Lusi panepidernia

-kuntien vleinen valtionosuus laskee vuonna 2024
1a vaikuttaa Sauvonkin talouteen merkittayasti
-uuden khallitukzen linjaukeet mm. kAL-hankkeiden
1a ARA-hankkeiden rahoituksiin

-inflaation nousw, hintojen ja palkkojen nousu
-ilmastonrnuutokzen |aa) a-al aiset vaikutuk set

3. Uhat hallintaan

suUnrittelua jo etuk Steen skenaario-

twoskentelun kautta

-gkenaariotyoskentely=z3 hastaan mudtarna mahdollinen
tulevaisuuden suunta, jonka pohjalta tulevai suutta suunnitellaan
-valtionosuudet laskevat mutta tarkka taloudenpito auttaa
-inflaation nousu, palkkojen ja hintojen nousu vaikuttaa alueen
ogtovoimnaan, joten kunnan pitda mahdollisuuksien mukaan

-ilmastonmuutoksen vaikutuksiin puritdan ennakoirmalla
tulevaizuuden en skenaarioita

4_ Mahdollinen kriisitilanne

-pyritdan toimirnaan vahvassa vuorovaikutuk sessa lahikuntien
[Kerniohnzaari, Paimio, Kaarina ja Lieto) kanssa, jotta saarmme heilta
tarvittagssa apua ja neuvaja oman toiminnan turvaarmiseen ja
sUUntaarmisesn

-pidetaan vhteytta alueen vritvksiin, vkaitvishenkilsihin ja vhdistuksiin,
jog tulee esirn. nopea hatdmajoituksen tarve |aajalle ukrainal aisjoukolle
-skenaariotvoskentelyn kautta selvitetaan jo ennakkoon erilaisiin

krii gitil anteisiin varauturnista

-annetaan kuntalaisille neuvontaa taloudenpidossa ja ohjataan heita
hakernaan tarvittaes=a apua ajoissa, jos oma talous on kriizissd

-ollaan mukana Yarsinais-Suomen alueen maatalouden

kehitta) aukteizoisza, jotta pusutain kartalla sita, miten
ilmastonmuutoksiin voidaan paremmin varautua

Kuvio 14. Sauvon kunnan 8-kenttainen SWOT-analyysi. Lihde: Mukaillen Vuorinen. Strategiakirja -

20 tydkalua. 2013.
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6 Kehittamistyon tyopaja ja haastattelut

Sauvon kunnan elinvoimatyopajan sisaltd suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa turkulaisen pal-
velumuotoiluun ja tulevaisuuden ennakointiin erikoistuneen yrityksen, Great Minds Oy:n kanssa
(Great Minds Oy verkkosivusto 2024). Tyopajaan kutsuttiin kunnan luottamushenkilita, viranhalti-
joita, toimihenkil6ita, elinvoimatoimikunnan jasenet, yrittajia, yritysten ja eri yhdistysten edusta-
jia. Kutsu lahetettiin sdahkopostilla yllda mainituille tahoille, yhteensa lahes 300 sahkdpostiosoittee-
seen. Lisdksi kutsua jaettiin kunnan verkkosivustolla sekd Facebook-sivulla. (Sauvon verkkosivusto
2024.) Tybpajaan ilmoittautui yhteensa 14 henkilda. Osallistujina oli yritysten edustajia, yhdistys-

ten ja seurojen edustajia, poliitikkoja ja kunnan tyontekijoita ja viranhaltijoita.

6.1 Kehittamistyopaja

Ty6pajan aluksi pidimme Sauvon kunnanjohtajan Satu Simeliuksen kanssa alustuksen kunnan stra-
tegiasta ja elinvoiman kasitteestd. Alustuksessa kerrattiin kunnan tiedot pahkindakuoressa: yritys-
kanta, joka on 292 yritysta, tyottomyysaste 7,6 % ja vaestomaara vuoden 2023 lopussa ollen 2973
asukasta. (Sauvon kunnan verkkosivusto 2024.) Aluksi kaytiin |dpi myds vaeston ikdjakauma ja Ti-
lastokeskuksen vaestoennuste 2023-2040. Lisaksi tyopajassa kaytiin ldapi Sauvon SWOT-analyysi.
Kunnanjohtaja Satu Simelius esitteli myds Timo Aron kehittdman Elinvoima-, veto- ja pitovoimain-
deksin, jossa Sauvo sijoittuu kohtuullisesti muihin alueen kuntiin ndhden. Indeksin mukaan Sau-

volla on heikko vetovoima mutta vahva elinvoima.

Tyo6pajan rakenne ja ty6skentelytapa

TyOpajan aluksi vetdjat pyysivat jokaista osallistujaa esittelemaan lyhyesti itsensa ja sen jalkeen
kuvailemaan yhdelld sanalla unelmien elinvoimaista Sauvoa. Alustuksessa tydpajan vetdjat kertoi-
vat tulevaisuuskolmiosta, jolle tydpajan tehtdavananto on suunniteltu. Tulevaisuuskolmio on muo-
kattu Futuristi Sohail Inayatullahin 2007 esittelemasta mallista. (2008, 4—21.) Sama tulevaisuuskol-
mion malli on esitelty myos Sitran verkkosivustolla. (Sitran verkkosivusto 2024.)

Tulevaisuuskolmion malli toimii alustana analyysille, jossa on kolmenlaisia vaikuttimia.

Kuviossa 15 on avattu tulevaisuuskolmion sisdltd. Ensimmaisend vaikuttimena on menneisyyden

merkitys, joka tulee ymmartaa ja huomioida. Minkalaisia rajoituksia ja uskomuksia menneisyys



52

meille asettaa, mitkd ovat muutoksen esteend ja minkélaisen painon menneisyys meille asettaa?
Toisena vaikuttimena on nykyhetken vaikutus, joka tulee tunnistaa ja hyodyntaa. Minkalaisia muu-
tosprosesseja on kdynnissa? Mitka ovat nykyhetken tyontévoimat? Mitkd meneilldan olevat ilmiot
ja trendit ovat esimerkiksi talouden, teknologian, kulttuurin ja yhteiskunnan kannalta? Kolmantena
vaikuttimena on tulevaisuus, tulevaisuuden unelma ja sen imu. Mistd meidan tulisi innostua?

Mitka ovat tulevaisuuden visiot, kuvat, tahtotila, toiveet ja utopiat?

Tulevaisuuskolmio ’

o

E

E

]

Tunnista & ; A Tulevaisuuden visio, o

hyddynna 00.3 A c,/ tahtotila, toiveet ja =

3; Gé. utopiat
%"" ; % Innostu &
Meneillaan olevat ilmiot ja N L C toimi
trendit esim. talous, L . C,(}
teknologia, kulttuuri, \k@ y ®
yhteiskunta ' \ 2

&
<
o %
> / Tulevaisuusja \ %
= ; )
strategia .

Menneisyyden merkitys

© 2024 Great Minds Oy

Perusolettamukset, uskomukset,
menestyksen lahteet, muutcksen
esteet, menneisyyden paino

Ymmérra &
huomioi

Muokattu ldhteesté: Inayatullah 2007

Kuvio 15. Tulevaisuuskolmio. Elinvoimaty6paja 29.2.2024. Lahde: Elinvoimatydpajan esitys. Great

Minds Oy. 2024.

6.2 Tyopajan tulokset

Alustuksen jalkeen tyopajan vetdjat jakoivat osallistujat neljaan ryhmaan, joille annettiin tehta-
vaksi analysoida nykyhetkea: a) mitd mahdollisuuksia ndette? (oranssi lappu) ja b) mita uhkia on

nakopiirissa? (sininen lappu)

Mahdollisuuksia l6ytyi (kuvio 16) mukaan seuraavista teemoista: asuminen ja rakentaminen (kus-

tannusten lasku), Sauvon sijainti, paluumuutto, tilaa uusille asukkaille, tilaa mihin rakentaa, paljon
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vapaita kaavatontteja. Hyvat perheiden palvelut, kuten lasten kasvattaminen Sauvossa (maaseu-
dun hyodyt, paivakoti ja koulu). Mahdollisuutena nadhtiin myds yleinen asenne, palvelualttius, pie-
nen kunnan yhteisollisyys, aktiiviset yhdistykset ja talkoohenki. Lisdksi mahdollisuuksina nahtiin
luonnon ja meren laheisyys, monipuoliset liikkuntamahdollisuudet ja vapaa-ajan asukkaat. Mainin-

toja saivat myds monipuolinen yrittdjaverkosto ja hyvat sekd runsaat kokoustilat.



Milta toimintaympéaristé nayttas:

a) Mitd mahdollisuuksia ndette?
b) Mité uhkia on naképiirissa?

Kuvio 16. Toimintaymparisto: nykytilan analyysi. Mahdollisuudet. Lahde: Elinvoimatydpajan tulok-

set 29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.
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Uhkiksi (kuviossa 17) nahtiin ihmisten asenne, sisddnpain lampiavyys ja uusien asukkaiden sulautu-
minen yhteis60n ja nuorten sukupolvien haluamat laajat palvelut. Uhkia ovat lisdksi vaeston ikara-
kenne ja puuttuvat nuoret aikuiset, julkisten kulkuyhteyksien puute ja tyo- seka opiskelumahdolli-
suuksien puute. Lisaksi valmistavan teollisuuden puute vaikuttaa tyopaikkojen vahadisyyteen.
Maatalouden kannattavuuden heikkeneminen nahtiin uhkana. Uhkana nahtiin myods rakentami-
seen liittyvat asiat kuten rakennuskustannusten nousu, vahdisen rakentamisen vuodet, kiinteisto-
jen korjausvelka ja valtion teiden talvikunnossapito. Lisdsi uhkana nahtiin ymparivuotisesti toimi-
van ruokaravintolan ja majoitusten puute. Lisaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen, Varhan

keskittava politiikka koettiin uhkana.



Kuvio 17. Toimintaymparisto: nykytilan analyysi. Uhat. Lahde: Elinvoimatydpajan tulokset

29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.
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Seuraavaksi kaytiin lapi elinvoiman menneisyys (kuvio 18): a. mita hyvaa menneesta halutaan jat-
kossakin sdilyttaa ja b. mistda ehdottomasti pitdisi padstaa irti. Taman tyovaiheen perusteella kun-
nassa halutaan sailyttaa kaikki palvelut ja jouheva paatoksenteko. Sailyttda halutaan myos turvalli-
suus, koko kyla kasvattaa -mentaliteetti ja maalaisuus. Lisdaksi halutaan sailyttaa yrittelidisyys ja
aktiivisuus yritys-, yhdistys- ja seuratoiminnassa. Sailytettavia ovat suuri syntyvyys, peruskoulu,
kauniit kartanomiljoot ja hyva yhteistyé Paimion kanssa. Lisdksi halutaan pitaa kiinni kulttuurista ja

taiteesta.



Kuvio 18. Elinvoiman menneisyys, mitd kannattaa sailyttaa. Lahde: Elinvoimatydpajan tulokset

29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.
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Teemaan, mista sitten pitad padstaa jatkossa irti (kuvio 19) esitettiin: asenteet, nurkka- ja kuppi-
kuntaisuus sekd vanhat, homeiset kasitykset. Lisaksi vaatimattomuudesta pitaa paastaa irti. Lisaksi
kuntien in house -yhtidista, vaikeiden paatdsten henkilditymisestd ja kunnan omistamien raken-

nusten huonoon kuntoon paastamisesta pitda paasta eroon.

— e B —— e

Kuvio 19. Elinvoiman menneisyys, mista kannattaa paastaa irti. Lihde: Elinvoimatydpajan tulokset

29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.

Ty6pajan kolmannessa tehtdvassa pohdittiin ryhmissa tulevaisuutta, mita Sauvo ja sen elinvoima
voisi olla parhaimmillaan. Kysymys oli jaoteltu viiteen eri kohtaan; Elinkeinot ja palvelut, kulttuuri

ja yhdistystoiminta, liikkuminen ja saavutettavuus, asuminen ja x-files.
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Elinkeinot ja palvelut -teemaan (kuvio 20) listatiin seuraavia tulevaisuuden elinvoima-asioita: pai-
kallisen osaamisen ostaminen kunniaan, Timperin teollisuusalueelle lisdaa teollisuutta ja eloisa eta-
tyoyrittdjyysyhteiso. Matkailua tukemaan keskusta-alueelle Iahiruokatoria, ruokaravintoloita, etni-
sid ja fine dining -ravintoloita, matkailuparkkia karavaanareille ja lisdd majoituspaikkoja. Lisaksi
toivottiin ymparivuotista matkailua eri teemoista kuten polléjen kuuntelu, ilvekset ja susien ul-

vonta.

Karunan Rantolaan toivottiin vierasvenesatamaa, hotellia, ravintolaa ja kylpylaa. Lisdksi toivottiin

ympadrivuotisesti aukioloja uimarannoille ja saunoille. Uimarantoja toivottiin myds ihmisten lisaksi
lemmikeille kuten koirille ja hevosille. Lisdksi tulevaisuudessa Sauvoon toivotaan uimahallia, koira-
puistoa, koirametsaa, golf-kenttad, tenniskenttda, kuntoportaita, valaistua ja esteetdontd kuntora-
taa. Lisaksi toivottiin kirkonkyldan yleista wc:td, Ruonan alueelle valokuitua ja seka Sauvoon teho-

laturia séhkoautoille.



Kuvio 20. Sauvon elinvoima parhaimmillaan tulevaisuudessa, elinkeinot ja palvelut. Lahde: Elinvoi-

matydpajan tulokset 29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.

Teemassa kulttuuri ja vapaa-aika (kuvio 21) tulevaisuuden elinvoimaa rakentaa monikulttuurinen
yhdistystoiminta, joka rakentuu vahvan vapaaehtoistoiminnan varaan. Kulttuuritekijoista luonto-
polut, metsat, historia ja kartanot ovat tarkeita. Lisaksi Sauvoon ideoitiin elokuvateatteria, eloku-
vafestivaaleja, ulkoilmanaytoksia ja ulkoilmakonsertteja. Lisdksi halutaan elvyttda uudestaan Karu-

nan Kalliorannan tanssiperinne.




Kuvio 21. Sauvon elinvoima parhaimmillaan tulevaisuudessa, kulttuuri ja vapaa-aika. Lahde: Elin-

voimatyOpajan tulokset 29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.

Asumisen-teeman osalta (kuvio 22) nahtiin tulevaisuuden kannalta tarkedksi uudet vuokra-asun-
not, senioritalot ja tuetun asumisen lisdidminen. Lisaksi ranta-alueiden kaavoittaminen, tonttien
myynti, omakotitalojen rakentaminen ja osaomistusasunnot nahtiin tarkeina tulevaisuudessa. Tu-
levaisuudessa voisi olla mahdollista lisaksi yhteisollinen, yli sukupolvien asuminen, joka voisi olla
hyva tapa paasta sisadn yhteisdon uusille sauvolaisille. Lisdksi palvelut vapaa-ajanasukkaille, jotka

viettavat merkittavan osan vuodesta Sauvossa.
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Kuvio 22. Sauvon elinvoima parhaimmillaan, asuminen. Lahde: Elinvoimatydpajan tulokset

29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.

Liikkkuminen ja saavutettavuus -teemassa (kuvio 23) nostettiin valaistun kevyenliikenteen vaylan
tarve Sauvosta Paimioon ja Kemioon. Tarkeaksi nahtiin Folin bussiliikenne Turun suuntaan, bussilii-

kenne Salon suuntaan ja seka ldhijuna. Lisaksi toivottiin apua koteihin vanhuksille ja lapsiperheille.



Kuvio 23. Sauvon elinvoima parhaimmillaan tulevaisuudessa, liikkkuminen ja saavutettavuus. Lahde:

Elinvoimaty6pajan tulokset 29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.

X-files eli muut ideat -teemaan (kuvio 24) nostettiin Sauvon tunnettuus ja ndkyvyys somessa uu-
sien kanavien kautta, joissa voisi jakaa kekselidita juttuja seka hauskaa, harmitonta sisaltda. Toi-

vottiin lisdksi kaunista, viihtyisda ja huollettua keskusta-aluetta ja sisdantuloa Sauvoon.



Kuvio 24. Sauvon elinvoima parhaimmillaan tulevaisuudessa, x-files. Lahde: Elinvoimatydpajan tu-

lokset 29.2.2024. Great Minds Oy. 2024.
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Ty6pajan lopuksi pohdittiin, mika on Sauvon erityinen taikavoima tai elinvoimaetu ja mika olisi fan-
tastista Sauvon kannalta. Kuviossa 25 Sauvon elinvoimaeduksi on nimetty rauhaisa kotipesa, joka
on lahellad kaikkea, taalla voidaan parhaiten, paratiisein, pieni, vahva ja kaunis. Lisdksi toivottiin,

ettd jostakin tulisi paljon rahaa, jotta voitaisiin toteuttaa kaikkea kivaa.

SAavvon

ELIN VoIMA-

£Tv : PIENT, VAHVA K VUTKS ToTeumed.
AR LA varnw Jn KAUNIS / KAIKKER KIVAA @
Y o
pﬁ&#ﬁ/?ﬁ/'

"X}'Mhai‘s_b lw\\'?e;.&
léhel\a  Waikkea,

Kuvio 25. Sauvon elinvoimaedun ainekset. Léhde: Elinvoimatydpajan tulokset 29.2.2024. Great

Minds Oy. 2024.

6.3 Johtopaatokset kehittamistyopajasta

Sauvolla on paljon edellytyksia menestykseen. Vaeston kasvu, syntyvyys, sijainti ja yritystiheys
ovat kaikki hyvalla tasolla. Kuviossa 26 on koottuna kaikki ryhmien pohdinnat Sauvon tulevaisuu-
desta ja mita Sauvon elinvoima voisi parhaimmillaan olla. Kohdassa elinkeinot ja palvelut eniten
saivat mainintoja ymparistd, matkailun kehittaminen ja yritystoiminta. Tarvitaan lisdd matkailun
kehittamista seka kunnan etta yritysten ja yhdistysten toimesta. Ymparisto ja infra kaipaavat kehit-
tamista; esimerkiksi luontopolkuja ja kuntorataa toivottiin tulevaisuudessa Sauvoon. Lisda yritys-
toimintaa toivottiin koko kunnan alueelle, eritysesti Timperin teollisuusalueelle seka ravintolatoi-

mintaa. Ravintolatoiminta on tarkeda my6s matkailun ja matkailijoiden houkuttelun kannalta.

Kohdassa kulttuuri ja vapaa-aika mainintoja saivat tapahtumat, ymparisto, yhdistys- ja yritystoi-
minta. Sauvoon toivotaan lisaa erilaisia tapahtumia kuten, ulkoilmakonsertteja ja elokuvanaytok-
sid. Lisaksi mainittiin Sauvon metsat, historia ja kartanot. Kohdassa asuminen nostettiin tarkeaksi
uusien alueiden kaavoittaminen, senioriasuntojen, vuokra-asuntojen, osaomistusasuntojen ja
omakotitalojen rakentaminen. Tulevaisuuden Sauvossa voisi lisdksi olla ylisukupolvista, yhteisol-

lista asumista.
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Kohdassa liikkuminen toivottiin, etta tulevaisuudessa olisi bussiyhteys myos Saloon seka mahdolli-

sesti myos lahijuna. Lisdksi toivottiin infran parannusta niin, ettd Paimioon ja Kemidon olisi kevy-

enliikenteenvaylat. Kohtaan x-files tuli mainintoja hyvinvointiin liittyen, jossa toivottiin apua kotei-

hin seka vanhuksille etta lapsiperheille. Lisdaksi mainittiin hoidettu ymparisto ja somenakyvyys.

Elinkeinot ja palvelut FeAathailu

Yritustoiminta

Trparisto

Agenne
Tritystoiminta
Tapahturnat

Flttuuri ja vapaa-aika

Thdistystoiminta
Y rnparisto

Azurminen fe.aavoitus ja rakentarminen

Y apaa-ajanasuminen

Liikurninen ja saavutettayvuus Yrparisto

Liikkuminen

Huri ot

Yrparisto
Wiestinta

Pdatk ailuparkki

F.alliorarnnan zauna |a talvivinh favantalint
Yroparivucti sta rmatkailua

Ruokapaikkoja ja majoituzpaikkoja

Rantala vierazvenesatarna, hotelli, ravintala, kulpula
Timperin teollizuzal ueelle teollizLutia

F.eskustan alueelle ruokaravintoloita, ethisia ja fine-dining
Eloiza etatyo - vrittgjuysuhte =0

Tehol aturi autoille

L ahiruokatori

Yleinen wo

Foirapuisto ja -rmetsa

Llimarannat auki, lemmikeille ja ihrnisille

limahalli

Folfkentta

Funtopartaat

Walalztu, esteston kuntoreit

Tennizkentta

Fuonan valokuitu kautttoon

Faikallizen ozaarizen ostaminen kunniaan
Elokuryateattteri

Elokurvafestivaalit, ulkoilmanautok zet

F.alliorarnan elvuttaminen, tansseja
Ilkoilrnakonsertte|a

Fonikulttuurinen vhditustoiminta, rakentuu vapaashtoisista
Luortapolut

ketsat

Histaria

F.artamot

Seniaritaloja, tuettava asumista
Wokra-asuntoja

Ornakatitaloja
CO=aomistustaloja

|zia vuokra-asunto)a
Fuudaan tontteja

Palvelut vapaa-ajan azukkaille
Fevuenliikenteenvayla Pairnioon |a Kemioon
fatural ot Sauvo - Paimio

Buzsikuljetus Saloon

Fali ja busziliikenne Salon suuntaan

Lahijuna

Apua kotethin esim. vanbukset a lapsiperbeet

Makuyyus zomessa, uudet kanavat, kekseliaat jutut, hauskaa

Kuvio 26. Elinvoimatyopajan tulevaisuuden Sauvo. Lihde. Elinvoimatyopajan tulokset. 2024.

Matkailun kehittaminen
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Matkailun kehittdminen on iso mahdollisuus, jossa tulee hyddyntda merellisyyttd, maaseutua ja
luontoa. Matkailun kehittaminen on otettu tydn alle jo tana vuonna ja sita tullaan jatkamaan 2025,
jolloin on tarkoitus saada siihen Leaderista hankerahoitusta. Kulttuurin ja vapaa-ajan tapahtumien
lisddminen ja niista viestintd vahvistaa myds Sauvon imagoa seka kiinnostavuutta matkakohteena.
Kulttuuria ja vapaa-ajan toimintaa sekd hyvinvointia tulisi voida lisatd. Meilld on paljon saavutetta-
vaa lahimatkailun saralla, jos saamme paivakavijoita lahikunnista kuten Kemidnsaarelta, Kaari-

nasta, Paimiosta ja Liedosta.

Yritystoiminnan kartoitus

Yritystoiminnan edellytyksia pitaa kartoittaa tarkemmin, jotta tieddmme minkalaista yritystoimin-
taa Sauvon ymparisto ja sijainti ylipdatdan mahdollistaa. Lisaksi yrittajyysaktiivisuus pitdisi hyodyn-
taa paremmin, innostaa yrittdjyyteen ja saada puuttuville palveluille yrityksia taydentdjiksi. Elinvoi-
maa lisdavat asiat kuten yhteisollisyys, turvallinen kasvuympéristo lapsille, lyhyet valimatkat

Turkuun, Saloon ja Kemioon kannattaa tuoda vahvemmin esille viestinndssa.

Viestinndn vahvistaminen

Sauvon tulee markkinoida itsedan teoilla ja sanoilla esimerkiksi tuomalla esiin uudet palvelut ja
avoimet tyopaikat kautta. Yhteinen nimittdja elinvoimatydpajan tuloksista on, etta viestintaa tulee
vahvistaa kaikilla osa-alueilla. My6s kehityshankkeiden kuten paremmat digiyhteydet ja liiken-
neyhteyksien kehittdminen vaatii vahvempaa markkinointia. Lisdksi tulisi hyddyntda enemman va-

paa-ajanasukkaita palveluiden kayttajina.

Ty6pajassa oli mukana myos lehdiston edustaja, paatoimittaja Taina Tukia Kunnallislehdesta. Elin-
voimatyopajasta oli artikkeli 8.3.2024 Kunnallislehdessé otsikolla ”Miten edistda Sauvon etua”?

Kuviossa 27 on kuva artikkelista.



“einl Mikkola, Perttu Laaksonen, Sari Hyvarinen ja Leo Silfver ldysivat kotikunnalle monta markkinointitekljda.

Miten edistda Sauvon etua?

M Sauvolaisia osallistetaan kehittimiseen.
Tyobpajoja elinkeino- ja ilmasto-ohjelmasta ja matkailun
kehittimisen merkeissi lihdetéin kohta kylille.

SAUVO
alna Tukia

auvohan an hyvin varjelin
[rrai ", Nin totessvat Sauvon
wolmatydpajan verdijpic
i Kostia ja Niko Herlin
Minds Oy:s1d. Sauvo
Itse thetdvit mika kun-

i hyvin, mutta siitd ei
lospiiin. Valhwuudet

loon, vaikka moni

n. josta maalle

neilevat.

velman laa-

ertl vies-
“ane ovat

na ja ve-
caalta

kir

Plussia ja miinuksia Seuralan seinalle asetteli Niko Hordin,

on rellust wistasatan jlisen-
yritystd.

Tavoitteena pito-
voima ja vetovoima

m piti luonnehtia sanalla
rills unelmien Sauvo,
nistul helpostl, Yh-
hyvinvoiva, pa-
foku heini

on

Esiin nousivat mm. hionto,
merl, vhreisbllisyys, lithel-
svys, lasten hyvinvointi, pal
velut ja alttius palvella, tilas
uusille asukkallle, talkoo
henki, Hikuntamahdallisuu
det.

Uhkien puolelie kirjarriin
ikarakenne, suppeat harras-
tusmahdollisuuder, sisiilin
painlampidvyys, julkisten
kulkuyhteyksien puute, kiin

ien korjausvelka, tyi-
niskelupaik

kojen puute, valtion teiden
huonoe kunnossapito, maa-
talouden kannattavuuden
heikkeneminen, kuntatalous,
korkotaso ja Varban keskit-
vl poliniikka,

Ennakointi on
taitolaji
Kirsi Kostia ja Niko Herlin
korostivat, end rulevaisuu
den suunnittelussa pohjaa
faktothin, mutta niille i saa
antaa likaa painoa
Esimerkiksi viiestdke

hitysth voldaan ennustan,
mutta on tarkedd tiedostaa,
el muutmjiin vol vaikuraa

Ennakolden vol menes-
tydi, vaikka mith wapahtuisi.
Pitid olla robhkea ja uskaltaa
miertld erd mahdollisuuksia,
Tavoitella unelmia miiritie
Loisin timin, ja tartultas us
ko muthinkin

- Muuttuminen vai muut-
taminen, uudistuminen vai
uudistaminen? Mitd halu-
taan sty mitd buustata,
mistii luovutaan, pohjas
Kostia fa Het!

Kuvio 27. ”Miten edistda Sauvon etua”? Lahde: Kunnallislehti 8.3.2024.
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Seuralassa jirjestetty elir yopaja jirje C
Minds Oy:n strateghen Kirsi Kostian ja Niko Hedinin ohy)
mana. Tisss S tulevalsuuden plussia ja mitnuksia |
taamassa Taina Eriksson, Sari Lintula, Rainer Tahvanainen |
Marko Himanen,

Tyon alle ilmasto-
ohjelma ja matkailuakin
kehitetddn

Sauvossa on kiiynnistynyt kunnan ensimmaiisen ilmasto-
ohpelman katiminen, Osana ohjelman ekoa kaullaan kun-
talaisten ajatuksia Smivotalossa jarjestectivissd tydpajosssa
jotka ovat tulevana maanantaina 113, ko 1719 [asukkaat,
vapan-ajanasukiaat jo vhdistyksed) ja distaing 12,3, (yriod
jit ja maatalousyrictajat).

Ymplristbsibeesi Sanna Vesa kertoo, e ilmasto ohjed
man teko sisdlyy vield tilli hetkellii ilmastolakiin, vaikka
nykyinen hallisus on sen sielth polstamassa.

Haluamme tehdil oman osamme ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi, Ohjelmasta halutaan tehdi Savvon olosul
teet huomiolva ja kiiytinndillinen, hiln kertoo,

Paatoksentekoon ohjelma on tulossa syksylla 2024,

Matkailun osalta kehittEminen on puclestann kiynnis
vt yhtesstytissd Turun Ammamikorkeakoohm kanssa
Lintulan mukaan ensimmainen tilannekartoitus on
ja eyymitikanavia totkio,

- Seuraavaksi on 19,3 wilossa bussikierros mu
kohteissa, sen filkeen yritysndkiskulmien koko
kehittiimissuunnittelu

Pobjaa kehittiimistyibhiin  keysjicjest
antan konsulttienkin mie- - Asur
lestid Sauvon kunnan viime  minna
vuonna miidritelty visio:  wen. |

Sauvo on vetovoimaista mo- 1o
dernla maoseua

Kirki elinvoima-
ohjelmaan

Tybpajan tulokse

kikrkivekijdir

Voima-

'
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6.4 Teemahaastattelut

TyOpajassa saatujen tulosten tueksi ja tiedon syventamiseksi tehtiin lisaksi laadullinen haastat-
telututkimus. Teemahaastattelut toteutin henkilékohtaisina haastatteluina ajalla 29.8.-17.10.2024.
Teemahaastattelujen nakokulmaksi rajasin elinvoiman kehittdmisen yritysten kannalta. Haastat-
telin yhteensa viisi henkil6a, jotka edustivat eri kokoisia sauvolaisia yrityksia. Haastattelut to-
teutettiin anonyymisti. Haastattelut tehtiin strukturoidun lomakkeen kysymyksilla. (Liite 3.
Haastatteluiden kysymyslomake 2024) Strukturoidun haastattelun rakenne on lahella kyselyn ra-
kennetta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018, 41.) Laadullisessa tutkimuksessa on tarkea ettd, ne
henkilot, joita haastatellaan tietdvat tutkittavasta ilmiostd mahdollisimman paljon, tai etta heilla
olisi kokemusta asiasta. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Haastateltujen yritysten koot vaihtelivat liike-
vaihdoltaan miljoonista vain muutamaan tuhanteen. Jokainen haastateltava toimi yrityksessa

paattavassa roolissa.

Haastattelujen tarkoituksena oli syventaa tietoa Sauvon nykytilanteesta, yritysten tilanteesta, Sau-
von tulevaisuuden nakymista seka tyytyvaisyydesta Sauvoon paikkana. Haastattelun teemat oli
suunniteltu etukdteen. Haastatteluni olivat keskustelunomaisia, mutta ne poikkesivat
keskustelusta siind, ettd ne tahtasivat informaation keraamiseen ja olivat ennalta suunniteltua
paamadrahakuista toimintaa. (Hirsijarvi & Hurme 2014, 42). En joutunut juuri motivoimaan
haastateltaviani vaan he oma-aloitteisesti vastasivat kysymyksiin. Haastattelujen tekemisessa

kadytin ohjenuorana (Hirsijarvi & Hurme 2014, 43) listausta.

Aluksi kerroin haastateltavalle, mistad haastattelussa on kyse ja miten haastattelututkimus ankku-
roituu teoriaan ja viitekehykseen. Kerroin myds, mika on tutkimuskysymys. Lisdaksi mainitsin, mon-
tako henkil6a olen haastatellut ja montako tulen haastattelemaan kokonaisuudessaan. Kerroin
my0s tutkimuksen eettisyydesta ja anonymiteetista. Lisdksi kerroin tutkimusmenetelmasta, aineis-
ton kerdamisesta, sisallonanalyysista, aineiston teemoittelusta seka johtopadtdsten tekemisesta ja

aikataulusta.

Teemahaastattelun tavoitteena oli pyrkid |6ytamaan merkityksellisia vastauksia kehit-
tamistehtavan tueksi. Etukateen valitut teemat perustuivat jo aiemmin tutkittavasti kohteesta tie-

dettyihin asioihin. Teemahaastattelussa oletetaan, etta haastateltava ymmartaa haastattelussa
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kysytyn asian esitetylld tavalla ja kykenee pilkkomaan kysymyksen samoin kuin tutkija. (Tuomi &

Sarajarvi, 2018.)

Haastattelujen rakenne ja tydskentelytapa

Haastatteluissa nauhoitin kaikki keskustelut aanitiedostoiksi. Tein samalla my&s muistiinpanoja.
Keskusteluiden kesto oli 14-53 minuuttia. Vaikka osa haastatteluista oli melko lyhyita kestoltaan,
sain niista silti mielestani hyvin tietoa tutkimuksen tueksi. Haastatteluiden jalkeen litteroin nauhoi-
tukset danitiedostoista tekstitiedostoiksi. Tekstitiedoston sisallon siirsin taulukoihin. Tein taulukon
teksteille sisallonanalyysin. Sisdllénananlyysissa haastateltavien vastauksista muodostettiin ensin
alkuperaisen ilmauksen mukainen lause tai virke. Seuraavaksi muodostin tuosta alkuperaisil-
mauksesta pelkistetyn ilmauksen. Pelkistyksen jalkeen tein jokaiselle ilmaukselle alaluokan, yldluo-

kan ja lopuksi paaluokan.

Aineisto itsessadn ei osaa ilmaista mitdan vaan tutkijan tehtdavana on aineiston puhuttaminen jos-
takin valitusta ndkdkulmasta (Kallinen & Kinnunen 2021). Tuomen ja Sarajarven mukaan (2018)
aineiston analysoinnissa onkin kyse keksimisen logiikasta ja oivaltamisesta. Ei ole olemassa mitdan
sdantoja tai metodia, joka itsessaan tuottaisi viisaita ajatuksia tai padatelmia. Ndin ollen tutkijalla
itselldan on iso vastuu siitd, mihin han tutkimuksessa keskittyy, miten aineistoa analysoi, miten ra-
jaa ja miten tekee paatelmia lopputuloksesta. Padasiallisesti tutkijan tehtavana on saada lukijan
luottamus siihen, etta tutkimus on tehty systemaattisesti ja se on uskottava. Ndin ollen voidaankin
Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan olettaa etta lopputuloksesta ldhteva paattely tulee

laadullisen tutkimuksen analysoinnissa avuksi useammin kuin tutkijat sita myontavatkaan.

Sisdlléonanalyysin avulla on mahdollista tehdd monenlaisia tutkimuksia. (Tuomi & Sarajarvi 2018)
Tutkija Timo Laine Jyvaskylan yliopiston filosofian laitokselta on esittdanyt vuosia sitten ohjenuoran,
jonka avulla laadullisen tutkimuksen analyysi voisi edetad. Tuomen ja Sarajarven kirjassa
“Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi” (2018) tuota listausta on hieman muokattu. Mutta se on
perusperiaatteelta samanlainen kuin Laineen runko. 1. P4ata mika aineistossa kiinnostaa. Tee
vahva pdatos. 2.a. Kdy lapi aineisto, erota ja merkitse ne asiat, jotka sisaltyvat kiinnostukseesi. 2.b.
Kaikki muu jaa pois tutkimuksesta. 2. c. Keraa merkityt asiat yhteen ja laita ne erilleen muusta

aineistosta. 3. Luokittele, teemoita tai tyypittele aineisto. 4. Kirjoita yhteenveto.
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Tama runko alleviivaa sita seikkaa, ettd aineistossa voi olla runsaasti kiinnostavia 16yt6jad, mutta
tutkijan pitaa pystya rajaamaan, mita tdssa tapauksessa tutkitaan. Ndin ollen onkin rajattava
tiukasti kapea ilmio, mutta kerrottava siita laveasti. Tutkijan tuleekin keskittya siihen, mika on
olennaista juuri taman tutkimusongelman tai kehittamistehtavan kannalta. Luokittelun tarkoitus
on jarjestaa aineisto yksinkertaisempaan muotoon. Hakea lavealle ilmaisulle yksinkertaisempi

kasite ja muoto.

Kuviossa 28 on esimerkki haastatteluaineiston luokittelusta sisallénanalyysin avulla. Taulukossa
vasemmassa sarakkeessa on alkuperdinen ilmaisu kysymykseen, millaisia kehittamisen kohteita
Sauvossa on yritysten kannalta. Alkuperaisiimauksesta on tehty pelkistetty ilmaisu, joka on jaettu
alaluokkaan. Pelkistetty ilmaisu on taulukon keskelld sarakkeessa. Sen jalkeen aineistosta on
muodostettu yldluokka ja viimeiseksi on ilmaisu siirretty paaluokkaan. Nama sarakkeet 16ytyvat

taulukon oikeasta reunasta kuviossa 29.

kohteita S on yri k lta? Pelki ilmaus Ylaluokk Paaluokk
Olisiko se yritystonttien kehittaminen Yritystonttien kehittaminen Yritystontittarjonta Infran kehittaminen Ymparisto
Meillahan on yritysalue etta niiden kehittaminen sitten etta voitaisiin tavallaan houkutella
silld uusia yrityksid Yritystonteille uusien yrittdjien ja yritysten houkuttelu Uusien yritysten houkuttelu Elivoimaty6 Elinvoima
Nyt on elinvoimalk linaattori ja aiemmin ollut hanketydntekija matkailussa Elinvoimakoordinaattorin palkkaaminen Elinvoimakoodinaattorin tyd Elinvoi: ] Elinvoima
No ehdottomasti omasta nakokulmasta se on matkailu Matkailun kehittaminen Matkailun kehittaminen Matkailu Elinvoima
Viestinta Viestinnan kehittaminen Viestinnan lisaaminen Viestinta Viestinta
Liikenneyhteydet Liikenneyhteyksien kehittdminen Liikenneyhteydet Liikenne Ympéristd
Sillain opasteetvoisi olla osana sité etta ihmiset tietdd mihin tullaan ja mihin menna Opasteet opastamaan liikkumista Sauvon keskustassa Opasteiden lisdaminen Opasteet Viestinta
No se matkailu onvarmaan semmoinen mita tarvitsisi elvyttaa Matkailua tarvitsisi elyttaa Sauvoon Matkailun kehittaminen Elinvoimatyo Elinvoima
Aikaisemminkin puhuttu semmoisesta keskusta-alueen elavoittamisesta, etta siina olisi
ravintoloita ja Kirkonkylan keskustan elavéittaminen Kirkonkylan elavbittaminen Elinvoimatyd Elinvoima
enemmin paikkoja kohtaamiseen, joka houkuttelisi ihmisia pysahtymazn alueelle Enemmin kohtaamispaikkoja joihin pysahdytaan Opasteiden lisaaminen Opasteet Viestinta
Ne tarvitsisi olla viitoitettu jollain tavalla etta ihmiset ymmartaisivat pysahtya Viitoitukset jotta ihmiset osaa pysahtya Opasteiden lisaaminen Opasteet Viestinta
Liikenneympyra on hyvé edistys mutta mita vield loytyy Liikenneympyréa ohjaa ihmisia Liikenneympyra Opasteet Viestinta
Jonkinndkginen kyltitys tai markkinointi likenneympyran alueella antaa vinkkia ja ohjaa
heité tuonne kannattaa pysdhtyéd Liikenneympyrén ldhelle viitoitustaja ohjausta pysdhtymaén Opasteet Opasteet Viestinta
Kunnassa olevia palveluita voisi tuoda esille tuossa maantiella Kunnan palveluiden markkinointi maantien varrella Viestinnan lisddminen Viestinta Viestintd
|hmisillé olisi houkuttimia pysahtya Ihmiset pysdhtyvitkun on opasteet Opasteet Opasteet Viestintd
Viestinta on tarkeaa ja sitten etta kootaan ihmisia Viestinta ja yhteiset kokeontumiset on tarkeita Yhteiset kokoontumiset Yhteen inen Yhteistyd
Matkailuun liittyen ehka viela voisi ajattella enemmén vahvemmin ettd kokoonnutaan yhteen Matkailutoimijoiden yhteen kokoontuminen Matkailun kehittdminen Matkailu Elinvoima
Saannéllista ja jatkuvaa koska se on tommoinen kehittaminen vie aikaa eika tapahdu hetkessa | Yhteenkokoontuminen saannéllisesti ja usein silla kehittaminen vie aikaa |Yrittajien yhteinen kehittaminen  |Yhteiskehittaminen Yhteistyo

Kuvio 28. Sisadllénanalyysi haastattelujen taulukosta esimerkkikuva. Lahde: Haastatteluiden

sisdllénanalyysi. 2024.

6.5 Haastatteluiden tulokset

Ensimmainen kysymykseni koski yrityksen perustietoja, liikkevaihtoa, henkildmaaraa ja toimialaa.
Toimialoja oli useita; vahittdiskauppa, maatalousyrittdjyys, teollisuus ja rakentaminen, luontoy-
rittajyys ja hyvinvointimatkailu. Myos henkilokunnan maara vaihteli yksinyrittajyydesta vajaaseen

50 tyontekijaan. Liikevaihtoa yrityksilla oli muutamasta tuhannesta useaan miljoonaan.
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Seuraava kysymykseni koski mielikuvaa Sauvosta, johon pyysin miettimdan kolmea adjektiivia,
jotka kuvaavat Sauvoa yritysten ja yrittamisen kannalta. Vastauksissa oli seka adjektiiveja etta Sau-
von kuvailua paikkakuntana seka Sauvon sijaintia. Sauvon sijainti Varsinais-Suomessa Turku-Hel-

sinki moottoritien varrella koettiin isona etuna. Eras vastaaja kertoi seuraavaa:

“Sauvon on sijainniltaan ihastuttava. Ollaan valtateiden varrella, mutta silti ollaan
tddlld omassa rauhassa.”

Lisdksi ldheinen luonto ja oma rauha tuntuvat tarkeiltd vastaajan mielestd. Mainintoja saivat

yrittamisen helppous ja helppo asiointi kunnan kanssa. Helppo yhteistyd muiden yrittdjien kanssa
mainittiin myos. Sauvoa pidettiin joustavana, kehittyvdna ja positiivisessa mielessa kotikutoisena.
Sauvossa nakyy maatalousyrittdjyys, maaseutu ja kyldamaisyys. Myos se, ettd on tilaa missa yrittaa
mainittiin. Myos kateellisuus ja kuntalaisten negatiivinen asenne toisten ajatuksia kohtaan saivat

maininnan. Rakkaus Sauvoa kohtaan kotiseutuna nousi esiin myods haastattelussa.

Seuraava kysymykseni oli, minkalainen paikka Sauvo on yrittaa. Hitaat lupaprosessit mainittiin use-
amman kerran seka se ettd uudella yrittajalla on usein kiire paasta aloittamaan toiminta eika luvan
saamisen hitaus saisi olla siihen esteend. Maataloustydhon kotimaisen tyévoiman saanti koettiin
vaikeaksi. Toisaalta maaseudun eduksi ndhtiin se, ettd saa tehdd omannakdista yritystoimintaa.
Sauvon keskeinen sijainti ja merellisyyden hyddyntaminen nahtiin mahdollisuutena yrittamiselle.

Eras haastateltavista kommentoi seuraavasti Sauvoa:

“Paljon mahdollisuuksia, merenranta, niin etté on oikeasti mahdollisuuksia
hyédyntdd sité.”
Myos matkailuyrittdminen voisi hyotya merenrannan kayttamisesta. Yrittdminen koetiin haasteel-
liseksi asiakkaiden vahaisyyden vuoksi ja kovan kilpailun koettiin olevan haastavaa ja sen aiheutta-
van kateutta seka selkdan puukottamista. Paikallisia asukkaita on myos vaikeaa saada mukaan ja

ostamaan uuden yrittdjan palveluita.

Neljas kysymykseni liittyi edelliseen kohtaan tarkentavana kysymyksena. Minkalaisen palvelut
kunta tarjoaa ja miten niita voisi kehittda? Mainintojen mukaan kunta tarjoaa hyvat peruspalvelut,
joita toivotaan yllapidettavan. Lisaksi pitdisi puhua sen puolesta, etteivat olemassa olevat palvelut

kunnasta havia. Kunnan toiminnan kannalta toivotaan etta ketteryys sdilyisi jatkossakin. Kunnan
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asiakaspalvelulta toivotaan joustavuutta ja toivotaan ettd tyontekijat soittavat takaisin myos asiak-
kaille. Hyvana asiana mainittiin myos elinvoimakoordinaattorin palkkaaminen, kunnan kehit-

tamistyo sekd matkailun kehittaminen. Eras vastaaja kommentoi:

“Kunta tarttunut ajatukseen, miten voitaisiin kehittdd Sauvoa, etenkin turismin kan-
nalta.”

Matkailun kehittaminen tuntui vastaajista tarkealta. Osa ei osannut vastata, mitd kunnan

yrityspalvelut ovat. Yritystonttitarjonnasta viestinta koettiin tarkedksi myos.

Kohdassa viisi kysyin, millaisia kehittamisen kohteita Sauvossa mielestdsi on yritysten kannalta.
Yritystonttitarjonta sai useamman maininnan. Lisdksi useampi vastaaja piti uusien yritysten
houkuttelemista Sauvoon tarkedna. Elinvoimankoordinaattorin palkkaaminen nahtiin hyvana
panostuksena kunnan kehittdmiseen ja yritysten toiminnan kehittamiseen. Liikenneyhteydet, in-
fran kehittdminen seka viitoitukset ja opasteiden kehittdminen nahtiin myos tarkeana. Viestinnan
kehittaminen ylipdaataan nahtiin tarkeana. Myos Timperin yritysalueen kehittaminen nahtiin mah-

dollisuutena houkutella uusia yrityksia sijoittumaan kuntaan. Vastaaja kommentoi seuraavasti:

"Meilldhdn on yritysalue, ettd niiden kehittdminen sitten ettd voitaisiin tavallaan
houkutella silld uusia yrityksid".

Yritysalueen markkinoinnin kehittdaminen nahtiin myds tarkedksi. Yhteisty ja verkostoituminen eri
yrittdjien ja toimijoiden kesken sai useamman maininnan. Yhteen kokoontuminen sadnnallisesti on
tarpeellista, silla yhteiskehittdaminen vie aikaa. Varsinkin matkailun elvyttamisessa ja kehittamis-
essa nahtiin paljon mahdollisuuksia. My0s uusi lilkenneympyra mainittiin. Seka tarve kirkonkylan

elavoittamiseen.

Seuraavaksi kysyin, milla tavoin Sauvo voisi mielestdsi vahvistaa elinvoimaansa yritysten kannalta.
Kunnan ymparistdn yleinen siisteys vaikuttaa yritysten asiakkaiden mielikuvaan Sauvosta. Lisdksi
mainittiin, ettd on tarkea pitaa infra kuten tiet ja talvella lumen auraaminen kunnossa. Kunnan
tyontekijoiden positiivinen asenne yrittajyytta kohtaan nahtiin tarkedna. Kunnan ja yrittdjien yhtei-
set tapaamisen mainittiin tarkeind kohtaamisina. Viestinnan ja tapahtuminen lisaaminen olisi
tarkead. Sauvon elinvoiman nahtiin vahvistuvan sita kautta kun alueen yritykset voivat hyvin. Eras

vastaajista kommentoi.
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“Sauvon elinvoima vahvistuu sitd mydden, mité paremmin yritykset voi.”

Yritykset tuovat kuntaan elinvoimaa ja yllapitavat sitd, joten se miten yritykset voivat ndakyy myos
kunnan taloudessa. Seitsemas kysymys koski sitd, mika tekee tai tekisi Sauvosta hyvan paikan
yrittaa tulevaisuudessakin yritysten kannalta. Tyovoiman saatavuus koettiin tarkeaksi. Myos kan-
sainvalisten tyontekijoiden rekrytointi mainittiin. Paikallinen yrittaminen koettiin myds tarkedana
voimavarana. Mainittiin myos kunnan ja yrittdjien yhdessa tekema elinvoimalupaus, jos on luvattu

tyollistaa paikallisia yrittdjia mahdollisuuksien mukaan.

Sauvon hyva sijainti sai useamman maininnan. Lisdksi yhteistyo eri toimijoiden kesken koettiin
tarkedna. Tulevaisuuden kannalta kunnan tyontekijoiden saavutettavuus ja hyva asiakaspalvelu
koettiin tarkeaksi. Lisaksi pitdisi lisata kuntalaisten yhteisia tiloja, luontopolkuja ja yhteisia olohu-
oneita. Yhteisista liikuntapaikoista olisi myos hyva viestia vahvemmin. Kunnan tulevaisuuden kan-
nalta olisi tarkea houkutella alueelle uusia yrityksia seka vahvistaa yrittajien tarvitsemia alihankin-

taverkostoja. Yhteisty0 eri toimijoiden kesken koettiin voimavarana. Vastaaja kommentoi:

”Yhteistydlld on erityinen merkitys, kun kaikki tuntee toisensa.”

Kun kunta on pieni, siella asuvat ihmiset tuntevat toisensa ja yhteistydn tekeminen on luontevaa.
Lopuksi kysyin, mikd on mielestasi Sauvon tarkein erottautumistekija ja elinvoimaetu verrattuna
Turun alueen muihin kuntiin ja kaupunkeihin nahden. Sauvon hyva sijainti kaupunkien

laheisyydessa mainittiin sekd se etta Sauvossa on tilaa. Erds vastaajista kommentoi seuraavasti:

“Hyvd sijainti, kaksi isoa kaupunkia Iéhelld ja sitten kuitenkin ollaan maaseudun rau-
hassa ja tddlld on kaikki modernit palvelut silti olemassa.”

Nain ollen maaseudun rauha, hyva sijainti ja modernit palvelut koettiin alueen etuna. Mainittiin
myos ettd maaseudussa itsessddn on vetovoimaa. Sauvossa on hyva tunnelma, joka erottaa alueen
muista Turun alueen kunnista. Meri ja merellisyys mainittiin myos erottautumistekija. Myos hyvat
maatalouden tuotteet erottaa Sauvon muista alueista. Lisaksi tonttien ja toimitilojen edullisuus

verrattuna muihin Idhialueisiin ndhtiin etuna.
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6.6 Johtopaatokset haastatteluista

Haastattelussa mainittiin useamman kerran samat asiat, jotka tulivat esille myos taannoisessa elin-
voimatyOpajassa. En juuri kokenut saavani haastatteluista uutta tietoa vaan enemmankin vahvis-
tusta sille, mista Sauvon elinvoima rakentuu. Sain hyvin vastauksia tutkimuskysymykseeni, mista
tekijoista koostuu Sauvon kunnan elinvoima. Vastauksissa nahtiin tarkedana Sauvon sijainti kau-
punkien ldhelld, mutta kuitenkin omassa rauhassa luonnon keskelld ja meren aarella. Yritysten
maara ja yritysten eri palveluiden tarjoaminen nahtiin lisaksi vahvuutena. Kun yritykset voivat

hyvin, ne kasvattavat alueen elinvoimaa.

Tarkeana nahtiin myos viestinta kaikissa muodoissaan. Seka fyysisind opasteina ja viitoituksina
kuin myds tapahtumien ja tiedotuksen kautta. Viestinnan kautta Sauvon tunnettuutta ja matkailua
on mahdollista vahvistaa. Yhteistyo ja verkostot koettiin tarkeina tekijoina. Elinvoiman eteen
tehtava tyo seka kunnan toiminnan ketteryys ja hyva asiakaspalvelu sai myds mainintoja. Lisaksi
pehmeina tekijoind mainittiin tunnepuoli, kotiseuturakkaus mutta myos pienen paikkakunnan

lieveilmiona oleva kateellisuus muiden menestysta kohtaan.

Haastattelut auttoivat minua elinvoimastrategian- ja ohjelman muotoilussa. Vaikka en saanut juu-
rikaan uutta tietoa elinvoimatyopajan lisaksi, tunnen silti etta sain yrittajien ja yritysten edustajien
aanen kuuluviin paremmin elinvoimaohjelman muotoilussa. Kuten edella olevassa haastattelussa
erds vastaaja totesi: “ Sauvon elinvoima vahvistuu sitd myoden, mitd paremmin yritykset voi”.
Nakisin itse etta meilla kunnassa voidaan paljon vield sujuvoittaa yritysten palvelua ja ylipdataan
lisdta kunnan asiakaspalveluun ketteryytta. Kunta on pieni, joten padosin tunnemme kaikki asiak-

kaat. Meidan ei kannata hankaloittaa turhaan kenenkdan toimintaa.
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7 Pohdinta

Taman kehittamistyon tavoitteena oli saada vastaus tutkimuskysymykseen: ”Mista tekijoista
koostuu Sauvon kunnan elinvoima ?” Kehittamistyon tekijana ja aiheen tutkijana minulla on tadssa
pohdinnassa tavoitteena kertoa, miten tutkimusprosessi on tuottanut uusia ndakékulmia ja
oivalluksia tyohoni elinvoimankehittdjana. (Kallinen & Kinnunen 2021) Kaikki kunnassa tapahtuva
kehittamistoiminta ja tekeminen pitda perustua voimassa olevaan kuntastrategian linjauksiin. Nain
ollen myds Sauvon kunnan elinvoimastrategia ja elinvoimaohjelma perustuu kunnan strategisiin
hankkeisiin. Kunnan strategiassa maaritellyt strategiset hankkeet; ”"Sujuva Sauvo”, ”Viestinnalla

vetovoimaa” ja "Kasvun mahdollistajat”.

Kuviossa 29 kerrotaan kunnan strategian tavoitteet ja niitd konkretisoivat ohjelmat. “Sujuvan
Sauvon” tavoitteena on kunnan sisdisen organisaation toimivuus, henkiléston hyvinvointi, sujuva
paatoksenteko ja taloudellinen kestavyys. ”"Viestinnalla vetovoimaa” hankkeen tavoitteena on
kunnan vakiluvun kasvattaminen, yritystoiminnan kasvattaminen, yleisen tunnettuuden
kasvattaminen ja matkailun vetovoiman vahvistaminen. Tata hanketta konkretisoivat ohjelmat
ovat markkinointiviestintdsuunnitelma, matkailun kehittamisen -suunnitelma, kotoutumisohjelma,

hyvinvointisuunnitelma ja ilmasto-ohjelma.

Kolmas strateginen hanke on “Kasvun mahdollistajat”, jonka tavoiteena on kiinnostavien
asuinalueiden rakentaminen, perusinfran yllapito ja parantaminen seka erilaisten
asumismahdollisuuksien vahvistaminen. Tata strategiaa konkretisoivat maa-ja asuntopoliittinen

ohjelma (MAL) ja elinvoimaohjelma.
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Strategiset tavoitteet Strategiaa konkretisoivat ohjelmat
Kunnan siséiisen organisaation
toimivuus.

Sujuva Sauvo Henkildston hyvinvointi.

Sujuva paatdksenteko.
Taloudellinen kestavyys.

. . e e . Kunnan vékiluvun kasvattaminen. +  MarkkinointiviestintAsuunnitelma
Viestinnalla vetovoimaa Yritystoiminnan kasvattaminen. . Matkailun kehittimisen —ohjelma
Yleisen tunnettuuden kasvattaminen. - Kotoutumisohjelma
Matkailun vetovoiman vahvistaminen. - Hyvinvointisuunnitelma

Ilmasto-ohjelma

+ Elinvoimachjelma

Kiinnostavien asuinalueiden . es .
+ Maa- ja asuntopoliittinen chjelma

Kasvun mahdollistajat rakentaminen. )
Perusinfran yllapito ja parantaminen.
Erilaisten asumismahdollisuuksien
vahvistaminen.

Kuvio 29. Elinvoimaohjelma osana kuntastrategiaa. Lihde. Elinvoimaohjelman presentaatio. 2024.

7.1 Elinvoimastrategian ja -ohjelman karjet

Sauvon kunnan toimintaympariston analyysin, PESTE:n, SWOT-analyysin, 8-kenttdisen SWOT-
analyysin, elinvoimatydpajan ja haastatteluiden johtopaatdsten pohjalta olen I6ytanyt seuraavat
kehittamisen kohteet elinvoimastrategian painopisteiksi:

1. Verkostot ja yhteisollisyys. Vahvistetaan osallisuutta. Vahvistetaan yhteisty6ta kunnan ja eri

toimijoiden kesken. Kasvatetaan luottamusta yhteiseen tekemiseen ekosysteemien kautta.
Elinvoimatyota tehdadan yhdessa sidosryhmien kanssa.

2. Viestinta ja digitaalisuus. Vahvistetaan alueen yritystonttien ja kunnan vapaiden
omakotitalotonttien markkinointia. Lisataan opasteita ja viitoituksia. Otetaan kayttoon uusia
markkinointi-ja myyntitapoja. Lisdtdan Sauvoon digitaalista ndakyvyytta.

3. Matkailu ja vastuullisuus. Nostetaan kolmanneksi elinvoimaohjelman painopisteeksi vastuullisen
matkailun lisddminen Sauvoon. Samoin yritysten vastuullisuuden osaamista tulee kehittaa.

Elinvoimastrategian ja -ohjelman karjet on visualisoitu kuviossa 30.
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Sauvo on se tunne, kun
elama on lahella

Verkostot ja yhteisollisyys Viestinta ja digitaalisuus Matkailu ja vastuullisuus

Kuvio 30. Sauvon elinvoimastrategian ja -ohjelman karjet. 2024.
Verkostot ja yhteisollisyys

Sauvo on pieni maaseutupaikkakunta Varsinais-Suomessa Salon ja Turun valissa. Etdisyys molem-
piin kaupunkeihin on vain puolisen tuntia. Pelkdstdan paikan sijainti mahdollistaa kestavan kasvun.
Pienen paikkakunnan etuna on my®és se, etta taalla tunnetaan naapurit ja alueella asuvat ihmiset.
Paikkaperustainen aluekehittaminen on alkanut 2020-luvulla. Siina otetaan huomioon alueen ra-
kenteet, historia seka tulevaisuuden mahdollisuudet. Alueellinen kehittamisstrategia rakennetaan

ndistd lahtokohdista. (Sotarauta, Makkonen, Moisio & Kurikka 2021.)

Sauvossa yhteisollisyys on vahvaa ja se perustuu alueen pienuuteen. Haastatteluissa mainittiin,
ettd Sauvo on kotikutoinen positiivisessa mielessa. Sauvossa ei hukuta massaan kuten kaupungissa
vaan jo pienilld teoilla on vaikutusta esimerkiksi ihmisten viihtyvyyteen Sauvossa. Taalla myos jae-
taan yhteinen huoli lasten ja nuorten tulevaisuudesta. Sauvossa todellakin koko kyla kasvattaa,
silla epakohtiin ollaan myos valmiita puuttumaan. Pieni on myos ketterd. Asioita voidaan tehda

ketterasti ilman turhaa byrokratiaa.

Osallisuus ja osallisuuden edistaminen on kirjattu myos Kuntalakiin (L410/2015). Osallisuudella ja
yhteisollisyydella on valtava voima. Kuntaymparistossa osallisuus ja yhteisollisyys liittyy eri sidos-
ryhmien kuten kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten mahdollisuuksiin vaikuttaa oman kuntansa ke-
hittdmiseen. (Turun yliopiston verkkosivut 2024.) Osallistumisen mahdollisuuksia tarjotaan esimer-

kiksi fyysisissa kohtaamisissa erilaisten tapahtumien muodossa tai vaikka virtuaalisesti sahkaisilla
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tyokaluilla. Yhteisollisyyden ja verkostojen vahvistaminen ei valttamatta tarvitse isoja taloudellisia
resursseja. Kyseessa on enemmankin resurssien suuntaamisesta konkreettiseen yhteiseen toimin-

taan. Yhteisen tekemisen keksimista ja osallistamista tekemiseen.

Kulttuurin rakentaminen on pitka prosessi. Yhteisollisyyden rakentaminen on tarkeaa, silla se sitoo
ihmiset paikkakunnalle. Rakentamista kannattaa kuitenkin toteuttaa monin eri tavoin, jotta se vah-
vistaa alueellista yhteenkuuluvuutta ja sitd kautta alueen elinvoimaa. Osallisuuden ja yhteisollisyy-
den tulee nakya lapileikkaavan teemana kaikessa kunnan kehittamistydssa. Osallistamisella elin-
voimaa -tyokirjassa (Turun yliopiston verkkosivusto 2024) 16ytyy Porin kaupungin

kehittamisprojektien osallisuus- ja vuorovaikutusmalli.

Kohdassa yksi on mainittu reagointi kuntalaisille merkityksellisiin tarpeisiin sekd ajankohtaisiin il-
midihin. Kohta kaksi: kohdenna osallistaminen todellisiin kayttdjiin. Kolmas kohta: kirkasta osallis-
tamisen tavoitteet ja viesti niista. Kohta nelja valitse oikea menetelma. Viides kohta kehottaa do-
kumentoimaan, mutta valttamaan byrokratiaa. Kuudennessa kohdassa neuvotaan olemaan
pelkdamattd epaonnistumista ja sen sijaan kokeilemaan rohkeasti. Kohdassa seitsemdn neuvotaan
kokeilemaan, oppimaan ja jakamaan opittua. (Turun yliopiston verkkosivusto 2024.) Verkostoissa
on voimaa ja kykya lisata yrittdjien mahdollisuuksia tehdd omaa liiketoimintaansa. Tai laajentaa
omaa toimintaa uusille liiketoiminta-alueille. Totesin asian jo kevaalla matkailun kehittamisen ta-
paamisissa, silla eri toimijat kohtasivat ja [0ysivat yhteisia tekemisen malleja. Yrityspalveluiden siir-

tyessa kuntien vastuulle 2025 alussa on vield paljon avoimia kysymyksia.

Myds millaiseksi yrityspalveluiden rooli kunnissa muotoutuu. Ja millaiseksi oma roolini elinvoiman-
kehittdjana yritysten toiminnan tukemisessa muotoutuu jatkossa. Onko minulla riittavasti resurs-
seja ja osaamista yritysten erilaisiin tarpeisiin? Olen suunnitellut yhteistyota Sauvon yrittdjien tai
ylipaatdan alueen yrittdjien kanssa niin etta he tekisivat “mentoripoolin”, josta aloittava yrittaja
voisi pyytaa konkreettista apua yrityksensa toiminnan kdynnistamiseen. Tuolloin alueen elinvoi-

maa ja yrityspuolen osaamista olisi kehittdmassa laaja verkosto sauvolaisia eri alojen osaajia.

Viestinta ja digitaalisuus
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Viestinnan lapileikkaavaa roolia kaikessa tekemisessa ei voi riittdvasti painottaa. Kuntalaki
maarittelee kunnille viestintavastuun kuntalain 29 § (L410/2015). Sen mukaan kunnan on
tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjestoille ja muille yhteisoille. Kunnan tulee lisaksi
antaa riittavasti tietoja esimerkiksi palveluista, taloudesta ja valmistelussa olevista asioista. Lisaksi
on kerrottava, miten kuntalaisen on mahdollista osallistua paatosten valmisteluun ja vaikuttaa

niihin. Lisaksi viestinndssa tulee kayttaa selkeda ja ymmarrettavaa kielta. (Kuntalaki L410/2015.)

Elamme valtavassa drsykkeiden ja viestien tulvassa paivittdisessa elamassa. Koko ajan
monimutkaistuvassa maailmassa pitda pystya keskittymaan kaikkein olennaisimpaan. Yleensa se
tarkoittaa myds tehtyjen asioiden maaran rajoittamista sanovat Keronen ja Tanni ”Sisaltéstrategia,
asiakaslahtoisyydesta tulosta” -kirjassaan (2017, 206). Kunnan markkinointiviestinta taistelee tasta
huomiotalouden kapeasta elintilasta kaikkein muiden viestien, kanavien ja valineiden kanssa.
Nakyvyytta on mahdollista hankkia, jos on isot rahalliset resurssit. Sauvon kunnan pienet
markkinontiresurssit eivat mahdollista mahtipontisia markkinointikampanjoita. Meidan pitaa
tarkasti laskea ja suunnitella, minkadlaiseen tekemiseen meilla on resursseja eli aikaa, rahaa ja
ihmisia. Selvda on se ettd pelkdstddn maksetun mainonnan kautta Sauvolla ei ole mahdollista

viestintaa kehittaa.

Palvelujen johtaminen ja markkinointi kirjassa (2015) Gronroos kertoo, ettei markkinoija voi
kehittda brandia vaan se syntyy asiakkkaan mielessa. Sen sijaan markkinoija voi luoda suotuisat
olosuhteet brandin kehittymiselle. Palvelubrandi kehittyy puolestaan silloin, kun asiakas

aktiivisesti osallistuu itse palveluprosessiin. (Gronroos 2015, 385)

Paras tapa talld hetkelld on ollut saavuttaa viestinnan kautta organista ndkyvyyttd Sauvosta
tehdyissa lehtiartikkeleissa. Tama toimii seka hyvassa etta pahassa. Viime talvena paasimme
iltapaivalehtien otsikoihin kun Karunassa lumiauran kuljettajaa uhattiin hengenlahdolla ellei toimi
alueen asukkaan toivomalla tavalla. Hyvaakin nakyvytta olemme saaneet esimerkiksi Turun
Sanomissa oli seka talvella etta syksylla 2024 artikkelit Sauvoon muuttaneista lapsiperheistd, miten

he |0ysivat taalta maaseudulta unelmiensa kodin.

Seka elinvoimatyOpajan ettd haastatteluiden tuloksissa painotettiin kaikenlaisen viestinnan
liséamisen tarvetta. Tarvitaan lisda opasteita, viitoituksia ja markkinointia. Tarvitaan lisaa
tiedottamista ylipaataan kunnasta, sijainnista, koulusta, paivakodista, elinvoimahankkeista ja
yrityspalveluista. Digitaalisuus on nykyaikainen tapa vahvistaa viestinnan nakyvyyttaa. Digitaalinen

viestinta on ketterda ja kustannustehokasta verrattuna moneen muuhun perinteiseen
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viestintdtapaan. Lisdksi pitdisi tehda kokeiluja enemman erilaisia myynti-ja markkinointitapoja

esimerkiksi tonttimyynnin vauhdittamiseen.
Matkailu ja vastuullisuus

Ihmiset tekevat nykyisin ostopaatoksia oman arvomaailmansa mukaisesti. Visit Finlandin Matkai-
luyrittdajan kansainvalistymisoppaan mukaan vastuullinen toiminta on yritykselle jatkossa entista
tarkeampi, kannattavampi ja jopa kilpailukykyisempi tapa toimia. (Visit Finland, 2020, 16.) Esimer-
kiksi vuodesta 2020 matkailualan toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti koronaviruspan-
demian jdlkeen. Teoria yritysten vastuusta on julkaistu ensimmaisen kerran jo yli 30 vuotta sitten.
2000-luvun puolella Kotler ja Lek tekivat julkaisun yritysvastuullisuudesta (2005). Julkaisussa kerro-
taan mm., ettd vastuullisuusprosessi on koko ajan kdynnissa olevat tila. Tuolloin jo tiedettiin, etta

tulevaisuudessa vastuulliset yritykset ovat taloudellisesti menestyvia yrityksia.

Sauvon kunnan matkailuun ja vastuullisuuden kehittdmiseen pitaa panostaa jatkossa. Matkailun
kehittaminen vahvistaa Sauvon imagoa, lisdd alueen tunnettuutta ja nakyvyytta. Matkailun kehit-
tamisessa meilld on paljon kirittavaa naapurikuntiin ndhden, mutta nden taman isona potentiaa-
lina. Matkailu on tydvoimavaltainen ala, jossa nuorten on mahdollista padsta matalalla kynnyksella
toihin. Jos matkailuelamykset osataan tuotteistaa hyvin, voi satunnaisesta matkailijasta tulla kun-

taan uusi asukas. Maaseudun elinvoimaa voidaan konkreettisesti kasvattaa matkailun avulla.

Yritysten vastuullisuus on pitkdaikainen sitoumus. Yritysten sosiaalinen vastuu lisdd myds yritysten
turvallisuutta, koulutusta, tydvoimaa, sdastaa ymparistda, yhteisda ja lisda taloudellista kehitysta
(Kotler & Lek 2005). Kestavasti toimivien yritysten liiketoiminta lisdd myos sosiaalista pddomaa.
Yritykset seka voivat hyvin, etta tekevat hyvaa. ”Companies both do well and do good”, jatkavat
Kotler ja Lek julkaisussaan (2005). Vastuullisuusstrategian luomisen tavoitteena on nivoa se elin-
voimaohjelman kaikkiin toimintoihin ja arvoketjuun. Paras ratkaisu on se, etta yrityksen liiketoi-

mintastrategia on vastuustrategia. (Ketola 2005, 122.)

Nakisin itsekin, ettd kunnan strategiaan tulisi nostaa vastuullisuus ja kestavyys keskeiseen rooliin
siind vaiheessa, kun kuntastrategiaa muotoillaan uudestaan. Yrityksen vastuullisuutta voidaan mi-
tata eri tavoilla esim. vertailemalla omaa toimintaansa 1) aiempaan toimintaansa 2) standardeihin

3) paamaariinsa ja tavoitteisiinsa 4) saman toimialan muihin yrityksiin 5) omaan potentiaaliinsa.
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(Ketola 2005, 152.) Sauvossa vastuullisuuden ja kestavan kehityksen toimenpiteitd ja mittareita

[6ytyy uudesta ilmasto-ohjelmasta.

7.2 Elinvoimastrategian ja -ohjelman toimenpiteet

Hyva ohjelma, suunnitelma ja strategia ei riita, jos sille ei ole suunniteltu konkretiaa. Strategia

tulee jalkauttaa kdaytannon tyoksi. Konkretiaa on tdssa tapauksessa elinvoimaohjelman

toimenpiteet ja kehittamishankkeet. Elinvoimaohjelman toimenpiteet olen kirjannut kuvion 31

taulukkoon. Karkiteeman ”Verkostot ja yhteisollisyys” alle olen kirjannut seuraavat asiat: Yhteistyo

yrittdjien kanssa, toimintasuunnitelma kotoutumisohjelman liitteeksi, asukasillat ja kuntoportaat

sekd kuntopolku kirkonkylan ldheisyyteen.

"Viestinta ja digitaalisuus” teeman alle olen koonnut opasteet, viitoitukset ja led-naytto,

toritapahtumien tukeminen, tonttimarkkinoinnin ja toimitilamarkkinoinnin lisadminen ja Sauvon

alueen laajakaistaverkkojen seka tukiasemien arvointi.

Kohtaan “Matkailu ja vastuullisuus” olen kirjannut toimenpiteeksi Meritori-hankkeen Rantolaan,

vastuullisen matkailun -hanke, yritysmahdollisuuksien kartoituksen ja Kapu-pydramatkailuhankeen

muiden kuntien seka Valonian kanssa.

Verkostot ja yhteisollisyys Viestintd ja digitaalisuus

- Yhteisty6 yrittdjien kanssa Opasteet, viitoitukset ja Led-

(Yrittajien naytté (matkailuhanke)
iltapalatilaisuudet, - 'Toritapahtumien tukeminen
markkinavuoropuhelu) (vhteisty6ssé torivhdistyksen

- Toimintasuunnitelma ja toimijoiden kanssa)
kotoutumisohjelman - Tonttimarkkinoinnin ja
liitteeksi toimitilamarkkinoinnin

- Asukasillat (Kannas) lisAdminen

- Kuntoportaat ja polku - Sauvon alueen
(vhteisty6ssa laajakaistaverkkojen ja
urheiluseurojen kanssa) tukiasemien arviointi

Kuvio 31. Elinvoimastrategian ja -ohjelman toimenpiteet. 2024.

Matkailu ja vastuullisuus

- Meritori-hanke Rantolaan

- Vastuullisen matkailun —
hanke

- Yritysmahdollisuuksien
kartoitus (Patrio)

- Kapu-pyoramatkailuhanke
muiden kuntien & Valonian
kanssa
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7.3 Elinvoimastrategian ja -ohjelman mittarit

Toimenpiteistd johdetaan mittarit. Toimintaa ohjaavat mittarit muotoillaan niin ettd ne tukevat
toiminnan jokapaivaista johtamista. Mittaamiseen tulee yhdistaa strategiset tavoitteet, saatu in-
formaatio ja toimenpiteet. Tarvitaan johtamistaitoa ja osaavat tyontekijat. Tarvitaan resurssit,
ihmisid, tyovalineitd, rahaa ja aikaa, jotta suunnitelmat saadaan jalkautettua kdytannon
toiminnaksi. Kun ndma asiat yhdistetaan, syntyy arvo, jolloin mittaamiseen kannattaa ryhtya. (Yli-

sirni6 2011) Tarkeintd on jalkauttaa strategia kdytannon tyoksi.

Tarvitaan mittarit, jotta voidaan seurata missa vaiheessa menndaan ja koska on paasty perille.
Fryerin julkaisun (2009) mukaan tehtdva seuraavat paatokset: 1. on paatettava mita mitataan. 2.

miten mitataan. 3. miten tulokset tulkitaan ja 4. kuinka tuloksista viestitaan.
Sauvon kunnan elinvoimastrategian ja -ohjelman mittareiksi on valittu seuraavat:

1. Yrittdjien kuntabarometri
2. EVP-indeksi (elinvoima,- veto ja pitovoimaindeksi)
3. Uusien tydpaikkojen maara (netto)

4. Uusien yritysten maara

bl

Vaesto
6. Tyottomyysprosentti

7. Kuntaan saatu hankerahoitus / vuosi (ELY/Leader)

Matkailun tutkimiseen en ole valinnut mittaria, silla sellaista ei ole suoraan |6ytynyt Sauvon
kokoiseen kuntaan. Tavoitteena on kuitenkin jatkossa mitata my6s matkailun vaikuttavuutta
Sauvon elinvoimaan. Mittareita seurataan vuositasolla kunkin vuoden lopussa. Mittareista saadut
tulokset julkaistaan vuosittain tai tarvittaessa useamminkin kunnan viestintdkanavissa,
verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa. Elinvoimaohjelman vaikuttavuutta arvioidaan

valtuustokausittain. Tama elinvoimaohjelma on voimassa vuosina 2025-2028.

Pohdin elinvoimastrategialle aikajanteeksi valtuustokauden pituutta. Siirsin
toimenpidekokonaisuudet aikajanteelle kdyttden kolmen horisointin viitekehysta. Kuviossa 32
nakyy tama viitekehys. Viitekehyksessa yhdistyy tulevaisuuden elinvoiman vahvistuminen ja

elinvoimaohjelman kérjet aikajanteelld. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 68.)
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Elinvoiman vahvistuminen

Horisontti 3
Horisontti 2
Horisontti 1 AA

e

Matkailu ja
Viestinta ja

vastuullisuus

digitaalisuus
Yhteisollisyys ja g

verkostot

- Alueen matkailuliiketoiminnan kasvattaminen
- Viestinndn lisddminen - Kansainvalisten asiakasryhmien saavuttaminen
- Digitaalisuuden lisddminen

- Yhteistydn vahvistaminen
- Verkostoissa vaikuttaminen

—

2025-26 2026-2027 2027-2028

Kuvio 32. Kolmen horisontin viitekehys. Lahde: Mukailtu Mitronen & Raikaslehto. 2019.

Pohdin kuitenkin, ettd ndiden kokonaisuuksien siirtaminen aikajanteelle (2025- 2028) ei ole
mielekastd, silla jokaista elinvoimankarkea tulee edistdaa samanaikaisesti. Joten valitsinkin malliksi
Vuorisen ”Strategiakirja - 20 tydkalua” (2013, 272) esitteleman yksinkertaistetun jatkuvan

strategiaprosessin mallin.

Tuo malli mahtuu A4-kokoiselle paperille. Tuon mallin olen avannut kuviossa 33. Kuviossa keskella
on kunnan tahtotila. Kohtaan ”nain maailmamme makaa” kirjataan kaikki, mika vaikuttaa kunnan
toimintaan. Tahan kirjataan strategisen aseman analyysi. Kohtaan “ndin maailmassamme
onnistuu” listataan kriittiset menestystekijat. Kohtaan ”naita hankkeita ja projekteja toteutamme”
Tahan kirjataan kaikki ne toimenpiteet, hankkeet ja projektit, joissa meidan pitda menestya. Tahan
kohtaan kirjataan myds vastuuhenkild, tavoitteet seka aikataulu. Kohtaan “tdssa ovat
tavoitteemme ja mittarit” kirjataan strategiset tavoitteet seka niihin liittyvat mittarit. (Vuorinen

2013, 272-274.)
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Na&in Na&itd hankkeita
maailmamme ja projekteja
makaa toteutamme

Tahtotila—
Mita haluamme
olla?

Ja mihin olemme
matkalla?

Nain Tasséa ovat
maailmassamme tavoitteemme ja
onnistuu niiden mittarit

Kuvio 33. Jatkuvan strategiaprosessin malli. Léhde: Vuorinen. 2013.

Analyysityo ja mittaaminen on kokoaikaista tyota. Myos kunnan paivittaisissa rutiineissa. On oltava
jatkuvasti hereilld , havainnoitava, kerattava tietoa ja analysoitava sitd. On muodostettava
ndakemyksid, tehtava paatelmia ja mahdollisesti korjattava tavoitteita, strategioita ja toimenpiteita.
(Kamensky 2014, 125.) Kyseessa on tila, jossa ei voi tuudittautua hyvdan tuloksentekoon vaan on
katsottava myos tulevaisuuteen ja oltava valmis isoihinkin muutoksiin. Kun kunta on pieni

kooltaan, voidaan paatoksia tehda ketterasti myos uusien kokeilujen osalta.

7.4 Kehittamistyon luotettavuus

Opinndytetydssani olen kdyttanyt Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeistusta hyvasta
tieteellisestd kaytannosta. (TENK verkkosivusto 2024) Ohjeen taustalla on edistda hyvaa tieteellista
kdytantoa (responsible conduct of research) kaikilla tasoilla. Hyvan tieteellisen kdytdannon
tavoitteena on loukkausepailyjen kasittelyn nopeus, asiantuntevuus seka oikeudenmukaisuus.
Tiedeyhteisdn toimintatapoihin kuuluu rehellisyys, tarkkuus seka yleinen huolellisuus koko
tutkimus- tai kehittamisprosessin ajan. Tutkimuksessa tulee soveltaa kriteerien mukaisia, eettisesti

kestavia tapoja tiedonhankinnassa, tutkimuksessa ja arvioinnissa. (TENK verkkosivusto 2024)

Samalla tutkijat ottavat huomioon my&s muiden tutkijoiden tulokset, kunnioitavat niita ja tekevat

viitaukset alkuperdiseen lahdeaineistoon. Kyseessa on arvon ja kunnian antaminen myds muiden
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tutkijoiden tutkimustuloksille. Lisdksi hyvaa eettiseen kaytantoon liittyy tutkimuslupien
hankkiminen. Tdssa tydssa ei tarvittu erikseen tutkimuslupia, silla kaikki koottu tieto on julkista.
Eika haasteteltujen henkilotietoja tallennettu mihinkdan. Hyva tieteellisen kdytannon
noudattaminen on pdaosin tutkijan vastuulla. (TENK verkkosivusto 2024) Jyvaskylan yliopiston
esitelmassa (2002) Hiltunen maarittelee tutkimus-ja kehittdmistydn seuraavasti kahdesta eri
nakokulmasta: Onko mittaus- tai tutkimusmenetelma validi ja/tai reliaabeli? Ja ovatko tuloksista

johdetut paatelmat valideja ja/tai ireliaabeleja? (N.d. Hiltunen)

Aineisto on keratty lukemalla, tutkimalla, analysoimalla ja koostamalla aieimmin tutkittua ja
kerattya tietoa. Lisdksi aineistoa kerattiin elinvoimatydpajassa ja haastattelemalla yritysten
edustajia. Keratyn aineiston tarkoituksena oli tuottaa materiaalia tatd opinnaytetyota varten.
Aineisto on koottu vuosina 2023-2024. Se sisaltaa tilastotietoa, teoriatietoa ja kuvamateriaalia
esimerkiksi elinvoimatyOpajasta. Lisdksi aineisto sisaltaa tietoa haastatteluista ja
elinvoimatydpajasta. Aineisto on laajudeltaan kymmenia sivuja haastatteluaineistoja etta tydpajan

tuloksia. Tassa opinndytetydssa on kaytetty hyvaa tieteellista aineistoa lahteina.

Tutkittava aineisto on analysoitu pdaosin sisdlldnanalysointimenetelmalla. Lisaksi aineistosta on
tehty omia tulkintoja ja paatelmia. Systemaattisuus, huolellisuus, tarkkuus ja eettisyys on otettu
huomioon koko opinndytetydn tekemisessa. Kaikki aineiston keruu on toteutettu anonyymisti,
joten mitdan henkildiden tietoja ei ole keratty tai tallennettu. Kaikki aineisto on késitelty
luottamuksellisesti, jarjestelmallisesti ja siind on huomiotu eettisyys. Aineisto on tallennettu
Sauvon kunnan OneDrivelle suojattuna salasanoilla ja palomuurin taakse. Aineistoa on voinut
kasitelld vain opinndytetyon tekija. Aineisto sdilytetdan jatkossa OneDrivella ja se voidaan julkaista

tarvittaessa uudelleen.

7.5 Jatkotutkimusaiheet

Taman opinnaytetyon kirjoittaminen oli yli vuoden pituinen prosessi. Aineistoa oli paljon ja nako-
kulman rajaaminen oli valilla haasteellista. Elinvoiman tutkimuksesta ei |6ytynyt kansainvalisia [ah-
teitd, joten tutkimuksellinen osuus jai paaosin suomalaisten elinvoiman tutkijoiden tulosten va-
raan. Jalkeenpdin pohdittuna olisin voinut rajata elinvoimastrategian ja -ohjelman vieldkin
kapeammalle sektorille. Mutta toisaalta elinvoiman kasite on niin laaja ja lapileikkaava teema, ettd

rajaaminen olisi voinut myos kaventaa ndkokulmaa.
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Taman kehittamistydn pohjalta jatkotutkimusaiheita on mieleeni noussut kolme erilaista aihetta.
Niista voisi jokaisesta saada tehtyd myds opinndytetyén. Ensimmainen aihe on asumisen kehitta-
minen ja sen tutkiminen Sauvossa. Vdeston ikddntymisen myota ja asumistottumusten muuttumi-
sen vuoksi meilld on tarve tutkia sitd, miten voisimme houkutella kuntaan uusia asukkaita ja vah-
vistaa nykyisten asukkaiden pysyvyyttad Sauvossa. Tasta voisi tehda esimerkiksi laajan maarallisen
tutkimuksen kaikille kuntalaisille, vapaa-ajanasukkaille seka potentiaalisille asukkaille. Nakisin, etta
tassa voisi olla mukana oppilaitos esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulu ja mahdollisesti raken-

nuttajayrityksia.

Toinen aihe, jota voisi tutkia on Sauvon tunnettuus ja yleinen mielikuva Sauvosta. Tietadkseni Sau-
vosta ei ole tehty mitdaan branditutkimusta. Tassa olisi mielenkiintoinen aihe viestintdopiskelijalle
tutkittavaksi. Samalla voisi tutkia myds Sauvon tunnetutta matkailijoiden keskuudessa. Tutkimus
kannattaisi ajoittaa kesdaikaan, jolloin matkailijoita voisi haastatella, vaikka toritapahtumien yh-

teydessa.

Kolmas mahdollinen aihe voisi liittya infran kehittamiseen. Esimerkiksi liikenteen, kestavien matka-
ketjujen ja kevyen liikenteen vadylien kehittdamiseen Sauvossa. Toki meilld on olemassa oleva Maa-
ja asuntopolitiinen ohjelma, mutta vaeston ikdantyessa myos liikkenne monimuotoistuu. Tastakin

voisi saada opinndytetyon aiheen.
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Sauvon kunnan wvisio on olla "vetovoimainen moderni maaseutu”

- vetovoimalla tarkoitetaan erityisesti vakiluvun, vapaa-ajanasumisen, matkailun ja
yritystoiminnan kasvua nykyisesta.

Sauvon kunnan strategia

Kolme strategista hanketta:

Sujuva Sauvo, Viestinnilld vetovoimaa ja Kasvun mahdollistajat.

Sauvh



Sauvon kunnan strategia

Sujuva Sauvo

Tavoitteena kunnan sisdisen organisaation toimivuus: henkildstén hyvinvointi, selkeat
toimenkuvat, sujuva paatdksenteko seki taloudellinen kestdvyys. Sujuva Sauvo viittaa myés
helppoon asiointiin kunnan kanssa. Toimintatavat ovat nykyaikaiset ja sujuvat. Henkilékunta on
helposti ladhestyttava ja avulias

Viestinnilld vetovoimaa

Tarkoituksena viestinnédn keinoin saada kerrottua tarkoin vartioidusta salaisuudesta,
elinvoimaisesta ja vireAstd maalaiskunnasta, Sauvosta koko maailmalle. Tavoitteena on kasvattaa
kunnan vakilukua, kasvattaa yritystoimintaa, nostaa Sauvon kunnan yleista tunnettuutta seka
vahvistaa samalla matkailun vetovoimaa.

Kasvun mahdollistajat

Tarkoitetaan niita toimenpiteita, joiden on oltava kunnossa, jotta valkiluvun kasvu on
mahdollista. Tavoitteena on rakentaa kiinnostavia asuinalueita Sauvoon, yllapita4 ja parantaa
perusinfrastruktuurin kuntoa. Lisdksi vahvistetaan erilaisia asumismahdollisuuksia
uno\b{agna‘fta ympéaristdn estetiikkaa seké toimivaa infrastruktuuria.

SAUV

Elinvoimakasite

- Abstralkti ja lapileikkaava sana

-Kielitoimiston sanakirjan mukaan elinveoima tarkoittaa ‘elinkykyé, elinvoimaisuutta, vireytta,
vitaalisuutta’

Kuntaliiton maédritelmi kuntien elinvoimasta:

- Elinvoimaisuutta tuetaan mm. hyvalla kaavoituksella ja "elamisen infrastruktuurilla”
- laadukkailla palveluilla ja vapaa-ajan tarjonnalla

- edesauttamalla viredn yritystoiminnan syntymista

- tukemalla yhteisdllisten tapahtumien jarjestamista

- asuldkaiden hyvinvointi, positiivinen yleinen ilmapiiri ja yleinen imago heijastavat

alueen elinvoimaisuutta.
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Kunnan perustiedot pahkinankuoressa
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Vaestoennuste

Viestd 2008-2022, viesttennuste 2023-2040 (Tilastokeskus)
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Sauvon SWOT-analyysi

Strenghts / Vahvimdet (sisdinen)

-Sauvon sijaint mahdolliztas kestivin kasvun

-pleni maaseutulounta, jossa thrmset tuntevat toisensa

-vhteisdllisyys

-vahva yhdistystoiminta

-kunnassa nopea ja joustava paatéksentelokylyy

-paljon aktivista yritystoimintaa suhteutethuna valkaluloaun

-paljon uusia asuklaita ukrainalaisten siirtyessa Sauvon kuntalaisilksi
vuoden 2023 ajkana

Weaknesses [/ Heikkoudet |sisdinen)

-lunnan pieni crganizaatio, jossa asiat helpost henldléigvat

-avainhenlaldiden vathtunaus vallattaa koko kuntacrgsrusaaticon

-talouden epdvarmat vucden valton osuuksien vahennyttya sote-uudistulcsen myata
-miukat resurssit sekd yllapitas olemassa olevaa ettd kehittad uutta

-paljon tekemAtnta ty5td Ja kogausvelkas esim lnannan vuclra-asunnoissa
javesithucllossa

-vuokra-asuntojen lysymtd suurempaa loain tarjonta, tarvitaan lis3a vuokra-asuntoja

-ikBAntyva vaestd, pleni syntyvyys

Opportunities / Mahdollisuudet (ulkoinen)

-mahdollisuus kasvas kuntakenticsa oman kolwoluckiansa haastajaksi
-TE24-uudistulrcen my6ti saada vieldldn paremmat tydllisyys-, yritys -ja
Lotouttamispalvelut luntalaisten saataville

-sote-undistulsen mydta vahvistas Sauvon tarjontas eritysryhmisn asumizesn
-matlailun kehittymisen myota saada lisaa tydpaiklooja, ostovoimaa ja mahdollisia
asuldcaita kuntasn

-Kallicrannan satama-ahieen kehittiminen vailltuttaa matkailun kehittymiseen
-Osmalahden ja Lautlankareen slusen parantuvat lasjalistayhteyvdet
vallattavat alueiden omalkotitonttitarjonnan ldinnostavuutesn

Threats / Uhkat (ulkoinen)

-Venajan hyoklsyssodan lagjentuminen Sucmesn

-Venajin hydkldyssodan lagjentuminen Ulorainassa ja 1so mashanmuuttsjamasri
kerrallasn Suomeen ja Sauvoon

-uusi pan-epidernia.

-luntien yleinen valtonosuus laskes vuonna 2024 ja vailoattas Sauvonkdn talouteen
merldttavast

-uuden hallitulreen linjaulcet ram . MATL-hanlkleeiden ja ARA-hanlkleiden rahoitulosiin
-inflastion nousu, energian, hintojen ja palldigjen nousu

-ymparistiubleat rm. ilmastonruutolksen lasja-alaiset vailoatuleet
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Unelmien elinvoimainen Sauvo

great minds

Pieni paratiisi
Aurinkoinen ranta
Elavainen kyla
Vastaanottava ja elinvoimainen
Varakas

Raikas

Avoin ja monipuolinen
Yhteisollinen (veroton)
Aktiivinen
Yhteiséllinen
Hyvinvoiva

Hyvinvoiva

® 2024 Great Minds Oy
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tahtotila, toiveet ja
utopiat

Meneilldéan olevat ilmidt ja
trendit esim. talous,
teknologia, kulttuuri,

yhteiskunta

Tulevaisuus ja
strategia

Menneisyyden merkitys

@ 2024 Great Minds Oy

T e Perusolettamukset, uskomukset,
Ym marfa_& menestyksen ldhteet, muutoksen
huomioi esteet, menneisyyden paino
Muokattu |&hteesta: Inayatullah 2007

Nykyhetken analyysi

Milta toimintaymparisté nayttaa:

a) Mitda mahdollisuuksia naette?
b) Mitd uhkia on ndkoépiirissa?

©2024 Great Minds Oy




Toimintaympaéristd: nykytilan analyysi

Mahdollisuudet Uhat

Elinvoiman menneisyys

great minds

a) Mita hyvdaa menneesta
halutaan jatkossakin
sdilyttaa?

great minds

b) Mista ehdottomasti
pitdisi padstad irtiz |



Elinvoima ja menneisyys: mitd kannattaa

sailyttad ja mista padstaa irti? £
Sailytettavat Irti pdastettavat ‘g
Tulevaisuus "

Mita Sauvo ja sen elinvoima voisi olla parhaimmillaan’fi
o

Voitte lajitella ideat seuraavien otsikoiden alle:
* Elinkeinot ja palvelut

* Kulttuuri ja yhdistystoiminta

* Liikkuminen ja saavutettavuus

* Asuminen

@ 2024 Great Minds Oy

« X-files
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Sauvon elinvoima parhaimmillaan tulevaisuudessa

Lilkkkuminen ja
Elinkeinot ja palvelut Kulttuuri ja vapaa-aika saavutettavuus

great minds

ptn
e
i)

© 2024 Great Minds Oy

mn
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E
E
-
g
o

Mika on Mika olisi ihan
Sauvon : @ fantastista
erityinen Sauvon
taikavoima tai Py tulevaisuuden
elinvoimaetu? kannalta?
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Sauvon elivoimaedun aineksia

Rodhates kebpesd
lihla haley,

Savid
ELI VoIMA-

£ Presmien
[} ‘ ' :

ol

Elinvoima ja muut lahikasitteet

Toiminnallisuudet

Yritystoiminnan olosuhteet, yhteisd/yhteistys, tuévoima, osaaminen, alue jne.

Vaikutukset
Taloudelliset ja
toiminnalliset

vaikutukset, mittarit

lImentyma

Esim. paikalliset
edellytykset yritysten
toiminnalle, maine,

Vetovoima
Kulttuuri- ja vapaa-
aika, tapahtumat ja
elamykset, palvelut

palvelutaso,
kilnnostavuus, pitovoima

Saavutettavuus
Liikenneyhteydet ja

Kuntakehitys- ja Markkinointi digi‘iaiii?:h
rakentaminen Kunnan viestint4 ja SAAVLIESLTANLLE
brandi

Kunnan merkittavat
kehityshankkeet

great minds

great minds
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Liite 3. Haastatteluiden kysymyslomake.

Sauven elinvoimachjelma -haastattelurunko 27.5.2024
O=zallistu Sauven elinvoiman kehittdmiseen!

Sauwvon kunta valmisteles parhaillaan elinvoimachjelmaa, jossa maaritelldan kasvuun ja elinvoimaan
liithywat pitkan aikavalin tavoittest, toimenpiteet seki kiytettavat mittarit. Elimroimachjelma tuotetaan
vuoden 2024 aikana tiviissa yhteistydssd Sauvon asukkaiden, viranhaltijoiden, lucttamushenkildiden,
yrittdjien ja muiden sidesryhmien kanssa.

Oszana elinvoimachjelman suunnittelua pidettiin elinvoimatydpaja 29.2. 2024, TySpajan tuloksia
sywennetadn haastattelukyselylla sauvolaisiin yrityksiin,

Haastatielun tarkoituksena on syventasd tietoa Sauvon nykytilanteesta, yritysten tilanteesta, Sawvon
tulevaisuuden ndkymista ja tywhyvdisyydesti Sauvoon paikkana. Haastatielu toteutetaan anonmyymisti.

—_

. Yrityksen perustiedot, haastateltavan tiedot, liikevaihto, henkildm&ars, toimiala

2. Mielikuva Sauvosta
Mitka kolme adjektirda kuvaavat Sauvoa yritysten ja yrittdmisen kannalta?
Adjektiivi 1.
Adjektiivi 2.
Adjektiivi 3.

3. Minkalainen paikka Sauvo on yrittda?

4. Tarkentava kysymys; minklaiset palvelut kunta tarjoaa ja miten niitd voisi kehitt3a?

5. Millaisia kehittamisen kohteita Sauvossa mielestasi on yritysten kannalta?

6. Milld tavoilla Sauvo voisi mielestisi vahwvistaa elinvoimaansa yritysten kannalta?

7. Mika tekee tai tekisi Sauvosta hyvan paikan yrittaa tulevaisuudessakin yritysten kannalta?

8. Mika on mielestdsi Sauvon tarkein erottautumistekija ja elinvoimaetu werratiuna Turun alusen
muihin kuntiin ja kaupunkeihin nghden?

12
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