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ABSTRACT

Improving efficiency in electrical contracting focuses on identifying and devel-
oping factors that enhance productivity on sites where electrical installation
projects are carried out. This thesis employed a combination of two key meth-
ods, surveys for electricians and interviews with project managers. The sur-
veys aimed to map out the daily work and challenges faced by operational
professionals, while the interviews with project managers focused on under-
standing administrative and managerial perspectives.

The research resulted in concrete development proposals that can help elec-
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1 JOHDANTO

Sahkourakoinnin tehokkuus ja sujuvuus ovat keskeisia tekijoita onnistuneiden
rakennusprojektien toteuttamisessa. Tydmaiden arjessa térmataan kuitenkin
usein erilaisiin haasteisiin, jotka hidastavat tydon etenemista ja vaikuttavat lop-
putuloksen laatuun. Tdman opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa kehitys-
kohteita, joilla voidaan tehostaa sahkourakointia ja sujuvoittaa tydmaan toi-
mintaa. Keskidssa on l6ytaa ratkaisuja, jotka tukevat niin tydnjohdon kuin

asentajienkin arkea ja parantavat yhteisty6ta eri sidosryhmien valilla.

Tyon tutkiva osio yhdistaa kaksi keskeista nakokulmaa: anonyymit asentajaky-
selyt tarjoavat arvokasta tietoa tydn suorittajien kokemuksista ja kohtaamista
haasteista, kun taas projektipaallikdiden haastattelut tuovat esiin hallinnollisia
ja johtamiseen liittyvia nakemyksia. Naiden menetelmien avulla pyritaan luo-
maan kokonaisvaltainen kuva tydmaan arjesta ja tunnistamaan konkreettisia

kehitysalueita.

Opinnaytetyon toteutuksen aikana tydskentelin projektinhoitajana yrityksessa.
Kaikki kyselyyn osallistuneet asentajat olivat minulle entuudestaan tuttuja, silla
tydskentelimme samoilla tydmailla. Samoin olen tehnyt yhteisty6ta kaikkien
haastateltujen projektipaallikdiden kanssa ja saanut seurata heidan tyoskente-
lytapojaan eri projekteissa. Tyossa hyoddynnetdan keratyn aineiston lisaksi
omia havaintojani ja nakemyksiani tydmaan kaytannoista seka niiden ongel-

makohdista.

2 ARE OY

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii ARE Oy. ARE on suomalainen perhe-
yritys, joka on toiminut talotekniikan alalla yli sadan vuoden ajan. Yrityksen
tarjoamat palvelut kattavat koko kiinteiston elinkaaren, aina uudiskohteiden ta-
lotekniikkaurakoinnista yllapitoon, huoltoon, modernisointiin ja korjausrakenta-
miseen. ARE -toiminnan keskidssa on tavoite toimia talotekniikan suunnan-
nayttajana, minka saavuttamiseksi yritys kehittaa jatkuvasti palveluitaan ja
tydskentelee tiiviisti yhteistydssa asiakkaidensa kanssa. ARE:lla on toimipis-

teita ympari Suomen kahdessakymmenessakolmessa eri kaupungissa. Kes-
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keisena tavoitteena on tarjota energiatehokkaita ja kustannustehokkaita rat-
kaisuja, jotka luovat miellyttavat sisaolosuhteet erilaisiin tiloihin, kuten toimis-
toihin, hotelleihin, sairaaloihin ja teollisuuslaitoksiin. ARE kuuluu Conficap-

konserniin. /1./

3 SAHKOURAKOINTI TYOMAALLA

Sahkourakoinnilla tarkoitetaan sahkbasennuksia sisaltavia projekteja. Naita
voivat olla mm. uudisrakennuksien toteutuksen sahkotyot tai vanhojen raken-
nuksien muutos- ja lisatyot. Projektipaallikko vastaa koko tydmaan kokonai-
suudesta. Projektinhoitaja toimii projektipaallikon apuna tydmaan hallinnassa
seka tyonjohtajana. Asentaja vastaa toteutuksesta. Asentajaryhmasta nimetty
karkimies ohjaa asennusryhmaa ja kommunikoi aktiivisesti tydnjohdon kanssa

tydn etenemiseta.

3.1 Urakkatyypit ja niiden erityispiirteet

Urakointityyppeja on kehitetty monipuolisesti eri tarpeita varten, ja ne soveltu-
vat erilaisten projektien erityisvaatimuksiin sahkourakoinnissa. Ohessa kasitel-
laan yleisimpia sahkourakoinnissa kaytettyja urakointimuotoja ja niiden perus-

rakenteita.

3.1.1 Kokonaisurakka

Kokonaisurakka on yksi perinteisimmista ja yleisimmista urakkamuodoista.
Tassa mallissa tilaaja solmii sopimuksen yhden urakoitsijan kanssa, jota kut-
sutaan paaurakoitsijaksi. Paaurakoitsija kilpailuttaa ja valitsee itse tarvitse-
mansa aliurakoitsijat ja kantaa vastuun tilaajalle heidan toéistaan. Paaurakoit-
sija vastaa yleensa rakennusteknisista toista, ja esimerkiksi sahkourakoitsija
toimii sen aliurakoitsijana. /2./



Rakennuttaja

Aliurakoitsija Aliurakoitsija Aliurakoitsija

Kaavio 1. Kokonaisurakka /3, s13/.

3.1.2 Jaettu urakka

Jaetussa urakassa kukin urakoitsija solmii suoran sopimuksen suoraan tilaa-
jan kanssa ilman valisia sopimussuhteita keskenaan. Tama jarjestely tekee
urakkamuodosta lahtokohtaisesti edullisemman, koska yksikaan urakoitsija ei
vastaa eri urakoiden yhteensovittamisesta. Tilaajalle jaa talléin koordinaatio-
vastuu, mika voi lisata hallinnollista tyota, mutta samalla vahentaa kustannuk-

sia, kun paaurakoitsijan roolia ei ole hinnoiteltu mukaan. /4, s.36./

Rakennuttaja

suunnittelijat

Sivu-urakoisija Paaurakoitsija

Aliurakoitsija Aliurakoitsija

Kaavio 2. Jaettu urakka /3, s.13/.



3.1.3 Alistettu sivu-urakka

Alistettu sivu-urakka voidaan alistaa paaurakkaan, jolloin rakennuttaja solmii

urakkasopimukset eri urakoitsijoiden kanssa mutta siirtaa sivu-urakoiden hal-
linnan paaurakoitsijan vastuulle alistamissopimuksella. Tama jarjestely muut-
taa jaetun urakan sopimussuhteita ja selkeyttaa sopijapuolten asemaa ja vas-
tuukuvioita. Tama alistettu urakkamuoto on yleisimpia sopimusmalleja, joissa
toimitaan. Kun sopimussuhde sailyy rakennuttajan kanssa, urakoitsija voi var-

mistaa oman vastuunsa ongelmatilanteissa. /5 s.6./

Kaavio 3. Alistettu sivu-urakka /3, s.18/.

3.1.4 KVR-urakka

KVR-urakka eli kokonaisvastuu-urakka on urakkamuoto, jossa paaurakoitsija
vastaa paitsi urakan toteutuksesta myds sen suunnittelusta ottamalla suunnit-
telijat sopimuskumppaneikseen. Nain ollen paaurakoitsija kantaa kokonais-
vastuun projektista alusta loppuun, mika tekee KVR-urakasta niin sanotun
"avaimet kateen" -ratkaisun. Tama urakkamuoto voi olla tilaajalle houkutteleva
vaihtoehto, koska sopimussuhteita on vain yksi, ja paaurakoitsija vastaa kai-

kesta projektin toteutukseen liittyvasta. /4 s.36-37./
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Rakennuttaja

Kaavio 4. KVR-urakka /3, s14/.

3.1.5 Allianssiurakka

Allianssiurakassa tilaaja, suunnittelijat, urakoitsijat ja materiaalintoimittajat
muodostavat yhteisen organisaation, jonka tavoitteena on korkea suoritustaso
ja vahva ryhmaty6. Jasenten sitoutuminen ja yhteistyd ovat keskeisia, jotta
kaikki voivat seista paatosten takana ja valttya osaoptimoinnilta tai yksittaisten
etujen tavoittelulta. Avoimuus ja lapinakyvyys ovat allianssin perusarvoja, ja
ne toteutuvat jatkuvan raportoinnin ja kustannusten seurannan kautta, mika
antaa tilaajalle mahdollisuuden tarkastella ja hallita kustannuksia koko projek-

tin ajan. /6. s.13./

3.1.6 Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakassa projektinjohtourakoitsijan vastuu ulottuu rakennutta-
mistehtaviin ja tydmaan johtamiseen, mukaan lukien varsinaiset rakennustyot
seka hankintasopimusten solmiminen omiin nimiinsa. Toisin kuin perintei-
sessa paaurakoinnissa, projektinjohtourakassa rakennuttaja on sopimussuh-
teessa ainoastaan projektinjohtourakoitsijan kanssa. Projektinjohtourakoitsija
vastaa hankkeen johtamiseen tarvittavan henkildston nimeamisesta. Raken-
nuttajalla voi silti olla kaytossaan erillinen rakennuttajakonsultti, ja lopullinen
paatosvalta hankintoihin ja suunnitelmiin liittyen sailyy rakennuttajalla. Tama
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erottelu on keskeinen ero perinteisen paaurakoinnin ja projektinjohtourakan
valilla. /7. s.39./

Tilaaja

Projektinjohtoryhma Suunnittelija

Aliurakoitsija Aliurakoitsija

Kaavio 5. Projektinjohtourakka

3.2 Projektipaallikon rooli ja tehtavat

Projektipaallikkdé vastaa projektin ja sen hallinnan toteutumisesta. Projektipaal-
likkd ohjaa ja hallinnoi projektissa tydskentelevaa henkilostoa seka yllapitaa
suhteita projektin sidosryhmiin. Yleensa projektipaallikko ei osallistu projektin
suorittavaan toteutukseen, mutta vastaa kokonaisuuden toteutumisesta. /8/.

Projektipaallikén rooli sahkdurakoinnissa on monipuolinen ja vastuullinen. Ha-
nen tehtaviinsa kuuluu sahkodasentajien lahiesimiehena toimiminen, tydmaa-
tarvikkeiden ja materiaalien tilaaminen seka yhteistyokaytantojen sopiminen
sidosryhmien kanssa. Tallaisia sidosryhmien kanssa sovittavia asioita ovat
muun muassa tydmaan aikataulu, vaiheistus ja logistiikkaratkaisut, joiden su-

juvuus on keskeista projektin onnistumiselle.
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Sahkourakan aikataulu laaditaan alustavasti jo tarjousvaiheessa, jotta koko-
naiskuva projektin ajallisesta toteutuksesta on tiedossa. Kun projekti hyvaksy-
taan ja tyo alkaa, aikataulua tarkennetaan ja paivitetaan lopulliseen muo-
toonsa. Lopullinen aikataulu laaditaan tilaajan ja paaurakoitsijan laatimien ai-
kataulujen pohjalta, mika varmistaa, etta sahkourakka etenee linjassa muiden
rakennustoiden kanssa. Aikataulun tarkoituksena on toimia projektin etenemi-
sen runkona, jonka avulla maaritetaan oikea-aikaiset hankinnat ja resurssien

tarve.

Projektipaallikon vastuulla on varmistaa, etta tydmaalle saapuu tarvittavat tar-
vikkeet ajallaan ja etta tydmaalla on oikea maara asentajia toteuttamaan
suunniteltuja tydvaiheita. Nain varmistetaan, etta projektin eteneminen sujuu
tehokkaasti ja aikataulussa pysytaan ilman tarpeettomia viiveita.

Merkittavin vastuu projektipaallikolla on tydmaan talouden seurannassa ja
maksuvirran hallinnassa. Projektipaallikon tehtavana on huolehtia siita, etta
projekti pysyy budjetissaan ja ettéd kassavirta toteutuu suunnitelman mukai-
sesti. Tama tarkoittaa, etta projektipaallikké seuraa jatkuvasti projektin kustan-
nuksia, hallitsee sopimuksia ja laskutusta seka varmistaa, etta taloudelliset ta-
voitteet saavutetaan. Nain projektipaallikkd mahdollistaa sahkéurakan sujuvan

ja kannattavan toteutuksen yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa.

Projektipaallikdn apuna toimii tarvittaessa projektinhoitaja, joka osallistuu tyo-
maan paivittaiseen hallintaan. Projektinhoitajan tehtaviin kuuluu muun muassa
tyon suunnittelu, asentajien ohjaus seka tydmaan valvonta. Projektinhoitaja
vastaa siita, etta tydmaan kaytannon asiat ovat kunnossa ja etta projektipaalli-
kon maarittamat tavoitteet ja aikataulut toteutuvat. Projektinhoitajan rooli on
tarkea etenkin tydmaan paivittaisessa toiminnassa, silla han toimii linkkina
tyonjohdon ja asentajien valilla. Projektinhoitaja voi olla osana asennusryh-

maa ja suorittaa asennustoita.

3.3 Asentajan rooli ja tehtavat

Asentaja vastaa projektin suorittavasta toteuttamisesta. Sahkdurakoinnin
osalta tydmaalle kootaan sahkdasentajista koostuva tyoryhma, jotka toteutta-

vat tyon suunnitelmien mukaan.
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TyOryhmasta nimetaan karkimies, jonka tehtava on toimia tyonaikaisena tyon-
johtajana. Naita tehtavia ovat muun muassa tavaratilauksien vastaanottami-
nen ja puutteista ilmoittaminen tydmaan projektihenkilostolle. Karkimies vas-
taa myds urakanlaskennasta ja urakanjakoselvityksesta. Karkimies myos toi-
mii tyOnaikaisena sahkoturvallisuudenvalvojana. Projektipaallikko ja karkimies
sopivat kaytanteet ja karkimiehen tehtavat tydomaakohtaisesti. Karkimies myos
reagoi tydmaalla mahdollisesti esiin tuleviin ongelmiin ja viestii niista eteen-
pain, mika auttaa tydmaata pysymaan aikataulussa ja tavoitteissa. /9, s.66—
69/.

3.4 Tarjouslaskenta

Tarjouslaskenta on keskeinen osa urakkakilpailua ja sen tavoitteena on luoda
kustannusarvio projektin toteutuksesta. Prosessi alkaa tilaajan toimittamien
lahtotietojen perusteella, kuten suunnitelmien, tydajan ja toteutustapojen. Nai-
den tietojen pohjalta arvioidaan tarvittavat hankinnat ja tyotunnit. Tarjouslas-
kelman perusteella laaditaan urakkatarjous, jossa eritelldan urakkaan kuuluvat

tyot ja niiden toteutuksen edellyttamat resurssit.

Urakkatarjouksen jattamisen jalkeen tilaaja voi kutsua tarjoajan erillisiin urak-
kaneuvotteluihin. Naissa neuvotteluissa kaydaan lapi urakan yksityiskohtia,
kuten aikatauluja, suunnitelmien tarkennuksia ja tyonjakoon liittyvia kysymyk-
sia. Neuvottelut tarjoavat tilaajalle mahdollisuuden varmistaa tarjoajan ymmar-
rys urakan vaatimuksista ja pyytaa tarvittaessa lisaselvityksia tai tarkennuksia
tarjouksesta. Lisaksi neuvotteluiden aikana voidaan kasitella tilaajan erityis-
vaatimuksia ja sopia mahdollisista lisatoista tai vaihtoehtoisista ratkaisuista,
jotka voivat vaikuttaa urakan laajuuteen, toteutukseen ja hintaan.

Tarjouspyynnnarviointi o
Kustannusten médrittely o

Tarjouksen laadinta

Urakkaneuvottelut ja -sopimus

Kaavio 6. Tarjouksen laadinta kokonaisprosessina /10, s.17/
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3.5 Hankinta

Hankintaosasto tukee projektia koko sen elinkaaren ajan tarjousvaiheesta
aina valmistumiseen asti. Hankintaosaston vastuulla ovat erityisesti suurten ja
arvokkaiden hankintojen, kuten valaisimien ja sahkdkeskusten hankintapro-
sessit. Osasto hoitaa tarjouspyynnot ja kilpailutukset naille hankinnoille ja vas-
taa tilauksista varmistaen, etta tarvikkeet saapuvat tydmaalle aikataulun mu-
kaisesti. Hankintaosasto yllapitaa suhteitaan aktiivisesti tavarantoimittajiin ja

pyrkii saamaan edullisimman hinnan hankinnoille.

Hankintaosaston keskeinen tehtava on tukea projektin hankintojen aikataulu-
tusta ja taloudellista suunnittelua. Seka seurata hintakehitysta ja tiedottaa
mahdollisista hinnanmuutoksista. Toimimalla tiiviissa yhteistydssa projekti-
paallikon kanssa hankintaosasto varmistaa, etta tarvittavat resurssit ovat kay-
tettavissa oikeaan aikaan, mika edistaa tydmaan sujuvaa ja kustannusteho-

kasta toimintaa.

3.6 Viestinnan merkitys projektinhallinnassa

Viestinta on keskeinen osa projektinhallintaa. Viestinnan puutteellisuus vaikut-
taa suoraan tehokkuuteen, laatuun seka aikataulussa pysymiseen. On tarkeaa
siis, etta projektipaallikko ja karkimies viestivat selkeasti keskenaan ja muulle
tyoryhmalle. Lisaksi projektipaallikko viestii muille projektin parissa tyoskente-

levalle henkilostolle, kuten tavaratoimittajille ja muille tydmaan urakoitsijoille.

3.7 Sahkourakan sidosryhmat

Projektin onnistuminen edellyttaa sujuvaa yhteistyota useiden eri tydmaan si-
dosryhmien valilla. Sidosryhmat muodostavat projektin verkoston, jossa jokai-
sella osapuolella on roolinsa projektin etenemisessa ja tavoitteiden saavutta-

misessa.

Tilaaja maarittelee projektin tavoitteet ja toimii projektin rahoittajana seka kor-
keinta paatoksentekovaltaa kayttavana tahona. Tilaajan aktiivinen osallistumi-

nen ja selked kommunikaatio tukevat projektin sujuvaa etenemista. Tilaajan
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rooli on keskeinen, silla se vaikuttaa niin aikarajoihin, resursseihin, kuin tyo-

maan suunnitelmiin ja muutoksiin.

Paaurakoitsija on vastuussa projektin kokonaisvaltaisesta hallinnasta ja eri
tyovaiheiden yhteensovittamisesta. Paaurakoitsijan tehtaviin kuuluu myos tyo-
maan turvallisuuskaytantojen jarjestaminen, kuten tyoturvallisuutta koskevat
ohjeistukset ja valvonta. Lisaksi paaurakoitsija huolehtii tydmaan sosiaalitilo-
jen jarjestamisesta ja muista tydskentelyolosuhteista. Tydskentelyolosuhteilla
on suora vaikutus turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Tammaisia ovat muun mu-

assa tydmaan valaistus ja kulkureitit.

Suunnittelijat laativat projektin alkuperaiset sahkotekniset suunnitelmat ja vas-
taavat tarvittavista muutossuunnitelmista tyon edetessa. Muutossuunnitel-
mista kaytetaan termia revisio ja ne merkataan juoksevin kirjaimin A, B, C ja
niin edelleen. Suunnittelijoiden ja sdhkdurakoitsijan valinen tiivis yhteistyo var-

mistaa, ettd suunnitelmat ovat toteutuskelpoisia ja vastaavat tilaajan tarpeita.

Valvojat toimivat sopimussuhteessa tilaajan kanssa ja varmistavat, etta tyo
tayttaa laatuvaatimukset ja noudattaa alan standardeja ja maarayksia. Valvo-
jat ovat asiantuntijoita, jotka tarkastavat tydomaan edistymisen tilaajan nakokul-
masta ja huolehtivat siita, etta projektissa noudatetaan turvallisuusmaarayk-

sia, aikarajoja ja sopimuksia.

Aliurakoitsijat ovat usein keskeisia sidosryhmia projekteissa, silla he voivat
vastata tietyista tyovaiheista tai tehtavista, kuten kaapeloinnista, eritystyyppi-
sista asennuksista tai laitteistojen kytkenndista. Sahkdurakoinnissa valittu
sahkourakoitsija vastaa aliurakoitsijoiden valinnasta ja ohjauksesta, mutta ali-
urakoitsijat toteuttavat osan projektista oman yrityksensa nimessa. Aliurakoit-
sijoiden tulee toiminnassaan ottaa huomioon samat asiat kuin muidenkin tyo-

maan toimijoiden, kuten aikataulutus ja tyovaiheiden yhteensovitus.

4 SFS 6000 -STANDARDI

SFS 6000 - standardisarja on sahkourakoinnin keskeinen ohjeistus Suo-

messa, joka maarittaa turvallisuuden ja laadun kannalta tarkeat vaatimukset
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sahkdasennuksille. Se perustuu kansainvaliseen IEC 60364 -standardeihin,
mutta on muokattu Suomen olosuhteisiin ja kansallisiin maarayksiin sopivaksi.
Standardi kattaa laajasti sahkdasennusten eri osa-alueet, kuten asennusma-
teriaalit, ylivirta- ja vikavirtasuojauksen, maadoitusjarjestelmat, sahkojarjestel-

mien mitoituksen seka tarkastus- ja testauskaytannot. /11./

SFS 6000 -standardisarjan tavoitteena on varmistaa sahkdasennusten turvalli-
suus niin asentajille, loppukayttajille kuin kiinteistoillekin. Se ohjaa sahkoura-
koitsijoita toteuttamaan asennukset siten etta ne tayttavat kansalliset ja kan-
sainvaliset turvallisuusvaatimukset. Standardi maarittelee tarkasti, miten asen-
nukset tulee toteuttaa, jotta ne kestavat kayttdoymparistdon rasitukset, kuten
lampdotilanvaihtelut, kosteuden ja mekaaniset kuormitukset. Lisaksi standardi
asettaa ehdot tarkastuksille ja testauksille, jotka tulee suorittaa ennen kayt-

toonottotarkastusta ja maaraaikaistarkastusten yhteydessa.

Kaiken kaikkiaan SFS 6000 -standardi toimii sahkourakoitsijoille paitsi tekni-
sena ohjenuorana, myds kilpailuetuna, silla sen hallitseminen ja noudattami-
nen parantaa projektien laatua ja edistaa urakoitsijan mainetta luotettavana

toimijana.

5 SAHKOURAKAN ETENEMINEN

Urakkatarjouksen hyvaksymisen jalkeen laaditaan urakkasopimus, joka toimii
projektin keskeisena ohjeena ja velvoitteiden maarittajana. Sopimuksessa
maaritellaan tarkasti urakan laajuus, aikataulu, maksuerat ja vastuujako. Sopi-
musasiakirjat toimivat myods pohjana mahdollisten riitatilanteiden ratkaisemi-
selle ja varmistavat, etta kaikki osapuolet ymmartavat roolinsa ja velvoit-

teensa.
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Projektin arviointi
Toteutuksen suunnittelu

Projektinpaattaminen

Lopputuloksen arviointi

Kaavio 7. Sahkourakan osaprosessit

5.1 Urakan aloitus

Urakan aloitusvaiheessa luodaan perusta projektin onnistuneelle toteutuk-
selle. Ensimmaisia toimenpiteitd ovat tybmaan perustaminen, tarvittavien re-
surssien varaaminen ja aikataulun laatiminen. Aloitusvaiheessa urakoitsija kay
lapi kaikki sopimusasiakirjat, suunnitelmat ja maaraykset yhdessa tilaajan
kanssa varmistaakseen, etta urakan sisalto ja vastuut ovat kaikille osapuolille

selvat.

Tyoturvallisuuden takaamiseksi laaditaan turvallisuussuunnitelma, jossa huo-
mioidaan tydmaan erityispiirteet. Lisaksi laaditaan tarkastussuunnitelma, jo-
hon sisaltyvat aistinvaraiset tarkastukset, mittaukset ja testaukset koko urakan
ajalle. Aloituskokouksessa maaritetaan urakan etenemiseen liittyvat kaytan-
not, kuten viestinta- ja raportointikaytannot seka mahdollisten lisa- ja muutos-

toiden hallinta.

5.2 Urakan aikana

Urakan aikana keskiossa ovat sahkbasennustoiden toteuttaminen ja niiden
laadunvarmistus. Asennukset suoritetaan suunnitelmien ja sopimusten mukai-
sesti. Tydvaiheita valvotaan jatkuvasti aistinvaraisin tarkastuksin. Nain varmis-

tetaan, ettd mahdolliset virheet havaitaan ja korjataan ajoissa.

Mittaukset ja testaukset ovat tarke& osa urakan etenemista. SFS 6000 -stan-
dardin mukaiset tarkastukset suoritetaan jatkuvasti tydn laadun varmista-

miseksi. Naihin kuuluvat muun muassa suojajohtimen jatkuvuuden, eristys-
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resistanssin ja vikavirtasuojien toiminnan mittaukset. Kaikki tarkastuksista teh-
dyt havainnot ja mittaustulokset dokumentoidaan huolellisesti ja tarkepiirustuk-

sia paivitetaan tarpeen mukaan.

Dokumentointi on kriittinen osa urakan aikana tehtavia toimenpiteita. Tilaajalle
toimitetaan kaikki tarvittavat tiedot tyon etenemisesta, ja projektin viestinta pi-
detaan aktiivisena. Mahdolliset poikkeamat kirjataan ylos ja urakoitsija huoleh-

tii niilden korjaamisesta sopimusten mukaisesti.

5.3 Urakan paattyminen

Urakan paattyessa siirrytaan tarkastus- ja luovutusvaiheeseen. Kayttoonotto-
tarkastukset ovat olennainen osa sahkdurakan paattymista, silla ne varmista-

vat, ettd asennettu laitteisto tayttaa kaikki turvallisuus- ja maaraysvaatimukset.

Dokumenttien luovutus on tarkea osa urakan paattymista. Tilaajalle toimite-
taan kaikki vaaditut asiakirjat, kuten tarkastuspdytakirjat, loppupiirustukset ja
kayttoohjeet. Vastaanottotarkastuksessa arvioidaan tyon lopputulos ja luovu-
tetaan kohde tilaajan haltuun. Mikali tarkastuksessa havaitaan puutteita, tilaa-

jalla on oikeus pidattaa osa maksuerasta, kunnes virheet on korjattu.

Urakan taloudellinen loppuselvitys tehdaan vastaanottotarkastuksen jalkeen.
Tassa selvityksessa kaydaan lapi urakan kokonaishinta, lisatyot ja niiden kus-
tannukset. Osapuolet varmistavat maksuerien oikeellisuuden ja kasittelevat
mahdolliset vaateet. Loppuselvityksesta laaditaan poytakirja, joka toimitetaan

kaikille osapuolille.

Urakoitsijan tydlle annetaan takuuaika, joka on yleensa kaksi vuotta. Takuuai-
kana ilmenneet virheet korjataan viipymatta. Takuutarkastukset pidetaan
yleensa vuoden valein ja takuuajan paattyessa pidetaan toinen tarkastus,
jonka jalkeen takuuaika raukeaa. Nain varmistetaan, etta laitteisto toimii suun-

nitellusti myds kayton aikana.
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6 TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimus aloitettiin kyselyn muodossa asentajille seka haastattelemalla pro-
jektipaallikoita. Naiden pohjalta saadaan koonti tydmaan yleisimmista ongel-

mista.

6.1 Asentajakysely

Kyselyn toteutukseen valikoitui Microsoft Forms -kysely. Forms on osa Micro-
soft365-palvelua, joka mahdollistaa kyselyiden, aanestyksien ja tietovisojen
toteutuksen. Forms sailyttaa anonymiteetin vastauksiin. Vastausten keraami-
sen jalkeen saadaan vastauksien statistiikka ladattua erilliseen Excel-tiedos-
toon. /12./

Kyselyyn luotiin yhteensa 16 kysymysta, jotka jaettiin neljaan (4) osioon. Li-
saksi kyselyn lopussa oli mahdollisuus antaa avointa palautetta. Kysely sisalsi
monivalinta-, likert-, NPS- ja sanallisia kysymyksia. Kyselyn jakelussa paino-

tettiin sanallisten kysymyksien tarkeydesta.

Kyselyn ensimmaisessa kartoitettiin yleistietoja tyokokemuksesta ja yleisesta
tyytyvaisyydesta. Toisessa osassa kasiteltiin tybmaan kaytanteita, yleisimpia
ongelmia seka tydmaan sisaista viestintaa. Kolmannessa osiossa kasiteltiin

tehokkuutta ja kartoitettiin kehitysideoita. Neljannessa osiossa selvitettiin ylei-

sia tietoja tyonteon tueksi ja avointa palautetta.

6.2 Projektipaallikoiden haastattelu

Tutkimuksessa haastateltiin kahta (2) sahkon projektipaallikkéa seka yhta (1)
LVI-projektipaallikk6a. Projektipaallikdiden haastattelun tarkoituksena oli
saada kuulla ongelmista hallinnollisesta nakokulmasta. Haastatteluihin hyo-
dynnettiin asentajakyselysta hankittuja tietoja. Haastattelun koottiin viidesta
(5) osiosta, jotka koostuivat 3—6 kysymyksesta. Haastatteluihin varattiin aikaa
puoli tuntia. Haastatteluita ei nauhoitettu, vaan niista kerattiin kysymyksien

pohjalta muistiinpanot.

Haastatteluissa kasiteltiin monipuolisesti tydmaaprosesseihin liittyvia aihealu-

eita. Ensimmaiseksi tarkasteltiin nykyisia tybmaaprosesseja, erityisesti niiden
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kykya tukea projektien etenemista. Projektipaallikot toivat esille paivittaisia
haasteita, joita he kohtaavat prosessien kaytannon toteutuksessa. Lisaksi kes-
kusteltiin viestinnasta ja yhteistyosta. Erityisesti siitd, kuinka hyvin tiedonkulku
ja vuorovaikutus eri toimijoiden valilla toimii ja milla tavoin naita osa-alueita
voitaisiin parantaa. Resurssien hallinta oli myds keskeinen teema. Haastatte-
luissa pohdittiin, ovatko asentajien ja tyokalujen resurssit riittavat ja kuinka ai-
kataulutus vaikuttaa niiden tehokkaaseen kayttéon. Myds hankintatoimen rooli
projektin eri vaiheissa nousi esille ja hankinnan vaikutuksia tydmaan sujuvuu-
teen kartoitettiin perusteellisesti. Lopuksi keskusteluissa keskityttiin kehityside-
oihin, joissa projektipaallikoilta kysyttiin konkreettisia nakemyksia ja ehdotuk-
sia tydmaan toimivuuden ja tydn tehokkuuden parantamiseksi sahkdurakoin-

nin projekteissa.

6.3 Eettiset nakdokohdat ja tietosuojakaytannot

Kaikki tutkimuksessa keratty materiaali on keratty luottamuksellisesti ja vas-
taaminen oli vapaaehtoista. Kysely toteutettiin anonyymina ja vastaukset kasi-
teltiin yksittain, jotta vastauksien perusteella vastausta ei voida kohdistaa hen-

kiloon. Jakelun mukana toimitettiin tietosuojakaytannét aineistonkasittelysta.

Haastattelut suoritettiin henkilokohtaisesti, ja niista kootut muistiot seka tallen-
teet havitetaan tutkimuksen jalkeen. Haastattelukutsujen yhteydessa toimitet-

tiin tietosuojakaytannaot aineistonkasittelysta.

7 TULOSTEN AJALYSOINTI JA TARKASTELU

Tulosten analysoinnissa kaytettiin tietokoneohjelmistoa. Asentajakyselyn vas-
tauksia kasiteltiin Forms -koonnin mukaisesti. Projektipaallikon haastatteluista

kaytossa oli haastattelun aikana koottu muistio. Erillisia tallenteita ei keratty.

7.1 Asentajakyselyn tulokset

Kysely jaettiin urakoinnin sdhkdasentajille sahkopostitse seka Teams -viestilla.
Kyselyn vastausprosentiksi saatiin 86,7 %, joten otanta tutkimukseen hyva ja

kattaa tutkimuksen tarpeet. Kyselyssa pyrittiin I6ytamaan toistuvia aiheita ja
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ongelmia. Toistuvat aiheet tyon hidasteille olivat tydbmaan varastointikaytan-
teet seka tarviketilausprotokollat.

7.2 Projektipaallikoiden haastatteluiden tulokset

Projektipaallikdiden haastatteluista kaksi (2) kaytiin paikan paalla suorana
haastatteluna ja yksi (1) Teams-haastatteluna. Haastattelut sujuivat ongelmitta
ja yhteisymmarryksessa. Haastateltavista yhdella (1) oli yli kolmenkymmenen
(30) vuoden kokemuksen projektihallinnasta ja muut ovat toimineet projektien-
hoidossa noin kymmenen (10) vuoden ajan. Haastatteluissa nousseet piirteet
esteiden osalta olivat esitietojen puutteellisuus, kuten puutteelliset suunnitel-
mat ja aikataulut. Haasteena on myos tydmaalla toimivien henkiliden yhteis-
tyd. Taman nakyminen toteutuu, siten etta osapuolet ajattelevat vaan omaa
tydtaan kokonaisuuden sijasta. Byrokratian lisaantyminen tydmaan sisaisissa
kaytanteissa on tuonut enemman sekaannuksia eri sidosryhmien valilla.
Projektiliiketoiminnassa hankinnan rooli koettiin tarkeksi. Haastatteluiden poh-
jalta voidaan todeta, etta ilman hankinnan toimintaa moni tydmaa jaisi saa-
matta. Toiveena olisi kuitenkin saada tarjousvaiheen jalkeen entista enemman
tukea tydmaan aikaiseen toimintaan. Esimerkiksi takuuasioiden ja tuotteiden
toimitusaikataulujen selvittdmiset sopisivat luontevasti hankinnan toimenku-

vaan.

7.3 Tyontehostamisen kehitysalueiden tunnistaminen

Tybmaalla aiheutuvalla hukka-ajalla on isoin merkitys tyéntehokkuuteen ja
projektin valmistumiseen. Asentajakyselyssa esille nousseita teemoja olivat
muun muassa tydomaan rajalliset sekd muuttuvat varastointitilat. Tydmaan ai-
kana varastointi ja logistiikka pahimmassa tapauksessa muuttuu useita kertoja
tydmaan edetessa. Puutteellinen varastointitila aiheuttaa myds, etta tydmaalle
ei voida varastoida isoja massoja asennustarvikkeita, vaan naita joudutaan ti-
laamaan toistuvasti pienempia eria. Tama aiheuttaa ylimaaraista kuormitusta
niin tydmaan asentajille kuin projektipaallikolle. Projektipaallikon tydon haas-
teita ovat talouteen ja yleiseen hallinnointiin liittyvat aiheet. Jokaisessa haas-
tattelussa nousseena teemana oli tyon oikea-aikaistaminen, jotta tarvittavat
hankinnat, suunnitelmat ja resurssit ovat kaytettavissa tydmaalla oikeaan ai-
kaan. Haastatteluissa korostui myos tilaajan merkitys tyontehokkuuteen. Ti-
laaja toteuttaa kohdetta puutteellisten aikataulujen tai suunnitelmien varassa.
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Tasta aiheutuen kaikki projektin parissa tyoskentelevat eivat ole samalla ta-
solla tydbmaan toteutuksessa.

7.4 Ongelmapisteiden analysointi

Aineiston keruuvaiheessa havaittiin, ettd ongelmat nakyvat eri tavoin riippuen
henkilon roolista tydmaalla. Asentajille ongelmat ovat konkreettisia, kuten ta-
varoiden toimitusvaikeudet tai puutteelliset varastointiratkaisut. Projektipaalli-
koiden haasteet puolestaan liittyvat hallinnollisiin asioihin, kuten talouden seu-

rantaan ja resurssien hallintaan.

Naiden erojen ymmartaminen on tarkeaa, jotta kehitysehdotukset voidaan
kohdentaa oikein. Konkreettiset ongelmat vaativat kaytannon ratkaisuja, kun
taas hallinnollisten haasteiden ratkaiseminen edellyttda prosessien ja viestin-
nan kehittamista. Yhteistyon puute ja heikot tiedonkulun kaytannot nayttayty-
vat merkittavina tekijoina, jotka hidastavat projektin etenemista ja vaikeuttavat

tydntehoa.

8 KEHITYSEHDOTUKSET

Kehitysehdotukset ja niiden aiheen alueet tulivat ilmi haastatteluissa ja asen-
tajakyselyssa. Lisaksi naissa esille tulleet tydmaan toistuvat haitat ohjasivat

etsimaan kehitysehdotuksia toimintaan.

8.1 Viestinnan parantaminen tydomaalla

Tybmaan sisainen viestinta toteutuu suullisesti kasvokkain, seka puhelimitse.
Asentajien ja tydmaan valinen viestinta on riippuvainen tyénjohdon suosi-
masta tavasta. Havaittuna ongelmana on myos viestintaalustojen vaihtoehdot,
eika tarkkaa yhtenaista ohjeistusta ole. Viestinnassa kaytettyja alustoja ovat
suullisen viestinnan lisaksi ovat Teams, sahkoposti, tekstiviestit seka muita pi-
kaviestinta sovelluksia. Tama sekoittaa seka asentajia etta tyénjohtoa. Paran-
nuskeinona tahan ongelmaan olisi sopia etukateen yhteiset kaytanteet viestin-

nan osalta.
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Siis ratkaisuna ehdotetaan yhtenaisten viestintakaytantojen luomista ja niiden
kayttdonottoa kaikilla tasoilla. Yhtenainen viestintdkanava, esimerkiksi vain
yksi sovellus tai jarjestelma, auttaisi keskittamaan tiedonkulun ja parantaisi

tydmaan sisaista yhteistyota.

8.2 Tyon suunnittelu ja aikataulutus

Tyontehokkuuden parantamiseksi suunnitelmien tulee olla realistisia ja aika-
taulutettuna tarkasti tydmaan olosuhteet huomioiden. Oikea-aikainen suunnit-
telu vahentaa resurssien hukkaa ja varmistaa, etta tarvittavat materiaalit ja
tyokalut ovat kaytettavissa. Tilaajien tulee toimittaa toteutuskelpoiset suunni-
telmat ja aikataulut hyvissa ajoin, jotta kaikki osapuolet voivat varautua tyon

etenemiseen.

Karkimiespalaverien kehittaminen on tarkeaa tydomaan tehokkuuden ja yhteis-
tydn parantamiseksi. Nykyisin palavereissa keskitytaan paaasiassa ajankoh-
taisiin ongelmiin ja tyovaiheaikataulun paivitykseen, mutta palaverikaytantoja
voidaan tehostaa ennakoivalla otteella ja selkeytetylla rakenteella. Suositelta-
vaa olisi laatia jokaiselle palaverille selkea asialista, joka sisaltdéd muun mu-
assa edellisen viikon arvioinnin, nykyhetken tyévaiheet ja tulevien viikkojen ta-
voitteet. Taman lisaksi palavereissa tulisi korostaa ratkaisukeskeista viestintaa

ja vastuuttamista, jotta esille nousseet asiat eivat jaa avoimiksi.

Kehitysehdotuksena tydmaan asennusryhman karkimiehen ja projektijohdon
palavereihin voidaan ottaa kayttoon kolmen viikon aikataulumalli. Tassa mal-
lissa suunnitellaan tyovaiheet kolmen viikon sykleissa, mika auttaa ennakoi-
maan tulevia resursseja ja tydvaiheiden tarpeita. Ensimmainen viikko keskittyy
operatiiviseen toteutukseen, toinen viikko valmistaviin tehtaviin, ja kolmannella
viikolla ennakoidaan tulevia resursseja ja mahdollisia pullonkauloja. Tama
sykli tukee tydbmaan toimintaa antamalla kaikille osapuolille selkedn nakyman
l&hitulevaisuuden tapahtumiin. Kolmen viikon aikataulumalli luo myds jatku-
vuutta tydmaan tydn suunnitteluun ja edistaa parempaa yhteisty6ta eri sidos-

ryhmien valilla.
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Yhteensa karkimiespalaverit, yhdistettyna kolmen viikon aikataulumalliin, voi-
vat merkittavasti tehostaa tydmaan toimintaa ja vahentaa viivastyksia. Tama
jarjestelmallisempi lahestymistapa luo selkeytta ja mahdollistaa tehokkaam-

man reagoinnin muuttuviin olosuhteisiin.

8.3 Tyomaan tyoaikainen logistiikka

Tybmaan ty6aikainen logistiikka kattaa tavaroiden ja tydkalujen sailytyksen
seka varastointitilojen hallinnan. Asentajakyselyjen perusteella tydmaiden lo-
gistiikkaan ja massojen hallintaan liittyy merkittavia kehitystarpeita, jotka vai-

kuttavat tyontehokkuuteen ja sujuvuuteen.

Tybmaan logistiikan ratkaisut maaraytyvat pitkalti tydmaan olosuhteiden ja va-
rastointitilojen mukaan. Ihanteellinen ratkaisu olisi sijoittaa tydomaalle lukittava
siirtokontti, jossa perusmateriaalit ja asennustarvikkeet voidaan turvallisesti
sailyttda. Tama vaihtoehto ei kuitenkaan ole aina toteutettavissa, jolloin tarvik-
keiden varastointi jaa usein tyoalueelle. Tallaisissa tilanteissa tarvikkeita jou-
dutaan siitdmaan usein pois tieltd mika lisaa tyontekijdiden tydkuormaa ja vii-

vastyttaa asennuksia.

Naissa tapauksissa projektinhoidon rooli korostuu. Projektinhenkildiden vas-
tuulla on varmistaa tilausten oikea-aikaisuus ja koordinoida toimitukset siten,
etta ylimaaraiselta varastoinnilta valtytaan. Seka sopia tydmaan muiden toimi-
joiden kanssa varastoinnin toteutuksesta. Huolellinen logistiikan suunnittelu ja
materiaalivirtojen hallinta ovat avainasemassa, jotta ty0o etenee sujuvasti ja

hairiditd voidaan minimoida.

Tybmaan koon kasvaessa tulisi harkita erillisen logistiikkahenkilon nimea-
mista. Tama logistiikkavastaava voisi olla sdhkdasentaja, joka urakkatyon
ohella vastaa erityisesti varastoinnista ja logistiikan jarjestelyista. Nain varmis-
tetaan, etta varastot pysyvat jarjestyksessa ja materiaalit ovat saatavilla oike-

aan aikaan ilman ylimaaraisia keskeytyksia.
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Logistiikkavastaavan rooli toisi merkittavaa hyotya suurille ja monimutkaisille
tyomaille, silla hanen vastuullaan oleva logistiikka tukisi sujuvaa tyonkulun jar-
jestamista. Lisaksi tama vapauttaisi projektinhoidon aikaa muihin tehtaviin ja
parantaisi koko tydmaan tehokkuutta. Logistiikkavastaavasta aiheutuu kuluja,
jotka tulee tarjousvaiheessa huomioida. Tama heikentaa kilpailukykya tyo-

maan tarjousvaiheessa.

8.4 Tyokalujen ja ohjelmistojen hydédyntaminen

Nykyaikaiset tyokalut ja ohjelmistot tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia te-
hostaa sahkourakoinnin prosesseja ja parantaa projektinhallintaa. Naiden tyo-
kalujen hyodyntaminen voi nopeuttaa tyontekoa, vahentaa virheita ja parantaa
tiedonkulkua eri sidosryhmien valilla. Esimerkiksi digitaalinen projektinhallinta-
alusta voisi yhdistaa viestinnan, aikataulutuksen ja dokumentoinnin yhteen jar-
jestelmaan, jolloin kaikki tarvittava tieto olisi helposti kaikkien saatavilla reaali-
aikaisesti.

Toinen kehitysehdotus on ottaa kayttoon ohjelmistoja, jotka tukevat reaaliai-
kaista aikataulutusta. Tallainen ohjelmisto voisi mahdollistaa tyévaiheiden
seurannan ja resurssien hallinnan yhdella alustalla. Tama helpottaisi projekti-
paallikdiden ty6ta, silla ohjelmiston avulla voisi automaattisesti tunnistaa aika-
taulun kriittiset polut ja varmistaa, etta resurssit ovat kaytettavissa tarvittavissa

vaiheissa.

Bluebeam Revu on yksi esimerkki tydkalusta, jota voidaan hyddyntaa lisa- ja

muutostoiden hallinnassa. Sen avulla voidaan suorittaa massalaskentaa suo-
raan suunnitelmista. Bluebeam Revu on PDF -kasittely ohjelma jonka tyokalut
on optimoitu rakentajille, arkkitehdeille, insinddreille ja urakoitsijoille. Sovellus
mahdollistaa sahkodisen massalaskennan suoraan suunnitelmista hyédyntaen

kuvan mittakaavaa. /13./

Tyomaalla tehtavan tydn tueksi voidaan myos kehittaa tydkaluja asentajien
kayttdon. Esimerkiksi mobiilisovellukset, jotka sisaltavat tarkastettavat tyovai-

heet, voivat auttaa asentajia seuraamaan tyon etenemista ja varmistaa. Nai-
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den sovellusten avulla asentajat voivat myds raportoida tyonsa suoraan jarjes-
telmaan, mika vahentaa tarvetta manuaaliselle kirjanpidolle ja nopeuttaa tie-

don kulkua.

8.5 Yhteistyon kehittaminen

Yhteistyon kehittaminen kunkin eri toimijan valilla on oleellisessa osassa te-
hokkuuden lisaamiseen tydmaaprojekteissa. Jotta sahkourakointiprojektit saa-
daan onnistuneesti paatdkseen, on kaikkien tydmaan osapuolten tehtava tii-
vista yhteistydta ja kommunikoitava keskenaan tehokkaasti. Hyva viestinta
projektipaallikon, projektinhoitajan, karkimiehen, asentajien, toimittajien ja mui-
den sidosryhmien valilla on avainasemassa projektin onnistumisen kannalta.
Talla tavoin varmistetaan, ettd mahdollisiin ongelmiin voidaan reagoida nope-

asti ja etta tyo etenee sujuvasti kohti tavoiteltua lopputulosta.

8.6 Tyoskentelytapojen yhtenaistaminen

Tyo6skentelytapojen harmonisointi parantaa tydon tehokkuutta ja vahentaa tur-
hia ristiriitoja. Yhtenaiset toimintatavat, esimerkiksi tydmaaprosessien, doku-
mentoinnin ja raportoinnin osalta, varmistavat, etta kaikki tyontekijat toimivat
samojen periaatteiden mukaisesti. Tama helpottaa myos uusien tydntekijoiden

perehdytysta ja takaa tasalaatuisemman lopputuloksen.

9 YHTEENVETO

Tyomaaprojektien tehokkuus ja onnistuminen riippuvat monista tekijoista, ku-
ten viestinnasta, suunnittelusta, logistiikasta ja yhteistyosta. Asentajakyselyjen
ja projektipaallikdiden haastattelujen perusteella on tunnistettu useita kehitys-
alueita, jotka vaikuttavat merkittavasti tyon sujuvuuteen ja projektin lopputulok-

seen.

Keskeisiksi haasteiksi nousivat erityisesti varastointiin ja logistiikkaan liittyvat
ongelmat, puutteellinen viestinta seka suunnittelun ja aikataulutuksen haja-
naisuus. Tyomaan rajalliset ja muuttuvat varastointitilat vaikeuttavat tarvikkei-

den hallintaa ja aiheuttavat ylimaaraista kuormitusta kaikille osapuolille. Vies-
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tinnan hajanaisuus, johtuen useiden eri kanavien kaytosta, aiheuttaa sekaan-
nuksia ja viivastyksia. Lisaksi puutteellinen tyon suunnittelu ja resurssien oi-

kea-aikainen saatavuus nakyvat tydmaan etenemisessa negatiivisesti.

Kehitysehdotuksissa korostuu tarve yhtenaistaa toimintatapoja ja viestintaa,
parantaa logistiikkaa seka hyodyntaa moderneja tyokaluja ja ohjelmistoja. Sel-
keiden viestintakaytantojen ja keskitettyjen jarjestelmien kayttédnotto helpot-
taisi tiedonkulkua ja vahentaisi sekaannuksia. Logistiikan tehostamiseksi eh-
dotetaan varastointiratkaisujen parempaa suunnittelua ja logistiikkavastaavan
nimeamista. Lisaksi yhteistyon tiivistaminen tydmaan eri osapuolten valilla

seka tilaajan roolin selkeyttaminen tukisivat koko projektin onnistumista.

Yhdenmukaisten toimintatapojen ja tehokkaan yhteistyon avulla tydmaapro-
sessien sujuvuutta voidaan parantaa merkittavasti. Tama edellyttaa syste-
maattista kehittamista, jossa kaikki osapuolet sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin ja
kaytantoihin. Nain saavutetaan laadukas lopputulos ja varmistetaan projektin

valmistuminen aikataulussa.

10 LOPPUPOHDINTA

Tyomaiden kaytannot ovat sailyneet pitkalti ennallaan vuosien ajan, mutta
merkittavia parannuksia on nahty erityisesti tyoturvallisuudessa, mika on tuo-
nut mukanaan muutoksia toimintatapoihin ja ajattelumalleihin. Turvallisuusna-
kokulman vahvistuminen on lisannyt kaikkien osapuolten sitoutumista yhteisiin

tavoitteisiin ja toimintamalleihin.

Toisaalta digitalisaation ja byrokratian kasvu on luonut uusia haasteita. Kaikki
toimijat eivat koe, etta lisdantyva tietotekniikka ja hallinnolliset vaatimukset
selkeyttaisivat tai tukisivat tyota. Joillekin ne saattavat jopa monimutkaistaa
paivittaista toimintaa. Tasta huolimatta kehitysta on tapahtunut myos asen-
teissa, silla eri toimijoiden valisen vastakkainasettelun vahentyminen on mer-
kittdva muutos. Yha useammin tydmaata tarkastellaan kokonaisuutena, mika
parantaa yhteisty6ta ja tukee kaikkien osapuolten tydoskentelya yhteisen paa-

maaran saavuttamiseksi.
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Tutkimustyo tuki omaa uravalintaani ja toi uusia nakokulmia toimintaan tyo-
maaprojektien parissa. Tyodssa esille nousseet kehitysehdotukset tulevat toimi-
maan ohjenuorana omassa projektihallinnassani, ja niitd on mahdollista sovel-
taa kaytannon tyossa entista paremman toiminnan ja tulosten saavutta-
miseksi.
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Asentajakysely

22. elok. 2024

Vastaukset kasitelldan anonyymisti ja luottamuksellisesti

* Lomake tallentaa nimesi. Kirjoita nimesi.

Taustatiedot



1. Mihin ikdaryhmaan kuulut?

O

o O O O

2. Kuinka kauan olet tydskennellyt sahkdasentajana?

O

Alle 30-vuotias

31-40

41-50

51-60

Yli 60

Alle 1 vuosi

1-5 vuotta

6-10 vuotta

11-15 vuotta

16-20 vuotta

Yli 20 vuotta

Liite 1
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3. Toimitko karkimiehena?
(O «kylia
En

O En, mutta olen aikaisemmin toiminut
O En, mutta haluaisin toimia

4. Kuinka tyytyvainen olet yleisesti ottaen nykyiseen tydnantajaasi?

O Erittain tyytymaton

O Melko tyytymaton

O En tyytyvdinen enka tyytymaton
O Melko tyytyvdinen
O

Erittain tyytyvainen



Tydmaan kaytannot

Liite 1

Vastaa nykyisen tydmaan perusteella. Jos et ole talla hetkelld tydmaalla, niin vastaa edellisen

tydmaan perusteella

5. Kuinka tyytyvainen olet nykyisen tydmaan kaytantoihin

Erittain huono

6. Kuinka usein kohtaat seuraavat ongelmat

En koskaan Harvoin
Huonot
tyovalineet tai O O
materiaalit
Epéaselvat

ohjeet tai O O

suunnitelmat

Aikataulujen

epaselvyys tai O O

tiukkuus
Puutteellinen
tiedonkulku O O

Liian vahan
asentajia O O

Materiaali
7. hankinnat it tarvittavat tydkalut ja materiaalit ajoissa
reistailee
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Erittdin huonosti

9 10

Erittain hyva

Usein

9 10

Erittain hyvin
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8. Koetko, etta viestinta tydmaalla on riittavan selkeada

O Kyl
() Ei

O Muu



Tyontehokkuus ja kehitysideat

9.

10.

11.

Mitka tekijat mielestdsi eniten estavat tydtehokkuuden
parantamista?
(voit valita useamman vaihtoehdon)

D Puutteelliset ohjeet tai suunnitelmat
D Huono aikataulutus
Materiaalien saatavuus

[
D Huono tiedonkulku
[

Muu

Mitd parannuksia tai muutoksia ehdottaisit tydmaan kaytantdihin
tyotehokkuuden parantamiseksi?

Kuinka paljon aikaa kaytat paivittain tai lahes paivittain
epaoleellisiin tehtaviin (esim. materiaali etsintddn tai odotteluun)

O alle 30 minuuttia

() 30-60 minuuttia

Q 1-2 tuntia
O yli 2 tuntia

Liite 1
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12. Onko sinulla ideoita tai ehdotuksia, miten tydntehokkuutta
voitaisiin parantaa?
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Yleiset kysymykset

13. Koen saavani tarpeeksi tukea ja opastusta tyohoni

Vahvasti eri mielta Eri mielta En osaa sanoa Sarr

Tyokavereilta O O O

Karkimiehelta

Muulta
tydnjohdolta

O O O
grojektipéélikélt O O O
O O O

14. Milla alustalla toivot yrityksen viestinnan toimivan.
(voit valita useamman vastauksen)

l:] Suullisesti

D Sahkoposti

D Teams
D Muu

15. Onko sinulla muuta palautetta tai ehdotuksia, jotka haluaisit jakaa
tyontehokkuuteen tai tydmaan toimintaan?
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Kiitos ajastasi ja vastauksista

16. Avoin palaute kyselysta.

Tama ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa sisaltoa. Lahettamasi tiedot lahetetdan lomakkeen
omistajalle.

Microsoft Forms
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1 Taustatiedot ja Kokemus

1.1 Kertoisitko lyhyesti taustastasi ja tydkokemuksestasi sahkdurakoinnin parissa?
1.2 Kuinka monta projektia olet johtanut nykyisessa roolissasi?

1.3 Millaisia projekteja olet pddasiassa johtanut?

2 Nykyiset Tydmaaprosessit ja Kaytannot

2.1 Miten arvioisit nykyisia tydmaaprosesseja sahkdurakoinnissa?

2.2 Mitka ovat yleisimmat haasteet, joita kohtaat projektien johtamisessa?

2.3 Miten viestinta tydmaalla sujuu mielestdsi? Onko siina kehittamisen varaa?
2.4 Kuinka hyvin nykyiset tyokalut ja ohjelmistot tukevat projektinhallintaa?

2.5 Onko tydmaan tiedonkulussa tai yhteistydssa parannettavaa? Jos on, milla tavoin?
2.6 Koetko hankinnan roolin tarkedksi tydmaan toiminnassa

3 Tyéntehokkuuden Kehittaminen

3.1 Mitka tekijat mielestasi estavat tehokkaan tyoskentelyn tyémaalla?

3.2 Oletko kokeillut uusia menetelmia tai tyokaluja tyéntehokkuuden parantamiseksi? Mika on toiminut
parhaiten?

3.3 Miten arvioisit asentajien ja tydonjohdon valista yhteistyota?

3.4 Mitka olisivat mielestasi tarkeimmat kehityskohteet, joihin tulisi keskittya tydontehokkuuden paranta-
miseksi?

4 Resurssit ja Aikataulut

4.1 Miten hyvin tydmaiden aikataulut pitavat paikkansa? Mitkd ovat yleisimmat syyt aikataulujen venymi-
selle?

4.2 Koetko, etta tydmailla on riittavat resurssit (tydvoima, tydkalut, materiaalit) projektien suorittamiseen
tehokkaasti?

4.3 Miten asentajien resurssien hallinta ja lomasuunnittelu on jarjestetty? Onko tassa parantamisen varaa
5 Kehitysideat ja Tulevaisuuden Nakymat

5.1 Mita uusia kaytantoja tai teknologioita ndet potentiaalisina tydntehokkuuden parantamisessa?

5.2 Miten naet tyontehokkuuden kehityksen pitkalla aikavalilla?

5.3 Onko jotain erityista, mitd haluaisit tuoda esille liittyen tydntehostamiseen sahkéurakoinnissa?



