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This thesis focuses on the development of internal accounting practices at Kehittdmisyhtié Witas Oy,
particularly from the perspective of reporting and budget monitoring. Witas Oy operates in the fields
of regional development, business advisory services, and inter-municipal cooperation, with activities
that include the implementation of development projects. The company's operating environment is
multi-faceted and requires precise financial monitoring and clear reporting. The aim of this study was
to assess the company's current internal accounting practices, identify potential areas for improve-
ment, and propose actions to enhance the timeliness, accuracy, and reliability of financial reporting.
The theoretical framework utilized literature on management accounting, which was later analyzed to
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The practical part of the thesis involved the development of an Excel-based budget monitoring report,
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to streamline the budgeting process, clarify internal accounting practices, and enhance the quality of
reporting. The research involved interviews with the company's management, providing practical in-
sights into the necessity and impact of developing.

The study also evaluated the impact of implementing the budget monitoring tool on the company’s
financial management and examined how internal accounting improvements could support decision-
making processes, helping the organization report on the achievement of its goals more effectively.
Finally, the success of the development process was assessed, and further development suggestions
were made. The goal is continuous improvement, ensuring that financial reporting and budget moni-
toring can better support the company’s strategic objectives and decision-making, as well as enhance
the efficiency and accuracy of internal accounting processes.
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1 JOHDANTO

Kehittdmisyhtié Witas Oy toimii elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittdmisen parissa Keski-Suomessa
Viitasaarella. Yhtion toiminnan tavoitteena on edistaa paikallista elinvoimaisuutta ja kilpailukykya
seka tukea alueellista talouskasvua. Witas Oy:n toiminta kattaa erilaisia kehittamishankkeita ja yritys-
neuvontapalveluja, joiden tehokas hallinta ja seuranta edellyttavét tarkkaa taloudellista suunnittelua ja
raportointia. Kehittdmisyhtio Witas Oy:n siséisen laskennan rooli on erityisen téarked, silla yhtion toi-
minta perustuu sen ydintoiminnan, yrityskehittamisen lisaksi monimuotoisiin ja usein pitkakestoisiin

hankkeisiin, jotka edellyttavat huolellista kustannusseurantaa ja taloudellisten tavoitteiden asettamista.

Taman opinndytetyon tavoitteena on kartoittaa Kehittdmisyhtié Witas Oy:n sisdisen laskennan ja ra-
portoinnin nykytila seka selvittd4, minkalaisin keinoin toteutetaan ajantasainen ja selked raportointi-
malli, joka tukee yhtion johdon paatoksentekoa. Tydssa pyrin tunnistamaan yhtion sisdisen laskennan
haasteet ja kehittdamiskohteet seka esittamaan konkreettisia parannuksia, jotka tukevat yhtién taloushal-
linnon prosesseja ja parantavat raportoinnin tarkkuutta ja luotettavuutta. Tutkimusongelmana on selvit-
tad, miten siséisen laskennan avulla voidaan toteuttaa ajantasaista ja luotettavaa raportointia johdon
paatoksentekoa varten. Opinndytetydssé kaytan lahteind johdon laskentatoimeen liittyvaa kirjallisuutta.

Toisessa luvussa késitellaan sisaista laskentaa keskeisena osana yrityksen talouden hallintaa ja paatok-
sentekoa. T&ssé luvussa tarkastellaan sisaisen laskennan menetelmid, jotka tukevat yrityksen taloudel-
lista ohjausta ja strategista suunnittelua. Esiteltavat menetelmat on valittu kohdeyrityksen tarpeiden

nakokulmasta tarkoituksena pohtia niiden soveltuvuutta yhtion sisdisessa laskentatoimessa.

Luvussa kolme esittelen tarkemmin kohdeyrityksen toimintaa siséisen laskennan nakdkulmasta. Tar-
kastelen luvussa yhtion eri toimintojen ja osa-alueiden keskeisié piirteité ja niiden roolia siséisessé las-
kennassa. Lisédksi tuon esille yhtion sisaisen laskentatoimen tavoitteita ja niihin liittyvid haasteita. Ta-
voitteiden ja haasteiden analysointi antaa kuvan siit4, mitd kehitysalueita on tunnistettu ja miten yhtio

pyrkii parantamaan sisdisté laskentatoimeaan.

Neljannessé luvussa tarkastelen Witas Oy:n budjettiseurannan ja talousraportoinnin nykytilaa ja siihen
liittyvié kehitystarpeita. Pyrin 1oytdmaan keinoja, joilla budjetoinnin ja kirjanpidon jéarjestelmat saa-

daan paremmin yhteensovitettua, jotta talouden seuranta tukisi mahdollisimman tehokkaasti yhtion



paatoksentekoa ja strategisia tavoitteita. Ensimmaisessa osiossa kéyn lapi johdon haastattelujen poh-
jalta esiin nousseita havaintoja nykyisesté raportoinnista ja sen riittavyydesta. Taman jalkeen kasittelen
kirjanpidon ja budjettiseurannan kaytant6ja, jotka mahdollistavat paremman kulujen hallinnan ja seu-
rannan tarkkuuden. Lopuksi esittelen yhtion kayttéon kehittdmani budjettiseurantaraportin keskeisia
ominaisuuksia. Esittelen tydkalun toiminnallisuudet ja niiden merkityksen yhtion sisdisen laskennan
tehostamisessa seké raportoinnin parantamisessa. Lisaksi analysoin tyokalun kayton tuomia hyotyja ja
mahdollisia kehityskohteita, jotka voivat edelleen vahvistaa yhtion talouden hallintaa ja tukea sen stra-

tegisten tavoitteiden saavuttamista.

Viidennessa luvussa keskityn opinnédytetyon arviointiin ja pohdintaan. Tassa luvussa kasittelen tydn
toteuttamisen aikana ilmenneitd ongelmia ja haasteita seka niihin sovellettuja ratkaisuja. Tavoitteena
on arvioida, miten hyvin tyokalun kehittamisprosessi onnistui. Lisaksi pohdin, mitd oppimiskokemuk-
sia ja kehittdmisideoita tyosté sain ja miten ndma voivat vaikuttaa tuleviin projekteihin tai k&ytantoi-
hin. Kuudennessa ja viimeisessa luvussa tiivistan tyon keskeiset havainnot ja tulokset ja arvioin niiden
merkitysta Kehittamisyhtié Witas Oy:lle. Johtopaatoksissa korostan tyon vaikutusta yhtion sisdiseen

laskentatoimeen ja raportointiin, seké esitan suosituksia jatkotoimenpiteiksi.



2 YRITYKSEN SISAINEN LASKENTATOIMI

Yrityksen laskentatoimi voidaan jakaa kahteen keskeiseen osa-alueeseen: yleiseen laskentatoimeen
(ulkoinen laskentatoimi) ja johdon laskentatoimeen (sisainen laskentatoimi). Ulkoinen laskentatoimi
pohjautuu yrityksen kirjanpidon tietojarjestelmiin, ja sen paatuotos on tilinpaatds. Sisainen laskenta-
toimi puolestaan keskittyy yritysjohdon paatoksenteon avustamiseen. Siséinen laskentatoimi tuottaa
tietoa, jonka avulla yritysjohto voi suunnitella, ohjata ja valvoa yrityksen toimintaa tehokkaasti. Se kat-
taa laajasti erilaisia taloudellisia analyyseja ja ennusteita, kuten budjetointia, kustannuslaskentaa, in-
vestointien kannattavuuslaskelmia seké toiminnan tuloksellisuuden mittaamista. Néiden tietojen avulla
pyritdan tukemaan yrityksen strategista paatoksentekoa ja parantamaan liiketoiminnan kannattavuutta
seké kilpailukykya. Toisin kuin ulkoinen laskentatoimi, johdon laskentatoimi ei ole sidottu tarkasti
lainsdadannollisiin normeihin, vaan se mukautuu yrityksen tarpeiden mukaan, tarjoten joustavia ja ti-
lannekohtaisia ratkaisuja. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 13-14.)

Siséisen laskentatoimen voidaan katsoa tukevan johtamista kolmella keskeisella tavalla: paatéksenteon
tukemisella, ihmisten ohjaamisella ja resurssien varmistamisella. Pad&toksenteon tukeminen tarkoittaa
Sitd, ettd sisdinen laskentatoimi tarjoaa yritysjohdolle tarvittavaa ja ajankohtaista tietoa, jonka avulla
voidaan tehdéa harkittuja ja perusteltuja ratkaisuja esimerkiksi kustannusten hallinnasta. Toimiva las-
kentatoimi auttaa tunnistamaan ongelmakohdat ja mahdollisuudet ajoissa, jolloin johto voi reagoida
muuttuviin tilanteisiin. (Ikdheimo, Malmi & Walden 2019, 140-142.)

Ihmisten ohjaaminen puolestaan viittaa siihen, ettd laskentatoimen avulla yritysjohto voi asettaa sel-
keita tavoitteita ja mittareita eri osastoille ja tyontekijoille. Taloudellinen raportointi ja seuranta moti-
voivat ja ohjaavat henkildstod kohti yhteisid tavoitteita, kuten kustannustehokkuutta. Resurssien var-
mistaminen puolestaan tarkoittaa yrityksen taloudellisten ja operatiivisten resurssien tehokasta hyo-
dyntamista ja allokointia. Sisdisen laskentatoimen kautta voidaan varmistaa, etté yrityksen resurssit —

kuten rahavarat ja henkilostd — kéytetaan optimaalisesti. (Ikéheimo ym. 2019, 140-142.)



2.1 Sisdinen talousviestinta

Tehokas talousviestinta luo vuorovaikutusta, joka voi edistaa positiivisesti yrityksen taloudellista me-
nestysta. Talousviestinndn keskeinen arvovalinta liittyy siihen, miten huomioidaan eri sidosryhmien
toisistaan poikkeavat tavoitteet ja mitka periaatteet ohjaavat paatoksentekoa. Talousinformaatio on tér-
kedssé roolissa, kun pyritadn luomaan keinoja, toimintatapoja ja kaytantojd, jotka tuottavat arvoa.
Taloushallinnon viestintaa tukee joukko saannéllisié tai tilanteen mukaan tuotettuja raportteja. Naiden
raporttien tulisi olla ytimekkaita ja korostaa johdon kannalta Kkriittisia tekijoita. Tehokas talousviestinta
edellyttad viestin vastaanottajan huomiointia ja selke&é viestintad, jossa argumentointitaidot ovat olen-
naisia. Taloushallinnon asiantuntijan tehtéva on viestié niin, etté viesti ymmarretadn oikein ja se tukee

yrityksen paatdksentekoa. (Partanen 2007, 19-21.)

2.1.1 Toimiva ja tavoitteellinen talousviestinta

Talousviestinta ei ole pelkastaan lukujen raportointia tai laskelmien tuottamista, vaan sen ydintehtava
on vaikuttaminen ja paatoksenteon tukeminen. Vaikka talousinformaatio kiinnittdd johdon huomion
organisaation keskeisiin suunnittelu- ja ohjausalueisiin, sen todellinen voima piilee siind, miten se
muokkaa henkiloston mielipiteitd, asenteita ja toimintatapoja. Tehokas talousviestintad parantaa toimin-
nan lapinakyvyytta ja ohjaa organisaatiota kohti parempaa suorituskykyé. Vaikuttava talousviestinta
edellyttaa kokonaisuuksien hallintaa, johon kuuluu asioiden taustojen ymmartaminen seka yksityiskoh-

tien syvallinen analysointi. (Partanen 2007, 27-31.)

Talousviestinnédn rooli on myds ennakoida mahdollisia ongelmia ja riskejd, jotta niihin voidaan rea-
goida ajoissa. On olennaista erottaa toisistaan tosiasiat ja nakemykset, jotta johto pystyy selkeésti erot-
tamaan, milloin tieto on varmaa ja milloin se perustuu oletuksiin tai arvioihin. Taloushallinnon ammat-
tilaisella on tarked tehtava suodattaa ja esittdd olennainen tieto ymmérrettdvassa muodossa, niin ettd
paatoksentekijat saavat selkedn kuvan tilanteesta. Taloushallinnon ammattilaisen tehtdvand on myos
kyseenalaistaa totuttuja toimintaperiaatteita ja tuoda esiin uusia ndkdkulmia, miké voi olla haastavaa,
mutta valttdmatonté kehityksen kannalta. Lopulta vaikuttava talousinformaatio asettaa selkeét tavoit-
teet ja maarittad, mita suoritustasoa organisaatiolta odotetaan. (Partanen 2007, 27-31.)



2.1.2 Talousviestinnan roolit paatoksenteossa

Taloudellista informaatiota tarkasteltaessa on tarkedé pysahtya pohtimaan, millaisia ominaisuuksia las-
kentainformaatioon yleensa liitetddn. Tyypillisesti laskentainformaation peruspiirteita ovat faktapohjai-
suus, luotettavuus, objektiivisuus, tdsmaéllisyys, olennaisuus, varmistettavuus, johdonmukaisuus, ver-
tailtavuus ja uskottavuus. Seké siséisessa etté ulkoisessa laskentatoimessa laskelmien laadinta perustuu
kuitenkin aina yhteisesti sovittuihin séantéihin ja periaatteisiin. Keskeinen haaste laskelmien laadin-
nassa on laskentatoimen perusongelmien ratkaiseminen eri tilanteissa. Tama tarkoittaa, etté erilaiset

tilanteet vaativat erityyppisia laskelmia ja erilaisia arviointimenetelmid. (Partanen 2007, 31-37.)

Johdon laskentatoimessa laskelmien laadintatavat voivat vaihdella suuresti yritysten valilla, koska si-
séinen laskenta ei ole yhta tarkasti sdanneltyé kuin ulkoinen laskenta, jota ohjaavat lainsaadanto ja vi-
ralliset normit. Siksi sisdisessé laskennassa laskelmien tekemiseen voidaan soveltaa joustavampia ja
tapauskohtaisempia menetelmid. Jotta laskelmia ja niiden tuloksia voisi ymmartaa oikein, on tarkeda
tietdd, milla perusteilla ne on laadittu ja mitd menetelmié on kaytetty. Laskentainformaation keskeinen
tehtdva on tarjota realistinen kuva organisaation senhetkisesta tilanteesta ja auttaa hahmottamaan, mi-

hin suuntaan toimintaa tulisi kehitt&a. (Partanen 2007, 31-37.)

2.2 Budjetointi

Yrityksen johto kehittad suunnitelmia tuleville toimintakausille maarittadkseen toiminnan tavoitteet.
Suunnitteluprosessi tukee kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden saavuttamista, silla
tarvittaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya ajoissa. Ennakoimalla tulevat muutokset ja haasteet voidaan
varautua niihin ja valttdd odottamattomat negatiiviset yllatykset. Tarkasti laadittu suunnitteluprosessi
mahdollistaa myds resurssien tehokkaan kohdentamisen, jolloin yritys voi hyddyntaa voimavaransa
optimaalisesti. Tdma auttaa tunnistamaan niin lyhyen kuin pitkén aikavalin tarpeet ja mahdollisuudet,
jolloin yritys pystyy priorisoimaan esimerkiksi saastotoimenpiteita ja kehitysprojekteja. Liséksi suun-
nitelmien kautta voidaan asettaa selkeat mittarit ja tavoitteet, mik& parantaa toimintojen koordinointia

ja suoritusten arviointia. (Tomperi 2018, 96.)

Budjetti on tavoitelaskelma, joka tehd&én yrityksen strategisiin suunnitelmiin pohjautuen. Sita kayte-
t4&n johtamisen apuvélineend ja sen kautta suunnitellaan toimintaa tulevalle tilikaudelle. Budjetti laa-

ditaan vuosittain rakentuen budjettilukujen liséksi tavoitteista, toimintasuunnitelmasta sek& ympariston



kuvauksesta, analyyseista ja oletuksista. Budjetoinnissa on tarke&a olla myos joustava, mikali liiketoi-
minnassa tapahtuu budjetoinnin kannalta olennaisia muutoksia. T&allin johdon on pystyttdva tekemaan
tarvittavat muutokset myds budjettiin. Lisaksi budjetin jatkuva seuranta ja vertailu toteutuneisiin lukui-
hin auttaa havaitsemaan poikkeamat suunnitellusta. Tdma antaa johdolle arvokasta tietoa toiminnan
tehokkuudesta ja mahdollistaa tarvittavien korjaustoimenpiteiden tekemisen ajoissa. Seurantaprosessi
tekee budjetoinnista entista hyodyllisemman tyokalun paitsi strategisen ohjauksen, myds paivittaisen
toiminnan optimoinnin kannalta. (Alhola & Lauslahti 2000, 272-273.)

Yrityksen johtamisessa voidaan kdyttaa jakoa esimerkiksi strategiseen, operatiiviseen ja taktiseen ta-
soon. Strateginen taso on yrityksen pitkan aikavélin suunnittelua. Taktisella tasolla keskitytaan vuosi-
tason ohjaukseen ja operatiivisella tasolla budjettia kéytetdan jokapdivaisena tyokaluna. Budjetoinnin
tarkkuuden méarittelee se, mille tasolle budjetti laaditaan. Strategisella tasolla budjetoinnin painopiste
on pitkan aikavélin tavoitteissa ja suunnitelmissa, jotka maarittavat yrityksen yleisen suuntaviivan.
Strategisen budjetoinnin tavoitteena on varmistaa, etta resurssit kohdistetaan oikeisiin kehityskohtei-
siin ja ettd yrityksen tulevaisuuden suunta on kestavalla pohjalla. (Eklund & Kekkonen 2018, 176—
177.)

Taktisella tasolla budjetti on konkreettisempi ja yksityiskohtaisempi, silla se keskittyy lyhyemman ai-
kavélin, kuten vuositason tavoitteisiin ja niiden saavuttamisen varmistamiseen. Téalla tasolla budjetit
voivat kattaa esimerkiksi kustannusten hallinnan ja resurssien kayton suunnittelun. Taktinen budje-
tointi toimii siltana strategisten tavoitteiden ja operatiivisen toiminnan valill, ja se mahdollistaa tar-
kemman seurannan ja valvonnan. Operatiivisella tasolla budjetit puolestaan ohjaavat paivittéisia toi-
mintoja. (Eklund & Kekkonen 2018, 176-177.)

2.2.1 Budjetointiprosessi

Budjetin laatimisessa lahtokohtana ovat ennusteet. Budjetin toteuttamisvaiheessa on huomioitava yri-
tyksen taloudelliset tavoitteet ja toimintatavoitteet. Ennusteet tarjoavat tietopohjan, jonka varaan bud-
jetti rakennetaan. On tarke&d, ettd ennusteet ovat realistisia ja perustuvat luotettavaan dataan, jotta ne
voivat ohjata yrityksen paatoksentekoa ja strategista suunnittelua. Budjetin toteuttamisvaiheessa yri-
tyksen taloudelliset tavoitteet tulee pitaé jatkuvasti mielessd. Samalla on varmistettava, etta toimintata-

voitteet ovat linjassa taloudellisten tavoitteiden kanssa. (Jyrkkio & Riistama 2004, 231-232.)



Yrityksen budjetointi on prosessi, joka sisaltdd budjetin suunnittelun, toteuttamisen ja seurannan. Bud-
jetointiprosessiin sisdltyy keskeisend osana yrityksen aiemman kehityksen tarkastelu suhteessa asetet-
tuihin budjettitavoitteisiin. Tdma voidaan toteuttaa esimerkiksi vuotuisessa budjetoinnissa helmi-maa-
liskuussa, kun edellisen vuoden budjetin toteutuma on jo saatavilla. Budjetointiprosessin ensimmainen
vaihe, suunnittelu, vaatii kattavaa analyysid menneisté suorituksista. Taman vaiheen aikana johto ja
talousosasto keradvét ja arvioivat tietoa, jotta he voivat asettaa realistisia ja saavutettavissa olevia ta-
voitteita seuraavalle tilikaudelle. Tarkedd on my6s huomioida ymparistén muutokset, kilpailutilanne ja
mahdolliset riskit, jotka voivat vaikuttaa budjetin toteutumiseen. Toteuttamisvaiheessa budjetti pan-
naan kaytantoon, ja eri osastot alkavat toimia asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tamé vaihe edellyt-
taa hyvaa viestintaa ja yhteistyota eri tiimien vélilla, jotta kaikki ovat tietoisia omista rooleistaan ja
vastuistaan budjetin toteuttamisessa. On my0ds tarke&a varmistaa, etté resurssit ovat oikein kohdennet-
tuja ja etta kaikki osastot saavat tarvittavat valineet ja tuen tavoitteidensa saavuttamiseksi. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 234.)

Seuranta on prosessin kolmas vaihe, jossa budjetin toteutumista verrataan asetettuihin tavoitteisiin.
Tama vaihe mahdollistaa mahdollisten poikkeamien havaitsemisen ja analysoimisen, jotta johdolla on
reaaliaikainen kasitys taloudellisesta tilanteesta. Seurannan avulla voidaan myos tehdé tarvittavia kor-
jauksia ja sopeutuksia budjettiin. Kokonaisuudessaan budjetointiprosessi on jatkuva sykli, joka vaatii
jatkuvaa arviointia ja parantamista, jotta yritys voi saavuttaa taloudelliset tavoitteensa. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 234.)

2.2.2 Budjetointimenetelmat

Budjetoinnin organisoiminen eri menetelmilla tarjoaa yrityksille joustavia tapoja lahestyé taloussuun-
nittelua ja varmistaa, ettd budjettiprosessi palvelee parhaiten organisaation tarpeita. Eri menetelmien
valinta voi vaikuttaa merkittavasti budjetoinnin tehokkuuteen ja onnistumiseen. Demokraattinen mene-
telmd, joka perustuu alhaalta ylospdin -lahestymistapaan, voi edistda henkil0ston sitoutumista ja inno-
vaatiota, mutta sen riskiné on kokonaisndkemyksen puuttuminen. Demokraattisessa menetelmassé
budjetointi lahtee liikkeelle organisaation alemmilta tasoilta, kuten tulosyksikgilta. Tyontekijét ja tii-
mijohtajat osallistuvat budjetin laatimiseen, jolloin heiddn asiantuntemustaan hyddynnetdan. Ylin johto
maarittaa vain yleiset suuntaviivat ja tavoitteet. Toisaalta autoritaarinen menetelm4, jossa ylin johto

maarittaa tarkasti budjetin yksityiskohdat, voi tuoda tehokkuutta ja nopeutta paatdksentekoon, erityi-



sesti kriisitilanteissa. Kuitenkin, jos henkildston asiantuntemusta ei hyddynnetd, se saattaa johtaa hei-
kentyneeseen motivaatiotason ja sitoutumisen tunteeseen, miké voi vaikuttaa negatiivisesti organisaa-
tion kulttuuriin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 239.)

Y hteistydmenetelma on edellisten menetelmien yhdistelma. Budjetoinnissa yhdistyvat johdon ja eri
toiminto- tai tulosyksikkdjohdon ndkokulmat. Johto maarittelee yleiset tavoitteet, ja yhdessa eri osasto-
jen kanssa laaditaan budjetti, joka ottaa huomioon seka strategiset etta operatiiviset tarpeet. Sen etuna
on, etté se yhdistaa seké johdon strategiset nakokulmat ettd tulosyksikkdjen asiantuntemuksen, mika
Vvoi parantaa budjetoinnin laatua ja johdonmukaisuutta. Kuitenkin tdma menetelmé voi olla hidas ja li-
séaté byrokraattista taakkaa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 239-242.)

Erityisesti julkisella sektorilla kaytetyt nettobudjetointi ja kehysbudjetointi tarjoavat omia etujaan, ku-

ten selkeytté taloudellisiin tavoitteisiin ja resurssien hallintaan. Nettobudjetointi perustuu tulosyksikon
tulojen ja menojen nettoerotukseen. Tavoitteena on saavuttaa tietty nettoerd, jolloin tulojen kasvu sallii
my®6s menojen kasvun. Kehysbudjetointia kaytetaan erityisesti valtionhallinnossa. Budjetointi perustuu
pitkan aikavélin kehykseen, jossa maaritellaan resurssirajat ja tavoitteet. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
242-243.)

Nollapohjabudjetointi, joka edellyttda budjetin laatimista alusta alkaen joka vuosi, kyseenalaistetaan
kaikki budjettierat ja aloitetaan budjetin suunnittelu tyhjéalta poydalta. Rullaavassa budjetoinnissa bud-
jettia pdivitetaan jatkuvasti, kun uusi budjettijakso alkaa. Esimerkiksi kun neljannesvuosi paattyy, lisa-
taan seuraavan neljanneksen budjetti. Se mahdollistaa jatkuvan seurannan ja nopean reagoinnin muut-
tuviin olosuhteisiin. Kuitenkin rullaavan budjetoinnin vaatimukset voivat olla raskaita organisaatiolle,
ja sen toteuttaminen vaatii jatkuvaa huomiota ja resursseja. Kaiken kaikkiaan budjetointimenetelmien
valinta riippuu yrityksen koosta, toimialasta, liiketoimintaympéristosta ja tavoitteista. On tarkeéd, etta
yritys valitsee budjetointimenetelmén, joka parhaiten tukee sen strategisia tavoitteita ja toimintakult-
tuuria, jotta budjetoinnin prosessi on mahdollisimman tehokas ja hyodyllinen. (Alhola & Lauslahti
2005, 97-98.)



2.2.3 Budjettiseuranta

Budjetin seurantaan kuuluu keskeisesti seurantaraporttien laatiminen, joissa esitetdan budjetin toteutu-
minen ja mahdolliset poikkeamat. Poikkeamien mittaaminen ja analysointi ovat tarkeita vaiheita, joi-
den avulla voidaan arvioida, missd mééarin suunnitelmat ovat toteutuneet ja mitk& syyt ovat vaikutta-
neet mahdollisiin eroihin. On tarke&a tarkastella poikkeamia kohteittain ja vastuualueittain, jotta voi-
daan selvittaa tarkasti, missa ongelmat sijaitsevat ja kuinka merkittavia ne ovat. Seurannan paatehta-
vana on paitsi tunnistaa poikkeamat myds analysoida niiden syitd, mik& mahdollistaa tarvittavien paa-
tosten tekemisen. Esimerkiksi, jos tietyn budjettieran menot ylittavat budjetoidun tason, voidaan arvi-
oida, onko kyseessa tilapainen tilanne vai vaatiiko se syvempéa tarkastelua ja toimenpiteita. (Jyrkkio
& Riistama 2004, 240). Budjetointia voidaan myos ajatella erdénlaisena oppimisprosessina, jossa seu-
rannan ja analyysin avulla organisaatio oppii budjetoimaan yha tehokkaammin. Analysoimalla, mitka
tekijat ovat vaikuttaneet budjetin toteutumiseen, voidaan kehittad tulevia budjetointikdytantdja ja pa-
rantaa ennakoitavuutta. (Eklund & Kekkonen 2018, 179.)

Vielad 1950-luvulla budjettiseuranta keskittyi seké julkisella etta yksityisella sektorilla pd&asiassa maéa-
réraha- ja tuotto-kustannuserien tarkkailuun. Seurannassa korostuivat maérarahat, kun taas budjettita-
voitteet — eli se, mité nailla méararahoilla tai kustannuksilla pyrittiin saavuttamaan — jaivat vahem-
mélle huomiolle. Seuraavalla vuosikymmenella yrityssuunnittelun kasvava merkitys toi budjettiseuran-
taan pitkan aikavalin nakokulman. Budjettitarkkailu alkoi kattaa seké vuositason ettd pidempien ajan-
jaksojen tavoitteiden ja toteutumien seurannan. 1980-luvulla budjettiseuranta kehittyi paépiirteissaan
nykyiseen muotoonsa. Nykyé&an yritysten ja osittain myos julkisen sektorin organisaatioiden budjetti-
tarkkailua voidaan kuvata diagnostiseksi. Sen avulla pyritdan analysoimaan budjettipoikkeamien syité,
oppimaan naiden analyysien avulla parantamaan budjetointia ja luomaan erilaisia halytysjarjestelmia,
jotka varoittavat yritysjohtoa, jos budjettitavoitteiden ja toteutuman valinen ero ylittad maéaritetyn haly-
tysrajan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 243-244.)

2.3 Kustannuspaikkalaskenta

Vastuualuelaskenta, jota voidaan kutsua myds kustannuspaikkalaskennaksi, on yksi kustannuslasken-

nan menetelm&. Kustannuspaikkalaskennassa kustannukset kohdistetaan eri vastuualueille, esimerkiksi

osastoille tai yksikoille. Kustannuskaésitteitd on useita. Kirjanpidossa meno tarkoittaa hyddykkeen tai
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palvelun hankintahintaa, kun taas kulu viittaa tilikaudelle kohdistettuun osaan tasta menosta. Kustan-
nus puolestaan kuvaa taloudellista uhrausta, joka liittyy jonkin laskentakohteen, kuten tuotteen tai pal-
velun tuottamiseen. Nama kasitteet sekoittuvat usein arkikielessé keskenaan. (Ikdheimo ym. 2019,
145-146.)

Vastuualueiden laskenta tukee yrityksen ohjausjérjestelméa ja sen toimintaa. Se auttaa erityisesti orga-
nisaation rakenteen muodostamisessa kuten osastojen, myyntitiimien, tuotantolinjojen seka hallinnon
ja markkinoinnin jarjestamisessa. Jokaisella néista vastuualueista on nimetty henkil®, joka vastaa nii-
den toiminnasta. Tassa yhteydessa kustannuslaskennan tehtdvana on tukea tavoitteiden asettamista,
paatoksenteon prosesseja seka tavoitteiden toteutumisen seurantaa kunkin vastuualueen osalta. Joissain
tapauksissa vastuualueeksi saatetaan madritella jopa yksittdinen tyopiste, jossa yksi henkil6 vastaa
tyonsa tuloksista ja siihen liittyvista kustannuksista. Vastuualuelaskennan toteutuksessa kaytetaan
apuna laskentajarjestelman erilaisia koodistoja. Yleisimmin hyddynnetddn kustannusnumeroita ja or-
ganisaatiokoodeja. Tavoitteena on kohdistaa kustannukset oikein méaritellyille vastuualueille eli kus-
tannuspaikoille. Suurin haaste laskennassa liittyy yleiskustannusten kohdistamiseen. Sen sijaan vélitto-
maét kustannukset voidaan kohdistaa suoraan oikealle kustannuspaikalle aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. (Alhola & Lauslahti 2000, 186-187.)

2.3.1 Kustannusten vyorytys

Jotta kustannuslaskelmien pohjalta voidaan tehda perusteltuja johtopaatoksid, on tarked& huomioida
kaikki kustannukset, jotka laskentakohde aiheuttaa. Laskentakohteen kokonaiskustannukset muodostu-
vat seka erilliskustannuksista etta sille kohdennettavasta osuudesta yleiskustannuksista. Erilliskustan-
nukset ovat kustannuksia, jotka syntyvét yksinomaan kyseisen laskentakohteen toiminnasta. Y leiskus-
tannukset taas jaetaan laskentakohteille niiden kayton perusteella, ja ne yhdessa erilliskustannusten
kanssa muodostavat laskentakohteen kokonaiskustannukset. Laskentakohteen erilliskustannusten tun-
nistaminen on yleensa helppoa ja niiden kohdistaminen kustannuslaskennassa on selkeda. Erilliskus-
tannukset voidaan kohdistaa suoraan oikealle laskentakohteelle esimerkiksi ostolaskun perusteella.
Laskentakohteilla on kuitenkin usein myos yhteisid kustannuksia muiden kohteiden kanssa ja naiden
yleiskustannusten kohdistaminen on haastavampaa. Jotta yleiskustannukset voidaan jakaa laskentakoh-
teille, on ensin l0ydettava luonteva ja perusteltu jakoperuste, jolla kustannusten jako suoritetaan. Las-

kentaperiaatteen tulisi aina perustua aiheuttamisperiaatteeseen, eli kustannusten jakamisen tulisi heijas-
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taa sitd, kuinka paljon kukin laskentakohde on niit4 aiheuttanut. On kuitenkin tarkea, ettei aiheutta-
misperiaatteen noudattaminen muutu lilan monimutkaiseksi. Laskentaperiaatteen tulee olla riittavéan

yksinkertainen kaytannon toteutusta varten. (Raudasoja & Suomela 2014, 45.)

Yksinkertaisimmillaan yleiskustannukset eli valilliset kustannukset voidaan jakaa vastuualueille auto-
maattisesti kirjanpito- tai kustannuslaskentajérjestelman automaattikirjausten avulla. Esimerkiksi
vuokrakustannukset voidaan kohdistaa eri osastoille niiden kdytdssa olevan neliomaaran perusteella.
Tallaisessa useimmiten palveluosastojen kustannusten kohdistamisessa on kyse vyoryttamisesta. Vyo-
rytysmenetelman perusajatuksena on jakaa osastoilla syntyneet kustannukset eteenpdin sovittujen jako-
perusteiden mukaisesti. (Alhola & Lauslahti 2000, 187-188.)

2.4 Raportointi ja mittarit

Informaatiojarjestelmassa tuotettu tieto on tarkeéa tuoda paatoksentekijoiden saataville. Raportointi
tarkoittaa tiedon antamista tapahtuneista tai parhaillaan kdynnissa olevista toiminnoista. Erityisesti
operatiiviselle johdolle on annettava tietoa yrityksen tapahtumista, silla heidén tehtdvansé on toimin-
nan suunnittelu ja ohjaus. Mita suurempi henkilon vastuu ja vastuualue, sita kriittisempaé on, ettd hén
saa kayttoonsa laadukkaita ja informatiivisia raportteja. Laskentatoimen raporteilla viitataan kirjallisiin
ilmoituksiin, jotka sisaltavat tietoa toteutuneista tuotoista ja kustannuksista seké niiden perustana ole-

vista méaaraluvuista. (Jyrkkio & Riistama 2004, 276.)

Budjetintarkkailuraportteihin voidaan siséllyttaa myds tavoitelukuja. Nama raportit ovatkin keskeisim-
pia tyokaluja yrityksen talouden seurannassa. Budjetintarkkailuraportit on ensisijaisesti suunniteltu
operatiivisen johdon kéayttoon. Niiden avulla johto voi seurata, kuinka paljon toteutunut toiminta poik-
keaa suunnitelmista, ja ymmartaé poikkeamien mahdolliset vaikutukset. Tietyt raportit, kuten péivittai-
nen kassaraportti, keskittyvét pelkastaan toteutuneisiin lukuihin ja tarjoavat ajankohtaista tietoa paivén
rahatilanteesta. Raportointia kdytetddn myds tulevaisuuden suunnittelussa: tarkkailemalla tuottojen ja
kustannusten kehityssuuntia organisaatio voi ennakoida tulevaa kehitysta. Tarkkailuraportit tarjoavat
arvokasta tietoa siitd, miten hyvin asetetut tavoitteet on saavutettu, ja voivat toimia perustana uusien
tavoitteiden asettamiselle. Tall& tavoin raportointi ei ainoastaan tue nykyista paatoksentekoa, vaan
my®s auttaa organisaatiota suuntaamaan tulevaisuuden toimenpiteitdan strategisesti. (Jyrkkio & Riis-
tama 2004, 276-277.)
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Johdon laskentatoimen tietojarjestelmén tulosraportointimalli pyrkii usein seuraamaan yleisen lasken-
tatoimen mallia, vaikka siihen ei ole lainsdadannollisia vaatimuksia. Tavoitteena on luoda vertailukel-
poisia raportointijarjestelmia, jotka yhdistavét suunnittelu-, tavoite- ja tarkkailulaskelmat. Tall6in on
tarkeda, ettd laskentatoimen tietojarjestelmien tiedonkerdys- ja kasittelyprosessit ovat yhtendisid, mika
helpottaa tietojen vertailua ja analysointia. Yhteensopiva raportointirakenne mahdollistaa sen, etta si-
séisen laskennan raportit tukevat yleisen laskentatoimen raportteja, ja ndin varmistetaan, etté kaikki
liiketoimintaan liittyvét tiedot ovat saatavilla ja helposti ymmérrettavissa. Tama lahestymistapa ei vain
paranna paatoksenteon laatua, vaan myds helpottaa eri toimijoiden valista viestintad organisaatiossa.
Kun eri laskentatoimen osa-alueet ovat linjassa keskenaén, voidaan saavuttaa kattavampi ja syvalli-
sempi ymmarrys yrityksen taloudellisesta tilanteesta, mik& puolestaan edista4 strategista suunnittelua
ja resurssien tehokasta kayttoa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 272-273.)

2.4.1 Balanced Scorecard (BSC), tuloskortti

Hyvaé taloudellinen tilanne on keskeinen tekija yrityksen menestymisessd. Sen varmistamiseksi tarvi-
taan strategista suunnittelua, joka huomioi seka rahamaéaraiset ettd ei-rahamaaréiset tekijat. Balanced
Scorecard (BSC) on yksi téllainen véline, jolla voidaan yhdistaa taloudellisen tiedon liséksi esimer-
kiksi asiakastyytyvaisyyden, henkiloston osaamisen ja sisaiset prosessit kokonaisvaltaiseen nakdkul-
maan yrityksen toiminnan arvioimiseksi. Perinteiset taloudelliset tunnusluvut, kuten kannattavuus, va-
kavaraisuus ja maksuvalmius eivat yksin riitd antamaan kattavaa kuvaa yrityksen suorituskyvysta.

(Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2021, 255.)

Balanced Scorecard auttaa yrityksia laajentamaan nakdkulmaansa ja nakeméaan, miten eri osa-alueet,
kuten asiakastyytyvaisyys ja henkildstén hyvinvointi, vaikuttavat lopulta taloudelliseen tulokseen. Mit-
taristo perustuu yrityksen visioon ja strategiaan, ja sen avulla voidaan luoda konkreettisia mittareita,
joita seuraamalla yrityksen eri osa-alueet voivat parantaa suoritustaan. Mittarien avulla voidaan arvi-
oida esimerkiksi prosessien tehokkuutta, henkiloston tyotyytyvéisyyttd ja asiakaskannattavuutta, mika
auttaa johtoa tekemaan tietoon perustuvia péatoksia. Mittariston kdyttéonotto ja seuranta ei ole vain
johdon tehtévé, vaan se voi toimia koko henkildston tydkaluna. Mittareiden tulee olla selkeitd, konk-
reettisia ja saavutettavia, jotta ne motivoivat henkildstéd. BSC:n avulla voidaan luoda yhteinen nake-
mys yrityksen tavoitteista ja seurata niiden saavuttamista. T&ma luo vahvan pohjan yrityksen pitkaai-
kaiselle menestykselle, koska sen avulla varmistetaan, ettd kaikki yrityksen toiminnot tukevat sen stra-
tegisia tavoitteita. (Jormakka ym. 2021, 255-256.)
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Tuloskortti syntyi Yhdysvalloissa 1980-luvun lopulla vastauksena kritiikkiin, joka kohdistui lyhytna-
koiseen taloudelliseen seurantaan. Vuosineljanneksiin perustuva seuranta ei kyennyt tarjoamaan pitkéan
aikavélin nakokulmaa yrityksen menestykseen. Tuloskortti toi mukanaan ajatuksen siitd, etta yrityksen
tulevaisuuden tuloksiin vaikuttavat monet tekijat, joita ei mitata pelkastaan rahassa. Sen tarkoitus oli
auttaa organisaatioita seuraamaan toimintaa useista eri nakokulmista. Alun perin ndkokulmia oli nelja:
taloudellinen tilanne, asiakkaat, sisédiset prosessit ja oppiminen. Alkuperdisen tuloskortin ideana oli tar-
kastella néita nakokulmia ja mitata niihin liittyvia strategisesti tarkeita tekijoita. Robert Kaplan ja Da-
vid Norton kaupallistivat tuloskortin 1990-luvulle tultaessa ja toivat esille ajatuksen, etté tuloskortin
avulla voidaan muuntaa yrityksen strategia konkreettisiksi toimenpiteiksi. Tdma tarjosi johdolle sel-
kedn kuvan yrityksen suoriutumisesta ja mahdollisti yrityksen ohjaamisen kohti sen visiota. (Ikdheimo
ym. 2019, 166-167.)

Tuloskortteja katsotaan nykyisin olevan kolmenlaisia. Key Performance Indicator (KPI) -tuloskortit
sisaltavat strategisesti tarkeitd mittareita eri ndkokulmista, kuten taloudellinen, asiakastyytyvaisyys ja
prosessitehokkuus. Ne tarjoavat tiivistetyn yleiskuvan yrityksen toiminnasta ja auttavat paatoksente-
ossa. Vaikka KPI viittaa usein strategisesti tarkeisiin mittareihin, sita kdytetadn myos laajemmin ilman
suoraa yhteytta tuloskorttiin. Toinen tuloskortin muoto ovat strategiamittaristot, jotka perustuvat strate-
giakarttojen syy-seuraussuhdelogiikkaan, mittarien linkittyess& suoraan organisaation strategisiin ta-
voitteisiin. Naissé mittareita on usein véhemman kuin KPI-tuloskorteissa, koska niiden tarkoituksena
on viestid henkildstolle selkeésti, mihin keskittya strategian toteuttamiseksi. Kolmas ja harvinaisin tu-
loskortti ovat sidosryhmamittaristot, jotka mittaavat yrityksen menestymisté sidosryhmien, kuten
omistajien, asiakkaiden ja henkildston, nékokulmasta. N&illa mittareilla pyritd&n viestimaan, miten yri-
tyksen toiminta hyodyttaa kutakin sidosryhmaa. Tama tuloskorttityyppi on harvinaisempi, mutta sen

tarkoituksena on rakentaa luottamusta sidosryhmien suuntaan. (Ik&heimo ym. 2019, 166-167.)

Talous

ik YRITYS: Prosesci
siakas VISIO JA STRATEGIA rosessit

Henkildsto

KUVIO 1. Balanced scorecard & nelja mittaamisen nakdkulmaa. (Jormakka ym. 2021, 255.)
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3 KEHITTAMISYHTIO WITAS OY

Kehittdmisyhtié Witas Oy on Keski-Suomessa toimiva, Viitasaaren kaupungin omistama yhtio. Se on
aloittanut toimintansa vuonna 2004, jolloin omistajina olivat Viitasaaren kaupunki sekd Pihtiputaan ja
Kinnulan kunnat. Kivijarven kunta liittyi Witas Oy:n osakkeenomistajaksi vuonna 2012. Vuonna 2023
Witas Oy:sté tuli Viitasaaren kaupungin sataprosenttisesti omistama tytaryhtio Pihtiputaan, Kinnulan
ja Kivijarven kuntien irtautuessa yhtiostd. Talla hetkelld yhtiossa tydskentelee 12 asiantuntijaa ja toi-
mipiste sijaitsee Viitasaaren keskustassa. Henkiloston maara hieman vaihtelee riippuen hanketoimin-

nan laajuudesta. Vakituisesti yhtiossa tyoskentelee viisi henkil6a.

Yhtion tehtdvana on tarjota kokonaisvaltaista yritysneuvontaa Viitasaaren kaupungin alueella toimi-
ville yrityksille maksuttomasti, koota ja julkaista kehittdmiseen liittyvaa tilastotietoa, edistéa yritysten,
oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja kuntien yhteistoimintaa seké toimia Viitasaaren kaupungin elinvoi-
man kehittajana. Yhtion hallinnosta ja asianmukaisesta toiminnasta vastaa hallitus, johon kuuluu kor-
keintaan 8 varsinaista jasentéd. Talla hetkelld jasenia hallituksessa on seitseman ja se kokoontuu pééa-
saantoisesti kuukausittain. Hallituksen jasenen toimikausi vastaa Viitasaaren kaupungin valtuustokau-
den pituutta. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, ja esityksen jasenisté tekee Viitasaaren kau-

punki. Kaupunginjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Witas vastaa kehittdmishankkeiden koordinoinnista, suunnittelusta ja toteuttamisesta Viitasaarella ja
Sydansuomessa-alueella. Sydansuomen alueen muodostavat Karstulan, Kinnulan, Kivijarven, Kyyjéar-
ven ja Pihtiputaan kunnat sekd Viitasaaren kaupunki pohjoisessa Keski-Suomessa. Sydansuomessa-
alueen kunnat tekevat tavoitteellista alueyhteisty6td, hyddyntaen kehittdmishankkeita alueen strategi-
sessa kehittdmisessd. Sydéansuomessa-brandi on luotu kahden EAKR-hankkeen yhteistyond (Osaajia
kasvuun ja kansainvélistymiseen seké Yrityspalvelujarjestelma uuden liiketoiminnan luomiseen) vuo-
sien 20202021 aikana. Alueelle on rakennettu oma viestinta-, markkinointi- ja kasvupalvelualusta,
joka mahdollistaa Sydansuomen yhtendisen viestimisen ja tiedottamisen. Witaksella on merkittdva

rooli alueyhteistydssa aluekoordinaation ja aluerahan hallinnoijana.
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3.1 Toimintabudjetti

Viitasaaren kaupunki ja Witas Oy ovat tehneet keskindisen sopimuksen, joka perustuu Viitasaaren
kaupungin strategiasta, konsernirakenteesta ja omistajaohjauksesta johdettuihin tavoitteisiin seka Ke-
hittdmisyhtio Witas Oy:n missiosta, visiosta ja strategiasta johdettuihin tavoitteisiin. Sopimuksella on
kuvattu osapuolten roolit eri toiminnoissa ja sovittu kiintedn euromaéraisen korvauksen suuruus seka
erillisiin seudullisiin kehittdmishankkeisiin kohdistuvat maérarahat. Witas Oy:n toimintabudjetti perus-
tuu sopimuksessa maariteltyyn arvoon. Witas Oy laskuttaa kuukausittain Viitasaaren kaupungilta sovi-
tun summan, jolla rahoitetaan yhtion toimintaa. Witas Oy:n tavoitteena ei ole tuottaa voittoa, vaan
kayttad saamansa rahat mahdollisimman hyvin alueen kehittdmiseksi. Viitasaaren kaupungin maksa-
maan kuukausittaiseen kuntarahaan perustuva toimintabudjetti laaditaan aina vuosittain seuraavalle ti-
likaudelle ja sen toteutumista seurataan noin neljannesvuosittain. Asiantuntijapalveluyrityksesséa suurin
kuluerd on henkilostokulut. Seuraavaksi suurimman osan budjetista vievat hallintokulut ja toimitilaku-

lut. Toiminnan luonteen vuoksi kaikki tuotot ja kulut ovat suurimmalta osin hyvin ennakoitavissa.

Toimintabudjetin laatimisessa huomioidaan my6s hankerahoitukset ja muut ulkopuoliset tulonléhteet,
kuten yrityksilta tai muilta yhteistyokumppaneilta saatavat maksut. Né&illa erillisilla tuloilla voidaan
kattaa hankekohtaisia kuluja tai tdydent&& perustoiminnan rahoitusta. Witas Oy:n ja Viitasaaren kau-
pungin vélinen tiivis yhteisty® varmistaa, ettd budjetti vastaa seké kaupungin strategisia tavoitteita etta
seudullisen kehittamisyhtion operatiivisia tarpeita. Mahdolliset budjetin ylitykset tai alitukset kasitel-
1d&n Witas Oy:n hallituksessa ja niista raportoidaan kaupungille, mik& varmistaa talouden l&pinaky-
vyyden ja ennakoitavuuden. Kaupungille raportoidaan kerran vuodessa vuosikertomuksen muodossa,
mutta kaikista tarkeista asioista kdydaan keskustelua tiiviisti ja joustavasti myos tilikauden aikana aina
tarvittaessa. Witas Oy:n toimitusjohtaja kuuluu kaupungin johtoryhmaan ja kaupunginjohtajalla on oi-
keus osallistua yhtion kokouksiin. Talla tavalla varmistetaan tiedon sujuva kulku ja keskusteluyhteys

molempiin suuntiin.

3.2 Kehittdmishankkeet

Kehittamisyhtié Witas Oy voi toimia hallinnoijana Euroopan unionin ja muiden julkisten tahojen ra-
hoittamissa hankkeissa, jotka tukevat parhaalla mahdollisella tavalla Viitasaaren yrityksia ja muita si-
dosryhmid seké edistévat yhtion ja Viitasaaren kaupungin tavoitteiden saavuttamista. Kehittdmishank-

keiden kautta yritykset, kaupunki ja Syddnsuomessa-alue saavat kayttoonsa lisdresursseja ja tyokaluja
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elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Witas voi my6s osallistua hankkeisiin osatoteuttajana muiden ke-
hittjatahojen kanssa varmistaen, ettd toimenpiteet hyodyttavat viitasaarelaisia yrityksid, Viitasaaren
kaupunkia, sidosryhmia ja yhtion omia tavoitteita. Kehittdmishankkeiden julkista rahoitusta haetaan
hankkeen teeman mukaisesti Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR), Euroopan sosiaalirahastosta
(ESR), Oikeudenmukaisen siirtymén rahastosta (JTF, Just Transition Fund) tai Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahastosta (Maaseuturahasto). Hankkeiden viestinné&ssa kerrotaan aina, misté
rahastosta kyseisen hankkeen rahoitus on saatu. Toteutuksessa tehdadén tiivista yhteisty6ta niin maa-

kunnallisten kuin valtakunnallistenkin kehittdmis- ja koulutusorganisaatioiden kanssa.

Vuoden 2023 aikana Sydansuomessa valmisteltiin yhteistydssa seitseman hankehakemusta eri rahoi-
tuslahteisiin. Néaista kuusi sai mydnteisen rahoituspaatoksen. Vuoden lopulla alueen yhteisten hankkei-
den kokonaisarvo oli 1,6 miljoonaa euroa, ja niissa tydskenteli yhteensa 12 henkil6a. Hankkeiden oma-
rahoitusosuus oli noin 200 000 euroa. Sydansuomessa-alue hyddynsi JTF-rahoitusta erityisen onnistu-
neesti alueen kehittdmistoimissa. Viitasaarelaiset yritykset sen sijaan saivat vuonna 2023 yhteistydssa
Witas Oy:n kanssa JTF-rahastosta toiseksi eniten kehittdmisavustusta Keski-Suomen kunnista, yh-
teensd noin 1,8 miljoonaa euroa. Witas Oy:ll& on télla hetkella hallinnoitavanaan kaksi Maaseuturahas-
ton osarahoittamaa hanketta, Euroopan sosiaalirahaston osarahoittama (ESR+) hanke ja Euroopan oi-
keudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) osarahoittama hanke.

3.2.1 Kustannusmallit ja rahoitus

Kehittamishankkeiden rahoitus perustuu padasiassa Euroopan unionin sek& muiden julkisten tahojen
rahoitukseen. Hankkeiden kustannusmallit vaihtelevat rahoituslahteiden ja hanketyyppien mukaan.
Ohjelmakaudella 20212027 kaikissa hankkeissa sovelletaan yksinkertaistettuja kustannusmalleja han-
kekustannusten kattamiseksi kokonaan tai osittain. Naihin malleihin kuuluvat kiinted prosenttiosuus
(flat rate), yksikkokustannukset ja kertakorvaus (lump sum). Yksinkertaistetut kustannusmallit auttavat
suuntaamaan enemman huomiota hankkeen tuloksiin ja vaikuttavuuteen. Ne keventévat tuensaajien
hallinnollista taakkaa erityisesti maksatusten yhteydessa, nopeuttavat maksatushakemusten kasittelya
ja vahentavat lisaselvitysten tarvetta. Naiden mallien avulla hankkeessa voidaan keskittyd enemman
todellisen muutoksen aikaansaamiseen ja tulosten edistdmiseen, sen sijaan ettd tarkasteltaisiin yksityis-

kohtaisesti hankkeeseen liittyvié todellisia kustannuksia. (Rakennerahasto.)
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Hakija ehdottaa hankehakemuksessaan sopivaa kustannusmallia, mutta lopullisen paatoksen mallista
tekee rahoittava viranomainen tukipéatoksessa. Paatos kustannusmallista on voimassa koko hankkeen
toteutusajan, eika sitd voi muuttaa hankkeen aikana. Yksinkertaistetuista kustannusmalleista sdédetéén
tukikelpoisuusasetuksessa (866/2021) ja yritystukilain nojalla rahoitettavien hankkeiden osalta yritys-
tukiasetuksessa (895/2021). (Rakennerahasto.)

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen rahoittamissa hankkeissa palkkakustannukset korvataan yk-
sinkertaistetuilla kustannusmalleilla, joko kokonaan tai osittain. Hankkeessa kaytetaan yhta mallia kai-
kille tyontekijoille, eika sitd voi vaihtaa hankkeen aikana. Kaytettdvissa on kaksi palkkakustannusmal-
lia: yksikkokustannusmalli, jossa palkkakustannukset lasketaan hyvaksyttavien tydtuntien perusteella
ja tybaikakirjanpito on pakollinen, seké vakiosivukulumalli, jossa palkat korvataan tosiasiallisten kus-
tannusten pohjalta ilman erillista tydaikakirjanpitoa ja sivukulut seké lomarahat lasketaan kiintedna
prosenttiosuutena. Prosenttiméaarainen korvaus, eli flat rate -kustannusmalli, kattaa osan hankkeesta
aiheutuvista kustannuksista prosenttimaaraiselld korvauksella. Korvauksen osuus lasketaan joko tuki-
kelpoisista palkkakustannuksista tai kaikista tukikelpoisista valittdmista kustannuksista. Tama malli
yksinkertaistaa kustannusten kasittelyd, koska tuen saajan ei tarvitse yksiléida flat rate -osuudella kor-

vattavia kustannuksia maksatushakemuksessa. (Rakennerahasto.)

Maaseuturahaston rahoittamissa hankkeissa loma-ajan palkkojen, lomarahan ja palkkojen sivukulujen
kattamiseen kaytetaan laskennallista prosenttiosuutta. Kustannusarviota tehtdessa merkitaan palkkoihin
vain tydsséoloaikana maksettava palkka ilman loma-ajan palkkaa, lomarahaa ja sivukuluja. Hyrré-asi-
ointipalvelu, jossa maksatushakemus tehdaan, laskee automaattisesti 39 prosenttia tyéssdoloajan pal-
kasta loma-ajan palkkoihin, lomarahaan ja lakisaateisiin sivukuluihin. Loma-ajan palkkaa ja lomarahaa
ei endd makseta erikseen loppumaksun jélkeen, silla ne sisdltyvét laskennallisesti hyvaksyttavaan maa-

raan. (Ruokavirasto.)

3.2.2 Hankekirjanpito

Vaikka hankkeet ja rahoituskanavat ohjeineen hieman poikkeavat toisistaan, on kaikille hankkeille yh-
teista se, ettéd niistd aiheutuvat kustannukset on erotettava muusta toiminnasta. Tdm4 toteutetaan vas-
tuualue- eli kustannuspaikkalaskennan avulla. Hankkeilla k&ytetddn yhteista kustannuspaikkakoodia ja
erillista projektikoodia, joka on sama kuin hankkeen maksatuspaatokselld annettu koodi. Téall4 tavalla

saadaan yksiloityd hankkeen raportit. Palkanlaskijalla on tiedossa hankkeissa tydskentelevat henkilot,
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jolloin hén osaa kirjata palkkakustannukset hankkeille. Ostolaskuihin on pyydettdva aina viitteeksi
hankkeen nimi, jotta kirjanpitdja pystyy kohdistaa ostot oikealle kustannuspaikalle ja laittaa laskun oi-

kealle henkilolle asiatarkastukseen.

Hankekirjanpitoon liittyy monia huomioonotettavia tekijoitd. Julkisrahoitteisissa hankkeissa on var-
mistettava, ettd kirjanpito noudattaa kaikilta osin aina rahoittajan antamia ohjeita. Jokaisen tapahtuman
tulee olla selkeésti dokumentoitu ja kohdistettu oikealle hankkeelle, jotta voidaan osoittaa, ettd varoja
on kaytetty rahoituspaattksen ehtojen mukaisesti. Tarkkuutta vaaditaan hankkeiden kirjanpidon 1&-
pindkyvyydessé ja siind, ettd kaikki hankkeen kulut on kohdistettu oikein ja ne voidaan jaljittaa yksi-
tyiskohtaisesti hankkeen pééakirjalta. Mahdolliset virheet kustannusten kohdistamisessa tai puutteet kir-

janpidossa voivat johtaa kustannusten hylkaamiseen maksatuksessa.

Haasteita hankkeiden talousseurantaan aiheuttaa muun muassa se, ettd hankkeiden kustannukset eivat
kerry suunnitellun budjetin mukaisesti. Budjetoidut kustannukset ja todelliset toteutuneet kulut poik-
keavat usein toisistaan jopa vuositasolla. Tama johtuu siitd, ettd hankerahoittajat keskittyvat padasiassa
hankkeen koko keston aikana syntyviin kokonaiskustannuksiin, jotka usein ulottuvat kahden tai kol-
men vuoden ajalle. Lisaksi maksatushakemusten hidas kasittely voi johtaa tilanteisiin, joissa jonkun
hankkeen aikana tilikauden aikana ei ole realisoitunut lainkaan hanketuloja ja tulot on arvioitava etu-
kateen. Aina ei voida ennustaa, hyvaksyykd rahoittaja kaikki maksatuksessa esitetyt kustannukset,

mika saattaa aiheuttaa epavarmuutta tulojen arvioinnissa ja hankkeen kokonaisrahoituksessa.

3.2.3 Maksatus

Hankkeiden maksatusta haetaan useimmiten 2—3 kertaa vuodessa, ellei ole sovittu rahoittavan viran-
omaisen kanssa muusta aikataulusta. Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja Euroopan oikeudenmukaisen
siirtyman rahaston (JTF) osarahoittamien hankkeiden maksatushakemukset taytetddn EURA 2021—jéar-
jestelmassa (EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen digitaalinen hallintajarjestelmé ohjelmakau-
delle 2021-2027). Euroopan maaseuturahaston osarahoittamien hankkeiden maksatushakemukset tay-
tetddn Ruokaviraston yllapitdméssa Hyrra-jarjestelmassa. Maksatushakemukseen liitetadn kaikki tar-
vittavat dokumentit rahoittajan antaman ohjeistuksen mukaisesti. Tdma sisaltdd muun muassa hank-
keen toteutumisraportteja, talousselvityksia ja muita asiakirjoja, jotka tukevat hakemuksessa esitettyja

kustannuksia. Oikein ja huolellisesti laadittu maksatushakemus nopeuttaa maksuprosessia ja vahentaa
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mahdollisten selvityspyyntdjen tarvetta. Maksatusprosessissa on tarkedd huomioida, ettd rahoittava vi-
ranomainen kasittelee hakemukset tarkasti. Rahoittaja voi vaatia liséselvityksia tai dokumentteja, mi-
kéli hakemuksessa on epaselvyyksia tai puutteita. Tdman vuoksi hankkeen toteuttajan on térkeaa seu-
rata maksatushakemusten valmistumista ja varmistaa, ettd kaikki tarvittavat tiedot on toimitettu
ajoissa. Maksatushakemusten hyvaksyminen voi vaihdella kasittelyaikojen mukaan, ja hankkeiden ra-
hoituksessa on otettava huomioon, ettd maksatus voi viivastya. Téalloin hankkeen toteuttajien on hallit-
tava omaa kassavirtaansa ja varauduttava siihen, etté rahoitusta ei aina saada ajallaan. Lisaksi on tar-
keda seurata mahdollisia muutoksia rahoitusohjeissa ja -menettelyissa, jotta varmistetaan hankkeen su-

juva eteneminen ja rahoituksen saanti.

3.3 Aluekehittamisraha ja aluekoordinaatio

Witas Oy:n asiantuntijoihin kuuluu aluekehityspaallikko, jonka tehtaviin sisaltyy eri rahoituslahteista
haettavien kehittdmishankkeiden suunnittelu ja valmistelu yhdessé sidosryhmien kanssa. Han vastaa
laadukkaasta ja systemaattisesta tietojohtamisesta seké kehittdmistoimenpiteiden ajantasaisesta seuran-
nasta. Aluekehityspaallikon tehtaviin kuuluu keskeiset sidosryhmaét tavoittava viestintd hankkeiden tu-
loksista ja vaikuttavuudesta Sydansuomessa-alueella. Sydansuomen aluejohtamisessa toimii kaksi elin-
voimatiimid, kuntatiimi ja kehittajatiimi, joissa aluekehittamispaallikko toimii aluetyon kokoajana ja
sujuvan yhteistyon varmistajana. Aluekehityspaallikko toimii kehittajatiimin jasenend ja valmistelee
aluety6hon liittyvat kokoukset seké toimii kokousten sihteerin ja tilaisuuksien jarjestdjana. Sydan-
suomessa-kunnat ovat sopineet, ettd Witas laskuttaa kunnilta aluekoordinaatioon sidotun rahan vuosit-

tain. Tasta rahasta maksetaan muun muassa aluekehityspaallikon palkka.

Sydansuomessa-alueella tehdaan tiivista yhteisty6td maaseutumaisten kuntien toimintaymparistdn ke-
hittdmiseksi seka alueen tunnettuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Alueyhteistyén ohjaavana voi-
mana toimii aluejohtamismalli ja aluestrategia. Kuntatiimi méérittaa yhteistyon strategiset painopis-
teet, ja kehittajatiimi vastaa niiden toteuttamisesta, esimerkiksi valmistelemalla yhteisia hankkeita. Ke-
hittajatiimi hallinnoi aluekehitysrahoitusta ja paattaa sen kaytosta hankkeiden omarahoitusosuuksin.
Alueen kunnat ja yritykset ovat hyddynténeet alueyhteisty6ta myds esimerkiksi osallistumalla valta-
kunnallisille messuille Sydédnsuomessa-brandilld. Tallainen toimintamalli on valtakunnallisesti ainut-

laatuinen.
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Vuonna 2023 on otettu kayttoon uusi malli, jossa Kehittdmisyhtié Witas hallinnoi aluerahaa kaikkien
alueyhteisty6ssd mukana olevien kuntien puolesta. T&mé& uudistus parantaa talouden seurantaa ja var-
mistaa toiminnan jatkuvuuden. Kunnat sitoutuivat myds pidempiaikaiseen yhteistyohon aluekehityk-
sen parissa, mika ulottuu yli yksittaisen talousarviokauden. Aluerahan kayttda seurataan kunnittain ja
hankkeittain. Aluerahan seuranta toteutuu Witas Oy:n kirjanpidossa omalla kustannuspaikallaan ja
siitd vastaa aluekehityspaallikko. Tilikauden lopussa kayttamétté oleva alueraha kirjataan Witas Oy:n
tilinp&atoksessa taseeseen siirtovelaksi. Talla tavalla varmistetaan kayttaméattdman aluerahan siirtymi-
nen seuraavalle vuodelle alueyhteistyéhon. Mikéli toiminta paatetaén lopettaa, palautetaan kunnilta

keratty kayttamattd oleva alueraha takaisin kunnille.



21

4 SISAINEN LASKENTATYOKALU KEHITTAMISYHTIO WITAS OY: LLE

Witas Oy:ll4 seurataan ja raportoidaan myos yhtion hallitukselle budjettitoteutumaa noin kvartaaleittain.
Raportti kootaan Excel-taulukkoon vuosibudjetin ja kirjanpidon luvuista. Toimitusjohtajalle ja hallituk-
selle tehtyjen haastattelujen perusteella raportointi on paéasiassa koettu riittdvéaksi. Haasteena talla het-
kelld on kuitenkin kehittdmishankkeiden flat rate -osuuden kohdistaminen. Witas Oy:lla on kaytdssa
elinkeinotoimen kustannuspaikka, johon kirjataan vakituisen henkildston palkat ja kaikki yleiskustan-
nukset. Osa yhtion hallinnollisista kustannuksista kuuluu kehittdmishankkeille, mutta néita ei erikseen
kohdisteta kirjanpidossa hankkeille. Taman takia elinkeinotoimen budjettiseuranta menee aina loppu-
vuodesta miinukselle. Yhtend vaihtoehtona on kulujen vyoryttaminen kirjanpidossa hankkeille, jolloin
flat rate -osuuden kayttoa olisi helpompi seurata kirjanpidon raporteilta. Mielesténi on parempi nahda
mahdollisimman lahelld oikeaa olevat summat raporteilta, vaikka ne perustuisivatkin arvioon sen sijaan,
ettd lopputulema taytyy vain hahmotella mielessa. Olemme myds suunnitelleet, ettd jatkossa méaaritel-
taisiin hankkeille kiinted summa, joka flat rate -osuudesta sadstetdan kattamaan yleiskuluja. Nama toi-

menpiteet yhdessa helpottaisivat talouden seurantaa huomattavasti.

Tavoitteena on kehittad kirjanpitoa ja raportointia niin, etta budjettiseurannan luvut ovat helposti saata-
villa heti kun niita tarvitaan eiké sen valmistelu veisi niin paljon aikaa kuin se talla hetkella vie. Tavoit-
teena on myods véhentda manuaalisen tyon méaaraa ja laskemista, sekd parantaa seurannan tarkkuutta.
Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi taloushallinnon ohjelmiston ja Excel-taulukon vélista sujuvampaa tie-
donsiirtoa, mika véhentdisi inhimillisten virheiden riskid ja nopeuttaisi raportoinnin valmistelua. Liséksi
saannollisempi taloustietojen paivittdminen ja ajantasaisemmat ennusteet mahdollistaisivat paremman

ennakoinnin ja resurssien kohdistamisen.

4.1 Johdon haastattelut

Tasséa osiossa esittelen Witas Oy:n toimitusjohtajalle ja hallitukselle tehtyjen, johdon raportointiin liit-
tyvien haastattelukysymysten tuloksia (LIITE 1). Kysymyksiin vastasivat seitsemasta hallituksen ja-

senseté viisi sekad yhtion toimitusjohtaja. Vastaajien mukaan talouslukujen saanti paatoksenteon tueksi
on yleisesti ottaen riittavaa talla hetkelld. Yhtion ja hankkeiden taloudellista tilannetta seurataan aktii-

visesti ja taloa koskevien (Witas Oy:n ydintoiminnan) lukujen seuranta on koettu melko hyvéksi. Alue-
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rahan sitoumuksia seuraa vastuuhenkilona aluekoordinaattori ja timéa varmistaa, ettd taloudelliset re-
surssit ovat tiedossa ja kéytettavissa tarpeen mukaan. Raportoinnin osalta on koettu positiivista kehi-
tysta viime aikoina budjettiseurannan osalta, joka on muuttunut selkedmmaksi. Jéarjestelméllisyys ja

esitystapojen selkeys ovat parantuneet aikaisempaan verrattuna.

Flat rate -osuuden seurannan tarkempaa esittdmistd toivottiin. Tdma tarkoittaa kdytannossa sitd, etta
tarvitaan tarkempaa tietoa yleiskulujen jakautumisesta Witas Oy:n ydintoiminnan ja hankkeiden kes-
ken. Lisaksi esitettiin toiveita hankkeiden talouden raportoinnista matalalla kynnykselld, erityisesti
poikkeamien osalta, vaikka niitd valvovatkin ohjausryhmat. Kehittdmisyhtididen luonteeseen kuuluu,
ettd voitontavoittelu ei ole keskidssa, vaan toiminnan tavoitteena on alueen kehittdminen. Tasta joh-
tuen tarkeimpié taloudellisia mittareita ovat kassan ja kulujen seuranta, jotka antavat riittdvan kuvan
toiminnan taloudellisesta tilanteesta. Henkilostokulut ovat keskeinen kuluerd, ja erityisesti niiden
tarkka seuraaminen on tarkead. Lisaksi henkildston hyvinvointia ja kehittymista tukevien mittarien ke-
hittdminen nostettiin esille. Vastaajien mukaan raportointia tulisi tehdd neljannesvuosittain jatkossakin.
Tama aikavéli koetaan riittavaksi normaalitilanteissa, sill& toiminta on hyvin ennakoitavaa ja yllatyksia
tulee vain harvoin. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd raportointi koetaan paaasiassa riittavaksi. Selkeé
ja tarkea kehittamiskohde on hankkeiden flat rate -osuuden kohdistaminen yhtion yleiskulujen kattami-

seen.

4.2 Kirjanpidon kehittdminen

Witas Oy:n Kirjanpidon hoitaa talla hetkella Administer-tilitoimisto ja kirjanpito-ohjelmana toimii Hee-
ros. Kirjanpito-ohjelma tullaan lahitulevaisuudessa vaihtamaan ja samalla mahdollisesti myds tilitoimis-
tokumppani vaihtuu. Talla hetkelld ei kuitenkaan ole vield paatetty, miké uusi kirjanpito-ohjelma tai
kumppani tulee olemaan, joten muutoksiin liittyva aikataulu ja yksityiskohdat ovat vield avoinna. Tuleva
muutos on kuitenkin otettava huomioon sisaisen laskennan kehittdmisessd, koska ei ole jarkevaa esimer-
kiksi rakentaa raportointia nykyisen kirjanpito-ohjelman varaan. Tasta syysté kéytan budjettiseurantara-

porttina tall4 hetkelld Excel-taulukkoa, johon vien luvut kirjanpidosta manuaalisesti.

Yksi merkittava kehittdmiskohde kirjanpidossa on nykyinen tilikartta, joka on liian laaja ja monimutkai-
nen. Nykyinen tilikartta sisaltaa liikaa tileja ja sekaannuksen riski on olemassa, miké& hankaloittaa bud-
jetointiprosessia ja talouden seurantaa. Tama tekee myos raportoinnista vahemman selkeda ja vaikeuttaa

budjetin synkronointia kirjanpidon lukujen kanssa. Tilikartan tiivistaminen olisi tarkeaé, jotta budjetointi
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voitaisiin tehd& tehokkaammin ja sujuvammin. Kun tilikartta olisi yksinkertaisempi, se mahdollistaisi
budjetin suoran linkittdmisen Kirjanpitoon, jolloin talouden seuranta helpottuisi huomattavasti. Tama

muutos parantaisi myds tiedon hallintaa ja vahentaisi Kirjanpitoon ja budjettiseurantaan liittyvia virheita.

4.2.1 Kulujen vyorytys

Tarked osa Witas Qy:n sisdisen laskennan kehittamista on tiettyjen hallinnollisten kulujen vyoryttami-
nen osittain elinkeinotoimen kustannuspaikalta kehittdmishankkeille. Talla hetkell& kaikki yleiskustan-
nukset, kuten tyoterveyshuolto ja erilaiset hallinnolliset kulut, kirjataan elinkeinotoimen kustannuspai-
kalle. Kuitenkin osa néista kustannuksista liittyy suoraan tai valillisesti kehittamishankkeisiin, minka

vuoksi niita tulisi kohdentaa naille hankkeille kirjanpidossa tarkemmin. Vyorytettavia kuluja ovat tyo-
terveyshuolto, atk-ohjelmistojen yllapito ja péivittdminen, kone- ja kalustoleasing, taloushallintopalve-
lut, tilintarkastuspalvelut, rahaliikenteen kulut, vakuutukset seka toimitilakulut. Naiden kulujen jaosta

teen oman ehdotelmani, jonka pohjalta voimme tehda péaatdksen siitd, minkélainen osuus kuluista vyo-

rytetadn hankkeille.

Kulujen vyoryttdminen mahdollistaisi selkedmman kuvan siitd, miten paljon resursseja kuluu hankkei-
siin ja miten paljon jaa yleisiin hallinnollisiin toimintoihin. Tall& hetkella tilanne, jossa kaikki kulut
jaavat elinkeinotoimen kustannuspaikan alle, aiheuttaa budjettiseurannassa haasteita erityisesti vuoden
loppupuolella, kun yleiskustannukset nayttavat ylittyvan. Vyoryttdméalla ndma kulut osittain hank-
keille, yhtio voi hallita budjettia tehokkaammin ja seurata tarkemmin, mihin resursseja kdytetaan. Tu-
levaisuudessa tdma kaytanto helpottaisi myos budjettien laatimista ja kehittdmishankkeiden kustannus-
ten hallintaa. Tama voi auttaa myds hankkeiden projektipaallikk6ja seuraamaan helpommin kirjanpi-

don raporteilta flat rate -kustannusten muodostumista.

4.2.2 Jaksotukset

Witas Oy:n elinkeinotoimen tulot muodostuvat sadnndllisestd kuukausittaisesta laskutuksesta, joten
siltd osin tulot ovat jatkuvasti ajan tasalla. Alueraha laskutetaan kerran vuodessa ja aluekoordinaatio
kaksi kertaa vuodessa, ja ndma tulot kirjataan tilinpaatoksessa taseen siirtovelkoihin koska eivat ole
Witas Oy:n tuloa vaan Sydéansuomen aluekehittdmiseen sidottua rahaa. Hankkeiden tulot sen sijaan

ovat hieman mutkikkaampia, koska hankkeista syntyy aina ensin merkittavd mééra kustannuksia ennen
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tuloja. Hanketoiminnan jaksotukset tehdaén kdytannossa kirjanpitoon siten, ett kunkin hankkeen koh-
dalla kirjataan odotettavissa oleva tulorahoitus toteutuneiden kustannusten perusteella. Tamé kirjaus
kohdistetaan hankkeelle erilliselle tulotilille ja sille kustannuspaikalle, jonka alle hanke kuuluu. Jakso-
tukset tdsmdytetddn, kun rahoittajalta saadaan maksatuspéaatds hyvaksytyista hankekustannuksista. Jak-
sotusten tekeminen on térkead tuloksen seurannan kannalta. Jaksotukset tehdd&n maksatuskausittain
seka tilikauden paattyessa vuoden vaihteessa.

Sen liséksi, etté rahoittajan maksuosuus kirjataan jaksotettavana tulona, on Witas Oy:n hallinnoimien
Sydansuomessa-alueen yhteisten hankkeiden omarahoitusosuudet huomioitava jaksotuksissa. Tama
tapahtuu kustannuspaikkojen vélisena siirtona aluerahan kustannuspaikalta hankkeiden kustannuspai-
koille. Nain varmistetaan, ettd omarahoitusosuudet tulevat asianmukaisesti kirjatuiksi ja etta hanketoi-
minnan taloudellinen seuranta pysyy ajan tasalla. Jaksotusten tarkkuus on olennainen osa hankkeiden
taloudenhallintaa, silld se vaikuttaa merkittavasti tilinpaatoksen oikeellisuuteen ja tuloksen muodostu-
miseen. Hallitukselle ei ole aiemmin raportoitu koko yhtion lukuja kuin vasta tilinp&&atéksen valmistu-
essa, mutta oman kokemukseni perusteella voisi olla aiheellista raportoida valitilinpaatostasoisesti
my6s maksatusjaksojen taittuessa, kun hanketulot on jaksotettu Kirjanpitoon. Jotta tase ja tuloslas-
kelma saadaan ndyttdméaan oikein, on raporteilta jatettdva aluerahan ja aluekoordinaation kustannus-
paikat pois, koska ndma eivét tule vaikuttamaan lopulliseen tilinp&atokseen.

Witas Oy:lla ei ole merkittavia jaksotettavia menoeria lukuun ottamatta lomapalkkavelkaa. Lomapalk-
koja ei jaksoteta kuukausittain, vaan tilinpaatoksessa kirjataan ainoastaan lomapalkkavelan muutos.
Viime tilikaudella kokeiltiin lomapalkkojen kuukausittaista jaksotusta, mutta siité ei koettu olevan tar-
peeksi hyotya kustannukseen nahden, silla se on erikseen laskutettava palvelu. Palkkojen sivukulut kir-
jataan kuukausittain ja ne tulevat suoraan palkkajarjestelmasta. Poistettavan kaluston saldo on niin va-
héinen, ettei poistoja ole tarpeen tehda kuukausittain. Lainoja ja siten jaksotettavia korkomenojakaan
Witas Oy:114 ei ole. Ostolaskut myds pyritdén kasittelemaan nopeasti, jotta ne saadaan Kirjattua heti
oikealle kaudelle.

4.3 Budjetin laatiminen

Budjetti on yhtiolle tarked tyokalu ja sen laatiminen vaatii jatkuvaa kehittamistg, jotta se palvelee yri-

tyksen muuttuviin tarpeisiin vastaavasti. Nykyinen kéytdssa oleva budjettipohja on vanhentunut eika
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mielesténi taysin vastaa nykyisen Witas Oy:n toiminnan tarpeita. Aiemmin yhtié on ollut neljan kun-
nan yhteisomistuksessa, ja toiminta on noilta ajoilta muuttunut. VVaikka pienid muutoksia tehtiin kulu-
valla tilikaudella, mutta budjettipohja kaipaisi viela uudistamista tulevaa tilikautta varten. Selkedmmin
jasennelty budjetti mahdollistaa tasmallisemman seurannan, mika tukee yrityksen talouden hallintaa
niin paivittaisella kuin pitkan aikavalin tasolla. Lisaksi budjettiseurannassa on tarkead, etté ei pelkas-
tadn tarkastella numerotason toteutumaa, vaan arvioidaan myos, kuinka hyvin budjetti on palvellut yh-
tion tavoitteita. Esimerkiksi jos tietyt kustannukset ylittavat ennakoidun tason, on syyta tarkastella,
ovatko ylitykset olleet perusteltuja vai onko kyseessa ollut hallitsematon kustannuskehitys. Talldin
voidaan tehdé tarkempia toimenpiteitd kustannusten hallinnan parantamiseksi tai budjetin laadinnan
prosessien kehittdmiseksi.

Yksi merkittava haaste on, etta budjetti ei ole taysin linjassa tuloslaskelman kanssa, mika johtaa siihen,
ettd luvut taytyy kerété raportille hieman epdajohdonmukaisesti. Tama lisaa turhaa manuaalista tyota.
Liséksi nykyinen tuloslaskelma on kolme sivua pitk, joten kdytdssa oleva tilikartta kaipaa tiivista-
mistd. Kun tilikartassa on vahemman tileja, Kirjanpitdjan on helpompi kohdistaa kulut oikeille tileille,
mika vahentdd myohempien korjausten tarvetta. Tiivistetty tilikartta parantaisi myds tuloslaskelman
luettavuutta ja selkeyttd, ja budjetin laatiminen sen pohjalta olisi suoraviivaisempaa ja tehokkaampaa.
Tilikartta on olennainen osa budjetointia ja raportointia, sill& sen avulla seurataan ja kohdistetaan liike-
toiminnan kulut oikeisiin kohtiin. Kun tilikartasta karsitaan tarpeettomat tilit pois, budjetoinnin ra-

kenne selkeytyy, ja tilien kohdentaminen helpottuu.

4.4 Budjettiseurantaraportti

Tarked osa budjettiseurantaraportin kehittamista on hallinnon kulujen kattavan flat rate -osuuden seu-
raaminen ja sen raportointi. Witaksen nykyisessa kaytanngssa hallinnon kuluja ei kohdisteta suoraan
kehittdamishankkeille vaan pyrkimyksena on varmistaa, etta flat rate -osuuden kautta saadaan siirrettya
hallinnon kustannuksia kattava maaré budjettiseurantaraportille. Tallgin elinkeinotoimen budjetti ei
néyta alijadmaiselta ja raportointi pysyy tarkempana. Flat raten kdyton seurantaa pyritdén parantamaan
siten, ettd projektipaallikoilla on selked késitys siitd, kuinka paljon heidan hankkeistaan kertyvista hal-
linnollisista kuluista katetaan flat rate -osuudella. Tdma mahdollistaa sen, ettd projektipdéllikot voivat
arvioida hankkeidensa kustannustehokkuutta ja varmistaa, etta flat raten kaytto pysyy budjetin mukai-
sena. Raportin kehittdmisen tavoitteena on selkeyttaa taloudenpitoa ja mahdollistaa entista tarkempaa

talouden suunnittelua tuleville kausille.
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Olen laatinut budjettiseurantaraportin Excelissé pivot-taulukkona, jossa esitetddn kuukausittaiset ja ku-
mulatiiviset toteumatiedot, vuosibudjetti sekd kumulatiivinen budjetti toteutuneille kuukausille (LIITE
2). Viimeisessé sarakkeessa nakyy, paljonko toteuma on prosentteina vuosibudjetista. Raportilta l0yty-
van osittajan avulla voidaan suodattaa budjettiraportin rivejd. Jos halutaan vaikkapa tarkastella pelkés-
tadn henkildstokuluja, voidaan osittajan avulla valita raporttiin palkat, henkildsivukulut ja vapaaehtoi-
set henkildsivukulut suodattaen pois kaikki muut rivit, jolloin valittuja erid on helpompi tarkastella ja

saadaan myds nékyviin henkildstokulujen yhteissumma. Raportilla on lisaksi viivakaaviona kuluver-

tailu, joka havainnollistaa budjetoitujen ja toteutuneiden kulujen mahdollisia eroja.
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5 ARVIOINTI JAPOHDINTA

Alan teoriakirjallisuus kasittelee laskentatoimen kéytantdja padasiassa teollisuusyritysten nakokul-
masta, joten Witas Oy:n kaltaisessa voittoa tavoittelemattomassa organisaatiossa kaikkia teorioita ja
ohjeita ei voida suoraan soveltaa. On tarkedd huomioida yrityksen erityispiirteet ja toimintaymparisto,
kuten se, ettd yhtion tavoitteena ei ole taloudellinen kasvu, vaan alueen kehittdminen ja elinkeinoel&-
méan tukeminen. Toiminta keskittyy kehittdmishankkeiden toteuttamiseen ja maksuttomien yrityspalve-
luiden tarjoamiseen. Tdman vuoksi taloudenhallinnan ja budjetoinnin prosessit vaativat raatalointia yh-
tion toimintaan ja tavoitteisiin sopivaksi. Teoriaosuudessa kasitellyt siséisen laskentatoimen nakokul-
mat tarjosivat kuitenkin hyvén pohjan tarkastella kuinka ndma teoriat ilmenevat kaytanndssa Witas

Oy:n taloudenhallinnassa.

Tulevalle tilikaudelle tehtévia parannuksia lahtisin toteuttamaan aluksi tilikartan muokkaamisesta. Kun
tilikartasta poistetaan tarpeettomat tilit, voidaan laatia budjetti tulevalle tilikaudelle hyddyntéen tata
uudistettua tilikarttaa. Budjetti kannattaisi laatia siten, ettd kaikki erat tuloslaskelmalta kohdistuvat sii-
hen suoraan oikein ilman turhaa erien siirtdmista ja yhteen laskemista. Silloin voidaan ottaa Heerok-
sesta tuloslaskelma CSV-tiedostona ja liittdd se budjettiseurantaraporttiin ilman muokkausta. Tama
mahdollistaa sen, ettd budjettiseurantaraporttia voidaan paivittad nopeasti ja tarkasti ilman ylimaaraista
manuaalista ty6ta. Uudistettu budjettipohja antaisi ndin aiempaa suoraviivaisemman pohjan talouden
suunnittelulle ja seurannalle tulevilla tilikausilla ja budjettiseurantaa on helpompi tehda kuukausita-
solla.

Ehdotukseni yleiskulujen jakamiselle on, ettd 50 % jaa Witas elinkeinotoimen kuluksi ja toiset 50 %
vyOrytetadn tasan kaynnissa oleville hankkeille niilt4 osin kuin pystytaan. Laskin, ettd téllaisella jaolla
yleiskulut jakautuvat kohtuullisesti elinkeinotoimen ja kehittdmishankkeiden valilla. Jokaisen hank-
keen osuudeksi tulee tall jaolla 12,5 % kuluista. Tallainen prosenttiperusteinen jako olisi mielestani
helppo ja selked ja siten vaivaton toteuttaa. Ei ole jarkevaa tehda kulujen jakamisesta liian tarkkaa ja
ty6lastd, koska hyoty siitd on olematon. Riittéd, ettd ollaan tarpeeksi lahell& todellista toteumaa. 50-50
jako tarjoaa lahtokohdan, jonka perusteella kustannusten kohdistamista voidaan myéhemmin arvioida
ja muokata tarpeen mukaan, mikéli todetaan, ettd jokin toinen malli tai prosenttijako olisi tarkoituksen-
mukaisempi. Jos esimerkiksi hankkeita on kdynnissd enemman, niista aiheutuu myés enemman kus-

tannuksia, jolloin hankkeille vyOrytettdvéaa osuutta taytyy lisata.
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Tulevaisuudessa raportointia voisi kehittd4 edelleen viemalla raportointia tuloskorttimaisempaan suun-
taan. Tuloskorttipohjainen lahestymistapa voisi tuoda budjettiseurannan liséksi strategisempaa néko-
kulmaa, jolloin seuranta kattaisi taloudellisten lukujen liséksi muita yhtion menestykseen olennaisesti
vaikuttavia mittareita, joista kaupungin kanssa tehdyssa yhteistydsopimuksessa on sovittu. Tuloskortin
avulla talousraportointiin voitaisiin liittdd myos ei-taloudellisia mittareita, esimerkiksi yritysneuvonta-
palvelujen asiakastyytyvéisyys, perustettujen yritysten mééara, paikkakunnalle saadut rahoitukset ja
henkildston kehittyminen seka tyotyytyvaisyys, jolloin raportoinnista tulisi monipuolisempaa. Tamé
tukisi yhtion kokonaistavoitteiden saavuttamista, silla raportointi huomioisi talléin myos strategiset te-
kijat, jotka vaikuttavat organisaation pitk&n aikavélin menestykseen. Tuloskortin avulla olisi helppo
tehdd yhteenveto myds kaupungille raportoitavaan vuosikertomukseen. Tuloskorttiin pohjautuva ra-
portointi voisi my6s tuoda lisaa lapinakyvyytta yhtion eri osa-alueiden onnistumiseen ja auttaa resur-

soinnin suunnittelussa.

Viestinndn ndkokulmasta on olennaista, ettd seka viestintdprosessit ettd kéytettavat viestintdkanavat
ovat selkeitd ja tukevat organisaation tavoitteita. Taloushallinnossa tiedon siirtyminen projektipaalli-
koiden, talous- ja hallintokoordinaattorin ja johdon vélilla vaikuttaa merkittavasti siihen, kuinka hyvin
talousraportit ja muut tyokalut tukevat paatoksentekoa ja toimintojen suunnittelua. T&ma korostuu enti-
sestaén, jos lahdetdan rakentamaan tuloskorttia, jossa huomioidaan niin henkilésto-, asiakas-, kuin pro-
sessindkokulmia talouden liséksi. Silloin tarvitaan koko henkildstén sitoutumista ja yhteista ymmar-

rysta tallaisen raportoinnin merkityksesta.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tdassé opinndytetydssé tarkasteltiin Kehittdmisyhtio Witas Oy:n siséisen laskennan ja raportoinnin kay-
tantoja. Tyon tavoitteena oli tunnistaa yhtion siséisen laskennan haasteita ja kehityskohteita johdon
laskentatoimen kirjallisuutta hyddyntden seké ehdottaa konkreettisia parannuksia, jotka parantavat ta-
loushallinnon prosesseja ja lisadvat raportoinnin tarkkuutta ja luotettavuutta. Toiminnallisen osuuden
tavoitteena oli luoda uusi talouden seurannan tyokalu yhtion kdytt6on. Tyodkalusta muodostui Excel-
pohjainen budjettiseurantaraportti, joka on jo otettu kayttdon ja sitd kehitetddn edelleen yhtitté ja sen

johtoa paremmin palvelevaksi.

Tulevalle tilikaudelle péivitetdan tilikartta ja budjettipohja, jotta saadaan budjettiseurantaraportti vield
tehokkaampaan kéyttoon. Johdon haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd hallitukselle kvartaa-
leittain tapahtuva talousraportointi on riittdvaa normaalitilanteessa. Kuitenkin talous- ja hallintokoordi-
naattorin seka toimitusjohtajan on pysyttava ajan tasalla talouden seurannassa kuukausitasolla, jotta
mahdolliset poikkeamat voidaan todeta riittdvén ajoissa ja pohtia tuleeko niisté raportoida edelleen hal-
litukselle normaalista raportointivélistd poiketen. Kun budjetointiprosessi saadaan kehittdmistoimenpi-
teiden avulla toimimaan ketterasti, se ei vie liikaa aikaa muilta t6ilta, jolloin siitd saatava hydtykin on

suurempi.

Tuleva tilikausi tuo mukanaan myds mahdollisuuden arvioida, kuinka hyvin yleiskulujen jakamismalli
toimii kaytannossa. Taté jakoa aletaan toteuttaa heti tilikauden alusta ja aluksi k&ytetd&dn 50-50-mallia,
jossa yleiskulut jaetaan tasan elinkeinotoimen ja kdynnissé olevien hankkeiden kesken. Tamaé tapa on
yksinkertainen ja selked, mutta sen toimivuutta seurataan tarkasti. Mikali jakoperusteet eivat jollain
osa-alueella ole tarkoituksenmukaisia, niit4 voidaan joustavasti muokata paremmin toimiviksi. Tavoit-
teena on, ettd yleiskulujen jakaminen on mahdollisimman realistista, mutta myos tehokasta eika vie
liikaa resursseja. Jos tulevaisuudessa k&ynnistetddn useampia kehittdmishankkeita, voidaan hankkeille

vyoOrytettdvien kustannusten osuutta lisata, jotta jakaminen pysyy tasapainossa.

Siséisen laskennan ja raportoinnin kehittdminen on johtanut jo parannuksiin, mutta ty6ta voidaan jat-
kaa edelleen. Seuraava tilikausi nayttda minkélainen vaikutus néill4 muutoksilla tulee olemaan Witas

Oy:n talouden seurantaan. Mahdollinen taloushallinnon ohjelmiston vaihdos tulee tuomaan uusia haas-
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teita ja mahdollisuuksia ja on hyvg, ettd ndma kehittdmistoimet saadaan kaytantoon ennen sitd. Seu-
raava yhtion talouden ja raportoinnin kannalta hyvé jatkotutkimus ja kehittdmisty6 olisi mielestani tu-

loskortin toteuttaminen. Sitd voidaan lahted tekemaén jo olemassa olevaan budjettiseurantaraporttiin.
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JOHDON HAASTATTELUKYSYMYKSET

1. Saatko mielestéasi riittavasti tietoa yhtion luvuista paatoksentekoa varten?

2. Miten arvioisit nykyisen raportoinnin siséltoa ja esitystapaa?

3. Mita tietoja haluaisit enemman tai tarkemmin esitettyna?

4. Millaisia taloudellisia mittareita tai tunnuslukuja pidat tarkeimpiné raportoinnissa? Miksi?
5. Kuinka usein raportointia tulisi mielestési tehda?

6. Onko sinulla muita ajatuksia tai kehitysideoita raportoinnin parantamiseksi?
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LIITE 2
BUDJETTISEURANTARAPORTTI

Seurantaraportin luvut ovat esimerkki, eivétka perustu Witas Oy:n kirjanpitoon.

X Witas Oy

Budjettise ura nta 2024 kustannuspaikka 100 Witas elinkeinotoimi
Valinnat = 13112024 1.292.2024 1.-31.32024 13042024 1.3152024 1-30.62024 1.1.-30.9.2024 kumulat. budj. vuosibudj. % budietista
Kuntarahoi 40000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 240 000 240 000 480 000 50,00 %
w] Muut tuotot 500 0 1000 8000 0 0 9500 10 000 20000 47,50 %
Omamyynti 1500 1500 1500 1500 1500 1500 9000 9000 18000 50,00 %
Hankkeiden flat rate 0 0 0 (] 0 0 0 15000 30000 0,00 %
Muutulkopuoliset palvel 2000 5000 ) -5000 0 -10 000 22 000 25 000 -50 000 24,00 %
Henkildsivukulut Muut toimenpiteet 500 0 0 -1000 0 0 1500 2500 5000 30,00%
Palkatja palkkiot 25000 .25 000 .25 000 .25 000 .25 000 25000  -150000  -150000  -300 000 50,00 %
Koulit Henkilési 5000 5000 5000 -5000 5000 5000 -30 000 -30 000 -60 000 50,00 %
(Rautatas | eethenkitss -1000 -1500 -1000 -800 1000 1000 6300 5000 -10 000 63,00%
| Kuntarahoitus | | Toimititakul 2500 -3000 2500 -4000 3000 2800 -17 800 -15 000 -30 000 59,33 %
Markkinoinhkulut Kone- ja kalustohankinnat -100 -200 ] -500 -1000 0 -1800 -1500 -3 000 60,00 %
ATK-laite ja -ohjelmistovuokrat 1700 -1700 -1700 1700 1700 1700 -10 200 -10 000 -20 000 51,00%
el Matkakul 500 500 400 1000 500 1500 4400 4000 3000 55,00 %
Muut toimenpiteet Markkinointikulut -3000 -500 -100 -1000 0 -500 5100 -10 000 -20 000 25,50 %
TRm— Koulutus 0 0 0 -1500 1000 0 2500 2000 4000 62,50 %
Hallintokulut

Muut ulkopuoliset palvelut -10 000

‘Oma myynti "
Kuluvertailu
Palkat ja palkkiot

setMiuttaimenpiteet Palkatja pa Toimitilakubut Kane-ja ite Matkakulut Koulutus

Toimitilakulut =
kalustohankinnat chielmistovu okrat

vukuilut

I

Vapaaehtoiset henkil&siv...

Excel-tiedoston toiseen taulukkoon tehdaan muutokset, jolloin budjettiseurantaraportti paivittyy. Tama
osa on piilotettu raportin kayttajilta.

Paivitetty 14.11.2024

BUDJETTISEURANTA 2024

Tuotot ja kulut - vuosibudjetti v 1.1.-31.9.2024 ~ t - | helmil hd lisk ~ huhtikuu | ~ | toukekuu ~ kesdkuu |~ kumul. budj. | ~|%budjetista -

Oma myynti 18000,00€ 9000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 9000 50,00 %

Kuntarahoitus 480 000,00€ 240000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 240000 50,00 %

Muut tuotot 20000,00€ 9500 500 0 1000 8000 0 0 10000 47,50 %

Hankkeiden flat rate 30 000,00€ 0 0 0 0 0 0 0 15000 0,00 %
J |Muut ulkopuoliset palvelut -50000 -22000 -2000 -5000 0 -5000 0 -10000 -25000 44,00 %
1 |Muut toimenpiteet -5000 -1500 -500 0 0 -1000 0 0 -2500 30,00 %
2 |Palkat ja palkkiot -300000 -150000 -25000 -25000 -25000 -25000 -25000 -25000 -150000 50,00 %
3 |Henkildsivukulut -60000 -30000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -30000 50,00 %
1 Vapaaehtoiset henkilosivukulut -10000 -6300 -1000 -1500 -1000 -800 -1000 -1000 -5000 63,00 %
3 |Toimitilakulut -30000 -17800 -2500 -3000 -2500 -4000 -3000 -2600 -15000 59,33 %
3 |Kone- ja kalustohankinnat -3000 -1800 -100 -200 0 -500 -1000 0 -1500 60,00 %
7 |ATK-laite ja -ohjelmistovuokrat -20000 -10200 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -10000 51,00 %
3 |Matkakulut -8000 -4400 -500 -500 -400 -1000 -500 -1500 -4000 55,00 %
3 |Markkinointikulut -20000 -5100 -3000 -500 -100 -1000 0 -500 -10000 25,50 %
) |Koulutus -4000 -2500 0 0 0 -1500 -1000 0 -2000 62,50 %
1 |Hallintokulut -38000 -23500 -4000 -3500 -3000 -5000 -4000 -4000 -19000 61,84 %,
2 0 -16600 -3300 -4400 3800 -2000 -700 -10000 0



