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Tassa opinnaytetydssa tutkittiin kestavan kehityksen tilaa ja keinoja tapahtuma-alalla seka niiden soveltumista
gaalatapahtumiin. Opinnaytetydn toimeksiantajana toimi Red Carpet Festari, joka jarjesti vuonna 2024 ensim-
maistad kertaa WWF Itameri Gaalan tuoden yhteen elokuva-alan gaalatapahtuman ja vastuullisen teeman.

Opinnaytetyon viitekehys taustoitti kestavaa kehitystd, sen periaatteita ja osa-alueita. Viitekehyksessa pereh-
dyttiin tapahtuma-alaan, sen nykytilaan ja tulevaisuuden ndkymiin seka gaalatapahtumien erikoispiirteisiin.
Myds kestavan kehityksen keinoja ja merkitysta tapahtuma-alalla kasiteltiin viitekehyksessa.

Opinnadytetyon tutkimus noudatti laadullisen tutkimuksen piirteitd hyédyntaen puolistrukturoitua haastattelua
sekd osallistuvaa havainnointia. Tutkimusaineiston analysointiin pohjautuen esitettiin johtopdatokset kestdvan
kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotettavalle gaalatapahtumalle. Tutkimuksen tulokset osoittivat kestdvan
kehityksen olevan merkityksellinen osa-alue tapahtuma-alalla ja elinehto alan tulevaisuuden takaamiseksi.
Kestdvan kehityksen mukaisen gaalatapahtuman tuotantoon I6ydettiin monia keinoja, ja gaalatapahtumien
todettiin olevan tarkeita alustoja kestavan kehityksen viestin valittamiselle.

Opinnaytetyd toimii tytkaluna gaalatapahtuman suunnittelussa seka toteutuksessa. Opinndytety6 avaa gaala-
tapahtumien ja kestdvan kehityksen valista, molempia hyddyttavaa suhdetta ja tarjoaa pohjan kestavan kehi-
tyksen toimintasuunnitelman luomiselle WWF Itameri Gaalaan, mutta myds muita gaalatapahtumia varten.
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JOHDANTO

Kestava kehitys on pitkdan ollut globaali megatrendi ja jo monen vuoden ajan ohjannut paattéjien ja
hallintojen paatoksia, lainsaadantéa, yritysten, jarjestdjen ja yksityistenkin henkildiden toimintaa.
Turvataksemme nykyisille seka tuleville sukupolville mahdollisuuden hyvaan elamiseen, on kestavan
kehityksen mukaiset periaatteet otettava mukaan kaikkeen paatdksentekoon ja toimintaan. (Leea
2024.) Etsiessamme kestavampia ratkaisuja ja toimintamalleja, on muutos valttdmatonta ja vanhoja
ajatusmalleja ja toimintatapoja on karistettava pois uusien innovaatioiden tieltd. Tapahtuma-ala on
ollut kestavan kehityksen saralla jo pitkdan suunnannayttgja ja ideahautomo, joista kummunneet
monet uudet innovaatiot ovat osa jo arkipaivaista elamaamme ja tuttuja nékyja erilaisissa tapahtu-
missa. Tapahtuma-ala viitoittaa tietd monille muille aloille ja toimijoille kestavan kehityksen saralla,
joka vuosi kehittden toimintaansa edelleen. Paljon kehitettéavaa kuitenkin viela riittaa kehityksen

mahdollisuuksien ollessa loputtomat. (Oulun kaupunki n.d.)

Kestavasta tapahtumatuotannosta on kirjoitettu erilaisia oppaita, tutkimuksia ja selvityksid, monet
kuitenkin toistavan samaa viestia, ideoita ja vinkkeja, ja niiden tarjoama tuki jaa hyvin pintapuo-
liseksi. Moni saman aihepiirin opinnaytetoista ja tutkimuksista onkin jo usean vuoden takaisia, eika
tietoa ole viela tuotu tAméan paivan tasalle kattavasti. Myoskaan opasta iltapukugaalan ja kestavan

kehityksen periaatteiden yhdistdmisesta ei 16ydy.

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii Red Carpet Festari, elokuun lopulla vuosittain juhlittava elo-
kuvafestivaali. Hyvinkaalle rakentuvan festivaaliviikon huipentaa WWF Itameri Gaala. WWF Itameri
Gaala on elokuva-alan juhla, joka tuo yhteen elokuvien tekijat ja niiden yleison. Gaalaillan aikana
vieraat padsevat nauttimaan punaisen maton glamourista, viihdyttavasta ohjelmasta, maistuvasta

ruoasta ja juomasta seka iloitsemaan iltapukugaalan tahtiloistosta.

Aiemmin Red Carpet Gaalana tunnettu WWF Itdmeri Gaala jarjestettiin tdma vuonna ensimmaista
kertaa yhteistytéssd WWF Suomen kanssa tuoden mukanaan gaalaan vastuullisen varainkeruun

osan Gaalan tuotoista ohjautuessa WWF:n yllapitamaan Itdmeren suojelun ohjelmaan.

Red Carpet Festaria juhlitaan vuosittain elokuun lopussa Hyvinkaalla. Red Carpet Festari, RCFF
elokuvafestivaali Oy, on elokuvafestivaali, jossa suomalainen elokuva kohtaa musiikin ja monipuoli-
set oheistapahtumat. Festariviikko kokoaa ihmiset erilaisiin kohtaamispaikkoihin, kuten Tahtien pal-
jastukseen, elokuva-alan gaalaa, lastentapahtuma Miniin sek& Konsertteihin, jotka huipentavat vii-

kon Hyvinkaan Villatehtaan tunnelmallisessa miljéossa. (Red Carpet Festari n.d.)

Festivaaliviikon aikana vieraat paésevat nauttimaan koko viikon ajan elokuvanaytoksista, juhlaenna-
koista seka ensi-illoista. Joka vuosi festivaalin elokuvanaytoksiin lukeutuu monia kymmenié eloku-
via, elokuvien tekijoiden Q&A-tilaisuuksia ja tapaamisia tuoden kotimaista elokuvatéhtiloistoa lahem-

maksi katsojia. (Red Carpet Festari n.d.)

Festariviikko huipentuu Konsertteihin, joissa juhlitaan puolestaan kotimaista musiikkia. Eturivin artis-
tit vilhdyttavat vieraita perjantaina seka lauantaina Villatehtaan alueelle rakennettavalla festarialu-
eella. Lauantaina pdaivé aloitetaan Red Carpet Minilld, joka on lapsille suunnattu ja koko perheelle

sopiva tapahtuma. (Red Carpet Festari n.d.)
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Koko kesén ajan nautitaan Red Carpet -fiilistd Hyvink&&n keskustan kirjastoaukiolla olevalla Kulttuu-
riterassilla. Terassi palvelee asiakkaita lapi kesan tarjoten asiakkailleen ilmaiseksi erilaisia keikkoja,

musiikki- ja tanssiesityksia ja muuta erilaista viihdetta. (Red Carpet Festari n.d.)

Ensimmaisté kertaa Red Carpet Festaria juhlittiin vuonna 2017. Red Carpet Festari on osa Red Car-
pet -ryhmittymad. Ryhmittymé&n muita yrityksia ovat Red Carpet Design, Red Carpet Film & TV, Red
Carpet Event seké Tokka Solutions. (Red Carpet Group n.d.)

Tukeakseen tapahtuman teemaa ja kerdyskohdetta, tulisi tapahtuman tuotannon heijastaa samaa
ideologiaa alusta loppuun asti. Kestavan kehityksen periaatteita huomioitiin WWF Itdmeri Gaalaa
tuotettaessa, mutta parantamisen varaa edelleenkin 16ytyy. Pintaa syvemmaélle sukeltaessa ja toi-
mintoja tarkemmin tarkasteltaessa I6ytyy monia uusia kaytdnnonlaheisia ideoita tuoda gaalan tee-
maa paremmin mukaan tuotantoon alusta alkaen. Tuotantoa suunniteltaessa tulee ottaa huomioon
mydos taloudellisuus, jotta tapahtuman jalkeen WWF:n ymparistétyohon lahjoitettava summa jaisi

mahdollisimman suureksi.

Taman tutkimustyon ideana on esittaa nakokulmia ja tapoja tuottaa WWF Itameri Gaala entistakin
kestavammin. Helposti yksittdisen tapahtuman hiilijalanjalki ja vaikutukset saattavat kasvaa suuriksi.
Kuinka siis "kulutusjuhlasta” saadaan kaannettya kestavasti tuotettu gaalatapahtuma kuitenkaan
punaisen maton téhtiloistoa yhtdan himmentamatta? Millaisia kdytannon laheisia tapoja on tuottaa
iltapukugaala huomioiden kestavan kehityksen periaatteet? Tyo esittelee WWF Itdmeri Gaalan nyky-
tilan ja sen tuotannossa kaytetyt kestavan kehityksen mukaiset toimintatavat. Ty® liittyy opintojeni
ammatilliseen harjoittelujaksoon, jonka suoritin Red Carpet Festarin tuotannon harjoittelijana. Olin
mukana WWF Itameri Gaalan tuotannossa harjoittelijan roolissa tdman vuoden tuotannon ajan.
Tyossa esitellaén taman vuoden WWF Itameri Gaalan tuotannon toimintaa ja toteutusta. Apuna kay-
tan omia havaintoja tapahtumasta ja tuotannon toteutuksesta. Tutkin vaihtoehtoisia tapoja tuottaa

Gaala entistékin kestavammin viitekehyksen ja tutkimusaineiston avulla.

Opinnaytetyo auttaa jatkossa gaalan tuotantoprosessia ja tuo ideoita esille, joita voi soveltaa myds
muissa Red Carpet Festarin tuotannoissa tai muissa tapahtumissa. Tyo tukee ja tarjoaa minulle
mahdollisuuden oppia uutta ja laajentaa osaamistani kestavan kehityksen seka tapahtuma-alan pa-
rissa. Taman tutkimustyon ideana on esittdd uusia nakékulmia ja tapoja tuottaa gaala entistakin vas-
tuullisemmin ja kestavan kehityksen periaatteet huomioiden. Tama tyd toimii myds ohjenuorana mui-
den samankaltaisten tapahtumien tuottamisessa, ja monet toiminnot soveltuvat my®s muihin tapah-
tumiin. Opinndytety6 toimii kestéavan kehityksen tydsuunnitelman tyékaluna ja auttaa gaalan ty6-

suunnitelman luomisessa.
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2 KESTAVA KEHITYS

Kestévén kehityksen tarkoituksena on turvata kykyiselle ihmiskunnalle seké tuleville sukupolville
mahdollisuudet hyvaan elamaan. Kestava kehitys on maailmanlaajuista ja paikallista jatkuvaa ja oh-
jattua yhteiskunnallista muutosta, joka huomioi tasavertaisesti pdatoksenteossa ja toiminnassa ihmi-
sen, talouden seka ymparistdn. (Ymparistdministerid, 2023.) Kestavan kehityksen malleilla kuvataan
yhteiskunnallisia ihmisten hyvinvointiin vaikuttavia asioita suhteessa maapallon kantokykyyn. Téhan
sosiaalisen hyvinvoinnin perustaan kuuluu eldaméan valttamattomat edellytykset kuten vesi, ruoka,
terveys, asuminen ja energia seka toimeentulo ja tyd. Koulutus, rauha ja oikeus, mahdollisuus vai-
kuttaa, oikeudenmukaisuus, sukupuolten vélinen tasa-arvo ja verkostot kuuluvat turvallisen hyvin-
voinnin perustaan. Sosiaalinen hyvinvointi edellyttéda toimiakseen mygs toimivaa taloutta. Talouden
avulla jarjestetaan yhteiskunnan ja palvelujen toiminta. Perustan horjuessa tai sen peruspilarien

puuttuessa ihmisten hyvinvointi on vaakalaudalla. (Suomen kestavan kehityksen toimikunta n.d.)

Maapallo asettaa kuitenkin rajat ja ekologiset reunaehdot sosiaaliselle hyvinvoinnille ja kehitykselle.
Ekologiset reunaehdot ylittdessd myds maapallon kantokyky ylittyy, mika heikentdad ihmiskunnan
hyvinvointia. Talous kuluttaa luonnonvaroja ja aiheuttaa ympéaristokuormaa. Ihmisten osto- ja kulu-
tustavoilla ja tuotannoilla on suora vaikutus kestavaan kehitykseen. Turvatakseen turvallisen ja oi-
keudenmukaisen elinmahdollisuuden ihmiskunnalle tulee kaikessa toiminnassa huomioida ilmaston-
muutos, otsonikato, merten happamoituminen, ilman- sekd kemikaaliset saasteet, biodiversiteetti-
kato, maankayton muutokset, makean veden kayttd seka typpi- ja fosforikuormitus. Talouden toimin-
nan aiheuttaman ympariston kuormituksen minimoiminen on siis ensiarvoisen tarkeda kestavan ke-

hityksen kannalta. (Suomen kestavan kehityksen toimikunta n.d.)

Kestavan kehityksen kolme ulottuvuutta, sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistéllinen kestavyys ovat
keskenaan riippuvaisia toisistaan. Tyopaikkojen lisdantyminen vahvistaa sosiaalista hyvinvointia,
mutta samalla uusien tyopaikkojen syntyminen aloille, jotka lisdavat ympéariston kuormitusta vaikutta-
vat negatiivisesti kestavan kehityksen ulottuvuuksien keskeiseen tasapainoon. (Suomen kestavan

kehityksen toimikunta n.d.)

Kestavan kehityksen ty6ta ohjaa globaali toimintaohjelma, Agenda2030. Vuonna 2015 luotu ohjelma
asettaa 17:ta tavoitetta (kuva 1), jotka kaikkien maailman maiden tulisi tavoittaa yhdessa vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteet ovat samat kaikille maille, vaikka maasta riippuen tavoitteet painottuvat
eri asioihin kehitystasosta riippuen. Agenda2030 tavoitteet huomioivat kaikki kestavan kehityksen
osa-alueet. Ymparistonakdkulmaan keskittyvat tavoitteet 6, 7, 12, 13, 14 ja 15. Tavoitteet kuitenkin
liittyvat toisiinsa ja esimerkiksi kestavia kaupunkeja (tavoite 11) ei voida rakentaa ilman puhdasta

vetta (tavoite 6) tai energiaa (tavoite 7). (Suomen kestavan kehityksen toimikunta n.d.)

Maiden hallitusten vastuulla on Agenda2030 tavoitteiden saavuttaminen, ja osana toimintaohjelmaa
hallitukset ovat luoneet kansalliset suunnitelmat tavoitteiden saavuttamisesta seké niiden raportoin-

nista YK:lle. (Suomen kestavan kehityksen toimikunta n.d.)

Kestavaa kehitysta kasiteltiin ensimmaisen kerran vuonna 1987 YK:n Brundtlandin komissiossa,
jonka jalkeen kestavan kehityksen politiikka on kehittynyt ja muotoutunut vuorovaikutteisesti katta-

vaksi ja monipuoliseksi prosessiksi ja kokonaisuudeksi (Ymparistoministerio 2023).
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Kuva 1. Kestavéan kehityksen tavoitteet. (Suomen kestavan kehityksen toimikunta n.d.)

»,

YmpaéristOystavalliset tuotteet ja palvelut kehittyvat jatkuvasti ja tarjonta kasvaa paiva paivalta pa-
remmaksi. Suunta kehityksen suhteen siis on oikea, mutta matkaa viela on riittdmiin. Vaikka elamme
etuoikeutettua ja korkean elintason elamaa, tulisi meidan ajatella myds muita maapallon asukkaita
seka tulevia sukupolvia, jotka perivét valintojemme ja tekojemme mukaisen maailman. (Sillanaukee
2018, 256.)

Vaikka kehityssuunta on oikea ei ihmiskunta ole onnistunut kovinkaan hyvin kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa. Pelkéstaan ilmastonmuutoksen ja lajikadon hidastaminen ja ehkaise-
minen ovat muodostuneet haasteiksi, joiden tavoitteiden saavuttaminen tuntuu kaukaiselta ajatuk-
selta. Jatkuvasti kehittyvat tiede ja tekniikka saattavat jonain péaivana esittda ratkaisun maapallomme
pelastamiseksi, mutta talla hetkelld tieteen ja tekniikan asiantuntijat eivat osaa esittaa vastausta pul-
maamme. Kun vaakalaudalla on tulevien sukupolvien hyvinvointi, tuntuu mahdollisten tulevaisuu-

dessa keksittavien ratkaisujen odottaminen turhalta riskilté. (Lindholm 2024, 10, 12.)

2.1 Ekologinen kestavyys

Kestavan kehityksen kannalta tarkeda on biodiversiteetin ja ekosysteemien toimivuuden turvaami-
nen. Naiden séilyttdmiseksi ihmisten taloudellinen ja aineellinen toiminta tulee suhteuttaa maapallon
kestokykyyn. Ekologisen kestdvyyden ndkokulmasta on keskeistd myds varovaisuusperiaatteen
noudattaminen. Ennen toiminnan aloittamista riskit, haitat ja kustannukset tulee arvioida ja ennalta-
ehkaista haittojen syntyminen jo niiden alkulahteilla. Varoivaisuusperiaatteen mukaan ympéaristén
tilan heikentamista estavien toimien kayttéénottamisen lykkaamista ei voi perustella tutkimuksien
puutteella, ja aiheutuneista ympéristéhaitoista peritdan korvaukset haittojen aiheuttajalta. (Ymparis-
toministerio 2023.)

Kulutamme yli planeettamme uusiutumiskyvyn monia uusiutuvia luonnonvaroja ja samalla elamme
jo tulevien sukupolvien luonnonvaroja kayttaen. Tulevaisuudessa edessa on monien luonnonvaro-
jen, kuten metsien ja merten kalakantojen ehtyminen tai merkittavasti heikompi saatavuus. Uusiutu-

mattomien luonnonvarojen korvaaminen uusiutuvilla ei mydskaén ole pitkalle kantava ratkaisu, silla
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nykymenolla maailman tila tulee saavuttamaan pisteen, jolta ei ole enda palaamista takaisin. (Lind-
holm 2024, 11.)

Uusiutuvien luonnonvarojen kulutusta voidaan mitata ekologisella hiilijalanjaljella. Ekologinen hiilija-
lanjalki on yliopiston tutkijoiden 1990-luvun alussa kehittdméa mittari, joka mittaa ihmiskunnan kaytta-
méan ja biologisesti tuottaman pinta-alan tarpeidensa tyydyttdmiseen. Ekologinen jalanjalki voidaan
jakaa kuuteen eri kategoriaan: kalastus, maanviljely, laiduntaminen, metsétalous, rakennettu infra-
struktuuri seka hiilidioksidipaastdjen sitominen. Hiilidioksidipaastsja voidaan sitoa niin sanotuilla hiili-
nieluilla kuten hiilinielumetsan istuttamisella ja yllapitamisella. Paastdjen sitominen kuitenkin kilpailee
uusiutuvien luonnonvarojen kayton kanssa, silla esimerkiksi puista saatava selluloosa voi korvata
monia uusiutumattomista luonnonvaroista valmistettuja materiaaleja. Metsahakkuut kuitenkin véhen-
tavat hiilinielujen maaraa ja siten vauhdittavat ilmaston lampenemista. Hakkuut myds edesauttavat

lajikatojen nopeutumista ja vahentaisivat elintéarkeiden polyttajien kantoja. (Lindholm 2024, 94-95.)

Vuosittain julkaistava maailman ylikulutuspaiva piirtdd myds synkan nakyman maailman tilasta.
Maailman ylikulutuspaiva on paivamaara, jolloin maailma on ylittanyt kapasiteettinsa, jonka se pys-
tyy vuoden aikana uusimaan. Vuonna 2022 maailman ylikulutuspéivéa oli 28.7.2022. (Lindholm 2024,
95.)

Kiertotalous ja kierrattdminen on tarkeassa asemassa talousjarjestelman muuttamiseksi kestavam-
malle tasolle, mutta kierratys ei ratkaise luonnonvarojen rajallisuutta. Kierrattamalla ei pysty tuotta-
maan enempdaa raaka-aineita tai materiaaleja kuin mitd maapallolla jo on, eika kierratysmateriaalien
avulla pystyisi parhaassakaan tilanteessa kuin korvaamaan vanhat ja kaytosta poistetut tuotteet.
(Lindholm 2024, 15-16.)

Yksi tarkeimmista toimenpiteista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi on fossiilisista polttoaineista luo-
puminen. Bensalla ja dieselilla toimivien ajoneuvojen vaihtaminen sahkoautoiksi ei sekaan ole on-
gelmatonta ekologisesta nakdkulmasta katsoen. Sahkoéauton akku sisdltda monia erilaisia mineraa-
leja, uusiutumattomia luonnonvaroja. Mineraalien louhintakin aiheuttaa useasti merkittavia ymparis-
tohaittoja. Myds autojen latausverkon rakentaminen vaatii sdhkdverkkojen laajentamista. Vihrean
siirtyman toteuttamiseksi mineraaleja ei kuitenkaan ole tarpeeksi, eika niit pystytd hankkimaan tar-
peeksi nopeasti. Arviot mineraalien riittavyydesta perustuvat fossiilisten polttoaineiden seka elektro-
niikkalaitteiden nykykulutukseen, eika ilman kulutustottumusten muuttamista raaka-aineita saada

rittAmaan ja kestavan kehityksen tavoitteet jaavat vain haaveeksi. (Lindholm 2024, 86-87, 91.)

Paallepain ekologisilta vaikuttavat ratkaisut eivat valttamatta todellisuudessa kuitenkaan palvele il-
mastonmuutoksen hidastamista. Korvaamalla uusiutumattomista luonnonvaroista esimerkiksi muovi
selluloosalla, muovin maaréa maailman vesistoissé pienenisi, mutta samalla se tarkoittaisi metsdhak-
kuiden lisdantymista ja metsien kykyé toimia maailman hiilinieluna heikentymistd. Uusiutuvista luon-
nonvaroista vain tuuli, aurinko seka vuorovesi ovat todella uusiutuvia. Naiden luonnonvoimien val-
jastamiseksi tarvitsemme kuitenkin paljon uusiutumattomista lahteisté saatavia mineraaleja, eika
biopolttoaineiden kayttaminen sahkdautojen akkujen sijasta toimi, silla viljelysmaata ei ole varaa
kayttaa polttoaineiden tuottamiseen vaarantamatta ruokaturvaa. Viljelysmaata ei myodskaan voida

raivata lisda tuhoamatta samalla metsia ja hiilinieluja. (Lindholm 2024, 110-111.) Ongelmaa ei kan-
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nata yrittaa ratkaista vaihtamalla materiaalia toiseen. Materiaalien kestavaan kayttoon ja kierrattami-
seen keskittyminen ja kertakayttokulttuurista ja turhasta kuluttamisesta eroon pyrkiminen voisivat

sen sijaan toimia ratkaisevana tekijanad ongelman ratkaisemiseksi. (Sillanaukee 2018, 39.)

2.2 Taloudellinen kestavyys

Toimiva yhteiskunta edellyttda toimiakseen kestavaa taloutta. Kestéava talous on tasapainoista kas-
vua seka sisalléltaan ettd laadultaan, eika perustu velkaantumiseen tai varantojen havittamiseen.
Kestavalle pohjalle rakennettu talous auttaa uusien taloudellisten haasteiden kohtaamisessa ja on
sosiaalisen kestavyyden perusta. (Ymparistoministerio 2023.)

Nykyinen globaali talousjarjestelmé saa aikaan kuitenkin monia kysymyksia. Talousjarjestelméamme
perustuu talouskasvuun, joka lahettdd yhteiskuntamme jatkuvaan noidankehaan. Kasvava tavaroi-
den ja palvelujen tuotanto ja kulutus lisé& myds energian ja luonnonvarojen kulutusta. Uusiutumatto-
mat luonnonvarat tulevat siis vagjaamatté loppumaan. (Lindholm 2024, 10-11.)

Vaikka globalisaatio on tuonut mukanaan ennennakemattomia kulutusmahdollisuuksia ja mahdollis-
tanut heikkotuloistenkin mukavan elintason halvoilla kulutustuotteilla, tuo se mukanaan monia nega-
tiivisia vaikutuksia. Halvat kulutustuotteet paitsi kannustavat jo ennestéaankin ekologisesti kestama-
tontd kulutusta myds kannustavat suurten teollisuusjattien ohjaavan tuotantonsa maihin, jossa tuo-
tanto onnistuu halvemmalla. Monissa naissa maissa ei piitata henkilokunnan kuin ymparistonkéaéan
hyvinvoinnista. (Lindholm 2024, 58.)

Globalisaatio nykyisessd muodossaan edellyttéda rikkaiden maiden kuluttavan jatkuvasti vain enem-
man, jotta talousjarjestelman mukaisesti kasvun tavoittelu onnistuu. Tdma ekologisesti kestamaton
talousjarjestelma jattaa jalkeensa merkittavasti myos koyhimpiin maihin rikkaiden maiden kulutta-
essa luonnonvarat loppuun ennen kuin kéyhimpien maiden asukkaat saavuttavat edes siedettavan
elintason. (Lindholm 2024, 58-59.)

Talouskasvun tavoittelemisesta luopuminen ei kuitenkaan tarkoita kaikesta aineellisesta hyvinvoin-
nista luopumista vaan sitd, etta tyytyisimme siihen mitd meilla jo on. (Lindholm 2024, 16-17.) Helppo
tapa tukea kestavaa kehitystéa on tukea kestavan periaatteen mukaisesti toimivia yrityksia ja toimi-
joita. Kestava kehitys tarvitsee tuekseen kansainvélista ja valtiollista tukea, mutta myos yksittéainen
kuluttaja voi omalla rahankaytollaéan vaikuttaa. (Sillanaukee 2018, 49.)

2.3 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Maailmanlaajuisia sosiaalisia kestéavyysongelmia ovat muun muassa vaestonkasvu, kéyhyys, ruoka-
tuotannon heikkous, terveydenhuollon saavutettavuus, sukupuolten vélinen epétasa-arvo seka kou-
lutuksen jarjestaminen (Ymparistoministerio 2023). Rikkaiden maiden kuluttaessa yli perustar-
peidensa ja yli planeetan kantokyvyn, kéyhimpien maiden asukkaat joutuvat edelleen tekemaan toita
edes perustarpeidensa tayttamiseksi (Lindholm 2024, 18). Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden
onkin tarkoitus taata hyvinvoinnin edellytykset nykyiselle seka tuleville sukupolville (Ympéaristdminis-
terié 2023).
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Kulttuurinen kestavyys takaa kulttuurien sailymisen kuten, kielten, perinteiden seka tapojen saily-
mista ja niiden jatkuvuuden varmistamista. Kulttuuriseen kestavyyteen kuuluu myds kulttuurin kehit-
tyminen seka oikeuksien kunnioittaminen. Téarke&aé on erilaisten kulttuurien valinen yhteiselo kuten
myds ihmisoikeuksien, rauhan ja yhteistyon kehittéminen. Monikulttuurinen ja kulttuurien monimuo-
toisuuden arvostus, ymmarrys, kunnioitus ja rakentava vuorovaikutus kulttuurien vélilla on tarkea
osa kulttuurista kestavyytta. (Harma & Nasib n.d.) Kulttuuri- ja luonnonperinnén suojelun liséksi kult-
tuurisen kestavyyden haasteita on kaupungistumisen hallitseminen ja sen mukana tulevien ongel-
mien ratkaiseminen ja rajaaminen. Hyva hallinto, yhteisty® ja kumppanuus ovat osa kulttuurisen kes-

tavyyden tavoitteita. (Helsinki Business College n.d.)

Sosiaalisesti kestava kehitys ajaa tasavertaisuutta yksildiden hyvinvoinnissa seka osallisuutta. Yh-
teiskunnan jasenten tulee olla yhdenvertaisia ja tasa-arvoisia, seka heidan perusoikeuksien ja ela-
mén perusedellytyksien tulee tayttya. Keskeisté on vahvistaa inmisoikeuksien arvoja ja niitéa yllapita-
vid asenteita. (Harméa & Nasib n.d.) Sosiaalista kestavyytta voidaan edistaa myds lisdamalla tyolli-
syytta, syrjaytymista ehkaisemalld, terveytta turvaamalla ja toimintakykya tukemalla. Myds vaeston
ikdantyminen tulee ottaa huomioon. Ty6-, asuin- ja elinymparistéjen turvallisuus seka terveellisyys
tulee varmistaa. Yksilolle sosiaalinen kestavyys voi tarkoittaa esimerkiksi elamanhallinnan ja vas-
tuunoton taidon hallitsemista, oppimista, oman toiminnan vaikutusten arvioimista ja ymmartamista

seké kestavien elaméantapojen tavoittelemista. (Helsinki Business College n.d.)
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TAPAHTUMAT JA TAPAHTUMA-ALA

Tapahtuma voidaan méaaritelld jarjestetyksi tilaisuudeksi, kuten tapaamiseksi, kokoukseksi, naytte-
lyksi, erityistapahtumaksi tai gaalaillalliseksi. Tapahtumat useasti koostuvat erilaisista toiminnoista.
Tapahtumat ovat my®6s tilapaisia ja jokainen tapahtuma on uniikki koostuen tapahtuman tekijoista,

ohjelmasta, ympéristosta ja sen yleisosta. (Bowdin, Allen, O Toole, Harris & McDonnell 2011, 17.)

MOT Kielitoimiston sanakirja (2024) maarittelee tapahtuman asiaksi, ilmioksi, tilaisuudeksi ja kult-
tuuri- tms. tapahtumaksi. Tapahtumien maaritellaan tapahtuvan tietyn rajatun tapahtuma-ajan sisalla
seka paikassa ja useasti olevan toistuvia. Esimerkiksi festivaaleja jarjestetdén vuosittain, yleensa
samalla tapahtumapaikalla ja samana ajankohtana. Tapahtumien maarittelyssé korostetaan myds
taiteellisuutta. Tapahtumia on kuitenkin vaikea tarkoin méaaritellda niiden monipuolisuuden takia. (Sil-
vanto 2016, 8.) Tapahtumat voidaan ajatella myds ihmisten véliseksi kohtaamiseksi, joita tapah-
tuma-alan toimijat ja organisaatiot jalostavat merkitykselliseksi. Tapahtumien siséltd vaihtelee ja niité
voidaan toteuttaa erilaisissa formaateissa, fyysisesti tai virtuaalisesti. Tapahtumat voidaan myos aja-
tella median kaltaisina vaikuttamisen ja tiedon valittdmisen alustoina. (Kuusisto, Sahlstedt, Valimaki
& Westerholm 2023, 10.)

Tapahtuma-ala maaritellaan elinkeinotoiminnaksi, joka toteuttaa tapahtumien jarjestamista seka niita
palvelevaa toimintaa. Tapahtuma-ala muodostuu yritysten valisista verkostoista ja ekosysteemista.
Tapahtuma-ala tuottaa tapahtumia ja jokaisesta tuotannosta vastaa tapahtumajarjestaja. Ammatti-
mainen tapahtumajarjestaja on erikoistunut tapahtumien tuottamiseen ja on tarkea osa tapahtuma-
alan verkostoa. (Kuusisto ym. 2023, 11.) Tapahtuma-ala on osa luovaa taloutta, ja alan yrityksia oli
vuonna 2021 yhteensa noin 3 200 tydllistden vakituisesti Suomessa noin 20 000 henkil6a. Vuonna
2019 toimialan liikkevaihto oli yhteensa 2,35 miljardia euroa. Tapahtumia tuottavaa toimialaa voidaan
kutsua myos tapahtumateollisuudeksi. Luova talous tuottaa aineetonta padomaa materiaalisen paa-
oman lisaksi. Tapahtumat ovat olemassa vain tietyn, méaaritellyn ajanjakson ajan ja siirtyvat sen jal-
keen historiaan. Tapahtumat ovat useasti myos kavijoilleen aineettomia, kunnes astuvat tapahtuma-

alueelle ja paasevat osaksi tapahtumaa. (Kuusisto & Sahlstedt 2021, 5, 16.)

Aikojen alusta alkaen ihmiset ovat osanneet juhlistaa merkittavia tapahtumia, kuten vuodenaikojen
vaihtelua, kuun vaiheita ja elaméan kiertokulkua. Monet nykypaivanakin juhlittavat tapahtumat, kuten
joulu, vappu ja uusivuosi ovat kulkeneet ihmiskunnan mukana tuhansia vuosia. Ihmiset ovat aina
tunteneet tarvetta merkité virstanpylvaita elaméassaan juhlimalla ja monet historiankirjoihinkin tallen-
netut tapahtumat toimivat aikaméaéreend, kuten "sotien jalkeen” tai "ennen koronapandemiaa”.
(Bowdin ym. 2011, 4.) Tapahtumia l8ytyy jokaisesta yhteiskunnasta, jokaisesta maanosasta ja
kautta historian. Tarve kokoontua juhlimaan yhdessa ja ihastelemaan jarjestettyjen tapahtumien tun-
nelmaa on yhdistanyt ihmisiéa aina. Tapahtumat eivét ole vain rikkaiden yhteiskuntien etuoikeutus.
(Silvanto 2016, 9.)

Tapahtumat voidaan erottaa toisistaan koon ja tapahtuman siséllon perusteella, kuten kulttuuri-, ur-
heilu- ja yritystapahtumat. Tapahtuma-ala on vuosien saatossa juhlien ja tapahtumien kasvaessa
perhepiirien ulkopuolelle suuriksi tuotannoiksi muodostunut omaksi teollisuuden tuotannokseen, jolla
on omat toimijat, tavarantoimittajat ja jarjestot. Tapahtumateollisuuden syntyessa alan kaytannot
ovat vakiintuneet ja tieto tapahtumista kasvanut. Alaa on vuosien saatossa muokannut myés globali-

saatio ja markkinat vaikuttaen tapahtuma-alan trendeihin ja luonteeseen. (Bowdin ym. 2011, 17-29.)
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Tapahtumia jarjestaa usein erilaiset tapahtumaorganisaatiot, mutta myos jarjestot, yhteisét ja yrityk-
set. Tapahtumanjarjestéjat ja -organisaatiot koostuvat useasti ammattiryhmista ja -henkildista, jotka
jarjestavét tapahtumia oman liiketoimintasa mukaan tai tilatun toimeksiannon mukaisesti. Suuri ja
monialainen tapahtuma-ala on johtanut laajan valikoiman erikoisosaajien ja -toimijoiden syntyyn.
Esimerkiksi lavastus, danen- ja valontuotanto, ohjelma- ja cateringpalvelut ovat muodostuneet vas-
taamaan tapahtumien tarpeeseen. Aloille ja niiden vélille syntyneet verkostot, osaaminen ja ammat-
timaisuus ovat avainasemassa korkeatasoisten tapahtumien luomisessa. (Bowdin ym. 2011, 29-30.)
Useasti tapahtumat ovatkin monen eri toimijan yhteinen aikaansaannos ja muodostuvat tapahtuma-
alan alihankintaverkostoista. Tapahtumia voidaan jarjestaa taysin elinkeinotoimintana tai esimerkiksi

osana jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa tai vapaaehtoistydn pohjalta. (Kuusisto ym. 2023, 13.)

Tapahtuma-alan monipuolisessa verkostossa tydskentelee tapahtumajarjestajien lisdksi tapahtuma-
tilatoimijoita, ohjelmatoimistoja, lipunmyyntipalveluja, tapahtumatekniikan osaajia, erilaisia tapahtu-
man rakentajia, digitaalisten- ja suunnittelupalvelun tarjoajia sekd monenlaisia oheispalvelujen tarjo-
ajia kuten ruoka- ja juomapalvelun jarjestajia. Myos turvallisuuspalvelut sekd markkinointi ja myynti
ovat osa tapahtumien verkostoa. Tyypillista tapahtuma-alalla on myds eri roolien samanaikaisuus.
(Kuusisto ym. 2023, 9, 13.)

Tapahtumista puhuttaessa useasti myos niiden taloudellinen vaikutus tulee esille. Kulttuuritoiminnan
ja tapahtumien kyky houkutella ihmisia, yrityksia ja investointeja on useasti suoraa taloudellista hyo-
tya merkityksellisempaa. Kulttuurisen, sosiaalisen ja taloudellisen nakékulman nivoutuessa tapahtu-
missa yhteen, tuovat ne yhteisolleen vaurautta, mutta myos rikastuttavat kulttuurielamaa. (Silvanto
2016, 12.)

Tapahtumat ovat hauskoja ja ennen kaikkea merkityksellisia. Ne katkaisevat harmaalta tuntuvan
arjen, luovat iloa ja tuovat ihmiset yhteen. Suurta vauhtia muuttuvan maailman aiheuttamien huolien
vastapainoksi uppoutuminen tapahtumien pariin voi auttaa. Aina kuitenkaan tapahtuma tai niissa
useasti esitetty taide ei tuo ilmoille vain positiivisia tunteita. Tunteita herattelevat tapahtumat voivat
toimia herattelevana voimana arvojen tutkimiseen ja merkityksellisyyden tunteeseen. Onnellisuus

useasti kulkee yhdesséa ihmisend kasvamisen kanssa. (Silvanto 2016, 16.)

Elamysten etsiminen on osa nykypaivaista yhteiskuntaamme ja tapahtuma-alan toimijoista onkin
muodostunutkin verkostoihin nojautuvia, keveitd ja muuntautumiskykyisé organisaatioita (Silvanto
2016, 15). Tapahtumia tuotetaan yleista varten — ilman yleis6a ei ole tapahtumaa. Useasti tapahtu-
man onnistuvuutta mitataan yleisémaaralla, huomioimatta kuitenkaan tapahtuman elamyksellisyytta
ja yleison elamykseen vaikuttavia tekijoita. Medioita kiinnostavat lipputulot eivét korreloi seuraavan
vuoden tapahtuman menestysta, silld ostajan paatokseen osallistua tapahtumaan vaikuttavat monet
tekijat. (Kinnunen 2016, 119.)

3.1 Tapahtumatuotanto

Toteutuakseen tapahtumat vaativat paljon ty6ta ja suunnittelua. Suunnitteluvaihe on useasti pitka ja
aikaa vievaa ajattelutydta. Tapahtumatuotanto voidaan jakaa kolmeen eri osaan, tapahtuman siséal-
I6n tuotantoon, tekniseen tuotantoon seka kaupalliseen tuotantoon. Tapahtumatuottajan (tapahtu-

majarjestajd) tyo koostuu tapahtumatuotannon monipuolisista osa-alueista. Tuottaja toimii tapahtu-

man projektin johtajana. (Wallo & Hayrinen 2022, 7.) Tapahtumatuottaja voi vastata kokonaisten ta-
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pahtumien tuottamisesta tai esimerkiksi vain tietyn tapahtuman osa-alueen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Tapahtumajarjestdja voi myos itse vastata tapahtuman rahoituksen jarjestamisesta tai to-

teuttaa tapahtumia toisen tahon tilauksesta. (Kuusisto ym. 2023, 14.)

Tuottajan tehtédvan kuva maaraytyy tuotettavan tuotannon mukaan. Tuottaja on kaiken tapahtuman
nakyvien ja nakyméattdmien toimintojen ja tekemisen takana suunnittelusta loppuun asti. Tuottajan
toimenkuva ja ty6tehtavien kirjo on laaja ja tehtaviin voi kuulua esimerkiksi vapaaehtoisten tydnteki-
joiden rekryéaminen, yhteistydkumppanien ja palveluntarjoajien hankkiminen, lupien ja rahoitusten
hakeminen ja toisinaan myds vaikka myyntipisteella tydskenteleminen tapahtuman aikana. Tarkeim-
pana tehtavéana tuottajalla on kuitenkin koota kaikki tapahtuman toteuttamiseen tarvittavat hankinnat,
henkil®t ja toimijat yhteen ja luoda yhteishenki, jonka avulla lopullinen tapahtuma vastaa alkupe-
raista suunnitelmaa. (Saksala 2015, 14.) Tapahtuma-alaa sédéatelee mytds monet lait ja saddokset,

jotka tapahtumajarjestéjan tulee tuntea (Kuusisto ym. 2023, 27).

Tuottaja toimii projektien ja hankkeiden tydnjohtajana. Tuottajana tydskenteleminen vaatii taitoa joh-
taa, kykya organisoida, neuvotella ja motivoida tiimin jasenet tekemaan parhaansa ja tulemaan toi-
meen keskendan. Tuottajan on tydssaan hallittava asioiden ja ihmisten johtaminen seka erityisesti
ennen kaikkea itsensé johtaminen. Hyvan itsetuntemuksen ja ajanhallinnan jalkeen ryhméadynamii-
kan yllapitaminen tai budjetin lapikayminen helpottuvat suuresti. Myds kestavéan kehityksen ja vas-

tuullisuuden varmistuminen lahtee liikkeelle johtajuudesta. (Saksala 2015, 14, 16.)

Tapahtumatuotantojen tyypillinen tydskentelytapa on projektityd (Bowdin ym. 2011, 36). Tapahtuma-
alaa leimaa projektitydskentely ja tapahtumatydntekijan tuleekin osata toimia tilannekohtaisesti no-
peatempoisessa tydymparistossa. Tapahtumia ei tehda yhden ihmisen voimin, vaan ne vaativat on-
nistuakseen tiimiytymista. (Kopomaa 2016, 42.) Suurissa tapahtumissa voi yhtaaikaisesti tydsken-
nella useampia tuottajia, joiden yhteistyota koordinoi tapahtuman paavastuussa oleva jarjestaja
(Kuusisto ym. 2023, 14).

Tuottajat toimivat useasti erilaisissa asiantuntijaorganisaatioissa. Naissa tyoyhteisdissa johtaminen
ei onnistu kertomalla mité ja miten tehdaan, vaan tuottajan on osattava johtaa myés tyéntekijoiden
hyvinvointia, innostamista ja sparraamista. Kaiken onnistuneen johtamisen takana on kuitenkin hyva

itsensa johtaminen. (Saksala 2015, 41.)

Tapahtumat ovat itsessaankin verkosto-organisaatioita. Tapahtumat toimivat yhteistydssa monen
muun alan kanssa samassa rajapinnassa ja hankkivat paljon palveluja seka osaamista muilta toimi-
joilta. Yhdessa oman tapahtumaorganisaation, vapaaehtoisten, yhteistydkumppanien ja alihankkijoi-
den kanssa tapahtumat luovatkin laajat ja kattavat verkostot, joista moni muu ala voi vain kadehtia.
(Silvanto 2016, 14.) Tapahtuma-alalle tyypillistd on my6s ammattimaisen toiminnan ja vapaaehtois-

tyon yhdistyminen (Kuusisto ym. 2023, 13).

Tapahtuma-alalle tyypillista on tyévoimaintensiivisyyden liséksi tilapéisyys ja kausittainen seka tila-
painen tyd. Tapahtumien kertaluontoisuuden takia alalla tarvitaan paljon osa-aikaista ja sesonkiluon-
teista tydvoimaa. Alalle tyypillistd on myds hajanaisuus sekd monipuolisuus. Jarjestaakseen toimi-
van tapahtuman, tarvitsee sen luomiseen useita toimijoita useilta eri toimialoilta. Ala vaatii toimijoil-
taan monipuolisuutta, jonka mukana moni alan toimija on muovaantunut moniosaajaksi. (Kuusisto
ym. 2023, 18.)
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Kun tapahtuman reunaehdot kuten tapahtuman tavoite, tarkoitus, kohderyhma ja budjetti on selvilla
voi tapahtumasuunnitelman laatiminen alkaa. Tapahtuman reunaehtoihin perustuen tapahtumaan
suunnitellaan idea, teema tai konsepti seka tapahtuman nimi ja sometunnisteet. Tapahtumapaikka, -
aika ja kesto suunnitellaan myds vastaamaan tapahtuman tavoitetta. Tapahtumalle k&sikirjoitetaan
sisaltd, ohjelma ja aikataulu seka visuaalinen ilme ja &dnimaailma. Tapahtumalle tulee suunnitella
my0s tapahtuman tekniikka, kutsuprosessi seka viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Yhteistyo-
kumppani- ja sponsorointisopimusten liséksi pitda varmistaa myés muiden tapahtuman sopimusten,
lupien ja viranomaisilmoitusten ajankohtaisuus ja voimassaolo. Tarkeata on myds mitattavuus, jotta

toimintaa voidaan kehittéé ja tavoitteiden tayttymista tarkastella. (Wallo & Hayrinen 2022, 7.)

3.2 Gaalatapahtumat

MOT Kielitoimiston sanakirja maarittelee gaalan olevan suuri iltajuhla tai gaalailta, jossa kaytdssa on
taysi juhla-asu tai -puku. Tapahtumana gaala on juhlava, ja tapahtuman puitteet ja ohjelma jarjeste-
tdan ja suunnitellaan vastaamaan tata. Tapahtuman tuodessa vieraille juhlavan olon kokevat vieraat
saavansa rahoille vastinetta. Tarkeatd gaalan tuotannossa on esimerkiksi tarjoiltavan ruoan ja juo-
man laadukkuus seka ohjelman sujuvuus ja yllatyksellisyys. Hyva juontaja osaa kuljettaa gaalan oh-
jelmaa eteenpdin ja varmistaa illan ohjelman sujuvuuden. Gaalat ovat tyyliltdan vaativia ja useasti

kalliimpia toteuttaa kuin monet muut tapahtumat. (Catani 2017, 5.)

Gaalat ovat perinteikkaita seka prameita tapahtumia, jotka saattavat nayttaytya monelle vanhanai-
kaisena tapahtumana. Kuitenkin gaalojen kaltaiset tapahtumat tarjoavat monelle kavijalle elamyksel-
lisen tilaisuuden osallistua juhlalliseen tapahtumaan, jossa pukeutumisesta lahtien on kiinnitetty huo-
miota yksityiskohtiin. (Catani 2017, 5.)

Gaalatapahtumiin voidaan yhdistaa myds hyvantekevaisyys ja varainkeruu. Hyvantekevaisyysgaa-
loja jarjestetdén osana varainkeruuprojekteja ja varainkeruu tapahtuu esimerkiksi illalliskorttien
myynnin tai huutokaupan avulla. Gaala luo nakyvyytta seka lisarahoitusta yhteistyékumppanien use-
asti ollessa tarkedssakin roolissa tapahtumaa jarjestaessa. Tapahtumia suunniteltaessa onkin tar-
keda huomioida tapahtuman jarjestamisesta aiheutuvat kulut, jotta tuotantokulujen jalkeen jaa varoja
vield lahjoitettavaksi valittuun hyvantekevaisyyskohteeseen. Tarkeda hyvantekevaisyysgaalassa on
myds viestimisen [apindkyvyys. On tarkeaa viestia, kuinka paljon tapahtuma on onnistunut ker&a-

maan varoja hyvantekevaisyyteen, ja kertoa miten keratyt varat kaytetdan. (Catani 2017, 5.)

Paperiset kutsut ovat nykypéina harvinaisuus, mutta postitettuja kutsuja kaytetadan yha valtiollisissa
ja virallisissa tilaisuuksissa seké esimerkiksi juhlallisissa gaala- ja palkintotilaisuuksissa. Paperikut-
suihin liittyy monet traditiot ja ne nayttaytyvat saajalleen henkilokohtaisina huomionosoituksena seka

juhlallisena tapana aloittaa tapahtumakokemuksen luominen. (Catani 2017, 2.)

Monet palkintogaaloista my®s televisioidaan. Television ja juhlan yhdistaminen vaatii runsaasti taitoa
ja tarkkaa suunnittelua, silla on onnistuttava luomaan tapahtuma, joka on samanaikaisesti kiinnos-
tava paikallaoleville vieraille seka television katsojille. Juhlatila suunnitellaan televisiokamerat huomi-

oiden ja televisio-ohjelman ehdoilla. Televisio-ohjelma ja gaalaohjelma on suunniteltava tarkoin, jotta
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ne toimivat hyvin yhteen. Esimerkiksi ruokien tarjoilu ja vieraiden likkuminen on jatettdva mainoskat-
kojen ajalle. Palkintojen jaon valiin suunniteltava tapahtuma on suunniteltava siten, etta se viihdyttaa
katsojia ruudun molemmin puolin. (Catani 2017, 5.)

3.3  Kestava kehitys tapahtuma-alalla

Tapahtumaorganisaatiot ovat ymmartéaneet kestavan kehityksen periaatteiden merkityksen ja omak-
suneet periaatteita osaksi jokapaivaista toimintaansa. Kiinnittdmalla huomiota tapahtumien ymparis-
tévaikutuksiin, sosiaaliseen vastuuseen seka taloudelliseen nakékulmaan, tapahtuma-ala on onnis-

tunut tukemaan paikallistalouksia, osallistamaan sidosryhmia seké tapahtumien yleiséa sosiaalisen

vastuun edistdmiseen seka kehittdmaan ja luomaan ymparistdystavallisia aloitteita, kuten kierratys-

ja jatteen vahentamisen ohjelmia. (Whitfield, Gouthro & Moital 2024, 2.)

Vuonna 2007 kehitettiin kestavan kehityksen vaatimukset huomioiva standardi, BS 8901 (British
standard) kaiken kokoisille tapahtumille ja -organisaatioille. Standardi tarjosi kdytanndn opastusta
tapahtumatuotannoille ja -paikoille seka toimitusketjuille ymparistdllisten, sosiaalisten seka taloudel-
listen vaikutusten hallintaan. Standardi rohkaisi tapahtumaorganisaatioita tehokkaaseen suunnitte-
luun, uudelleenkaytdn tehostamiseen seka yhteisdn osallistamiseen ja ennen kaikkea standardilla ol
ratkaiseva rooli kansainvalisen tapahtuma-alan ympéaristostandardin, ISO 20212 syntymisessa. I1SO
20212 on luotu monikansallisen asiantuntijaorganisaation yhteistytnéa ja yhteistyon tuloksena julkais-
tiin vuonna 2012 ” Event sustainability management systems — Requirements with guidance for
use”. Standardi patee kaikkiin tapahtuma-alan toimijoihin sekad organisaatioihin, ja onnistuttuaan to-
teuttamaan liiketoimintaansa standardin mukaisesti voivat organisaatiot hakea ISO 20212 -sertifi-
kaattia. YK:n Agenda2030 astuessa mukaan kuvaan vuonna 2015, on tapahtuma-ala ollut tarke&sséa
roolissa kestavan kehityksen edistdmisessa yhdenmukaistamalla tapahtuma-alan kaytantdja vastaa-
maan YK:n asettamia tavoitteita. (Whitfield ym. 2024, 2-3.)

Tapahtumilla on monia erilaisia vaikutuksia ympéaristoonsa, niin positiivisia kuin negatiivisiakin. Ta-
pahtuman jarjestdjan on osattava arvioida ja ennaltaehkaista riskeja tapahtumaa tuottaessa, jotta
vaikutukset jaavat positiivisiksi. Tapahtumat vaikuttavat sosiaaliseen, kulttuuriseen, poliittiseen, ta-
loudelliseen ymparistdon, tapahtumaturismia ja itse ympadristdvaikutuksia unohtamatta. (Bowdin ym.
2011, 80-81.)

3.3.1 Ekologinen kestavyys tapahtuma-alalla

Tapahtumien aiheuttamia ymparistévaikutuksia on tutkittu pitkdan ja kattavasti ja useasti resurssien
kulutus tapahtumissa on korkeaa. Energiaa kuluu niin valaistuksen kuin aanijarjestelmien jarjestami-
seen kuin lAmmityksen ja jadhdytyksen yllapitoon ja useasti ndméa hankitaan uusiutumattomista
energialahteistd. Myo6s tapahtuma infrastruktuurin materiaalihankinnat ja esimerkiksi tapahtumassa
myytavat merchandise-tuotteet edistavat luonnonvarojen ehtymista. Veden kayttd tapahtumissa ai-
heuttaa useasti myds huolenaihetta, silla esimerkiksi sanitaation ja ruokapalvelujen jarjestamiseen
kuluu paljon makeaa vettd. Tapahtuman kavijat aiheuttava myos huomattavan maaran jatetta, joka
useasti paatyy kaatopaikoille lisdten maaperan ja veden saastumista. Ruokahavikki on myds suuri

metaanipaastdjen aiheuttaja ja voimakas kasvihuonekaasu. (Whitfield ym. 2024, 3-4.)
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Tapahtumat voivat vaikuttaa my6s ympariston biologisen monimuotoisuuden heikkenemiseen ja héi-
riéihin ekosysteemissa. Maan huononeminen, melusaasteet seka kuljetuksista aiheutuvat hiilidioksi-
dipaastot lisdavat luonnon kuormitusta. Tapahtuman yleisd, artistit seka tavarat voivat kulkea tapah-
tumaan pitkienkin matkojen péasta aiheuttaen kasvihuonepééstdja. Useat Agenda2030 tavoitteista
(kuva 1.) liittyvat suoraan naihin ymparisténakékohtiin ja ovat merkittavia tapahtumateollisuudelle.
Tavoitteista etenkin vesi, puhdas energia, vastuullinen kulutus ja tuotanto, ilmastotoiminta, veden
alainen seka maanpaallinen elama ovat tarkeita tapahtumille. Kestavéan kehityksen kaytantdjen to-
teuttaminen tapahtumien suunnittelussa seka toteutuksessa voivat vahentaa ymparistdvaikutuksia
merkittavasti. (Whitfield ym. 2024, 4-5.)

Tapahtuman ymparistovaikutusten vahentamiseksi tulee varmistaa, etta ekosysteemin resurssien,
kuten raaka-aineiden louhinta, energiankulutus, kemikaalien valmistus ja kaytté seka jatteiden havit-
tdminen ei vaaranna tulevien sukupolvien mahdollisuutta ihmisarvoiseen elamaan. Tapahtuman tu-
lee siis varmistaa, ettd aineet kuten fossiiliset polttoaineet tai synteettiset aineet kuten muovi eivat
systemaattisesti kasva ekosfaarissa. Resursseja tulee kayttaa oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti ja
tuottavuuden ja elamé&n monimuotoisuuden perusta tulee myos turvata. (Bowdin ym. 2011, 170.)

Tapahtuman ymparistovaikutukset vaativat tapahtuman jarjestajalta tasapainottelua. Suurien ihmis-
massojen ohjaaminen, yleisén saapuminen tapahtumapaikalle, meluhaitat, roskaaminen, kayttayty-
mishairi6t ja luonnon tuhoaminen voivat aiheuttaa merkittdvaakin epatasapainoa tapahtumapaikan
yhteisdssa ja ymparistossa. Tehokkailla jatteiden kierratysjarjestelyilld, julkisen liikkenteen toimivuu-
della ja esimerkiksi lasipullojen kayttamatta jattamisella voidaan monet naista sudenkuopista valttaa.
(Bowdin ym. 2011, 89-90.)

Monella tapahtumaorganisaatiolla on jo hyvin hallussa negatiivisten ymparistévaikutusten hillitsemi-
nen kuten hiilidioksidipaastojen vahentadminen, jatteiden kierratyksen tehostaminen ja vahentami-
nen, yritysvastuun huomioiminen ja kestavien tapahtumien luominen. Tapahtumat huomioivat tuo-
tannoissaan veden kulutuksen ja laadun, myrkyllisten kemikaalien pois jattamisen, hiilidioksidipaéas-
téjen sitomisen metsia istuttamalla, vihredad energiaa kayttamalla ja kehittamalla julkisen liikenteen
keinoja. (Bowdin ym. 2011, 156-157.)

Huomioidakseen kestavéan kehityksen periaatteet tapahtumaorganisaatiot voivat asettaa kestaville
toiminnoilleen tavoitteet ja tutkia tapahtuman ymparistovaikutuksia. Tapahtumaa suunniteltaessa
tulee my6s huomioida tapahtumapaikan ymparistoystavallisyys, energiatehokkuus seka myos talou-
dellinen nakdkulma. Tapahtuman sijainti vaikuttaa myos julkisen liikenteen kaytettavyyteen seka
saavutettavuuteen. Fossiilisten energialdhteiden sijasta tulee kayttédé uusiutuvista lahteist saatavaa
energiaa huomioiden tdman myos kulkuneuvoja valitessa. Tarkedd on myds tapahtuman jarjestajan
l&pindkyvyys ja ympéristétoimien tulee olla kaikille tasapuolisesti ndhtavissa. Myds sponsoreita ja
yhteisty6kumppaneita valittaessa kannattaa huomioida yritysten kestavan kehityksen linjaukset ja
varmistaa niiden olevan vahintédankin samalla tasolla kuin oman tapahtuman. (Bowdin ym. 2011,
160-161, 167.)

Jatteen vahentamiseksi ja kierratyksen tehostamiseksi tapahtumaan tulee jarjestaa tehokas ja toi-
miva kierratysjarjestelma. Myds palveluntarjoajien, yhteistybkumppanien ja muiden myyntipisteiden

seka kaikkien tyontekijoiden tulee sitouttaa kierrattdmiseen. Tavarantoimittajia ja palveluja valitessa
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voidaan huomioida toimijoiden ympéaristoystavallisyys ja valita tuotteita, joiden pakkauksissa ja kulje-
tuspaketeissa on huomioitu jatteen vahentaminen ja kierrattdéminen. Toimijoita voi pyytaa esimerkiksi
jattdmaan muovin pois tuotteiden pakkaamisessa tai valita tuotteita, jotka on tehty kierratysmateriaa-
leista. (Bowdin ym. 2011, 165-166.)

Vuokraaminen ostamisen sijasta on helppo ja useasti myds kustannustehokas tapa vahentaa tapah-
tuman hiilijalanjélked. Kalusteiden ja laitteiden vuokraamisen liséksi myds astioita ja ruokailuvalineité
voi vuokrata. Kimppakyydit, tarpeettomien valojen, lammityksen ja ilmastoinnin poistaminen tai pie-
nentaminen ovat myds helppoja ja varmasti monelle tuttuja tapoja vahentaa kulutusta. Painomateri-
aalien vaihtaminen digitaaliseen mainostamiseen, ohjaamiseen ja opastamiseen seka hinnastojen,
ruokalistojen ja ohjelmalehtisten asettaminen naytille paperilehtisten sijasta diginaytéille auttaa va-
hentdmaan tapahtumasta syntyvan jatteen maaraa, mutta myos helpottamaa tapahtumassa tyos-
kentelya. Myds muun tapahtumassa jaettavan materiaalin tarpeellisuutta tulisi harkita. llImaiseksi
jaettavat, mainostusta varten jaettavat kayntikortit, kynat, esitteet, kangaskassit ja muut tuotteet li-

saavat tapahtuman hiilijalanjalkea. (Bowdin ym. 2011, 167.)

Tapahtumassa tarjottava ruoka tulisi suunnitella huomioiden sesongit ja satokauden tuotteet. Koti-
maisten ja paikallisten raaka-aineiden, mikéli mahdollista, kaytt6a tulee suosia ja valita tuotteita,
joilla on ympéristo- ja reilun kaupan sertifikaatit. Pulloveden sijasta tulisi tarjota hanavetta ja tuotteita
valitessa tulisi huomioida niiden pakkaustapa ja -materiaalit. Yksittdin pakatut annospaketit esimer-
kiksi levitetta tai maitoa voivat olla tydmaaraa helpottava ratkaisu, mutta kuluttavat suuren maaran
raaka-aineita seka kerryttavat jatteen maaraa. Tarjottavan ruoan tulisi soveltua myds mahdollisim-
man moneen eri ruokavalioon ja allergiaan tai tulisi olla helposti muokattavissa soveltumaan néihin.
Kasvis- ja vegaanivaihtoehdon tulisi my6s olla tarjolla ja vaihtoehtona eldinperaisten tuotteiden ti-
lalla. Ylijaaneen, sydmékelpoisen ruoan voi lahjoittaa hyvantekevaisyysjarjestdille tai myyda havikki-
ruoan jalleenmyyntiin erikoistuneen sovelluksen kautta. Myos paikalliset eldintilat voivat vastaanot-

taa kasviksia tai muita elintarvikkeita tilan elainten ruokintaa varten. (Bowdin ym. 2011, 167.)

Tapahtuman kavijat aiheuttavat paljon roskaa tapahtuma-alueella, mutta useasti myés sen ulkopuo-
len lahiympéaristdssa. Tapahtuma voi sitoutua kerddmaan ja kierrattdmaan myds tapahtuma-alueen
l&hiympéaristoon kavijoiden aiheuttamat roskat. Jatteiden kierratettavyyden lisddmiseksi tapahtuman
jarjestajan tulee valita tapahtumaan biohajoavasta materiaalista valmistetut astiat ja velvoitettava
palveluntarjoajia kuten esimerkiksi ruoka- ja juomamyyijia valitsemaan biohajoavia materiaaleja
ruoan ja juoman valmistukseen kuin tarjoiluunkin. Ensisijaisesti kuitenkin uudelleenkaytettavat rat-
kaisut ovat ekologisesti useasti kannattavampia, joskin rikkoutunut lasi voi tapahtumassa aiheuttaa
vaaratilanteita. (Bowdin ym. 2011, 178.) Kuitenkin uudet hankinnat ovat aika ajoin valttamattomia
tapahtuman toteutukselle. Hankintoja tehdessa tulisi tutkia hankittavien tarvikkeiden elinkaarta ja
varmistaa niiden pitkaikaisyys. Uusia hankintoja harkitessa tai vanhasta luopuessa voi itseltdan ky-
sya muutamia kysymyksia. Tarvitsenko sitd? Voiko jokin toinen jo varastossa odottava esine toimia
uusien hankintojen sijasta? Aiheutuuko tuotteesta terveysriski? Onko tuotteella pitka elinkaari vai
jaako tuotte vain yhteen kayttokertaan? Voiko samaa tuotetta kayttad useammassa tarkoituksessa
ja tilaisuudessa? Voiko tuotetta kayttaéa uudelleen toisella tavalla? Myos tekstiilien hankinnan merki-
tysta tulisi tarkastella, silla jokaisen uuden vaatekappaleen tekeminen aiheuttaa tekstiilijatetta noin

kuudesosan painostaan jo ennen kuin se poistuu valmistustehtaalta. Noin 15 prosenttia kaikesta
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tekstiilisté jaa tehtaiden tai ompelimojen lattioille. Valmistukseen kaytetddn myos paljon energiaa ja
vettd. (Sillanaukee 2018, 119-121, 139.)

Tapahtuman tyontekijoiden ja henkildkunnan kuin asiakkaidenkin opastaminen kierrattdmiseen tulee
ottaa huomioon kierratyspisteitd suunniteltaessa. Kierratyspisteiden tulee olla myds helposti saavu-
tettavissa ja niité tulee olla riittévasti, jotta kierrattdminen onnistuu sujuvasti. Ympariston ja luonnon-
tilan yllapitamisen turvaamiseksi voi tapahtumissa rajata yleison kaytdsta pois tahdotut alueet esi-
merkiksi aitaamalla. My@s teltta- ja lavarakenteet voivat toimia alueita rajaavina elementteina.
(Bowdin ym. 2011, 178-179.)

Tapahtumaorganisaatioon kannattaa osoittaa ympéaristdasioista vastaava henkild, jonka tehtavana
on auttaa ja opettaa seka tarkkailla ymparistdsuunnitelman toteutusta organisaatiossa. Ymparistt-
suunnitelman tavoitteista tulisi kirjata vuosittain raportti seka tarvittaessa riippumattoman tahon te-
kema auditointi ymparistotavoitteiden saavuttamisesta. (Bowdin ym. 2011, 171.) Esimerkiksi kotimai-
nen Ekokompassi-ymparistojarjestelma opastaa, auttaa ja neuvoo seka myontaa ymparistosertifi-
kaatteja hyvin tehdysta ymparistotydsta. Ekokompassi-sertifikaatilla yritys viestii asiakkailleen seka
yhteistyékumppaneille yrityksen vastuullisesta toiminnasta ja tuo etua yritysten valisiin kilpailutuksiin.

Ekokompassin sertifikaatti auditoidaan asiantuntijan toimesta. (Ekokompassi 2024.)

3.3.2 Taloudellinen kestavyys tapahtuma-alalla

Tapahtumilla on my6s taloudellisia positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia, kestavan kehityksen ol-
lessa hyvin vahvasti sidottuna positiivisiin vaikutuksiin. Tapahtumat tuottavat tuloja lippujen myyn-
nista, sponsorointi- ja markkinointisopimuksista seké tapahtuman kavijoiden muista kuluista kuten
majoituksesta, ruoasta ja muista palveluista. Tapahtumat luovat siten tydpaikkoja suoraan seka valil-
lisesti. Suorat tyopaikat liittyvat terminsé mukaisesti suoraan tapahtumiin, ja ovat useasti tapahtu-
man jarjestamiseen ja toteuttamiseen liittyvid. Valilliset tyopaikat palvelevat tapahtumien kanssa
suoraan toimivia palveluntarjoajia ja toimijoita. Useasti tapahtumista saadut tulot palautuvat takaisin
tapahtumapaikan yhteis66n paikallisten yritysten luomien tydpaikkojen avulla. Myés tapahtumista

kertyvét verotulot kaytetdan paikallisyhteistjen tukemiseen ja kehittdmiseen. (Whitfield ym. 2024, 5.)

Taloudellisesti kestava tapahtuma parantaa alueensa asumiskelpoisuutta tuottamalla tuotteita seka
palveluita, joista hyotyvét paikalliset asukkaat seka turistit. Tapahtumat lisdévét sosiaalista tasa-ar-
voa tarjoamalla tydmahdollisuuksia ja siten lisaamalla kotitalouksien tuloja. Kestévasti toteutettu ta-
pahtuma edistaé pitkdaikaista ja kestavaa taloudellista hydtya yhteisdisséaén vahingoittamatta luon-
toa. (Mair, Foley & Edwards 2024, 2-3.)

Tapahtumat ovat my6s tapahtumapaikan vetovoimatekijoita. Tapahtumamatkailijat ovat useasti hy-
vin toimeentulevia. Tapahtumakavijat kayttavat alueen palveluja ja tuovat alueen talouteen elinvoi-
maisuutta. Tapahtumien merkittavyys matkailijoiden houkuttimina korostuu etenkin alueilla, joissa ei
ole muuten paljon nahtavyyksia matkailijoille. Erityisesti suuret tapahtumat voivat kuitenkin aiheuttaa
paikkakunnalla my6s negatiivisia vaikutuksia kuten melu- ja ympéristdhaittoja. (Manka 2016, 195—
196.) Muita negatiivisia vaikutuksia voi olla hintainflaatio, jolloin esimerkiksi ravintolapalveluiden hin-

nat ovat tavallista kallimpia paikallisille asukkaille. Tapahtumat voivat aiheuttaa my®és liiallisen luot-
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tamuksen turismista, jolloin paikallinen talous on riippuvainen tapahtumien aiheuttamista turistiméa-
ristd. Tapahtumat voivat luoda myds taloudellisia eroja, jolloin tapahtumista aiheutuvat tulot jaavat
vain tapahtuman jarjestajalle seka yrityksille, eivatka tulot vaikuta positiivisesti paikallisyhteisoon.
Agenda2030 tavoitteista (kuva 1.) erityisesti tavoitteet 8, 9 ja 11 nakyvat tapahtuma-alalla. (Whitfield
ym. 2024, 5-6.)

Tapahtumien talouden tulee olla avointa ja taloudellisten hyétyjen tulee jakautua tasapuolisesti.
My®s negatiivisiin vaikutuksiin tulee puuttua. Tukeakseen taloudellista kestéavyyttéa tapahtumaorgani-
saatioiden tulee edistaa oikeudenmukaisia seka taloudellisia keinoja. Paikallisten toimijoiden ja yri-
tysten, erityisesti kestavan kehityksen periaatteiden omaavien yritysten tukeminen on téarkeaa.
Mydnteisten taloudellisten vaikutusten liséksi yhteisty® paikallisten toimijoiden kanssa lisaa tapahtu-
mapaikan branditietoisuutta seka imagoa ja kehittda yhteistja. Myos reilua tyopolitiikkaa tulee tukea
ja taata tyontekijoille oikeudenmukaiset palkat seka hyvat tyoolot. (Whitfield ym. 2024, 6.) Alueellis-
ten toimijoiden ja paikallisten vahvuuksien ja verkostojen hyddyntaminen tuo tapahtumalle néky-
vyyttd ja luo kiinnostavuutta paikallisesti, mutta myo6s tapahtumapaikan ulkopuolella. My6s yhteisty6-

verkostojen hyddyntadminen tapahtumaa suunniteltaessa tukee tapahtumaa. (Vartiainen 2016, 88.)

liImastonmuutoksen nahdaéan lisdavan tapahtumien jarjestdmisen riskeja. Yllattavat ja aarimmaiset
saailmiot ja hallitsemattomat onnettomuustilanteet ovat tapahtumien jarjestdmisen onnistumisen uh-
katekijoitd. Myos talouden tilanne vaikuttaa tapahtumien jarjestamiseen. Ihmisten heikentynyt osto-
voima vaikuttaa heidan osallistumiseensa tapahtumiin, kun toisaalta heikomman taloustilanteen ai-
kana kotimaan matkailu yleistyy ulkomaille matkustamisen sijasta ja tapahtumiin osallistuminen kiin-

nostaa enemman. (Luonila & Kinnunen, 2016, 137.)

Tapahtumissa tehtyjen kestavimpien valintojen ja toimintatapojen omaksuminen kaytantéén on huo-
mattu olevan myos taloudellisempaa. Energiatehokkaisiin ratkaisuihin vaihtaminen, jatteen maaran
vahentyminen, uusiokaytettavien materiaalien lisééntyminen seka tyontekijoiden osaamisen kasva-
minen on pienentényt tapahtumaorganisaatioiden kuluja. Kestavan kehityksen periaatteiden adaptoi-
minen osaksi tapahtumaorganisaatiota myods vahvistaa yrityskuvaa. Tapahtuman sponsorit ja yhteis-
tybkumppanit vaikuttavat tapahtuman ymparistokaytantdihin seka -politikkaan ja heidan odotuk-
sensa voivat ohjata tapahtumaa kestavissa valinnoissa. Tapahtuma ja sponsorit etsivét arvoihinsa
sopivia yhteistybkumppaneita — urheilutapahtuma hakee sponsorikseen urheilun parissa ja rajapin-
nassa toimivia toimijoita. Vastaisuudessaan voi myos tapahtuma velvoittaa yhteistydkumppaneitaan
ja palveluntarjoajia ottavan kestavan kehityksen periaatteet osaksi omaa toimintaansa tapahtuman
ajaksi tai esimerkiksi lahjoittavan osan nakyvyysrahasta hyvantekevaisyyteen. Monista tapahtumista
onkin tullut valine, jonka avulla viestia kestavan kehityksen merkityksesté ja ponnisteluista vélitetdan
yleisélle (Bowdin ym. 2011, 155, 168.)

Tehokkaampaa ja taloudellisempaa on estéé negatiivisia ymparistovaikutuksia etukateen kuin yrittaa
hallita niitd. Ymparistdvaikutusten ennaltaehkaisy vaatii kehitysprosessin tarkkaa tutkimista, suunnit-
telua ja testaamista, lopputuloksena on kuitenkin ymparistésuunnitelma, joka huomio tapahtuman
ympaéristdvaikutukset ennalta ja ohjaa pienentdmaan tapahtuman aiheuttamia negatiivisia vaikutuk-
sia. Suunnitelman periaatteet, toimintamallit ja tavoitteet tulee jalkauttaa organisaatioon ja henkil6-
kunta sek& mahdolliset yhteistydkumppanit ja palveluntarjoajat perehdyttaa sen kaytantoihin. Ympa-
ristdsuunnitelmalle tulee asettaa tarkat ja mitattavissa olevat tavoitteet, jotta suunnitelman onnistu-

mista ja tavoitteiden saavuttamista voidaan tarkkailla ja tutkia. (Bowdin ym. 2011, 170.)
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Suomen lyhyt kesé tarjoaa muutaman kuukauden mittaisen aikaikkunan jarjestdd monenlaisia ulkoil-
matapahtumia. Erityisesti festivaalien tarjontaan lyhyt kesékausi aiheuttaa paallekkaisyytta. Myos
matkustamisen helppous on tuonut Euroopassa jarjestettéavat tapahtumat helpommin saavutetta-
viksi. Kilpailu useasti onkin kovinta samankaltaisten tapahtumien valilla. Kilpailu on kuitenkin saanut
tapahtumia kehittymaén ja viemaan toimintaansa eteenpain. Ohjelmistovalinnoilla varmistetaan, etta
jokaiselle kavijalle on jotakin mielenkiintoista ohjelmaa tapahtumassa tarjolla. Toisaalta tapahtuman
voi suunnata esimerkiksi vain jonkin tietyn musiikkilajin yleisélle tai ruokakulttuurin ymparille. Tapah-
tumilla houkutellaan my6s kansainvalistd huomiota ja yleisda. Erityisesti suurista ulkoilmakonser-
teista ja maakuntafestivaaleista on kehittynyt merkittéavia tapahtumia Suomessa ja sen rajojen ulko-
puolellakin. (Kopomaa 2016, 35-37.)

Tapahtumissa on jo pitkd&n nahty saturaation piirteita tutkiessa tapahtumien maaréaa ja laatua. Sa-
mankaltaisia tapahtumia, joissa samat kotimaiset artistit ja ohjelmat toistuvat riittdé. Saadakseen
yleisdn huomion ja ansaitakseen sen mielenkiinnon, on tapahtumien onnistuttava erottumaan jou-
kosta monipuolisella ja vaihtelevalla ohjelmalla, tarjoamalla uutta siséltda ja tuomalla sen yleisélle
uudenlaisia elamyksid. Tapahtuman tulee olla siis yllatyksellinen ja innovatiivinen. (Luonila & Kinnu-
nen, 2016, 134.)

Tapahtumien taloudelliset hyddyt liittyvéat useasti innovaatioihin, infrastruktuuriin seka teollisuuteen.
Kestavien tapahtumapaikkojen kehittaminen ja luominen vauhdittavat tapahtumainfrastruktuurin uu-
sien innovaatioiden syntya ja voivat saada aikaan uusia kestavia ratkaisuja tapahtumapaikoille kuten
esimerkiksi julkisen liikenteen kehittymistd, pyorateita ja jalankulkijaystavallisyytta. (Whitfield ym.
2024, 6.)

Tapahtuma-ala ja etenkin festivaalikentta on kasvanut viime vuosina rajahdysmaisesti sodista, ym-
paristokriiseista ja inflaatiosta huolimatta. Kilpailu toimijoiden valilla on kovaa ja joukosta erottumisen
merkitys on tarkeaa. Ihmisia houkuttelee tapahtumiin kuitenkin edelleen samat syyt: yhdesséolo,

ystéavat ja perhe, ohjelma ja ilmapiiri, tunnelma ja yhteiséllisyys. (Rantanen 2016, 25.)

Asiakkaiden tietoisuus ilmastonmuutoksesta kasvaa jatkuvasti ja moni on omaksunut kestavan kehi-
tyksen osaksi omia arvojaan, ja ndma vaikuttavat paatoksen tekoon osallistua tapahtumiin. Useat
tapahtumat kiinnittavat ymparistdtoimijoiden ja -jarjestdjen huomion ja jarjestét ovat ohjanneet ta-
pahtuman jarjestdjia ymparistbasioiden parissa. Tapahtumaorganisaatiot ymmartavat, etta epaon-
nistuminen kestavan kehityksen toimissa voi aiheuttaa tapahtumalle huonoa mainetta ja runsaasti
raflaavia otsikoita. (Bowdin ym. 2011, 169.) Ymparistoystavallisyys voi toimia tapahtuman valttikort-

tina, jolla onnistuu kiinnittdméan huomiota ulkomaalaisissa medioissa asti (Silvanto 2016, 209).

Taloudellista kestavyytta tutkittaessa tulee kiinnittdd huomiota tapahtuman aiheuttamiin epasuoriin
seka pitkan aikavalin vaikutuksiin. Tasapainoinen kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti toi-
miva yritys huomio tasapuolisesti kaikki kestdvan kehityksen osa-alueet, eika korosta esimerkiksi
taloudellista nékdkulmaa luonnonpddoman kustannuksella. Erityisesti megaluokan tapahtumat saat-
tavat syyllistya taloudellisen nakdkulman epahuomioimisessa, silla useasti tapahtumista saatu talou-
dellinen padoma ei palaudu paikallisyhteis66n, vaan ohjautuu yhteiséjen ulkopuolelle. Pienemmilla
paikallisilla tapahtumilla on paremmat edellytykset tukea paikallisyhteiséa. Pienemman kokoluokan
tapahtumat toteutetaan yleensé laheisessa yhteistydssa yhteisén kanssa heijastaen heidan arvo-

jaan, kulttuuria seké rakentaen sosiaalista kestavyyttd. Pienemmilla tapahtumilla ei kuitenkaan ole
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yht& suurta taloudellista merkitysta paikallisyhteisdille, silla tapahtumat palvelevat useasti padsaan-
toisesti paikallisia asukkaita. Tall6in tapahtumassa toimivat ulkopaikkakuntalaiset yritykset ja toimijat

ohjaavat tapahtuman tuloja paikallisyhteison ulkopuolelle. (Mair ym. 2024, 2.)

Tapahtumat voivat edistaé paikkakunnan menestysta luomalla verkostoja, innovaatioita ja rakenta-
malla osaamista. My6s alueellisilla seka valtiollisilla hallituksilla on merkitysta tapahtumien talouteen,
silla julkisilla varoilla tuetaan tapahtumia ja sita kautta myos alueen taloutta. Rahoitukset, myos yksi-
tyiset, eivat aina jakaudu tasapuolisesti tapahtumien kesken keskittyen enemmat nékyvampiin tai
kulttuurisesti merkittavimpiin tapahtumiin. Useasti pienemmilla paikkakunnilla, kaupungeilla ja alu-

eilla on rajalliset resurssit tapahtumien tukemiseen. (Mair ym. 2024, 2, 7.)

3.3.3 Sosiokulttuurinen kestavyys tapahtuma-alalla

Tapahtumat kehittavat yhteisoja, yllapitavat kulttuuria ja paikallisia perinteitd, tuovat yhteisdja yhteen
ja edistavat yhteenkuuluvuutta. Tapahtumat voivat kuitenkin myds johtaa sosiaalisiin haasteisiin ku-
ten syrjaytymiseen ja eriarvoisuuteen. Tapahtumat voivat lisata tapahtumapaikan arvoa ja esimer-
kiksi nostaa asuntojen hintoja paikallisten ulottumattomiin tai muuttaa paikallista kulttuuria ja perin-
teitd sopimaan turistien makuun paremmin. Sosiaaliset ja kulttuuriset vaikutukset koskevat etenkin
Agenda2030 tavoitteista (kuva 1.) kohtaa 3, 5 ja 10, jotka keskittyvat terveyteen ja hyvinvointiin, su-

kupuolien valiseen tasa-arvoon seka eriarvoisuuden vahentamiseen. (Whitfield ym. 2024, 7.)

Korostamalla ja edistamalla paikallista kulttuuria ja taidetta, taiteilijoita, muusikoita ja esiintyjia seka
lisdamalla yhteison sitoutumista tapahtumat voivat omalta osaltaan vaikuttaa positiivisesti kestavaan
kehitykseen. Kestavasti jarjestetyt tapahtumat voivat houkutella sosiaalisesti tietoisia turisteja, jotka
ovat jatkuvasti kasvava markkinasegmentti. (Whitfield ym. 2024, 7.) Tapahtumat toimivat alustana
esitelld sen yleisolle kestavan kehityksen kaytantdmalleja seka istuttamaan mieliin ideoita, tapoja ja
uudenlaisia ajatusmalleja seké asenteita. Tapahtumilla on mydnteinen rooli ympéristdasioiden ym-
martamisen edistimisessa, tietoisuuden lisddmisessa seka uusien resurssien luomisessa. (Bowdin
ym. 2011, 172))

Taloudellisten vaikutusten lisdksi tapahtumat vaikuttavat paikkakunnan yhteistydkulttuuriin, ilmapii-
riin sek& luovuuteen. Tapahtumat voivat toimia paikallisten innovaatioiden ja kehittamistydn liikkeelle
panevina toimina. Tapahtumat tarjoavat erilaisia palveluja, aktiviteetteja ja elamyksia elavoittéaen ja
energisoiden tapahtumapaikkaa. Tapahtumat ja niiden luova toiminta haastavat totuttuja ajatusmal-
leja ja toimivat innovaatioiden luomisen lahtokohtana. Kokeileva ilmapiiri mahdollistaa toimintamal-
lien kyseenalaistamisen ja rohkaisee uuden kokeilemiseen. (Kainulainen, 2016, 200.) Tapahtumat
voivat muokata tapahtumapaikkansa kuvan- ja &dnenmaisemaa, niin hyvassa kuin pahassa. (Kopo-
maa 2016, 42).

Tapahtumat voivat edistda sosiaalista oikeudenmukaisuutta, lisata tietoisuutta ja ajaa positiivista
muutosta yhteiskunnassa. Tukemalla syrjinnan vastaisia toimia ja vahemmist6ja seka luomalla tiloja,
joissa erilaisuus on hyvaksyttya ja saavutettavuus on varmistettu, tapahtumat voivat huomioida sosi-
aalisen nakdkulman toiminnassaan. (Whitfield ym. 2024, 7.) Tapahtumat myds tarjoavat mahdolli-

suuden taiteilijoiden, tekijoiden ja taidemuotojen kohtaamiseen. Monet tapahtumista on luotu vastaa-
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maan juuri taiteilijoiden tarpeeseen kokoontua yhteen. Tapahtumat ovat kohtaamispaikkoja niin nii-
den tekijoille ja esiintyjille kuin yleisénkin valilla. Tapahtumat voivat toimia ideoiden kehitysalustoina

ja térméayksien testitilana. (Iso-Aho 2016, 61.)

Tapahtumat ja etenkin festivaalit ovat pitkdan olleet sidoksissa myds juoma- ja ruokakulttuuriin. Ta-
pahtumia jarjestddn myos téaysin ruoan tai juoman ymparille, mutta melkeinpa mink& tahansa aiheen
ympérille rakennettuun tapahtumaan voi torméta. Tapahtuma voi toimia mygs yhteistyéssa tapahtu-
mapaikan kanssa yhteistyon tarjoten molemmille osapuolille imago- ja brandivaikutuksia. Tunnettu
tapahtuma useasti yhdistetaan tapahtumapaikkaan, kun tietty tapahtumapaikka useasti tunnetaan
siella jarjestetysta tapahtumasta. Markkinoimalla tapahtumaa, useasti samanaikaisesti markkinoi-

daan myds tapahtumapaikkaa. (Silvanto 2016, 8, 208.)

Tapahtumien onnistuvuutta mitataan yleison maaran lisaksi laadukkaalla sisallélla. Tapahtumat yh-
distavat yhteisollisyytta, kulttuurista kokemusta, elamyksia, samaistumisen kohteita kokonaisela-
mykseksi, jota yleisd voi nauttia tapahtumaa varten tuotetussa ymparistossa. Onnistunut ohjelma,
tasokkaat palvelut, yhteisollisyys ja sosiaalinen kanssakaynti, tunnelma seké tapahtuman elamyksel-
lisyys ovat yleison kannalta onnistuneen tapahtuman avainasemassa. Kuitenkin sad, epaonnistunut
lippujen ja palveluiden hinnoittelu, tapahtuman ohjelman samankaltaisuus, tapahtuman ylikehittami-
nen ja ennen kaikkea puutteellinen suunnittelu tapahtuman tuotannossa voivat olla tapahtuman epé-
onnistumiseen johtavia tekijoitéd. Tapahtuman ja yleison vélisella vuoropuhelulla voidaan monet su-
denkuopat tapahtumien jarjestamisessa valttaa. Tapahtuman lopullisena tuottajana toimii kuitenkin
yleisd, silla he méaarittavat tapahtumaelamyksen arvon. Tapahtumat ovat uniikkeja, eika niita voi etu-
kateen testata, ja tama luo epavarmuutta tapahtumien kysyntaan. (Luonila & Kinnunen, 2016, 132—
133.)

Tapahtuma-alan tydyhteistt ovat yleensa luovuuden tyyssijoja ja ala kokoaa yhteen ihmisia, joilla on
kykya yhdistaa asioita, havainnoida, tehda johtopaatdksia ja luoda uutta. Luovuus ja sen kayttami-
nen on palkitsevaa ja kyky kyseenalaistaa onkin luovuuden alku ja juuri. Tapahtuman tydntekijoiden
joukossa on runsaasti henkil6ita, jotka ovat valmiita haastamaan totutut toimintamallit ja hakemaan

uusia ratkaisuja jo pitkdan kaytdssa olleisiin toimintoihin. (Saksala 2015, 45-46.)

Tuottajat ovat monin tavoin myds tuotekehityksen avainhenkilditéa. Heidan tehtavanaan on yhdistella
tapahtuman eri osat toisiinsa ja luoda yhtendinen kokonaisuus. Onnistuakseen tehtéavassa on tuotta-
jan tuotava tydhon uusia innovaatioita. Useasti nama syntyvat tyon tiimellyksessé ja hetken oivalluk-
sina. Tuotannoissa kuitenkin tehdaan myos systemaattista kehitysty6ta ja ideointiprosessin hallitse-
minen on tuottajan tyon tarkea osa-alue. Tuoreella tavalla tarkastelu ja toiminnan tutkiminen on ole-
massa olevien toimintamallien ja tuotteiden sek& uusien ratkaisujen tuotteistamisen ja kehittamisen
takana. Viimeistellyt ja loppuun hiotut palvelut ja tuotteet palvelevat ja tavoittavat yleisfa seka tavoit-

teita paremmin ja toimivat suunnannayttgjina kehitykselle. (Saksala 2015, 129-130.)

Pienillakin valinnoilla voidaan tapahtumien tuotannoissa vaikuttaa ympéaristéon niin negatiivisesti
kuin positiivisesti. Tilattujen tuotteiden ja palvelujen ekojalkien huomioiminen ja tuotannon oman toi-
minnan kriittinen tarkastelu avaa tapahtuman ymparistévaikutusten laajuutta. Tapahtumien merki-
tystd myodskaan viestin valittdjana ei tule unohtaa, silla tapahtuma pystyy omalta osaltaan valitta-
maan ymparistotietoutta kavijoilleen, joiden maéara tapahtumasta riippuen voi nousta tuhansiin kulut-

tajiin. Tapahtumilla on myds merkitysta yhteiskunnallisesti, ja ne voivat ottaa kantaa niin maailman
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rauhaan kuin rasismia ja syrjintda vastaan. Tapahtumien tuotannoissa tehdyt valinnat heijastuvat

osallistujien kautta ajatteluun, hyvinvointiin ja ilmapiiriin. (Saksala 2015, 242.)

Tapahtuvat ovat jatkuvien uudistumisen paineiden alla. Tapahtumien yleisé hakee useasti tapahtu-
mista elamyksellisyytta ja janoaa uutuuden viehatysta. Tapahtumat tarjoavat loistavan mahdollisuu-
den tuoda uusia innovaatioita kévijoidensa saataville. Festivaalien yleis6 on useasti halukkaampi
tutustumaan uusiin tuuliin ja valmiimpi ottamaan niiden suhteen enemman riskeja. Tuntematon ei
kuitenkaan aina miellyta ja tapahtuman kokemus voi muodostua kielteiseksi. Tapahtuman kokemuk-
sen muotoutumiseen vaikuttavat myds muut tapahtuman toiminnot kuten oheispalvelut, palvelujen

organisointi ja kanssajuhlien kaytos. (Silvanto 2016, 14.)

Yhteisollisyyden tunne on tarkea osa tapahtumissa kayntia ja merkittdva osa kokemuksessa. Tapah-
tumat parhaillaan nojaavat kaikkiin aisteihin ja vahvistuvat yhdessa kokemisen myota. Tapahtuma-
ja etenkin festivaalikokemuksilla on myds yhteys oman identiteetin muovaantumisessa. Osallistumi-
nen tapahtuman luomiseen esimerkiksi vapaaehtoisena tyontekijanéa voi luoda mieleenpainuvan ko-
kemuksen. Tuoden oman panoksensa mukaan tapahtuman toteutuksessa he kartuttavat omaa
osaamistaan mutta myds osallistuvat yhdesséa luomiseen luoden yhteyksia erilaisten ihmisten ja

maailmojen vélille. (Silvanto 2016,12, 14.)

Ratkaiseva tekija tapahtuman tuotannossa on tapahtumaympariston ymmartaminen. Tapahtumaym-
paristda ymmartadkseen on ensin tunnistettava tapahtuman téarkeimmat toimijat — sidosryhmat, ihmi-
set ja organisaatiot, joihin se vaikuttaa. Toimijoiden tavoitteita arvioimalla ja tutkimalla saavuttaa ta-
pahtuma parhaan mahdollisen aseman jarjestamaan tapahtumaan luovia elementteja seka muok-
kaamaan ja hallitsemaan tapahtumaa parhaan mahdollisen lopputuloksen saavuttamiseksi. Tapah-
tumaa suunniteltaessa on huomioitava, etta ei riita, ettd tapahtuma kohtaa yleison ja yhteistyékump-

panien tarpeet, vaan sen on ylitettdva odotukset. (Bowdin ym. 2011, 229-230.)

Tapahtumat ja ymparisto liittyvat erottamattomasti toisiinsa ja tapahtumat voivat vaikuttaa ymparis-
t6On suoraan tai epasuorasti. Tarkeinta kuitenkin on tutkia omaa onnistumista ja kehittya eteenpéain

niin kestavan kehityksen saralla kuin muissakin toiminnoissa. (Bowdin ym. 2011, 166, 172.)

3.4 Tapahtuma-alan tulevaisuus

Kestava kehitys on tapahtuma-alalla vaikuttava trendi, joka on tullut jaddékseen. Tapahtuma-ala
seka kestavan kehityksen keinot kehittyvéat jatkuvasti, tapahtumaorganisaatiot rohkaistuvat ottamaan
suurempia askelia kohti kestavampéaa toimintaa, sidosryhmat priorisoivat ymparistoystavallisyytta ja
pyrkivat vahentdmaan toiminnassaan ymparistévaikutuksia. Agenda2030 sek& monet muut sopi-
mukset ja sitoumukset tulevat ohjaamaan tapahtuma-alan toimintaa myds tulevaisuudessa. Esimer-
kiksi monien maiden hallitukset ovat muodollisesti tai epavirallisesti sitoutuneet tavoittelemaan netto-
nolla (net zero) hiilidioksidipaasttja sekad maailmanlaajuinen, suurten kaupunkien pormestareista
muodostuva C40-jarjesto (Cities Climate Leadership Group) pyrkii torjumaan ilmastonmuutosta.
Kestavyytta tullaan korostamaan ja kehittdamaéan tapahtuma-alalla my6s tulevaisuudessa, ja etenkin
tapahtumien sosiaalinen vaikutus, joka on jo useamman vuoden nayttaytynyt jatkuvasti kasvavana
trendin& tapahtumien parissa, tulee korostumaan jatkossa viela huomattavammin. (Whitfield ym.
2024, 8.)
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Kestavat tapahtumat osaavat maksimoida sosiaaliset, kulttuuriset sek& ymparistélliset ulottuvuudet
seka samalla minimoida tapahtumien haitalliset vaikutukset. Erityisesti juuri kestavasti tuotetut ta-
pahtumat tulevat ajansaatossa toimimaan kuluttamatta resursseja, joista tapahtumat ovat riippuvai-
sia, unohtamatta yhteisgjd, luonnonvaroja tai kulttuuriperintéd. Suuret tapahtumat, jotka ovat otta-
neet kestavan kehityksen periaatteet osaksi toimintaansa toimivat muille alan toimijoille seka sidos-
ryhmille suunnannayttgjind. Vaikka edistysta on saatu aikaiseksi, joutuu ala taistelemaan laajamit-
taisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Haasteita kestavan kehityksen kaytantéjen omaksumiseksi riit-
taa, eika taloudellisen ja ymparistollisen kestdvyyden kanssa tasapainottelu ole helppoa. My®6s tietoi-
suus tapahtumien ymparistdvaikutuksista ei ole tapahtuma-alalla, saati sen ulkopuolella tarpeeksi
tiedostettu, ja erityisesti ymparistoon kohdistuvat saédokset ja standardit hankaloittavat tapahtuma-
organisaatioiden toimintaa. Kestavan kehityksen ponnistelut voivat haitata totuttuja tapahtumapro-
sesseja, eikd muutos aina ole helppo alan sisélla. Ensiaskeleet kohti kestavaa kehitystéa voivat olla
kalliita investointeja, ja alkukustannusten korkea hintalappu voi etenkin pienemmille tapahtuma-alan
toimijoille olla budjettia rasittavaa. Tapahtuma-alan kova kilpailutilanne ja matalat marginaalivoitot
ajavat tapahtumaorganisaatiot priorisoimaan kustannustehokkuutta kestavan kehityksen ylitse.
(Whitfield ym. 2024, 8-9.)

Osa tapahtumien yleiststa arvostaa mukavuutta, helppoutta ja tapahtuman viihtyvyytta ja ohjelman
laatua yli kestavan kehityksen tai vastuullisuuden. Kuluttajien juurtuneet tavat ja kaytannot eivat ole
helposti muutettavissa eika tieto kestavasta kehityksesta ja sen merkityksellisyydesté ole tavoittanut
laheskaan koko vaestéd. Tapahtumaorganisaatiot ovat tésté huolimatta jatkaneet kestavyyden edis-
tamista ja kehittdneet erilaisia kampanjoita ja kannustimia kestavampien tapahtumien luomiseksi.
(Whitfield ym. 2024, 9.)

Tapahtumien keskitssa on ihmisten kohtaaminen ja tapahtumien arvo syntyy tapahtumien jalosta-
essa ihmisten valista kohtaamista elamykselliseksi tapahtumaksi. Tapahtumaan osallistumisen li-
saksi tapahtuman nykyaikaiset kavijat haluavat ostaa erilaisia palveluja, tuotteita ja elamyksia. Nai-
den tapahtumien tarjoamien lisdpalvelujen kaari on kasvanut runsaasti 2010-luvulta asti. Vaikka ih-
misten varallisuus on kasvanut, on ilmastotietoisuuden lisdédntyessa huomattavaa kasvua kohdistu-
nut erityisesti kohti kestavampia tuotteita, elamyksia ja hyvinvointituotteita materiaalien kuluttamisen
sijasta. (Kuusisto ym. 2023, 28, 30.)

Suomen tapahtuma-ala elaa ja muuttuu jatkuvasti, yleisena trendina kuitenkin eri genrejen sekoittu-
minen ja ohjelmistojen monipuolistuminen. Monella erityisesti keséfestivaalilla on pitk& historia ja
vakiintunut yleisé. (Heikkila & Kahma 2016, 117.) Tapahtuma-alan kenttd on myds pirstaloitunut,
jonka tuloksena tapahtumat ovat festivaalisoituneet. Suomessa jarjestetdan vuosittain sisalléltaan
samankaltaisia tapahtumia, joiden tuotannoissa voisi paremmin hyédyntaa tapahtuma-alan verkos-
toja. (Vartiainen 2016, 86.) Vuonna 2020 alkanut globaali koronapandemia katkaisi tapahtuma-alan
kehityskaaren ja sai alalta katoamaan noin 6500 vakituista tytpaikkaa. Pandemia sai aikaan tapah-
tuma-alan jarjestaytymisen ja pandemian vaistyttya tapahtumien kysynta on palannut takaisin aiem-
piin mittoihin. Ukrainan sota vaikuttaa tapahtuma-alaan suuresti. Kaytosta poistuneen Helsinki Halli
my6ta monet suuret tapahtumat ovat siirtyneet Tampereen Nokia Areenalle, missé ajoittain karsi-
taan riittamattdmasta majoituskapasiteetista. Itarajan sulkeutumisen myoéta venalaisia matkailijoita ei
ole ja tapahtumaturismi on taman myo6ta kokenut kolauksen. My6s inflaatio ja heikentynyt ostovoima

seka sodan takia hankaloituneet kulkureitit Suomeen vaikuttavat tapahtuma-alaan. Vaikka 2020-
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luvulla tapahtuma-alan toimialaymmarrys on kasvanut merkittavasti, ei tapahtuma-alan merkitta-

vyytta tunnisteta viela riittdvan kattavasti. (Kuusisto ym. 2023, 35.)

Maailman talouden epavarma tilanne vaikuttaa tapahtumien suunnitteluun ja erityisesti niiden lyhen-
tyneeseen suunnittelusykliin. Tapahtumien suunnitteluun ryhdytdan entisté pienemmalla varoitus-
ajalla ja samalla myds tapahtumien laadun vaatimukset ovat nousseet vaatien tapahtumilta jousta-
vuutta ja kykya mukautua nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Tapahtuman yleisé etsii tapahtumista
"wow-elamyksia” ja painopiste tapahtumien suunnittelussa on keskittynyt laatuun ja harkittujen koko-
naisuuksien luomiseen. Taloustilanne vaikuttaa paitsi yksityisten henkildiden ostovoimaan, mutta
my0s yritysten budjetteihin jarjestaa tai tilata tapahtumia. Maailman kriisien varjossa myés turvalli-
suus korostuu entista tarkeampana. Suomalaisille turisteille ja tapahtumajarjestajille kotimaa nayt-
taytyy turvallisena kohteena, mutta myos ulkomaalaiset osaavat arvostaa Suomen mainetta turvalli-
sena maana. Vaikka Suomessa aurinkoinen ja lAmmin s&é ei ole taattua, houkuttelee eksoottisuus,
kokemuksellisuus, luotettavuus, hyvéa maine ja talvikohteet matkailijoita Suomeen lapi vuoden.
Suomi on pitkdan tehnyt tyota kestavan kehityksen edistamiseksi ja panostanut l&pinékyvaan vas-

tuullisuusviestintdan seka -toimintaan. (Finland Convention Bureau 2023, 5, 20-21, 34.)

Tapahtumien toimialan tunnistamisen ja tutkimisen liséksi tapahtumapaikkojen ja -kaupunkien merki-
tysta tulisi korostaa. Kaupungit omistavat tapahtumapaikkoja ja -alueita, ja naihin kohdistuvalla saa-
telylla voivat merkittdvasti vaikuttaa tapahtuma-alaan. My6s koronapandemian aiheuttama ja liik-
keelle laittama tydvoima ja osaajapula vaikuttavat alan menestykseen. Merkittava ilmio tapahtuma-
alalla on alan toimijoiden yhdistyminen suuriksi kokonaisuuksiksi yritysostojen myota. Monet media-
konsernit ovat kiinnostuneet tapahtuma-alasta aiheuttaen tapahtumien medioitumisen ja mediayhti-
oiden tuoman tarjonnan laajentumisen. Digitalisaatiokehitys ulottuu muun maailman mukana myds

tapahtuma-alalle. (Kuusisto ym. 2023, 37-40.)

Tapahtuma-alan jarjestaytymisen mukana on ilmennyt tapahtuma-alan tahto itse asettaa ja kehittéa
alaa koskevaa saantelya. Sote-uudistuksen mukana kaupunkien rooli kokee muutoksen ja tapahtu-
mien merkityksellisyys osana elinvoimasta kaupunkia saa uudenlaisen merkityksen. Kaupunkien
kehitys, suunnittelu ja kaavoitus on suorassa yhteydessa tapahtumiin. Tapahtuma-alan koulutus on
viime vuosina kehittynyt eiké alan osaajien opettaminen ole enéa taysin alan toimijoiden vastuulla.
Myads talkootydn merkitys nyky-yhteiskunnassa on korostunut ja tapahtumien ja talkooty6n aikaan-
saamien yhteisdjen merkitys saattaa tulevaisuudessa olla tarkeé& keino esimerkiksi yksinaisyyden
torjumista vastaan. (Kuusisto ym. 2023, 40-42.) Muita tulevaisuuden mahdollisuuksia ovat esimer-
kiksi osallistumisen uudet keinot, uudenlaiset tapahtumakumppanuuksien ja -ndkyvyyksien muodot
ja tavat hyddyntaa kumppanuuksia seka tapahtumista kerrytetyn datan ja tehtyjen tutkimuksien ris-
kienhallinnassa, liilketoiminnan suunnittelussa ja tapahtumien vaikuttavuuden kasvattaminen (Kuu-
sisto & Sahlstedt 2021, 32).
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4 LAADULLINEN TUTKIMUS

Laadullisessa tutkimuksessa keskitytadn ymmartamaén tutkittavana olevaa asiaa tutkimuksen koh-
dehenkildiden nakdkulmasta. Tutkimuksessa erityisesti kiinnitetddn huomiota tutkimuksen kohde-
henkildiden kokemuksiin, ajatuksiin ja tunteisiin sek& merkityksiin, jotka tutkimuksen kohdehenkil&t
tutkittavalle asialle antavat, pyrkien avaamaan tutkimuksen kohteena olevien henkildiden kokemus-
maailmaa. Laadullisessa tutkimuksessa pyritaan tarkastelemaan tutkittavaa aihetta tutkittavien nako-
kulmasta, erityisesti ihmisen ajatuksia ja tuntoja, késityksia ja tulkintoja. (Juuti & Puusa 2020, 2.)
Tutkimuksen tulokset rakentuvat tutkijan henkilékohtaisista valinnoista tutkimuksessa, jolloin tutkija
turvautuu omiin oletuksiinsa ja harkintaansa. Tutkijan tehtédvana on herattéa keskustelua seka aja-

tuksia tutkittavasta aiheesta. (Paalumaki & Vahamaki 2020, 8.)

Laadullinen tutkimus on useasti aineistolahteista ja pyrkii tekemaan johtopaatoksia tutkitusta aineis-
tosta kasin. Laadullisessa tutkimuksessa myds aiheen teorian ja tutkittavan aineiston valinen vuoro-
puhelu auttaa tutkimuksen suunnittelussa, analysoinnissa ja tulkinnassa. Laadullisen tutkimuksen
erikoispiirteisiin lukeutuu sen pyrkiminen tuottaa yksityiskohtaista ja rikasta tietoa tutkitusta asiasta.
Laadullinen tutkimus onkin tutkimusasetelmassaan joustava, ja tutkijalla on teoriakehyksen avulla
hankittu ymmarrys tutkittavasta aiheesta ja tarvittaessa tutkimustavoitteita ja -kysymyksia voidaan
muuttaa ja tarkentaa tutkimuksen rakentuessa. Tutkimusprosessi elda koko tutkimuksen keston
ajan, kunnes tutkija onnistuu luomaan johtopaatdksen aineistosta ja tarkastelemaan kriittisesti omaa
tydtaan. (Juuti & Puusa 2020, 2.)

Tutkimuksen aiheen varmistuttua tulee tutkimukselle asettaa tavoitteet sekd muotoilla tutkimuskysy-
mykset ja rajata tutkimus. Tutkimukselle laaditaan teoreettinen viitekehys seké valitaan l1ahestymis-
tapa. Tutkimusmenetelmien valinnan jalkeen voidaan hankkia tutkimuksen aineisto seka tulkita ja
analysoida se. Tutkimustulokset kirjataan yl6s ja raportoidaan. Myds tutkimuksen luotettavuutta tu-
lee arvioida. (Juuti & Puusa 2020, 2.)

Laadulliseen tutkimukseen valitaan pieni joukko tutkittavia henkil6itéa. Henkilot tulee valita tarkoin, ja
heilla tulee olla entuudestaan mahdollisimman paljon tietoa tai kokemusta tutkittavasta asiasta tai
heidan tulee edustaa tiettyd ryhm&a, joka on tutkimuksen kannalta tarkea. Tyypillisia aineistonkeruu-
menetelmia laadullisessa tutkimuksessa on haastattelu- sekd havainnointimenetelmat. (Juuti &
Puusa 2020, 2.)

4.1 Puolistrukturoitu haastattelu

Haastattelua voidaan pitaa tutkijan ja tutkittavan valisena keskusteluna, jolle tutkija on etukateen
asettanut tavoitteen. Haastattelu tapahtuu tutkijan aloitteesta ja on tutkijan johtama. Haastatteluti-
lanne on kuitenkin vuorovaikutteinen osapuolten vaikuttaessa toisiinsa. Haastattelun keskiféssa on
pyrkimys saada keréttyda mahdollisimman paljon tietoa ja monipuolinen kuva tutkittavasta aiheesta.
Haastattelu on joustava aineistonkeruun metodi, joka on sovitettavissa kuhunkin tutkimukseen par-
haiten sopivaksi. (Puusa 2020, 9.)

Haastattelutilanteissa tutkittavalle tulee antaa vapaus kertoa tutkittavasta aiheesta omin sanoin.
Haastattelijan tulee valmistautua haastattelutilanteeseen ennalta, silla haastattelija vaikuttaa omalla

olemuksellaan ja kysymysten asettelulla kerattyyn aineistoon. Haastatteluun tulisi pyrkia luomaan
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myds luottamuksellinen ilmapiiri ja huomioida, etté erilaiset kasitykset, uskomukset ja arvot vaikutta-
vat haastateltavien tuottamaan aineistoon seka tutkijan tapaan tulkita aineistoa ja esittaa johtopaa-
toksia. Tutkimustuloksia ja tutkimuksen luotettavuutta arvioidessa onkin syyté kriittisesti arvioida

haastattelijan ja tutkijan roolia. (Puusa 2020, 9.)

Haastattelun voi toteuttaa monella eri tavalla kuten kasvokkain, puhelimessa tai séhkdisesti. Tutki-
mushaastatteluja on olemassa montaa eri lajia. Strukturoidussa ja puolistrukturoidussa haastatte-
lussa haastattelukysymykset on etukéateen suunniteltu teoriaviitekehykseen nojaten. Kysymykset
muotoillaan ja jarjestetaan tarkoin ja esitetaan kaikissa haastattelussa samoin tavoin ja ennakkoon
asetetussa jarjestyksessa. Strukturoitu haastattelu eroaa puolistrukturoidusta haastattelusta asetta-
malla valmiit vastausvaihtoehdot haastattelukysymyksiin, joista haastateltava valitsee omaa mielipi-

dettdén parhaiten kuvaavan vastausvaihtoehdon. (Puusa 2020, 9.)

Strukturoidussa haastattelussa haastattelijan ja tutkijan rooli ja& mahdollisimman pieneksi haastatte-
lutilanteessa. Puolistrukturoitu haastattelu on strukturoituun haastatteluun verrattuna vapaampi ja
mahdollistaa aineistossa ennalta arvaamattomienkin vastauksien mahdollisuuden vastausten ol-

lessa haastateltavien itse sanoittamia. (Puusa 2020, 9.)

4.2 Osallistuva havainnointi

Havainnointi on laadullisen tutkimuksen perusmenetelma. Havainnointia kayttaa tutkijat, jotka ovat
suoraan yhteydessa tutkittavaan aiheeseen tai ilmidon. Havainnointi on autenttinen tutkimusmene-
telma, jossa etuna on mahdollista paasta tutkimaan tilanteita reaaliaikaisesti. Havainnoinnin avulla

voidaan tutkia myos pitkaaikaisia prosesseja. (Paalumaki & Vahamaki 2020, 8.)

Havainnointi on kytkettavissa suoraan asiayhteyteen ja tutkijan on mahdollista osoittaa haastatte-

luissa ilmenneiden asioiden toteutuminen kaytannodssa. Puhe ja havainto eivét kuitenkaan kumoa

toisiaan. Yhtena havainnoinnin muotona tutkija voi olla osallinen tutkittavassa asiassa, esimerkiksi
omalla tydpaikalla toteutettavassa tutkimuksessa. Téta sanotaan osallistuvaksi havainnoimiseksi.

(Paaluméki & Vahamaki 2020, 8.)

Havainnoinnin tulee olla luotettavaa. Luotettavuuden todistamiseksi havainnoinnille ja aineiston ke-
ruulle tulee luoda suunnitelma. Havainnointia tehtdessa kannattaa pitéa paivakirjaa, johon havain-
noinnin aikana tehdyt huomiot kirjataan havainnoinnin yhteydessa tai heti havainnoinnin paatyttya.
Systemaattisesti muistiin kirjatut havainnoinnit auttavat tutkimuksen myhemmissa vaiheissa, ja ai-
neistoa analysoidessa tulee varmistaa kaiken olennaisen tiedon olevan kirjattuna. Tutkija nostaa
havainnoidusta aineistosta esille merkitykselliset asiat tutkitusta aiheesta. Analyysissa hyédynne-
tédan havainnointimuistiinpanoja, joiden analysointiin tutkija voi valita tutkimukselle sopivimman ana-

lysointimenetelman. (Paaluméki & Vahamaki 2020, 8.)

Havainnoinnin laadun varmistamiseksi tutkijan tulee osata tarkastella kriittisesti toimintaansa. Laa-
dun varmistamisen avainasemassa on tutkijan taito reflektoida ja esittdd omat ennakko-oletuksensa,

kuvata toimintaansa ja perustella valintansa. (Paalumaki & Vahamaki 2020, 8.)
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4.3  Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksessa etsitdan nakdkulmia, tapoja ja ideoita toteuttaa iltapukugaala entistd paremmin kes-
téavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tutkimuksen tarkoituksena on esittaa kaytannoénlaheisia
tapoja toteuttaa WWF Itdmeri Gaala ja sisallyttaa kestavan kehityksen ulottuvuudet, ympaéristéllinen,
taloudellinen sekéa sosiokulttuurinen kestavyys osaksi gaalan tuotantoa. Tutkimus toimii tapahtuman
kestavan kehityksen toimintasuunnitelman ty6kaluna. Tutkimuksen tuloksia voidaan hy6édyntaa
my6s muiden gaalatapahtumien suunnittelussa seka toteutuksessa, ja soveltaa muiden samankal-
taisten tapahtumien tuotantoihin. Tutkimustulokset esitetd&n perustuen havainnointiin ja nykyiseen
tapaan tuottaa tapahtuma seka tutkimuksessa kerattyyn aineistoon, haastatteluihin seka teoriaviite-
kehykseen.

Tutkimus toteutettiin kayttaen hyvaksi laadullisen tutkimuksen keinoista puolistrukturoitua haastatte-
lua seké& osallistuvaa havainnointia. Havainnointia toteutettiin koko harjoittelujakson keston, kuuden
kuukauden ajan. Pitka havainnointijakso mahdollisti gaalan tuotannon havainnoinnin suunnittelusta

toteutukseen asti. Havainnoinnista pidettiin paivékirjaa ja havainnot kirjattiin ylés muistiin.

Haastattelut toteutettiin sahkopostitse lomakkeella (liite 1.). Haastateltaville esitettiin samat, enna-
kolta kirjatut kysymykset seka pohjustettiin tutkittavana olevaa aihetta ennen haastattelun alkua. Tut-
kimukseen haastateltiin kestavan kehityksen ammattilaisia seka tapahtuma-alan toimijoita. Haastat-
telulomakkeella oli yhteensa 13 kysymystd, joihin haastateltavat saivat vapaasti vastata. Lisaksi ky-
symysten jalkeen haastateltaville annettiin mahdollisuus vapaasti kertoa aiheesta halutessaan lisaa.
Haastattelukysymykset luotiin tydn teoriaan nojaten seka tutkimuskysymykseen kohdentuen. Haas-
tattelut toteutettiin séhkdpostitse pitkien etaisyyksien ja aikataulujen yhteensovittamisen epasopivuu-
den takia. Haastattelut toteutettiin marraskuussa 2024. Tutkimuksessa haastateltiin yhteensa viitta
eri henkiléa. Haastattelut valittiin tutkimusmenetelméaksi niiden monipuolisuuden vuoksi. Haastatte-
luilla aineistonkeruu rajattiin keskittymaan opinnaytetyon aiheeseen, mutta puolistrukturoitu haastat-
telu mahdollisti haastateltavien vapaamuotoisen vastausmahdollisuuden.

Haastatteluihin ei valittu mukaan tapahtuman parissa tydskentelevia henkiloitd, vaan haastateltavat
olivat ennalta perehtymattomia WWF Itdmeri Gaalaan. Tama valinta tehtiin perustuen paattkseen

tavoitella neutraalia tutkimusaineistoa, johon ei vaikuta tapahtumasta koetut mielipiteet, kokemukset
tai tavoitteet. Tapahtuman nykytila perustuu tapahtumasta tehtyyn havainnointiin ja tutkimustulokset

haastattelujen avulla keréattyyn aineistoon seka teoriaviitekehykseen.

Haastatteluiden avulla selvitettiin kestévan kehityksen tilannetta, keinoja ja tulevaisuuden nakymia
tapahtuma-alalla. Kysymyksilla haettiin haastateltavien ndkemyksia kestavan kehityksen ja gaalata-
pahtumien yhdistamisesta seka tapahtuma-alan ja kestavan kehityksen symbioosista. Tutkimustu-

lokset kasitellaédn anonyymisti, eika tutkimuksesta kay ilmi haastateltavien henkiléllisyys.
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5 HAVAINNOT WWF ITAMERI GAALASTA

Tama luku kasittelee WWF Itdmeri Gaalan havainnointia ja esittelee tuotannosta tehtyja havaintoja
kestavaan kehitykseen ja toimintaan liittyen.

Vuonna 2024 WWF Itameri Gaala jarjestettiin ensimméaisen kerran ymparistonsuojelun teemaan ni-
voutuen ja tapahtuman tuotannossa otettiin uudella tavalla huomioon ymparistondkodkulma tapahtu-
man suunnittelussa ja toteutuksessa. Tapahtuman tuotannosta vastasi gaalan tuottaja seka Red

Carpet Festarin yritysjohto. Gaalan ohjelma toteutettiin yhteistydssa Red Carpet Film & Tv:n kanssa.

Gaala jarjestettiin Quality Hotel Sveitsissa Hyvinkaalla. Hotel Sveitsi panostaa kestavaan ja vastuul-
liseen matkailuun ja ymparistévastuullisuus nakyy hotellin toiminnassa niin veden kulutuksen véhen-
tamisend, ruokahavikin pienentdmisend, kierrattamiseen ja jatteiden lajitteluun sitoutumisena seka
vastuullisia hankintoja tekemalla ja tarjoamalla ymparistoystavallisia aktiviteetteja. Hotel Sveitsilla on
vuodesta 2019 saakka ollut kansainvalinen majoitus- ja matkailualan Green Key -sertifikaatti ja ho-
tellilla on myds Sustainable Travel Finland -sertifikaatti. Sustainable Travel Finland on Visit Finlandin
kehittama ja yllapitdma matkailuelinkeinon yrityksille suunnattu kestavyysohjelma. (Hotel Sveitsi
2024.) Osa tapahtuman vieraista yopyi tapahtuman jalkeisen yon hotellissa ja osallistui loppuviikon
aikana muihin Red Carpet Festarin tapahtumiin.

Valittu tapahtumapaikka toimi tapahtumassa myds ruoka- ja juomapalvelun jarjestgjana. Gaalassa
tarjoiltava kolmen ruokalajin illallisen menu oli luotu planetaariseen ruokavalioon perustuen. Plane-
taarinen ruokavalio on tiedeperustainen globaali ruokajarjestelma, jota noudattamalla voitaisiin taata
terveellisen ruoan riittavyys koko maailman vaestélle. Ruokavalio huomioi ihmisen hyvinvoinnin ja
kansalliset ravitsemussuositukset, ympariston kannalta kestavdmman ruokatuotannon seka havikin
minimoimisen. (Rantanen 2023.) limastonmuutos heikentdd maatalouden tuottavuutta seké kdyhdyt-
tdd maaperda samalla kuin vaeston maaréa kasvaa ja lisda ruoan kysyntda. Lansimaalainen, run-
saasti lihaa sisaltéava ruokavalio ja sen yleistyminen kasvattaa tatd ennestaan. Siind missa juuresten
tuottaminen vaatii vain alle nelidmetrin jokaista tuotettua tuhatta kilokaloria kohden, vaatii vastaavan
maaran tuottaminen naudanlihalla yli 120 kertaisen maa-alueen. Elintarviketuotannossa elainperais-
ten elintarvikkeiden osuus koko maailman kasvihuonepaastdistd on noin 14,5 prosenttia ja siitékin
yksi kolmasosa aiheutuu pelkéastaan naudanlihan ja maitotuotteiden tuotannosta. (Lindholm 2024,
103-105.) Gaalan ajoittuessa elokuun lopulle kotimainen satokausi on parhaimmillaan ja lahell& tuo-

tettuja vihanneksia on saatavilla runsaasti (Satokausi 2023).

Hotellin ravintola huomioi ruokahavikin minimoimisen tapahtumaviikolla pyrkiméalla myymaan sa-
mana paivana jarjestettaviin muihin yksityistilaisuuksiin gaalan illallismenun annoksia ja komponent-
teja, jotta kaikki tilattu ja valmistettu ruoka saataisiin kaytettya mahdollisimman tarkoin. Gaalan vie-
raat ilmoittivat etukéteen mahdolliset erityisruokavaliot ja allergiat, jotta ravintolan henkildkunta pys-
tyi valmistamaan kaikille soveltuvat ruoka-annokset ja siten vahentamaan ruokahavikkia. lllallinen
tarjoiltiin annosruokina, joten buffet-ruokailusta aiheutuva havikki onnistuttiin valttdmaan. Menu ja
ruoka-annokset olivat suunniteltu ammattilaisten toimesta ja annoskoot oli suunniteltu tarkoin havikin
valttamiseksi. Ruokahavikkia pyrittin vahentamaan hyddyntamalla illallismenua varten tilatut raaka-
aineet mahdollisimman tarkoin, ja esimerkiksi tarjotun kuhan ruodot hyddynnettiin pdaruoan liemien

valmistuksessa.
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Tapahtumapaikalla oli tapahtumaa varten valmiiksi tarvittava infra. Gaalan illallispdytien kattamiseen
kaytettiin hotellin kankaisia poytaliinoja ja servietteja, jotka pestaan ja kaytetdan uudelleen pesun
jalkeen. Astiat ja aterimet olivat hotellin omia eika tarvetta vuokrata tai hankkia kattauksia varten uu-
sia hankintoja ollut. lllallissali kalustettiin hotellin jo olemassa olevilla kalusteilla, eiké juhlasaliin tar-
vinnut rakentaa kuin pieni lava tunnustuksien jakoja ja juontoja varten. Lainatulla kalustolla rakennet-
tiin lavojen taakse taustarakenteet ja suoraan lahetykseen tarvittava kamerakalusto oli Hyria-ammat-
tikoulun. Hyria oli yksi tapahtuman yhteistydkumppaneista ja koulun opiskelijat paasivat osallistu-
maan tapahtuman toteutukseen osana koulutustaan. Media-alan opiskelijat toteuttivat gaalan suoran
l&ahetyksen kuvauksen, logistiikan opiskelijat tapahtuman logistiikan, seka ravitsemus- ja matkai-
lualan opiskelijat paasivéat osallistumaan gaalaillallisen tekoon. My6s osa Gaalan somistuksista teh-
tiin yhteistydssa Hyrian opiskelijoiden kanssa.

Gaalaan ja Red Carpet Festarin teemaan kuuluu nimensa mukaisesti punainen matto. Punainen
matto johdatteli gaalavieraat hotellin sisé&nkaynniltd kuvausseindlle ja sielté illallissaliin. Punaista,
pestavaa ja uudelleen kaytettavaa mattoa vuokrattiin ulkotiloihin seké osaan sisatiloista. Muu tapah-
tuman matotus tehtiin kertakayttoisella messumatolla. Punaisen maton kuvausseinan rakenteet ovat
olleet kaytdssa jo useasti ja naihin tilataan vuosittain uudet, ajankohtaiset kankaat. Kuvausseinalta
I6ytyvat Red Carpet -matot ovat yrityksen omia, ja naita kaytetddn monessa muussakin Red Carpet
Festarin tapahtumassa. Kuvausvalot vuokrattiin, seka myos tapahtumassa kaytetyt kulunohjaustol-
pat ja muut somistusvalot. Naiden vuokraus oli koko loppuviikolle ja niit kaytettiin gaalan liséksi lop-
puviikon muissa tapahtumissa kuten Konserteissa. Myds tekniseen tuotantoon tarvittava kalustus,
laitteet ja valineet vuokrattiin.

Hyrian opiskelijoiden suunnittelemat ja valmistamat somisteet tehtiin myds kierratys- ja ymparis-
tonakokulma mielessa ja myds ndita kaytettiin muissa tapahtumissa. Somisteissa hyddynnettiin jo
olemassa olevia elementteja. lllallispdytien somisteiksi hankittiin paristoilla toimivat koristevalot, jotka
ovat monikayttiset seka pitkaikaiset. Poytia somisti paikallisesta kukkakaupasta hankitut kukka-
asetelmat, joita kaytettiin myds perjantaina ja lauantaina juhlittavissa Konserteissa. lllallispoytiin tilat-
tiin painetut pahvikartiot pdytdnumeroita seka illallismenua ja gaalaohjelmaa varten. Poytiin ohjaus
tapahtui gaalan hostien opastuksella seka hotellin siirrettaviltéa naytoilta, jolloin erillisia poytékarttoja

ei tarvinnut teettaa.

Gaalan kutsuprosessi hoidettiin téaysin séhkoisesti. Kutsujen lahettdminen ja tapahtumaan ilmoittau-
tuminen tapahtui toiminnanohjausjarjestelman kautta, johon saatiin helposti koottua tarvittava tieto
tapahtumaan osallistuvista vieraista. Jarjestelma toimi vieraita vastaanottaessa tablettitietokoneilla.
Sillanaukee (2018, 155-156, 159-160) esittaa, ettd paperia voi monella tavalla kayttda uudelleen ja
se onkin paasaantoisesti kierratettavaa. Paperin kulutusta on kuitenkin helppo karsia digitaalisilla ja
sahkaisilla ratkaisuilla, kuitenkaan laitteiden valmistuksesta ja niiden kéaytdsta aiheutuvaa hiilijalanjal-
ke ei tule unohtaa. Tablettitietokoneiden ja Red Carpetin tehokkaiden sahkdisten jarjestelmien
avulla tapahtuma onnistuttiinkin jarjestaméaéan henkildkunnan puolesta taysin paperittomasti. Tabletti-
tietokoneiden kaytto vieraita vastaanottaessa ja ohjatessa nopeutti henkilokunnan toimintaa ja nayt-

taytyi siistilta tavalta hoitaa ty6tehtavia epésiistien paperinippujen sijasta.

Gaalan toteutuksessa ja suunnittelussa kaytettiin aiempien vuosien gaalojen tarvikkeita seka niista

kertynyttd kokemusta ja tietoa seka taitoa hyvéksi. Red Carpet Festarin varaston tarvikkeita kaytet-
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tiin mahdollisimman tarkoin hyddyksi ja ne varastoitiin uudelleen tapahtuman jalkeen seuraavia ta-
pahtumia varten. Tapahtumaa varten tehdyissa hankinnoissa kiinnitettiin huomiota kestavaan kehi-
tykseen ja tapahtumasta jétettiin pois edellisista vuosista poiketen tunnustusten jaossa tunnustusten
saajille annettavat, muovista valmistetut tunnustuskiekot. Sillanaukeen (2018, 35, 38) mukaan muo-
via on hyva vélttaa materiaaleja valitessa, silla muovi on materiaalina yksi suurimmista ihmisen ai-
heuttamista jateongelmista. Muovi ei maadu ja sen hajoaminen kestaa vahintdan satoja vuosia. Ha-
jottuaankin muovi vain hapertuu pieniksi hiukkasiksi, jotka leviavat luontoon ja sité kautta globaaliin
ekosysteemiin. Vesistbissa ne imevat itseensa ymparistomyrkkyja ja paatyvat juomavesiin, merisuo-
laan ja kaloihin, ja niiden kautta ihmisten elimist6ihin. Vuonna 2050 ennustetaan merista 16ytyvan

enemman muovijatetté kuin kaloja.

Tapahtumasta aiheutuneet jatteet kierratettiin hotellin jatteenkierratysjarjestelmén kautta. Tapahtu-
masta aiheutui paljon pakkausmateriaalia, jota pyrittiin kayttAmaan uudelleen mahdollisimman tar-
kasti. Esimerkiksi tunnustuksen saajille jaettava kipsinen patsas pakattiin tunnustuksien saajille gaa-
lan jalkeen kuljetusta varten samaan kuplamuoviin, jossa se oli alun perin [&hetettykin. Pahvi ja muo-

vilaatikot kaytettiin uudelleen tavaroiden pakkaamiseen seké varastoimiseen.

Gaalassa esiintyville artisteille jarjestettiin pukuhuoneisiin vesipulloja, virvokkeita ja naposteltavaa.
Pukuhuoneissa ei ollut kaytettavissa jadkaappeja, joten kylméssa sdilytettavat tuotteet asetettiin tar-
jolle jaaastioihin. Artistien, henkilokunnan ja tapahtumassa tyéskentelevien opiskelijoiden ruokailu

jarjestettiin yhtaaikaisesti gaalanohjelman paatyttya buffet-ruokailuna.

Gaalan ohjelman paatyttya tapahtuman jatkot alkoivat gaalasalin viereisessa ravintolassa. Ravinto-
laan paasi kulkemaan suoraan sisékautta eika ollut tarvetta jarjestaa kuljetuksia tapahtuman jalkeen
jatkopaikalle. Vieraiden siirryttya jatkoille paasi henkilékunta aloittamaan gaalasalin siivoamisen ja
purkamisen. Tavarat siirrettiin taysiksi pakatuilla kuorma- ja pakettiautoilla hotellilta seuraavana pai-
vana Hyvinkaan keskustaan Konserttien tapahtumapaikalle varastoitavaksi tai uudelleen kaytetta-

véaksi loppuviikon tapahtumissa.

Hotel Sveitsi sijaitsee Hyvinkaan keskustasta kahden kilometrin paasta ja matka rautatieasemalta
autolla kestaa noin viisi minuuttia. Kulkeminen suoraan junalla tapahtumapaikalle iltapuvussa ilman
autolla kuljettavaa matkaa ei siis oikein tule kyseeseen. Hyvinkaan keskustan alueelta kulkee hotel-
lille linja-autoja, mutta tapahtuman luonteen huomioidessa taksi kulkemisvaihtoehdoista jaéd monen
vieraan valinnaksi. Red Carpet Festari suosittelee vierailleen kimppakyytien jarjestamista, mikali so-
pivaa julkisen lilkenteen vaihtoehtoa ei [6ydy. Hotellilta 16ytyy paljon pysakéintipaikkoja seké mahdol-

lisuus sahkoauton lataukseen.

Helsingista saapuville vieraille oli jarjestetty veloituksetta yhteiskuljetus, johon halukkaat saivat il-
moittautua ja varata paikan. Bussi lahti Kiasmalta ja toi vieraat suoraan tapahtumapaikan ovelle. Pa-
luukuljetukset oli jarjestetty takaisin Helsinkiin heti ohjelman jalkeen seka toinen paluukyyti gaalan
jatkojen paatyttya. Yhteiskuljetukset olivat suosittuja, ja menomatkan kuljetus seka ensimmainen
paluumatka olivat lahes taynna. Toinen paluumatkan bussi ei ollut yhta suosittu, eika kaikki kuljetuk-
seen ilmoittautuneet henkilét saapuneet valitsemaansa kuljetukseen. Gaalaan jarjestettiin myés kul-
jetuksia henkilé- seka tila-autoilla ja muutamia vieraita kuljetettiin tapahtumaan Helsingista seka Hy-

vink&aan lahialueelta.
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WWEF Itdmeri Gaala toteutettiin yhteisty6sséd monen eri toimijan ja kumppanin kanssa, joista moni ol
paikallisia yrityksia. Paikalliset seurat seka vapaaehtoiset henkilt osallistuvat tapahtuman toteutuk-
seen tyoskentelemalla tapahtumassa. Red Carpet Festari on yksi Hyvinkdén suurimmista tapahtu-
mista ja tapahtuman merkittavyys korostui etenkin tdn& vuonna Suomen suurimman rockfestivaalin,
Rockfestin siirtyessa Hyvinkaaltd Turkuun. Rockfest on jarjestetty vimeksi vuonna 2023 Hyvinkaalla
ja kerasi yhteensé noin 50 000 kavijaa. (Rockfest 2024.) Red Carpet Festari tekee yhteistyéta Hyvin-
kaan kaupungin kanssa, ja he ovat yhdessa rakentaneet kaupungin imagoa (Red Carpet Festari
n.d.). Festari tydllistda paikallisten talkoolaisten ja vapaaehtoisten liséksi osa-aikaisesti, suoraan

seké valillisesti useita kymmenia tyontekijoita.

Red Carpet Festarilla on vuodesta 2022 saakka ollut Ekokompassi-sertifikaatti. Festarin on sertifi-
kaatin my6ta sitoutunut tuottamaan tapahtumia ekologisesti kestavasti tavoitteenaan toteuttaa ta-
pahtuma vuodesta toiseen entista kestavammin. Lisaksi festari sitoutunut noudattamaan YK:n tur-
vallisemman tilan periaatteita ja pyrkii luomaan tapahtumistaan paremmin saavutettavia. Tapahtu-
maan on nimetty myos hairintdyhdyshenkild. Festari huolehtii tapahtuman turvallisuudesta ja valit-
see tapahtumiinsa kestavia ruoka- ja juomavaihtoehtoja, lahiruokaa ja -tuotteita seka kasvis- ja ve-
gaanivaihtoehtoja. Festari panostaa yhteistyohon paikallisen yhteisén kanssa, viestii avoimesti vas-
tuullisuustoimistaan, kannustaa kavijoitdan vastuulliseen ja kestavaan toimintaan ja valintoihin seka
haluaa sitouttaa yhteistyokumppanit, alihankkijat ja festarin henkilokunnan arvoihinsa. (Red Carpet
Festari 2023.) Vuoteen 2025 mennesséa Festarin tavoitteena on sitouttaa kaikki sen yhteistyokump-
panit ja toiminnassa mukana olevat toimijat mukaan ymparistokestavyyden tukemiseen. Festarin
arvoihin kuuluu olla oivaltava tarjoten uusia innovatiivisia tapoja tuottaa yleisolleen elamyksia ja
unohtumattomia kokemuksia. Festari on yllattava, eika pelkda haastaa totuttuja tapoja. Arvoihin kuu-
luu olla valittava, ja festari huomioi toiminnassaan ekologisuuden ja ymparistonakdkulman seka pa-

nostaa yleisonsa hyvinvointiin ja turvallisuuteen. (Red Carpet Festari n.d.)

WWF Itdmeri Gaala ottaa hyvin kestavan kehityksen ymparistonakdkulman huomioon, ja esimerkiksi
ruokatuotteesta ja kuljetuksista aiheutuvat paastot sekéa somistuksien uudelleenkaytettavyys on
otettu huomioon tapahtumaa suunniteltaessa ja monet hankinnoista on korvattu tavaroiden ja palve-
lujen vuokraamisella. Tapahtuma vaikuttaa alueensa talouteen positiivisesti lisaamalla turismia ja
toimii laajasti yhteistydssa paikallisten toimijoiden, jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Gaala tukee
paikallista kulttuuria ja nostaa hyvinkaalaista osaamista parrasvaloihin. Tapahtuma lisaa kavi-
joidensa ymparistétietoisuutta ja toimi tarkean ymparistonsuojelullisen hankkeen jalustana. Gaala on
uniikki tapahtuma, joka luo yhteiséllisyytta. Tapahtuma on esteetdn ja helposti saavutettavissa.
Gaala striimataan suorana lahetyksend ISTV:een, jolloin tapahtumaa paéasee seuraamaan ilmaiseksi

esimerkiksi kotoa kasin.
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6 HAASTATTELUJEN TULOKSET

Tutkimukseen saatiin hyvin vastauksia ja sen toteuttaminen onnistui moitteettomasti. Vaikka haasta-
teltavat henkil6t olivat kaikki erilaisista lahtokohdista, nousi tutkimuksessa esille monesti samankal-
taisia aiheita. Kestavaa kehitysta pidetaan tapahtuma-alalle tarkeana ja ajankohtaisena teemana.
Tapahtumat ja kestava kehitys elavéat symbioosissa ja auttavat toisiaan kehittyméaan. Kestavyyden
todetaan tutkimusaineistossa olevan gaalatapahtumia edistéava teema, ja niiden yhteistydssa olevan

mahdollisuus toimia viestinvalittdjana laajalle yleisolle.

Haastatteluissa todettiin kestavan kehityksen olevan nékyva elementti tapahtumissa kaytanndssa,
mutta myds tapahtumien mediandkyvyydessa. Jo vuosia tapahtumat ovat panostaneet toiminnas-
saan etenkin ymparistonakokulman mukaan ottamiseen. Yksi tapahtumien nékyvimmista kestavan
kehityksen keinoista on kierratyksen ja jatteiden kasittelyn seka kuljetuksien huomioiminen. Monelle
tapahtumakavijalle, etenkin festivaaliyleisélle télkkien panttijarjestelma on tullut tutuksi jo usean vuo-
den ajan. My6s sosiaalisen nakékulman huomioiminen on noussut kestavien ymparistoratkaisujen
rinnalle tapahtumissa viime vuosien aikana. Esteettémyytta, saavutettavuutta ja tapahtumien vas-
tuullisuutta on korostettu tapahtumien markkinoinnissa ja toteutuksessa, ja ne vaikuttavat olevan
nakyva ja kasvava trendi tapahtumien parissa. Tapahtuma-alan sosiaalisia vaikutuksia tuodaan

esille tunnetuilla henkilgilla edustaen erilaisia kulttuureja ja etnisyyksia.

Tarkeimpina keinoina negatiivisten ymparistovaikutuksien valttdmiselle tutkimuksen tuloksissa mai-
nitaan tapahtumapaikan valinta. Oikealla tapahtumapaikalla voidaan minimoida ymparistétlle aiheu-
tuvat vahingot ja helpottaa yksityisautoilun vahentamista. Yksityisliikenteen kayttéa tulisi pyrkia va-
hentdmaan ja jarjestdaa tapahtumaan ymparistdystavallisemmat kuljetukset. Myoés jatehuollon hallinta
on yksi tarkeimmisté tapahtumien ymparistokeinoista, silla tapahtumien aiheuttama suuri kulutus-
piikki aiheuttaa mukanaan myd@s jatettd. Ymparistdvaikutusten minimoimiseksi tapahtumat voivat
toiminnassaan myds panostaa energiatehokkuuteen seka vastuullisiin valintoihin. Erityisesti tapahtu-
mat voisivat toiminnassaan huomioida energian kulutuksen, pyrkia minimoimaan sen ja valita uusiu-
tuvilla energialahteilla tuotettua energiaa. Tapahtumasta aiheutuneet paastot voidaan kompensoida.
Tarkoin harkituilla valinnoilla ja hankinnoilla voidaan vaikuttaa tapahtuman ymparistélle aiheutuvaan
kuormitukseen. Yhteistydkumppanit voivat auttaa ymparistdstrategioiden suunnittelussa ja toteutuk-

sessa.

Haastatteluissa tapahtumien tarkeimpéana asiana sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden edista-
miseksi nousee esille paikallisuuden tukeminen, erityisesti lahipalveluntarjoajien ja tuotteiden valitse-
minen ja paikallisten tydllistaminen. Paikallista kulttuuria ja yhteisollisyytta voidaan tukea ja kulttuu-
rista tietoa valittaa eteenpdin tapahtumien avulla. Tapahtumat voivat tarjota esiintymisalustan paikal-
lisen kulttuurin, osaamisen tai taidonnaytteiden esittamista varten. Tarkeda on myds yhdenvertai-

suuden edistdminen ja toteutumisen varmistaminen.

Suuremmilla tapahtuma-alan toimijoilla todetaan kestavan kehityksen osa-alueiden olevan pitkalti
hallinnassa. Viherpesu paljastuu helposti, mutta siitd aiheutuvasta negatiivisesta mainehaitasta ei
paase eroon yhtd nopeasti. Tapahtuma-alan keskeinen kilpailu on kovaa ja kestavan kehityksen
huomioiminen tapahtumassa hyddyttaa tapahtumia. Tapahtumien yleiséssé on jatkuvasti entistakin

tietoisempia kuluttajia ja he huomioivat valinnoissaan myds kestavyyden. Haasteena tapahtumien
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kestavan kehityksen edistamiselle ja toteutukselle on budjettien pieni koko. Erityisesti erilaiset ympa-
ristoratkaisut vaativat huomattavia investointeja. Monia tapahtumia jarjestetédén vai kerran vuodessa,
jolloin paine saada tapahtumalle positiivinen liilkevaihto on kova. Tallgin useita kuluja on karsittava ja
on keskityttdva rahavirran tuottamiseen kestavyyden jaaddessa sivurooliin. Taloudellinen kestavyys
vaatii siis tapahtumalta toteutuakseen onnistunutta budjetointia ja talouden suunnittelua.

Kestava kehitys toimii tapahtuma-alan mahdollistajana. Tietoisuus kestavasta kehityksesté ja sen
merkityksesta kasvaa jatkuvasti. Kestévyys toimii tapahtuman valttikorttina ja tapahtuman innovaa-
tiot, uudet tavat toimia ja ndyttad osaamisensa luovat positiivista nakyvyytta tapahtumalle. Kestava
kehityksen mukainen toiminta on kannattavaa ja siihen kannattaa investoida niin taloudellisesti kuin
ajallisestikin. Kestavyys on maailmanlaajuinen megatrendi ja nakyy monilla muillakin aloilla kuin vain
tapahtumissa. Taloustilanteen heikentyessa ihmiset kyseenalaistavat omat kulutustottumuksensa
eik& isoilla kulutusjuhlilla ole enda jalansijaa. Tapahtumien tulee tuottaa arvoa sen kavijéille ja yh-
teistybkumppaneille.

Tutkimuksen tuloksissa todetaan kestévén kehityksen olevan valttémattomyys tapahtuma-alalle.
Kestéva kehitys takaa tapahtuma-alan tulevaisuuden. Kestava kehitys auttaa yrityksen brandimieli-
kuvan rakentamisessa ja tuo taloudellista hydtyd. Ymparistoystavalliset ratkaisut voivat edesauttaa
positiivisen liikevaihdon syntymisessa. Gaalatapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa voisi huo-
mioida esimerkiksi juhla-asujen kestavyyden. Viimeisimman muotiluomuksen sijaan valittu kierratetty
tai kierratysmateriaaleista valmistettu puku toisi tapahtumaan kestavyyden selvemmin nékyville.
Useasti taman kaltaisilla asuilla on myds tarina kerrottavanaan, joita voidaan hyddyntaa esimerkiksi
tapahtuman markkinoinnissa. Gaalatapahtuman ruokailun jarjestamisessa tulisi huomioida paikalli-
suus ja lahituotteet seka sen tulisi painottua kasvisruokavalioon. Havikin minimoimiseen tulisi toimin-
nassa pyrkia jo suunnittelusta lahtien. Tapahtumien tarjoiluihin voidaan luoda ihmisi& inspiroivia,

kestavia innovaatioita.

Tutkimustuloksista kay ilmi, ettd gaalatapahtumien ja kestavyyden valilla seisovana esteena voi
ajoittain toimia ihmisten vaarankaltaiset ajatusmallit kestavasta kehityksesta. Kestava kehitys ei kui-
tenkaan tarkoita modernista elaméantavasta luopumista, vaan lahinna kulutustottumusten ja -valinto-
jen muuttamista. Useasti kestavaan kehitykseen liittyy uskomus, jonka mukaan se tuo mukanaan
vain haasteita ja vaikeampia toimintaprosesseja. Muutosvastaisuus ja vanhoista kaytanteista eroon
paaseminen saattaa hidastaa kehityskulkua. Gaalatapahtumat voivat kuitenkin olla oiva tapa osoit-

taa iltapukujuhlan ja kestavan kehityksen yhteensopivuuden.

Taloudellisuuden tavoittelu useasti saattaa asettua etenkin sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden
edelle. Kaikki kestdvyyden osa-alueet tulisi huomioita tasavertaisesti tapahtuman toiminnassa aja-
matta tiettyja tavoitteita muiden edelle. Erityisesti suurempikokoisissa tapahtumissa esimerkiksi kult-
tuurinen kestavyys jaa helposti taka-alalle. Kestavaa kehitysta ohjaileva lainsdadanto ja saadokset
asettavat haasteita ja vaikuttavat yritysten asenteisiin ottaa osaa kestavaan kehitykseen. Suomen
byrokraattinen saately ei aina edesauta tai aja kestavan kehityksen etuja. My6s resurssien ja tiedon

puute saattaa estéa kestavan kehityksen huomioimista tapahtumatuotannossa.

Haastatteluissa todettiin gaalatapahtumilla olevan suuri merkitys ja mahdollisuus toimia kestavan
kehityksen viestinviejana. Uusia ratkaisuja kehitetaan jatkuvasti ja kestavasta kehityksesta voisi ke-

hittya jopa kansainvalisia vientituotteita. Tapahtumilla on suuri vastuu ja niiden valittdmaan viestiin
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tulee kiinnittdéd huomiota. Tapahtuman kehittdmiselle vain taivas on rajana. Tapahtumat voivat ko-
hentaa mainettaan ja imagoaan ottamalla osaa kestavaan kehitykseen. Yhteistytsté paikallisten yh-
teisdjen ja yritysten kanssa voi kummuta monia uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja. Tuotannon ke-
hittdminen vaatii kuitenkin tapahtumaorganisaatiolta riittavaéa tahtotilaa kehittda toimintaansa halut-
tuun suuntaan. Toimintastrategia on jalkautettava myds tapahtuman henkildkunnalle, jotta oikeanlai-
sia valintoja ja tekoja osataan tehda niin tapahtumaa suunniteltaessa kuin tarjoilijan roolissa gaalail-
lallisella.

Kestavan kehityksen sanomalla on toisinaan ikava ja synkkaa tulevaisuutta maalaava savy. Moni on
haudannut toivon muutoksesta parempaan eika koe omilla valinnoilla olevan merkitysta ilmaston-
muutoksen kehitykseen. Tapahtumat voivat kuitenkin toimia tydkaluna tamankaltaisten ajatusmallien
kehittdmisessa. Gaala, jossa yhdistyy kimallus sek& kestava kehitys on oiva tapa viestia toivottua
tarinaa eteenpain. Gaalatapahtumien tunnettuus ja julkisuusprofiili tekevét gaaloista merkittavia ja
laajasti seurattuja tapahtumia, joiden avulla toivottu viesti voi levita laajastikin. Gaalojen televisiointi
auttaa ennestédan viestin valittamisessa. On tarkeda huomioida viestin kulkeminen ennen tapahtu-

maa ja sen aikana, mutta myds sen ulkopuolella.
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7 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetytn tavoitteena oli kartoittaa tapahtuma-alaa seké kestavaa kehitystéa ja niiden keski-
naista tilannetta. Tyon keskidssa on gaalatapahtumat, ja tydssa esitetaan kestavien tapahtumien
nykytilaa, tulevaisuuden mahdollisuuksia ja etsitdan kaytannonlaheisia tapoja tuottaa gaalatapahtu-
mia kestavan kehityksen mukaisesti. Tyé pohjautuu WWF Itameri Gaalaan, vuosittain jarjestetta-
vaan elokuva-alan gaalatapahtumaan, joka jarjestettiin ensimmaista kertaa vuonna 2024 yhteis-
tydssd WWF Suomen kanssa. Gaalassa yhdistyy uniikilla tavalla vastuullinen varainkeruu ja punai-
sen maton téhtiloisto. Opinndytetydn avulla etsittiin tapoja toteuttaa tapahtuma teemansa mukaisesti
kehittydkseen entistakin kestdvammaksi tapahtumaksi. Opinndytetydn toimeksiantajana toimii WWF

Itdmeri Gaalan jarjestaja, Red Carpet Festari.

Opinnaytetytn johtopaatokset esitetédén tyon teoriakehykseen seké laadullisella tutkimuksella, haas-
tattelemalla ja havainnoimalla kerattyyn tutkimusaineistoon. Ty6ta varten toteutettuun haastatteluun
valittiin kestavan kehityksen ammattilaisia seka tapahtuma-alan toimijoita. Havainnointi perustuu

Red Carpet Festarilla suoritetun harjoittelujakson aikana tehtyyn osallistuvaan havainnointiin.

Minimoidakseen tapahtumasta aiheutuvat negatiiviset ymparistovaikutukset, tulee tapahtumajarjes-
tajan kiinnittdd huomiota kaikkiin kestavan kehityksen osa-alueisiin. Tapahtumapaikan valinnalla on
suuri vaikutus tapahtuman ekologisuuteen. Tapahtumapaikan sijaitessa hyvien julkisen liikenteen

kulkuyhteyksien laheisyydessa, vahentaa se tapahtuman kavijdéiden matkustamisesta aiheutuvia

paastoja. Myods majoituspaikkojen ja muiden palveluiden laheinen sijainti vaikuttaa kavijoiden liikku-
miseen. Erityisesti ulkotapahtumissa tapahtuma-alueen maaperan ja kasvuston suojeleminen tulisi
ottaa huomioon ja suojeltavat alueet rajattava pois kavijdiden saavutettavista. Mahdolliset tapahtu-

masta aiheutuneet haitat tulee korjata.

Tapahtumapaikan energiatehokkuus tulee varmistaa. Tapahtumassa tulee kayttaa kestavasti tuotet-
tua sahkod, kuten aurinko- tai tuulivoimaa ja varmistaa, ettd mahdolliset lisdvirtalahteet kuten gene-
raattorit toimivat biopolttoaineilla. Energiankayttda tulee minimoida ja sammuttaa kaytosta turhat lait-
teet ja valaistus seka valita kayttdéon energiatehokkaita laitteita ja valaisimia. Tapahtuman yleis6a
voisi esimerkiksi osallistaa mukaan tapahtumassa tarvittavan energian tuotantoon vaikkapa wc:lle

johdattavan kaytavan varteen rakennettavalla interaktiivisella pelilla tai visailulla.

Gaalaan jarjestetyt yhteiskuljetukset pienentavét tapahtuman aiheuttamaa yksityisautoilua. Kuljetus-
ten paremmalla aikatauluttamisella voisi gaalaan saapuvan yleisn saada valitsemaan yksityisauton
sijasta yhteiskuljetuksen. Tapahtumapaikan sijainnin ja luonteen huomioon ottaessa tapahtumaan
saapuminen muilla julkisella likenteelld, saati jalan on epatodennakoéista. Kuljetuksen jarjestdminen
Hyvink&an rautatieasemalta gaalan tapahtumapaikalle junalla paikanpaéalle saapuneille tuskin kui-
tenkaan kannustaa iltapukuun sonnustautuneita vieraita valitsemaan julkisen liikenteen. Kannusti-
mena yhteiskuljetusten valitsemiseen voisi tuoda autoparkkipaikkojen maksullisuus. Pysakdintimak-

sun voi esimerkiksi porrastaa kannustamaan kimppakyytien suosimiseen.

Gaala jarjestetdan kerran vuodessa ja tapahtuman kertaluontoisuus hankaloittaa kestavéan kehityk-
sen edistamista tapahtumassa. Toisin kuin esimerkiksi vuoden ympari toimivat tapahtumapaikat, ei
gaala voi toiminnassaan huomioida ympaérivuotisia, aktiivisesti toimintaa vaativia toimintoja, kuten

oman kasvipuutarhan yllapitamista. Gaala voisi kuitenkin tutkia tapahtumasta aiheutuvat hiilidioksidi-
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paastot ja sitoutua kompensoimaan ne. Hiilidioksidipdastoja voidaan kompensoida ilmastoteoilla ku-
ten hiilinielun yllapitamiselld ja kasvattamisella. Hiilinieluina toimivat metsat sitovat itseensa tapahtu-
mista aiheutuvat hiilidioksidipaastot. Myds tapahtuman energian kayttoa tulisi tutkia ja seurata seké

pyrkid minimoimaan energiankulutus.

Tapahtumapaikan olemassa olevaa infraa tulisi hyddyntaé mahdollisimman tarkoin, jotta tarvikkei-
den vuokraaminen ja kuljettaminen tapahtumapaikalle voidaan minimoida. Tapahtuman logistiikka
tulisi suunnitella siten, ettd tapahtumaan jarjestettaisiin mahdollisimman vahan kuljetuksia ja saapu-
vat ja lahtevat kuljetukset suunniteltaisiin mahdollisimman taloudellisesti, taysia kuljetuskapasiteet-
teja ja kuljetusreitteja hyddyntaen. Myos lahialueen toimijoita tulisi suosia kuljetusmatkojen vahenta-
miseksi. Esimerkiksi juuri tarvikkeiden hankkiminen, lainaaminen tai vuokraaminen paikallisilta toimi-
joilta pienentaa tapahtumaa varten tehtavien ajojen maaraa. Kuljetuskaluston ymparistdystavallisyy-
teen ja vahapaastoisyyteen tulisi kiinnittdd huomiota.

Tapahtumaa varten tehtavia hankintoja tulee harkita tarkoin. Kun vuokraaminen tai lainaaminen ei
ole mahdollista ja uusia hankintoja on tehtava, tulee valinnoissa huomioida uuden tarvikkeen elin-
kaari. Monikayttoiset, kestavat, helposti yllapidettavat, huollettavat ja sailytettavat seka uusiokayt-
t6on soveltuvat hankinnat ovat kestdvampiéa kuin kertaluontoisesti tapahtumassa kaytetyt hankinnat.
My6s hankittavan tarvikkeen hiilijalanjalkeen tulisi perehtyd. Materiaalien tulisi olla ympéaristdystaval-
lisia, kestavasti tuotettuja ja helposti kierratettavia. Muovin kayttoa ja pakkausmateriaalien maaraa
tulee karsia, myodskaan tapahtumissa jaettavat ilmaislahjat tai naytteet eivat aina aja kestavaa kehi-
tysta. Helposti unohtuu, etté valmiin tuotteen valmistukseen on kaytetty energiaa kuten sahkoa ja
vettd. Kierratetyt vaihtoehdot voivat monessa tilanteessa toimia yhta hyvin kuin uusina hankitut. Pal-
veluntarjoajia, alihankkijoita ja yhteistydkumppaneita valitessa tulisi huomioida heidan ympéristo-
tydnsa. Erilaiset ymparistomerkit ja -sertifikaatit, kuten Ekokompassi voivat ohjata myds kestéavien
valintojen pariin. Hankintaketjujen tulee olla kestavia ja lapinakyvia tuoden taloudellista hydtya Suo-

meen ja edistden palkallista ty6ta.

Tapahtuma-alan verkostot voivat toimia apuna sopivien toimijoiden tai hankintojen parissa. Tapahtu-
majarjestajat voivat auttaa toisiaan ja lainata tai vuokrata omasta varastostaan 10ytyvia tarvikkeita,
ohjata sopivan alihankkijan pariin tai jakaa tietoa ja taitoa. Tapahtumista ylijaédneet tavarat tai tapah-
tumalle tarpeettomat tuotteet voivat olla kollegan tapahtuman pelastus. Ylimaéraisia tavaroita voi
pelastaa kaatopaikalta myymalla niitd esimerkiksi kirpputoreilla, kirpputorisovelluksissa tai lahjoittaa

hyvantekevaisyyteen.

Messumaton tilalle 16ytyy kestdvampigkin vaihtoehtoja. Mattoja vuokraavia palveluja on useampia, ja
niiden joukosta varmasti I0ytyy sopiva tuote ja palvelu kertakdyttdisen messumaton tilalle. My6s
messumattojen kierrattdmiseen on erikoistunut palveluntarjoaja, joka vastaanottaa seka jalleenmyy
kaytettyja ja ylijganeitd messumattoja. Kaytettyja messumattoja, jotka eivat enéda ole taysin virheetto-
miad voidaan kayttaa hyoddyksi esimerkiksi rakennustydmailla pintojen ja maaperan suojaamiseen
valumilta. Messumattoa voi uusiokayttaa kasitdissa ja askartelussa esimerkiksi kassien ja lompakoi-
den valmistukseen. (Suomen messukierratys n.d.) Messumatto vaatii asennukseen teippia, ja kulu-

tuksen lisdantymisen lisdksi saattaa asennustapa vaikeuttaa tapahtuman jalkeista siivousta.
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Gaalasalia koristavia kukkia suunniteltaessa tulisi kestava kehitys ottaa huomioon. Vaikka tekemalla
yhteisty6ta paikallisen kukkakaupan kanssa tapahtuma tukee taloudellista kestavyytta, valtaosa leik-
kokukista tuodaan Suomeen ulkomailta, joissa niiden viljelyyn saattaa liittyé kastelun ja maakayton
ongelmia, kemikaali- tai hydnteismyrkkyongelmia seka epéeettisia tydskentelyn olosuhteita. Myos
kasvihuonekasvattaminen aiheuttaa negatiivisia ymparistévaikutuksia. Kukista aiheutuu suuria maa-
ria havikkia kukkien kuihtuessa ja jaaddessa kukkakauppojen hyllyille. Varsinkin Suomen etelaosasta
|6ytyy kuitenkin avomaalla kasvatettuja leikkokukkia, joiden kasvukausi on parhaillaan juuri loppu-
kesasta. Gaala kayttdad hankkimansa kukat omissa tuotannoissaan mahdollisimman tarkoin, mutta
niiden elinkaarta voisi jatkaa vielékin pidemmaélle lahjoittamalla kukat tapahtuman jalkeen esimer-
kiksi paikalliselle sairaalalle, terveyskeskuksiin tai hoitolaitoksiin piristdméaan asukkaiden seka tyon-
tekijoiden elaméada. Kukkien havikin torjuntaa ja elinkaaren pidentéamisté varten on erikoistunut Flowe-
Rescue-jarjestd, joka lahjoittaa kukat eteenpéin hyvantekevaisyysjarjestéille ja vanhuksille. Kukkien
kierrattdminen lakastumisen jalkeen biojatteeksi on tarkeda. Biojatteeksi lajitellessa kukkien tulee
olla ymparistomyrkyttomia. Kukkia voi myos kuivata, jolloin ne somistavat maljakkoa paljon pidem-
paan. (Studio Fro n.d.) Gaalan tai festarin henkilokunta voi itse kdyda lahjoittamassa kukat tapahtu-
man jalkeen valitsemaansa kohteeseen, jolloin vieraileva tapahtuman henkildkunta voi kukkien li-
saksi itse piristda hoitolaitoksen asukkaita ja tuoda ripauksen festariviikon iloa takaisin yhteiséon.
Tyobaikana tehty vapaaehtoistyd voi hyddyttaa yritysta seka sen henkilokuntaa ja hyvantekevaisyys-

jarjest6d, jonka kautta toiminta tapahtuu (Visit Tampere n.d.).

Gaalassa on onnistuttu véhentdmaan painomateriaalien maaraa, mutta parannettavaa edelleen on.
Poéytanumeroiden tulisi olla uudelleen kaytettavia, jotta uusia ei tarvitse joka vuosi tilata. Muiden pai-
nomateriaalien elinkaarta voisi pidentaa esimerkiksi jattamalla vuosiluvun pois painatuksista. Poyta-
numeroiden hankkimisen voisi korvata esimerkiksi henkilokunnan opastuksella, jolloin henkilékunta
ohjaa asiakkaan oikeaan poytaan. Gaalan illallismenu seka ohjelma voisi olla néhtavilla tapahtu-
missa olevilla naytoilla. lllallismenun suunnittelija lisdksi esittelee ohjelman aikana tarjottavan menun

yleisoélle illallisen alkaessa.

Iso osa gaalatapahtumia on juhlava pukeutuminen ja moni panostaa hankkimalla uuden asun tapah-
tumaa varten. Juhlavat vaatteet kuten iltapuvut jaavat useasti kuitenkin harvoin kaytettaviksi vaate-
kappaleiksi, silla juhla-asua vaativiin tapahtumiin harva osallistuu useamman kerran vuodessa. Gaa-
lan juhlallisen tunnelman, erikoislaatuisen ja merkityksellisen kokemuksen korostamiseksi moni
saattaa hankkia gaalatapahtumaa varten uuden asun. Myds ehostautumiseen kaytetaan aikaa seka

rahaa.

Gaalan yleis6a voisi kehottaa uuden hankkimisen sijasta vuokraamaan asun tai asusteita tapahtu-
maa varten. Useat erilaiset vaatevuokraamot seka -lainaamot tarjoavat monipuolisia palveluja desig-
ner-vaatekappaleista lahtien aina erikoisempiinkin asuratkaisuihin asti. Vuokrauksen jalkeen asu
palautetaan takaisin vuokraamoon ja asetetaan uudelleen vuokrattavaksi. Kustannusystavalliset hin-
nat tarjoavat merkkivaatteita vuokralle huokeaan hintaan ja mahdollistavat monelle mahdollisuuden
kayttédd lempisuunnittelijansa tekeméaa vaatekappaletta, johon muuten hanelld ei ehka olisi varaa.
(Vaatepuu n.d.) Yhteistyd vaatevuokraamon tai -lainaamon kanssa voisi auttaa pienentdmaan ta-
pahtumaa varten tehtavia hankintoja ja siten vahentamaan tekstiiliteollisuudesta aiheutuvaa rasi-
tusta maapallon kestokyvylle. Esimerkiksi vaatelainaamo Vaatepuu, toimii yhteison yllapitaméana Hy-

vinkdan naapurikaupungissa Jarvenpaassa, ja olisi oiva keino tukea paikallista taloutta ja yhteisoa.
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Myds Helsingin alueelta I0ytyy lukuisia vastaavanlaisia palveluja ja osa palveluntarjoajista postittaa
lainavaatteita ympari Suomen. My6s tapahtuman tyntekijoiden vaatetuksen voi hoitaa vuokrauspal-

veluita kayttamalla.

Ruokatuotannosta aiheutuva hiilijalanjélki on huomattava. Ruoka- ja juomatuotteita valitessa tulee
huomioida ruoan matka poytaan. Elintarvikkeiden valmistukseen kuluu luonnonvaroja kuten vetta,
raaka-aineiden tuotantoon, kuljetukseen ja séilyttdmiseen kuluu paljon energiaa. Viljeleminen kulut-
taa naiden liséksi maaperad. Myos itse ruoanvalmistuksesta sekd jatteiden kasittelysta aiheutuu ym-

paristdvaikutuksia.

Gaalan tuotannossa ruokahdvikin minimoiminen on suunniteltu tarkoin. Ylijaamaa kuitenkin tarkoista
suunnitelmista huolimatta tilanteiden muuttuessa syntyy. Paikalliset hyvantekevaisyysjarjesttt tarjoa-
vat ruoka-apua tarvitseville ja vastaanottavat lahjoituksia. Ylijaénytta ruokaa voi myyda havikkiruoan
jalleenmyymiseen erikoistuneiden sovellusten avulla. Ylimaaraiset kasvikset ja biojatteeksi paatyvat
kasvisten kuoret ja kannat seka epataydelliset vihannekset voivat saada uuden elaman elainten ruo-
kana. Kasvis- ja vegaaniruoan merkitysta tulisi korostaa, ja liha- sek& maitotuotteiden kayttoa valt-
téda. Pakatun biojatteen kerayksen kayttd helpottaa ravintolahenkilékunnan toimintaa, silla pakattu

biojate kelpuuttaa vanhentuneen biojatteen pakkauksineen kierratykseen (L & T n.d.).

Tapahtumaan tulee valita tehokas jatehuolto. Kierrattdminen on yksinkertainen tapa vahentaa tapah-
tumasta aiheutuvia ymparistévaikutuksia ja kierratyksen avulla voidaan vahentéa uusien raaka-ai-
neiden hankintaa tai valmistusta. Tarke&ta on yleison sek& henkilokunnan viestiminen kierratyksesta
ja kierratyksen tekeminen mahdollisimman helpoksi. Jateastioita tulee olla riittdvasti ja ne tulee sijoit-
taa helposti saataville. Gaalatapahtumissa jatteiden kierrattdminen on paaasiassa henkilokunnan
vastuulla eiké roskakoreja mieluusti sijoiteta nékyville juhlasaliin. lllallispoydista roskat kulkeutuvat
henkilokunnan mukana lajiteltavaksi. Wc-tiloissa kannattaa kuitenkin huomioida kierratys ja harkita
esimerkiksi paperisten kasipyyhkeiden tilalle pestavia ja uudelleen kaytettavia pyyhkeita. Jatehuollon
suunnittelussa ja toteutuksessa auttaa jatehuollon kumppani tai esimerkiksi tapahtumanpaikan hen-
kilokunta. Liséksi tapahtumapaikan ulkopuolelle saattaa tapahtuman kavijdiden mukana ilmaantua

tavallista enemman roskaa ja myo6s tama tulisi sisallyttaa jatehuollon suunnitelmaan.

Gaalassa esiintyville artisteille ja muille esiintyjille jarjestettiin takahuoneisiin vesipullot seka napos-
teltavaa. Tapahtumasta aiheutuvan jatteen maaran pienentamiseksi esiintyjia voisi pyytaa kertakayt-
toisten vesipullojen sijaan tayttaméaéan vesipulloja uudelleen. Muissakin takahuonetarjoiluissa tulisi
kiinnittdd huomiota pakkauskokoihin ja -materiaaleihin. Gaalan illallispoytiin tarjoiltavana vetena tu-
lee kayttéda hanavetta pullotetun sijasta. Tapahtuman esiintyjia voisi kannustaa osallistumaan kesta-
vaan kehitykseen myds muilla tavoin. Esimerkiksi pienentdmalla takahuonetarjoilujen, "hospitality
riderien”, toivelistaa, hyddyntadmalla kimppakyytien ja julkisen liikenteen mahdollisuuksia sekd huo-
mioimalla muunkin kulutuksen, kuten energian kulumisen sahkdlaitteissa, lammityksessa seka va-
laistuksessa ja vedenkaytdssa. Artistit voivat esimerkiksi takahuoneisiin jarjestettavien pyyhkeiden
maaraa pienentamalla vaikuttaa kulutukseen. Tarkeéta jarjestaa esiintyjille mahdollisuus kierrattami-
seen. Mikali kertakayttoisia astioita kaytetaan, tulisi niiden olla biohajoavia valttaen yksittdispakattuja

tuotteita.

Gaalatapahtumat useimmiten jarjestetaan sisatiloissa, eivétka ne ulkoilmatapahtumien tavoin ai-

heuta yhta suurta meluhaittaa ymparistélleen. Melun hallintaa varten on ohjeistuksia ja raja-arvoja,
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joita tulee noudattaa. My6s tapahtumapaikan mahdollinen lahiasutus saattaa héiriintya tapahtu-

masta aiheutuvasta melusta.

Digitaaliset ratkaisut eivét ole ymparistévaikutuksiltaan neutraaleja, mutta auttavat poistamaan pai-
nomateriaaleista aiheutuvaa ymparistokuormitusta. Teknologian avulla monet tapahtumaa varten
tilattavat materiaalit voidaan korvata ja tapahtuman tuotanto voidaan toteuttaa paperittomasti. Uuden
vuosittain tilattavan punaisen maton taustalla olevan kuvausseinén toteutuksessa voisi hyodyntaa
teknologiaa esimerkiksi projektorien avulla ja heijastaa vuosittaiset tapahtumalogot seinélle. Tapah-
tumassa kierratyksen toteutumista voisi tukea esimerkiksi erilaisilla digitaalisilla ratkaisuilla. Kierrat-
tamiseen erikoistuvia mobiilisovelluksia I6ytyy monia erilaisia. Sovelluksen avulla voi kierrattami-
sesta esimerkiksi saada palkintoja ja samalla mitata hiilidioksidipaastéjen vahentymista ja luonnon
saastamista kierratyksen avulla. Kierratettavan pakkauksen viivakoodin lukemalla voi kierrattaa ja
pantata tuotteet kierratykseen, ja samalla kaikille kierratykseen meneville pakkauksille muodostuu
kierrattajalle arvoa, eika niita yhté helposti heiteté pois roskien mukana tai luontoon. Sovelluksen
kayton voi yhdistaa esimerkiksi hyvantekevaisyystyohon ja lahjoittaa sovelluksen avulla kierratyk-
sestéd saadut pisteet vaikkapa luonnonsuojelutytéhtn. Tamén kaltaisia sovelluksia on esimerkiksi Bo-

wer-sovellus (Bower n.d.).

Tukemalla kestavia yrityksia tapahtuma voi pienentédd omaa hiilijalanjalke&én ja viestia kestavasta
yritystoiminnasta niin asiakkailleen kuin yhteistytkumppaneilleen. Gaala tukee paikallisyhteis6a mer-
kittavasti ja on nakyva toimija Hyvinkaalla ja sen lahialueilla. Red Carpet on pitkaan tehnyt yhteis-
tyota Hyvinkaan kaupungin kanssa ja he voisivat yhdistaa voimansa esimerkiksi yhteiseen kestavan
kehityksen hankkeeseen. Hyvinkaan kaupungin ymparistdohjelman visiona on vuosina 2023-2027
muodostua elinvoimaiseksi elamyskaupungiksi. Kaupunki haluaa lisatéa houkuttelevuuttaan ja kau-
pungin yhtendisyytta seka yhteistyota yritysten kanssa. Hyvinkaa on mukana hiilineutraalisuutta ta-
voittelevassa kuntien HINKU-ohjelmassa seka kestavan kehityksen FISU-verkostossa (Finnish Sus-
tainable Communities). (Hyvink&an kaupunginhallitus 2022.) Tapahtuman yhteisty6kumppanit ja ali-
hankkijat voivat olla mukana suunnittelemassa tapahtuman kestavia ratkaisuja.

Gaala on tapahtumana viestinvalittaja ja levittaa tietoisuutta kestavasta kehityksesta kavijoilleen.
Tapahtuma viestii tarke&sté aiheesta ja lisda ymparistotietoisuutta. Viestinnan avoimuus ja lapinaky-
vyys on tarkeda ja esimerkiksi gaalan ja sen teeman merkitysta voisi korostaa lisaa. Viestimalla laa-
jemmin gaalan tavoitteiden saavuttamisesta ja tapahtuman aikana hyvantekevaisyyteen keratyista
varoista avautuisi tapahtuman merkityksellisyys paremmin yleisélle. Ihmisten lahjoituksilla aikaan-
saatua toimintaa voisi avata ja tarkemmin esitella esimerkiksi Red Carpet Festarin tai WWF Suomen
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tapahtuman uniikkiutta voisi korostaa edelleen, silla ta-
pahtuma, joka luo yhteiséllisyytta paikallisesti, mutta myos elokuva-alan kesken yhdistaa kestavan
kehityksen ja tarkean ymparistdonsuojelun kohteen yhteen, ei tuosta noin vain 16ydy. Osallistuminen
erilaisiin kestavan kehityksen hankkeisiin ja tarjoamalla tukea niiden toteutukseen, voi tapahtuma

olla osallisena kestéavien ratkaisujen kehittamisessa ja uusien innovaatioiden luomisessa.

Yhteistyd WWF Suomen kanssa vaikuttaa gaalan operatiiviseen toimintaan seka julkiseen kuvaan.
Gaala voisi tapahtumana siséllyttdd ymparistonakokulman osaksi yhteistyékumppanuuksiaan, jolloin
esimerkiksi osa kumppanuussopimuksen hinnasta lahjoitettaisiin hyvantekevaisyyteen tai kaytettai-

siin kompensoimaan tapahtumasta aiheutuvia ilmastovaikutuksia. Tall6in yhteisty6kumppanuuksien
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avulla ymparistotietoisuuden jakaminen voi yhtena keinona tukea kestavaa kehitysta. Liséksi tapah-
tuman hiilijalanjéljen mittaustulosten jakaminen yhteistydkumppaneille ja alihankkijoille voi toimia

heidan silmiaén avaavana tekona.

Yhteistydkumppanien, alihankkijoiden ja tapahtumaan liittyvien muiden toimijoiden sitouttaminen
tapahtuman kestéavan kehityksen toimintasuunnitelmaan on tarke&a. Yritykset voivat jakaa omaa
osaamistaan kestavan kehityksen parissa ja auttaa ratkomaan pulmia tapahtuman tuotannossa ja
luomaan ratkaisuja jo varhain tapahtuman suunnitteluvaiheessa. Tarkoin valittujen kumppaneiden
avulla voidaan auttaa tapahtumasta syntyvien tulojen virtaaminen takaisin paikallistalouteen. Yhteis-
tydkumppaneiden avulla voidaan pyrkia ohjailemaan vieraita kestavampien valintojen aarelle, kuten
esimerkiksi tarjoamalla kumppanin avulla ilmaisen julkisen liikenteen lipun tapahtumaan tai tarjoa-
malla tapahtuman vieraille tarjoushintaisen majoituksen tapahtuman laheisestéd majoitusliikkeesta.
Gaalan yhteistydkumppanit saavat nakyvyytta tapahtumassa ja tapahtuma voi toimia monelle li-
sanakyvyytta kaipaavalle tuotteelle ponnahdusalustana massatietoisuuden pariin. Myos tapahtuma-

alan verkostoista voi I6ytya kaivattua apua kestavan tapahtuman suunnitteluun.

Tapahtumat voivat tukea paikallisaluetta tarjpamalla ty6td, tukemalla jarjestoja ja tarjoamalla mah-
dollisuuden kehittda itsedan ja oppia. Vapaaehtoiset ja talkootydhdn osallistuvat saavat tapahtu-
masta runsaasti kokemusta, uusia taitoja ja kerryttéavat tietoa. Tapahtumien jarjestaminen ilman va-
paaehtoisty6ta olisi monesti vaikeampaa. Tapahtumien ja vapaaehtoistyon vélista yhteistyota tulisi
vaalia, silla tapahtumajarjesta voi naiden valisesta symbioosista oppia uutta ja kehittda toimintaansa.
Talkooty6n avulla jarjestetd&n monia nuorten leireja ja kerho- sekd hyvantekevaisyystoimintaa. Yh-
teistyd oppilaitosten kanssa tarjoaa opiskelijoille hienon mahdollisuuden paasta oppimaan uutta ja

kokemaan tydskentelya luokkahuoneiden tilasta ammattiymparistossa.

Tapahtumissa tulee varmistaa niin kavijoiden kuin henkildkunnankin turvallisuus seka hyvinvointi.
Turvallisuus- sekd pelastussuunnitelmaa noudattamalla osaavat henkilokunta seké viranomaiset
tarpeen tullen varmistaa kaikkien turvallisuuden. Tapahtuman saavutettavuus, tasa-arvo, syrjintava-
paus ja kaikille turvallisen tilan luominen otetaan huomioon jo tapahtuman suunnittelun alkumetreilla
huomioon. Hairintdyhdyshenkild tarjoaa matalan kynnyksen mahdollisuuden henkildkunnalle, artis-
teille ja esiintyjille seké& tapahtuman yleisdlle ilmoittaa itseensé tai toiseen kohdistuneesta hairinnasta

anonyymisti. Mahdollisiin epékohtiin on tarkeé& puuttua niiden ilmettyd, jotta kaikilla olisi hyva olla.

Kestavan kehityksen mukaan tuotetun gaalatapahtuman tarkeimmat nakokulmat voidaan kiteyttaa

tuottajan muistilistalle:

Valitse tapahtumapaikka tarkoin.

Kéayta uusiutuvaa energiaa.

Tee jarkevia hankintoja.

Valikoi ymparistoystavalliset juoma- ja ruokapalvelut.
Suunnittele tehokas jatehuolto.

Kannusta kestavaan liilkenteeseen.

Hyddynna digitaalisia ratkaisuja.

Panosta saavutettavuuteen, terveysturvallisuuteen ja tasa-arvoon.

© ® N o o & w0 NP

Tue paikallista toimintaa.

10. Mittaa, viesti ja kompensoi.
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11. Nappaa yhteistydkumppanit ja alihankkijat mukaan kestavaan toimintaan ja sen suunnitteluun.
12. Nimeé& ymparistévastaava tapahtumaorganisaatiosta.

13. Ennaltaehkéise negatiivisia vaikutuksia ja kehité toimintaal!
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8 POHDINTA

Opinnaytetyo toteutettiin lyhyessa aikataulussa vaatien pitkid tyopaivia ja vapaa-ajan uhraamista
tydn tekoa varten. Vaikka aikaikkuna opinnaytety6n tekoa varten oli pieni, oli tyén taustalla monen
kuukauden taustatyd havainnoinnin ja ajatustyén parissa. Aiheen opinnaytety6lle paatin kevaalla
2024 harjoittelun alettua. Aiheen saatua vihreda valoa myés tyon toimeksiantajalta, aloitin tutkimus-
aiheen tarkemman rajauksen ja havainnoinnin. Laadullinen tutkimus valikoitui opinnaytetydn mene-
telmaksi sen sopiessa parhaiten tutkittavaan aiheeseen. Toive hyddyntéa laadullista tutkimusta opin-
naytetyon teossa ohjasi opinnaytetyon tutkimuskysymyksen rajaamista ja aiheen suunnittelua. Opin-
naytetyon varsinainen tyéstaminen alkoi harjoittelujakson lopulla syyskuussa ja valmistui joulu-
kuussa 2024.

Ennen harjoittelujakson alkua, olin kymmenen vuoden ajan tydskennellyt ravintola-alalla erilaisissa
tehtéavissa, keskittyen kuitenkin keittiotyohon. Koronapandemian pyséayttdessd maailman hetkelli-
sesti, joutui moni ravintola-alan tyontekija lomautetuksi. Alkuvuodesta 2020 jouduin itsekin muuta-
maksi kuukaudeksi lomautetuksi omasta tydstani. Vaikka ajatus itsensa tarpeettomuudesta ja ravin-
tola-alan heikosta tilanteesta oli itselle ja monelle muulle kova paikka, oli lomautuksen aiheuttama
tauko tarpeen. Pysahdyin miettimd&n omaa ammatillista uraani, ja paadyin suuntaamaan sen kohti
tapahtuma-alaa.

Tapahtumat ovat aina kiehtoneet minua niiden uniikkiuudellaan ja kyvylla luoda uusia maailmoja,
joista tapahtuman yleiso péaéasee osalliseksi. Ajatus paastd mukaan luomaan tapahtumia on ohjannut
opintojani kohti monialaista osaamista ja tapahtuma-alaa. Opinnaytetydsséani yhdistyy tapahtuma-
alan lisdksi myos toinen mielenkiinnon kohteeni, kestava kehitys. Yhdesséa kestava kehitys ja tapah-
tuma-ala muodostavat megatrendin, joka ohjaa molempien kehitysta kohti positiivisempaa suuntaa.
Tapahtuma-ala on esimerkiksi palvelualaan verrattuna toiminut kestavan kehityksen pioneerina ja
osoittanut muuntautumiskykya ja halua kehittya. Kun ravintoloissa viela harjoitellaan kierrattamista,
on tapahtuma-ala ehtinyt hioa esimerkiksi saavutettavuuden monien ulottuvuuksiensa kanssa kun-
toon.

Kestava kehitys vaatii ennen kaikkea ymmarrysta — vaikein este luontokadon pelastamiselle on ih-
miskunnan asenteiden muuttaminen. Muutamia vuosikymmenia sitten suomalaisillekin elintarkea
luontosuhde on teollistumisen mydta jaanyt historian kirjoihin ja vaihtunut kasvun tavoitteluun.
Olemme tottuneet kuluttamaan vélilla yli tarpeidenkin emmeka née valinnoistamme muodostuvia
vaikutuksia maapallolle. Emme né&e nykypaivana isoissa tehtaissa valmistetun vaatekappaleen ar-
voa samalla tavalla kuin isovanhempamme muutama sukupolvi taaksepain, jolloin vaate valmistui ja
korjattiin omien kadentaitojen voimin eikd mitdén haaskattu. Saatavuus, kulutusystavalliset hinnat ja
helppous vanhan tuotteen havittdmiseen pihan roska-astioihin eivat aja arvonmuodostuksen etua. Ei
kuitenkaan ole helppoa ndhda omien valintojensa merkitysta globalisaation valloittamassa maail-
massa. Onko minun valinnoillani mitdédn merkitysta, jos ihmiskunnan 8 miljardia muuta jatkavat kulu-

tusta edelleen?

Tapahtuma-ala on onnistunut kuitenkin vetamééan puoleensa henkildita, jotka ovat valmiita muokkaa-
maan naité ajatusmalleja. Tapahtumien parissa tydskentelee luovia ja innovatiivisia henkil6itd, jotka
ylpeana kantavat kestavan kehityksen soihtua eteenpain. Maailman kriisit kuten ilmastonmuutos ja

sodat ohjaavat tapahtuma-alaa vielda kovemmin ottamaan osaa kestavyyskriisin taistoon. Ihmisten
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ostovoiman heikentyessé ja kulutusmallien muuttuessa tarpeettomista kuluista ja valinnoista karsi-
taan. Kun raha on tiukassa monella ensimmaisena leikkauspdydan alle jaa vapaa-aika ja karsinnan
kohteeksi jaa ei niin valttamattomat arjen piristykset kuten ravintoloissa ja tapahtumissa kaynti. Syn-
k&n maailman tilanteen varjossa tapahtumien ja etenkin elamyksellisyyden merkitys korostuu. Ta-
pahtumat leikkaavat arjen harmaan ja tuovat iloa ihmisten elamaan. Tapahtuman jarjestamisen kus-
tannusten nousun mukana myds kuluttajille tapahtumien lippuhinnat kallistuvat. Moni ei pysty osallis-
tumaan tapahtumiin korkeiden hintojen takia yhtéa useasti kuin haluaisi. Talléin kuitenkin tapahtumien

merkitys seka elamyksellisyys kasvaa ja tapahtumia muistellaan viela pitkankin ajan paasta.

Tapahtumien valinen kilpailu on kovaa. Etenkin keséisin Suomi on festivaalien luvattu maa ja erilai-
sia tapahtumia jarjestetdéan laidasta laitaan koko maanlaajuisesti. Korkeiden lippuhintojen ja tapahtu-
miin useasti liitdnnaisten matkustus- ja majoituskulujen seké ruoan ja juoman liséksi tapahtumaan
osallistuminen voi nousta moninumeroisiin lukuihin, eik& moni voi osallistua kuin yhteen keséfesti-
vaaliin vuodessa. Kilpailun voittaja on se tapahtuma, jonka kuluttaja valitsee. Alan vélinen kova Kil-
pailu kuitenkin takaa sen, ettd tapahtuma-alan kehityskaari jatkaa kasvamistaan, ja etta kuluttajien
valintoja aina yhda enemman ohjaavan kestavan kehityksen keinot kehittyvat edelleen. Tulemme Kui-

tenkin aina kuluttamaan ja tekemé&an hankintoja — oleellista onkin, miten kulutamme.

Tapahtumat ovat viestinvalittajia ja niilla on térkeé rooli sanoman valittdmisessa yleisonsa tietoisuu-
teen. Tapahtumissa on helppo kokeilla ja tutustua uuteen. Kasvisruoan testaaminen, kierrattamisen
merkitys ja kanssajuhlijoiden hyvaksyminen sellaisena, kun he ovat, saattavat olla oivalluksia, jotka
kulkevat tapahtumakavijoiden mukana tapahtuman jalkeenkin. Tapahtumat osoittavat, etta kestava
kehitys ja ekologiset arvot evat ole pelkkaa imagon kiillottamista ja sanahelinda, vaan myos ihmisten
mielipiteisiin ja ympéaristdon vaikuttavia positiivisia tekoja. Gaalatapahtumat ovat monesti hyvinkin
nakyvia tapahtumia tv:ssd, mediassa ja vaikuttajien sosiaalisen median tileilla. Jussi-gaalassa pal-
kittu vuoden elokuva kerda ennatysmaaran katsojia ja Emma gaalassa suosiota saaneet artistit ja
yhtyeet kerdavat huomiota. Miksei tapahtuman vaikuttavuutta kaytetd myos muunlaisen sanoman

valittajana?

WWEF Itdmeri Gaala tuo samalle punaiselle matolle suomalaisen elokuva-alan taituruuden ja luon-
nonsuojelun. WWF Itdmeri Gaala avaa uudenlaisia ndkokulmia tarkastella gaalatapahtumia ja tutkia
niiden osallisuutta kestavaan kehitykseen. Ovatko gaalat tapahtumia, joiden ympéaristdvaikutuksien
tarkastelun sijaan on aiemmin keskitytty vain tahtiloiston luomiseen? Kestava kehitys luodaan yh-
teistydn avulla. TAma vaatii, ettd tapahtuma-ala on kokonaan, yhtend kokonaisuutena mukana kes-
tavyyden luomisessa. Hiilineutraalit tapahtumat eivéat voi nostaa tapahtuma-alaa kestavan kehityk-
sen aallonharjalle kulutusjuhlien painaessa niitd pohjaa kohti. Myéskaan tapahtumajarjestgjat eivat

voi tehda kaikkea ty6ta yksin, vaan tapahtuma-alan laajojen verkostojen on vedettava yhta koytta.

Saadakseen selville tapahtuman ymparistovaikutukset, tulisi WWF Itameri Gaalan tutkia aiheutta-
maansa hiilijalanjalked. Valitsemalla mittarit ja tavoitteet sekd seuraamalla niiden tayttymista nah-
daan tapahtuman todelliset vaikutukset kestavan kehityksen osa-alueisiin. Talldin toiminta saadaan
mittakaavaan ja sitd voidaan alkaa kehittamé&én kohti parempaa suuntaa. Tapahtumasta aiheutuvat
paastot voidaan kompensoida, paikallista taloutta voidaan kehittd& seké panostaa sosiaaliseen ja
kulttuuriseen kestavyyteen. Kehittamalla gaalan toimintaa kestavan kehityksen periaatteiden mukai-

sesti, voidaan kestéva tapahtuma tuoda asiakkaalle valmiina pakettina.
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Opinnaytetydssani onnistuin esittdmaan gaalatapahtumien tuotannossa tarkeita osa-alueita kesté-
vamman tapahtuman luomiseksi. Toivon, ettd tytn toimeksiantaja saa tydstani uusia ideoita ja nako-
kulmia Gaalan tuottamiseen. Tyoni antaa hyvan pohjan kestavan kehityksen tydsuunnitelman luomi-
selle Gaalaa varten ja toimii ohjenuorana suunnitelman tietopohjaa ja tavoitteita ajatellen. Tyon tu-
lokset olisivat voineet olla kattavampia, eiké tutkimuksella saatu aikaan kovin mullistavia uusia ta-
poja tai innovaatioita tapahtuman toteuttamiseen. Laajemmalla tutkimuksella ja esimerkiksi ulotta-
malla tutkimuksen myds tapahtuman kavijoille, saisi tutkimuksella paljon kattavammat tulokset ai-

kaiseksi.

Opinnaytetydn myétéa olen oppinut paljon uutta ja kehittanyt osaamistani. Olen saanut kattavan ku-
van tapahtuma-alasta ja sen tilanteesta. Erityisesti omaa tyéuraa suunnatessa tapahtuma-alan pa-
riin, on tarkeda huomata alan rakenteet ja kayténteet, ja tiedostaa kuinka paljon ty6ta jalansijan saa-
miseksi on tehtava. Opinnaytety6td tehdessani olen kehittdnyt myds omaa asiantuntijuuttani kesté-
van kehityksen parissa. Tietoisuuden lisdantyminen kestavasta kehityksesta on vaikuttanut omiin
valintoihini arjessa, mutta mygds tyon parissa. Jaan mielellani oppimaani eteenpéin ja toivon kesta-
van kehityksen merkityksen tavoittavan mahdollisimman monen muunkin henkilén. Tarkeiden asioi-
den opiskelu kuten uuden oppiminen lahtokohtaisesti aina on kannattava investointi omaan itseensa
ja kantaa pitkalle elaméssa. Mielen pitaminen avoimena ja kiinnostus uusien asioiden oppimiseen

on valttikortti omien tavoitteidensa saavuttamiseksi ja niista kannattaa pitaa kiinni.

Opinnaytetyon luotettavuus otettiin huomioon tydn suunnittelussa sekéa toteutuksessa. Tyon teoreet-
tiseen viitekehykseen pyrin valitsemaan mahdollisimman ajankohtaisia lahteitd. Kestava kehitys ja
sen toiminta tapahtuma-alalla on kuitenkin suhteellisen uusi aihe, eika tdhan paivaa tuotua tietoa
aiheista aina l6ytynyt. Valitsin teoriaviitteeseen kuitenkin monipuolisia lahteitéd huomioiden tutkittavia
aiheita eri ndkokulmista. Opinnaytetydn haastattelut toteutettiin tarkoin ja haastateltavien henkildiden
tietoturvan huomioiden. Ennen haastattelujen toteutusta haastateltaville taustoitettiin tutkittavaa ai-
hetta seka esitettiin tutkimuksen tietosuojailmoitus. Haastateltavien anonyymiys varmistettiin, ja hen-
kilotietoja kasiteltiin lainsdadanndn mukaisesti. Tutkimustuloksista ei kay ilmi haastateltavien henki-
I6llisyys. Tiedonlahteena tutkimuksessa on haastateltavat henkilot ja heidan henkilokohtaiset mielipi-
teensa ja kokemuksensa voivat vaikuttaa tutkimustuloksiin. Taysin samankaltaisen tutkimustuloksen
saaminen tutkijan tai haastateltavien henkildiden vaihtuessa ei ole siten todennékdista. Tyon teoria-

viitekehys tukee kuitenkin tutkimustuloksia ja on niiden kanssa yhdenmukainen.

Opinnaytety6 on ty6las prosessi, joka vaatii paljon aikaa ja energiaa. Tyohon sitoutuminen kehittaa
kuitenkin ajankéayton hallintaa seka stressinsietokykya. Ennen kaikkea opinnaytetydn tekeminen ke-
hittda itsenséa johtamista. Opinnaytety® toimii opintojen yhteenvetona, ja kaikki opiskellut kurssit liitty-
vat tavalla tai toisella tydn tekoon ja pystyin kayttdmaan aiemmin oppimaani tietoa hyvaksi tyon te-
ossa. Tarkastellessa omaa kehittymista opintojen alusta alkaen, voi ylpeydella todeta itsensa kehit-
tyneen ja ammatillisen osaamisen lisdantyneen. Opinnaytetydprosessin loppuunsaattaminen ja koh-

tuullisen hyvin onnistunut ty6 siivittda eteenpéin tyduralla.



LAHTEET

46 (49)

Bowdin, G., Allen, J., O'Toole, W., Harris, R. & McDonnell, I. 2011. Events management. 3. painos.

Oxford: Elsevier Butterworth-Heinemann. 2001.

Bower. n.d. Join the global recycling movement. Verkkojulkaisu. https://getbower.com/. Viitattu
19.11.2024.

Catani, J. 2017. Onnistunut yritystapahtuma. Jéarjestajan kasikirja. E-kirja. Alma Talent Oy. Viitattu
3.11.2024.

Ekokompassi. n.d. Helsinki: Suomen luonnonsuojeluliiton Kinos Oy. Verkkojulkaisu. https://ekokom-
passi.fi/. Viitattu 6.11.2024.

Finland Convention Bureau. 2023. Kansainvaliset yritystapahtumat Suomessa. Visit Finland. Verk-
kojulkaisu. https://www.visitfinland.fi/4aafa7/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2023/kansainvali-
set-yritystapahtumat-suomessa--tutkimusraportti-3.11.2023---fcb.pdf. Viitattu 14.11.2024.

Helsinki Business College. 2019. Kestavan kehityksen edistdminen. Sosiaalinen kestava kehitys &
Kulttuurinen kestava kehitys. Kestavan kehityksen digitaalinen oppimateriaali -hanke. Verkkojul-
kaisu. https://keke.bc.fi/Kestava-kehitys/suomi/sosiaalinen/ & https://keke.bc.fi/Kestava-kehi-
tys/suomi/kulttuurinen/. Viitattu 14.11.2024.

Heikkila, R. & Kahma, N. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja

29. Helsinki: Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio. Viitattu 20.10.2024

Hyvink&aan kaupunginhallitus 2022. Hyvinkdan ymparistéohjelma 2023-2027. Hyvinkaan kaupunki.
Verkkojulkaisu. https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asuminen-ja-ymparisto/kestavakehitys/liit-
teet/hyvinkaan-ymparistoohjelma-2023-27.pdf. Viitattu 19.11.2024.

Harma, T. & Nasib, N. n.d. Kestavan kehityksen keskeiset kasitteet. Opetushallitus. Verkkojulkaisu.
https://www.oph.fi/fi/opettajat-ja-kasvattajat/kestavan-kehityksen-keskeiset-kasitteet. Viitattu
14.11.2024.

Iso-Aho, J. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Helsinki:

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio. Viitattu 20.10.2024

Juuti, P., Puusa, A. (toim), 2020. Laadullisen tutkimuksen nakokulmat ja menetelmaét. E-kirja. Hel-
sinki: Gaudeamus Oy, 2 & 9. Viitattu 5.11.2024.

Kinnunen, M. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Hel-

sinki: Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissé&éatio. Viitattu 20.10.2024

Kopomaa, T. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Hel-

sinki: Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissé&éatio. Viitattu 20.10.2024

Kuusisto, K. & Sahlstedt, M. 2021. Tapahtumateollisuus vuonna 2021. Selvitys suomalaisesta ta-
pahtumateollisuudesta, sen erityispiirteista, nykytilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista. Toi-
mialaselvitys 5/2021. Business Finland. Verkkojulkaisu. https://tapahtumateollisuus.fi/con-
tent/uploads/2024/08/Tapahtumateollisuuden-toimialaselvitys-2021-1.pdf. Viitattu 13.11.2024.


https://getbower.com/
https://ekokompassi.fi/
https://ekokompassi.fi/
https://www.visitfinland.fi/4aafa7/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2023/kansainvaliset-yritystapahtumat-suomessa--tutkimusraportti-3.11.2023---fcb.pdf
https://www.visitfinland.fi/4aafa7/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2023/kansainvaliset-yritystapahtumat-suomessa--tutkimusraportti-3.11.2023---fcb.pdf
https://keke.bc.fi/Kestava-kehitys/suomi/sosiaalinen/
https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asuminen-ja-ymparisto/kestavakehitys/liitteet/hyvinkaan-ymparistoohjelma-2023-27.pdf
https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asuminen-ja-ymparisto/kestavakehitys/liitteet/hyvinkaan-ymparistoohjelma-2023-27.pdf
https://www.oph.fi/fi/opettajat-ja-kasvattajat/kestavan-kehityksen-keskeiset-kasitteet.%20Viitattu%2014.11.2024
https://www.oph.fi/fi/opettajat-ja-kasvattajat/kestavan-kehityksen-keskeiset-kasitteet.%20Viitattu%2014.11.2024
https://tapahtumateollisuus.fi/content/uploads/2024/08/Tapahtumateollisuuden-toimialaselvitys-2021-1.pdf.%20Viitattu%2013.11.2024
https://tapahtumateollisuus.fi/content/uploads/2024/08/Tapahtumateollisuuden-toimialaselvitys-2021-1.pdf.%20Viitattu%2013.11.2024

47 (49)

Kuusisto, K., Sahlstedt, M., Vélimaki O. & Westerholm, T. 2023. Tapahtuma-alan toimialamaaéritys ja
yhteydet kaupunkikehittdmiseen. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:1. Helsinki: Ty6- ja elin-
keinoministeri6. Verkkojulkaisu. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/164589/TEM_2023_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Viitattu 13.11.2024.

Leea. 2024. Vastuullisuus ja turvallinen tila tapahtumissa. Liveto. Blogi-kirjoitus. https://blog.li-

veto.io/blog/vastuullisuus-ja-turvallinen-tila-tapahtumissa. Viitattu 14.11.2024.

Lindholm, C. 2024. Kun maailma ei riitd. Ekologinen kestévyysvaje & talouskasvun rajat. Tampere:

Vastapaino.

L & T. Pakattu biojate. Lajitteluohje. Lassila & Tikanoja Oyj. Verkkojulkaisu. https://www.lt.fi/lajitte-
luohjeet/pakatun-biojatteen-lajittelu-yrityksille. Viitattu 19.11.2024.

Luonila, M. & Kinnunen, M. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkai-

suja 29. Helsinki: Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaéatio. Viitattu 20.10.2024

Mair, J., Foley, C. & Edwards, D. 2024. Events and economic sustainability: A critical commentary.
Event management 10/2024, 1225-1234. https://www.proquest.com/docview/3127659128?ac-
countid=27296&sourcetype=Scholarly%20Journals. Viitattu 19.11.2024.

Manka, M. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Helsinki:

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio. Viitattu 20.10.2024

MOT kielitoimiston sanakirja. n.d. MOT Sanakirjat. Kotimaisten kielten keskus & Kielikone Oy. Verk-
kosivu. https://www-sanakirja-fi.ezproxy.savonia.fi/. Viitattu 1.11.2024.

Oulun kaupunki. n.d. Innovaatiot. Euroopan kestavin kulttuuripaakaupunki. Business Oulu.

https://oulu.com/kestavat-tapahtumat/innovaatiot/. Viitattu 14.11.2024

Paalumaki, A., Vahamaki, M. 2020. Laadullisen tutkimuksen nakdkulmat ja menetelmét. Teoksessa
Juuti, P., Puusa, A. (toim). E-kirja. Helsinki: Gaudeamus Qy, 8. Viitattu 5.11.2024.

Quality Hotel Sveitsi. n.d. Sveitsi goes Green Key & Hotel Sveitsi on Sustainable travel Finland -
kohde. Verkkojulkaisu. https://www.hotelsveitsi.fi/green-key/ & https://www.hotelsveitsi.fi/hotel-

sveitsi-on-sustainable-travel-finland-kohde/. Viitattu 6.11.2024

Rantanen, A. 2023. Planetaarinen ruokavalio. Polkukartta. POLKU 2.0 -hanke 2023. Jyvaskylan yli-
opisto. https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/88722/Planetaarinen%?20ruokava-
li0%20A0E%20%282%29.pdf?sequence=6&isAllowed=y. Viitattu 7.11.2024.

Rantanen, S. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Hel-

sinki: Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissé&éatio. Viitattu 20.10.2024
Red Carpet Festari. n.d. Verkkojulkaisu. https://redcarpetfestari.fi/. Viitattu 5.10.2024

Red Carpet Festari 2023. Punaisen maton loistaessa — ndin syntyy vastuullinen festari. Verkkojul-
kaisu. https://redcarpetfestari.fi/punaisen-maton-loistaessa-nain-syntyy-vastuullinen-festari/. Viitattu
19.11.2024.

Red Carpet Group. n.d. Verkkojulkaisu. https://redcarpetgroup.fi/group/ Viitattu. 5.10.2024.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164589/TEM_2023_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164589/TEM_2023_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://blog.liveto.io/blog/vastuullisuus-ja-turvallinen-tila-tapahtumissa
https://blog.liveto.io/blog/vastuullisuus-ja-turvallinen-tila-tapahtumissa
https://www.lt.fi/lajitteluohjeet/pakatun-biojatteen-lajittelu-yrityksille
https://www.lt.fi/lajitteluohjeet/pakatun-biojatteen-lajittelu-yrityksille
https://www.proquest.com/docview/3127659128?accountid=27296&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/3127659128?accountid=27296&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www-sanakirja-fi.ezproxy.savonia.fi/
https://oulu.com/kestavat-tapahtumat/innovaatiot/
https://www.hotelsveitsi.fi/green-key/
https://www.hotelsveitsi.fi/hotel-sveitsi-on-sustainable-travel-finland-kohde/
https://www.hotelsveitsi.fi/hotel-sveitsi-on-sustainable-travel-finland-kohde/
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/88722/Planetaarinen%20ruokavalio%20AOE%20%282%29.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/88722/Planetaarinen%20ruokavalio%20AOE%20%282%29.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://redcarpetfestari.fi/
https://redcarpetfestari.fi/punaisen-maton-loistaessa-nain-syntyy-vastuullinen-festari/
https://redcarpetgroup.fi/group/

48 (49)
Rockfest. 2024. Rockfest 2025 jarjestetdan Turussa. Nelonen Media Live. Verkkojulkaisu.
https://rockfest.fi/rockfest-2025-jarjestetaan-turussa-%F0%9F%94%A5/. Viitattu 14.11.2024.
Saksala, E. 2015. Tuottajan kasikirja. Helsinki: Like kustannus.

Satokausi. 2023. Sadonkorjuukausi tuo ilon arkeen. Satokausi Media Oy. Verkkojulkaisu. https://sa-

tokausi.fi/sadonkorjuukausi-tuo-ilon-arkeen/. Viitattu 7.11.2024.
Sillanaukee, O. 2018. Zero waste. Jadhyvaiset jatteille. Helsinki: Kustantamo S&S.

Silvanto, S. (toim.) 2016. Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Helsinki: Kulttuuripoliittisen tut-
kimuksen edistamissaatio. Viitattu 20.10.2024

Suomen kestavéan kehityksen toimikunta. n.d. Kestava kehitys ja Agenda2030. Helsinki:
Valtioneuvoston kanslia. Verkkojulkaisu. https://kestavakehitys.fi/kestava-kehitys-ja-agenda2030.
Viitattu 31.10.2024.

Suomen messukierratys. n.d. Expomatto Oy. Verkkojulkaisu. https://messukierratys.fi/. Viitattu
19.11.2024.

Studio Fro. n.d. Vastuullisuus. Verkkojulkaisu. https://studiofro.fi/vastuullisuus. Viitattu 19.11.2024.
Vaatepuu. n.d. Verkkojulkaisu. https://vaatepuu.fi/. Viitattu 19.11.2024.

Vartiainen, P. 2016. Teoksessa Silvanto, S.(toim) Festivaalien Suomi. Cuporen julkaisuja 29. Hel-

sinki: Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio. Viitattu 20.10.2024

Visit Tampere. n.d. Vastuullisten valintojen kriteerit. Verkkojulkaisu. https://visittampere.fi/valitse-

vastuullisemmin/vastuullisten-valintojen-kriteerit/. Viitattu 19.11.2024.

Wallo, H. & Hayrinen, E. 2022. Tapahtuma on tilaisuus: tapahtuman suunnittelu ja toteutus. Teok-

sessa Pajala, K. E-kirja. Helsinki: Tietosanoma. Viitattu 9.11.2024.

Whitfield, J., Gouthro, M, B. & Moital, M. 2024. The Routledge Handbook of Events and Sustainabil-
ity. E-kirja. New York: Routledge. 2025.

Ymparistoministerio. 2023. Mit& on kestéava kehitys? Helsinki: Valtioneuvosto. Paivitetty: 15.3.2023.

Verkkojulkaisu. https://ym.fi/mita-on-kestava-kehitys. Viitattu 31.10.2024.


https://rockfest.fi/rockfest-2025-jarjestetaan-turussa-%F0%9F%94%A5/
https://satokausi.fi/sadonkorjuukausi-tuo-ilon-arkeen/
https://satokausi.fi/sadonkorjuukausi-tuo-ilon-arkeen/
https://kestavakehitys.fi/kestava-kehitys-ja-agenda2030.%20Viitattu%2031.10.2024
https://kestavakehitys.fi/kestava-kehitys-ja-agenda2030.%20Viitattu%2031.10.2024
https://messukierratys.fi/
https://studiofro.fi/vastuullisuus
https://vaatepuu.fi/
https://visittampere.fi/valitse-vastuullisemmin/vastuullisten-valintojen-kriteerit/
https://visittampere.fi/valitse-vastuullisemmin/vastuullisten-valintojen-kriteerit/
https://ym.fi/mita-on-kestava-kehitys.%20Viitattu%2031.10.2024

49 (49)

LIITE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET

© ® N o 0

11.

12.
13.

14.

Miten tapahtuma-ala huomioi mielestési toiminnassaan kestavan kehityksen? Ovatko kaikki
kestavan kehityksen osa-alueet, ymparistéllinen, taloudellinen, sosiaalinen seka kulttuurinen
kestavyys huomioitu?

Mitk& ovat mielestasi tapahtumien tarkeimmat keinot ymparistévaikutusten pienentdmiseen?
Mitk& ovat mielestasi tapahtumien tarkeimmat keinot taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden edistamiseksi?

Miten tapahtumat voisivat ottaa tarkemmin kestavén kehityksen huomioon toiminnassaan? Vaa-
tiiko jokin kestavan kehityksen osa-alueista enemman huomiota tai kehitettavaa?

Koetko tapahtuma-alalla olevan riittavasti tietoa kestavastéa kehityksesta?

Millaisia haasteita tai esteita naet kestavampien tapahtumien toteuttamisessa tai edistamisessa?
Koetko kestavan kehityksen tai sen edistamisen hyddyttavan tapahtuma-alaa? Miten?

Mitd mahdollisuuksia kestava kehitys tapahtuma-alalle tuo?

Naetko kestavan kehityksen roolin ja merkityksen kehittyvan tapahtuma-alalla lahivuosina? Mi-

ten?

. Onko mielestasi mahdollista toteuttaa kulutusjuhlina pidetyt iltapukugaalat kestavasti? Mihin kiin-

nittaisit tapahtumassa huomiota kestavan kehityksen nakokulmasta?

Mitk& asiat ovat mielestasi ristiriidassa gaalan kaltaisten tapahtumien ja kestavan kehityksen
valilla?

Miten toisit kestavan kehityksen osaksi punaisen maton iltapukugaalaa?

Koetko kestavéan kehityksen periaatteiden mukaisesti toteutetun gaalatapahtuman tuovan uusia
ideoita tai ndkdkulmia tapahtuma-alalle?

Mitd muuta haluaisit kertoa aiheeseen liittyen? Sana on vapaa.



