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Tama opinnaytetyo on muodoltaan tutkimuksellisen kehittamistyo. Tyon tarkoituksena on aut-
taa tilintarkastajia toimimaan paremmin ja valttamaan tilintarkastuslautakunnan lausunnois-
saan esille nostamia ongelmia. Nain saadaan parannettua tilintarkastuksen laatua ja yhteis-
kunnan saamaa hyotya.

Tyon tutkimuksellisena tavoitteena on ensin selvittaa, mita ongelmia tilintarkastuslautakunta
on tunnistanut tilintarkastajien suorittamissa lakisaateisissa tilintarkastuksissa. Tehdyn selvi-
tyksen jalkeen tyon kehittamistehtavana on suunnitella oikeusmuotoilun keinoin ratkaisu hel-
pottamaan merkittavinta tutkimuksella tunnistettua ongelmaa. Kehittaminen tehdaan ylei-
sella tasolla eika opinnaytetyolla ole toimeksiantajaa.

Opinnaytetyo alkaa tietoperustaan perehtymisella. Tietoperustassa kaydaan lapi tilintarkas-
tusta ilmiona. Tietoperustassa tutustutaan tilintarkastukseen liittyviin organisaatioihin ja ti-
lintarkastusta velvoittaviin saadoksiin. Tilintarkastuksen lahtokohdat ja tavoitteet kaydaan
lapi. Myos tilintarkastajana toimimisen edellytyksiin tutustutaan. Tietoperustan lopussa on
viela tarkasteltu tilintarkastusta prosessina.

Tietoperustan lapikaynnin jalkeen siirryttiin tutkimuksen toteuttamiseen. Tutkimuksellisen
tavoitteen selvittamiseksi opinnaytetyon aikana kaytiin lapi tilintarkastuslautakunnan lausun-
toja ajalta 1.7.2019 - 30.6.2024. Lapikaytyja lakisaateiseen tilintarkastukseen liittyvia lausun-
toja aineistossa oli kokonaisuudessaan 98. Lausunnoista tunnistettiin ja tiivistettiin teemoitte-
lun seka kvantifioinnin avulla nelja keskeista ongelmakohtaa. Nama ongelmakohdat ovat do-
kumentoinnin puutteet, evidenssin riittavyys, tilintarkastajan raportointimuoto ja tilintarkas-
tajan muu toiminta.

Ongelmista merkittavimpaan ja yleisimpaan eli dokumentoinnin puutteisiin kehitettiin kehit-
tamistehtavan mukaisesti ratkaisu. Kehittamisen aikana hyodynnettiin tuplatimantin prosessi-
mallia ja ideointiin kaanteista aivoriihea. Prosessin pohjalta kehittyi ISA 230 tarkastuslista,
jota tilintarkastajat voivat kayttaa tarkastuksen tukena.

Opinnaytetyon aikana tutkimuksellinen tavoite saavutettiin tunnistamalla nelja keskeista ti-
lintarkastuslautakunnan esille nostamaa ongelmakohtaa lakisaateisissa tilintarkastuksissa.
Naita merkittavimpaan eli dokumentoinnin puutteisiin saatiin kehitettya prototyyppi ratkaisu.
Prototyypin viimeistely varsinaista implementointia varten jai viela avoimeksi. Muuten kehit-
tamistehtava saatiin toteutettua.

Asiasanat: Oikeusmuotoilu, muotoiluajattelu, tilintarkastus, tilintarkastusdokumentaatio
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This thesis is a research-based development project. The aim of the work is to help auditors
perform better and avoid the issues highlighted by the Audit Board in its statements. This will
improve the quality of auditing and the benefits that society gains from it.

The research objective of this thesis was to first investigate the problems identified by the
Audit Board in statutory audits conducted by auditors. After conducting this investigation, the
development task of the thesis was to design a solution, using legal design methods, to ad-
dress the most significant issue identified through the research. The development was carried
out at a general level, and the thesis does not have a commissioning party.

The thesis begins with a review of the theoretical background. In this section, auditing as a
phenomenon is explored. The background covers organizations related to auditing and regula-
tions that mandate auditing. The foundations and objectives of auditing are discussed, along
with the requirements for working as an auditor. At the end of the theoretical section, audit-
ing is further examined as a process.

After reviewing the theoretical background, the research implementation phase began. To
meet the research objective, the thesis analyzed the Audit Board's statements from the pe-
riod July 1, 2019, to June 30, 2024. A total of 98 statements related to statutory audits were
reviewed. Through thematic analysis and quantification, four key issues were identified.
These issues are deficiencies in documentation, sufficiency of evidence, the format of auditor
reporting, and the auditor’s other actions.

The most significant and common of these issues, hamely deficiencies in documentation, was
addressed with a solution developed as part of the development task. During the develop-
ment phase, the Double Diamond process model and reverse brainstorming were utilized for
idea generation. As a result of this process, an ISA 230 checklist was created, which auditors
can use as a support tool for their audits.

In the thesis, the research objective was achieved by identifying four key issues raised by the
Audit Board in statutory audits. A prototype solution was developed to address the most sig-
nificant issue—documentation deficiencies. The finalization of the prototype for actual imple-
mentation remains open. Otherwise, the development task was successfully completed.

Keywords: legal design, design thinking, audit, audit documentation



Sisallys
I o 3T = o 6
2 TilintarkastuKSen PerUSTEETL......uiiiut ittt ittt er et eeneerenaeeenas 10
2.1 Tilintarkastukseen liittyvia organisaatiota ja saadoksid..........ccovvvvnnnnnnnnnn.. 10
2.2 Tilintarkastuksen tavoitteet ......ocvviiiiiiiiiiiii i 15
2.3 Tilintarkastajana toimimiNeN.....ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeteeeeeeiinreeeeaeeess 17
2.4 Tilintarkastuksen suunnittelu........cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 21
2.5 Tarkastuksen toteuttaminen ...........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 25
2.5.1 Kirjanpidon tarkastus «...eeeeieeeeiiiiiieeeeeeeeeeeereeeeninisseeseceeeeesenennns 26
2.5.2 Hallinnon tarkastus........oeevviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 27
2.5.3 Tilinpaatoksen tarkastus. .....ovveiiiiiiieeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeenannnn 28
2.6 Tarkastuksen loppuunsaattaminen ja raportointi ........ccccevviiiiiiiiiiiiinnennenens 29
3 KehittamisasetelMa . ...ooiueiiiniiiiiii i e 34
3.1 Tyon tutkimus- ja kehittamistehtava........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 34
3.2 Tutkimusaineisto ja -menetelmat .....covviiiiiiiiiiiiiiiiii i i ieeeiieieireeeeees 34
3.3 Kehittamismenetelma .......cooieiiiiiiiiiiiiiiiiii e 37
N U= 42
4.1 TUtKIMUSEULOKSEL .ot 42
4.1.1 Dokumentointi ...o.ccoviiiiiiiiiiiiiii i 44
4.1.2 RaportointimuUOTO . .ceettiiiiiiii ittt e e eeeeeeeeeeenennnnnnnnnaanaens 48
4.1.3 EVIdenssin FittaVyYS . oueetiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eteeeeiiiiireeeeeeeeeeeennns 52
4.1.4 Tilintarkastajan muu toimMiNta .. ..ceeeiiieeetitireeeiiiiiiiiiieeeeeeeennns 55
4.2 KehittamistyO ja ideat.....cvieiiiiiiiiiiiiiii i it eeeeeeenaaaas 57
4.2.1 Ongelman maarittaminen .....ooiiiiiiiiiiiiiiiitieeeeeiiiiieereeeeeeeeennns 57
4.2.2 KENI Y S PIOSESST . uuttettetetetetereeeeiiiirseeeeeeeeeeseseeesnnnnnssessseseeeeeennnn 58
5 Johtopaatokset ja PORAiNta.......c.eeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e teeeeteiiieeeeeeeeeanas 63
5.1 TUloSTEN @rVIOINTT «enneiiiiii i e eeeas 63
5.2 Kehittamisasetelman arviointi ........c.ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 65
5.3 JatKoKehitySaiheet .. ...t et e e e eri e reereeeeeeeeannns 68
3L 70
LU 1 o ) 73
L0 17 73
LIS T 100 73



1 Johdanto

Tama opinnaytetyo keskittyy tilintarkastuksen maailmaan. Tilintarkastajien ydintehtava on
suorittaa lakisaateinen tilintarkastus tilintarkastusvelvollisille. Lakisaateinen tilintarkastus
koostuu kaikesta siita tyosta, jonka tilintarkastaja tekee, jotta han voi antaa tilintarkastus-
kertomuksen ja laissa saadetyt tilintarkastajan muut raportit. (Horsmanheimo & Steiner 2017,
27-28.)

Tehtavaa suorittaessaan tilintarkastajien tehtaviin kuuluu tarkastaa, ettei tilinpaatoksissa ole
olennaisia tahallisia tai tahattomasti tehtyja virheita. Toisaalta tilintarkastajien tehtava ei
rajoitu vain lakisaateiseen tilintarkastukseen. He varmentavat myos muiden taloudellisten ra-
porttien oikeellisuutta seka neuvovat yhteisoja lilketoimintaan ja taloudelliseen raportointiin
liittyvissa kysymyksissa. Tilintarkastajan tyo vaatii monipuolista osaamista muun muassa Kir-
janpitoon, verotukseen ja yritysjarjestelyihin liittyvasta lainsaadannosta. (Suomen Tilintar-
kastajat 2024d.)

Tilintarkastuksen avulla saadaan lisattya sidosryhmien luottamusta yhteisoa ja sen taloudel-
lista raportointia kohtaan. Suoritetun tarkastuksen ansiosta esimerkiksi luottamus tarkastuk-
sen kohteena olevan yhteison ja sen rahoittajan valilla voi lisaantya. Rahoittaja voi paremmin
luottaa tilinpaatoksen antamaan kuvaan yhteison maksukyvysta ja yhteiso hyotyy alhaisem-
mista rahoituksen kustannuksista. Tilinpaatokseen perustuvat toimet, kuten voitonjako ja ve-

rotus, voidaan tehda luotettavan ja oikean tiedon pohjalta. (Suomen Tilintarkastajat 2024d.)

Tilintarkastuksen tulee olla korkeatasoista, jotta se tayttaa lainsaadannon vaatimukset ja si-
dosryhmien odotukset. Korkeatasoisen tilintarkastuksen turvaaminen edellyttaa tarkastuksen
laadun ohjeistamista ja ulkopuolisen riippumattoman tahon valvontaa. (Tomperi 2018, 22-23.)
Suomessa tilintarkastuslain (1141/2015) 7 luvun 1 §:n mukaisesti tilintarkastusvalvontaa hoi-
taa Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). Tarkemmin katsottuna tilintarkastuslain 7 luvun 2 8:n
mukaisesti tilintarkastusvalvonta kuuluu PRH:n sisalla toimivan tilintarkastusvalvonnan tehta-
viin. Tilintarkastusvalvonta valvoo, etta tilintarkastajat toimivat lain ja annettujen saannos-

ten mukaisesti.

Valvonta on jatkuvaa. Tilintarkastusvalvonta maaraa tilintarkastajan laaduntarkastukseen va-
hintaan joka kuudes vuosi. Yleisen edun kannalta merkittavien yhteisojen tilintarkastajat tar-
kastetaan useammin. Laaduntarkastuksessa selvitaan suorittaako tilintarkastaja tarkastus-
tyonsa lain ja muiden saannosten edellyttamalla tavalla. (Tomperi 2018, 22-23.) Laadunval-
vonta on ennaltaehkaisevaa ja ohjaavaa toimintaa, jonka tavoitteena on edistaa tilintarkas-
tuksen laatua. (Korkeakoski 2017, 24)

Tilintarkastusvalvonta suorittaa valvonnan, mutta seuraamusten paattamisesta vastaa erilli-

nen taho PRH:n sisalla. Tilintarkastuslain 7 luvun 4 §:n mukaisesti tilintarkastusvalvonnassa



toimii ratkaisutoiminnassaan itsenainen tilintarkastuslautakunta. Tilintarkastuslain 7 luvun 2
§:n mukaisesti tilintarkastuslautakunta vastaa hallinnollisen seuraamuksen maaraamisesta tai
maaraamatta jattamisesta. Mahdollisia seuraamuksia ovat esimerkiksi huomauttaminen, va-
roittaminen ja hyvaksymisen peruuttaminen. (PRH 2024g.) Tilintarkastuslain 10 luvun 8 §:n
edellyttaa, etta tilintarkastuslautakunnan on julkistettava erikseen seuraamuksiin johtaneet

paatokset. Naita paatoksia voidaankin taman pohjalta laskea yhteen ja niiden kehitysta seu-

rata.
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Kuvio 1: Maaratyt seuraamukset vuosilta 2018-2023 (mukailen PRH 2024f)

Tilintarkastuskaan ei toteudu aina virheettomasti, kuten ei mika tahansa suuri prosessi. Kuvi-
ossa 1 on havaittavissa tilintarkastuslautakunnan paatosten pohjalta maarattyjen seuraamus-
ten lieva kasvu. Yuonna 2018 annettiin 22 seuraamusta. Yuonna 2023 maara on kasvanut jo 39
seuraamukseen. Seuraamukseen johtaneissa tapauksissa tilintarkastajat ovat tilintarkastuslau-
takunnan nakokulmasta toimineet tilintarkastuslain tai hyvan tilintarkastustavan vastaisesti.
Vastaavaa kehitysta on nahtavissa tilintarkastusvalvonnan suorittamien laaduntarkastuksien

puolella.
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Kuvio 2: Laaduntarkastuksen tulokset vuosina 2019-2023 (mukailen PRH 2024h)

Kuviossa 2 on nahtavissa, etta laaduntarkastukseen valituista tilintarkastajista yha useampi on
saanut hylatyn tuloksen. Vuonna 2019 hylatyn tuloksen sai 3 tilintarkastajaa. Vuonna 2023
maara on kasvanut jo 25:een. Tilintarkastuksen tarkastuksen tason sailyminen on tarkeaa,
jotta tulevaisuudessakin tilintarkastajat voivat tuottaa laadukasta palvelua. Samalla tilintar-

kastuksen kohteena olevat yhteisot voivat hyoyta luottamuksesta ja lapinakyvyydesta.

Tama opinnaytetyo on muodoltaan tutkimuksellinen kehittamistyo. Tyon tarkoituksena on
auttaa tilintarkastajia toimimaan paremmin ja valttamaan tilintarkastuslautakunnan lausun-
noissaan esille nostamia ongelmia. Nain saadaan parannettua tilintarkastuksen laatua ja yh-
teiskunnan siita saamaa hyotya. Tyon tutkimuksellisena tavoitteena on selvittaa, mita ongel-
mia tilintarkastuslautakunta on tunnistanut tilintarkastajien suorittamissa lakisaateisissa tilin-
tarkastuksissa. Tehdyn selvityksen jalkeen tyon kehittamistehtavana on suunnitella oikeus-
muotoilun keinoin ratkaisu helpottamaan merkittavinta tutkimuksella tunnistettua ongelmaa.

Kehittaminen tehdaan yleisella tasolla eika opinnaytetyolla ole toimeksiantajaa.

Tutkimuksen aineistona toimivat tilintarkastuslautakunnan antamat lausunnot ajalta 1.7.2019
- 30.6.2024. Lausunnoissa kaydaan lapi tilanteita, joiden pohjalta tilintarkastaja on saanut ti-
lintarkastuslautakunnalta seuraamuksen. Seuraamus on annettu tilintarkastuslautakunnan na-
kokulmasta puutteellisesta toiminnasta. Lausuntoja lukemalla voidaan tunnistaa tilintarkas-
tuslautakunnan esille nostamia ongelmakohtia ja yhdistaa naita suuremmiksi teemoiksi. Sa-
malla voidaan lukea tilintarkastajien antamia selvityksia ja tunnistaa tilintarkastajien nosta-
mia nakemyksia ongelmien lahteista. Tutkimuksellisen aineiston lapikaynnin jalkeen kayte-
taan oikeusmuotoilun keinoja ratkaisun kehittamiseen. Oikeusmuotoilun prosessissa kaytetaan

tuplatimantin kehittamismenetelman vaiheita.



Tilintarkastus on laaja kokonaisuus. Tassa opinnaytetyossa keskitytaan vain lakisaateiseen ti-
lintarkastukseen. Mukaan ei ole otettu muita varmennustoimeksiantoja, joita tilintarkastaja
voi suorittaa ISRE-, ISAE- tai ISRS standardeihin pohjautuen. Naihin kuuluvat esimerkiksi yleis-
luonteiset tarkastukset, muut varmennustoimeksiannot ja liitannaispalvelut (Suomen Tilintar-
kastajat 2024e). Tilintarkastuslaissa maaritettya kestavyysraportointia ei kasitella opinnayte-
tyon aikana.

Opinnaytetyon tavoitteena kehittaa tilintarkastajan toimintaa sen oman viitekehityksen poh-
jalta. Kirjanpidon kysymyksiin tai tulkintoihin ei oteta tassa opinnaytetyossa kantaa, vaikka
naiden tunteminen on tilintarkastusta suorittaessa tarkeaa. Esimerkiksi Suomen kirjanpitolain-
saadannon tai kansainvalisiin kirjanpitostandardeihin (IFRS:n) liittyvien kysymysten tulkinta on
rajattu ulos. Yritysmuotoihin liittyvat kysymykset tai niihin liittyvat lainsaadannot ovat aiheen
ulkopuolella. Tahan kuuluvat esimerkiksi porssiyhtioiden, asunto-osakeyhtioiden, osuuskun-

tien, yhdistysten tai henkiloyhtioiden erityispiirteet ja naihin liittyvat lainsaadannot.

Opinnaytetyon rakenne jakautuu viiteen lukuun. Ensimmaisen luvun jalkeen perehdytaan tie-
toperustaan. Tietoperustan aikana tutustutaan tilintarkastukseen ja sen keskeisiin kasitteisiin.
Kolmannessa luvussa kaydaan lapi kehittamisasetelmaa. Neljannessa luvussa kaydaan lapi tut-
kimusaineistosta ja kehittamistyosta esille nousseita tuloksia. Viimeisessa luvussa kasitellaan

keskeiset johtopaatokset ja viimeiset pohdinnat.
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2  Tilintarkastuksen perusteet

Tassa luvussa kasitellaan tilintarkastusta ilmiona. Ensin kaydaan lapi tilintarkastukseen liitty-
via organisaatioita ja alaan soveltuvia saadoksia. Tilintarkastusta valvoviin organisaatioihin eli
tilintarkastusvalvontaan ja tilintarkastuslautakuntaan perehdytaan tarkemmin. Taman jalkeen
tutustutaan tilintarkastuksen tavoitteisiin ja tarkastuksen ajoittamiseen. Tarkastellaan kuka
voi toimia tilintarkastajana, mita tilintarkastajana toimivalta henkilolta edellytetaan ja mitka
ovat tilintarkastajan vastuut. Luvun loppupuolella kaydaan yleisella tasolla lapi tilintarkastuk-

sen suunnittelua, toteutusta ja raportointia.

2.1 Tilintarkastukseen liittyvia organisaatiota ja saadoksia

Patentti- ja rekisterihallitus

Tilintarkastusvalvonta Tilintarkastuslautakunta

Hyvaksyy l Valvoo

Tilintarkastaja

|

Noudattaa

Kuva 1: Tilintarkastuksen keskeiset saannokset

Kuvassa 1 on esitetty tiivistetysti keskeiset saannokset, joita tilintarkastajien tulee toiminnas-
saan noudattaa. Tilintarkastustoiminta Suomessa perustuu tilintarkastuslakiin ja valtioneuvos-
ton tilintarkastuksesta antamaan asetukseen (1377/2015). Tilintarkastuslaki on yleislaki, jossa
saadetaan tilintarkastusvelvollisuudesta, tilintarkastajan raportoinnista, riippumattomuu-
desta, esteellisyydesta seka salassapito-, ja vahingonkorvausvelvollisuudesta. Tilintarkastus-
asetuksessa on paaosin Patentti- ja rekisterihallituksen alaisuudessa toimivaa tilintarkastus-

valvontaa koskevia saadoksia. (Korkeamaki 2017, 10-11.)
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Tilintarkastusta koskevia saannoksia on taman lisaksi useissa eri yhteisolaeissa, kuten osake-
yhtiolaissa, osuuskuntalaissa, asunto-osakeyhtiolaissa, avoimista ja kommandiittiyhtioista an-
netuista laissa, yhdistyslaissa ja saatiolaissa (Tomperi 2018, 15-16). Muita toimintaan vaikut-
tavia saannoksia loytyy kirjanpitolaissa ja -asetuksessa, arvopaperimarkkinalaissa, kauppare-
kisterilaissa, asetuksessa yrityksen saneerauksesta, konkurssilaissa ja lukuisissa muissa ta-
loutta saatelevissa laeissa. Tilintarkastuslain ollessa yleislaki sen saannokset vaistyvat, jos
muualla lainsaadannossa maarataan tilintarkastuslaista poikkeavasti. (Korkeamaki 2017, 10-
11.) Tilintarkastajien tulee toiminnassaan ottaa huomioon lainsaadantoa alempiasteiset oh-
jeet ja paatokset, joita antavat tilintarkastajien valvontatoimielimet seka eri viranomaiset ja
tuomioistuimet (Korkeamaki 2017, 10-11).

Edella mainittujen saadantojen lisaksi tilintarkastuslain 3 luvun 3 §:ssa edellytetaan kansain-
valisten tilintarkastusstandardien noudattamista. Tilintarkastuslain 4 luvun 3 §:ssa edellyte-
taan hyvan tilintarkastustavan noudattamista, kun lakisaateista tilintarkastusta suoritetaan.
EU-tasolla ei ole viela hyvaksytty yhtaan kansainvalista standardia. Hyva tilintarkastustapa
edellyttaa hyvaksymattomien standardien noudattamista, vaikka naista ei ole viela laissa saa-
detty. Tapa juurtaa ajan myota itsesaatelyn kautta syntyneesta omaksutusta kaytannosta
noudattaa standardeja. (Ruohonen 2020, 74-77.)

Standardit ja ohjeistukset

International Public
Sector Accounting

International Audit and

International Accounting

International Ethics
Standards Board (IESBA)

Assurance Standards
Board (IAASB)

Education Standards

Board (IAESB) Standards Board

(IPSASB)

Y
Julkaisija

International Federation

of Accountants (IFAC)

Yhteistyo ja suomenkielisten
versioiden julkaisija

Suomen tilintarkastajat ry

Kuva 2: Kansainvaliset tilintarkastus organisaatiot

Kuvassa 2 on esitetty kansainvalisen tilintarkastuksen nakokulmasta olennaiset organisaatiot.
Kansainvalisia tilintarkastusstandardeja saataa nelja toimijaa: International Audit and Assur-
ance Standards Board (IAASB), International Accounting Education Standards Board (IAESB),
International Ethics Standards Board (IESBA) ja International Public Sector Accounting Stand-
ards Board (IPSASB) (International Standard-setting Boards 2024). Naista neljasta IAASB vastaa

maailman laajuisesti hyvaksyttavien kansainvalisten tilintarkastusstandardien laatimisesta.
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IAASB laatimiin toimeksiantostandardeihin kuuluvat ISA-, ISRE-, ISAE- ja ISRS-standardikoko-
naisuudet. Kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (ISA) sovelletaan mennytta aikaa koskevaan
taloudellisen informaation tarkastukseen. Muut standardit koskevat kansainvalisia yleisluon-
teisia tarkastuksia (ISRE), kansainvalisia varmennustoimeksiantostandardeja (ISAE) ja kansain-
valisia liitannaispalvelustandardeja (ISRS). (IAASB 2023a, 8-9.) Taman opinnaytetyon nakokul-

masta olennaisimmat naista standardeista ovat ISA standardit.

IAASB tarjoaa tilintarkastusta koskevia soveltamisohjeita International Auditing Practive Notes
(IAPN), joiden tarkoituksena on antaa tulkintaohjeita ja kaytannon apua ISA-standardien so-

veltamisessa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 165-166). Toisaalta IAASB laatii myos kansainva-
liset laadunvalvonta standardit (ISQC). Standardi velvoittaa tilintarkastusyhteisoja luomaan ja
yllapitamaan laadunvalvontajarjestelmia. (IAASB 2023a, 49-50.) IESBA on toinen kansainvalisia
tilintarkastusalan saantoja laativa toimija. IESBA laatii tilintarkastajille eettisia perusperiaat-
teita, jotka kuvastavat velvollisuutta toimia yleisen edun mukaisesti. Julkaistut saannot sisal-

tavat eri aihealueita koskevia vaatimuksia ja soveltamisohjeistuksia. (IESBA 2023, 3-6.)

Kansainvalinen tilintarkastajaliitto International Federation of Accountants (IFAC) vastaa kan-
sainvalisten standardien kehittamisesta tilintarkastukseen ja muihin varmennustoimeksiantoi-
hin. Lisaksi IFAC tukee standardien kayttoonottoa. (IFAC 2024b.) IFAC:n tavoitteena on edes-
auttaa taloudellisen raportoinnin lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta seka siihen liittyvaa
tilivelvollisuutta (IAASB 2023a, 5). IFAC esimerkiksi tukee IAASB:ta ja IESBA standardien laati-
misessa, hyvaksynnassa ja kayttoonotossa tarjoamalla resursseja ja rahoitusta. (IAASB 2023a,
5; IESBA 2023, 3-6.) IFAC hoitaa samalla kokoomateosten, standardien ja muiden ohjeistuk-
sien julkaisemisen IAASB:n ja IESBA:n puolesta (IAASB 2023a, 5; IESBA 2023, 3). Huomioitava
on, etta kaikki IFAC:n antamat standardit ja suositukset velvoittavat tilintarkastajia osana hy-

vaa tilintarkastustapaa (Korkeamaki 2017, 11).

Suomen tilintarkastajat ry on Suomessa toimiva tilintarkastajien yhdistys. Suomen tilintarkas-
tajat ry:n tavoitteena on vaikuttaa yhteiskunnalliseen keskusteluun, lisata toimialan kiinnos-
tavuutta, edistaa laatua ja kehittaa toiminnan edellytyksia (Suomen tilintarkastajat 2024a).
Yhdistys toimii yhteistyossa IFAC:n kanssa (Suomen tilintarkastajat 2024b). Suomen Tilintar-
kastajat ry:lla on tarkea vaikutus hyvan tilintarkastustavan muokkautumiseen Suomessa. Jar-
jesto julkaisee suomenkieliset versiot IFAC:n julkaisuista ja lisaa naihin omia kansallisia li-
sayksia. (Korkeamaki 2017, 10-11.) Jarjesto julkaisee lisaksi omia tilintarkastussuosituksiaan
(Suomen Tilintarkastajat 2024c).

Suomessa naiden saannosten noudattamista valvoo Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) (PRH
2024a). Tilintarkastuslain 7 luvun 2 §:n mukaisesti tilintarkastusvalvonta kuuluu PRH:n sisalla
toimivan tilintarkastusvalvonnan tehtaviin. Tilintarkastusvalvonta vastaa tilintarkastuksen

yleisesta ohjauksesta ja kehittamisesta ja tilintarkastajien valvonnasta. Tilintarkastusvalvonta
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hyvaksyy tilintarkastajat, huolehtii hyvaksymisjarjestelmasta ja sen kehittamisesta. Tilintar-
kastusvalvonta valvoo, etta tilintarkastajat toimivat lain, annettujen saannosten ja julkishal-
linnon ja -talouden tilintarkastuksesta annetun lain mukaisesti. Lisaksi PRH valvoo, etta tilin-
tarkastajat yllapitavat ja kehittavat ammattitaitoaan, sailyttavat hyvaksymisen edellytykset,
valvoo tilintarkastuksen laatua ja huolehtii laadunvalvontajarjestelman kehittamisesta. PRH
huolehtii myos tilintarkastuksen yleisesta ohjauksesta ja kehittamisesta. PRH osallistuu kan-

sainvaliseen yhteistyohon ja tietojenvaihtoon.

Kaytannon tasolla tilintarkastusvalvonnasta vastaa virkamiehisto (Korkeakoski 2017, 23). Tilin-
tarkastusvalvonta maaraa tilintarkastajan laaduntarkastukseen vahintaan joka kuudes vuosi.
Yleisen edun kannalta merkittavien yhteisojen tilintarkastajat tarkastetaan joka kolmas vuosi.
Laaduntarkastuksessa selvitaan suorittaako tarkastaja tarkastustyonsa lain ja muiden saannos-
ten edellyttamalla tavalla. Tarkastukseen kuuluu tilintarkastusaineiston tarkastus. Arvioon
voidaan taman lisaksi sisallyttaa tilintarkastusstandardien ja riippumattomuusvaatimusten
noudattamista, kaytettyjen resurssien maaraa ja laatua, palkkiota seka tilintarkastusyhteison

sisaista laadunvarmistusjarjestelmaa. (Tomperi 2018, 22-23.)

Liitteessa 1 on kuvattu tarkemmin PRH:n toteuttaman laaduntarkastuksen kulku vaihe vai-
heelta. Kaytannon tasolla laadunvalvonta suoritetaan niin, etta PRH pyytaa tilintarkastajalta
toimeksiantoa koskevan tilintarkastuskansion ja toimeksiantoon liittyvia tietoja. Tilintarkas-
taja tai tilintarkastusyhteiso toimittaa aineiston PRH:lle. PRH voi tarpeen mukaan esittaa ti-
lintarkastajalle lisakysymyksia. PRH tekee laaduntarkastushavainnon, jos PRH toteaa tilintar-
kastustyossa puutteita tai virheita. Tilintarkastajalla on mahdollisuus tulla kuulluksi, ennen
kuin PRH tekee paatoksen laaduntarkastuksen tuloksesta. Tata varten PRH lahettaa tilintar-
kastajalle kaikki ne laaduntarkastuksen havainnot, joilla on tai voi olla vaikutusta laaduntar-
kastuksen tulokseen. Tilintarkastaja voi kommentoida havaintoja PRH:lle, joka puolestaan ar-
vioi vastineessa esitetyt seikat. PRH kasittelee lopulliset havainnot laadunvarmistusyksikon
yhteisissa kokouksissa ja arvioi tarkastustyon kokonaisuuden. Lopuksi PRH tekee paatoksen
laaduntarkastuksen tuloksesta. (PRH 2024c.)

Tilintarkastusvalvonnan tiedonsaantioikeutta on kasitelty tilintarkastuslain 8 luvun 1-3 §:ssa.
Tilintarkastajan on salassapitosaannosten estamatta toimitettava tilintarkastusvalvonnalle il-
man aiheetonta viivastysta sen pyytamat valvonnan suorittamiseksi tarpeelliset tiedot ja sel-
vitykset avoimesti ja totuudenmukaisesti seka muutoinkin avustettava valvonta-asian selvitta-
misessa. Tilintarkastusvalvonnalla on oikeus saada tilintarkastajalta tarkoituksenmukaisessa
muodossa kaikki valvonnan tarpeelliseksi katsomansa asiakirjat ja muut tallenteet seka saada

maksutta tarpeelliset jaljennokset naista.

Laadunvalvonta on ennaltaehkaisevaa ja ohjaavaa toimintaa, jonka tavoitteena on edistaa ti-

lintarkastuksen laatua. (Korkeakoski 2017, 24). Kaikki toiminta ei ole kuitaankaan vain
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ennaltaehkaisevaa. Tilintarkastusvalvonnan tehtaviin kuuluu tilintarkastajan mahdollisen toi-
minnan moitittavuuden selvittaminen. Naita selvityksia tilintarkastusvalvonta tekee ulkopuo-

listen kanteluiden pohjalta, mutta myos oma-aloitteisesti. (Tomperi 2018, 147-149.)

PRH:n laaduntarkastuksissa on painopistealueita, jotka vaihtelevat vuosittain. Vuoden 2024
painopistealueita laadunvalvonnassa ovat esimerkiksi etukateen valitun tuloslaskelmaeran
ja/tai tase-eran tarkastus, lahipiiriin tai intressitahoihin liittyvien tietojen tarkastus, paakir-
janpitovientien tarkastus seka tilintarkastajan kommunikointi johdon kanssa. (PRH 2024d.)
PRH julkaisee tehtyjen laaduntarkastuksien pohjalta yhteenvedon aina tietyn vuoden tulok-
sista. Yhteenvedossa tilintarkastusvalvonta esittelee tiedot laaduntarkastusten perusteella
tehdyista havainnoista ja paatelmista, annetuista suosituksista ja suositusten toteuttamisen

seurannasta, toteutetuista valvontatoimista ja maaratyista seuraamuksista. (PRH 2024e.)

Tilintarkastuslain 7 luvun 4 §:n mukaisesti tilintarkastusvalvonnassa toimii ratkaisutoiminnas-
saan itsenainen tilintarkastuslautakunta. Tilintarkastuslain 7 luvun 2 §:n mukaisesti tilintar-
kastuslautakunta vastaa tilintarkastuksen yleisesta ohjauksesta ja kehittamisesta seka hallin-
nollisen seuraamuksen maaraamisesta tai maaraamatta jattamisesta. Lisaksi tilintarkastuslau-
takunta kasittelee oikaisuvaatimukset ja muutoksenhaut hallituksenoikeuden paatoksiin (PRH
2024b). Tilintarkastuslain 7 luvun 6 §:ssa kasitellaan tarkemmin tilintarkastuslautakunnan ko-
koonpanoa. Kaikkien jasenten tulee olla tilintarkastukseen hyvin perehtyneita. Lautakunnalla
kokonaisuutena tulee olla sen tehtavien edellyttama muu asiantuntemus. Lautakunnan jase-

net eivat voi olla tilintarkastajia.

Tilintarkastuslautakunta kasittelee tilintarkastusvalvonnan virkamiesten esittelysta tutkinta-
asiat ja oikeusvaatimukset (Korkeakoski 2017, 24). Tutkinta-asioissa tilintarkastajien toimin-
taa selvitetaan jalkikateen. Tutkinta-asioiden ratkaisuilla on tarkoitus yksittaisen tilintarkas-
tajan menettelyn asianmukaisuuden arvioinnin lisaksi ohjata hyvan tilintarkastustavan kehit-
tamista Suomessa. (PRH 2024f.) Seuraamusten maaraamisesta paattaa tilintarkastuslauta-

kunta. Mahdollisia seuraamuksia ovat esimerkiksi aikaisemmin mainitut huomauttaminen, va-

roittaminen ja hyvaksymisen peruuttaminen. (PRH 2024g.)

PRH julkaisee tutkinta-asioista vuosittaisen tutkinta-asioiden raportin (PRH 2024f). Aikaisem-
min mainitun mukaisesti tilintarkastuslaki 10 luvun 8 §:ssa edellyttaa, etta tilintarkastuslauta-
kunnan on julkistettava erikseen huomautusta, varoitusta, hyvaksymisen peruuttamista, toi-
mintakieltoa, uhkasakkoa ja seuraamusmaksua koskevat paatokset. Tilintarkastuslain 11 luvun
1 §:n mukaisesti tilintarkastusvalvonnan tai tilintarkastuslautakunnan paatokseen saa hakea

muutosta valittamalla Helsingin hallinto-oikeuteen.
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2.2 Tilintarkastuksen tavoitteet

Tilintarkastuksen lahtokohtana on tilanne, jossa yrityksen johto ja yrityksen omistus ovat erit-
tyneet. Yritysten omistajilla ei aina ole mahdollisuutta valvoa ja tarkkailla johdon toimintaa.
Tasta on syntynyt tarve delegoida valvonta ja tarkastus siita vastaavalle henkilolle. Tilintar-
kastus syntyi toisin sanoen vastaamaan omistajien tarvetta turvata omaa etuaan. Omistajat
halusivat varmistaa, etta johto antaa heille oikeat tiedot yrityksen taloudesta ja toiminnasta.
(Horsmanheimo & Steiner 2017, 23-24.)

Tilintarkastuksen perustana on tilintekovelvollisuus. Tilintekovelvollisuudella tarkoitetaan ti-
lannetta, jossa joku on velvollinen toimimaan toisen osapuolen hyvaksymalla tavalla ja teke-
maan talle tilia toimistaan. Tilintekovelvollisuutta on usein vaikea valvoa. Valvonnan vaikeu-
desta johtuen osakkaat valitsevat tilintarkastajan tarkastamaan kirjanpitoa, tilinpaatosta ja
toimintakertomusta. Toiminnastaan ja havainnoistaan tilintarkastaja raportoi tehdyn tarkas-
tuksen perusteella takaisin osakkaille. (Tomperi 2018, 8-10.) Tilintarkastukseen kuuluu tilin-
tekovelvollisuuden lisaksi laillisuusvalvonta. Kaytannossa tilintarkastaja tarkastaa, onko johto
tilinpaatoksessa antanut toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta oikean ja riittavan
kuvan. Lisaksi tilintarkastaja arvioi, onko tilinpaatos laadittu lakien mukaisesti ja onko tarkas-

tuskohteen johdon toiminta ollut lainmukaista. (Korkeamaki 2017, 8-9.)

IFAC mukaan tilintarkastuksen tavoitteena on antaa sijoittajille ja muille sidosryhmille koh-
tuullinen varmuus siita, onko tilinpaatos kokonaisuudessaan laadittu soveltuvan taloudellisen
raportoinnin viitekehyksen mukaisesti ja ettei siina ei ole olennaisista virheellisyytta. Tarkas-
tukset auttavat johtajia ja muita raportoivan yhteison valvonnasta vastaavia arvioimaan joh-
don laatiman taloudellisen tiedon luotettavuutta ja saamaan kriittisia nakemyksia yhteison

taloudellisesta valvonnasta ja niihin liittyvista riskeista. (IFAC 2024a.)

Kansainvalisen ISA 200 standardin mukaisesti tilintarkastuksen tarkoituksena on lisata tilinpaa-
toksen aiottujen kayttajien luottamusta tilinpaatokseen. Tama saavutetaan siten, etta tilin-
tarkastaja antaa lausunnon siita, onko tilinpaatos kaikilta olennaisilta osin laadittu sovelletta-
van tilinpaatosnormiston mukaisesti. Tata tavoitetta on rajattu seuraavasti. Tarkastusta suo-
rittaessaan tilintarkastajan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatok-
sessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
(IAASB 2023a, 86-88.) Tilintarkastuksen tavoitteena ei siis ole tarkastaa kaikkia liiketapahtu-
mia tai ensisijaisesti vaarinkaytosta, vaan saada riittava varmuus siita, etta tilinpaatos ei ko-
konaisuudessaan sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Mahdolliset vaarinkaytostapauksissa
tilintarkastajalla on raportointivelvollisuus, mutta varsinaisten toimenpiteiden tekeminen ja

paattaminen kuuluu tarkastuskohteen toimielimille. (Korkeamaki 2017, 9.)

Tilintarkastuksen tavoitteena ei ole ottaa kantaa johdon toiminnan tarkoituksenmukaisuu-

teen, liiketoimintavaihtoehtojen toimintaedellytyksiin tai muihin vastaaviin liiketoiminnan
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kaytannon kysymyksiin (Korkeamaki 2017, 39-40). Tilintarkastusta ei tehda kaikenkattavasti
vaan tilintarkastuksen laajuudelle on paatetyt rajat. Tarkastuksen laajuus maaraytyy tarkas-
tuskohteen erityispiirteiden, vallitsevien olosuhteiden, tilintarkastuslainsaadannon maarays-

ten ja tilintarkastussuositusten perusteella. (Korkeamaki 2017, 39.)

Tilintarkastaja ei tuota yrityksesta uutta tietoa vaan varmistaa yrityksen antamaa tietoa
(Horsmanheimo & Steiner 2017, 23-24). Tilintarkastaja ei kuulu yhtion johtoelimiin, eika voi
ottaa osaa johdolle kuuluvaan paatoksen tekoon. Tilintarkastus on luonteeltaan aina totea-
vaa, eika toimintaa ohjaavaa tai maaraavaa. Tilintarkastajan rooli voi vaihdella vahan yrityk-
sen koosta riippuen. Esimerkiksi omistajajohtoisissa pienissa yhtioissa korostuu enemman ul-
koisen luotettavuuden lisaaminen, neuvoa-antava rooli ja johdon keskustelukumppanina ole-
minen. (Korkeamaki 2017, 8-9.) Tilintarkastuksen yhteydessa tilintarkastajalla onkin oikeus
antaa neuvoja ja tehda muutosehdotuksia hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen kehitta-
miseksi (Ruohonen 2020, 40-41).

Tilintarkastajan toimeksiantajat ovat yrityksen omistajat. Tilintarkastajien tyosta hyotyvat
silti muutkin. Esimerkiksi taloudellisten tietojen oikeellisuuden varmistaminen hyodyttaa li-
saksi yhteistyokumppaneita kuten luotonantajia ja tavarantoimittajia. Toisaalta tilintarkas-
tuksen lisaama yrityksen luotettavuus vahentaa valvovien viranomaisten kuten verottajan val-
vonnan tarvetta. (Korkeamaki 2017, 8-9.) Taloudellisen informaation luotettavuus onkin ny-
kyisen talousjarjestelman ydinasioita, ja luotettavuuden varmistamisessa tilintarkastajat ovat
keskiossa. Taloudellisen informaation luotettavuuden varmistamisen lahtokohdasta on saa-

detty tilintarkastusvelvollisuudesta. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 25-26.)

Tilintarkastuslain 2 luvun 2 §:n 2 momentti mukaisesti yhteisoissa ja saatioissa on valittava ti-
lintarkastaja ja tilintarkastus on suoritettava, jos seka paattyneelta, etta sita valittomasti
edeltaneella tilikaudella on tayttynyt enemman kuin yksi seuraavista edellytyksista: taseen
loppusumma ylittaa 100 000 euroa, liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa
tai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa. Tahan on poikkeuksia. Tilintarkastuslain
2 luvun 2 §:n 4 momentin mukaisesti tilintarkastaja on aina valittava yhteisoissa, joiden paa-
asiallinen toimiala on arvopaperien omistaminen ja hallinta tai joilla on kirjanpitolain
(1336/1997) 1 luvun 8 §:ssa tarkoitettu huomattava vaikutusvalta toisen kirjanpitovelvollisen
lilkketoiminnan tai rahoituksen johtamisessa. Tilintarkastaja on tilintarkastuslain 2 luvun 2 §:n
5 momentin mukaisesti valittava, jos yhteison tai saation yhtiojarjestyksessa, yhtiosopimuk-

sessa tai saannoissa tata edellytetaan.

Tilintarkastusvelvollisuus ei koske elinkeinoharjoittajia tai maatalousyrittajia (Tomperi 2018,
15-16). Elinkeinoharjoittajat ja maatalousyrittajat eivat ole kirjanpitolain 1 luvun 1 §:n mu-

kaisesti kirjanpitovelvollisia. Tilintarkastuslaki ja taman pohjalta tilintarkastusvelvollisuus ei
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koske julkisyhteisoja, kuten valtiota, kuntia tai seurakuntia. Naiden yhteisojen tilintarkas-

tusta saatelevat omat lait (Tomperi 2018, 15-16).
2.3 Tilintarkastajana toimiminen

Tilintarkastuslain 6 luvun 1 §:n mukaisesti tilintarkastusta voi suorittaa vain henkilo, jonka
PRH on hyvaksynyt. Tilintarkastuslain 1 luvun 2 §:ssa on tarkemmin maaritetty, etta tilintar-
kastajan tulee olla luonnollinen henkilo tai tilintarkastusyhteiso. Auktorisoituja eli hyvaksyt-
tyja tilintarkastajia ovat HT-tilintarkastajat, KHT-tilintarkastajat, JHT-tilintarkastajat ja hy-
vaksytyt tilintarkastusyhteisot. HT-tilintarkastaja on tilintarkastajan perustutkinnon suoritta-
nut tilintarkastaja. KHT-tilintarkastaja on yleisen edun kannalta merkittavan yrityksen tilin-
tarkastajan ammattipatevyyden suorittanut tilintarkastaja. JHT-on vastaavasti julkishallinnon
ja -talouden tilintarkastajan erikoispatevyyden suorittanut tilintarkastaja. (Tomperi 2018, 16-
18.)

Maallikkotilintarkastaja, eli henkilo, joka ei ole suorittanut tilintarkastustutkintoa ja nain ol-
len ei ole saanut tilintarkastusvalvonnan hyvaksyntaa ei voi toimia tilintarkastajana. Maallik-
kotilintarkastaja voi toimia toiminnantarkastajana esimerkiksi asunto-osakeyhtigissa, osuus-
kunnissa ja yhdistyksissa. (Korkeamaki 2017, 13.) Yleiset edellytykset maarittavat, etta tilin-
tarkastajana ei voi toimia henkild, jolle on maaratty edunvalvoja, jonka toimintakelpoisuutta
on rajoitettu tai joka on vajaavaltainen, konkurssissa tai liiketoimintakiellossa (Tomperi 2018,
16-18).

Tilintarkastuslain 6 luvun 5 §:ssa kasitellaan tilintarkastusyhteison hyvaksymisedellytyksia. Ti-
lintarkastusyhteisolla tarkoitetaan osakeyhtiota, osuuskuntaa, kommandiittiyhtiota tai avointa
yhtiota, jossa enemmisto omistajista ja hallintoelimien jasenista on hyvaksyttyja tilintarkas-
tajia. Tilintarkastusyhteison sisalta on nimettava paavastuullinen tilintarkastaja, jos yritys va-
litsee tilintarkastusyhteison tilintarkastajakseen. Paavastuullinen tilintarkastaja vastaa luon-
nollisena henkilona valitun tilintarkastajan tavoin tarkastuksen toteuttamisesta. (Korkeamaki
2017, 13-14.) Kaytannossa yritys voi valita tilintarkastajakseen joko luonnollisen henkilon tai
tilintarkastusyhteison. Yksittaiselle henkilolle tulee valita lisaksi varantilintarkastaja. Ennen
tilintarkastajan valitsemista tehtavaan tulee saada tilintarkastajan antama suostumus. Taman
jalkeen tilintarkastajan valitsee ylin paattava elin, kuten yhtiokokous tai yhdistyksen kokous.
Hallitus, toimitusjohtaja tai isannoitsija eivat voi valita tilintarkastajaa. (Suomen tilintarkas-
tajat 2024f.)

aatteita (HE 295/1993 vp, 30). Hyvan tilintarkastustavan sisaltoa ei kuitenkaan ole lainvalmis-
teluaineistossa tyhjentavasti maaritetty (Ruohonen 2020, 54). Korkeamaki (2017, 11) maarit-
taa esimerkiksi, etta hyvalla tilintarkastustavalla tarkoitetaan toimitapaa, jota huolellinen

ammattihenkilo kulloinkin tilintarkastustehtavissa noudattaa.
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Hyva tilintarkastustapa sisaltaa periaatteita ja keinoja. Periaatteisiin kuuluvat esimerkiksi ob-
jektiivisuus, rehellisyys ja huolellisuus. Keinoihin taas yleisesti kaytossa olevat tyomenetelmat
ja soveltamiskaytannot. Hyvaa tapaa muodostavina keskeisina lahteina voidaan pitaa yleista
toimitapaa, kansainvalisia tilintarkastusalan standardeja, lainsaadantoa, ammattikirjallisuutta
seka valvontaelimien, tuomioistuimien ja viranomaisten paatoksia. (Horsmanheimo & Steiner
2017, 158-161.) Hyvaa tilintarkastustapaa muovaavat tilintarkastusammattilaisten tilintarkas-
tuskaytannot, mutta myos oikeuskaytannolla ja tilintarkastuslautakunnalla on vaikutusta sen

muodostumiseen (Ruohonen 2020, 55).

Alan ammattikirjallisuus ja hyvan tavan normi ohjaavat hyvan tilintarkastustavan kasitetta.
Tilintarkastuksen ammattikirjallisuudesta voi saada tietoa siita, mika on huolellisten ammatti-
henkiloiden tapa toimia erilaisissa tilanteissa. Hyvan tavan normi muodostuu siita miten huo-
lelliset ammattihenkilot toimivat yleisesti. Antaa aihetta epailla onko menettely ollut ylei-
sesti noudatetun hyvan tavan mukaista, jos yleisesta noudatetusta menettelytavasta poike-
taan. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 160-163.) Hyva tilintarkastustapa on osa ”tapaoi-
keutta”, jonka sisalto muotoutuu ajan saatossa. Hyva tilintarkastustapa koskee koko tilintar-
kastusta aina sen suunnittelusta toteuttamiseen ja lopussa tehtavaan raportointiin. Tarkastuk-
sen kohde vaikuttaa siihen, minkalaisia tarkastustoimia on hyvan tilintarkastustavan mukaan
tehtava. Esimerkiksi porssiyhtioiden tilintarkastuksessa on korkeammat vaatimukset. (Ruoho-
nen 2020, 54-57.)

Tilintarkastajan tulee tilintarkastuslain 4 luvun 1 §:n mukaisesti suorittaa lakisaateinen tilin-
tarkastus ammattitaitoisesti, rehellisesti, objektiivisesti ja ammatillinen kriittisyys sailyttaen
seka huolellisesti yleinen etu huomioon ottaen. IESBA on lisaksi julkaissut naiden lisaksi kan-
sainvaliset eettiset saannot tilintarkastusammattilaisille. Naihin sisaltyy viisi perusperiaa-
tetta: rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvolli-
suus ja ammatillinen kayttaytyminen. (IESBA 2023, 6.) Naita perusperiaatteita tilintarkasta-

jien tulee noudattaa kaikessa toiminnassaan.

Tilintarkastaja vastaa toiminnastaan toimeksiantajilleen ja sivullisille, jos han jattaa noudat-
tamatta tilintarkastajan velvollisuutensa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 499). Tilintarkasta-
jan oikeudellinen vastuu voidaan luokitella kolmeen osaan, kurinpidolliseen vastuuseen, va-
hingonkorvausvelvollisuuteen eli siviilioikeudelliseen vastuuseen ja rikosoikeudelliseen vastuu-
seen. Kurinpidolliseen vastuuseen joutuu saannosten vastaisesta menettelysta, jonka seuraa-
muksista paattaa tilintarkastusalan valvontaorganisaatio. Vahingonkorvausvelvollisuudella tar-
koitetaan tilintarkastajan vastuuta korvata tapahtunut vahinko toimeksiantajalle tai sivulli-
selle. Viimeiseksi rikosoikeudellisen vastuu tulee kyseeseen, jos tilintarkastajan on syyllisty-

nyt tekoon, josta laissa on saadetty rangaistus. (Korkeamaki 2017, 30.)
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Tilintarkastuslain 6 luvun 5 §:n mukaisesti tilintarkastuslautakunta vastaa hallinnollisten seu-
raamusten maaraamisesta tai maaraamatta jattamisesta. Naihin seuraamuksiin kuuluu tilin-
tarkastuslain 10 luvun 1 §:n ja 2 §:n mukaisesti huomautus, varoitus ja hyvaksymisen peruut-
taminen. Tilintarkastuslain (1141/2015 10 luvun 8 §:ssa edellyttaa, etta tilintarkastuslauta-
kunnan on julkistettava seuraamusta koskeva paatos. Tilintarkastuslain 10 luvun 1 §:n 1 mo-
mentin mukaisesti tilintarkastuslautakunnan tulee antaa tilintarkastajalle huomautus, jos
tama on huolimattomuudesta menetellyt taman lain tai sen nojalla annettujen saannosten
vastaisesti. Tilintarkastuslain 10 luvun 1 §:n 1 momentti mainitsee, etta huomautus on riittava
on taloudellisesti vahamerkityksinen. Tilintarkastuslain 10 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti
tilintarkastuslautakunnan tulee antaa tilintarkastajalle varoitus, jos huomautusta ei pideta

riittavana seuraamuksena.

Tilintarkastuslain 10 luvun 2 §:ssa kasitellaan viela hyvaksymisen peruuttamista. Tilintarkas-
tuslautakunnan on peruutettava hyvaksyminen, jos tilintarkastaja on joko tahallaan tai torke-
asta huolimattomuudesta menetellyt olennaisesti lain, sen nojalla annettujen saannosten tai
muussa lainsaadannossa olevien tilintarkastusta koskevien saannosten vastaisesti. Toinen syy
hyvaksymisen peruuttamiseen olisi, se etta tilintarkastaja ei tayta hyvaksymisen edellytyksia.
Tilintarkastuslain 10 luvun 2 §:n mukainen hyvaksynnan peruuttaminen edellyttaa, etta tilin-
tarkastaja on saanut hyvaksymisen peruuttamisen perusteena olevasta seikasta varoituksen,

eika han ole korjannut menettelyaan.

Kurinpidolliset sanktiot eivat ole oikeudelliselta luonteeltaan rangaistuksia. Ne ovat valvovan,
hyvan tilintarkastustapaa tulkitsevan elimen osoittamattomia moitteita, jotka kohdistuvat ti-
lintarkastajien toimintaan. Arvioitaessa onko tilintarkastaja toiminut saannosten mukaan kiin-
nitetaan huomioita hyvan tilintarkastustavan, ammattieettisten periaatteiden ja kansainvalis-
ten standardien noudattamiseen. Valvontaa suorittava ottaa kantaa siihen onko tilintarkasta-
jan toiminta ollut moitittavaa vai ei. (Tomperi 2018, 147-149) Kurinpidolliseen valvontaan liit-
tyvat vaatimukset muuttuvat lakien muuttuessa, mutta sita muuttavat myos tehdyt tulkinnat
ja valvonnan paatokset. Samalla muuttuvat tilintarkastajan saannostenmukaisuutta koskevat
tulkinnat. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 541.)

Tilintarkastaja on tilintarkastuslain 10 luvun 9 §:n mukaan velvollinen korvaamaan vahingon,
jonka han on lakisaataista tilintarkastusta suorittaessaan tahallisesti tai huolimattomuudesta
aiheuttanut yhteisolle tai saatiolle. Tama koskee myos vahinkoa, joka tilintarkastuslakia, yh-
teisoa tai saatiota koskevaa lakia taikka yhtiojarjestysta, saantoja tai yhtiosopimusta rikko-

malla on aiheutettu muulle henkilolle. Tilintarkastaja vastaa vahingosta, jonka hanen apulai-

sensa on aiheuttanut tahallisesti tai huolimattomuudesta.
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Vahingonkorvausvelvollisuus voi syntya tilintarkastusasiakkaana olevaa yhteisoa kohtaan,
mutta myos muuta toimijaa kohtaan. Tilintarkastaja voi olla vahingonkorvausvelvollinen esi-
merkiksi tilintarkastusasiakkaan osakkaita, yhtiomiehia, jasenia, velkojia, tavarantoimittajia
tai muita vahinkoa karsineita kohtaan. (Tomperi 2018, 147-149.) Vahingonkorvausvelvollisuu-
dessa on huomioita, etta tilintarkastaja vastaa sellaisista laiminlyonneista tai virheista, jotka
han on aiheuttanut toimikaudellaan. Tilintarkastaja on vastuussa laiminlyonneista ja vir-
heista, vaikka ne ilmenisivat vasta toimikauden paattymisen jalkeen. (Horsmanheimo & Stei-
ner 2017, 509.)

Vahingonkorvausvelvollisuus voi syntya silloinkin, kun tarkastaja on suorittanut tarkastustyon
asianmukaisesti, mutta ei ole esimerkiksi esittanyt tilintarkastuskertomuksessa huomautusta,
vaikka siihen olisi ollut aihetta. (Tomperi 2018, 147-149.) Tyypillisesti tilintarkastajan vahin-
gonkorvausvastuu toteutuu tilintarkastustehtavan asianmukaisen suorittamisen laiminlyon-
nista, raportoinnin puutteellisuudesta tai salassapitovelvollisuuden laiminlyonnista (Ruohonen
2020, 265). Vahingonkorvausvelvollisuus voi syntya, jos tilintarkastaja ei havaitse laitonta me-
nettelya tai laiminlyo velvollisuuttaan raportoida siita. Taman pohjalta tilinpaatoksen lukija
tekee tilinpaatosinformaation perusteella vaaran paatoksen ja voi karsia vahingoista. (Korkea-
maki 2017, 30-31.)

Tilintarkastajan rikosoikeudellinen vastuu tarkoittaa sita, etta tilintarkastaja voidaan asettaa
syytteeseen tuomioistuimessa. Tilintarkastaja voidaan tuomita rangaistukseen, jos han on
tehnyt rangaistavaksi saadetyn teon. (Tomperi 2018. 152.) Tilintarkastuslaissa on kasitelty ti-
lintarkastukseen liittyvia rikoksia. Osa rikoksista on rikoslaissa ja osa on mainittuna muissa la-
eissa, kuten osakeyhtidlaissa. Tilintarkastaja voi toiminnallaan syyllistya lukuisiin rikoksiin,
jotka eivat kaikki kuitenkaan liity tyypillisesti tilintarkastustoimintaan. (Horsmanheimo &
Steiner 2017, 528.)

Tilintarkastuslain 10 luvun 10 §:n mukaisesti on rangaistavaa, jos tilintarkastaja syyllistynyt
tilintarkastusrikkomukseen. Tilintarkastaja on tassa tilanteessa tahallaan tai torkeasta huoli-
mattomuudesta rikkonut saannosta tilintarkastuskertomuksen laatimisesta tai antanut lausun-
nossaan tahallaan tai torkeasta huolimattomuudesta vaaran tai harhaanjohtavan tiedon. Tilin-
tarkastuslain 10 luvun 10 §:n mukaisesti tilintarkastajaa on tilintarkastusrikkomuksesta ran-
gaistava sakoilla, jollei teosta muualla laissa saadeta ankarampaa rangaistusta. Tilintarkastus-
lain 10 luvun 10 §:n 2 momentin mukaisesti tulee tilintarkastajan ammattinimikkeen luvatto-

masta kayttamisesta rangaista sakolla.

Rikoslain (39/1889) 30 luvun 10 a §:ssa tunnistetaan tilintarkastusrikos. Tilintarkastusrikos on
kyseessa, jos tilintarkastaja rikkoo tilintarkastuslain saannosta tilintarkastuskertomuksen laa-
timisesta. Teko on tuomittava jollei se ole vahainen. Rangaistavaa on lisaksi esimerkiksi rikos-

lain 38 luvun 1 §:n mukainen salassapitovelvollisuuden rikkominen eli salassapitorikos tai 2 §:n
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mukainen salassapitorikkomus. Lisaksi rikoslain 30 luvun 5 §:n yrityssalaisuuden rikkominen tai

6 §:n mukainen yrityssalaisuuden vaarinkaytto ovat rangaistavia.

2.4  Tilintarkastuksen suunnittelu

Tilintarkastuksen
loppuunsaattaminen
ja raportointi

Tilintarkastuksen Tilintarkastuksen

suunnittelu toteuttaminen

Kirjanpidon
tarkastus

Hallinnon tarkastus
Tilinpaatoksen
tarkastus

Kuva 3: Tilintarkastuksen prosessikuvaus

Kuvassa 3 nahdaan tilintarkastusprosessin tiivistetty kuvaus. Tilintarkastuksen suorittamista
voi ajatella prosessina, johon kuuluu kolme tyovaihetta. Nama ovat suunnittelu, toteuttami-
nen ja paattaminen. Aloitetaan lapikaymalla prosessin ensimmaista vaihetta. Suunnitteluvai-
heen laajuus maaraytyy sen mukaan, onko kyseessa uusi asiakas vai jatkuva toimeksianto.
(Horsmanheimo & Steiner 2017, 235.)

Paatos asiakassuhteen hyvaksymisesta tai jatkamisesta tulee suorittaa ennen kuin tilintarkas-
taja voi aloittaa varsinaisen tarkastamisen. Tilintarkastajan tulee pohtia onko han pateva ja

kyvykas suorittamaan tarkastuksen. Tilintarkastajan tulee omata riittava asiakastuntemus ja

resurssit. Tilintarkastajan tulee tehda riippumattomuusarvio ja arvio muiden eettisten vaati-
muksien tayttymisesta. Toimeksiannon ehdoista tulee sopia. (Korkeamaki 2017, 41.) Suunnit-
teluvaiheessa toimeksiantajaan perehdytaan. Tilintarkastuksen kokonaisstrategia ja tilintar-

kastussuunnitelma luodaan edella mainittujen vaiheiden jalkeen kertyneen kokemuksen poh-
jalta. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 235.)

Sovittaessa tilintarkastuksen ehdoista on huomioitava ISA 210 standardin edellytykset. Tilin-
tarkastajan on sovittava tilintarkastustoimeksiannon ehdoista, joko johdon tai hallintoelimen
kanssa sen mukaan kumpi naista on asianmukainen taho. (IAASB 2023a, 119-120.) Toimeksian-
tokirje auttaa tilintarkastajaa saamaan vahvistuksen sille, etta tilintarkastaja ja toimiva johto
ymmartavat tilintarkastustoimeksiannon ehdot samalla tavalla. Toimeksiantokirje ei muuta
hallituksen, toimitusjohtajan, tyontekijoiden tai tilintarkastajan vastuita eika velvollisuuksia.

Toimeksiantokirje olisi hyva lahettaa jo tarkastuksen alussa, jotta voidaan vahentaa
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toimeksiantoa koskevia mahdollisia vaarinymmarryksia. (Tomperi 2018, 40-42.) Suomessa toi-
meksiantokirjeesta saadetaan laissa. Taman takia toimeksiantokirjeessa voidaan kayttaa lain
sanamuotoja. Tama ei kuitenkaan poista velvollisuutta laatia toimeksiantokirjetta. (Korkea-
maki 2017, 47.)

ISA 315 standardin edellytykset on otettava huomioon, kun toimeksiantajaan tutustutaan. Ti-

lintarkastajan on suunniteltava ja suoritettava riskienarviointitoimenpiteita. Tilintarkastajan

on riskienarviointitoimenpiteissa tunnistettava ja arvioita riskit, jotka syntyvat vaarinkaytok-

sesta tai olennaisen virheellisyyden riskista ja suunniteltava tilintarkastustoimenpiteita vasta-
takseen naihin. (IAASB 2023a, 302.) Tietojen keraaminen, paivittaminen ja analysointi ovat

koko tilintarkastuksen ajan jatkuva prosessi (Tomperi 2018, 35-37).

Tilintarkastajan tulee suunnittelun yhteydessa muodostaa kasitys yhteisosta ja sen toimin-
taymparistosta. Tama suoritetaan hankkimalla tietoa muun muassa yrityksen tai yhteison toi-
mialasta, toiminnan luoneesta, soveltuvasta tilinpaatosnormistosta, taloudellisen tuloksen
mittaamisesta, taloudellisten tuloksen seuraamisesta ja sisaisesta valvonnasta. Jokainen osa-
alue sisaltaa viela tarkemmat tiedot, jota tulee selvittaa. Esimerkiksi sisainen valvonta muo-
dostuu viidesta osatekijasta. Nama osatekijat ovat valvontaymparisto, yhteison riskienarvioin-
tiprosessi, taloudellisen raportoinnin tietojarjestelmat, kontrollitoiminnot ja kontrollien seu-
ranta. Kokonaisuuden ymmartamiseksi on tarkeaa saada kasitys tarkastuskohteen tavoitteista

ja strategioista. (Tomperi 2018, 37-40.)

Tilintarkastusstrategian ja tilintarkastussuunnitelman muodostamiseksi tilintarkastajan on

maaritettava ISA 320 standardin mukaisesti tarkastustyossa kaytettava olennaisuus. Olennai-
suutta kaytetaan olennaisen virheellisyyden riskin arvioimisessa ja muiden tilintarkastustoi-
menpiteiden paattamisessa (IAASB 2023a, 429). Olennaisuuden perustana kaytetaan kaytan-
nossa jotain sopivaksi katsottua tilinpaatoseraa, johon sovelletaan tilintarkastajan maaritta-
maa prosenttiosuutta. Nama voivat olla esimerkiksi tulos ennen veroja tai liikevaihto. Olen-
naisuuden rajaksi voisi maarittaa esimerkiksi 5%:a tuloksesta ennen veroja. Olennaisuus voi-
daan laskea myos useamman tekijan yhdistelmasta tai kayttamalla saman eran useamman

vuoden keskiarvoa. (Korkeamaki 2017, 46.)

Tilintarkastaja kayttaa olennaisuuden maarittamiseen ammatillista harkintaa, johon vaikuttaa
tilintarkastajan nakemys tilinpaatoksen kayttajien taloudellisen informaation tarpeesta (Kor-
keamaki 2017, 45). Yleensa virheellisyyksien katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat teke-
vat tilinpaatoksen perusteella (Horsmanheimo & Steiner 2017, 236-237). Olennaisuuden sovel-
taminen ei tarkoita sita, etta tilintarkastaja ei tarkastaisi olennaisuusrajaa pienempia eria tai
lilkketapahtumia. Olennainen virhe voi muodostua yksittaisten epaolennaisten virheiden kumu-

latiivisesta vaikutuksesta. (Korkeamaki 2017, 46.)
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Naiden vaiheiden jalkeen tilintarkastajan on laadittava tilintarkastuksen laajuuden, ajoituk-
sen ja suuntaamisen kattava tilintarkastuksen kokonaisstrategia. Tilintarkastusstrategia ohjaa
tilintarkastussuunnitelman laatimista. ISA 300 kasittelee tilintarkastussuunnitelman laatimista
tarkemmin. Tilintarkastussuunnitteluun on osallistuttava toimeksiannon vastuuhenkiloiden ja
avainhenkiloiden. (IAASB 2023a, 282-283.) Suunnittelu on jatkuva ja toistuva prosessi, joka
alkaa edellisen tilintarkastuksen loputtua ja jatkuu kunnes kyseinen toimeksianto on saatettu
loppuun (Tomperi 2018, 35-37).

Tilintarkastuksen suunnittelu on tarpeen tyon tehokasta suorittamista varten. Samalla varmis-
tutaan siita, etta asianmukaiset ja tarvittavat tarkastustoimenpiteet voidaan suorittaa oikea-
aikaisesti (Horsmanheimo & Steiner 2017, 236-237). Tilintarkastuksen kokonaisstrategian luo-
misen yhteydessa arvioidaan niita tarkeita tekijoita, jotka maaraavat tarkastustyon kohteet.
Tassa tunnistetaan ne alueet, joilla on korkeammat olennaisen virheellisyyden riskit. (Hors-
manheimo & Steiner 2017, 240-241.) Tilintarkastuksen kokonaisstrategia auttaa tilintarkasta-

jaa tarkastuskohteiden resurssien suuntaamisessa ja ajoittamisessa (Korkeamaki 2017, 42).

Tilintarkastussuunnitelma on tilintarkastuksen kokonaisstrategiaa yksityiskohtaisempi. Suunni-
telma sisaltaa ne tarkastustoimenpiteet, jotka tilintarkastajan on suoritettava saadakseen
riittavan maaran tilintarkastusevidenssia tilintarkastusriskin alentamiseksi hyvaksyttavalle ta-
solle (Tomperi 2018, 35-37). Tarkastus on suunniteltava niin, etta tilintarkastaja voi kohtuu-
della odottaa tarkastustoimenpiteiden tuovan esiin olennaiset virheet ja puutteet kirjanpi-
dossa, tilinpaatoksessa ja hallinnossa (Korkeamaki 2017, 44). Suunnitelman laajuus ja yksityis-
kohtaisuus riippuvat tarkastuskohteen koosta, tarkastuksen vaativuudesta ja siita, miten hyvin
tilintarkastaja tuntee tarkastuskohteen ja sen toiminnan. Tarkastusta suorittavan tiimivastaa-
van on suunniteltava milla tavoin tiimin jasenia ohjataan, valvotaan ja tyon tuloksia tarkaste-
taan. (Tomperi 2018, 35-37.)

Tilintarkastaja voi keskustella suunnitteluun liittyvista asioista tarkastuksen kohteena olevan
yrityksen tai yhteison hallintoelinten ja toimivan johdon kanssa. Pidetyista keskusteluista
huolimatta vastuu tilintarkastuksen kokonaisstrategiasta ja tilintarkastuksen suunnittelusta
sailyy tilintarkastajalla. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 239.) Tilintarkastuslain 4 luvun 3 §:a
maarittaa, etta tilintarkastajalla voi olla velvollisuus noudattaa toimeksiantajansa erityisia
ohjeita, jos ne eivat ole ristiriidassa lain, yhtiojarjestyksen, hyvan tilintarkastustavan tai am-
mattieettisten periaatteiden kanssa. Tilintarkastajaa voidaan pyytaa suorittamaan laajempi
tarkastus tietylle osa-alueelle. Toimenpiteita ei voida kuitenkaan supistaa. (Korkeamaki 2017,
40.)

Tilintarkastuksen suunnittelussa on kiinnitettava huomiota tilintarkastusriskiin ja otettava
riski huomioon tarkastussuunnitelmassa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 239-240). ISA 200 mu-

kaisesti tilintarkastusriskissa on kyse tilanteesta, jossa tilintarkastaja antaa epaasianmukaisen
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tilintarkastuslausunnon, kun tilinpaatos on olennaisesti virheellinen. Tilintarkastusriski koos-
tuu viela tarkemmin olennaisen virheellisyyden riskista ja havaitsemisriskista. (IAASB 2023a,
89.)

Havaitsemisriski tarkoittaa, ettei tilintarkastaja saa suorittamilla toimenpiteilla havaittua ole-
massa olevaa virheellisyytta, joka saattaisi olla olennainen joko yksin tai muihin virheellisyyk-
siin yhdistettyna (IAASB 2023a, 89). Tilintarkastuksen luontaisten rajoitteiden vuoksi havaitse-
misriskia voidaan vain pienentaa, mutta ei poistaa kokonaan. Nain ollen havaitsemisriskia

esiintyy aina jonkin verran. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 240.)

Olennaisen virheellisyyden riski tarkoittaa tilinpaatoksen olevan olennaisesti virheellinen jo
ennen tilintarkastusta. Tama riski voidaan jakaa viela tarkemmin kahteen osaan: ominaisris-
kiin ja kontrolliriskiin. Ominaisriski koskee liiketapahtumien lajia, tilin saldoa tai tilinpaatok-
sessa esitettavaa tietoa koskevan kannanoton alttiutta virheellisyydelle, joka voisi olla olen-
nainen yksin tai muihin virheellisyyksiin yhdistettyna, ottamatta huomioon asiaa koskevia
kontrolleja. Kontrolliriski taas kasittelee riskia siita, etta yhteison sisainen valvonta ei esta tai
havaitse ja korjaa ajoissa jotakin liiketapahtumien lajia, tilin saldoa tai tilinpaatoksessa esi-
tettavaa tietoa koskevassa kannanotossa mahdollisesti olevaa virheellisyytta, joka voisi olla

olennainen joko yksin tai yhdessa muiden virheellisyyksien kanssa. (IAASB 2023a, 91.)

Riskeihin vastaavia tarkastustoimenpiteita kasitellaan ISA:n 330 standardissa. Tilintarkastajan
on suunniteltava ja suoritettava tilintarkastustoimenpiteita, jotka ovat luonteeltaan, ajoituk-
seltaan ja laajuudeltaan sellaisia, etta ne perustuvat ja niilla vastataan arvioituihin olennai-
sen virheellisyyden riskeihin (IAASB 2023a, 438). Tilintarkastaja valitsee ne tilintarkastustoi-
menpiteet, joiden arvioi alentavan tilintarkastusriskin hyvaksyttavalle tasolle. Tilintarkasta-
jan arvio olennaisuudesta ja tilintarkastusriskista voi muuttua tilintarkastusprosessin aikana.
(Tomperi 2018, 30-32.) Tarkastustoimenpiteet tulee ensisijaisesti kohdistaa sellaisiin toimin-
toihin ja tapahtumiin, jotka ovat tilinpaatoksen nakokulmasta olennaisia ja joihin sisaltyy riski

siita, etta sisainen kontrolli jarjestelma ei paljasta niita (Korkeamaki 2017, 44).

Suunnitteluvaiheessa on otettava huomioon viela tilintarkastuslain 4 luvun 12 §:n edellytykset
toiminnan jarjestaytymista. Tilintarkastajan on jarjestettava toimintansa hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti toiminnan laajuus ja monimutkaisuus huomioon ottaen. Tilintarkastajan on
kirjattava toimintatavat taman varmistamiseksi. Toimitapojen tulee sisaltaa riittavat periaat-
teet riskienhallinnasta, sisaisesta laadunvalvonnasta, dokumentoinnista, resurssoinnista, pal-
kitsemista ja rikkomusepailyihin reagoimisesta. Kaytannossa maarays edellyttaa laadunvalvon-
tajarjestelman organisoimista ja jarjestelman dokumentointia laadunvalvontakasikirjaan tai

vastaavaan (Korkeamaki 2017, 53).

ISQC 1 laadunvalvonta standardi maarittelee viela tarkemmin laadunvalvontajarjestelmien yk-

sityiskohtaisia maarayksia. Tilintarkastusyhteison tavoitteena on suunnitella, ottaa kayttoon
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ja pitaa toiminnassa tilinpaatoksiin kohdistuvia tilintarkastuksia koskeva laadunhallintajarjes-
telma. Jarjestelman avulla tulee saada kohtuullinen varmuus siita, etta toimeksiannot on suo-
ritettu standardien, sovellettavien saadoksien ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi saadaan koh-
tuullinen varmuus toimeksiannon raportoinnin olevan olosuhteisiin nahden asianmukainen.
Laadunhallintajarjestelman toiminnan tulee olla jatkuvaa ja iteratiivista. Siina on otettava
huomioon tilintarkastusyhteison ja sen toimeksiantojen luonteessa ja olosuhteissa tapahtuvat
muutokset. (IAASB 2023a, 1184-1187.)

2.5 Tarkastuksen toteuttaminen

Tarkastuksen suunnittelun jalkeen siirrytaan toteuttamiseen. Toteuttamisvaiheessa tarkastuk-
sesta tulee syntya riittava maara tilintarkastusevidenssia ja tilintarkastusdokumentaatiota tu-
kemaan tehtyja johtopaatoksia. ISA 500 kasittelee tilintarkastusevidenssia. Tilintarkastajan
on suunniteltava ja suoritettava tilintarkastustoimenpiteita, jotka ovat olosuhteisiin nahden
asianmukaisia, hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Tilintarkastusevidenssi on tietoa, jota tilintarkastaja kayttaa lausuntonsa perustana
olevien johtopaatosten tekemiseen. Tilintarkastusevidenssi sisaltaa kirjanpitoaineistoon sisal-

tyvaa ja muista lahteista saatavaa tietoa. (IAASB 2023a, 502.)

Tilintarkastusdokumentaatiota saatelee ISA 230. Tilintarkastusdokumentaatioon on dokumen-
toitu suoritetut tilintarkastustoimenpiteet, hankittu relevantti tilintarkastusevidenssi ja kir-
jattu tilintarkastajan tekemat johtopaatokset. Tilintarkastajan on laadittava tilintarkastusdo-
kumentaatio oikea-aikaisesti. Tilintarkastajan tavoitteena on laatia dokumentaatio, joka si-
saltaa tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tietoa. Tilintarkastuskertomus perustuu
hankittuun evidenssiin. Evidenssi osoittaa, etta tilintarkastus on suoritettu sovellettavien

standardien, saadoksien ja maarayksien vaatimusten mukaisesti. (IAASB 2023a, 162-165.)

Tilintarkastustyota voidaan suorittaa tilikauden aikana. Nain tehdaan erityisesti porssiyhtioi-
den tarkastuksissa. Pienemmissa tarkastuksissa on mahdollista suorittaa tilintarkastuksen
suunnittelu ja toteutus kerralla. (Korkeamaki 2017, 56.) Tilintarkastus kohdistuu ajallisesti
tarkastettavaan tilikauteen. Tarkastus ei rajoitu silti vain tahan aikavaliin. Tilintarkastuksessa
yhteydessa kiinnitetaan huomioita lisaksi tilinpaatospaivan ja tilintarkastuskertomuksen anta-
misen paivan valiseen ajanjaksoon. Uudessa toimeksiannossa tarkastukseen tulee sisallyttaa
dokumentteja myos tilikautta edeltavalta ajalta. (Korkeamaki 2017, 56-57.) ISA 510 mukaan
ensimmaista kertaa suoritettavassa tilintarkastustoimeksiannossa tilintarkastajan tulee hank-
kia tarpeellinen maara tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia alkusaldoista. On sel-
vitettava sisaltyyko alkusaldoihin virheellisyyksia tai onko tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettu johdonmukaisesti. (IAASB 2023a, 547.) Tilintarkastuslain 3 luvun 1 §:n mukaisesti

tilintarkastuksen kohteena on tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto.
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2.5.1 Kirjanpidon tarkastus

Tilintarkastuslaissa ei saadella kirjanpidon tarkastuksen sisaltoa tai milla tavalla se tulee to-
teuttaa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 245). Kirjanpidon tarkastuksessa on tavoitteena to-
deta kirjanpidon tuotavan oikeaa tietoa tilinpaatoksen laadintaan varten. Samalla on tarkas-
tetaan, etta kirjanpito on pidetty kirjanpitolain mukaisesti. Kirjanpidolla tarkoitetaan paakir-
janpidon lisaksi kaikkia kirjanpidon osajarjestelmia, joihin kuuluvat kassa-, varasto-, valmis-
tus- ja palkkakirjanpito, laskutusjarjestelma, myynti- ja ostoreskontra seka kayttoomaisuus-
kirjanpito. Tahan kuuluvat myos kirjanpitotositteet, niiden liitteet ja liiketapahtumia koske-

vat sopimukset ja kirjeenvaihdot. (Korkeamaki 2017, 60-61.)

Kirjanpitolain 2 luvun 1 8:n mukaisesti kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoonsa liike-
tapahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat ja naiden oikaisu- ja siirtoerat. Kirjanpitolain
2 luvun 6 §:ssa saadetaan kirjanpidon jarjestamisesta. Kirjanpito on jarjestettava niin, etta
lilkketapahtumien, tositteiden ja kirjausten yhteys mahdollisten osakirjanpitojen kautta paa-
kirjanpitoon ja tilinpaatokseen on vaikeuksitta todennettavissa kumpaankin suuntaan. Kirjan-
pitoa tarkastettaessa selvitetaan sailyyko tama kirjausketju (audit trail) edellytetylla tavalla
(Tomperi 2018, 70-72).

Kirjanpidon tarkastuksessa tilintarkastaja suorittaa toimenpiteita, jotka vastaavat riskinmaa-
rityksessa tunnistettuja virheellisyyden riskeja. Tuloslaskelman erityyppisia virheellisyyksien
riskeja ovat tapahtuminen, taydellisyys, oikeellisuus, katko, luokittelu tai esittamistapa.
Tase-erien vastaavia virheellisyyksien riskeja ovat olemassaolo, oikeudet ja velvoitteet, tay-
dellisyys, oikeellisuus, arvostaminen ja kohdistaminen seka luokittelu ja esittamistapa. (IAASB
2023a, 368-369.)

ISA 540 mukaisesti tilintarkastajan tulee kayda lapi kirjanpidollisia arvioita ja niista tilinpaa-
toksessa esitettavia tietoja. Toimien ei tarvitse olla laajoja, jos kirjaukset sisaltavat vain va-
han arviointiepavarmuutta eika niiden tekeminen ole monimukaista tai subjektiivista. Toimien
tulee olla laajempia, jos arviontiepavarmuutta, monimutkaisuutta tai subjektivisuutta on pal-
jon. (IAASB 2023a, 587-588.) Arviointiepavarmuus merkitsee arvostukseen liittyvaa luontaista
alttiutta epatarkkuudelle (IAASB 2023a, 13). Johdon subjektiivisempi harkinta voi altistaa vir-
heellisyydelle, joka on tahatonta tai tarkoituksen hakuisuudesta johtuvaa. (IAASB 2023a,

389).

Tilintarkastustapahtumien tarkastus jaetaan kahteen ryhmaan, jotka ovat tapahtumien tar-
kastaminen eli aineistotarkastus ja jarjestelmien tarkastus. Aineistotarkastuksella tarkoite-
taan asiakirjojen kuten kirjanpidon tositteiden tarkastusta. (Korkeamaki 2017, 62.) Hyva tar-
kastustapa ei yleensa edellyta kaikkien tositemateriaalien ja niihin perustuvien kirjausten tar-

kastamista. Tilintarkastaja valitsee tarkastettavat kohteet tapahtumien olennaisuuden ja
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niihin liittyvien virheriskin tai puuterisikin mukaan. Kohteiden valinta voi tapahtua myos otan-

nalla tai tietyn ennalta asetetun kriteerin mukaan. (Tomperi 2018, 48-50.)

Jarjestelmien tarkastus puolestaan on sisaisen valvonnan tarkastamista. Tahan kuuluvat esi-
merkiksi tietojarjestelmien, riskinarviointiprosessien ja kontrollitoimintojen tarkastaminen.
Mita enemman indikaatioita sisaisen valvonnan riskeista loytyy, sita enemman tulee painottaa
tapahtumien tarkastamista. (Korkeamaki 2017, 62.) Kaikkia sisaisia kontrolleja ei ole mahdol-
lista testata yksityiskohtaisesti joka vuosi. Tilintarkastaja voi vuorovuosin keskittya tiettyihin
toimintoihin, kuten myynteihin, ostoihin, varastojarjestelmaan tai palkkahallintoon. (Tomperi
2018, 48-50.) ISA 330 mukaisesti tilintarkastajan tulee testata kontrollit, mikali tilintarkastaja
aikoo luottaa niihin. Kontrollit testataan vahintaan joka kolmannessa tilintarkastuksessa, jos
kontrolleissa ei ole tapahtunut muutoksia. Kontrollit testataan sen tilintarkastuksen yhtey-
dessa, jossa muutoksia on tapahtunut. Merkittavan riskin eriin liittyvat kontrollit on testat-
tava vuosittain. (IAASB 2023a, 440.)

2.5.2 Hallinnon tarkastus

Tilintarkastuslain 3 luvun 5 §:n mukaisesti tilintarkastajan on huomautettava tilintarkastus-
kertomuksessa huomatessaan yhteison tai saation yhtionmiehen, hallituksen, hallintoneuvos-
ton tai vastaavan toimielimen jasenen, puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan tai toimitus-
johtajan tai muun vastuuvelvollisen syyllistyneen tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhteisoa tai saatiota kohtaan. Huomautus on tehtava tilan-
teissa, joissa velvollinen on rikkonut yhteisoa tai saatiota koskevaa lakia tai yhteison tai saa-

tion yhtiojarjestysta, yhtiosopimusta tai saantoja.

Hallinnon tarkastuksen tavoitteena on valvoa vastuuvelvollisten toiminnan lainmukaisuutta.
Kyseessa ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaisuusvalvonta. Tilintarkastaja ei arvioi johdon
toiminnan tuloksellisuutta tai puutu liiketaloudellisiin kaytannonkysymyksiin. (Korkeamaki
2017, 91.) Hallinnon tarkastus ei ole yhta pistokokeenmaista tarkastamista kuin kirjanpidon
tarkastaminen. Tilintarkastajan tulee hallinnon tarkastuksessa kiinnittaa huomioita merkitta-
viin ja riskialttiisiin asioihin, kuten muistiotositteiden kayttoon. Tarkastuskohteen koko ja toi-

miala vaikuttavat hallinnon tarkastuksen suorittamiseen (Ruohonen 2020, 64.)

Laillisuusvalvonnassa tarkastetaan yleisten ja erityisten saannosten noudattamista. Yleisia
saannoksia ovat tarkastuskohteen yhteisolain perusperiaatteet. (Korkeamaki 2017, 91.) Ylei-
set saannokset eivat liity tiettyyn toimeen tai toimenpiteeseen. Ne saatelevat toimintaa ja
edellyttavat asioiden huolellista hoitoa yleisella tasolla (Tomperi 2017, 91). Erityisilla saan-
noksilla tarkoitetaan tarkastuskohteen hallintoelimille yhteisolaissa saadettyja velvollisuuksia
ja toimia. Naihin luetaan tarkastuskohteen yhtiojarjestys, saannot ja muut vastaavat maa-
raykset. (Korkeamaki 2017, 91.) Erityisilla saannoilla tarkoitetaan velvollisuuksia, jotka liitty-

vat johonkin nimenomaiseen toimenpiteeseen (Tomperi 2018, 62-65).
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Hallinnon tarkastuksen keskeisimpia lakeja ovat aiemmin mainitut yhteisolait kuten osakeyh-
tiolaki, osuuskuntalaki ja yhdistyslaki. Toimialakohtaisuus tulee ottaa huomioon. (Tomperi
2018, 62-65.) Hallinnon tarkastukseen liittyykin tarkastuskohteen vastuuvelvollisia velvoitta-
vien saannosten rajaamisen vaikeus. Hallinnon tarkastuksessa ei voida yksiselitteisesti maari-
tella, mita saadoksia sen aikana tulee minimissaan kayda lapi. (Horsmanheimo & Steiner
2017, 256.) Tilintarkastajan tulee kiinnittaa huomiota missa maarin yhteiso on yleisesti nou-
dattanut lakeja ja maarayksia. Saannosten noudattamatta jattamisesta voi aiheutua vahinko,

josta seuraa vahingonkorvausvelvollisuus. (Tomperi 2018, 62-65.)

Johdon toiminnan arviointi kuuluukin ensisijaisesti hallinnon tarkastuksen alle, mutta toimin-
nalla on vaikutusta myos yhtion tilinpaatosasiakirjoihin. Tarkastuskohteen toimintaa koske-
vien saannosten ja maarayksien noudattamatta jattamisella voi olla vaikusta tilinpaatokseen
vahingonkorvausvelvollisuutena. (Ruohonen 2020, 40.) ISA standardien vaikutus hallinnon tar-
kastuksessa on selvasti vahaisempi kuin muiden tilintarkastuskohteiden tarkastamisessa. ISA-
standardit eivat suoraan tunnista hallinnon tarkastamista eivatka aseta suorannaista velvolli-
suutta tarkastaa yhtion hallintoa. (Ruohonen 2020, 74-78.)

ISA 250 mukaisesti tilintarkastajan velvollisuutena on tunnistaa saadosten ja maaraysten nou-
dattamatta jattamisesta johtuva tilinpaatoksen olennainen virheellisyys. (IAASB 2023a, 223).
ISA 550 edellyttaa tilintarkastajan suorittamaan tilintarkastustoimenpiteita tunnistaakseen
olennaisen lahipiirisuhteista syntyvat virheellisyyden riskit. Nama voivat syntya siita, ettei yh-
teiso kasittele lahipiirisuhteita tai - liiketoimia taikka lahipiirisaamisia tai -velkoja kirjanpi-

dossa kyseisen normiston vaatimusten mukaan asianmukaisesti (IAASB 2023a, 660).
2.5.3 Tilinpaatoksen tarkastus

Tilinpaatoksen tarkastuksessa otetaan kantaa siihen onko tilinpaatos olennaisilta osin laadittu
voimassa olevien saannosten mukaisesti. Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva tar-
kastuskohteen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Maaraykset tilinpaatoksen
laatimisesta ovat kirjanpitolaissa, kirjanpitoasetuksessa seka valtioneuvoston asetuksessa
pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista. Myos yhteisolainsaadantoon

sisaltyy tilinpaatokseen liittyvia saannoksia. (Korkeamaki 2017, 64-65.)

Tilinpaatos voidaan laatia Suomen kirjanpitolain tai kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti (Tomperi 2018, 70-72). Erityisesti porssiyhtioita velvoittavat pakottavina
normeina kansainvaliset tilinpaatosstandardit (IFRS standardit). (Korkeamaki 2017, 64-65.) Ti-
lintarkastuksen kohteena on emoyrityksen oman erillistilinpaatoksen lisaksi konsernitilinpaa-
tos, kun tarkastuksenkohteena on konsernin emoyritys. Tavoitteita on tassa tapauksessa kaksi.
Tarkastetaan konsernitilinpaatos ja varmistutaan siita, etta konserniin kuuluvien yritysten ti-
lintarkastajat ovat suorittaneet tilintarkastuksen asianmukaisesti. (Horsmanheimo & Steiner
2017, 249-250.)
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Tilinpaatoksen lapikaynnissa tarkastellaan teknisten tietojen tasmaytysta ja ulkoisia muotoky-
symyksia. Tilinpaatosten teknisten tasmaytysten tavoitteena on varmistua tilinpaatoksen nu-
meerisesta oikeellisuudesta ja siita, etta tilinpaatos on johdettu oikein kirjanpidosta. (Kor-
keamaki 2017, 67.) Kirjanpidon ja tilinpaatoksen tarkastaminen liittyvat toisiinsa. Tilinpaatos

ei ole oikein ilman asianmukaisesti laadittua kirjanpitoa. (Tomperi 2018, 70-72.)

Tilinpaatoksen ulkoisten muotokysymysten tarkastuksessa tavoitteena on verrata tuloslaskel-
man ja taseen rakennetta seka nimikkeita kirjanpitoasetuksessa tai pien- ja mikroyrityksen-
asetuksessa saadettyihin kaavoihin. Asetuksissa on annettu yksityiskohtaiset tuloslaskelmakaa-
vat eri yritysmuodoille, saatioille ja yhdistyksille. (Korkeamaki 2017, 65.) Kirjanpitolauta-
kunta (KILA) on lisaksi antanut yleisoheen kirjanpitoasetuksen tuloslaskelma- ja tasekaavojen

vahimmaissisallolle, joka tulee ottaa huomioon. (KILA 2006.)

ISA 710 maarittelee tilintarkastajan tavoitteeksi hankkia tarpeellinen maara tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia vertailutiedoista. Tilinpaatokseen sisaltyvien vertailutietojen
tulee olla esitetty sovellettavan tilinpaatosnormistoon sisaltyvien vertailutietoja koskevien
vaatimusten mukaisia. (IAASB 2023a, 970.) ISA 720 mukaisesti tilintarkastajan on tutustuttava
muuhun informaatioon. Ristiriitaisuuksien havaitsemiseksi tata muuta informaatiota verrataan
tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen aikana hankittuihin tietoihin. (IAASB 2023a, 993.)

Tilinpaatoksessa voi olla mukana rahoituslaskelma. Rahoituslaskelma antaa selvityksen varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta. Rahoituslaskelma esittaa liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat. (Tomperi 2018, 86-89.) Mahdollisesta rahoituslaskelmasta on tarkas-
tettava onko tilintarkastuksen kohde tulkinnut oikein rahoituslaskelman vaatimusvelvolli-

suutta koskevat saadokset, onko laskelma tehty laskentateknisesti oikein ja tayttaako rahoi-

tuslaskelma sille asetetut tavoitteet (Korkeamaki 2017, 85).

Kirjanpitolain 3 luvun 1 §:n mukaisesti tilinpaatokseen on liitettava toimintakertomus, jos tie-
tyt ehdot tayttyvat. Kirjanpitolain 3 luvun 1a §:ssa maaritetaan tarkemmin mita toimintaker-
tomukseen tulee sisallyttaa. Toimintakertomuksessa on kuvattava kirjanpitovelvollisen toi-
minnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka merkittavimpia riskeja
ja epavarmuustekijoita. Toimintakertomusta ei mainita tilintarkastuslaissa, eika toimintaker-
tomusta siksi tilintarkasteta. Tilintarkastaja on velvollinen lukemaan toimintakertomuksen ja
arvioimaan, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio ristiriidassa tilinpaatoksen tai
muun tilintarkastusevidenssin kanssa tai vaikuttaako se muutoin olennaisesti virheelliselta.
(Korkeamaki 2017, 87-88.)

2.6  Tarkastuksen loppuunsaattaminen ja raportointi

Viimeinen vaihe tilintarkastusprosessissa on tarkastuksen loppuunsaattaminen. Ennen rapor-

tointia tehdaan tiettyja tarkastustoimia. Laaditaan ISA 580 mukainen johdon vahvistuskirje.
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Tilintarkastajan tulee hankkia johdolta tai soveltuvilta hallintoelimilta kirjallinen vahvistusil-
moitus. Vahvistuksessa kuitataan tilinpaatoksen laatimiseen liittyvien velvollisuuksien taytta-
minen ja se, etta tilintarkastajalle on annettu tarkastusta varten taydelliset tiedot. (IAASB
2023a, 730-731.) ISA 560 mukaisesti on selvitettava tilikauden jalkeiset tapahtumat. Tilintar-
kastaja selvittaa, onko tilinpaatospaivan ja tilintarkastuskertomuksen antamispaivan valissa
tapahtunut jotain, mika tulisi ottaa huomioon tilinpaatoksella tai tilintarkastuskertomuksella
(IAASB 2023a, 688-689).

Kolmas loppuunsaattamisen yhteydessa tehtava toimenpide on ISA 570 mukainen toiminnan
jatkuvuuden arviointi. Tilintarkastajan tulee tehda johtopaatos siita liittyyko yhteison kykyyn
jatkaa toimintaansa olennaista epavarmuutta (IAASB 2023a, 702). Suomessa kirjanpitolain 3
luvun 3 §:ssa maaritetaan kirjanpidon yleiset tilinpaatosperiaatteet. Toiminnan jatkuvuus on
yksi naista Suomen kirjanpitolainsaadannon periaatteista. Toiminnan jatkuvuudella tarkoite-
taan kaytannossa, ettei tarkastuskohteen liiketoimintaa uhkaa konkurssi tai lopettaminen.
Toimintaa uhkaaviin tekijoihin voi kuulua negatiivinen oma paaoma, heikot kannattavuudet ja
rahoituksen tunnusluvut, kyvyttomyys noudattaa lainasopimuksen ehtoja, avainhenkildiden
irtisanomiset, tarkean edustuksen, lisenssin tai toimittajan menettaminen ja oikeus- tai viran-
omaistoimet, jotka saattavat johtaa suorituskyvyn ylittaviin maksuvaateisiin. (Korkeamaki
2017, 73.)

Tilintarkastaja raportoi tyonsa tuloksista kertomuksilla, lausunnoilla, todistuksilla ja muilla
kirjallisilla raporteilla (Korkeamaki 2017, 96). Tilintarkastuksesta annettavista raporteista
saadetaan tilintarkastuslain 3 luvun 4-7 §:ssa. Pykalien mukaan tilintarkastuksesta annettaviin
raportteihin kuuluvat tilinpaatosmerkinta, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastuspoytakirja.
Tilinpaatosmerkinta ja tilintarkastuskertomus annetaan kultakin tilikaudelta tarkastuksen suo-
rittamisen jalkeen. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tarvittaessa tarkastuskohteen hallituk-
selle tai vastaavalle toimielimelle. (Tomperi 2018, 127-129.) Tilintarkastajan raportteihin liit-
tyvia maarayksia ja ohjeistuksia on yhteisolainsaadannossa, viranomaisohjeissa ja saannok-
sissa (Korkeamaki 2017, 96).

Tilintarkastuslain 3 luvun 4 §:n mukaisesti tilintarkastuksen suorittamisen jalkeen tilintarkas-
tajan on joko tehtava tilinpaatokseen merkinta, jossa viitataan tilintarkastuskertomukseen,
tai viitattava tilintarkastuskertomuksessa siihen tilinpaatokseen, josta tilintarkastuskertomus
on annettu. Tilintarkastuksen tulokset selostetaan tarkemmin tilintarkastuskertomuksessa. Ti-
linpaatosmerkinassa ilmoitetaan tilintarkastuksen suorittamisesta ja tilintarkastuskertomuk-
sen antamisesta ja, etta tarkastuksen kohteena on ollut merkinnalla varustettu tilinpaatos.
(Tomperi 2018, 127-129.) Tilinpaatosmerkinta ei sisalla kannanottoja eika lausuntoja ja se on

aina saman sisaltoinen (Korkeamaki 2017, 96-96).



31

Tilintarkastuslain 3 luvun 5 §:n mukaisesti tilintarkastajan on annettava kultakin tilikaudelta
paivatty ja allekirjoitettu tilintarkastuskertomus. Tilintarkastuskertomuksessa on annettava
lausunto siita antaako tilinpaatos noudatetun tilinpaatossaannoston mukaisesti oikean ja riit-
tavan kuvan yhteison tai saation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lausunto
ottaa kantaa myos siihen tayttiko tilinpaatos lakisaateiset vaatimukset. Tilintarkastuskerto-
mus sisaltaa lausuman toimintakertomuksesta, mikali tarkastuksen kohde on laatinut sen.
Keskeista on varmistaa, etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia

saannoksia ja ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot yhdenmukaisia.

Tilintarkastajan laatiman tilintarkastuskertomuksen muoto on joko vakiomuotoinen, varauman
sisaltava tai kielteinen. On mahdollista, ettei lausuntoa ei voida antaa. Tilintarkastajan on il-
moitettava tilintarkastuskertomuksella, jos han ei voi antaa lausuntoa. (Korkeamaki 2017,
98.) Vakiomuotoinen lausunto voidaan antaa, kun tarkastus on voitu suorittaa hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti eika tarkastuksessa ole ilmennyt mitaan sellaista, joka antaisi aihetta
poiketa vakiokaavasta (Tomperi 2018, 127-129). Tilintarkastuskertomuksen ollessa vakiomuo-
toinen puhutaan puhtaasta kertomuksesta. Muokkautetusta kertomuksesta puhutaan, jos ky-

seessa ei ole puhdaskertomus. (Korkeamaki 2017, 108.)

Muokkautettuun tilintarkastuskertomukseen paadytaan, jos vahintaan yksi tilintarkastuslain
edellyttamista lausunnoista on annettu varauman sisaltavana, kielteisena tai lausuntoa ei ole
voitu antaa lainkaan. Erityislainsaadannon edellytys lausunnon antamisesta vakiomuodosta
poikkeavana johtaa muokkautettuun kertomukseen. Muokkautettu kertomus on kyseessa tilan-
teissa, joissa tilintarkastuskertomus sisaltaa huomautuksen tai lisatiedon. (Korkeamaki 2017,
108.) Kertomukseen tulisi sisallyttaa yhtiokokouksen tai muun vastaavan toimielimen edellyt-

tamat tilintarkastukseen perustuvat lausumat (Tomperi 2018, 127-129).

Tilintarkastuskertomukseen voidaan lisata lisatietoja. Tilintarkastajan on annettava tilintar-
kastuskertomuksessa tarpeelliset lisatiedot seikoista, joihin tilintarkastaja kiinnittaa erityista
huomioita ja sekoista, jotka voivat antaa olennaista aihetta epailla tarkastuskohteen kykya
jatkaa toimintaansa (Tomperi 2018, 133-136). Lisatietokappaleen sisallyttaminen tilintarkas-
tuskertomukseen ei paasaantoisesti vaikuta tilintarkastajan lausuntoon (Korkeamaki 2017,
112).

Tilintarkastajan on huomautettava, jos vastuuvelvollinen on syyllistynyt tekoon tai laiminlyon-
tiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus tarkastuskohdetta kohtaan. Huomautus
on annettava tilanteissa, jossa vastuuvelvollinen on rikkonut tarkastuskohdetta koskevaa la-
kia, tarkastuskohteen yhtiojarjestysta tai vastaavaa. Huomautus annetaan silloin kun vahinkoa
on sattunut tarkastuskohteelle, mutta ei kolmannelle osapuolelle. Hyvaan tilintarkastusta-
paan kuuluu myos, ettei vahaisia ja epaolennaisia maaraysten vastaisia toimia esiteta huo-

mautuksena tilintarkastuskertomuksella. (Korkeamaki 2017, 111.)
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Taulukko 1: ISA 705 mukautetut lausunnot (IAASB 2023a, 927)

Mukauttamiseen johtavan Tilintarkastajan harkintaan perustuva ratkaisu
seikan luonne tilinpddtdkseen kohdistuvien vaikutusten tai
mahdollisten vaikutusten laajuudesta

Olennainen mutta ei Olennainen ja laajalle
laajalle ulottuva ulottuva
Tilinpéétos on olennaisesti Varauman siséltdvi

: . Kielteinen lausunto
virheellinen lausunto

Ei pystytd hankkimaan tar-

peellista méirii tarkoituk- Varauman sisiltavi Jitetddn lausunto
seen soveltuvaa tilintar- lausunto antamatta
kastusevidenssii

Taulukko 1 havainnollistaa miten tilintarkastajan ratkaisu mukauttamiseen tulisi johtaa aina
seikan luonteesta ja kuinka laajalle ulottuvat vaikutukset tai mahdolliset vaikutukset talla
seikalla on tilinpaatokseen (IAASB 2023a, 927.) Tilintarkastuslausunnon muokkautus tuleekin
aiheelliseksi silloin kun tilintarkastaja havaitsee ISA 705 standardin mukaisesti olennaisen vir-
heellisyyden tai tilintarkastaja ei pysty hankkimaan tarpeellista maaraa tilintarkastusevidens-
sia. Varauman sisaltava tai kielteinen lausunto on kyseessa tilinpaatoksen sisaltaessa olennai-
sen virheellisyyden. Varauman sisaltava lausunto tai lausunnon antamatta jattaminen tulee
kyseeseen tilanteissa, joissa tilintarkastusevidenssia ei ole tarkastuksen aikana saatu riitta-

vasti. Muokkautetut lausunnot on aina perusteltava (Korkeamaki 2017, 108).

Kolmas virallinen tilintarkastajan raportti on tilintarkastuspoytakirja. Tilintarkastuslain 3 lu-
vun 7 8:n mukaisesti tilintarkastaja voi tilintarkastuspoytakirjalla esittaa vastuuvelvolliselle
huomautuksia seikoista, joita ei esiteta tilintarkastuskertomuksessa. Tilintarkastuspoytakirja
on tilintarkastuskertomusta alempiasteinen raportointimuoto. Sen avulla raportoidaan vahem-
man merkitykselliset seikat, jotka tilintarkastaja katsoo tarpeelliseksi esittaa vastuuvelvolli-
sille. (Korkeamaki 2017, 133.) Toisin kuin tilintarkastuskertomus ja tilinpaatosmerkinta, tilin-

tarkastuspoytakirja ei ole julkinen asiakirja (Korkeamaki 2017, 133).

Tilintarkastuspoytakirjan huomautukset perustuvat tilintarkastuksessa tehtyihin havaintoihin.
Poytakirjan tavoitteena on informoida tarkastuskohteen vastuuvelvollisia luotettavalla ta-
valla. (Korkeamaki 2017, 133.) Poytakirjassa voidaan selostaa laajemmin tilintarkastuskerto-
muksessa esitettya mukautetun lausunnon tai huomautuksen aihetta (Tomperi 2018, 136-139).
Tavallisesti tilintarkastuspoytakirja annetaan tilinpaatos tarkastuksen yhteydessa, mutta se

voidaan antaa jo tilikauden aikana (Korkeamaki 2017, 113).

Tilintarkastajalla on mahdollisuus laatia naiden kolmen lisaksi vapaamuotoisia raportteja vas-

tuuvelvolliselle. Raportit otsikoidaan usein tilintarkastusmuistioiksi. Kyseessa on laissa
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saatelematon raportointimuoto. Tata raportointimuotoa tulee tulkita tilinpaatospoytakirjaa
alempiasteiseksi raportiksi. Muistiolla esitetaan tarkastushavainnot, joita ei esiteta tilintar-
kastuskertomuksessa tai tilintarkastuspoytakirjassa. (Korkeamaki 2017. 115.) Tilintarkastaja
saa itse paattaa raportoiko han virheista ja puutteista tilintarkastuspoytakirjan vai tarkastus-
muistion kautta (Tomperi 2018, 138-139). Laissa ei ole muotovaatimuksia muistion sisaltoon
tai muotoon. Nama maaraytyvat olosuhteiden ja tilintarkastajan harkinnan mukaan. (Korkea-
maki 2017. 115).
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3 Kehittamisasetelma

Tama luku kasittelee kehittamisasetelmaa. Luvussa tarkastellaan tyon tutkimus- ja kehitta-
mistehtavat. Taman jalkeen siirrytaan kasittelemaan tutkimuksessa kaytettya tutkimusaineis-

toa ja sen analysointimenetelmia. Viimeinen kappale kasittelee kehittamismenetelmaa.

3.1 Tyon tutkimus- ja kehittamistehtava

Laadukas tilintarkastus on tarkea osa luottamuksen ja varmuuden lisaamista markkinoilla. Ti-
lintarkastuksen laatu on lievasti heikentynyt viime vuosia tarkastellessa. Tama ilmenee PRH:n
julkaisemilta laadunvalvonnan ja seuraamusten vuosiraporteilta. Taman opinnaytetyon tarkoi-
tuksena on tama huomioiden auttaa tilintarkastajia toimimaan paremmin ja valttamaan tilin-
tarkastuslautakunnan tunnistamia ongelmia. Nain voidaan parantaa tilintarkastusten laatua ja

yhteiskunnallista hyotya.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi tyon tutkimuksellisena tavoitteena on selvittaa, mita on-
gelmia tilintarkastuslautakunta on tunnistanut tilintarkastajien suorittamissa lakisaateisissa
tilintarkastuksissa. Tata tavoitetta varten on tarkasteltu tilintarkastuslautakunnan julkaisemia
lausuntoja. Lausunnoista etsitaan erityisesti tyypillisia piirteita tai muita yhdistavia tekijoita.

Naita poimitaan yhteen yleisimpien ongelmakohtien tunnistamiseksi.

Tilintarkastuslautakunnan esiin nostamien ongelmien tunnistamisen jalkeen kehitetaan tunnis-
tettuun ongelmaan ratkaisu. Tyon kehittamistehtavana on suunnitella oikeusmuotoilun kei-
noin ratkaisu helpottamaan merkittavinta tutkimuksella tunnistettua ongelmaa. Taman rat-
kaisun avulla tilintarkastajat voisivat toimia aikaisemmin tunnistetuissa tilanteissa paremmin

valttaen samat virheet, joita aikaisemmat tilintarkastajat ovat tehneet.

3.2 Tutkimusaineisto ja -menetelmat

Tutkimuksen aineistona ovat tilintarkastuslautakunnan antamat lausunnot, joissa on maaratty
seuraamuksista tilintarkastajalle. Seuraamuksia ovat huomautus, varoitus tai hyvaksymisen
peruuttaminen. Varsinainen lausunto on sisalloltaan vakiomuotinen. Siina tarkastellaan miten
asia on tullut vireille, tilintarkastajalta saadut selvitykset seka naiden pohjalta tehdyt ratkai-
sut ja ratkaisujen perustelut. Varsinaisen paatoksen lisaksi jokaisesta tapauksesta julkaistaan
tiivistelma ja asiasanat. (PRH 2024j.) Opinnaytetyossa kaytetaan valmista aineistoa eli sekun-
daariaineistoa (Eskola & Suoranta 1998. 117-118). Aineistoon paasya ei tarvitse rajata tai ai-

neistoa tuhota kayton jalkeen, koska kyseessa on julkisista lahteista hankittu aineisto.

Tilintarkastuslautakunnan lausunnot kuvaavat ongelmallisia tilanteita hyvin. Lausunnot tuovat
esiin ne puutteet, joita tarkastuksessa on ollut ja toiminnan seuraamukset. Naiden tietojen
avulla voidaan luoda yleiskuvaa tyypillisista virheellisyyksista. Ratkaisut sisaltavat kaksi nako-

kulmaa. Ne tuovat kuulemisen kautta esiin tilintarkastajan oman nakemyksen tilanteesta ja
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tilintarkastuslautakunnan virallisen kannan. Tata voidaan hyodyntaa kayttajaymmartamisen

rakentamisessa.

Tilintarkastuslautakunnalla on paras asema tarkastella tilintarkastuksia ja tuoda esille niissa
havaittuja puutteita ilman tilintarkastajan salassapitovelvollisuuden rajoitteita. Tilintarkasta-
jat ovat tilintarkastuslain 4 luvun 8 §:n mukaisesti salassapitovelvollisia eivatka saa ilmaista
tilintarkastuksessa tietoonsa saamia asioita. Tahan on poikkeus. Tilintarkastuslain 8 luvun 1
§:ssa tilintarkastajan on annettava tilintarkastusvalvonnalle sen pyytamat tiedot salassapito-
saannosten estamatta. Tilintarkastusvalvonta saa nain kattavamman nakokulman koko tarkas-

tukseen kuin itse tietoa keraamalla voisi saada.

Tilintarkastuslautakunnan lausunnon kohteena on vain tilintarkastajan toiminnan lainmukai-
suuden ja hyvan tilintarkastustavan noudattamisen varmistaminen. Tilintarkastuslautakunta ei
arvioi tai ota kantaa tarkastuskohteena olevan yrityksen tai ilmoittajan oikeuksiin tai velvolli-
suuksiin tai muuten niiden toimintaan. Paatoksilla ohjataan tilintarkastajien toimintaa ja ne

toimivat tulkintoina hyvan tilintarkastustavan vaatimuksista. (PRH 2024i.)

Taustatietona on huomioitava, etta tilintarkastuslautakunnan kasittelyyn voi joutua kahdella
tavalla. Joko PRH:n tilintarkastusvalvonnan suorittaman laaduntarkastuksen tai jalkikateen
tehtavien tutkinta-asioiden kautta. Tutkinta-asia voidaan aloittaa ilmoitukseen tai muuhun

yhteydenottoon pohjautuen. PRH voi aloittaa tutkinnan myos oma-aloitteisesti. (PRH 2024i.)

Tilintarkastuksen ratkaisuja on saatavilla verkossa vuodesta 2004 vuoteen 2024. Tata vanhem-
pia ratkaisuja voi tiedustella erikseen tilintarkastusvalvonnalta. Uudet ratkaisut paivittyvat
sita mukaan, kun tapaukset saadaan ratkaistua. (PRH 2024j.) Tilintarkastuslakiin tehtiin
isompi uudistus vuoden 2015 aikana. Uudistukset astuivat voimaan 1.1.2016. Nykymuotoinen
tilintarkastus pohjautuu tahan 1.1.2016 paivitettyyn lakiin. Uudistus huomioiden tilintarkas-
tuslautakunnan lausunnoista lapikaytavaksi rajattaisiin lausunnot, jotka on tehty vuoden 2016
jalkeen. Rajaus on tarkea, jotta keratty aineisto vastaa nykymuotoisen tilintarkastuksen on-

gelmakohtia.

Aineistoa voidaan nahda olevan riittavasti, kun uudet tapaukset eivat tuota enaa tutkimuson-
gelman kysymykseen uutta tietoa ja aineiston tietty peruslogiikka alkaa toistua. Aineisto ta-
vallaan saavuttaa saturaatiopisteen. (Eskola & Suoranta 1998, 62-63.) PRH ottaa tilintarkasta-
jat tarkastuksen kohteeksi vahintaan kerran kuudessa vuodessa. Yleisen edun kannalta mer-
kittavien yhteisojen tarkastajat tarkastetaan useammin. Ottamalla tarkastukseen lausunnot

viiden vuoden ajalta saadaan pitkalti katettua yksi tarkastuksen sykli.

Ajalle 1.7.2019 - 30.6.2024 ajoittuvia lausuntoja on tarkasteltu. Lapikaytyja lausuntoja on

talta ajalta 110. Naista lausunnoista 12 kasitteli muuta kuin lakisaateista tarkastusta. Nama
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ovat koskeneet esimerkiksi erillistilintarkastusta, varmentamista tai tilintarkastajan hyvaksy-

misen peruuttamista. Lopullinen lausuntojen maara on taman pohjalta 98 lausuntoa.

Kyseessa on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, johon siksi sovelletaan laadullisia kehitta-
mismenetelmia. Tarkoituksena on hankkia ennalta maaritetysta kohteesta paljon tietoa ja ta-
man avulla ymmartaa tutkittavaa ilmiota paremmin ja kokonaisvaltaisemmin (Ojasalo, Moilai-
nen & Ritalahti 2015, 104-105). Tarkempana kehittamismenetelmana kehittamistyossa on kay-
tetty dokumenttianalyysia. Dokumenttianalyysissa paatelmia pyritaan tekemaan kirjalliseen
muotoon saatetusta aineistosta. Menetelman tavoitteena on analysoida dokumentteja jarjes-
telmallisesti ja luoda sanallinen selkea kuvaus tutkittavasta ja kehitettavasta asiasta. (Ojasalo
ym. 2015, 136-137.)

Aineiston analyysimenetelmana sovelletaan teemoittelua. Laadullinen aineisto pilkotaan ja
ryhmitellaan menetelman avulla erilaisiin aihepiireihin. Tama mahdollistaa tiettyjen aihepii-
rien vertailun aineistossa. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 78-79.) Aineistosta pyritaan ensin loyta-
maan ja sen jalkeen erottelemaan tutkimusongelman nakokulmasta olennaiset aiheet (Eskola
& Suoranta 1998, 174-175). Eli teemoilla pyritaan tunnistamaan keskeisia tilintarkastuslauta-
linnan tilintarkastuksen toteuttamisessa havaitsemia ongelmia ja luoda kasitysta ratkaisun
kohteena olevista tilintarkastajista. Ratkaisut sisaltavat selkeita kokonaisuuksia ja niista on
helposti eriteltavissa aihealueet, joihin tilintarkastuslautakunnan arviot pohjautuvat. Tee-
moittelulla voidaan hyodyntaa tata piirretta ja kohdistaa analyysia kehitystavoitteen keskeis-

ten teemojen tarkasteluun.

Teemoittelun tueksi on aineiston analyysin yhteydessa suoritettu aineiston kvantifiointia. Laa-
dulliseen aineistoon sovelletaan siis maarallista analyysia (Eskola & Suoranta 1998, 164). Ai-
neistosta lasketaan, kuinka monta kertaa maaritetty laskettava asia esiintyy ratkaisuissa tai
kuinka monta kertaa se esiintyy samalla tavalla (Sarajarvi & Tuomi 2018, 98-99). Kvantifioin-
nilla pyritaan tukemaan teemoittelun kautta tunnistettuja teemoja. Taman avulla pystytaan
varmistamaan, etta olennaiset teemat tulevat teemoittelussa kasitellyksi. Ratkaisujen yhtey-

dessa julkaistavat avainsanat soveltuvat hyvin kvantifioinnin kohteeksi.

Tehty analyysi on tehty teoriaohjaavasti. Analyysiyksilot on valittu aineistosta, mutta aikai-
sempi tieto ohjaa analyysia. Analyysi ei ole kuitenkaan teoriaa testaava. Analyysilla ei ole tar-
koitus hakea tietoa johonkin tiettyyn teoriaan, malliin tai auktoriteetin esittamaan ajatte-
luun. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 80-81.) Tarkoituksena on ennemminkin kayttaa tietoperustassa
tunnistettuja keskeisia teemoja ja tehda aineiston teemoittelua osin naihin tunnistettuihin

teemoihin pohjautuen.
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3.3 Kehittamismenetelma

Opinnaytetyon kehittamismenetelmana on kaytetty oikeusmuotoilua. Oikeusmuotoilu on laaja
kasite, joka voi tarkoittaa eri asioita eri ihmisille. Muotoilun avulla voidaan pyrkia paranta-
maan oikeudellisia taitoja ja tyokaluja, jotta voidaan edistaa sita mika on toivottua ja estaa
sita mika ei ole. (Doherty, Corrales Compagnucci, Haapio & Hagan 2021, 3) Haagan (2024)
maarittaa tarkemmin oikeusmuotoilun olevan osa ihmiskeskeisen suunnittelun soveltamista
lain maalimaan, jotta oikeusjarjestelmat ja -palvelut saadaan ihmislahtoisemmiksi, kayttokel-

poisemmiksi ja tyydyttavammaksi kayttaa.

Toisaalta Kohlmeier ja Klemola (2021, 48) maarittavat oikeusmuotoilun olevan suunnittelua,
jota kaytetaan lain alalla lakiin liittyvien tuotteiden, palveluiden, toiden, jarjestelmien, liike-
toimintastrategioiden, ekosysteemien ja kayttokokemusten muokkaamiseksi. Kolmantena na-
kokulmana voidaan kayttaa myos Legal Design Alliancen esittamaa maaritelmaa, jossa oikeus-
muotoilu on ihmislahtoisen muotoilun kayttamista oikeuden maailmassa, jotta voidaan mah-
dollistaa toivotut lopputulokset ja estaa ongelmien syiden syntyminen ja kehittyminen kon-
flikteiksi ja riidoiksi (Legal Design Alliance 2024).

Oikeusmuotoilu on siis liike, jossa oikeusjarjestelmaa muokataan sopimaan paremmin ihmi-
sille. Se on kehitetty ihmiskeskeisen ja visuaalisen suunnittelun, yhteiskunnallisen teknologian
ja osallistavan paatoksenteon yhteistyona. (Doherty ym. 2021, 1.) Oikeussuunnittelua voidaan
kayttaa tapana arvioida ja luoda oikeudellisia palveluita. Tassa yhteydessa voidaan keskittya
siihen, miten kayttokelpoisia, hyodyllisia ja kiinnostavia nama palvelut ovat kayttajilleen.
(Hagan 2024.)

Oikeusmuotoilun yhdeksi tavoitteeksi voitaisiinkin tiivistaa ihmislahtdinen ja osallistava suun-
tausoikeusjarjestelmien kehittaminen, joka tunnistaa uuden teknologian tarkeyden, mutta ei
etuoikeuta sita muiden ratkaisujen edelle. Se tunnistaa monitieteellisen, osallistavan raken-
tamisen ja jarjestelmien parannusten testaamisen arvon. (Doherty ym. 2021, 1-2.) Oikeus-
muotoilu on kiinnostunut siita, miten kayttaja kokee oikeusjarjestelman ja mita han tarvit-

see, jotta oikeusjarjestelma voisi toimia paremmin (Toivonen & Kovalainen 2023, 1201).

Oikeusmuotoilulla voidaan kehittaa kayttajan kokemusta. Perinteisesti oikeuspalveluiden toi-
mittajilta on odotettu asiantuntevaa ja syvallista aiheen neuvontaa. Oikeusmuotoilulla tahan
voidaan tuoda mukaan taso kayttajaystavallisyydelle ja intuitiivisille kokemuksille. Intuitiivi-
nen taso saavutetaan, kun oikeuspalvelu ei tunnu enaa oikeudelliselta vaan tutulta. (Kohl-
meier & Klemola 2021, 256-257.) Oikeusmuotoilu lisaa kayttajiensa valmiuksia. Se antaa tyo-
kaluja, jotta oikeusmuotoilun kohde voi tehda omia strategisia paatoksia. Se toisin sanoen pa-

rantaa oikeuden ja lain saavutettavuutta tietylle henkilolle. (Hagan 2024.)
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Oikeusmuotoilu ei ole visuaalisten elementtien muotoilua, kuten graafisen muotoilun kayttoa
oikeudellisessa kontekstissa (Kohlmeier & Klemola 2021, 74-75). Oikeusmuotoilussa ei ole ta-
voitteena saada muotoilun kohdetta nayttamaan kauniimmalta, teravammalta tai parem-
malta. Muotoilua ei saa pelkistaa esteettisyyteen kuten fontin valintaan, variin tai Power-
Point-diapohjiin. Muotoilussa tehdaan asioita, jotka ovat intuitiivisia, mukaansatempaavia,
arvokkaita ja niita kayttavien ihmisten rakastamia. Laajemmin sanottuna oikeusmuotoilu on

lahestymistapa ongelmanratkaisuun. (Hagan 2024.)

Oikeusmuotoilulla voidaan vastata paremmin ihmisten moninaisuuteen. Lisaksi se auttaa tun-
nistamaan paremmin erilaisia inhimillisia tarpeita ja soveltamaan niita yhteen oikeuden jar-
jestelmassa vallitsevien muiden arvojen ja tavoitteiden kanssa. Toisaalta tulkintaan liittyvia
epaonnistumisia ja muita virhetilanteita voidaan ehkaista, kun oikeudellista tietoa muotoil-
laan. Vastaavasti ymmarrettavampi muotoilu voi tukea ihmisen oikeudellista lukutaitoa ja si-

ten omien oikeuksien parempaa hallintaa. (Toivonen ja Kovalainen 2023, 1180-1188.)

Oikeusmuotoilun kohteena voivat olla tuotteet ja tiedot, palvelut, organisaatiot tai systeemit.
Tietojen muotoilu on ala, jossa kasitellaan miten viesti esitetaan sen kayttajalle. Tuotteiden
ja palveluiden muotoilu puolestaan kasittelee miten tuotteita tai palveluita voidaan kehittaa
niin, etta ne vastaavat enemman kayttajansa tarpeisiin. Organisaatio- ja systeemitasoinen oi-
keusmuotoilu on laajempaa muotoilua, jossa kokonaisuuksia muokataan ihmislahtoisimmiksi.
(Hagan 2024.)

Toisaalta oikeusmuotoilun kohde voidaan jakaa oikeusjarjestelman nakyvien osien muotoiluun
tai taustalla olevien kohteiden muotoiluun. Nakyvien osien muotoiluun kuuluvat kysymykset,
miten voimme tehda oikeudellista viestintaa paremmin ja ymmarrettavammin, esimerkiksi
muotoilemalla kaytantoja, saadoksia tai oikeuden paatoksia. Taustalla olevien prosessien
muotoiluun kuuluvat puolestaan, miten parannetaan oikeusturvan saatavuutta tai kehitetaan
sopimusten tekemista ja sopimusneuvotteluja. Jaottelu ei ole kuitenkaan naiden valilla aina
selkeaa ja kasiteltavat kysymykset voivat sopia kumpaankin luokkaan. (Ducato & Strowel
2021, 16-17.)

Oikeusmuotoilua voidaan jakaa sen mukaan, kuka sen suunnattu kohde on. Muotoilua voidaan
tehda tavallisille ihmisille ja sita voidaan tehda myos yritysmaailman ammattilaisille tai po-
liittisille paattajille ja virkamiehille. (Doherty ym. 2021, 1-2.) Oikeusmuotoilun yhtena koh-
teena voidaan pitaa koko suhdetta oikeusjarjestelmaan. Oikeusmuotoilussa muotoilun tapoja
sovelletaan lakiin ja lakien tutkimiseen. Suunnittelijoiden nakokulmat ja osaaminen voivat
auttaa kehittamaan ajatusmalleja, parantaa kriittista vaihtoehtojen arviointia, avata keskus-
teluja ja auttaa kyseenalaistamaan nykyista suhdettamme oikeusjarjestelmiin ja sen luokkiin.
(Ducato & Strowel 2021, 17-18.)
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Tarkeinta on oikeusmuotoilijan osaaminen viidella osa-alueella, jotka ovat oikeus, muotoilu,
teknologia, lilketoiminta ja toiminta seka asenne ja kayttaytyminen (Kohlmeier & Klemola
2021, 239-241). On ajatustapoja, joita oikeusmuotoilijoiden tulisi hyodyntaa toissaan. Esimer-
kiksi jatkuvan toteutettavuuden harkitsemisen hetkellinen lopettaminen. Tyrmaamme usein
nopeasti ideoita niiden toteutettavuuteen pohjautuen. Jos annamme niille hetken enemman
aikaa kehittya, voimme katsoa kannattaako niita todella kehittaa eteenpain. Toisaalta oikeus-
muotoilussa tulisi olla avoimin mielin ja kyseenalaistaa aikaisempia olettamuksia. (Hagan
2024.)

Oikeusmuotoiluajattelun tulisi pyoria kayttajan ymparilla. Heidan ymmartamisensa ja tar-
peensa ovat kehityksen keskiossa. Oikeusmuotoilija hyotyy monimuotoisissa tyoryhmissa tyos-
kentelysta ja useiden mielipiteiden huomioimisesta. Ensimmaisia versioita tulisi kokeilla ra-
kentaa nopeasti, jotta nahdaan, mika toimii ja mika ei. Versioiden ei tarvitse olla taydellisia.
Visuaalisuuden hyodyntaminen muotoiluprosessin aikana on tarkeaa. Lopuksi on hyva huomi-

oida rajoitteet. Tyolle asetettu aikaraja ohjaa toimimaan tehokkaammin. (Hagan 2024.)

Tama opinnaytetyo keskittyy oikeusmuotoilun avulla parantamaan tilintarkastajien oikeudelli-
sia taitoja ja tyokaluja, joita heilla on kaytettavissaan tyonsa aikana. Tyolla pyritaan edista-
maan toiminnan laatua ja estamaan tilintarkastuslautakunnan seuraamusten kasvua. Oikeus-
muotoilun kohteena ovat oikeudelliset saadokset, joita tilintarkastajat kayttavat tyossaan.
Muotoilun avulla pyritaan tekemaan naista oikeudellisista lahteista ymmarrettavimpia ja kayt-

tajalahtoisempia tilintarkastajille.

Oikeusmuotoilun prosessi ei aina seuraa tarkkaa kaavaa. Jokainen muotoilun kohde voi vaatia
erilaisen muotoiluprosessin muunnelman. Muotoiluprosessin tulisi sopia muotoilijan omiin tai-
toihin, kayttajien tarpeisiin ja ratkaistavan ongelman tyyppiin. Yksittaisen suunnittelijan tai
projektin tarpeiden takia kaytettavat vaiheet voivat vaihdella suuresti. Vaihtelua voi olla nii-
den pituuden, jarjestyksen ja tarkeysjarjestyksen mukaan. Muotoiluprosessiin paapiirteinen

etenemisen jarjestys on yleensa vakio. (Hagan 2024.)
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Kuva 4: Tuplatimantin prosessin vaiheet (Design Council 2024)

Oikeusmuotoilun prosessin tiivistaminen voi tapahtua Design Council:n kehittaman tuplati-
manttiprosessimallin kautta. Prosessin vaiheet on esitetty kuvassa 4. Tutustuminen ja maarit-
taminen ovat osa ongelman maarittamista. Kehittaminen ja loppuunsaattaminen ovat osa on-
gelman ratkaisemista. (Kohlmeier & Klemola 2021, 133.) Tuplatimantin ensimmaiseen vaihee-
seen sisaltyy tutustumisvaihe. Tassa vaiheessa tutustutaan ongelmaan ja kerataan tietoa ihmi-
silta, joihin ongelma vaikuttaa. (Design Council 2024.) Tutustumalla kehityksenkohteen kayt-
tajiin, sidosryhmiin ja ekosysteemiin voidaan maarittaa miksi ongelma on olemassa. Havaittua
ongelmaa voidaan taman pohjalta haastaa ja loytaa inspiraatiota sen ratkaisemiseksi. (Kohl-
meier & Klemola 2021, 112-113.) Kohderyhman ymmartaminen on tarkeaa, koska kohdehenki-

l6ille ratkaisua suunnitellaan. (Hagan 2024.)

Maarittamisvaihe kasitellaan seuraavana. Tassa vaiheessa tutustumisvaiheen tietoja kaytetaan
ongelman maarittamiseen. (Design Council 2024.) Tiedot tulee jarjestella uudelleen keraami-
sen jalkeen. Ristiriitojen ja motiivien ymmartaminen korostuu, jotta tietyn ongelman syy voi-
daan maarittaa. (Kohlmeier & Klemola 2021, 125.) Kaytannossa loyda-vaiheessa keratyt tiedot
pilkotaan tarkemmin kohdistetuiksi kuviollisiksi asiakirjoiksi. Nama asiakirjat ohjaavat myo-

hemmin suunnitteluprosessia. Niiden tulee tehda tiedoista selkeita, priorisoituja ja kohdistet-
tuja. Lapikaynnissa tulisi ottaa huomioon kaikki kayttajista, muista sidosryhmista ja jarjestel-

mista keratyt tiedot ja oivallukset. (Hagan 2024.)

Tuplatimantin seuraavalla puolella kehitamisvaiheessa haetaan rohkeasti erilaisia vastauksia
selkeasti maaritettyyn ongelmaan, haetaan inspiraatiota ja suunnitellaan ratkaisua yhdessa
erilaisten ihmisten kanssa (Design Council 2024). Ideoiden kehittamisessa tulee kehittaa
useita ideoita miettimatta liikaa toteutettavuutta. Naita kehitysvaiheen ideoita rajataan viela

taman jalkeen (Kohlmeier & Klemola 2021, 125.) Idean valinta tulee ajankohtaiseksi, vasta
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kun ideoita on keratty paljon. Tiimin tulee paasta yhteisymmarrykseen tyonsa suunnasta ja

tama voi olla vaikeaa. (Hagan 2024.)

Alkuperainen Ongelmasta tehdaan Kaanteiseen ongelmaan

kaanteinen keksitaan ratkaisu

tunnistettu ongelma

Tunnistettujen
ratkaisujen kaantaminen e
positiivisiksi ideoiksi

Ideoiden pohjalta
tunnistetut ratkaisut

Kuva 5: Kaanteisen aivoriihen vaiheet

Kehitystyossa on kaytetty ideoinnin apuna aivoriihitekniikan (brainstoriming) varianttia eli
kaannettya aivoriihea (reverse brainstorming). Kaannetyn aivoriihen vaiheet ovat tiivistettyna
kuvassa 5. Perinteisen aivoriihen ideana on kehittaa mahdollisimman monta ideaa ja taman
jalkeen rajata naista yksi toteutettava idea. Kaanteisessa aivoriihessa tunnistetaan ensin on-
gelma. Taman jalkeen ongelma kaannetaan toisinpain ja pyritaan ensin keksimaan ratkaisu
siihen, miten tilannetta pahennetaan. Aluksi ei tilannetta pyrita estamaan eika ratkaisemaan.
Ideointi pohjautuu siihen, miten tilannetta pahennetaan. Nain ongelman lahteet tunniste-
taan. Negatiivisten ratkaisujen listaamisen jalkeen tunnistetut piirteet muutetaan positiivi-
siksi ratkaisuiksi. (Evans 2012, 177-178.)

Viimeisessa vaiheessa eli toimitusvaiheessa testataan erilaisia ratkaisuja pienessa mittakaa-
vassa. Toimimattomat ideat hylataan ja toimivia ideoita parannellaan. (Design Council 2024.)
Tassa prosessin osassa testataan ideoita, kerataan palautetta ja jalostetaan versioita. Aikai-
sempiin ideoihin voidaan palata, mikali ideat eivat ratkaisekaan sidosryhmien ongelmaa. (Ha-
gan 2024.) Rajatuista ideoista kehitetaan prototyyppeja. Prototyyppivaiheessa on tarkeaa ja-
kaa kehitteella olevia versioita sidosryhmille, jotta uusia mahdollisuuksia voidaan tunnistaa ja
projektin toimivuutta voidaan tarkastella. (Kohlmeier & Klemola 2021, 143-144.) Viimeinen
osa on implementointi, johon kuuluu idean selkea kommunikointi ja sen esitteleminen sille
tarkoitetulle kayttokohteelle (Kohlmeier & Klemola 2021, 150). Yksirivisina ideoina syntyneet

ideat alkavat muotoutua todellisiksi asioiksi maailmassa (Hagan 2024).
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4  Tulokset

Tassa luvussa kaydaan lapi tuloksia. Ensimmainen luku kasittelee tutkimusaineiston analysoin-
nin tuloksia. Kasittely on jaettu paalukuun, joka kasittelee yleisen tason tuloksia ja alalukui-
hin, jotka kasittelevat paaluvun havaintoja tarkemmin. Taman jalkeen kaydaan lapi kehitta-
mistyon tuotoksia. Ensin kasitellaan tarkemman kehityksen kohteen ongelman maarittamista.

Taman jalkeen siirrytaan varsinaiseen kehitysprosessiin ja sen tuotoksen tarkasteluun.
4.1  Tutkimustulokset

Tyon tutkimuksellinen tavoite on selvittaa, mita ongelmia tilintarkastuslautakunta on tunnis-
tanut tilintarkastajien suorittamissa lakisaateisissa tilintarkastuksissa. Tata varten on kayty
lapi tilintarkastuslautakunnan lausuntoja ajalta 1.7.2019 - 30.6.2024. Lausuntojen analysointi-
menetelmana kaytettiin teemoittelua. Teemoilla pyritaan tunnistamaan keskeisia tilintarkas-
tuslautalinnan tilintarkastuksen toteuttamisessa havaitsemia ongelmia ja luoda kasitysta rat-
kaisun kohteena olevista tilintarkastajista. Analyysi on tehty teoriaohjaavasti. Se on osin hyo-
dyntanyt teoriaosassa kaytyja teemoja, mutta se ei kuitenkaan ole pyrkinyt hyodyntamaan

vain naita teemoja. Mukaan on otettu lausuntoja lapikaymalla aineistosta nousseita teemoja.

Teemojen tunnistamiseksi luin kaikki lausunnot lapi ja pyrin tiivistamaan niissa esille nostet-
tuja ongelmakohtia lyhyiksi kokonaisuuksiksi. Kokonaisuuksien muodostamisessa on otettu
huomioon lausunnoissa tarkastellut asiat ja tiivistelman yhteydessa julkaistavat avainsanat.
Tiivistamisen pohjalta muodostuivat tunnistetut alateemat. Alateemojen tunnistamisen jal-
keen siirryin tiivistamaan ja yhdistamaan naita suuremmiksi ylateemoiksi. Ylateemojen muo-
dostamisessa on otettu huomioon alateemojen lisaksi tietoperustassa lapikaytyja teemoja.
Ylateemat muodostuivat siis aineistosta esille nousseista alateemoista ja ymmarryksesta, jota

syntyi tietoperustaa lapikaymalla.

Tilintarkastuslautakunnan
havaitsemat
ongelmakohdat

Dokumentointi Raportointimuoto Evidenssin riittavyys Tilintarkastajan muu

toiminta

Kuvio 3: Teemoittelussa nousseet luokat
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Kuviossa 3 ilmenevat tiivistettyna lapikaynnista nousseet nelja luokkaa. Naihin kuuluvat doku-
mentointi, raportointimuoto, evidenssin riittavyys ja tilintarkastajan muu toiminta. Dokumen-
tointi ja evidenssin riittavyys liittyvat tarkastuksen toteuttamisen aikana kerattyjen tietojen
riittavyyteen. Raportointimuoto liittyy tilintarkastuksen raportointivaiheessa liittyvaan tilin-
tarkastuskertomuksen muotoon. Tilintarkastajan muu toiminta sisaltaa tarkastuksen eri vai-

heessa havaittuja muista toimista johtuneita ongelmakohtia.

Teemoittelun tueksi on aineiston analyysin yhteydessa suoritettu myos aineiston kvantifioin-
tia. Aineistosta lasketaan kuinka monta kertaa maaritetty laskettava asia esiintyy ratkaisuissa
tai kuinka monta kertaa se esiintyy samalla tavalla (Sarajarvi & Tuomi 2018, 98-99). Lausun-
toja lukiessani laskin kuinka monta kertaa samat avainsanat toistuivat lausuntojen tiivistel-
missa. Tata tietoa on kaytetty alateemojen ja ylateemojen tunnistamisen apuna. Alla yhteen-

veto kvantifioinnin tuloksista.
0 5 10 15 20 25 30 35
Dokumentaatio |GGG 34
Tilintarkastuskertomus [INNENEGEGGN 22
Evidenssin hakkiminen [N 17
Hallinnon tarkastus NG 17
Raportointi NG 16
Tilintarkastustoimenpiteet [INNENEGN 15
Tilintarkastusdokumentaatio NG 12
Evidenssi NN °
Virheellinen tilintarkastuskertomus [N °

Tilintarkastusdokumentaation puutteellisuus [INNEGEE s

B Maara

Kuvio 4: Tilintarkastuslautakunnan lausuntotiivistelmien yleisimmat avainsanat

Kuviossa 4 nahdaan kymmenen yleisinta avainsanaa. Yleisin sana liittyy dokumentaatioon. Sa-
maan kategoriaan kuuluvat avainsanat: tilintarkastusdokumentaatio ja tilintarkastusdokumen-
taation puutteellisuus. Dokumentaatioon liittyville ongelmille on tunnistettu teemoittelussa
oma dokumentaatio luokka. Toiseksi yleisin avainsana on tilintarkastuskertomus. Avainsanat

raportointi ja virheellinen tilintarkastuskertomus voidaan nahda liittyvan tahan kategoriaan.

40
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Naille tapahtumille on oma raportointimuoto luokka. Kolmanneksi yleisin avainsana on evi-
denssin hankkiminen. Vastaava avainsana on evidenssi. Nama muodostavat kolmannen evi-
denssin riittavyys luokan. Jaljelle jaavat avainsanat hallinnon tarkastus ja tilintarkastustoi-
menpiteet. Yhdessa lausunnossa on keskimaarin viisi avainsanaa. Sanat eivat ole aina toisiaan
pois sulkevia. Jaljelle jaavat sanat kuuluvat aina osin aikaisempiin kolmeen luokkaan. Ne tar-

kentavat osaa, johon aikaisempien luokkien puutteellisuus erityisesti kohdistuu.

Paaasiallisia luokkia voidaan nain teemoittelun ja kvantifioinnin pohjalta nahda syntyvan
nelja. Jokainen niista koskee omaa tilintarkastuksen osaa. Seuraavissa alaluvuissa on viela

tarkemmin perehdytty kunkin luokan kasittelyyn.
4.1.1 Dokumentointi

Ensimmainen ja yleisin seuraamuksen peruste on puutteellinen dokumentointi. Hyvaan tilin-
tarkastustapaan kuuluu tarkastustyon dokumentointivelvollisuus, mutta tata velvollisuutta ei
ole aina toteutettu riittavalla tavalla. Tilintarkastajan tavoitteena on laatia dokumentaatio,
joka sisaltaa tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tietoa, kuten luvussa 2.5 kasitel-
tiin. (IAASB 2023a, 162-165). Taman tavoitteen suorittamisessa tilintarkastusvalvonta havaitsi

puutteita, joista seurasi seuraamuksia tilintarkastajille.

Suunnittelun dokumentointi Toteuttamisen dokumentointi

( Tilintarkastussuunnitelma ja ) || Suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden
painopistealueet luonne, ajoitus ja laajuus
Riskiarvio ja kéisitys merkittaviin riskiehin | | Suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden
B kohdistuvista kontrolleista tulokset ja hankittu tilintarkastusevidenssi
( ) e | || Kuka on suorittanut tilintarkastustyon ja
B Olennaisuuden maarittaminen milloin tdmé ty6 on valmistunut
Toimeksiannon hyviksyminen ja | Milloin ja miten laajasti suoritettu
B jatkan¥inen y J tilintarkastustyo on kayty lapi.
| Toimeksiantotiimin keskustelut — Hallinnon ja lahipiirin tarkastaminen
| . . . || Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
Toimeksintokirje lapikayminen

Kuvio 5: Dokumentoinin alaluokat
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Kuvioon 5 on tiivistetty dokumentaatioon liittyvia tilintarkastuslautakunnan toimesta havait-
tuja puutteita. Havaitut puutteet liittyvat lausunnoissa yhteen tai useampaan ylla lueteltuun
teemaan. Ne voivat liittya esimerkiksi suunnitteluvaiheessa havaittuihin puutteisiin. Tilintar-
kastussuunnitelma on voinut olla puutteellinen tai riskien arvioinnin dokumentaatio ei ole vas-
tannut kaikkiin tunnistettavissa oleviin riskeihin. Toteuttamisen vaiheen dokumentointi on
voinut jaada puutteelliseksi. Esimerkiksi hallinnon tai lahipiirin tarkastamista ei ole riittavissa
maarin dokumentoitu. Suoritettujen tarkastustoimenpiteiden dokumentointi voi jaada puut-

teelliseksi eika ole jalkikateen todennettavissa.

Dokumentaatio puutteiden maara vaihteli tapauksittain. Lievin ilmio oli se, etta havaitussa
dokumentaatiossa havaittiin puutteita joillain tarkastuksen osa-alueilla, mutta tyosta loytyi
hyvinkin dokumentoituja alueita. Ongelman laajuus ei ollut koko tyon kattavaa. Dokumentaa-
tion puute saattoi kattaa kaavion 4. mukaisista erista muutaman eri osa-alueen. Esimerkiksi
lilkkevaihdon tarkastamisen dokumentaatiota lOytyi, mutta dokumentaatiosta saattoi puuttua
osa katkon tarkastustyosta. Kaikkiin luvussa 2.5.1 kaytyihin virheellisyyden riskeihin ei valtta-

matta loytynyt dokumentointia. Esimerkkina:

Tilintarkastusevidenssin hankkimisessa ja sen dokumentoinnissa on havaittu
puutteita, jotka liittyvat tarkastustoimenpiteiden ja/tai evidenssin todennetta-
vuuteen useilla tilintarkastuksen eri osa-alueilla. (Paatos: PRH-1893-10000-
2022)
Astetta vakavampi dokumentaation puute on seuraava aste. Naissa tapauksissa kuvion 5 mu-
kaisista teemoista puuttuu suurin osa, mutta on havaittavissa dokumentointia joihinkin eriin.
Kyseessa ei ole enaa vain tiettyihin riskimaarityksessa tunnistettuihin virheellisyyksiin vastaa-
matta jattamisesta vaan koko riskinmaaritys saattoi puuttua. Jokaisesta suunnittelun ja to-

teuttamisen alueesta puuttui keskeisita dokumentointia. Esimerkkina:

Laaduntarkastuksen tulosta koskevan paatoksen perusteluissa on todettu, etta
tarkastustyo on erittain puutteellista kaikissa tarkastustyon vaiheissa. Lisaksi
tilintarkastustoimeksiantoa koskeva dokumentointi puuttuu lahes kokonaan.
(Paatos: PRH-23-10000-2024)
Kaikista laajin dokumentaation puute on tilanne, jossa koko tarkastusdokumentaatio puuttui
kaytannossa kokonaan. Ulkopuolinen tarkastaja ei lapikaydyn aineiston avulla paase johtopaa-
tokseen siita mita tarkastuksen aikana on tehty. Tilintarkastuksen audit trail puuttuu. Kaa-

viota 4. katsoessa tarkastuksesta puuttuvat kaikki sen osa-alueet. Esimerkkina:

Dokumentaatio puuttuu kokonaan tai lahes kokonaan useista tilintarkastukseen
kuuluvista osa-alueista, joten hanen hankkimaansa evidenssia ei suurelta osin
voida arvioida. (PRH/1708/10000/2023)
Lausuntoja lapikaydessa nousee esille monia erilaisia syita dokumentaation puutteelliseksi
jaamisesta. Naita voidaan saada selville lukemalla tarkastuksen kohteen tilintarkastajan tilin-

tarkastuslautakunnalle laatimia selvityksia. Tilintarkastaja ei aina ole hyodyntanyt
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mahdollisuuttaan tulla kuulluksi ja syy puutteeseen jaa talta osin tuntemattomaksi. Lausun-
noissa, joissa tilintarkastajat ovat kayttaneet mahdollisuuttaan antaa selvitys, voidaan ha-

vaita seuraavia syita.

Syy dokumentaation puutteisiin voi olla tyon tehokas toteuttaminen. Tilintarkastajat toteavat
toteuttaneensa tarkastuksen hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kaikki tarvittavat erat ovat
tehty ja naiden dokumentointi on toteutettu jollain tasolla. Tama taso kuitenkaan ei ollut ti-
lintarkastajan mukaan tilintarkastusvalvonnalle riittava, jotta tilintarkastuslautakunta voi to-
deta tarkastuksen tapahtuneen. Tilintarkastusevidenssi on kaikista erista hankittu, mutta sen
dokumentointi on tehty yksinkertaisella ja tehokkaalla tavalla. Nain tarkastustyo on saatu te-

hokkuutta ja asiakkaiden kustannukset pidetty minimissa. Esimerkkina:

Virkki on todennut, etta on eri asia vaittaa, etta ei ole tarkastettu kuin vaittaa,
etta ei ole dokumentoitu. Virkin dokumentoinnissa on varmasti puutteita,
mutta kaikki tarkastamattomiksi vaitetyt osa-alueet on kuitenkin tilintarkas-
tettu. Virkki on korostanut, etta han on tehnyt tyopapereita ja hankkinut evi-
denssia, mutta PRH:n laaduntarkastuksessa on katsottu, ettei rasti ruudussa ole
hyvaksyttava dokumentointitapa. Se, etta dokumentoinnissa on pyritty teke-
maan asiat mahdollisimman tehokkaasti ei tarkoita, ettei tarkastustyota olisi
tehty lainkaan. (PRH/1708/10000/2023)

Tilintarkastajalla voi olla oma nakemys siita, ettei dokumentaatiossa nahda puutteita. Tarkas-
tuksen dokumentaation nahdaan olevan riittavalla tasolla ja vastaavan voimassa oleviin saan-
noksiin seka hyvaan tilintarkastustapaan. Dokumentoinnin nahdaan siis olevan oikein. On-
gelma syntyy tilintarkastusvalvonnan nakokulmasta. Tilintarkastusvalvonnan ja tilintarkasta-

jan nakemyksien eroon on taustalla vain se, ettei kaikkea kirjata auki tai etta dokumentaa-

tiota ei tehda joka vuosi perusteellisesti. Esimerkkina:

A kritisoi PRH:n tilintarkastusvalvonnan toimintaa laaduntarkastuksissa ja kat-
so0o, etta hanen tarkastuksen dokumentointinsa on tilintarkastuslain, hyvan ti-
lintarkastustavan ja tilintarkastusstandardien mukaista. A korostaa, ettei tilin-
tarkastustoimeksiannossa kaikkea ei tarvitse eika voi tarkastaa eika dokumen-
toida ja itsestaanselvyyksia ei tarvitse kirjoittaa tyopapereihin. (Paatos:
9/2023)

Mahdollista on myos, etta tilintarkastaja kyseenalaistaa tehdyn tilintarkastusvalvonnan laa-
duntarkastuksen menetelmat. Tarkastus on tilintarkastajan mukaan riittavaa ja pohjautuu pit-
kaan asiakaskokemukseen. Tilintarkastaja on toiminut pitkaan tietylla tavalla eika aikaisem-
min ole ollut samanlaisia ongelmia. Tilintarkastusvalvonta on muuttanut kantaansa ja se on

tuonut esille dokumentoinnin puutteita. Tilintarkastusvalvonnan tyon laadun nahdaan olevan

ongelman ydin. Esimerkki:

Han toteaa laaduntarkastusprosessista, etta aiemmin kun laaduntarkastajana
oli joku toinen tilintarkastaja, pystyi asioista keskustelemaan ja saamaan tar-
vittaessa hyvia ohjeita vastaisen varalle. Nyt laaduntarkastajat kayvat lapi lis-
taa standardeista ja ilmeisesti merkitsevat mekaanisesti lopputuloksen kylla tai
ei. A:n mielesta aiemmalle kokemukselle ja toimialan ja asiakkaan
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pitkaaikaiselle tuntemukselle ei anneta mitaan painoarvoa, ja vahan tuntuvat

vaikuttavan myoskaan atk-perusteiseen dokumentointiin tehdyt merkinnat ja

keratty aineisto. (Paatos: PRH/1896/10000/2022)
Kaikissa naissa selvityksissa korostuu se, ettei tilintarkastaja nae omassa toiminnassaan erityi-
sia puutteita. Tilintarkastajan ja tilintarkastusvalvonnan valilla on nakemyseroa mika on tilin-
tarkastuksen nakokulmasta riittava maara dokumentaatiota. Tilintarkastaja on perustellut toi-
mintaansa joko omien nakemyksiensa, resurssien tai pitkaaikaisen kokemuksen pohjalta.
Naista valinnoista syntynyt dokumentaatio ei ole kuitenkaan tilintarkastusvalvonnan nakokul-
masta riittavalla tasolla. Omaa nakemysta perustellaan ja tilintarkastusvalvonnan nakemysta
haastetaan.

Lausunnoista nousee esiin tapauksia, joissa tilintarkastaja myontaa dokumentoinnin olevan
puutteellista. Dokumentoinnin voidaan myontaa olevan puutteellista esimerkiksi sailytystavan
vuoksi. Tilintarkastaja on voinut tiedostamattaan tuhota dokumentaatiota. Dokumentaation
sailytyksesta voi nykyisin vastata aikaisempi tyonantaja eika materiaaliin ole paasya. Syy do-

kumentaation puutteisiin syntyy silloin sen sailytyksesta. Esimerkki:

Aineiston mukana lahettamassaan saatteessa Talsi kertoo, etta hanen lahetta-
mansa materiaali on vahan puutteellista, koska han on kaytannossa siirtynyt jo
pari vuotta sitten elakkeelle ja tilitoimistonsa remontin yhteydessa han on tu-
honnut vanhempaa tilintarkastusdokumentaatiotaan (tarkemmin erittelematta
kuinka vanhaa). (Paatos: PRH-2084-10000-2021)
Toisaalta tilintarkastajat ovat suoraan myontaneet, etteivat aina ole dokumentoineet asioita
riittavasti. Tehdyn valvonnan perusteella tata ongelmaa pyritaan kehittamalla korjaamaan.
Tilintarkastajien oma tietamys ei ole ollut riittavaa, jotta dokumentaatiota olisi tehty hyvan

tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvia syita dokumentaation puuttumiselle ei ole. Esimerkki:

Lisaksi han on kertonut toimintatavoistaan niilla tilintarkastuksen osa-alueilla,
joiden osalta laaduntarkastuksen tulosta koskevassa tilintarkastusvalvonnan
paatoksessa on ilmoitettu havaitun puutteita hanen toiminnassaan, seka tuonut
esille, milla tavoin han aikoo kehittaa toimintaansa laaduntarkastuksessa saa-
mansa palautteen pohjalta. (PRH-1289-10000-2023)
Kokonaisuudessaan tilintarkastuslautakunnan havaitsemat ongelmat dokumentoinnissa kohdis-
tuivat sen puutteisiin. Kaikkia tarkastuksen aikana tehtyja toimia ei ole riittavasti kirjoitettu
auki. Ulkopuolinen arvioija ei tehdyn dokumentaation pohjalta tajua mita on tehty. Dokumen-
taation puutteiden laajuus vaihteli ja myos mita eria ei dokumentoitu riittavasti. Tilintarkas-
tajien antamat selvitykset vaihtelivat. Osa ei nahnyt toiminnassaan ongelmia. Dokumentaa-
tion nahtiin olevan riittava oma tietamys ja lahtokohdat huomioon ottaen. Toisaalta osa
mielsi dokumentoinnissa olevan ongelmia, joita tehdyn valvonnan pohjalta lahdettiin kehitta-

maan.
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4.1.2 Raportointimuoto

Seuraava luokka on raportointimuoto. Raportointimuoto-luokka kasittelee annettua tilintar-
kastuskertomusta. Tilintarkastaja oli antanut tilintarkastuskertomuksen, joka ei tilintarkas-
tuslautakunnan nakemyksen mukaan ollut hyvan tilintarkastus tavan mukainen tai siita puut-
tui lakisaateisia osia. Luvun 2.6 aikana tarkasteltiin tilintarkastuskertomuksen muotoja. Tilin-
tarkastuskertomuksen muoto on joko vakiomuotoinen, varauman sisaltava tai kielteinen. Mah-
dollista on myos, etta lausuntoa ei voida antaa. Vakiomuotoinen lausunto voidaan antaa, kun
tarkastus on voitu suorittaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti eika tarkastuksessa ole il-
mennyt mitaan sellaista, joka antaisi aihetta poiketa vakiokaavasta (Tomperi 2018, 127-129).
Muokkautetut lausunnot on aina perusteltava (Korkeamaki 2017, 108). Tilintarkastuslauta-
kunta lausunnoissa nosti esille miten annetuille tilintarkastuskertomuksille ei aina loytynyt

riittavia perusteluja tai milta osin ne olivat ristiriidassa tehdyn tyon kanssa.

Annettu vakiomuotoinen tilintarkatuskertomus,
vaikka tilinpaatos ei tayta lakisaateisia vaatimuksia

Tilintarkastaja ei ole esittanyt huomautusta
kertomuksella, vaikka syita huomauttamiselle olisi
ollut

Raportointimuoto Tilintarkastuskertomuksesta puutui osioita

( )

Tilintarkastuskertomuksella viitataan asioihin, joita ei
ole todellisuudessa tehty

Muokkautuksia ei ole perusteltu riittavasti

Kuvio 6: Raportointimuodon ongelmakohdat

Kuvion 6 mukaisesti lausunnoissa oli havaittavissa viisi raportointimuotoon liittyvaa ongelma-
kohtaa. Ensimmaisena naista tilanteet, joissa tilintarkastaja on antanut vakiomuotoisen tilin-
tarkastuskertomuksen, vaikka tilinpaatos ei tayta kaikkia lakisaateisia vaatimuksia. Tilinpaa-
toksen laatimisesta ja sisallosta on maarayksia eri laeissa, kuten luvussa 2.5.3 kasiteltiin. Kir-
janpitolautakunta (KILA) on antanut oman yleisohjeensa tuloslaskelman ja taseen vahimmais-
sisallolle. Lautakunnan lapikaymissa tapauksissa esimerkiksi saattoivat liitetiedot olla puut-
teellisia. Tarkastuksen kohteena olevalle yhtiolle annettiin silti puhdas tilintarkastuskerto-
mus. Toinen mahdollinen tilanne on, ettei kaikkia erityislainsaadantojen velvoittavia tietoja

ole esitetty. Esimerkiksi:
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HT-tilintarkastaja oli antanut yleishyodyllisen yhteison tilinpaatoksesta tilintar-
kastuskertomuksessa lausunnon, jonka mukaan tilinpaatos tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Lausunto oli virheellinen, koska tilinpaatoksesta ja sen liitetie-
doista puuttuivat lainsaadannon edellyttamat rahoituslaskelma, kayttovastik-
keiden maaraytymislaskelma, tiedot yhteison omaisuuteen kohdistuvista
kaytto- ja luovutusrajoituksista, tiedot pitkaaikaisista vuokrasopimuksista ja
niihin kohdistuvista vuokravastuista. (Paatos: PRH/1926/10000/2023)
Seuraava alaluokka on kaavion 5. mukainen huomautuksen puuttuminen. Tilintarkastuskerto-
mukseen ei ole sisallytetty huomautusta, vaikka syita huomauttamiselle on tarkastustyon poh-
jalta havaittavissa. Huomautettavia asioita voi olla myohastyminen, vertailukauden tietojen
puuttuminen, kirjanpidon laiminlyonnit, hallituksen toiminta, puutteellinen kirjanpitoaineisto
tai kaupparekisterin puutteet. Lausuntojen tapauksissa huomautus olisi pitanyt antaa, mutta

kertomus on paatetty antaa puhtaana. Esimerkki:

Tarkastuskohteena olleen julkisen osakeyhtion oma paaoma on ollut tilinpaa-
toksissa 31.5.2021 ja 31.5.2022 alle puolet yhtion osakepaaomasta. Osakeyhtio-
lain 20 luvun 23 §:n 3 momentin mukaan yhtion hallituksen on mainitussa tilan-
teessa viipymatta ryhdyttava lainkohdassa maarattyihin toimenpiteisiin. Helle
ei ole huomauttanut asiasta (TTL 3:5.5) tilikausilta 2021 ja 2022 antamissaan
tilintarkastuskertomuksissa tai raportoinut asiasta muulla tavoin yhtion joh-
dolle. (Paatos: PRH/1661/10000/2023)

Oli mahdollista, etta tilintarkastuskertomuksessa puuttui osioita. Kappaleen 2.5.3 mukaisesti

tilintarkastajan tulee antaa erillinen lausunto toimintakertomuksesta, jos tarkastuksen kohde
on toimintakertomuksen laatinut. Tilintarkastuskertomus nahdaan tilintarkastusvalvonnan na-
kokulmasta puutteellisena, jos tarkastuksen kohde on laatinut toimintakertomuksen eika tilin-

tarkastaja tilintarkastuskertomuksellaan tasta lausu. Vastaava voi tapahtua konsernitilinpaa-

toksessa, jos tilintarkastaja ei anna kertomusta myos konsernitilinpaatoksessa. Esimerkki:

Tilintarkastuskertomuksessa ei ole annettu tilintarkastuslain (TTL) 3 luvun 5 §:n
2 momentin edellyttamia lausuntoja siita, onko toimintakertomus laadittu toi-
mintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti ja ovatko
tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot yhdenmukaisia. Tilin-
tarkastuskertomuksessa ei ole todettu, onko tilintarkastaja tilintarkastuksen
yhteydessa saamiensa tietojen perusteella havainnut olennaisia virheellisyyksia
toimintakertomuksessa (TTL 3:5.4). (Paatos: PRH-158-10000-2022)

Kaavion 4. mukainen neljas ongelma on, etta tilintarkastuskertomuksella lausutaan jostain
mita ei todellisuudessa ole tehty. Tilintarkastaja saattaa lausua, etta rahoituslaskelma antaa
oikean ja riittavan kuvan, vaikka todellisuudessa rahoituslaskelmaa ei ole laadittu. Tilintar-
kastaja lausuu silloin asioista, joita ei ole tilinpaatoksen osana todellisuudessa. Tama antaa

kertomuksen lukijalle vaaraa kuvaa siita, mita kaikkea tilinpaatoksessa on todellisuudessa.

Esimerkiksi:

Tilintarkastuskertomuksessa oli viitattu saation sidotun tilikirjan sisaltamaan
allekirjoitettuun tilinpaatokseen. Tilintarkastuskertomuksen lausunnossa oli to-
dettu, etta saation tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot,
vaikka liitetietoja ei ollut laadittu. Lausunnossa esitettiin edelleen, etta
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saation tilinpaatos taytti lakisaateiset vaatimukset, vaikka tilinpaatoksesta
puuttuivat vaaditut vertailutiedot eika tilinpaatosta ollut laadittu siten, etta
asiakirjat olisivat olleet selkeita ja niista olisi muodostunut yhtenainen koko-
naisuus. (Paatos: PRH/1513/10000/2021)
Viimeinen kohta eroaa edeltavista kohdista. Ongelmana on tilintarkastajan antama muokkau-
tettu tai varauman sisaltava tilintarkastuskertomus, jota ei ole perusteltu riittavasti. Lukijalle
on esitetty lisatietoja tilintarkastuskertomuksella. Nama lisatiedot ovat olleet puutteellisia
tai huonosti perusteltuja tilintarkastuslautakunnan nakokulmasta. Muokkautettu kertomus tu-
lee aina olla perusteltu ja selkea. Esimerkki:

Tilintarkastuslautakunnan mukaan tilintarkastajan varauma tilintarkastuskerto-
muksessa oli epaselva ja perustelematon. ISA 705 -standardin (Riippumattoman
tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen sisaltyvan lausunnon mukauttami-
nen) mukaan tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa esittamasta va-
raumasta tulee ilmeta selkeasti, mista on kyse. (Paatos PRH-3590-10000-2018)

Tilintarkastajille on annettu lausunnoissa mahdollisuus tulla kuulluksi. Kaikki tata tilaisuutta
eivat ole kayttaneet. Tilintarkastajien antamia selvityksia voidaan tiivistaa seuraavalla ta-

valla. Jotkut tilintarkastajat eivat nae kertomuksissa mitaan ongelmia. Heidan mukaansa an-
nettu kertomus on hyvan tilintarkastustavan mukainen ja tayttaa lainsaadannon vaatimukset.

Tilintarkastusvalvonnan esiin nostamat puutteet ovat tulleet katetuksi tai niiden ei nahda ai-

heuttavan olennaista virheellisyytta. Esimerkkina:

Toimintakertomuksille asetetut kirjanpitolain mukaiset vaatimukset tayttyvat
olennaisilta osin. Tunnusluvut tulee kirjanpitolain mukaan esittaa tarvittaessa,
mutta naiden tietojen esittaminen ei ole ollut yhtion toiminnan luonteen takia
tarpeellista. Tuleva kehitys nakyy toimintakertomuksista, vaikka sita ei ole ot-
sikoitu erikseen. Yhtio on laatinut rahoituslaskelman jalkilaskelman muotoi-
sena, jonka on todettu kuvaavan yhtion tilikauden rahavirtoja paremmin kuin
kirjanpitolain edellyttama rahoituslaskelma. Samaa kaytantoa on noudatettu
useiden vuosien ajan. (Paatos: PRH/1926/10000/2023)

Toisaalta on voitu nahda puutteita. Naiden puutteiden ei kuitenkaan nahda aiheuttavan olen-
naista virheellisyytta. Ne antavat oikean ja riittavan kuvan tilinpaatoksen lukijoille. Taman

takia ei nahda tarpeelliseksi korjata jotain, mika ei vaikuta mihinkaan. Virheellisyys on ole-

massa, mutta sille ei tarvitse tehda mitaan. Esimerkki:

Asiassa tulee hanen mukaansa soveltaa asia ennen muotoa -periaatetta, silla
vertailutietojen esittamatta jattamisen syy on kerrottu tilinpaatoksessa ja toi-
mintakertomuksessa, eika niiden esittamatta jattaminen vaikuta Isopahkalan
mukaan tilinpaatoksen kayttajien (osakkaat, sijoittajat, osakkeenostajat, ra-
hoittajat ja verottaja) tilinpaatoksen perusteella tekemiin paatoksiin. (Paatos:
PRH/1007/10000/2021)

My0s tilintarkastusvalvonnan tarkastustoimenpiteita kyseenalaisettiin kuten dokumentoinnin
yhteydessakin. Omassa toiminnassa ei nahda virheellisyytta. Ennemmin nahdaan ongelmia ti-

lintarkastusvalvonnan tarkastustoimenpiteissa ja niiden pohjalta tehdyissa paatelmissa.
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Tilintarkastusvalvonnan suorittamat tarkastustoimenpiteet eivat ota kaikkia seikkoja huomi-

oon, mika johtaa epaasianmukaiseen johtopaatokseen. Esimerkki:

Salo on katsonut kommenteissaan, etta puutteellisuus tai lausumattomuus on
eri asia kuin virheellisyys. Muut hanen toiminnastaan vaitetyt virheet ja puut-
teet eivat pida paikkaansa, vaan vaitteet johtuvat asian ymmartamattomyy-
desta. Kritiikki hanen tyotaan kohtaan on aiheetonta ja ammattitaidotonta.
(Paatos: PRH/427/10000/2021)
Tilintarkastajat myonsivat, etta aina tilintarkastuskertomuksen muodolle ei ole hyvia peruste-
luja. Omassa toiminnassa nahdaan kehittamisen varaa ja tata toimintaa tullaan kehittamaan
saadun paatoksen perusteella. Tilintarkastuskertomuksen muotoa ei ole naissa tapauksissa

valvonnan eivatka tilintarkastajan omasta mielesta. Esimerkiksi:

Lausumassaan han on luvannut kehittaa tilintarkastustoimintaansa laaduntar-

kastuksessa saadun palautteen perusteella. (Paatos: PRH-158-10000-2022)
Tilintarkastajat ovat myontaneet, etta kertomuksen muoto on voinut johtua inhimillisesta vir-
heesta. Kertomukseen on jaanyt jotain sinne kuulumatonta tai sen sisallosta on jaanyt puuttu-
maan sinne alun perin suunniteltuja asioita. Tilintarkastaja myontaa, ettei tilintarkastusker-
tomuksen muoto tayta hyvan tilintarkastustavan tai lainsaadannon edellytyksia. Virheellisyys

on paassyt lapi tilintarkastuskertomukselle asti tilintarkastajan huomaamatta. Esimerkki:

Tilintarkastusyhteiso on todennut, etta tilintarkastuslausunto on ristiriidaton
tarkastusvaliokunnalle annettavan lisaraportin kanssa. Taman seikan mainitse-
minen on inhimillisen erehdyksen johdosta jaanyt pois tilintarkastuskertomuk-
sesta. (Paatos: 8/2023)
Tilintarkastuslautakunnan esille nostamat raportointimuodon ongelmat tiivistyvat siihen, etta
ne antavat tilintarkastuskertomuksen lukijoille vaaraa kuvaa tarkastuksen kohteena olevasta
yhtiosta. Kertomuksilla annetut tiedot saattoivat sisaltaa vaaraa tietoa tai niista puuttui olen-
naisia yksityiskohtia. Tilintarkastajien olisi pitanyt kiinnittaa enemman huomioita annetun

kertomuksen sisaltoon ja siihen etta tama esitetty tieto on linjassa kokonaisuuden kanssa.

Tilintarkastajien kannat vaihtelivat tilintarkastusvalvonnan havaintojen syista. Osan mielesta
ongelmaa ei ole. Tama voi johtua siita, ettei ongelmaa tunnisteta itse tai ongelma tunniste-
taan, mutta sen ei nahda olevan olennainen. Omilla lahtokohdilla pystytaan perustelemaan
ongelman vastaamatta jattamista. Toisaalta ongelman voidaan nahda olevan tilintarkastusval-
vonnassa eika niinkaan omassa toiminnassa. Tilintarkastajat saattoivat myos myontavat toimi-

neensa vaarin tai virheellisen toiminnan syntyvan inhimillisesta virheesta.
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4.1.3 Evidenssin riittavyys

Kolmantena luokkana on evidenssin riittavyys. Evidenssin riittavyys tarkoittaa, ettei tilintar-
kastaja ole tarkastuksen aikana kerannyt riittavasti evidenssia tukemaan tekemiaan johtopaa-
toksia. Tilintarkastusevidenssi on tietoa, jota tilintarkastaja kayttaa lausuntonsa perustana
olevien johtopaatosten tekemiseen, kuten luvussa 2.5 kasiteltiin. Tilintarkastajan on suunni-
teltava ja suoritettava tilintarkastustoimenpiteita, jotka ovat olosuhteisiin nahden asianmu-
kaisia, hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
johtopaatoksien tekemiseksi. (IAASB 2023a, 502.) Tilintarkastusvalvonta naki tilintarkastajien

tehneen johtopaatoksia riittamattoman evidenssin pohjalta. Tama johti seuraamukseen.

Erityislainsaadannon velvoitteita ei ole huomioitu riittavasti

. J
s

Tilintarkastaja ei ole hankkinut riittavaa ymmarrysta yrityksen
toimintaymparistosta tai sisaista kontrolleista

Evidenssin riittavyys

Puutteellinen vaarinkaytosriskiin vastaaminen

Kuvio 7: Evidenssin riittavyyden ongelmakohtia

Tilintarkastuslautakunnan evidenssiin kohdistuvissa lausunnoista on tunnistettavissa kolme
alaluokkaa. Nama luokat ovat nahtavissa kuviosta 7. Ensimmainen luokka on erityislainsaadan-
non huomioiminen. Tilintarkastuslaki on yleislaki. Tilintarkastuslain saannokset vaistyvat, jos
muualla lainsaadannossa maarataan tilintarkastuslaista poikkeavasti, kuten luvussa 2.1 mai-
nittiin. Tilintarkastuslautakunta on huomauttanut tilanteissa, joissa tarkastuksen kohde on
erityislainsaadannon piirissa, mutta asiaa ei ole huomioitu itse tarkastuksessa riittavasti. Esi-

merkki:

KHT-tilintarkastaja ei ollut kiinnittanyt riittavasti huomiota yleishyodyllisen yh-
teison toiminnassa keskeisen korkotukilainsaadannon noudattamiseen. Tilintar-
kastaja ei ollut varmistanut omakustannusperiaatteen noudattamista emoyh-
tion yhteisolta veloittamissa hallintopalvelumaksuissa, yhteison laatimissa jalki-
laskelmissa ja vuokranmaarityslaskelmissa. (Paatos: PRH/1823/10000/2022)

Toinen yleinen tilintarkastuslautakunnan huomauttamisen kohde on yrityksen toimintaympa-

riston ymmartaminen. Sen voidaan nahda kohdistuvan esimerkiksi sisaisen valvonnan
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riittavaan ymmartamiseen. Keskeiseksi kysymyksiksi nousevat erityisesti seuraavat asiat. Onko
sisainen valvonta jarjestetty riittavalla tasolla ja onko tunnistettu riskitekijoita, joihin tulisi
vastata. Tama on osa tilintarkastuksen suunnittelua kuten luvussa 2.4 mainittiin. Tilintarkas-
tajan on ISA 315 mukaisesti suoritettava riskienarviointitoimenpiteita hankkiakseen perustan
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaiseen virheellisyyden riskien tunnistamiselle ja
arvioimiselle seka muiden tilinpaatostoimenpiteiden suunnittelulle. (IAASB 2023a, 302). Tilin-
tarkastuslautakunta on tassa tapauksessa nahnyt sisaisen valvonnan ymmartamisen puutteelli-

sena. Esimerkiksi:

Tilintarkastuslautakunta katsoi, etta tilintarkastaja oli havainnut saation tilin-
tarkastuksessa tilikaudelta 2019 yhden tai useamman puutteen, jotka olivat
liittyneet saation sisaiseen valvontaan. Tyopapereista ei kuitenkaan ilmennyt,
oliko puutteita pidettava joko yhdessa tai erikseen merkittavina.
(PRH/1899/10000/2022)
Toiminnan ymmartamisen ongelmat voivat liittya suoraan tarkastuksen kohteen toiminnan
ymmartamiseen. Tilintarkastuksen kannalta olisi tarkeaa saada kasitys muun muassa yrityksen
tai yhteison toimialasta, toiminnan luonteesta, soveltuvasta tilinpaatosnormistosta, taloudel-
lisen tuloksen mittaamisesta ja tarkastelusta seka sisaisesta valvonnasta, kuten luvussa 2.4
kasiteltiin. Ymmarrys on tarkeaa riskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi. Ymmarrysta kayte-
taan myos tilinpaatostoimenpiteiden suunnittelemiseksi. Muutoin toiminnan pohjalta synty-
viin riskeihin ei saada vastattua riittavalla tavalla. Tilintarkastuslautakunta on nahnyt tapauk-

sia, joissa tama ymmarryksen pohjaksi hankittu evidenssi on ollut puutteellista. Esimerkiksi:

Tilintarkastuslautakunta katsoi, etta KHT-tilintarkastajan olisi pitanyt muodos-
taa parempi kasitys relevanteista asiakasyritykseen liittyvista ja muista ulkoi-
sista tekijoista, kuten yhtion todellisesta luonteesta, sen toimintojen tarkoituk-
sesta seka siita, minka tyyppisia toimia yhtio tekee ja suunnittelee tekevansa
(ISA 315.11). Osakeyhtion suorittamien toimien todellinen tarkoitus oli jaanyt
KHT-tilintarkastajalle epaselvaksi. (Paatos: 2/2023)
Evidenssin riittavyyteen liittyy viela kolmantena kohtana vaarinkaytosriskiin vastaaminen.
Kappaleen 2.2 mukaisesti tarkastusta suorittaessaan tilintarkastajan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus siita onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta (IAASB 2023a, 86-88). Tilintarkastuslautakunnan
tarkasteluun on tuotu tapauksia, joissa taman tavoitteen ei nahda tayttyneen. Tilintarkastaja

ei ole tuonut esille riittavasti evidenssia johtopaatoksen tukemiseksi. Esimerkki:

Tilintarkastuslautakunta katsoi, etta tilintarkastaja ei ollut tunnistanut olosuh-
teisiin sisaltyvaa riskia eika ollut suorittanut hyvan tilintarkastustavan edellyt-
tamia tilintarkastustoimia riittavassa laajuudessa siten, etta vaarinkaytosten
riskeihin olisi vastattu. (PRH/2541/10000/2021)
Aikaisempien kappaleiden mukaisesti tilintarkastajat eivat ole aina kayttaneet mahdollisuut-
taan tulla kuulluksi. Niissa tapauksissa, joissa tilintarkastaja on antanut selvityksen voidaan

havaita seuraavia perusteita. Tilintarkastajat ovat nostaneet yhtena selvityksena esille sen,
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etta erillissaadosten ei nahda suoraan vaikuttavan tilinpaatoksen antamaan oikeaan kuvaan.
Toisin sanoen erillissaadoksen noudattamatta jattamisen pitaa aiheuttaa olennainen virheelli-

syys, jotta siihen tultaisiin puuttumaan tai lisatoimenpiteita suorittamaan. Esimerkki:

Valkonen tuo selvityksessaan esille, etta korkotukilainsaadannon asettamien
velvoitteiden noudattamisen tarkastamisessa on sovellettu standardia ISA 250.
ISA 250.5:n mukaisesti tilintarkastuksessa on hankittu kohtuullinen varmuus
siita, ettei tilinpaatos ole olennaisesti virheellinen saadosten ja maaraysten
noudattamatta jattamisesta. Korkotukilainsaadannon osalta tilintarkastajan
velvollisuus on rajattu tiettyihin tilintarkastustoimenpiteisiin, koska saadoksilla
ei ole valitonta vaikutusta tilinpaatoksen oikeellisuuteen. (Paatos:
PRH/1501/10000/2023)
Tilintarkastajat nostavat selvityksissaan esille onko tarkastuksessa tarvetta tarkemmalle ana-
lyysille, mikali tarkastus on suoritettu asianmukaiset standardit huomioiden. Laajempi evi-
denssin hankkiminen ei tuota tarkastusta varten olennaista lisaarvoa tai muuta tehtyja johto-
paatoksia. Laajemman lapikaynnin ei nahda olevan sovellettujen saannosten nakokulmasta

tarpeellinen. Ongelmat olisivat tulleet jo esille normaalin tarkastuksen aikana. Esimerkki:

Riippi katsoo toimineensa tilintarkastajana huolellisesti ja normaalien tilintar-
kastustoimenpiteiden perusteella ei ole voinut huomata vaarinkaytoksia. (Paa-
tos: PRH/1841/10000/2021)
Selvityksien avulla huomattiin, ettei tarkastuksessa ollut mitaan vikaa. Ongelman lahteena
nahdaan tilintarkastusvalvonnan suorittama tarkastus. Tama tarkastus on ollut puutteellista.

Tilintarkastajan toiminta on ollut perusteltua, mutta tilintarkastusvalvonnan ei. Esimerkki:

Antamissaan selvityksissa A on selostanut suorittamiaan tarkastustoimenpiteita
ja pitanyt niita riittavina. A on katsonut, ettei laaduntarkastuksen uusintatar-
kastuksen kohteena ollut yksi toimeksianto kuvaa hanen koko tilintarkastus-
tyonsa laatua. A ei ole jattanyt olennaisia tarkastustoimenpiteita suorittamatta
ja evidenssia hankkimatta vaan hanen tilintarkastusdokumentaationsa on ollut
tilintarkastusvalvonnan mielesta riittamatonta. (Paatos: 2/2023)
Evidenssin riittavyyden ongelmat syntyvat tilanteista, joissa tilintarkastaja ei ole hankkinut
tarkastuksen aikana riittavasti tukea johtopaatoksilleen. Naita tilanteita syntyy lausuntojen
pohjalta erityisesti tilanteissa, joissa tarkastuksen kohde noudattaa erityislainsaadantoa. Ti-
lintarkastajat eivat huomioi riittavasti erityislainsaadannon velvoitteita. Evidenssin riittavyys
nousee keskeiseksi kysymykseksi riskien maarityksessa. Tilintarkastajan tulee ymmartaa mita
riskeja yrityksen toiminnasta syntyy ja miten naihin vastataan. Lautakunta oli huomauttanut
tilanteista, joissa ymmarryksen hankkiminen ei ole ollut riittavaa. Riittamattomyys liittyi toi-
minnan ymmartamiseen, sisaisen valvonnan hahmottamiseen tai vaarinkaytosriskien tunnista-

miseen.

Tilintarkastajat nostivat selvityksissaan puolustuksena esille, ettei lukijan nakokulmasta eril-
lislainsaadannon noudattaminen tai noudattamatta jattaminen johda aina tilinpaatoksen olen-

naiseen virheellisyyteen. Normaalien tarkastustoimenpiteiden nahdaan riittavan tunnistamaan
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mahdolliset virheellisyydet. Miksi vastata ongelmaan, joka ei nouse esille normaalissa tarkas-

tuksessa. Tilintarkastusvalvonnan kykya tunnistaa ongelmia saatettiin samalla kyseenalaistaa.
4.1.4 Tilintarkastajan muu toiminta

Viimeisena luokkana on tilintarkastajan muu toiminta. Tarkastellaan tilintarkastajan niita ti-
lintarkastuksen aikana tapahtuvia toimia, jotka eivat suoraan liity varsinaisiin tarkastustoi-
menpiteisiin. Kyseessa on tilintarkastajan valituksi tuleminen ja riippumattomuuden varmista-
minen. Tilintarkastajan valintaan liittyvia menettelyja kasiteltiin luvussa 2.2 ja riippumatto-

muusvelvoitteita luvussa 2.3.

Tilintarkastajan muu toiminta

Tilintarkastuksen
suorittaminen ilman
asianmukaista hyvaksyntaa

Riippumattomuuden
vaarantuminen

Kuvio 8: Tilintarkastajan muun toiminnan ongelmat

Tilintarkastajan toiminnan ongelmat tiivistyvat lakisaateisissa tilintarkastuksissa kahteen
luokkaan, jotka on esitetty kuviossa 8. Ensimmainen naista on tilintarkastuksen suorittaminen
ilman asianmukaista hyvaksyntaa. Yhtiokokous vastaa tilintarkastajan valinnasta. Tilintarkas-
taja voi aloittaa tehtavassaan heti tama paatoksen jalkeen. Ongelmaksi tilintarkastuslauta-
kunnan lausunnoissa muodostui se, etta tilintarkastajat suorittavat tarkastusta ennen varsi-
naista valintaa tai valitsemisen on tehnyt muu kuin yhtiokokous. Lisaksi oli tilanne, jossa tilin-
tarkastajaksi on valittu luonnollinen henkilo, mutta han ei allekirjoittanut tilintarkastuskerto-

musta. Esimerkki:

Tilintarkastusyhteison paavastuullinen KHT-tilintarkastaja oli tehnyt asunto-
osakeyhtion tilikauden 1.1.2020-31.12.2020 tilintarkastuksen ennen kuin hanet
oli valittu takautuvasti tilikauden 2020 tilintarkastajaksi. (Paatos:
PRH/2385/10000/2021)

Toinen tilintarkastuslautakunnan esille nostama ongelma on tilintarkastajien riippumattomuu-
den vaarantuminen. Tilintarkastajalla ei saa olla suoraan tai valillisesti omistuksia tarkasta-
mastaan yhteisosta. Hyvan tilintarkastustavan mukaista on, etta tilintarkastaja ei ota tarkas-

tettavakseen yhteisoa, josta ei ole riippumaton. Esimerkki:

KHT-tilintarkastaja oli suorittanut liiketoimintaa harjoittavan osakeyhtion tilin-
tarkastukset kolmelta perakkaiselta tilikaudelta. Han oli jo ennen
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tilintarkastustehtavan vastaanottamista valillisesti omistanut hallitsemansa yh-
tion kautta noin 0,9 % tilintarkastuksen kohteena olevan yhtion osakkeista. Tar-
kastamiensa tilikausien aikana han oli lisaksi merkitsemalla uusia osakkeita
oman yhtionsa nimissa osallistunut kahteen osakeantiin tarkastettavassa yhti-
oOssa. (Paatos: PRH-1163-10000-2021)

Riippumattomuus voi vaarantua myaos, jos tilintarkastaja ei noudata jaahdytysaikaa. Tilintar-
kastaja ei voi siirtya tilintarkastajan tehtavasta suoraan yhteison palvelukseen. Tama kay-
tanto vaarantaisi tilintarkastajan riippumattomuuden tarkastusta suorittaessa. Tilintarkasta-

jalle voisi syntya tarve esittaa tulevaa tyonantajaansa positiivisessa valossa. Esimerkki:

Saatio oli nimittanyt paavastuullisen tilintarkastajansa saation hallituksen jase-
neksi. Tilintarkastaja oli ilmoittanut eroavansa tilintarkastajan tehtavasta ja
tehtava hallituksen jasenena oli paatetty alkavaksi vasta vuosikokouksen jal-
keen. Tilintarkastuslautakunta katsoi, etta Euroopan Unionin tuomioistuimen
ratkaisusta ilmenevin perustein tilintarkastaja oli naissa olosuhteissa ottanut
tehtavan vastaan jo antaessaan suostumuksensa hallituksen jaseneksi saation
hallituksen pitamassa kokouksessa. (Paatos: PRH/1087/10000/2021)

Tilintarkastajan selvitykset olivat hyvin tapauskohtaisia, kun ne koskivat tilintarkastajan omaa
toimintaa. Naista oli havaittavissa seuraavia piirteita. Tilintarkastajat eivat nahneet toimin-
nassaan ongelmaa, koska pystyivat perustelemaan kaytannon saannosten tulkinnan avulla. On-
gelmaa ei ole, koska tilintarkastaja nakee toimineensa kaikkien edellytysten mukaisesti. Toi-

minnan ei nahda vaarantavan tilintarkastajan velvollisuuksia. Esimerkiksi:

Annetun selvityksen mukaan tilintarkastusalalla kaytetaan ns. "release date” -
menettelya, jossa tilintarkastuskertomuksen paivays ja sen antopaiva poikkea-
vat toisistaan. Tilintarkastuskertomus on paivatty sille paivalle, kun em. ISA
700 vaatimukset ovat tayttyneet (fyysinen allekirjoituspaiva 5.5.2021), mutta
tilintarkastuskertomus on luovutettu (ns. release date) yhtiokokoukselle vasta
tilintarkastajan valinnan jalkeen 3.6.2021 yhtiokokouksessa. Tilintarkastusker-
tomuksen antamisen ehtona oli ollut, etta yhteiso tulee yhtiokokouksessa vali-
tuksi tilintarkastajaksi. (Paatos: PRH/2385/10000/2021)

Selvityksissa korostuu tilannekohtaisuus. Tilintarkastaja voi todeta toimineensa tilanteen huo-
mioiden parhaalla mahdollisella tavalla. Ongelman lahde voi syntya muusta kuin tilintarkasta-
jasta, esimerkiksi asiakkaan toimista. Tilintarkastaja on taman pohjalta paatellyt parhaan toi-

mintavan. Esimerkki:

Varsinainen yhtiokokous 7.10.2020 paattanyt kohdassa 15 valtuuttaa yksimieli-
sesti hallituksen valitsemaan tilintarkastaja ja varatilintarkastaja vuodelle
2020. Hallitus on yhtiokokouksen valtuuttamana tehnyt tilintarkastajan valinta-
paatoksen kokouksessaan 21.10.2020 kohdassa 6. A:n mukaan pienissa asunto-
osakeyhtioissa ei useinkaan ole juridista osaamista, ja kirjaukset ovat usein hie-
man hakusessa. (Paatos: 05/2023)

Kokonaisuutena tilintarkastuslautakunta on nostanut esille tilanteita, joissa tilintarkastajan
nahdaan vaarantaneen lakisaateisen tilintarkastuksen omalla toiminnallaan. Tilanne voi syn-
tya ennen tilintarkastuksen alkua, mikali tilintarkastajan valintaa ei tehda oikein. Tilintarkas-
tusta suoritetaan silloin ilman omistajan hyvaksyntaa. Ongelmaksi voi tilintarkastuslautakun-

nan nakokulmasta muodostua riippumattomuusvelvollisuuksien laiminlyominen. Voi syntya
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tarve esittaa tietynlaisia tuloksia, jos tilintarkastaja ei ole riippumaton tarkastuksen koh-
teesta.

Tilintarkastajien tilanneselvityksia on yhta monta kuin on tarkastustilanteita. Naista on ha-
vaittavissa, ettei tilintarkastaja valttamatta nae ongelmaa. Tilanne pystytaan perustelemaan
joillain keinoilla ongelmattomaksi. Toisaalta saatetaan vain todeta, etta naista lahtokohdista

on edetty. Ongelma on syntynyt, mutta se on ohitettu.
4.2  Kehittamistyo ja ideat

Tahan mennessa on kayty lapi tietoperusta ja tutkimusaineiston tulokset. Seuraavaksi on teh-
daan tyon kehittamistehtava eli suunnitellaan oikeusmuotoilun keinoin ratkaisu helpottamaan
merkittavinta tutkimuksella tunnistettua ongelmaa. Muotoilun apuna kaytetaan luvussa 3.3
lapikaydyn tuplatimantin vaiheita. Tuplatimantin ensimmaiseen vaiheeseen kuuluu tutustu-
misvaihe. Tassa vaiheessa tutustutaan ongelmaan ja kerataan tietoa ihmisilta, joihin ongelma
vaikuttaa. Tama vaihe on kehitysprosessissa suoritettu aiemmin mainittuja tietoperustaa ja

tutkimusaineistoa lapikaymalla.

Tuplatimantissa tutustumisvaihetta seuraa maarittamisvaihe. Tassa vaiheessa tutustumisvai-
heen tietoja kaytetaan ongelman maarittamiseen. Ensimmaisessa vaiheessa keratty suuri
maara tietoa tiivistetaan. Ongelman maarittamiseksi tutkimusainestoa lapikaymalla on tunnis-
tettu tilintarkastuslautakunnan lausunnoissa toistuvia teemoja. Seuraavassa vaiheessa tiiviste-

taan toistuvista teemoista varsinainen muotoiltava ongelma.
4.2.1 Ongelman maarittaminen

Tutkimusaineistoa lapikaymalla pystyttiin tunnistamaan nelja tilintarkastuslautakunnan lau-
sunnoista nousevaa teemaa. Naita teemoja ovat tilintarkastustyon dokumentointi, kaytetyn
tilintarkastusevidenssin riittavyys, tilintarkastuskertomuksen muoto ja tilintarkastajan muu
toiminta. Kokonaisuutena nama kaikki liittyvat lakisaateisen tilintarkastuksen aikana tapahtu-
vaan toimintaan. Ongelmakohdat muodostuvat kuitenkin tilintarkastuksen sisalla olevista yk-

sittaisista suuremmista kokonaisuuksista.

lisaamatta tarkastuskansioon. Tilintarkastusevidenssin puutos syntyy siita, ettei kaikkia tilin-
tarkastuksen olennaisia nakokulmia ole mietitty riittavasti. Tilintarkastuskertomuksen muo-
don ongelmat syntyvat julkaistun raportin ristiriitaisuuksista. Tilintarkastajan muun toiminnan
ongelmat syntyvat paasaantoisesti riippumattomuuteen ja tilintarkastajaksi valituksi tulemi-

sen vaikuttavien lainsaadantojen noudattamatta jattamisesta.

Jokainen teema on oma laaja kokonaisuutensa. Dokumentointia ei valttamatta korjata korjaa-

malla evidenssin riittavyyteen liittyvaa ongelmaa. Tilintarkastajan muuta toimintaa
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korjaamalla ei saada korjattua tilintarkastuskertomuksen puutteita. Tasta johtuen tunniste-
tuista ongelmakohdista lahdetaan muotoilemaan vain yhta tunnistettua teemaa. Kehittamis-
tyossa lahdetaan muotoilemaan dokumentaation ongelmia. Tama teema on kaikista tunniste-
tuista teemoista yleisin, kun kaytetaan avainsanoja. Taman pohjalta oikeusmuotoilun nako-
kulmasta muotoiltava ongelma on se, miten saada tilintarkastajia dokumentoimaan teke-

maansa tyota aikaisempaa paremmin.

Tilintarkastuslautakunnan nakokulmasta ongelma kiteytyy siihen, ettei tarpeellista maaraa
tyopapereita ole liitetty tarkastusdokumentaatioon. Dokumentaatio saattoi puuttua osin tai
kokonaan olennaisilta tarkastuksen alueilta, kuten luvussa 4.1.1 todettiin. Ulkopuolinen ar-
vioija ei tehdyn dokumentaation pohjalta ymmarra mita on tehty. Tilintarkastajien lausuntoja
varten annetuista selvityksissa syy dokumentaation puutteisiin vaihteli. Osa ei nahnyt omassa
dokumentoinnissaan ongelmia. Dokumentaation nahtiin riittavana huomioiden oma tietamys
ja lahtokohdat. Toisaalta osa naki, etta dokumentoinnissa oli ongelmia, joita tehdyn valvon-
nan pohjalta lahdetaan kehittamaan. Tuodut kannat pyritaan ottamaan huomioon ratkaisua

muotoillessa.
4.2.2 Kehitysprosessi

Ongelman maarittamisen myota siirrytaan kolmanteen tuplatimantin vaiheeseen eli kehitta-
misen vaiheeseen. Kehittamisen vaiheessa haetaan rohkeasti erilaisia vastauksia selkeasti
maaritettyyn ongelmaan. Tavoitteena on ideoida mahdollisimman paljon ratkaisuja. Naita
ideoita hyodynnetaan neljannessa eli viimeisessa vaiheessa. Ideoinnin apuna kaytettiin lu-

vussa 3.3 lapikaytya kaanteista aivoriihea (reverse brainstorming).

Maarité ongelma Kaanna ongelma
Miten parantaa Miten vahentaa
tilintarkastajien tilintarkastajien
dokumentointia? dokumentointia?

Kuva 6: Kaanteisen aivoriihen ensimmainen vaihe

Ensimmaisessa vaiheessa tunnistettu ongelma kaannetaan negatiiviseksi ongelmaksi, kuten ku-
vassa 6 nahdaan. Kaytannossa kysymys siita miten tilannetta voidaan parantaa muutetaan ne-
gatiiviseksi. Mietitaan ensin, miten voimme vahentaa tilintarkastajien dokumentointia. Ide-

ointi aloitetaan hakemalla tahan nakokulmia.
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Keratadan ideoita

Kuva 7: Kaanteisen ongelman ideat

Kuvassa 7 on tuotu esille ideoita siita, miten tilintarkastajien dokumentointia voisi heikentaa.
Ideoiksi nousi dokumentaation vaikeuttaminen tiukoilla aikatauluilla, heikolla ohjeistuksella
ja useilla velvoitteilla. Tiedon hankinta tulisi olla haasteellista ja aiheeseen perehdytyksen
saamisen alhaisella tasolla. Sisaisen valvonnan tulee olla heikkoa, jotta se paastaa lapi huo-
non dokumentoinnin. Vaikeutta voidaan lisata viela esimerkiksi lisaamalla aikaa varsinaisen
tarkastustyon ja dokumentoinnin valille. Nama ideat kaannetaan seuraavaksi positiivisiksi rat-

kaisuiksi.

Kadnnetadn ideat

Kuva 8: Ongelman kaannetyt ratkaisut
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Kaanteisten ehdotusten vastakohdista syntyy positiivisia ratkaisua. Positiiviset ratkaisut on lis-
tattu kuvaan 8. Naissa esille nousee selkean ohjeistuksen, vahvan valvonnan ja osaamisen riit-
tavyys. Dokumentoinnin parantamiseksi on tarkeaa, etta perusasiat ovat kunnossa. Nain saa-
daan varmuus sille, etta toteutunut dokumentointi vastaa sille asetettuja edellytyksia. Doku-
mentoinnista ja sen oppimisesta tulee tehda selkeaa. Naiden ratkaisujen pohjalta on kehi-

tetty tarkempia ratkaisuehdotuksia, jotka ottavat huomioon tassa vaiheessa nousseita kehitys-

kohteita.

Tunnistetaan ratkaisuja

Dokumentoinnin
tyypillisimmat
mokat valtd nditd

Jarjestelma, joka
hy&dyntda
dokumentaation
automatisointia

Tilintarkastajan
omien
toimintachjeiden
kehittaminen

Tilintarkastajien
helpdesk
dokumentainnin
kysymyksiin

Opi
dokumentoinnista
sahkopostisarja

Dokumentainmin
koulutus

Vuoden
dokumentoija
titteli PRH:n
laadunvalvonnan
perusteella

Dokumentoinnin
yleisohje

Yuosikello
dokumentointiin

Valmis
tybpaperipohja
dokumentaintia

varten

Kymmenen
palttavaa
kysymysta
dokumentoinnista
- testaa
osaamisesi

Dokumentoainnin
check-lista

PRH
ajankahtainen
muistutusviesti
dokumentointiin

S _— e, ——

Kuva 9: Kaanteisen aivoriihen ratkaisuehdotukset

Ratkaisun tulisi edellisten kohtien mukaisesti helpottaa dokumentoinnin tekemista ja tehda
prosessista enemman kayttajan lahtokohdat huomioonottava. Kehitetyt ideat on esitetty ku-
vassa 9. Ideoista osa pyrkii parantamaan dokumentoinnin lahtokohtia. Naihin kuuluu jarjestel-
mien, menetelmien ja ohjeiden kehittamiseen liittyvat ideat. Toiset taas pyrkivat heratta-
maan tilintarkastajien kiinnostusta aiheeseen. Osa ideoista tarjoaa muistutusta toimia oikein.

Naista ideoista rajataan yksi toteutettava vaihtoehto, jota kehitetaan pidemmalle.

Toteutettavaksi ratkaisuksi valikoitui yhdistelma dokumentoinnin tarkastuslistasta, dokumen-
toinnin yleisohjeesta ja dokumentoinnin tyypillisimmista virheista. Yhdistetty idea on tarkas-
tuslista, joka toimii samalla ohjeena dokumentointiin ja herattelee huomaamaan mahdolliset
sudenkuopat. Idea valikoitui toteutettavaksi, koska se vastaa kaikkiin aineistoissa nousseisiin

ongelmiin.

Aineistosta tunnistettiin, etta dokumentoinnin ongelmat kohdistuvat dokumentoinnin puuttei-
siin. Ulkopuolinen arvioija ei saanut riittavasti ymmartanyt mita oli tehty. Dokumentoinnin

puutteet vaihtelivat tapauksittain. Ongelman ratkaisu tulisi huomioida erilaiset puutteet ja
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tuoda esille tilanteita, joissa dokumentaatiota voidaan parantaa. Toteutettava idea tuo esille
dokumentoinnin perusvaatimukset ja pyrkii herattamaan kayttajaansa dokumentoimaan riitta-
vasti kaikilla alueilla. Idea informoi mahdollisista erityispiirteista, joita kayttajan on omassa
dokumentoinnissaan hyva ottaa huomioon.

Aineistosta nousseet tilintarkastajien kannat otetaan myos huomioon. Osa tilintarkastajista ei
nahnyt toiminnassaan ongelmia. Dokumentaatio nahtiin riittavana ottaen huomioon oma tie-
tamys ja lahtokohdat. Toisaalta osa naki, etta dokumentoinnissa oli ongelmia, joita nyt teh-
dyn valvonnan pohjalta lahdetaan ratkomaan. Ratkaisun tulisi palvella erityisesti heita, jotka
hakevat tukea dokumentointiin. Ratkaisu voisi heratella heita, jotka eivat valttamatta nae
omassa dokumentoinnissaan puutteita. Toteutettavassa ideassa molemmat tahot on huomi-
oitu. Enemman tukea kaipaavat voivat hakea tarkastuslistasta apua dokumentoinnin tueksi.
Kokeneemmat voivat kayttaa listaa vain tarkastaakseen, etta kaikki tarpeellinen on lisattyna

dokumentaatioon.

ISA 230 vaatimukset (1):

Velvoite 1 Dokumentoitu:

Kylla / Ei / NA

- Lisétieto 1
- Lisatieto 2
- Lisétieto 3
Velvoite 2

- Lisétieto 1

ISA 230 vaatimukset (2):

Velvoite Hyva tietda Tyopaperiin Kommentti
viittaus suorittamisesta

Velvoite 1 Tieto 1 XXX Kylld / El / NA
Velvoite 2 Tieto 2 XXX Kylld / El / NA
ISA 230 vaatimukset (3):

Velvoite 1 Velvoite 2

- Lisatieto1 - Lisatieto1

- Liséatieto 2 - Lisétieto 2

Velvoite taytetty? Velvoite taytetty?

Kylla / Ei Kylla / Ei

Kuva 10: Ensimmaiset prototyypit

Idean pohjalta suunniteltiin alustavat prototyypit. Nopeat versiot auttoivat hahmottamaan
milta seuraavat kehitellymmat versiot voisivat nayttaa. Alustavia versioita on nahtavissa ku-
vassa 10. Ne toivat esiin mahdollisuuksia ja rajoitteita, joita tulisi vastaan. Alustavista versi-
oista jatkojaloistui valmiimpi prototyyppi. Prototyypin kehitysvaiheen esitin tyotani ystaville,

perheenjasenille ja koulutoverille. Saatua palautetta kaytin version jatkokehittamiseksi.
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Kehitystyon pohjalta kehittyi ISA 230 tarkastuslista. Valmis tuotos on nahtavissa liitteista 2 ja
3. Tarkastuslistassa on kaksi sivua. Ensimmainen sivu sisaltaa ISA 230 standardin paaedellytyk-
set dokumentoinnille. Naita edellytyksia on kolme ja ne on esitetty kohtina 8a, 8b ja 8c. Seu-
raavalla sivulla on tarkentavia vaatimuksia varsinaisen dokumentoinnin sisallosta, dokumen-

toinnin tekemisesta ja sailyttamisesta.

Tarkastuslistalla on esitetty vaatimukset, joita ISA 230 edellyttaa. Nama tulevat esiin tarkas-
tuslistan ensimmaisessa sarakkeessa. Vaatimuksista on saatavilla myos lisatietoa ISA 230 stan-
dardissa. Nama lisatiedot on esitetty toisessa sarakkeessa. Toinen sarake sisaltaa siis on sovel-
tamisohjeita ja selittavia ohjeistuksia suoraan standardista. Tarkka tiedon lahde loytyy lisa-
tiedon lopusta. Esimerkiksi (A1), joka viittaa ISA 230 standardin kohtaan A1. Kayttaja voi ha-

lutessaan lukea vaatimuksesta tarkemmin lahteen avulla.

® Huomioitava lisdtieto
X  Toimi jota tilintarkastajan tulee valttas

| Dokumentointivaatimuksen lisdys tai erityispiirre

Kuva 11: Tarkastuslistassa kaytetyt merkit

Lisatiedoissa on kaytetty erilaisia merkkeja, jotka on eritelty kuvassa 11. Mustalla pisteella
varustetut lisatiedot ovat huomioitavia seikkoja tai yleisia lisatietoja. Punaisella rastilla mer-
kityt lisatiedot ovat niita dokumentointitoimia, joita tilintarkastajan tulisi valttaa. Huuto-
merkki on erityispiirre. Se voi tarkoittaa tarvetta lisata dokumentointia tiettyihin seikkoihin

tai se voi osoittaa tilanteita, joissa dokumentoinnin ei tarvitse olla yhta laajaa.

Viimeinen sarake on toimintaan ohjaava vaihe. Sarake sisaltaa kysymyksen onko edellytys
tayttynyt lukijan mielesta. Vastaus on kylla- tai ei-muotoinen. Tarkastuslistan tarkoituksena
on ohjata kayttaja miettimaan tayttyyko hanen mielestaan kaikki listalla mainitut edellytyk-
set. Jos vastaus johonkin kohtaan on kielteinen, tulee miettia tulisiko dokumentointia paran-

taa talla alueella.
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5  Johtopaatokset ja pohdinta

Viimeinen luku alkaa tulosten arvioinnilla. Tassa luvussa kaydaan lapi suoritetun tutkimuksen
tuloksia ja kehittamisasetelman tuloksia. Samalla analysoidaan tulosten siirrettavyytta ja hyo-
dyntamisen mahdollisuuksia. Toinen alaluku kasittelee kehittamisasetelman arviointia. Vii-

meisessa luvussa aihealueelta annetaan muutama jatkokehittamisidea.

5.1 Tulosten arviointi

Tyon tutkimuksellisena tavoitteena oli selvittaa, mita ongelmia tilintarkastuslautakunta on
tunnistanut tilintarkastajien suorittamista lakisaateisissa tilintarkastuksissa. Tata varten kay-
tiin lapi tilintarkastuslautakunnan lausuntoja ajalta 1.7.2019 - 30.6.2024. Lapikaytyja lakisaa-
teiseen tilintarkastukseen liittyvia lausuntoja oli aineistossa yhteensa 98. Lausuntoja kasitel-
tiin teemoittelun avulla. Keskeisia teemoja ryhmiteltiin menetelman avulla aihepiireihin.
Teemoittelun tukena kaytiin myos kvantifiointia, jonka avulla tunnistettiin yleisia avainsanoja

lausunnoista.

Tehdyn tyon pohjalta tunnistettiin tilintarkastajien suorittamissa lakisaateisissa tilintarkastuk-
sissa nelja tyypillisinta tilintarkastuslautakunnan tunnistamaa ongelmakohtaa. Ensimmainen
naista kohdista oli dokumentointi. Tilintarkastajat eivat riittavasti dokumentoi tilintarkastuk-
sessa tehtya tyota tai siina kaytettyja materiaaleja. Dokumentoinnin puutteiden kohde ja laa-
juus vaihteli eri tapauksissa. Tilintarkastusdokumentaatio on tarkeaa, koska sen avulla osoite-
taan, etta tilintarkastus on suoritettu sovellettavien standardien, saadoksien ja maaraysten
mukaisesti. Dokumentointi toimii yhtena perustana tilintarkastuskertomukselle, kuten luvussa
2.5 kasiteltiin. Dokumentoinnin tasossa oli tilintarkastuslautakunnan nakokulmassa puutteita

ja tama johti seuraamuksiin.

Toinen tunnistettu ongelmakohta oli raportointimuoto. Tilintarkastajien raportoinnin ongel-
mat syntyvat tilanteista, joissa julkaistava tilintarkastuskertomus ei ole linjassa tehdyn tyon
kanssa. Kertomus sisaltaa ristiriitaista tietoa tai ei ole riittavasti perusteltu. Tilintarkastusker-
tomuksen tulee pohjautua tehtyyn tyohon ja kuvata tilintarkastajan nakemysta tarkastuksen
kohteena olevan yhteison tilasta. Puutteet kertomuksessa antavat lukijalle vaaraa kuvaa yh-

teisosta. Tilintarkastuslautakunta havaitsi puutteita ja antoi tilintarkastajille seuraamuksen.

Tilintarkastusevidenssin riittavyys on kolmas tunnistettu ongelmakohta. Evidenssin riittavyys
kiteytyi siihen, etta tilintarkastajat eivat riittavissa maarin ole saaneet ymmarrysta tarkastuk-
sen kohteesta. Mahdollista on myos se, etta erityislainsaadantojen velvollisuuksiin tai vaarin-
kaytosriskiin ei ole riittavasti vastattu. Tilintarkastajien tulee tarkastusta suorittaessa suunni-
tella ja suorittaa tilintarkastustoimenpiteita, joiden avulla saadaan hankittua tarpeellinen
maara tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Tilintarkastuskertomuksen tukee

pohjautua riittavaan tilintarkastusevidenssiin, kuten luvussa 2.5 todettiin.
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Tilintarkastusevidenssi tuo esiin kaikki ne pohdinnat, joita tilintarkastaja on tyonsa aikana
suorittanut. Naiden pohdintojen ei tilintarkastuslautakunnan nakokulmasta nahty riittavan

tehtyjen johtopaatosten tueksi. Taman pohjalta tilintarkastajille annettiin seuraamuksia.

Neljas ja viimeinen tunnistettu ongelmakohta on tilintarkastajien muu toiminta. Tilintarkasta-
jat vaaransivat riippumattomuutensa lakisaateista tilintarkastusta suorittaessaan tai toimivat
tilintarkastajina ennen varsinaista valintaa tarkastettavan yhteison tilintarkastajaksi. Valituksi
tulemista ja riippumattomuutta saadellaan, kuten luvussa 2.3 kasiteltiin. Tilintarkastuslauta-
kunta havaitsi, etta naita ennalta-asetettuja ehtoja ei noudatettu riittavasti tama johti seu-

raamukseen.

Tutkimuksellinen tavoite saatiin nain katettua. Tavoitteena oli tunnistaa tilintarkastuslauta-
kunnan esille nostamia ongelmakohtia tilintarkastajien lakisaateisissa tilintarkastuksissa.
Nelja kategoriaa saatiin lausuntojen perusteella tunnistettua. Lausuntojen kayttaminen ana-
lyysin perusteena nosti esille juuri tilintarkastuslautakunnan kannan. Saturaatiopiste saatiin
hyvin lahelle, kun tarkastuksessa kaytiin lapi 98 lausuntoa viiden vuoden ajalta. Lausunnot al-
koivat lopulta toistamaan itseaan. Taydellista saturaatiota ei silti saavutettu. Tilintarkastus
on hyvin laaja kokonaisuus ja on mahdollista, etta pidentamalla aikaa olisi voitu tunnistaa

joku viela aikaisemmin tunnistamaton kategoria.

Tutkimustulosten siirrettavyyden varmistamiseksi tutkimuksen aikana on nostettu esille se,
mita aineistoa on kaytetty ja kuinka tata on analysoitu. Nain lukija pysyy siirtamaan tutki-
muksen asetelmia vastaaviin tilanteisiin ja testaamaan niita. Kaytetty aineisto on julkisesta
lahteesta saatavilla. Kaikki voivat ottaa opinnaytetyossa kaytetyista menetelmista kopion ja
testata nain paatyvatko saman lopputulokseen. Mahdollista on testata tutkimuksessa nous-
sutta viitekehysta viela tulevaisuudessa julkaistavien lausuntojen kanssa ja katsoa asettuvatko

ne samoihin kategorioihin.

Tyon kehittamistehtavana oli suunnitella oikeusmuotoilun keinon ratkaisu helpottamaan mer-
kittavinta tutkimuksella tunnistettua ongelmaa. Tutkimuksessa neljasta kategoriasta merkit-
tavain ongelmakohta oli dokumentointi. Dokumentointi nousi merkittavimmaksi silla se oli
yleisin kaytettyjen avainsanojen maaraa laskettaessa. Dokumentoinnin parantamiseksi pyrit-
tiin oikeusmuotoilun keinon loytamaan ratkaisu. Oikeusmuotoilun avulla pyritaan muotoile-

maan oikeudellista materiaalia enemman kayttajalahtoiseksi, kuten luvussa 3.3 kasiteltiin.

Oikeusmuotoilun toteuttamiseksi hyodynnettiin tuplatimantin prosessimallia. Tuplatimantin
ensimmainen tutustumisvaihe taytettiin tietoperustalla ja tutkimustuloksia lapikaymalla.
Naista maarittamisvaiheen kautta tiivistettiin tunnistettu kehittamisongelma, joka oli doku-
mentoinnin haasteet. Kehittamisvaiheessa pyrittiin kaanteisen aivoriihen kautta ideoimaan
mahdollisimman monta ideaa. Osa naista ideoista rajautui ja kehittyi toteutettu ratkaisu. Rat-

kaisuna on tarkastuslista, josta kayvat ilmi ISA 230 vaatimukset ja tulkintaohjeita.
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Tuplatimantin viimeinen vaihe on tuottamisvaihe. Tassa vaiheessa idea toteutettiin pienessa
mittakaavassa. Ideasta muodostettiin prototyyppi, joka on nahtavissa liitteissa 2 ja 3. Tuotta-
misvaiheeseen kuuluu kehitetyn idean jatkojalostaminen viela valmiimpaan lopullisen muo-
toon. Prototyyppia on pienessa mittakaavassa kehitetty lahipiirilta saadun palautteen poh-
jalta. Tuotos ei silti taysin saavuta lopullista muotoa, koska loppukayttajiin ei tyon aikana ole
suoraa kontaktia. Tutkimuksen aikana kohderyhmaa eli tilintarkastajia on kuultu vain tilintar-
kastuslautakunnan lausuntojen kautta. Kaikki tieto on saatu olemassa olevan aineiston kautta.
Tilintarkastajat eivat myoskaan ole olleet mukana kehittamasta prototyyppia missaan tuplati-

mantin vaiheessa.

Tuplatimantin mukainen kehitys on suoritettu paaosin ilman ulkopuolisia, vain tyon viimei-
sessa vaiheessa eli tuottamisvaiheessa tyon prototyyppia on esitelty lahipiirille. Lahipiirilta
saatujen kommenttien pohjalta tyota on kehitetty eteenpain. Tuotos jaa prototyypiksi, joka
kaipaa viela kehittamista ennen sen lopullista valmistumista. Varsinaisia tuotoksen lansee-

raussuunnitelmia tai yhteiskehitysta tyon toteuttamisen jalkeen ei ole.

Hyodynnettavyyden nakokulmasta kuka vain voi ottaa prototyypin kayttoonsa ja kehittaa siita
eteenpain omiin tarpeisiinsa sopivan dokumentointityokalun. Mahdollisessa kehittamistoimin-
nassa valmistumista ennen on otettava huomioon, miten prototyyppi saadaan asettumaan
juuri sen kayttajan tarpeisiin. Tarkastuslista voidaan kehittaa osaksi tarkastuksen tyoohjel-
maa, jolloin se taytetaan tietyssa vaiheessa tarkastusta. Toisaalta se voitaisiin kehittaa osaksi
jarjestelmaa, joka edellyttaa sen kayton ennen tarkastuksen valmistumista. Tarkastuslista
voidaan ottaa osaksi sisaista laaduntarkastusta. Vaihtoehtoja on monia ja naiden harkinta jaa

kayttajan tehtavaksi.

Taman opinnaytetyon tehtavana oli auttaa tilintarkastajia toimimaan paremmin ja valtta-
maan tilintarkastuslautakunnan tunnistamia ongelmakohtia. Keskeisia ongelmakohtia saatiin
tunnistettua ja kehitettya merkittavimpaan ongelmaan mahdollinen ratkaisun prototyyppi.
Ratkaisu ei silti ole sellainen, joka korjaa kaikki ongelmat. Tutkimustuloksissa tunnistettuja
ongelmia jai viela ratkomatta. Ratkaisu ei valttamatta sovi suoraan kaikille. Tehtya ideaa pi-
taa viela jatkokehittaa ja omia tarpeita kartoittaa sen suhteen onko se sopiva ratkaisu kaik-
kiin tilanteisiin. Prototyyppi voi ndista huolimatta toimia pienena ratkaisuna tunnistettuun on-

gelmaan ja auttaa sailyttamaan tilintarkastuksen laatua tulevaisuudessa.
5.2  Kehittamisasetelman arviointi

Tutkimuksen lahtokohtana toimivat tilintarkastuslautakunnan lausunnot. Lausuntojen avulla
saadaan esille, mita mielta tilintarkastuslautakunta on tehtyjen tilintarkastuksien laadusta.
Valitsemalla tilintarkastuslautakunnan lausunnot saatiin parhaiten vastattua tutkimuskysy-
mykseen. Tutkimuskysymyksen tavoitteena oli selvittaa, mita ongelmia juuri tilintarkastuslau-

takunta on tunnistanut tilintarkastajien suorittamissa lakisaateisissa tilintarkastuksissa.
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Asiaan liittyy tiettyja rajoitteita. Tilintarkastuslautakunta antaa lausuntoja oman tarkastus-
tyonsa perusteella. Tarkastustyolla on tietty kayttotarkoitus eli tilintarkastajan toiminnan ar-
viointi, ja lausunnot ovat tasta johtuen aina vakiomuotoisia. Tarkastuksen aineistona olisi
voitu vaihtoehtoisesti kayttaa tilintarkastajien, kohdeyritysten tai ulkoisten sidosryhmien
haastatteluja. Tassa tilanteessa olisi todennakoisesti noussut erilaisia kantoja kuin nykyisella
aineistolla. Tilintarkastajat olisivat voineet vapaammin kommentoida, mika juuri heidan mie-
lestaan johtaa tilintarkastuksessa havaittuihin puutteisiin. Tarkastuskysymykseen liittyvia si-
vuaiheita olisi samalla voinut nostaa nykyista standardimallia enemman, kun tietojen saannin
muoto ei olisi ollut yhta rajoitettu. Olisi ollut mahdollista esimerkiksi esittaa saatuihin tietoi-

hin lisakysymyksia ja saada tarkentavia vastauksia.

Huomioitava on lisaksi se, etta tilintarkastuslautakunta rajaa tiettyja asioita lausunnoissaan.
Lausunnot eivat ota kantaa muuhun kuin tilintarkastajan toimintaan. Useamman osapuolen
kanssa keskustelemalla voisi nousta esille ongelmia myos muiden kuin tilintarkastajan toimin-
nassa. Esimerkiksi tarkastuksen kohteena olevan asiakkaan toiminnassa olisi voitu havaita

puutteita. Lainsaadannon selkeys ja ymmarrettavyys olisivat voineet nousta teemaksi.

Toisaalta on huomioitava, etta tilintarkastuslautakunnalla on tarkastuksissaan ennalta maari-
tettyja painopistealueita. Tilintarkastuslautakunta ei kay koko tarkastusta lapi vaan kay tar-
kastuksen juuri naiden painopistealueiden kautta. Nama voivat olla joko vuosittain maaritet-
tyja alueita tai esimerkiksi valituksen pohjalta tulleen alueen tarkastamista. Ongelmia olisi
voinut nousta taman pohjalta laajemminkin, mikali tilintarkastuslautakunnan tarkastus olisi

ollut viela yksityiskohtaisempaa ja kattavampaa.

Yhteys loppukayttajiin tapahtuu nykyisella aineistomuodolla toisen osapuolen kautta. Lisaky-
symysten ja mahdollisten lisaselvitysten tekeminen ei ole mahdollista. Kaytettavissa ovat vain
ne tiedot, joita tilintarkastuslautakunta tapauksesta jakaa. Tata rajaa enemman myos se,
etta tilintarkastajat voivat paattaa olla antamatta selvitysta tilintarkastuslautakunnalle.
Naissa tilanteissa lukijalle valittyy vain tilintarkastuslautakunnan kanta ja loppukayttajan na-

kemys jaa kokonaan lausunnon ulkopuolelle.

Tilintarkastajien antamissa selvityksissa on huomioitava sen alkuperainen tarkoitus. Tilintar-
kastaja antaa vastineen omasta toiminnastaan. Selvitysten avulla pyritadan kommentoimaan
tilintarkastuslautakunnan esille nostamia havaintoja. Asetelmana on sellainen, jossa tilintar-
kastajan tulee perustella omaa toimintaansa ja tukea tarkastustyossa tehtyja loppupaatoksia.
Keskustelu havaintojen syista ei ole tasta johtuen taysin vapaata vaan siina tuodaan esille
juuri tiettyyn kysymykseen tiettyja seikkoja. Haastatteluilla olisi mahdollisesti voitu laajentaa
keskusteltavia asioita. Nykyisessa aineistossa tilintarkastajat vastaavat vain siihen, mita tilin-

tarkastuslautakunta on heilta kysynyt.
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Lausuntojen kayttamisessa on hyviakin puolia. Tilintarkastuslautakuntaa ei velvoita salassapi-
tovelvollisuus, vaan se saa paasyn kaikkeen tilintarkastusmateriaaliin. Haastattelemalla tilin-
tarkastajia ei voitaisi keskittya tietyn tarkastuksen ongelmiin vaan tutustumista pitaisi tehda
yleisella tasolla salassapitovelvollisuuden estaessa kertomasta tarkastuksen yksityiskohtia ul-
kopuolisille. Tilintarkastuslautakunnalla on paras nakopaikka tilintarkastajien toimintaan.
Haastattelujen kautta saataisiin tietoa kokonaistasolla eika voitaisi samalla tavalla perehtya

yksittaisten tarkastuksien toimiin tai sisaltoihin.

Tilintarkastuslautakunta on toiminut pitkaan ja kay edelleen vuosittain lapi useita erilaisia
tarkastuksia, jolloin heille on muodostunut hyva ymmarrys siita mika voi tarkastuksissa menna
pieleen. Taman pohjalta maaritetty aikaisemmin mainitut painopistealueet. Samalla on huo-
mioitava, etta haastattelemalla esimerkiksi tilintarkastajia ei saataisi kerattya yhta laajaa ja
monia eri tarkastuksia kattavaa aineistoa. Haastattelemalla ei saataisi myoskaan ajallisesti

yhta kattavaa aineistoa. Nyt kayty aineisto on viiden vuoden ajalta.

Tilintarkastuslautakunnan voidaan nahda olevan suhteellisen luotettava lahde. Lautakunta on
valvova viranomainen. Lautakunta maarittaa toiminnallaan hyvaa tilintarkastustapaa. Lauta-
kunnan kommentoidessa tapauksia tulee kaikkien tilintarkastajien ottaa asia huomioon tule-
vissa tarkastuksissa. Lautakunnan nakemykset toiminnan laadusta ja sen ongelmista ovat tama
huomioiden hyvia. Esimerkiksi haastattelemalla tilintarkastajia tulisi ottaa enemman huomi-
oon ovatko annetut kommentit linjassa lainsaadannon kanssa tai miten ne asettuvat hyvan ti-

lintarkastustavan vaatimuksiin.

Kehittamistyon menetelmana kaytettiin oikeusmuotoilua kehittamistehtavan mukaisesti. Oi-
keusmuotoilun lahtokohtana on muotoilla ongelmaa mahdollisimman kayttajalahtoisesti.
Tama ei toteudu parhaalla mahdollisella tavalla kaytetyn valmiin aineiston kanssa. Varsinai-
nen muotoilun loppukayttaja ei paase aktiivisesti nostamaan omia mielipiteitaan esille. Aktii-
vista keskustelua kehityksen kohteen ja muotoilijan valille ei paase myoskaan muodostumaan.
Tilintarkastajia haastattelemalla olisi voitu esimerkiksi saada kattavampi aineisto kehittamis-

tyon pohjaksi ja varsinainen kehitystyon tulos muodostettua kayttajalaheisemmaksi.

Tilintarkastajia ei ole suoraan kuultu aineiston lapikaynnin eika kehitystyon aikana. Ongel-
maan tutustuminen ja sen pohjalta tehty ratkaisu, on tehty taysin tilintarkastuslautakunnan
lausuntojen pohjalta. Loppukayttajien sisallyttaminen pitkin kehitystyota olisi muokannut lop-
putulosta enemman heidan tarpeidensa mukaiseksi. Nykyisessa muodossa lopputulos on proto-
tyyppi, jota pystyy viela kehittamaan uuden tiedon pohjalta. Prototyypin jatkokehittaminen
vaati silti enemman jatkokehitystyota kuin, jos tilintarkastajat olisivat olleet mukana kehitta-

misessa.

Mahdollisen jatkokehittelyn nakokulmasta saattaisi tulla tarpeelliseksi tehda prototyypille

laajennettua kehitystyota. Prototyyppi vastaa sellaisenaan tilintarkastuslautakunnan esille
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nostamiin ongelmiin eika niinkaan tilintarkastajien nostamiin ongelmiin. Ennen varsinaista im-
plementointia tulisi viela kartoittaa tilintarkastajien kipukohdat dokumentoinnissa, jotta tar-
kastuslista saadaan vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla tilintarkastajien tarpeisiin.

Nain oikeusmuotoilun periaatteet paasisivat tuotoksessa parhaiten esille.

Valmiista materiaalista johtuen kehitystyota ei voida kehittaa tuplatimantin menetelman
avulla aivan loppuun asti. Tuplatimantissa viimeiseen vaiheeseen kuuluu prototyypin jatkoke-
hittaminen kohderyhman palautteen pohjalta ja alustava implementaatio. Valmis aineisto ei
mahdollista naiden vaiheiden toteuttamista, koska loppukayttajiin ei ole suoraa yhteytta.
Tasta johtuen kehitystyo jaa prototyypiksi, jonka testaaminen jaa kaytannossa tyon ulkopuo-
lelle. Tuotokseen liittyvia lanseerausta tai yhteiskehitysta ei taman tyon jalkeen ole suunnit-

teilla.

Kayttoonoton yhteydessa tulisikin taman pohjalta tehda ensin testausta siita, miten proto-
tyyppi saataisiin parhaiten mukaan jo kaytossa oleviin prosesseihin. Tama vaatisi mahdolli-
sesti prototyypin jatkokehittelya. Prototyyppi on kehitetty yhdeksi yleiseksi esimerkki ratkai-
suksi, joka vastaa tutkimuksessa havaittuihin tarpeisiin. Kayttoonoton yhteydessa saattaisi

nousta esiin viela tarkempia jatkokehityskohteita.

Opinnaytetyon aikana on noudatettu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ihmistieteiden eetti-
sia periaatteita ja hyvaa tieteellista kaytantoa seka ammattikorkeakoulujen opinnaytetoiden
eettisia suosituksia. Aineistona on valmisaineisto, joka on julkisissa verkkolahteissa kaikkien
saatavilla. Aineistoon ei tasta johtuen kohdistu erityisia kayttoon ja sailyttamiseen liittyvia
tietosuojakysymyksia. Kaytetyn aineiston kayttorajoitteet on huomioitu. Erityisia eettisia ky-

symyksia ei tarkastuksen aikana ole tullut vastaan. Tehdylla tyolla ole toimeksiantajaa.

5.3 Jatkokehitysaiheet

Tilintarkastus on kokonaisuus, johon liittyy paljon lainsaadantoja, jota voitaisiin muotoilla
kohdeyleisoaan paremmin palvelevaksi. Oli kohteena sitten tilintarkastajat tai tilintarkasta-
jien raporttien vastaanottajat. Taman opinnaytetyon pohjalta jai esimerkiksi muotoilematta
tunnistettuja tilintarkastuslautakunnan ongelmakohtia. Tilintarkastajan raportointiin, evi-
denssin riittavyyden ja tilintarkastajan muun toiminnan varmistamisessa on havaittu ongel-

mia, joista voitaisiin hyvin lahtea kehittamaan ratkaisua.

Samoihin teemoihin voitaisiin viela perehtya tarkemmin ja tunnistaa loytyisiko niista tilintar-
kastajan nakokulmasta lisaa tilaa kehittamiselle. Tama opinnaytetyo keskittyi paadosin tilintar-
kastuslautakunnan nakemyksiin ongelmista. Tilintarkastajien nakemys samasta tilanteesta
saattaisi erota tasta nakokulmasta. Tunnistettujen uusien ongelmakohtien perusteella voitai-

siin taman jalkeen kehittaa uusia ratkaisuja. Mahdollista on myos, etta tilintarkastajien



69

nakokulmia tutkimalla voitaisiin tunnistaa uusia nakokulmia, joita ei tassa yhteydessa ole lapi-

kayty.

Tilintarkastuksessa tulee noudattaa useita eri lainsaadantoja, joita voitaisiin muotoilla pa-
remmin tilintarkastajien kayttoon sopiviksi. Osa tilintarkastuslautakunnan lausunnoissa nous-
seista ongelmista syntyi lainsaadannon tulkinnan eroista tilintarkastuslautakunnan ja tilintar-
kastajan valilla. Oikeuslahteita muotoilemalla voitaisiin mahdollisesti estaa tallaisten tilantei-
den syntya ja parantaa tilintarkastuksen laatua, kun kaikki olennainen tulee otetuksi huomi-

oon. Kestavyysraportoinnin ja varmentamisen saadoksia voitaisiin esimerkiksi muotoilla.

Tilintarkastuksen alalta on lahiaikoina tulossa uutta saatelya. IAASB on laatimassa oman toi-
meksiantostandardin pienille ei kompleksisille tilintarkastuksille (ISA for LCE). Standardi tulee
voimaan 15.12.2025 tai sen jalkeen alkaville tarkastuksille. (IAASB 2023b, 8-19.) Standardi tu-
lee olemaan uusi kaikille. Standardia voisi tutkia ja sen antia pyrkia muotoilemaan oikeus-

muotoilun keinon lahemmaksi kayttajaa. Nain sen kayttoonotto olisi mahdollisimman sulavaa.

Toisaalta tilintarkastuksessa on havaittavissa eroa tilintarkastajien toiminnan ja sen asiakkai-
den odotusten valilla. Niin sanottu "expectation gap in audit”. Tilintarkastuksen asiakkaat
odottavat tilintarkastajilta enemman kuin nama todellisuudessa tekevat. Mahdollista on myos,
etta tilintarkastuksesta ei tiedeta tarpeeksi, jolloin ennakko-odotukset vaihtelevat. Aihe ko-

konaisuudessaan olisi sellainen, johon voitaisiin oikeusmuotoilun keinon kehittaa ratkaisu.
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Liite 1: PRH:n laatima laaduntarkastuksen kulku (PRH 2024c)

PRH lahettaa
madrdyspaatoksen & ohjeet
laaduntarkastukseen

Tilintarkastaja toimittaa
laaduntarkastuksen
aineistot PRH:lle

PRH voi pyytaa PRH kay lapi toimitetun
tilintarkastajalta laaduntarkastus-
lisdtietoja aineiston

Tilintarkastaja toimittaa
PRH:lle lisatiedot ja
-materiaalit

PRH lahettaa tilin-
tarkastajalle kuulemis-
kirjeen ja laadun-
tarkastuksen tulokseen
vaikuttavat havainnot
kommentoitavaksi

Tilintarkastaja voi
antaa PRH:lle vastineen
laaduntarkastuksen
havaintoihin

PRH arvioi vastineen
vaikutuksen laadun-
tarkastuksen lopullisiin
HEVEIGIT]

PRH tekee PRH tekee
laaduntarkastuksesta laaduntarkastuksesta
uusintatarkastus- hylatty-
ratkaisun tulospaatoksen

PRH ldhettda PRH ldhettaa
tilintarkastajalle tilintarkastajalle
ratkaisun tulospaatoksen

74

Selitteet:

@S PrH
B Tilintarkastaja

PRH ei ole tehnyt laadun-

tarkastuksen tulokseen
vaikuttavia havaintoja

PRH léhettdaa
tilintarkastajalle
kuulemiskirjeen

Tilintarkastaja ilmoittaa
PRH:lle, ettad hanella ei ole
kommentoitavaa

PRH tekee
laaduntarkastuksesta
hyvidksytty-
tulospaatoksen

PRH ldhettda
tilintarkastajalle
tulospaitoksen

Laaduntarkastusta
jatketaan myohemmin Laaduntarkastus paattyy
uusintatarkastuksella
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Liite 2

ISA 230

I1SA 230 edellytys dokumentaatiolle: Tilintarkastajan on laadittava riittdva dokumentaatio niin, ettd kokenut tilintarkastaja, joka ei
ole aikaisemmin ollut tekemisissa kyseisen tilintarkastuksen kanssa, pystyy saamaan kasityksen:

Vaatimus

Lisdtietoa

Tayttyykd

dokumentaatiosta?

Kohta 8 a. ISA-standardien sekd sovellettavien sd3déksiin ja
ma3rdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamiseksi
suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden luonteesta,
ajoituksesta ja laajuudesta

Dokumentointivaatimuksen puuttuminen ISA-standardista ei tarkoita, ettei kyseisen standardin noudattamisesta laadittaisi
minkdanlaista dokumentaatiota. (AS)

ntarkastajan ei ole tarpeellista dokumentoida kaikkia tilintarkastuksessa huomioon ottamiaan seikkoja tai kaikkia
tilintarkastuksessa tekemiddn ammatilliseen harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tilintarkastajan ei my&skdan tarvitse

dokumentoida erikseen sellaisten seikkojen noudattamista, joiden noudattaminen tulee osoitetuksi tilintarkastuskansioon

sisdltyvien asiakirjojen avulla. (A7)

los poiketaan jonkin ISA-standardin relevantista vaatimuksesta, on dokumentoitava, milld tavoin kyseisen vaatimuksen
mukainen tarkoitus on saavutettu suoritettujen vaihtoehtoisten tilintarkastustoimenpiteiden avulla, sek3 syyt poikkeamiseen.
(Kohta 12).

[ et [ JEi

Kohta 8 b. Suoritettujen toimenpiteiden tuloksista ja
hankitusta tilintarkastusevidenssistd

Paperille, sdhkodisesti tai muulle tietovalineelle. Esimerkkejd dokumentaatiosta ovat: tilintarkastusohjelmat, analyysit,
huomiota vaativia seikkoja koskevat muistiot, yhteenvedot merkittdvista seikoista, vahvistuskirjeet ja vahvistusilmoituskirjeet,

tarkistuslistat, merkittavia seikkoja koskeva kirjeenvaihto. (A3)

Ei tarvitse sisallyttas tydpapereiden ja tilinpadtoksen luonnoksia, keskenerdista tai alustavaa pohdintaa koskevia
muistiinpanoja, aikaisempia versioita asiakirjoista, eikd useampia kappaleita samasta asiakirjasta. (A4)

ntarkastajan antamat suulliset selostukset eivat sellaisenaan tue riittavasti tilintarkastajan suorittamaa tydta tai hdnen
tekemiddn johtop&atdksia, mutta niitd voidaan kayttds selittdmaan tai selventdmaan dokumentaatioon sisdltyvas tietoa. (AS)

Pienen yhteisdn tilintarkastaja voi myds dokumentoida tilintarkastuksen osa-alueita yhteen asiakirjaan, johon tarvittaessa
tehdadan ristikkdisviittaukset sit3 tukeviin tySpapereihin. Tulee kuitenkin tayttad vaatimus kokeneet tilintarkastajan
ymmarrettivissd olevan tilintarkastusdokumentaation laatimisesta. (Alg, Al7)

[ ks [ JEi

Kohta 8 c. Tilintarkastuksen aikana esiin tulleista
merkittdvistd seikoista, niitd koskevista johtopdatdksista
sekd naita johtopadtcksid muodostettaessa tehdyistd
merkittdvistda ammatilliseen harkintaan perustuvista
ratkaisuista.

Tarked tekijd padtettiessd merkittavid seikkoja koskevan dokumentaation muodosta, sisdllosta ja laajuudesta on, missa
madrin tyStd suoritettaessa ja tuloksia arvioitaessa on kdytetty ammatillista harkintaa. (A9)

ntarkastaja voi todeta hyddylliseksi laatia ja silyttda osana dokumentaatiota yhteenvedon, jossa kuvataan tilintarkastusta
suoritettaessa esiin tulleet merkittavat seikat ja se, miten niiden suhteen on toimittu, tai jossa viitataan muuhun relevanttiin
tilintarkastusta tukevaan dokumentaatioon, johon tallainen tieto sisdltyy. (A11)

[ e [ e
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ISA 230

Muita vaatimuksia dokumentointiin liittyen:

Vaatimus

Tayttyyk

dokumentaatiosta?

Kohta 9. Suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden
luonnetta, ajoitusta ja laajuutta dokumentoidessaan
ntarkastajan on merkittdvad ndkyviin

(a) ominaispiirteet, jotka yksildivat tarkastetut yksikst
tai seikat

(b} kuka on suorittanut
tdm4 tyd on valmistunut

ntarkastustyon ja milloin

(c) kuka on |3pikdynyt suoritetun tilintarkastustydn, ja
millein ja miten laajasti se on kayty l3pi.

Esimerkiksi yksilGid34n tarkastettavat asiakirjat tai tiedustelun pdivim&ara sekd kohteena olevien henkildidan nimet ja
tehtavanimikkeet. (A12)

Ei tarkoita, ettd jokaiseen tydpaperiin pitdisi sisiltyd evidenssi |apikdynnistd. Vaatimus tarkoittaa, ettd dokumentoidaan, m
tilintarkastustyd on kayty |3pi, kuka on kdynyt tydn [3pi ja milloin se on kiyty l3pi. (A13)

[ s
[ s

[ s

IRERN

Kohta 10. Tilintarkastajan on dokumentoitava merkittavid
seikkoja koskevat keskustelut, jotka han on kdynyt johdon,
hallintoelinten ja muiden tahojen kanssa, mukaan lukien se,
std seikoista keskusteltiin ja milloin ja
keiden kanssa keskustelut kaytiin.

Siihen voi sisdltyd myds muuta tarkoitukseen soveltuvaa aineistoa. (A14)

[ s

Kohta 11. Jos tilintarkastaja on havainnut jonkin tiedon
olevan ristiriidassa tilintarkastajan tekeman merkittavaa
seikkaa koskevan lopullisen johtop&atoksen kanssa,
tilintarkastajan on dokumentoitava, miten han on toiminut
tdman ristiritaisuuden suhteen.

Ei tarkoita, ett3 tilintarkastajan pitdisi sdilyttda virheellista tai uudemmalla aineistolla korvattua dokumentaatiota. (A15)

[ ks

Kohta 14. Tilintarkastajan on koottava
tilintarkastusdokumentaatio tilintarkastuskansioon ja
saatettava lopullisen tilintarkastuskansion kokoamista
koskevat hallinnolliset toimenpiteet pastokseen oikea-
aikaisesti tilintarkastuskertomuksen antamispdivan jalkeen.

Asianmukainen enimmadisaika, jonka kuluessa lopullisen tilintarkastuskansion kokoamistyd saatetaan loppuun, on yleens3
enintidn 60 pdiva3 tilintarkastuskertomuksen antamispdivasta. (A21)

Lopullisen tilintarkastuskansion kokoaminen tilintarkastuskertomuksen antamisen jélkeen on hallinnollinen toimenpide, johon
ei kuulu uusien 4 uusien johtopdstosten tekemistd.
Tilintarkastusdokumentaatioon saadaan kuitenkin tehd lopullisen kokoamisen aikana muutoksia, jos ne ovat luonteeltaan
hallinnollisia. (A22)

ntarkastustoimenpiteiden suorittamista e

Sen jalkeen, kun lopullisen tilintarkastuskansion kokoaminen on saatettu loppuun, tilintarkastaja ei saa tuhota eiké poistaa
minkdanlaista dokumentaatiota ennen sen sailyttdmisajan paattymista. (Kohta 15)

Tilanteita, jossa suoritetaan tilintarkastustoimenpiteitd tai tehddan uusia johtopastaksis tilintarkastuskertomuksen
antamispdivan jalkesn. Vastaavasti, jos tilintarkastaja muuttaa tai lis3t8 uutta dokumentaatiota sen jalkeen, kun lopullisen
tilintarkastuskansion kokoaminen on saatettu pdatdkseen. Dokumentaatioon tules lisits tietoa tehdyistd toimista. Ks.
tarkemmin 1SA 230 kohta 13 ja kohta 16.

[ s




