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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda, miksi yritykset tekevat kestavyysraportointia
sekad mita hydtyja matka- ja kululaskujarjestelma voi tuoda yrityksen paastdlaskentaan ja tata
kautta hiilijalanjalkilaskentaan. Tyoelamalahtdisena kontaktina opinnaytetydssa toimi
Renance — Automated Financial Services Oy, joka on kehittanyt matkalaskujarjestelman
nimelta Bezala. Bezalaa hyodynnettiin opinnaytetydssa esimerkkina
matkalaskujarjestelmasta, jossa on kaytdssa paastolaskuri kasvihuonekaasupaastaille.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys rakentui kolmesta paaluvusta, jotka olivat matka- ja
kulujarjestelman rooli yrityksen taloushallinnossa, kestavyysraportointi yrityksissa seka
yrityksen hiilijalanjalki. Ensimmaisessa luvussa kaytiin lapi matka- ja kululaskuprosessi ja
toinen luku keskittyi vastuullisuuden ja kestavyyden tarkasteluun yrityksen nakoékulmasta,
sisaltden kestavan rahoituksen toimintasuunnitelman seka kestavyysraportointidirektiivin.
Kolmas luku kasitteli yrityksen hiilijalanjalkea ja paastdlaskentaa GHG-protokollan
mukaisesti.

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jossa aineistokeruumenetelmana
kaytettiin puolistrukturoituja asiantuntijahaastatteluita. Haastateltavina oli kaksi asiantuntijaa
ja haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina marraskuussa 2024. Haastatteluiden
tarkoituksena oli saada kokonaiskuva matka- ja kululaskujarjestelman kaytén hyddyista
paastdlaskentaan seka datan kerdamiseen.

Haastatteluiden tulosten pohjalta voitiin todeta matkalaskujarjestelman kayton helpottavan
yritysten tydmatkustuksesta aiheutuvan paastddatan kerdamista. Paastolaskuri sopii
kaytettavaksi niin isoille kuin pienille yrityksille, mutta suurimman hyddyn siitd saavat
yritykset, jotka ovat velvollisia raportoimaan paastoistaan. Paastolaskuri on ollut kaytdssa
vasta vahan aikaa, eikd sen pohjalta voida todeta vield mitattuun tietoon perustuvia tuloksia.
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vastuullisuus
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This thesis aims to investigate why companies engage in sustainability reporting and what
benefits a travel and expense management system can bring to a company’s emissions
accounting and thereby to carbon footprint calculations. The working life-based partner for
the thesis was Renance — Automated Financial Services Oy, which has developed a travel
expense system called Bezala. Bezala was used in the thesis as an example of a travel
expense system incorporating an emissions calculator for greenhouse gas emissions.

The theoretical framework of the thesis was built around three main chapters: the role of
travel and expense systems in corporate financial management, sustainability reporting in
companies, and corporate carbon footprint. The first chapter reviewed the travel and
expense process while the second chapter focused on examining responsibility and
sustainability from a corporate perspective, including the sustainable finance action plan and
the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). The third chapter addressed
corporate carbon footprint and emissions accounting in accordance with the GHG Protocol.

The thesis was conducted as a qualitative study, with semi-structured expert interviews used
as the data collection method. Two experts were interviewed, and the interviews were
conducted individually in November 2024. The purpose of the interviews was to obtain a
comprehensive understanding of the benefits of using a travel and expense management
system for emissions accounting and data collection.

Based on the interview results, it was concluded that using a travel expense system
facilitates the collection of emissions data arising from corporate business travel. The
emissions calculator is suitable for both large and small companies, but it provides the
greatest benefits to companies required to report their emissions. The emissions calculator
has only been in use for a short time, and thus, no results based on measurable data can yet
be determined.
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Opinnaytety0ssa kaytetyt kasitteet

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) EU:n kestavyysraportointidirektiivi on
raportoinnin velvoittava direktiivi ja raportointi toteutetaan ESRS-standardien mukaisesti
(Kurittu & Rankinen, 2023, s. 275-276)

ESG-raportointi (environmental, social, governance) vakiintunut termi
kestavyysraportoinnille, jonka mukaan yritykset raportoivat toimistaan ymparistoén,

sosiaalisen vastuun ja hallintotavan nakékulmista (Kurittu & Rankinen, 2023, s. 25)

EU:n kestavan rahoituksen taksonomia on luokitusjarjestelma, jolla pyritdan varmistamaan
finanssimarkkinoiden vihreiden investointien vertailukelpoisuus, viherpesun vahentaminen

seka rahavirtojen kohdentaminen kestaviin kohteisiin. (Silvola ym., 2024, s. 35)

EU:n kestavan rahoituksen toimintasuunnitelma (EU sustainable Finance Action Plan) pyrkii

ohjaamaan julkisia ja yksityisia rahavirtoja kestaviin investointeihin. (Silvola ym., 2024, s. 37)

ESRS (European Sustainability Reporting Standars) EU:n kestavyysraportointistandardi
muodostaa pakolliset raportoinnin periaatteet, joita noudatetaan CSRD-direktiivin mukaisesti
(Kurittu & Rankinen, 2023, s. 276)

GHG-protokolla on viitekehys, joka antaa ohjeet kasvihuonekaasupaastbjen mittaamiseen ja

hallitsemiseen yrityksen koko arvoketjussa (Silvola ym., 2024, s. 30)

Hiilidioksidiekvivalentti (CO2e) on yksikko, jonka kaytté mahdollistaa kaikkien eri
kasvihuonekaasujen vertaamisen ja yhdistamisen yhdeksi luvuksi, riippumatta siita mista

kasvihuonekaasusta on kyse (green garbon, n.d.; MTK. n.d.)

NFRD (Non-Financial Reporting Directive) ei-taloudellisten tietojen raportointidirektiivi, joka

on osittain korvattu laajemmalla CSRD-direktiivilla (Silvola ym., 2024, s. 28)

OCR (Optical Character Recognition) on yleisnimi teknologialle, jonka avulla voidaan
tunnistaa ja muuntaa erityyppisia asiakirjoja koneellisesti luettavaan tekstimuotoon (Amazon
Web Service, n.d.)

Scope 1-3 paastot voidaan jaotella kolmeen kategoriaan GHG-protokollan mukaan, jotka

ovat yrityksen oman toiminnan aiheuttamat paastot eli scope-1, epasuorat ostoenergiaan



liittyvat paastot eli scope-2 ja epasuorat paastot yrityksen arvoketjusta eli scope-3. (Silvola
ym., 2024, s. 31)



1 Johdanto

Vastuullisuus on noussut keskeiseksi teemaksi, joka ohjaa niin yksityishenkildiden kuin
yritysten valintoja nykypaivana. Vastuullisuus ei ole enda pelkastaan valinnainen
toimintatapa, vaan olennainen osa yritysten strategista paatdoksentekoa ja kestavaa
liketoimintaa. Yritysten vastuullisesta toiminnasta kertovaa kestavyysraportointia ei vaadi
ainoastaan maiden hallitukset ja lainsaadanto, vaan myos sijoittajat, rahoittajat, kuluttajat

seka tyontekijat. (Silvola ym., 2024, s.11)

Yritykset tuottavat toiminnallaan kasvihuonekaasupaastoja, jotka vaikuttavat suorasti tai
epasuorasti ilmaston lampenemiseen ja naista muodostuu organisaation tuottama
hiilijalanjalki (Greenstep, n.d.). Yritysten kasvihuonekaasujen mittaamista ja hiilijalanjaljen
laskentaa odotetaan yha pienemmilta yrityksilta ja siitd on tullutkin osa monen yrityksen
arkea (Silvola ym., 2024, s.30). Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa, miten matka-
ja kululaskujarjestelmaa voidaan hyodyntaa yrityksen paastdlaskennassa ja tata kautta

hiilijalanjalkilaskennassa, ja mita hyotya siita saadaan.

Aihe opinnaytetyohon lahti kirjoittajan tydskentelysta matka- ja kululaskujen tarkastuksen
parissa, jossa kaytetty sovellus laskee automaattisesti kasvihuonekaasupaastdjen maaraa
matkustamisesta. Halusin ymmartaa, miksi sovelluksessa on nama kentat ja mita hyotyja
niistd mahdollisesti saadaan. Matka- ja kululaskujarjestelman hydédyntamisesta
hiilijalanjalkilaskennassa ei ollut ennestaan paljoa tietoa, koska kyseessa on suhteellisen
uusi asia. Tyéelamalahtdisena kontaktina toimi matka- ja kululaskujarjestelman tuottaja
Renance — Automated Financial Services Oy, joka on kehittanyt matka- ja
kululaskusovelluksen nimeltd Bezala. Bezalassa olevaa paastdlaskuria kaytettiin

opinnaytetytssa esimerkkinad aiheeseen tutustumisessa.

Opinnaytetyon teoriaosuus sisaltaa kolme isompaa aihealuetta: matka- ja kululaskut,
yritysten kestavyysraportoinnin seka hiilijalanjalkilaskennan. Naiden teorioiden pohjalta
rakennettiin kokonaiskuva, miksi yritykset tekevat kestavyysraportointia ja miten matka- ja
kululaskut seka hiilijalanjalkilaskenta ovat osa sita. Alla kerrottuihin tutkimuskysymyksiin
haettiin vastauksia teoreettisen viitekehyksen seka kahden puolistrukturoidun
asiantuntijahaastattelun avulla, ja tulokset on raportoitu tyon tuloksissa. Taman

opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:



- Miten matka- ja kululaskujarjestelmaa voidaan hyddyntaa yrityksen
hiilijalanjalkilaskennassa?
- Mitd hy6tya matka- ja kululaskujarjestelmasta on yrityksen hiilijalanjalkilaskentaan?

- Miksi yritykset tekevat paastdlaskentaa ja kestavyysraportointia?

2 Matka- ja kululaskujarjestelman rooli yrityksen taloushallinnossa

Matka- ja kululaskujen maksu on osa yritysten paivittaista toimintaa ja naita laskuja
maksetaankin monissa yrityksissa ja organisaatioissa. Matka- ja kululaskujen maaraan
vaikuttaa olennaisesti yrityksen koko, liikketoiminnan laajuus seka toimiala. Matka- ja
kululaskujarjestelman kayttd helpottaa ja tehostaa kulujen hallintaa, ja sen tarjoamia etuja
ovat esimerkiksi kulujen maksatus, seuranta, raportointi seka mahdolliset integraatiot muihin
jarjestelmiin kuten kirjanpito- tai palkanlaskentajarjestelmaan. Sahkoiset
matkalaskujarjestelmat tarjoavat erilaisia ominaisuuksia yritysten tarpeisiin ja jarjestelmaa
valitessa on hyva kiinnittda huomiota tarjottuihin ominaisuuksiin, hintaan ja kaytettavyyteen.
Tarjottuja ominaisuuksia voivat olla esimerkiksi sahkdisten kuittien kasittely, kulujen
jakaminen eri kustannuspaikoille, luottokorttikulujen kasittely, automaattinen

paivarahalaskenta seka paastolaskuri. (M2, n.d.)

Tyontekijalle voi syntya pienhankintoja ja kuluja tydhdn liittyen, jotka yritys maksaa takaisin
tyéntekijalle kulukorvauksina. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi tydmatkasta aiheutuvat
hotelliydt ja muut majoituskulut, kokouskulut, pysakoinnit seka matkaliput. Maksutapana
pienhankinnoissa toimii yleensa tyontekijan henkildkohtainen pankki- tai luottokortti, kateinen
tai hanella voi olla kaytdssaan yrityksen mydntama luottokortti. Erilaiset matka-, kokous-,
edustus-, ja neuvottelukulut seka tydntekijdiden ostamat pienhankinnat ovat alttiita
inhimillisille virheille, mutta myds vaarinkaytoksille (Kaarlejarvi & Salminen, 2018, ss.112—
113). Kaarlejarvi ja Salminen toteavatkin (2018, s.113), etta edella mainitut kulut saattavat
muodostaa valillisine kustannuksineen suurenkin kulueran, vaikka kyse on pienista
summista. Suurin osa kuiteista on summiltaan pienia, eika niihin itsessaan liity olennaista
virhettd, mutta oleellista on keskittda kontrollit sellaisiin tapahtuman osiin, joissa virheriskilla

ja niiden olennaisuudella on merkitysta.

Kululaskujen lisaksi tydnantaja voi maksaa tyontekijoilleen verottomana kilometrikorvauksia
tai paivarahaa suoritetuista tydmatkoista. Tyomatkaksi maaritelladn matka, jonka tyontekija

on tehnyt erityiselle tyontekopaikalle ja siella tyoskentely on tilapaista. Erilaiset messut,



koulutukset seka kokoukset tayttavat erityisen tyontekopaikan tunnusmerkit, mutta jos
tyontekija tyoskentelee samassa kohteessa yli kolme vuotta han ei ole oikeutettu naihin
korvauksiin. Kilometrikorvausten ja paivarahojen pitaa perustua joko todellisiin kuluihin tai

Verohallinnon vuosittaiseen kustannuspaatékseen. (Vero, 2024)

Tyontekijat laativat itse matka- ja kulukorvauksensa yrityksen kayttamassa jarjestelmassa.
Paperiset kuitit voidaan kuvata mobiililaitteella ja liittda kululaskulle sdhkdiseen muotoon,
jolloin kaikki kululaskun hyvaksyntaan ja arkistointiin tarvittavat tiedot ovat sahkoisessa
muodossa (Kaarlejarvi & Salminen, 2018, s.114). Kuiteilta on mahdollista poimia
jarjestelmaan tarvittavat tiedot kuten summat, kululajit ja paivamaarat sovellukseen
sisaltyvan OCR (Optical Character Recognition) toiminnolla, jonka avulla voidaan tunnistaa
ja muuntaa erityyppisia asiakirjoja koneellisesti luettavaan tekstimuotoon (Amazon Web
Services, n.d.). Matkakulua tehdessa sovellukseen kirjataan tiedot matkan tarkoituksesta,
aloitus- ja lopetusaika, kilometrit ja kulkuvaline. Tarjotut ateriat tai kyydissa olleet
lisdmatkustajat pitda myos ilmoittaa, silld ne voivat vaikuttaa korvattavaan summaan ja
naiden tietojen pohjalta ohjelma laskee tydntekijalle kuuluvan kilometrikorvauksen ja
paivarahan maaran. Kulukorvaukset jaetaan kahteen ryhmaan sen mukaan, onko
maksuvalineena kaytetty henkilon omaa maksuvalinetta vai yrityksen luotto- tai maksukorttia.
Omalla maksuvalineella suoritetuista ostoista henkild tayttaa sovelluksen kentat, joiden
taakse yritys on maaritellyt kululajeja koskevat kirjanpidontilit seka mahdolliset alv-prosentit.
(Kaarlejarvi & Salminen, 2018, ss.114-115)

Alla olevassa kuvassa 1. on kuvattu yrityksen matka- ja kululaskuprosessin eri vaiheet

laskun luomisesta sen kirjanpitoon paatymiseen.



Kuva 1. Matka- ja kululaskulaskuprosessi (Kaarlejarvi & Salminen, 2018, s.112)
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Ylapuolella olevasta kuvasta kay ilmi, kuinka prosessi alkaa tyontekijan luomasta kuitista,
joka siirretdan hyvaksyttavaksi ja hyvaksyntavaihe koostuu tyypillisesti kahdesta
tarkastusvaiheesta. Ensimmaisessa vaiheessa esihenkil® suorittaa asiatarkastuksen kuitin
sisallésta, minka jalkeen se siirtyy taloushallinnolle tarkastukseen, jossa katsotaan
esimerkiksi ovatko kuittiliitteet, tilidinnit ja muut pakolliset selitteet oikein (Kaarlejarvi &
Salminen, 2018, ss.114—-115). Jos kuitin sisalldssa tai liitteissa on puutteita, talldin kuitti
voidaan palauttaa takaisin tyontekijalle korjattavaksi tai mahdollisesti hylata. Tyontekijan
tehtya tarvittavat korjaukset kuitille, laitetaan se uudelleen hyvaksyntakiertoon ja

hyvaksytysta kuitista luodaan maksuaineisto, tilisiirto ja tiedot paatyvat lopulta kirjanpitoon.

3 Kestavyysraportointi yrityksissa

Yritysten kestavyysraportointia ohjaavat monet eri lait, viitekehykset ja standardit eli sovitut
ohjeistukset, joista on valittu kasiteltdvaksi tdman opinnaytetydn kannalta olennaisimmat.
Ymmartaakseen miksi yritykset tekevat kestavyysraportointia, pitda ymmartaa tdhan

johtaneet motiivit.



llImastonmuutosta pidetdan yhtena ihmiskunnan isoimpana ongelmana ja
iimastonlampeneminen johtuu kasvihuonekaasujen voimakkaasta kasvusta viimeisen sadan
vuoden aikana. limastonlampeneminen aiheuttaa esimerkiksi merenpinnan nousua,
pahenevia tulvia ja kuivuutta vaikuttaen seka ihmisten etta elainten elinoloihin.
(llmatieteenlaitos, n.d.) Pariisin ilmastosopimus tuli voimaan 2016 ja sen tavoitteena on pitaa
maapallon keskilampétilan nousu alle kahden celsiusasteen suhteessa esiteolliseen aikaan
ja pyrkia toimintaa, jolla lampeneminen saataisiin rajattua alle 1,5 asteeseen
(Ymparistoministerio, n.d.). Pariisin ilmastosopimuksen on kirjoittanut 194 maata seka
Euroopan unioni. Ehkaistakseen ilmastonmuutosta Euroopan parlamentti hyvaksyi Euroopan
ilmastolain, joka nostaa EU:n vuoden 2030 paastovahennystavoitteen aiemmin olleesta 40
prosentista 55 prosenttiin ja EU:n tavoite on olla ilmastoneutraali vuoteen 2050. (Euroopan
parlamentti, 2024)

Jotta iimastonlampeneminen saadaan vahentymaan, vaatii se myds yrityksilta tekoja
vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyen, mutta maaritelldaadn ensin mitd nama termit
oikeastaan tarkoittavat. Vastuullisuus liittyy tapaan toimia ja tehda paatdksia ja kestavyys on
mahdollinen seuraus naista toimista. Vastuullisuus yrityksen nakdkulmasta tarkoittaa vastuun
kantamista toiminnan aiheuttamista vaikutuksista, jotka voivat olla haitallisia ja niitd pyritdan
ennaltaehkaisemaan ja valttdmaan. Positiivisia vaikutuksia puolestaan vastuullinen toimija
pyrkii lisdamaan. Kestavyys on laajempi ja pitkakestoisempi seuraus naista yrityksen
tekemista paatoksista ja toimintatavoista, jotka vaikuttavat ymparistoon, talouteen ja
yhteiskuntaan. Kestavyys liittyy I&heisesti kestavaan kehitykseen, jonka tavoitteena on
turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Vastuullisuuden ja
kestavyyden rinnalla kulkee myds termi eettisyys, joka viittaa yrityksen moraalisiin arvoihin,
periaatteisiin toimia oikeudenmukaisesti ja nadiden kautta ohjataan paatoksentekoa. Nama
termit yhdessa toimivat tarkeassa roolissa nykypaivan yritysten menestymisessa, mutta

myds luonnon ja talouden kestavyysvajetta hillitessa. (Kurittu & Rankinen, 2023, ss. 22-23)

3.1 ESG-raportointi

Kestavyydelle ja vastuullisuudelle vakiintunut termi on ESG, joka muodostuu englannin
kielen sanoista (environmental, social, governance), joilla tarkoitetaan ymparistda, sosiaalista
vastuuta seka hallintotapaa. Nama kolme termia muodostavat vastuullisuuden kivijalan,
jonka mukaan yritysten tulisi kantaa vastuuta ja raportoida. (Kurittu & Rankinen, 2023, s.23)
Silvolan (2024, s. 29) mukaan 2000-luvun alussa vapaaehtoisia ymparistoéraportteja alettiin

tuottamaan laajemmin vastuullisuus- ja viestintatiimin aikaansaamana. Aluksi naita raportteja



kutsuttiin yhteiskuntavastuuraporteiksi, mutta mydhemmin nimi vaihtui
vastuullisuusraporteiksi. EU-lainsdadannén myéta termi muuttui kestavyysraportoinniksi ja

tata termia kaytetaan tassa opinnaytetydssa.

Sidosryhmien nakemyksien kuuleminen motivoi yrityksia yllapitdmaan ja rakentamaan hyvaa
mainetta kestavyysteemojen parissa antaen yrityksille myés teoreettisen syyn raportoida
ESG-asioista (Silvola ym., 2024, s.34). Sidosryhmilla tarkoitetaan niita tahoja, jotka
vaikuttavat yrityksen toimintaan tai joihin se voi vaikuttaa (Silvola ym., 2024, s.107).
Erityyppiset sidosryhmat tuovat painetta ja odotuksia kertoa liikketoiminnan
kestavyysvaikutuksista perinteisia talouslukuja laajemmasta nakoékulmasta. Tyypillisimpia
sidosryhmia ovat sijoittajat, rahoittajat, tydntekijat, asiakkaat ja kansalaisjarjestot.
Motivaatiota raportointiin tuovat myds riskienhallinta seka taloudelliset mahdollisuudet.
(Silvola ym., 2024, s.34) Silvola (2024, s.27) kiteyttdakin asian niin, ettei
kestavyysraportointia tehda pelkasta vihreasta sydamesta vaan kasvavien

liketoimintamahdollisuuksien takia, joista on tullut edellytys monella toimialalla toimiseen.

3.2 Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) ja EU:n
kestavyysraportointistandardi (ESRS)

Kestavyysraportointidirektiivin CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) my6ta
yha suurempi joukko yrityksia kuuluu lakisdateiseen raportoinnin piiriin. Direktiivi tuli voimaan
alkuvuodesta 2023 ja uudistuksen taustalla on tarve saada luotettavampaa ja
vertailukelpoisempaa tietoa yritysten sidosryhmille, jotta ne voisivat arvioida yritysten
vastuullisuus riskeja. (Kurittu & Rankinen, 2023, s. 275)

Euroopassa ennen CSRD:n voimaantuloa yritysten kestavyysraportointia maaritteli muiden
kuin taloudellisten tietojen raportoinnin velvoite nimeltd NFRD (non-financial reporting
directive). Tama edeltanyt raportointivelvoite on suppeampi versio ESG-raportoinnin
muodosta ja se pantiin suomessa taytantoon 2017. NFRD velvoitti yleisen edun kannalta
merkittavia yrityksia kuten pankkeja, vakuutusyhtioita ja porssiyhtioita raportoimaan
toimintalinjoistaan koskien ymparistoa, tyontekijoita, sosiaalisia asioita, ihmisoikeuksia seka
lahjonnan ja korruption torjuntaa. Nykyinen CSRD direktiivi korvaa NFRD:n laajentaen
sisaltva seka kohderyhmaa tuoden selkedmmat ja tiukemmat raportointivaatimukset (Silvola
ym., 2024, s.28)
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Suomen lainsaadanto perustuu siis kestavyysraportoinnissa CSRD:hen ja direktiivin mukaan
siind on noudatettava EU:n kestavyysraportointistandardeja ESRS (European Sustainability
Reporting Standars). Nama EU:n kestavyysraportointistandardit on kehitetty Euroopan
komission toimeksiantona, ja sita ovat olleet kehittdmassa eurooppalaiset asiantuntijat
yhteistydssa maailmanlaajuisten raportointistandardien ja -viitekehysten kehittajien kanssa
kuten GRI, TCFD ja ISSB. (Silvola ym., 2024, s. 29) Silvolan (2024, s.29) mukaan
tarkoituksena ei ole ollut kehittaa taysin uutta raportointistandardistoa vaan hyédyntaa
olemassa olevia raportointiohjeita niitd tarpeen mukaan tadydentaen. ESRS tulee siis
yhdenmukaistamaan vastuullisuuden raportointistandardeja ja niiden avulla on mahdollista

tuottaa vertailukelpoisempaa tietoa yrityksen toiminnasta. (Greenstep, n.d).

DSRS-direktiivi tulee voimaan asteittain ja ensimmaiseksi se koskee vain isoja porssiyhtidita,
jotka ovat olleet jo aikaisemman NFRD:n eli ei-taloudellisen raportoinnin piirissa. Tahan
kuuluvat yli 500 henkilda tyollistavat yrityksen raportoivat CSRD:n mukaan tiedot kevaalla
2025. Toisessa vaiheessa kestavyysraportointivelvollisuus tulee koskemaan yrityksia, jotka
tayttavat kaksi kolmesta ehdosta: liikevaihto on vahintdan 50 miljoonaa euroa, tydntekijoita
keskimaara vahintaan 250 seka taseen loppusumma 25 miljoonaa euroa. Raportointi naiden
yritysten kohdalla toteutetaan kevaalla 2026. Viimeisessa vaiheessa tulevat listatut pienet ja

keskisuuret yritykset, jotka raportoivat vuonna 2027. (Haapanen, 2023)

DSRS kohdistuu ensisijaisesti suuriin yrityksiin, mutta sen vaikutukset ulottuvat merkittavasti
myos muihin yrityksiin. Kestavyysraportointilainsdadanto korostaa koko arvoketjua, jolloin
esimerkiksi pienet ja keskisuuret yritykset ovat osa tatd. Tama tulee esille esimerkiksi
kasvihuonekaasupaastojen raportoinnissa, jossa paastot katsotaan koko arvoketjusta.
Pienten ja keskisuurten yritysten on varmistettava kilpailukykynsa, koska muuten naiden
yritysten kayttd toimintaketjussa johtaisi huonompiin tunnuslukuihin ja raportointiin. (Silvola
ym., 2024, s.263)

3.3 EU:n kestavan rahoituksen toimintasuunnitelma

EU:n kestavan rahoituksen toimintasuunnitelma (EU sustainable Finance Action Plan) pyrkii
ohjaamaan julkisia ja yksityisia rahavirtoja kestaviin investointeihin. Julkisen sektorin rahoitus
ei yksinaan riitd tekemaan tarvittavia muutoksia, jonka takia yksityisella sektorilla seka
finanssisektorilla on tarkea rooli EU:n ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
Kestavyysraportointidirektiivi on osa kestavan rahoituksen lainsaadantokokonaisuutta, jossa
rahoitusmarkkinoille on asetettu velvoitteita kertoa, miten ESG-tekijat on huomioitu sijoitus- ja

rahoituskohteissa. Tama ei pakota sijoittajia sijoittamaan kestaviin kohteisiin, mutta heille on



tarjottava todenmukainen ja riittava tieto sijoituskohteen kestavyydesta, jonka perusteella he

voivat itse tehda paatoksen. (Silvola ym., 2024, s.35-36)

Ensimmaisena toimena kestavan rahoituksen toimintaohjelmassa on maaritella kestava
toiminta ja luoda sille tieteeseen perustuva taksonomialuokitus. EU:n kestavan rahoituksen
taksonomia on siis luokitusjarjestelma, jolla pyritdan varmistamaan finanssimarkkinoiden
vihreiden investointien vertailukelpoisuus, viherpesun vahentaminen seka rahavirtojen

kohdentaminen kestaviin kohteisiin. (Silvola ym., 2024, s.37)

Rahoituslaitoksilla on yhteiskunnassa tarkea rooli, koska ne tarjoavat lainaa esimerkiksi
yritysten rakennus- ja kehityshankkeisiin seka innovaatioihin (Nordea, 2024). Kestavalla
yritysrahoituksella viitataan rahoitukseen, joka suunnataan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti yrityksen liiketoiminnan edistamiseen ja omien vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen. Esimerkiksi Osuuspankin tarjoamat kestavan yritysrahoituksen ratkaisut
voidaan jakaa kahteen kategoriaan, jotka ovat kestavan kohteen rahoitus ja yhtién
kestavyyteen liitettdva rahoitus. Kestavan kohteen rahoitus on tarkoitettu kaytettavaksi
tiettyyn hankkeeseen tai investointiin, jolla on todistetusti positiivisia ymparistdvaikutuksia ja
joka tayttda pankin asettamat kriteerit. Kestavyyteen liitettava rahoitus taas mahdollista
varojen kayton yleisesti yrityksen toiminnan rahoittamiseen, mika on keskeinen ero naiden
kahden rahoituksen valilla. Kestavaa rahoitusta voidaan myontaa yrityksille, jotka ovat
maaritelleet liiketoimintansa kannalta olennaisimmat ESG-teemat ja ovat sitoutuneet
saavuttamaan niihin liittyvat kunnianhimoiset tavoitteet eli kestavyyteen liitettava rahoitus
sopii myas yrityksille, joilla ei ole kestavan kohteen hankkeita liikketoimintansa luonteen

vuoksi. (Huovinen, 2023)

Nordean (2024) mukaan ilmastoon liittyvat tavoitteet ovat ylivoimaisesti yleisimpia kestavan
kehityksen tavoitteita ja ne voivat liittya joko yrityksen omiin paastoétavoitteisiin tai muihin
arvoketjun paastoihin esimerkiksi tavarantoimittajiin tai asiakkaisiin. Rahoitusmarkkinat ovat
alkaneet vaatia yritysten omien paastdjen vahennystavoitteita ja arvoketjun paastaille
asetetaan mitattavia ja seurattavia tavoitteita, jotka koskevat yksikkdkohtaisia
hiilidioksidipaastoja. Paastotietojen raportoinnin kehityskulut saattavat muuttua, kun
saataville tulee tarkempia tietolahteita ja mittausmenetelmia ja tdma nakyy etenkin

arvoketjun paastojen kohdalla, joita kasitellddn seuraavassa luvussa. (Nordea, 2024)



4 Yrityksen hiilijalanjalki

Edellisessa luvussa kasiteltyjen asioiden pohjalta yritykset ovat siis velvollisia tekemaan
kestavyysraportointia ja siina yhtena keskeisena tekijana on yrityksen tuottama hiilijalanjalki,
joka sijoittuu ESG-raportoinnin osa-alueeseen ymparisto. Hiilijalanjaljen avulla voidaan
arvioida yrityksen ymparistovaikutuksia ja paastolahteita. Sen laskeminen auttaa
tunnistamaan ja ymmartamaan mista yrityksen paastot syntyvat ja millaiset mahdollisuudet
yrityksella on vahentaa paastoja ja resurssien kulutusta. (Niemi, 2024, Sidosryhmatyd ja

vastuullisuustydn olennaisuuden arviointi- luku, seitsemas kappale)

Hiilijalanjaljen laskennassa mitataan ja arvioidaan tietyn tuotteen, palvelun tai tapahtuman
aiheuttamia kasvihuonekaasupaastgja, joita ovat esimerkiksi hiilidioksidi, dityppioksidi,
metaani seka fluoratut kasvihuonekaasut eli F-kaasut. (Tilastokeskus, n.d.)
Kasvihuonekaasut estavat maanpallon pinnalta sateilevaa auringon lamp6a paasemasta
takaisin avaruuteen aiheuttaen samankaltaisen ilmion kuin kasvihuoneen lasit. Tata
kutsutaan kasvihuoneilmioksi ja se pitda maapallon lampdtilan lampimampana kuin se
muutoin olisi. Ihmisen toiminta voimistaa kasvihuoneilmi6ta entisestaan muuttaen samalla
maapallon ilmastoa. (Euroopan parlamentti, 2023) Eri kasvihuonekaasut lammittavat
iimastoa eri tavalla, jonka takia niiden laskennassa kaytetaan omia kertoimiaan ja ne
muunnetaan hiilidioksidiekvivalentiksi, joka huomioi nama eroavaisuudet laskemalla kaasut
samaan yksikkdon eli ne ovat suhteutettu hiilidioksidiin. Hiilidioksidiekvivalentin yksikkd on
CO2e ja sen kayttd mahdollistaa kaikkien eri kaasujen vertaamisen ja yhdistamisen yhdeksi

luvuksi, riippumatta siitd mistd kasvihuonekaasusta on kyse. (green garbon, n.d.; MTK. n.d.)

4.1 GHG-protokolla

GHG-protokolla (Greenhouse Gas Protocol) on maailmanlaajuinen standardi, joka tarjoaa
yrityksille, jarjestaille ja muille organisaatioille yhdenmukaisen ja vertailukelpoisen tavan
mitata ja raportoida kasvihuonekaasupaastoistaan. Yritysten paastolaskennassa ja -
raportoinnissa kaytetdan paasaantoisesti kahta eri GHG-standardia, jotka ovat
yritysstandardi Corporate Accounting and Reporting Standard ja sita tdydentava arvoketjun
raportointiin tarkoitettu Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard. Yritysstandardi on suunniteltu yritystoiminnan kokonaisvaltaiseen raportointiin ja
se sisaltda scope 1 ja scope 2-paastdjen raportointivaatimukset, mutta scope 3-paastdjen
raportointi on sen sijaan vapaaehtoista. (NGS, n.d.) Aiemmin yritykset keskittyvat

raportoimaan omien toimintojensa aiheuttamia paastéja, mutta ulkopuolelle jaivat paastot
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tuotteiden hankinnasta myytyjen tuotteiden havittdmiseen asti. Suurin osa yrityksen
kokonaispaastdista syntyy juuri noista raportoimatta jaaneista scope 3-paastdista. Vuonna
2011 julkaistu scope 3-standardin avulla yritykset voivat laskea paastot 15 eri
toimintakategoriasta, jotka kattavat ylavirran (upstream) eli paastélahteet ennen raportoivaa
yritysta seka alavirran (downstream) eli paastolahteet raportoivan yrityksen jalkeen.

(Greenhouse Gas Protocol, n.d.)

Alla olevassa kuvassa 2. on kuvattuna GHG-protokollassa jaotellut paastéluokat:

Kuva 2. Yrityksen Scope 1-3 paastét kuvattuina (Keskus-Kauppakamari, n.d.)

\ PECT
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\ ‘ {ON Kiinteistot
' 1 S(;)uplﬁii Muut
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= B v wier  [2] e
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Paastolahteet raportoivan
organisaation jalkeen
(downstream)

Paastolahteet ennen raportoivaa
organisaatiota (upstream)

Muokattu. Alkuperdinen kuva: Greenhouse Gas Protocol.

Kuvassa nékyva vihrea nuoli kuvaa scope 1-luokan suoria paastoja, jotka ovat yrityksen
oman toiminnan aiheuttamia, ja tdhan kuuluvat esimerkiksi omien ajoneuvojen
polttoainepaastét seka omien tuotantotilojen aiheuttamat paastét. Sininen nuoli kertoo scope
2-luokkaan kuuluvat epasuorat ostoenergiaan liittyvat paastot, jotka johtuvat sahkon ja
Idmmon tuotannosta. Naihin paastdihin yritykset voivat vaikuttaa hyddyntamalla uusiutuvaa

energiaa seka investoimalla energiatehokkaaseen teknologiaan. (Silvola ym., 2024, s.30)
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Scope 3-luokkaan kuuluvat epasuorat paastot ovat kuvattuina kahdella violetilla nuolella. Ne
kuvaavat paastoja yrityksen koko arvoketjusta, johon katsotaan kuuluviksi tuotannossa
tarvittujen tavaroiden ja palveluiden hankinnassa seka loppukaytdssa syntyneet paastot.
Tallaisia paastoja ovat esimerkiksi logistiikka, likematkustaminen, tyontekijdiden
tyématkustaminen, myytyjen tuotteiden prosessointi seka kaytosta poisto. Scope 3-paastot
ovat useissa yrityksissa suurin paastéluokka ja niiden selvittaminen vaatii paastoétietojen
kyselya toimintaketjun pienemmilta toimijoilta eli heidan tuottamiaan scope1 ja 2 paastoja.
(Silvola ym., 2024, s.30-31)

Scope-3 paastdjen laskenta on monimutkaista ja sen haasteena on tiedonkeruu, koska
paastot ovat peraisin monista eri [8hteista. Kuten aikaisemmin todettiin, yritysten on
kerattava tietoja niin sisaisesti kuin eri sidosryhmilta toimitusketjustaan, jotta ne voisivat
laskea scope-3 paastdjaan. Monista organisaatioista ei kuitenkaan 16ydy tarvittavia
jarjestelmia, joilla tietoja saataisiin kerattya. Tama saattaa vaatia yrityksia investoimaan
uusiin jarjestelmiin ja prosesseihin, mutta kustannustehokkuuden kannalta olisi hyva, jos
scope-3 paastolaskennassa tarvittavien tietojen kerddminen hyddyttaisi yritystd muutenkin
kuin paastdlaskennan ndkdkulmasta. Nain voitaisiin saada arvokasta tietoa myos
liketoiminnan muista osa-aluista ja investoinnista tuli entista kannattavampi. (Borenius,
2023)

4.2 Paastolaskuri Bezalassa

Bezalan matka- ja kululaskujarjestelmassa on mahdollista maksaa paivarahoja,
kilometrikorvauksia seka muita pienhankintoja tyontekijoille, kuten muissakin
matkalaskujarjestelmissa. Jarjestelmassa on mahdollista kasitelld kuitit sdhkdisesti, edelleen
veloittaa kuluja asiakkailta, luoda budjetteja seka jarjestelma laskee kuiteilta
kasvihuonekaasupaastoja paastolaskurin avulla. Lisdksi matkalaskujarjestelmaa on
mahdollista raataléida kunkin yrityksen tarpeiden mukaan. Bezala on integroitu toimimaan eri
kirjanpito-ohjelmien kanssa esimerkiksi Netvisorin, Procounttorin, Fennoan seka useiden

muiden jarjestelmien kanssa. (Bezala, n.d.a)
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Kuva 3. Paastblaskenta ominaisuus kuvattuna Bezala sovelluksessa (Bezala, n.d.b)

Y
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Padstoarvio 3,28 kg CO2e

Luonnos

Ylapuolella olevassa kuvassa 3. ndkyy Bezala-mobiilisovellus, johon on havainnollistettu
milta kilometrikorvaus kyseisessa sovelluksessa nayttaa. Bezalassa kilometrikorvausta
tehdessa henkild pystyy valitsemaan autolle sopivan kayttdvoiman eri vaihtoehdoista, joita
voivat olla esimerkiksi diesel, bensiini, sdhko tai hybridi. Kayttévoiman liséksi kuitille tulee
merkita ajettu kilometrimaara seka osoitteet 18htd- ja saapumispaikkaan. Kuitilta pystyy
nakemaan suoraan paljonko ajetut kilometrit kyseisella kayttovoimalla ovat tuottaneet
paastoja ja tama tieto nakyy kuitin alareunassa. Yrityksen paastoja seuraavat henkilot voivat
myo&hemmin katsoa Bezalasta, kuinka paljon kullakin kayttdvoiman autolla on ajettu ja
mahdollisesti laskea niista aiheutuvia paastoja yrityksen maarittelemien mittareiden mukaan
(Bezala. n.d.b)
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Kululajilla tarkoitetaan kirjanpidossa kaytettavaa luokittelua, jossa kulut lajitellaan sen
mukaan, minkalaisista kuluista on kyse tai mihin ne kohdistuvat. Bezalassa kululajien taakse
on mahdollista maarittaa lisakysymyksia, joiden avulla voidaan esittaa tarpeellisia
kysymyksia paastolaskentaa varten. Kululajikohtaisia lisakysymys kenttia kutsutaan
ehdollisiksi kentiksi, eli tarkentavien kysymysten ndkymisen ehtona on, etta henkilo valitsee
tietyn kululajin. Lentolippujen kohdalla tdma voisi tarkoittaa, etta henkild voi valita montako
valilaskua lentomatkan aikana on ollut ja minka kokoisella lentokoneella on lennetty.
Hotellikulujen kohdalla voitaisiin kysya, montako y6ta hotellissa on oltu ja missa maassa
yopyminen on tapahtunut. Yritys voi itse maaritella millaisia ehdollisia kenttia haluaa kayttaa

ja halutaanko kenttien taytto laittaa pakolliseksi. (Bezala, n.d.)

5 Menetelma

Opinnaytetyon tutkimusosa toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena, jossa
tiedonkeruumenetelmana kaytettiin puolistrukturoituja asiantuntijahaastatteluita. Molemmat
haastateltavat toimivat asiantuntijatehtavissa omassa tydssaan: ensimmainen haastateltava
vastuullisuusasiantuntijana ja toinen yhteistyoyrityksessa matkalaskusovelluksen kehityksen
parissa. Heillda on osaamista paastolaskennasta seka vastuullisuusprosesseista ja taman
takia heidat on valittu haastateltaviksi. Asiantuntijahaastattelua tehdessa hyvalla pohjatyolla
on merkitystd haastatteluaineiston laadun kannalta, Hyvarinen (2017, s. 223) kertoo, etta
asiantuntijan ja maallikon valinen keskustelu eroaa asiantuntijoiden keskinaisesta
kommunikaatiosta siten, etta asiantuntija pyrkii vertauksien avulla yksinkertaistamaan
sanomaansa. Tasta syysta erilaisen hiilijalanjalkeen ja vastuullisuuteen liittyvan termistén

tuntemus oli tarkedssa osassa ja tata tuki opinnaytetydn teoreettinen viitekehys.

Puolistrukturoitu haastattelu on vapaampi kuin strukturoitu haastattelu, jonka takia se
valikoitui kaytetyksi tiedonkeruumenetelmaksi opinnaytetydssa. Strukturoidussa
haastattelussa tutkija laatii valmiit kysymykset, jotka esitetdan tietyssd samassa
jarjestyksessa haastateltaville ja kysymysvaihtoehdot ovat valmiina. Puolistrukturoidussa
haastattelussa saattaa tulee esille asioita, joita tutkija ei olisi osannut ajatella valmiita
vastausvaihtoehtoja laatiessa. Tutkija saa nakemyksen kaikilta haastateltavilta
tutkimuksensa keskeisiin ja etukateen maarittelemiinsa aiheisiin kunkin haastateltavan itse
sanoittamana. (Puusa ym., 2020, s.111-112) Haastateltavilla on tietoa ja kdytannon
kokemusta paastdlaskennan prosesseista, joten heille haluttiin antaa vapaus kertoa omin

sanoin nakemyksiaan haastattelijan esittamiin kysymyksiin, jotka oli laadittu valmiiksi.
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Haastattelut pidettiin marraskuussa 2024 ja ne toteutettiin videohaastatteluina, koska
haastattelija ja haastateltavat asuvat eri kaupungeissa ja aikataulullisista syista ei ollut
mahdollista sopia kasvokkain tapahtuvaa haastattelua. Haastateltaville oli kerrottu, etta
haastattelut tullaan tallentamaan ja siihen oli saatu etukateen heidan lupansa.
Haastatteluihin kului aikaa yhteensa noin tunti ja haastateltavat eivat tienneet
haastattelukysymyksia etukateen, mutta heille oli kerrottu aihe ennalta. Haastateltaviin
viitataan henkilélla 1, jolla tarkoitetaan vastuullisuusasiantuntijaa ja henkildlla 2, jolla

tarkoitetaan matkalaskusovellus Bezalan parissa tydskentelevaa kehittajaa.

6 Tulokset

Tassa luvussa on kerrottu opinnaytetydn asiantuntijahaastatteluiden tulokset ja tarkoituksena
oli saada kokonaiskuva siita, mita hyotyja matka- ja kululaskujarjestelma on tuonut yrityksen
hiilijalanjalkilaskentaan ja voivatko yritykset jarjestelmaa hyddyntamalla tehda mahdollisesti
paastovahennyksia. Lisaksi haastatteluissa selvitettiin, miten dataa kerataan ja milla

tarkkuudella seka millaiset tulevaisuuden nakymat matkalaskujarjestelman kayttoon liittyy?

Haastatteluiden tuloksia tullaan tarkastelemaan neljan alaluvun alla, jotka ovat jarjestelman
tuomat hyddyt ja kayttd, paastdlaskennan tarkempi taso, paastojen vahentaminen seka
parannukset ja tulevaisuuden nakymat. Kasiteltavat alaluvut valikoituivat
asiantuntijahaastatteluiden haastattelukysymysten teemojen seka haastatteluissa
iimenneiden asioiden pohjalta. Haastattelut alkoivat selvittamalla matka- ja
kululaskujarjestelman tuomia hyétyja yrityksen paastolaskentaan seka millaisille yrityksille se

sopii kaytettavaksi.

6.1 Jarjestelman tuomat hyodyt ja kaytto

Haastateltavan 1 mielesta matka- ja kululaskujarjestelman tuomana suurimpana hyotyna
yritykselle oli paastddatan keraaminen. Haastateltavan mukaan yritykset voivat halutessaan
kayttaa asiantuntijaorganisaatiota apunaan paastolaskennassa. Talloin laskentaan halutaan
usein ottaa mukaan yrityksen tydmatkustaminen. Haastateltava 1 nosti esille kuitenkin
ongelman, ettei laskentaa tekevalla asiantuntijaorganisaatiolla ole tyypillisesti paasya
minnekaan yrityksen omiin tietokantoihin. Jotta laskenta voitaisiin toteuttaa, tarvitaan
yrityksen puolelta tietoja siita, kuinka monta kilometria on vuodessa kuljettu esimerkiksi
bussilla, junalla tai henkildéstén omilla autoilla. Hyvassa tapauksessa auton kayttdvoima olisi

my0s kerrottu. Jos paastoista tullutta dataa ei ole helposti saatavilla ja tiedot ovat yksittaisilla



15

laskuilla, taytyy yrityksen kayda laskut erikseen |api ja tdma sisaltaa paljon manuaalista ty6ta

seka on aikaa vievaa.

Haastateltavan 1 mielesta matka- ja kululaskujarjestelman kaytosta hyotyvat eniten yritykset
ja asiakkaat, joille laskenta on jo pakollista, mutta myos sellaiset yritykset, jotka haluavat
ennakkoon seurata ja laskea oman toimintansa paastoja. Haastateltava 2 oli samaa mielta
haastateltavan 1 kanssa siitd, ettd matkalaskujarjestelman paastolaskuri palvelee eniten
yrityksia, jotka ovat velvollisia raportoimaan paastoistdan, mutta haastateltavan 2 mukaan
Bezala sopii kaytettavaksi kuitenkin monille yrityksille. Haastateltava 2 toi esille myds pienten
yhtididen kiinnostuksen paastdjensa seuraamiseen. Han kertoi tilanteesta, jossa pieni yritys
oli manuaalisesti kaynyt 1api kaikki yrityksen matka- ja kululaskut seka ostolaskut laskien
niista tulleet paastét. Tama oli ollut yrityksen mukaan erittain tydlas prosessi ja he olivat

iimoittaneet mielenkiinnostaan kayttaa Bezalaa jatkossa datan kerddmiseen.

6.2 Paastolaskennan tarkempi taso

Asiantuntijahaastatteluissa selvitettiin seuraavaksi matka- ja kululaskujarjestelmasta
saatavan datan tarkkuutta seka miten sita voitaisiin mahdollisesti parantaa. Tavoitteena oli

saada kokonaiskuva, miten laskentaa tehdaan ja mitka asiat siihen vaikuttavat?

Paastblaskennan nakdkulmasta haastateltavan 1 mielestd matka- ja kululaskujarjestelman
kautta saatava mitattava tieto on hyva asia, koska talldin ei olla pelkkien arvioiden varassa.
Haastattelussa 1 selvisi, ettda matkalaskujarjestelmassa datan kerdamista saattaa kuitenkin
hankaloittaa, jos vain osa henkilGstosta kayttaa jarjestelmaa ja paastolaskentaan liittyvien
kenttien tayttaminen ei ole pakollista. Talldin osa datasta puuttuu, mutta mitatun tiedon

pohjalta on helpompi tehdad mahdollisia olettamuksia siltéd osin, mista ei ole dataa saatavilla.

Haastateltavan 2 mielesta on hyva asia, ettd paastdlaskentaa tehdaan ja han totesikin useilla
yrityksilla olevan yhteisty6 jonkin jarjestelmantuottajan kanssa paastdlaskentaansa varten,
mutta haasteena saattavat olla naiden kaytettyjen euro- tai summapohjaisten laskureiden
"ylakanttiin” arvioimat arvot. Laskurit toimivat usein Euroopan laajuisesti ja haastateltava 2
antoi esimerkin Ranskan valtion hiilidioksidipaasttjen tietokannasta nimeltd Ademe, joka
laskee hiilidioksidiekvivalentti lukujen keskiarvon kaikista Euroopan maista. Haastateltava
kertoi tdman johtavan tilanteeseen, jossa suomalaisen yrityksen paastét ovat huomattavasti
suuremmat mita ne todellisuudessa olisivat. Haastateltava selvensi asian johtuvan siita, etta
Suomessa kaytetdan paasaantoisesti uusiutuvaa energiaa, mutta esimerkiksi Puolassa

hyddynnetaan hiiltd energiana. Jos verrataan Suomessa ja Puolassa tulleita hotellikulujen
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paastoja toisiinsa, nama keskiarvoa kayttavat laskurit arvioivat suomalaisten yritysten

hotellikulujen CO2e-arvot suuremmiksi mita ne todellisuudessa ovat.

Haastateltava 2 kertoi heidan tekevan laskentaa tarkemmin ja laskevan paastot per
tapahtuma mahdollisimman tarkasti. Tahan han kertoi kaytettavan eri lahteita ja niiden
antamien tietojen vertaamista toisiinsa. Ademen lisaksi toisena kaytettavana tietokantana
haastateltava mainitsi olevan Defra, eli Ison-Britannian ymparist- ja elinkeinoministerion
hallinnoima paastéjen tietokanta, joka on erikoistunut energiankulutuksen laskentaan.
Konkreettisten lukujen valossa haastateltava 2 kuvasi tilannetta, jossa lentokoneella lennetty
matka Helsingista Tukholmaan antoi Ademe-tietokantaa kayttdmalla arvoksi 309 kg CO2e.
Paastdon maara on laskettu Ademen-tietokannassa olevan laskentalogiikan mukaan, jossa
tietty hiilidioksidiekvivalenttiarvo on kertolaskuna suhteutettu kuitin hintaan. Tama on
haastateltavan mukaan yleinen tapa toteuttaa paastélaskentaa ja monet jarjestelmat laskevat
paatot talla tasolla. Defra puolestaan laskee CO2e-maaran matkan pituuden seka
lentokoneen koon mukaan. Taysin samoilla tiedoilla olevalle lentomatkalle tuli Defran
mukaan paastéja 43 kg CO2e. Samanlaista lukujen eroavaisuutta oli havaittavissa myds
rahoituspalveluiden osalta, jossa maaritetty CO2e-paasto oli Ademen tietokannan mukaan
0,1 kg CO2e per euro, mutta erdan yrityksen omasta kestavyysraportista rahoituspalveluiden
paastbarvo per euro oli laskettu olevan 0,01 kg CO2e per euro. Eroa oli siis
kymmenenkertainen maara. Haasteltava 2 totesi, etta laskennan aloittaminen on
ensimmainen askel, mutta tdman jalkeen on mahdollista menna tarkempaan laskentaan ja

parantaa lukuja.

6.3 Paastojen vahentaminen

Haastatteluissa haastateltavilta kysyttiin paastéjen vahentamiseen liittyvia kysymyksia.
Tarkoituksena oli selvittda, onko matka- ja kululaskujarjestelmaa hyédyntamalla havaittu
konkreettisia paastdjen vahennyksia ja voisiko matka- ja kululaskujarjestelman kautta
saadun paastddatan pohjalta ohjata tydntekijéitd esimerkiksi vahapaastdisempaan tapaan

tydbmatkustamisessa.

Molemmissa haastatteluissa selvisi, ettei viela ole havaittu konkreettisia paastojen
vahennyksia paastélaskurin kaytdn ajalta. Haastateltavat kertoivat tdma johtuvan siita, etta
Bezalassa kyseinen ominaisuus on otettu kayttéon 2024 kesalla, jonka takia datan kerays on
vasta alussa. Haastateltavat kuitenkin nakivat, ettd mahdollisesti tulevaisuudessa tallaisia
tuloksia voisi olla havaittavissa. Haastateltava 2 sanoi haastattelussa: "Se mitd mitataan, sita

myOs usein parannetaan”, jolla han viittasi siihen, etta datan keraaminen on tietynlainen
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intressi, johon halutaan tulevaisuudessa vaikuttaa ja se ohjaa tekemista tiettyyn suuntaan,

kun tiedetdan kuinka paljon paastdja on tullut.

Haastateltava 1 naki mahdolliseksi, etta yritykset voivat halutessaan kerata Bezalan kautta
tarkkoja tietoja yrityksen tydmatkustuksesta aiheutuneista paastoista ja mahdollisesti tata
kautta vaikuttaa niihin. Haastateltava kertoi junamatkustamisen olevan Suomessa lahes
paastotonta ja yritykset voisivat verrata junalla kuljettujen matkojen paastoja esimerkiksi
yksityisautoilusta tulleisiin paastoihin vuoden ajalta. Julkisen liikkenteen suosiminen voisi olla
niin taloudellisesti kuin paastoéjen kannalta edullisempi vaihtoehto tydmatkustamiseen.
Haastateltava 1 my0s lisasi, etta julkisen liikenteen ja oman auton kayton vertailu voisi auttaa
yrityksia perustelemaan esimerkiksi omia matkustukseen liittyvia ohjeistuksiaan ja
matkustussaantojaan tulevaisuudessa. Aina ei kuitenkaan ole mahdollista kayttaa julkista
likennettd, jos tyontekijat asuvat haja-asutusalueilla ja matkustamiseen kuluisi paljon aikaa.
Haastateltava totesi tdma olevan jokaisen yrityksen sisdisesti pohdittava asia, millaisia

matkustussaantdja he haluavat kayttaa.

Haastateltava 2 kertoi Bezalassa olevan mahdollista hyédyntaa budjetointi- ja
matkansuunnittelutydkalua, jonka avulla voidaan hakea matkalle hyvéksynta ennakkoon.
Tyontekija voi talldin ndhda suunnitellusta tydmatkasta aiheutuvat paastét ennakkoon ja
tama voisi haastateltavan mukaan herattaa ajatuksia, onko paastéjen kannalta parempi
lentdd paikasta toiseen vai kayttaa esimerkiksi laivaa. Haastateltava pohti tamankaltaisen
toiminnan vaativan kuitenkin tietynlaisen kulttuurillisen siirron ja kayttajien proaktiivisuutta,
jotta toimintatapa olisi enemman ennakoivaa. Haastateltava totesi nykypaivan toimintatavan
olevan hyvin paljon sita, etta kuitit ja matkalaskut lisataan jarjestelmaan jalkikateen, eika

talléin ole endd mahdollisuutta vaikuttaa paastdjen maaraan.

6.4 Parannuksia ja tulevaisuuden nakymat

Haasteltavalle 1 tuli mieleen tulevaisuuden kehityssuuntana kasvavan kysynnan
hiilijalanjalkilaskentaan. Han kertoi, ettei laskentaprotokollaan olisi itsessaan tulossa mitaan
erityisia muutoksia, mutta uuden kestavyysraportointidirektiivin myéta yha useampien
yritysten on laskettava hiilijalanjalkedan. Han lisasi myds, etta datan kerayksen helppous
seka laskennan luotettavuus tulisivat olemaan sellaisia asioita, joihin tultaisiin jatkossa
kiinnittdmaan enemman huomiota. Haastateltava 1, kuvaili aikaisempaa raportoinnin aikaa
tietylla tavalla "villiksi [anneksi eri toimijoiden osalta”, koska kaikille ei ole ollut selvaa milla

tarkkuudella asioita pitaisi laskea.
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Molemmat haastateltavat olivat sitd mielta, etta automaation hyddyntaminen olisi
tulevaisuuden kehityssuunta matkalaskujarjestelmaa ajatellen. Automaation avulla voitaisiin
tayttaa automaattisesti paastolaskentaan liittyvia ehdollisia kenttia, milla saataisiin kerattya
kattavampaa dataa ja tma helpottaisi myds kayttajien ty6ta. Haastateltava 2 piti tarkeana,
ettei kuittien tayttdminen olisi liian hankalaa ja aika vievaa. Haastateltava 2 toi esille
parannusehdotuksen matkalaskujarjestelman kilometrikorvausominaisuuteen, jossa lahto- ja
saapumispaikan maaranpaita voisi vaihtaa kuten karttapalvelu Google Maps -sovelluksessa.
Talla hetkella Bezala muistaa kayttajan viimeksi kaytetyt osoitteet ja ehdottaa niitd seuraavaa

matkalaskua tehdessa.

Haastateltava 2 kertoi kokeilleensa antaa tekoalyn laskea hiilidioksidiekvivalenttiarvot
pyytamilleen asioille, ja ne olivat olleet suhteellisen oikein. Hanen mukaansa tekoalya
voitaisiin hyddyntaa laskennan pohjana, mutta sen tuottamiin tuloksiin ei voisi sata
prosenttisesti luottaa, vaan laskelmat vaatisivat viela tarkastelua jalkikateen. Haastattelussa
2 selvisi, etta erilaisten toimittajien nettisivulta on mahdollista I16ytda suoraan tietoja, paljonko
heidan yksittaiset tuotteensa ovat tuottaneet paastéja esimerkiksi tietokone, puhelin tai
tybpdyta. Tuotekohtaisille paastétiedoille ei ole olemassa jarjestelmas, joka keraisi tiedot
nain tarkalla tasolla samaan paikkaan eik&d haastateltava 2 usko, etta sellaista olisi tulossa.
Hanen mielestaan olisi hienoa, jos automaation ja tekoalyn avulla voitaisiin rakentaa

jonkinlainen tietokanta, joka hyodyntaisi todellisia lukuja.

7 Johtopaatokset

Opinnaytetyd rakentui kolmen tutkimuskysymyksen pohjalle ja kaikkiin |0ytyi vastaus
teoreettisen viitekehyksen tai asiantuntijahaastatteluiden kautta. Opinnaytetydn

tutkimuskysymykset olivat:

- Miten matka- ja kululaskujarjestelmaa voidaan hyddyntaa yrityksen
hiilijalanjalkilaskennassa?
- Mitd hy6tya matka- ja kululaskujarjestelmasta on yrityksen hiilijalanjalkilaskentaan?

- Miksi yritykset tekevat kestavyysraportointia ja paastotlaskentaa?

Teoreettinen viitekehys vastasi tutkimuskysymykseen, jossa haettiin vastausta miksi yritykset
tekevat kestavyysraportointia sekd paastolaskentaa. Selvisi, etté kestavyysraportoinnin
tekemiseen on monia syitd, mutta tarkeimpina syinad nostaisin esiin iimastonmuutoksen,

lainsaadannon, sidosryhmien odotukset seka liiketoiminnan kannattavuuden ja jatkuvuuden



19

nakokulmat. Silvola (2024, s.268) kiteyttda asian niin, etta kestavyysraportoinnin
perimmainen tarkoitus on tuottaa ESG-tietoja rahoitusmarkkinoille, jotta rahavirtoja voidaan
kohdentaa kestaviin sijoituksiin ja rahoituskohteisiin. Kestavyysraportointi on olennainen
tiedonlahde kestavaan liiketoimintaan ja vihrean siirtyman mahdollistamiseksi. (Silvola ym,
2024, s.268) Paastolaskenta on osa kestavyysraportointia ja siihen vaikuttavat samat motiivit

kuin kestavyysraportointiinkin.

Kestavyysraportoinnin uudet sdadokset ovat tulleet vasta voimaan ja osa yrityksista on taysin
uusien asioiden aarella. Vastuullisuudesta on puhuttu pitkdan, mutta nyt yrityksiltd vaaditaan
konkreettisia tekoja ja niista raportointia. Enaa ei riita, etta yritykset kertovat toimivansa
vastuullisesti, vaan siihen pitaisi I0ytya luotettavaa tietoa. Tietojen raportointi on osa yritysten
kestavan lilkketoiminnan jatkumista ja siind voidaan ndhda mahdollisuus myos kilpailulle.
Markkinoilla ei ole paljoa yrityksia tai jarjestelman tuottajia, jotka tarjoaisivat Bezalan kaltaista
paastdlaskuria matka- ja kululaskujen seurantaan. Kysynta tulee kuitenkin tulevaisuudessa
varmasti kasvamaan, koska yritykset ovat velvollisia raportoimaan scope-paastoistaan.
Tama voi aiheuttaa kilpailua paastélaskuria tarjoavien yritysten ja mahdollisten uusien
toimijoiden valilla. Kysynnankasvu voi myés inspiroida kehittdmaan uusia jarjestelmia ja

ratkaisuja yritysten tarpeisiin.

Standardiuudistusten taustalla on ollut tarkoitus yhdenmukaistaa ja mahdollistaa tietojen
vertailtavuus. Jotta tiedot olisivat helposti saatavilla eri sidosryhmille, tulisi niiden 16ytya
mielellddn yhdesta paikkaan. Yritykset ovat julkaisseet vastuullisuusraporttejansa ainakin
omilla kotisivuillaan, mutta tiedon vertailtavuuden kannalta tdma ei ole tehokkain tapa I6ytaa
sitd. Kestavyysraporteille ja yritysten paastoétiedoille tullaan luultavasti kehittamaan
jonkinlainen sivu, josta esimerkiksi sijoittajat voivat tutustua yritysten raportteihin ja tata

kautta tehda sijoituspaatoksia.

Matkalaskujarjestelman kautta yritykset voivat kerata omia scope-1 paastojaan, joita toiset
yritykset voivat tarvita omien scope-3 paastojensa selvittdmiseen. Matka- ja
kululaskujarjestelma kayttd tuo yhdenlaisen ratkaisun scope-3 paastdlaskennan ongelmaan,
mutta samalla sen kayttd hyddyttaa yritystd matka- ja kululaskujen kasittelyssa. Eli voidaan
todeta jarjestelman tuovan yritykselle hydtyja monella tapaa. Matka- ja kululaskujarjestelman
paastolaskurin hyddyntadminen ei ole vain suurille yrityksille, vaan sita voivat kayttda myos
pienemmat yritykset. Yhteiskunnallisesti olisi tarkeda saada pienet ja keskisuuret yritykset
mukaan paastéraportointiin, koska niilla on suurempien yritysten tietotarpeet taytettavana.
(Silvola ym, 2024, s.263) Teoreettisessa viitekehyksessa todettiin, etta laskenta tulee

ajankohtaiseksi pienemmille yrityksille mydhemmin ja Silvolan Idhteen mukaan pienilla ja
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keskisuurilla yrityksilld on tarve vastata isompien yritysten tietotarpeisiin. Tassa on
tietynlainen ristiriita, koska pienten ja keskisuurten yritysten taytyisi selkeasti ennakkoon
aloittaa tekemaan raportointia ja laskemaan paastdjaan, jotta ne sailyttaisivat kilpailukykynsa
markkinoilla isompiin yrityksiin verrattuna. Pienilta ja keskisuurilta yrityksilta vaaditaan tietylla

tavalla samoja asioita kuin isoilta yrityksiltd, mutta nopeammalla aikataululla.

Haastatteluiden tuloksissa tuli jo ilmi, ettei haastatteluissa saatu vastauksia paastéjen
vahentamiseen liittyviin haastattelukysymyksiin. Matka- ja kululaskujarjestelmassa kaytettava
paastolaskuri on kohtalaisen uusi asia ja esimerkiksi Bezalassa kyseinen paastdlaskuri on
otettu kayttoon vasta kesalla 2024. Tama vaikutti omalta osaltaan siihen, ettei
haastatteluissa tullut ilmi mitatun tiedon kannalta saatuja hyotyja. Mahdollisesti
tulevaisuudessa, kun paastdlaskurin kautta on saatu konkreettisia lukuja, voidaan paastoihin
ottaa kantaa. Lukujen pohjalta voitaisiin tehda erilaisia raportteja, ohjeistuksia ja paastojen
kehitysta voitaisiin seurata esimerkiksi vuosittain. Yritysten olisi siis hyva kiinnittdd huomiota
omaan paastdlaskentaansa, jossa luvut nayttelevat tarkeaa roolia ja sidosryhmat ovat niita

kiinnostuneita seuraamaan.

Kayttajaystavallisyys on tarkea tekija sovelluksia ja jarjestelmia valitessa eli olisi hyva, etta
matkalaskujarjestelman kaytto olisi mahdollisimman helppoa asiakkaille ja kayttajille.
Automaatiota ja tekoalya hyodyntamalla voidaan mahdollisesti tulevaisuudessa helpottaa
kayttajien tyota esimerkiksi erilaisten paastolaskentaan vaikuttavien kenttien tayttamisessa.
Kaarlejarvi ja Salminen (2018, s.23) toteavat automaation tuoneen taloushallintoon
kustannustehokkuutta, laatua seka nopeutta ja alylla on pystytty tekemaan uudenlaisia
asioita. Jos automaatio ja tekoaly otetaan kayttoon myos paastolaskentaan ja se voi tuoda
aivan uusia mahdollisuuksia. Taloushallinnon jarjestelmien valilla on kaytdssa erilaisia
integraatioita, joten sellaisia voidaan luultavasti hyddyntaa myos matkalaskujarjestelman

kautta tehtavaan paastolaskennassa.

8 Pohdinta

Opinnaytetyon aiheen valinta oli selkea ja se tuki omaa osaamistani tydelamassa.
Tutkimuskysymykset olivat helppo maaritella, eivatka ne muuttuneet opinnaytetyoprosessin
aikana juurikaan. Teoreettisen viitekehyksen kokoaminen ja rajaaminen toivat haasteita,
koska kestavyysraportointi ja hiilijalanjalkilaskenta ovat aiheina laajoja seka itselle
suhteellisen uusia. Alkuvuodesta 2024 voimaan tulleet kestavyysraportoinnin muutokset ja

uusi direktiivi toivat myos haasteita tiedon luokittelulle, koska vanhentunutta tietoa oli tarjolla
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jonkin verran. Tama vaati asioihin perehtymista ja laajan kokonaiskuvan rakentamista, jotta
ymmarsin mitka asiat liittyivat uusiin muutoksiin ja olivat relevanttia tietoa tassa hetkessa.
Koen I6ytaneeni oman opinnaytetyoni kannalta olennaiset asiat ja teoreettinen viitekehys

vastasi asetettuihin tutkimuskysymyksiin.

Vaikka olen tyytyvainen teoreettiseen viitekehykseen, mielestani haastattelut olisivat voineet
olla kattavammat. Asiantuntijahaastatteluiden tulokset jaivat mielestani suppeiksi,
haastattelukysymysten vahaisen maaran takia. Olisin siis voinut jattda pois
haastattelukysymykset, joilla haettiin vastausta paastdjen vahentamisen mahdollisuuteen ja
konkreettisten hyotyjen selvittamiseen, koska sellaisia tietoja ei viela tassa vaiheessa ollut
saatavilla. Tilalle olisin voinut tuoda jonkin toisen nakdkulman, josta olisi saanut tuloksia.
Menetelmana asiantuntijahaastattelut olivat mielestani hyva tapa saada tietoa, koska

haastateltavilla oli aiheesta ajankohtainen tieto ja nakemys.

Hiilijalanjalkilaskennasta ja matka- ja kululaskujarjestelmista on kirjoitettu monia
opinnaytetdita, mutta en 16ytanyt juurikaan tutkimuksia tai muita opinnaytetdita, joissa olisi
tutkittu nimenomaan matka- ja kululaskujarjestelmaa osana yrityksen hiilijalanjalki- ja
paastdlaskentaa. Kuten aikaisemmassa kappaleessa totesin, aihe on melko uusi ja siita
syysta tutkittua dataa tai muita luotettavia lahteita oli melko vahan. Jatkotutkimuksia ajatellen
voisi odottaa, etta jarjestelman kautta on saatu kerattya tarpeeksi dataa, jota voitaisiin
hyodyntaa jatkotutkimuksissa. Tutkimusaiheita voisivat olla esimerkiksi, miten julkinen
likenne ja yksityisautoilu vaikuttavat yrityksen paastdjen maaraan. Toiminnallisena tyona
voisi kehittaa tai tutkia milla keinoin automaatiota ja tekoalya voisi hyodyntaa

matkalaskujarjestelman kehityksessa.

Opinnaytetydssa ei ollut kaytdssa toimeksiantajaa, vaan tyo toteutettiin tydelamalahtdisen
kontaktin kautta. Suora toimeksiantaja olisi luultavasti helpottanut opinnaytetyon
toteuttamista, koska toimeksiantajan kautta olisi saanut selkedmmat rajat ja konkreettisen
paamaaran. Nyt haastattelut olivat rakennettu oman mielenkiinnon ja ajatuksen pohjalta
opinnaytetyon teoreettista viitekehysta apuna kayttaen. Toimeksiantajan puuttuminen
kuitenkin mahdollisti aiheeseen tutustumisen laajasti eri nakdkulmista ja koen oppineeni
paljon prosessin aikana. Opinnaytetydssa on kasitelty asioita tietylla tavalla pintapuolisesti,
mutta tarkoitus oli enemmankin saada kokonaiskuva, ei niinkdan syventyd mihinkaan tiettyyn

osa-alueeseen.

Kokonaisuudessaan opinnaytetyOprosessi on opettavainen ja mielenkiintoinen. Prosessi

eteni sovitussa aikataulussa, mutta tydnteko kirjoitusprosessin ohella toi aikataulutukseen



toisinaan haasteita. Onneksi aihe oli alusta asti itsea kiinnostava ja tulevaisuudessa hyvin
ajankohtainen. Naen, ettd aihetta tullaan varmasti jatkossa tutkimaan enemman ja

paastolaskentaa kehittdmaan eteenpain.
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Liite 1. Opinndytetyon aineistonhallintasuunnitelma

1. Opinnaytety6n aineiston kuvaus

Opinnaytetydssa kerattiin vastauksia haastattelun muodossa haastattelukysymyksiin.
Haastattelut toteutettiin videohaastatteluina Teams -sovelluksen kautta ja haastatteluiden
yhteydessa vastauksista luotiin Teams -sovelluksen litterointityokalun avulla tekstitiedostot.
Haastattelun kohderyhmana toimi kaksi asiantuntijaa ja heilta oli kysytty erikseen lupa
haastatteluiden tallentamiseen seka vastausten analysoimiseen opinnaytetydssa.
Analysoitavat haastatteluaineistot ovat videon muodossa seka litteroitu tekstiaineisto on

Word-asiakirjan muodossa.

2. Aineiston tallennus ja sailytys

Aineisto on tallennettu ja sita kasiteltiin opinnaytetyon tekijan omalla salasanalla suojatulla
tietokoneella. Haastatteluiden vastaukset on luotu teksti muotoon Word-asiakirjaan, joka on
tallennettu HAMK:in omaan OneDriveen. Word-asiakirjaan ei ole kenellakaan muulla katselu-
tai muokkausoikeutta. Aineistoista on tallennettu erilliseen kansioon varmuuskopiot, joita
sailytetaan erillaan analysoitavista tiedostoista. Opinnaytetydn tekijan lisaksi aineistoa ei

kasittele kukaan muu.

3. Henkilotietojen ja arkaluontoisten tietojen kasittely

Opinnaytetytssa ei ole kaytetty henkilétietoja tai arkaluontoista sisaltéa.

4. Aineiston omistajuus

Opinnaytetydn aineiston ja tulosten omistajuus on opinnaytetyon tekijalla itsellaan.

5. Aineiston jatkokaytto tyon valmistumisen jalkeen

Opinnaytetyo6ta tai sen tutkimusaineistoa ei jatko kayteta valmistumisen jalkeen.
Opinnaytety6ta sailytetdan vuoden ajan opinnaytetydn hyvaksymispaivasta, jotta
opinnaytetyon tulokset voidaan tarvittaessa varmistaa ja havittaa taman jalkeen aineisto

tietoturvallisesti.
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Liite 2. Puolistrukturoidun asiantuntijahaastattelun runko

1.

Mitka ovat mielestasi olennaisimmat hyddyt matka- ja kululaskujarjestelman kaytosta
paastolaskentaan ja tata kautta yrityksen hiilijalanjalkilaskentaan?

Onko matkalaskujarjestelman kautta saatu data parantanut raportoinnin tarkkuutta tai
tehnyt siitd helpommin saatavilla olevaa tietoa, miten?
Millaisia yrityksia matka- ja kululaskujarjestelman kautta tehtava paastolaskenta voisi

hyodyttaa tai millaisille yrityksille suosittelisit sita?

Voivatko jarjestelman kautta saadut tiedot auttaa vahentamaan yrityksen
matkustukseen liittyvia paastoja?

Naetko, voidaanko saadun paasto datan kautta ohjata tyontekijoita
vahapaastdisempaan tapaan tydmatkustamisessa? Esimerkiksi vahentaa
matkustamisesta aiheutuvia paastoja, kun saadaan konkreettiset luvut?

Oletteko havainneet konkreettisia saastoja tai paastévahennyksia, kun matka- ja
kululaskudataa on kaytetty paastélaskennassa?

Onko jotain parannuksia tai kehityskohteita, joita matkalaskujarjestelmaan voisi
tehda, jotta se palvelisi paastdlaskentaa paremmin?

Millaiset tulevaisuuden nakymat aiheeseen liittyy, onko jotain muita huomioitavia
asioita?
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