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Ammattikorkea
yhdessa voisiva

PUHEENVUORO

Yliopistojen ja ammattikorkeakou-
lujen erillisyys saattaa olla tiensa
padssd, kun katsotaan pidemmén
aikavilin kehityskulkuja. Tyoeld-
min, tutkimuksen ja yhteiskunnan
tarpeet tyontavit korkeakouluja
yhd syvemmaille "muhjukenttdaan”
- alueeseen, jossa teoreettiset ja
kaytannolliset rajat hamartyvit, ja
merkityksellisyyttd médrittad en-
nen kaikkea kayttaja.

Yksilon, organisaation tai yhteis-
kunnan nidkékulmasta ei ole tirke-
ad, mistd korkeakoulusta palvelu
tai osaaminen on perdisin. Rele-
vanttius ratkaisee, ei institutionaa-
linen alkupera.

Tekodly tulee muuttamaan maa-
ilmaa perusteellisesti. Urapolut
ovat yhd arvaamattomampia, ja
yksittdinen ammattitaito ei riitd.
Korkeakoulutuksen on miti luulta-
vammin sopeuduttava painotta-
maan inhimillisid taitoja, kuten ko-
kemuksella rakennettuja kdytin-
non taitoja, kriittistd ajattelua ja
etiikkaa teknisen asiantuntemuk-
sen rinnalla.

Tyoeldmidn edellyttimit taidot
muodostuvat muhjusta, jossa teo-
riat ja kdytdnnon taidot yhdisty-
vit. Korkeakoulujen on kyettdva
tarjoamaan oppimispolkuja, jotka
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tukevat kayttdjan - olipa taima yk-
silo tai organisaatio - tarpeita no-
peasti muuttuvassa ymparistossa.

Tekodlyn avulla voitaisiin tunnis-
taa opiskelijan osaamistarpeet ja
yhdistdd ne erilaisiin koulutus-
mahdollisuuksiin unohtaen insti-
tuutioiden perinteiset rajat. Kayt-
tdjan nikokulmasta hakuprosessit
ja byrokratia ovat vain hidasteita -
tirkedimpad on, ettd tarvittava
osaaminen on helposti saatavilla ja
raatiloitdvissa.

Niin korkeakoulut voivat tukea
elinikdistd oppimista tarjoamalla
ratkaisuja, jotka syntyvdt juuri
muhjukentdn keskelld.

Korkeakoulutukselta odotetaan
yhd enemman ratkaisujen tarjoa-
mista yhteiskunnallisiin haastei-
siin. Teoreettisen ja soveltavan tut-

"Korkeakoulutuksen

on mitd luultavammin
sopeuduttava painottamaan
inhimillisid taitoja,

kuten kokemuksella
rakennettuja kdytdnndn
taitoja, kriittistd ajattelua

ja etiikkaa teknisen
asiantuntemuksen rinnalla.”

kimuksen rajat hamirtyvit, ja
poikkitieteellinen yhteistyo tulee
vilttaimattomaksi.

Kayttdjan - kuten yhteiskunnan
tai organisaation - ndkokulmasta
ratkaisevaa on, ettd tutkimus vas-
taa kysymyksiin, jotka ovat merki-
tyksellisid. Yhteiskunnalliset on-
gelmat, kuten ilmastonmuutos tai
kestdvian kehityksen haasteet, ei-
vdt piittaa siitd, mikd instituutio
tuottaa ratkaisut.

Tekoilyn tuella voidaan 16ytda
uusia yhteyksid tutkimusalojen va-
lilld ja titen ylittdd nykyiset rajat.
Mikd on se tarve identiteetille, jo-
ka asettuu esteeksi télle?

Muhjukentdn arkea on myos re-
surssien jakaminen. Yhdistyneet
instituutiot voisivat jakaa hallin-

nollisia ja teknisid resursseja, mika
helpottaisi esimerkiksi tutkimus-
ja koulutusalustojen kehittamista.

Digitaalinen infrastruktuuri on
erityisen tirkedd, kun korkeakou-
lut pyrkivit tarjoamaan elinikdista
oppimista tai mahdollistamaan
tutkimuksen, joka ei tunne fyysisid
rajoja.

Kéyttdjan - olipa kyseessi per-
heellinen opiskelija tai kansainva-
linen yritys - kannalta tirkeid on,
ettd oppiminen ja yhteistyo ta-
pahtuvat saumattomasti. Anek-
doottina kerrottakoon, etti alle-
kirjoittaneet eivit ole koskaan ta-
vanneet kasvokkain, vaikka ovat
tehneet vuosia tutkimusyhteistyo-
td Suomen sisdlld. Kivelemme
muhjussa.

Jokaisen korkeakoulun on vastat-
tava paikkalisiin tarpeisiin mutta
myos nidytettdvd kyntensd kan-
sainvilisen kilpailukyvyn osalta.
Kun paikallisia ja kansainvilisid
vaatimuksia pyritdan tdyttimaan,
palataan taas siihen, ettei ulko-
puolelta katsottuna ole kiinnosta-
vaa, mihin korkeakoulukenttddn
jokin tutkimuksellinen tai koulu-
tuksellinen hyédyke on alun perin
sidottu.

Voidaan taas kysyd, mikd rooli ja
perimmadinen tarkoitus erillisilld

ouluja yliopisto
|uoda uutta

korkeakouluilla on, jos ne valjaste-
taan ratkomaan ongelmia, jotka
on midritelty ulkoapdin - olipa
madrittdjd sitten paikallinen tai
kansainvilinen toimija.

Nykyisissd kehityskuluissa on
mahdollista tulevaisuus, jossa yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen yhdistyminen voisi luoda uu-
denlaisen korkeakoulujirjestel-
min. Hyvit ja huonot puolet, se-
ki kdytannon seikkojen pohtimi-
nen, on tuotava Suomen korkea-
koulutuksen strategiseksi kysy-
mykseksi.

Tai enti jos tekoily itse laitettai-
siin laatimaan korkeakoulutuksen
strategia? Mitd jos sen pddatelména
yhdistyminen on ratkaisu? Mita
me olemme sille vastaamaan, ky-
syi strateginen ennakointi aika-
naan. Me yritimme kysya vastaus-
tanyt.

Mika-Petri Laakkonen on professori ja
tekoalytutkija, joka tutkii tulevaisuu-
den tekodlymalleja. Veli Virmajoki on
filosofian dosentti, tulevaisuudentut-
kija ja tieteenfilosofi, joka tutkii kor-
keakoulujen strategista ennakointia



