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Tassa tutkimuksellisessa kehittdmistehtdvassa kasitelladn Rauman kaupungin varhais-
kasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelman luomista. Taustalla oli tarve yh-
denmukaistaa perehdytysprosessi, joka oli aiemmin ollut hajanaista, epdyhtendista ja
sisalloltaan vaihtelevaa. Perehdytyksen puutteet ovat nédkyneet muun muassa tiedon
vaikeassa saavutettavuudessa, stressin ja epdvarmuuden lisdéédntymisend, tydtehon hei-
kentymisena seké& esihenkildiden kuormittuvuudessa. Tavoitteena oli luoda selked ja
yhtendinen perehdytyssuunnitelma, joka nopeuttaa uusien varhaiskasvatuksen esihen-
kilGiden ty6tehtaviin sopeutumista ja vahvistaa johtajuuden laatua.

Tutkimuksellinen kehittdminen perustui toimintatutkimukselliseen lahestymistapaan,
jossa yhdistyivat kdytdnnon ja teorian elementit. Kehittdmistyossa hyddynnettiin mo-
nipuolisesti kirjallisuuskatsausta, kyselyitd, ty0pajoja seka vertais- ja ryhmahaastatte-
luita. Tavoitteena oli tunnistaa perehdytyksen sisaltovaatimukset ja luoda séhkoisen
tyokalun avulla toimiva perehdytysmalli. Rauman kaupungin uusi Intro-perehdytys-
ohjelmisto toimi prosessin teknisend alustana, jonka avulla perehdytysmateriaalit voi-
tiin hallinnoida ja jakaa systemaattisesti.

Hyvin suunniteltu perehdytys liséa esihenkildiden tyotyytyvaisyytta ja organisaatioon
sitoutumista. Yhtendinen ja laadukas perehdytysmalli tukee esihenkildiden sopeutu-
mista, suoriutumista ja roolia. Esihenkildiden rooli on keskeinen varmistettaessa var-
haiskasvatuksen laadukasta ja tavoitteellista toimintaa. Varhaiskasvatuksen esihenki-
I6iden erehdytyksen tulisi olla jatkuvaa ja yksil6llistd, huomioiden myds mentoroinnin
ja kollegiaalisen tuen tarpeet.

Tutkimuksellisen kehittamistehtavan tuloksena syntynyt varhaiskasvatuksen esihenki-
I6iden perehdytyssuunnitelma sisaltaa aikataulut, vastuualueet ja selkeat siséllot, jotka
tukevat esihenkildiden nopeaa oppimista ja itsendista tyoskentelya. Intro-ohjelmisto
mahdollistaa materiaalien joustavan kéyton ja tiedon tehokkaan jakamisen. Tamé va-
hent&é sekad perehdyttdjéan, ettd perehdytettdvdn kuormitusta ja tehostaa perehdytys-
prosessin hallintaa.

Avainsanat: Esihenkil0, perehdytys, perehdytyssuunnitelma, varhaiskasvatus, johta-
juus, lainsdadanto, intro-sahkoinen perehdytysohjelma
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This research-based development project focuses on creating an orientation plan for
early childhood education supervisors in the City of Rauma. The project was motivated
by the need to standardize the orientation process, which had previously been frag-
mented, inconsistent, and varied in content. The shortcomings of the orientation pro-
cess were evident in challenges such as limited access to information, increased stress
and uncertainty, reduced work efficiency, and excessive strain on supervisors. The
goal was to develop a clear and consistent orientation plan that facilitates the adapta-
tion of new early childhood education supervisors to their roles and strengthens the
quality of leadership.

The research-based development followed an action research approach, combining
practical and theoretical elements. The development process utilized a variety of meth-
ods, including a literature review, surveys, workshops, as well as peer and group in-
terviews. The aim was to identify the content requirements for orientation and create
an effective model using a digital tool. The City of Rauma’s new Intro orientation
software served as the technical platform for managing and systematically distributing
orientation materials.

A well-designed orientation program enhances supervisors' job satisfaction and com-
mitment to the organization. A unified and high-quality orientation model supports
supervisors’ adaptation, performance, and understanding of their role. Supervisors
play a crucial role in ensuring the quality and goal-oriented operations of early child-
hood education. Their orientation should be continuous and personalized, addressing
the need for mentoring and collegial support.

The outcome of this research-based development project is an orientation plan for early
childhood education supervisors, which includes schedules, responsibilities, and clear
content to support rapid learning and independent work. The Intro software enables
flexible use of materials and efficient information sharing, reducing the workload for
both the orienter and the oriented, while improving the management of the orientation
process.

Keywords: Supervisor, orientation, orientation plan, early childhood education, lead-
ership, legislation, Intro digital orientation software.
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JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen esihenkiloiden perehdyttaminen on aiheena ajankohtainen ja he-
rattaa laajaa julkista keskustelua Suomessa. Viime vuosina varhaiskasvatuksen johta-
juus on noussut keskeiseksi teemaksi koulutuspoliittisessa keskustelussa, ja siihen on
kohdistettu merkittavia uudistuksia. Esimerkiksi tuore tutkimus korostaa pedagogisen
johtajuuden merkitystd varhaiskasvatuksen laadun yllapitdmisessa ja kehittdmisessa
(Heikka, Kahila & Suhonen, 2020). Myds OECD raportit painottavat varhaiskasvatuk-
sen johtajien roolia korkealaatuisen varhaiskasvatuksen ja -hoidon varmistamisessa
(Douglass 2019, 10).

Opetusalan Ammattijérjestd (OAJ) on jatkuvasti tuonut esille varhaiskasvatuksen joh-
tamisen kehittdmistarpeet ja esittdnyt konkreettisia parannusehdotuksia, kuten johdet-
tavien madran rajaamisen ja toimipistekohtaisesti lasna olevien johtajien tarpeen
(OAJ, 2023). Nama keskustelut ja suositukset korostavat, ettd varhaiskasvatuksen joh-
taminen ei ole vain hallinnollinen tehtéva, vaan vaatii myds vankkaa pedagogista osaa-
mista ja kykyéa johtaa monialaisia tiimeja tehokkaasti (Kravik 2022, 9). OAJ (2023)
painottaa, ettd paivékotien johtamisen kehittdminen tulee perustua tutkittuun tietoon,
ja johtajien johdettavien méaaran tulisi olla hallittavissa. Lisaksi paivékotien johtajilla
tulisi olla riittdvasti tydaikaa ja mahdollisuus toimia l&sné olevana johtajana, jotta var-

haiskasvatuksen laatu voidaan taata.

Kevan (2023) mukaan varhaiskasvatuksen opettajista on noin 6 000 osaajan pula
maanlaajuisesti ja erityisopettajia kaivattaisiin noin 2 480 tayttdmaan nyt avoinna ole-
via vakansseja. Ennusteen mukaan tyévoimapula-alojen tilanteeseen ei ole tulossa hel-
potusta lahivuosina tdmén hetken eldkoitymistahdilla ja nyt suunnitelluilla tutkinto-
maarilla. Kun esihenkil6iden vaihtuvuus kasvaa, heikko perehdytys nakyy kentélla
erilaatuisena johtamisena, joka puolestaan johtaa virheisiin ja tyontekijoiden tyytymat-
tomyyteen. Huono perehdytys synnyttaa stressia perehdytettavalle ja voi johtaa siihen,

ettd perehdytettdva esihenkild kokee olevansa kykenematdn suorittamaan tyotehta-



vaansd. Pahimmassa tapauksessa huonosti hoidettu perehdytys voi johtaa irtisanoutu-
miseen koeajalla (Eklund 2018, 33-34; Sim & Lee 2018, 964.) Hyvélla perehdytyk-
sell& esihenkil6 oppii uuden tehtadvén nopeasti ja ohjauksen tarve ja virheiden korjaa-
minen vahenevat (Joki 2018, 111). Tutkimusten mukaan hyvalla perehdytykselld on
my0ds myonteinen vaikutus veto- ja pitovoimaan (Miettinen, Kaunonen & Tarkka 2006
5.63-64; Viitala 2013, 88).

Taman kehittamistyon tarkoituksena on luoda yhtenéinen ja selked perehdytyssuunni-
telma Rauman kaupunkiorganisaation varhaiskasvatuksen esihenkil6ille. Tavoitteena
on parantaa esihenkildiden perehdytyksen laatua ja tehostaa heidan tyotehtaviinsa siir-
tymista, jotta he voivat keskittyd tehokkaammin johtamiseen ja pedagogiseen kehitta-

miseen vaihtuvien henkilostdresurssien keskella.

Kehittamistyon raportti rakentuu johdantoluvun jalkeen siten, etté luvussa kaksi esite-
tdan kehittamistyon lahestymistapoja ja tiedon kerdamista. Sen jalkeen kuvataan teo-
riaa Kirjallisuuskatsauksesta seka kirjallisuuskatsauksen tiedon hakua ja valintaa. Lu-
vussa nelja ja viisi esitellaan kirjallisuuskatsauksen tuloksia esihenkilon perehdyttéa-
misestd ja johtajuudesta varhaiskasvatuksessa. Kuudennessa luvussa avataan kehitta-
mistyon toteutusta kéytdnnossé ja sen tuloksia. Lisaksi luvun lopussa arvioidaan tut-
kimustulosten luotettavuutta. Seitsemannessa luvussa tehdaan johtopéaatoksia, pohdin-
taa tutkimustuloksista seka arvioidaan omaa toimintaa kehittajand ja mita opin tutki-
van kehittdmisen tekijana.

1 TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTYON TAUSTA JA
TAVOITTEET

1.1 Rauman kaupungin varhaiskasvatus kehittdmisen toimintaymparistona

Rauman kaupunkiorganisaatiossa tydskentelee noin 1600 tydntekijad, jotka jakautu-
vat hallinnollisesti kolmeen toimialaan. Yksi néisté on sivistystoimiala, jonka alai-

suuteen kuuluu myos varhaiskasvatus. Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota lap-



sille suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Jokaiselle lapselle laaditaan henki-
I6kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, johon kirjataan lapsen kehitystd, oppimista
ja hyvinvointia tukevat tavoitteet seka tarvittavat toimenpiteet. Kaupungissa toimii
yhteensa 18 kunnallista paivékotia ja 4 yksityistd palvelusetelipdivakotia, joissa tyos-
kentelee varhaiskasvatuksen esihenkil6itd (Kaupungin verkkosivut 2024). Varhais-
kasvatuksen esihenkil6itd on talla hetkelld 13, ja he tydskentelevat eri toimipisteissa
seka palvelualue- ettd yksikkotasolla. Lisaksi organisaatiossa on varhaiskasvatuksen

johtaja ja palvelupéallikko.

Varhaiskasvatuksen esihenkil6istéd seitseman, eli yli puolet, on toiminut tehtdvassaan
alle viisi vuotta, ja heistd kolme on ollut tehtédvassaan vasta vuoden. Tama tuo esiin
tarpeen yhtenéiselle perehdytykselle, sill4 esihenkildiden vaihtuvuus on varhaiskas-
vatuksessa lisadntynyt viime vuosina. Myds henkil6kohtainen kokemukseni tukee
tatd nakemysta, silla olen itse yksi niista kolmesta esihenkildstd, jotka ovat aloitta-
neet tehtavassadn vuoden sisalla. Tama kokemus on vahvistanut kasitystani siitd, etta
varhaiskasvatuksen esihenkilGiden perehdytys kaipaa selkedmpéa suunnitelmalli-
suutta ja yhdenmukaista toteutusta. Nykytilanteessa kaupungin paivakodin johtajien
ja muiden varhaiskasvatuksen esihenkiléiden perehdytyksessé ei kayteta yhtendista
suunnitelmaa, mika vaikeuttaa tehtavaan perehtymista ja toimintojen sujuvaa organi-

sointia.

Perehdytyksen haasteena on ollut ennen kaikkea se, etta jokaisessa paivakodissa on
kaytossa sisalloltaan erilaisia perehdytysmateriaaleja. Materiaalia 16ytyy kaupungin
siséisesta intranetistd, eri verkkoasemilta sekd paperisina kansioina eri toimipisteissa.
Tama hajanaisuus on tehnyt tiedon loytamisesta vaikeaa ja aikaa vievaa, ja osa mate-
riaalista on ollut osittain vanhentunutta. Perehdyttdmiseen kaytetty aika on myds ol-
lut rajallista, eik& perehdytysprosessia ole aikataulutettu tai suunniteltu yhtenaiseksi
kaikkien varhaiskasvatuksen esihenkildiden osalta. N&iden syiden vuoksi uuden, yh-
tendisen perehdytyssuunnitelman luominen on vélttdméatonta. Yhtendinen perehdytys
mahdollistaisi sen, ettd kaikki uudet esihenkil6t saisivat saman laadukkaan ja ajanta-

saisen perehdytyksen, mika helpottaisi heidan sopeutumistaan uuteen ty6tehtavaan.

Tama haaste on noussut esille myos keskustellessani muiden varhaiskasvatuksen esi-

henkil6iden kanssa, jotka tydskentelevat kaupungin eri yksikdissa. Kun aloitin tyoni



paivékodin johtajana, jouduin etsimaan tarvitsemaani tietoa monista eri paikoista ja
useilta eri henkil6ilta. Organisaation henkil6sto oli minulle vieras, enka aluksi tien-
nyt, kenen asiantuntijuuteen voisin tukeutua eri tilanteissa. Tama vei paljon arvo-
kasta tyOaikaa ja lisési stressid uudessa tehtédvassa. Koska varhaiskasvatuksen henki-
16stOn vaihtuvuus on melko suurta, kenelldakaan ei ole ollut ylimé&éaraista aikaa kehit-
ta& perehdytystd omien pakollisten tyotehtavien ohella. Noin kymmenen vuotta sitten
varhaiskasvatukselle hallinnollista tukea antava henkildstosihteeri kokosi infopaketin
uusille paivakodin johtajille, mutta se koostui paperisista kansioista, joiden sisélto ei
ole paivittynyt ajan my6ta. Tamé on johtanut siihen, ettd osa tiedoista on vanhentu-
nutta, ja tiedon paivitysvastuu on jakautunut kaikille esihenkil6ille. Ongelmaa pahen-

taa se, etta kaikilla paivakodin johtajilla ei edes ole tata kansiota enda kaytossaan.

Yhtenéisen perehdytyssuunnitelman puute vaikeuttaa esihenkildiden tyon aloitusta ja
hidastaa heidan sisd&npadsyaén tehtdvaansa. Tama tekee perehdytyksen kehittdmi-
sestd erityisen tarkeda, silla varhaiskasvatuksen esihenkildiden rooli on merkittava
paitsi paivakodin toiminnan sujuvuuden my6s pedagogisen johtamisen ja henkildston

hyvinvoinnin kannalta

1.2 Tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteet

Taman tutkimuksellisen kehittdmistyon tavoitteena oli yhtendistaa varhaiskasvatuk-
sessa toimivien esihenkildiden ja varajohtajien perehdytys Rauman kaupungilla. Li-
séksi kehittdmistyolla pyrittiin vahvistamaan uusien varhaiskasvatuksen esihenkil6i-
den tydnantajakuvaa ja mahdollisesti lisadmaan heidan haluaan pysyéa kaupungin pal-
veluksessa pitkaan (Joki 2018, 114). Keskeisena osana tydté oli selvittad, mita asioita
esihenkiltiden perehdytyssuunnitelmaan tulisi sisallyttad, jotta se vastaisi organisaa-
tion tarpeita ja esihenkil6iden kaytdnnon vaatimuksia. N&iden selvitysten pohjalta ta-
voitteeksi asetettiin luoda kattava perehdytyssuunnitelma varhaiskasvatuksen esihen-

kiloille.

Yhtendisen perehdytyssuunnitelman laatiminen tuli ajankohtaiseksi myds sen vuoksi,
ettd organisaatio siirtyi kayttamaan séhkaoisté perehdytysohjelmaa Introa 1.1.2024 al-

kaen. Perehdytyssuunnitelman paivittdminen sahkdiseen muotoon oli erityisen tar-



kedd, silla varhaiskasvatuksen esihenkil@illa ei ollut aiemmin yhtendisté perehdytys-
suunnitelmaa kaytossaan. Tamé kehittdmistyo ei vaatinut lisaresursseja, sill& sahkoi-
nen tydkalu oli jo hankittu koko organisaation kayttoon. Kehittamistyon virallisuutta
tukivat tutkimuslupa ja esihenkildiden suostumus, minka lisaksi organisaation johto
hyvaksyi varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelman laatimisen, ja
kaikki tarvittavat yhteisty6tahot informoitiin tyon tavoitteista (Toikko & Ranta 2009,
58).

Kehittdmistyossa keskeisend tavoitteena oli luoda perehdytyssuunnitelma Rauman
kaupungin varhaiskasvatuksen esihenkil6ille. Tutkimuskysymykset ovat olennainen
osa kehittdmistyon kokonaisuutta. Kehittamistoiminnan yhteydessa on luontevampaa
kayttaa termeja arviointikysymykset, kehittdmiskysymykset tai pelkastaan kysymyk-
set tutkimuskysymysten sijasta. (Toikka & Saarinen 2009, 117.) Tassé tyossa kaytet-
tiin kehittdmiskysymyksia, jotka suuntautuivat siihen, mitd asioita perehdytyssuunni-
telman tulisi sisaltad. Keskeiseksi kehittamiskysymykseksi muodostui:

"Muité asioita varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyssuunnitelman tulee sisaltaa?"

Tama kysymys jakautui alakysymyksiin, jotka kartoittivat perehdytyksen keskeisié si-

séltoja ja varhaiskasvatuksen esihenkilon tyon erityispiirteita.

N&ma alakysymykset olivat:
Mité asioita esihenkilon perehdytykseen kuuluu?

Mitka ovat varhaiskasvatuksen esihenkilon tehtdvan erityispiirteet?

Reflektion merkitys nousee esiin tutkimuksellisessa kehittamistydssa erityisesti siina,
etta paivékodin johtajien ja varhaiskasvatuksen ylimman johdon tavoitteena on olla
aktiivisesti mukana seka kehittdmisprosessin ideointivaiheessa etta toteutuksessa ja ar-
viointivaiheessa. Heidan osallisuutensa ja palautteensa auttavat arvioimaan perehdy-
tyssuunnitelman toimivuutta kdytannossa. Arviointien perusteella tehdaan tarvittavia
kehittdmistoimenpiteitd, jotta perehdytyssuunnitelmasta saadaan mahdollisimman
kayttokelpoinen ja toimiva ratkaisu. (Toikko & Rantanen 2009, 52).

Moniammatillinen yhteisty6 on keskeista kehittdmistyon onnistumiselle. Kehittdmis-

prosessiin osallistuu varhaiskasvatuksen ja henkilostohallinnon avainhenkil6ita,
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minka tavoitteena on mahdollistaa laajan asiantuntijuuden hyddyntdminen. Y hteistyo-
hon osallistuu Rauman kaupungin henkiloston kehittamispééllikko, sahkdisen pereh-
dytysalustan padkayttaja, varhaiskasvatusjohtaja seka varhaiskasvatuksen esihenkil6t.
Ohjausryhmassa mukana ovat myds henkilostoohjauksen perehdytyksesta vastaavat
henkil6t ja varhaiskasvatusorganisaation johto. Tyoryhmadssé toimivat kolme varhais-
kasvatuksen esihenkil6d. Taman moniammatillisen ja osallistavan tydskentelymallin
tavoite on varmistaa, etté tutkimuksellinen kehittdmisty6 pohjautuu laajaan kéytannon

tietoon ja varmistaa eri sidosryhmien tarpeiden huomioon ottamisen.

2 TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTY()I}I )

LAHESTYMISTAVAT JA TIETOJEN KERAAMINEN
Suunnitteluorientoituneessa kehittdmistydssa eri prosessin vaiheet pyritddn maaritte-
lemaan mahdollisimman tarkasti. Téhan pyrittiin tassa kehittamistydssa, mutta tyos-
séni nayttaytyy erityisesti prosessiorientoitunut toiminta, silla uutta tietoa syntyi jat-
kuvasti ja siind mielessa toimintaa muokattiin uutta tietoa hyddyntdaen koko ajan.
(Toikko & Rantanen 2009, 49-50.)

Kehittamistyoni on tydelaman tutkimusavusteista kehittdmistd, jossa tahdataan ole-
massa olevan tilanteen kehittdmiseen tieteellista tietoa hyddyntéen eli se on kaytan-
t00N suuntautunutta toimintaa. Tyoni ei siis kiinnittynyt tarkoin maariteltyyn teoriaan,
teoreettisin oletuksiin tai menetelmiin (Toikko & Rantanen 2009, 34). Tdma nakyy
siind, etta etsin teoreettista tietoa perehdytyssuunnitelman pohjaksi, haastattelen Rau-
man kaupunkiorganisaation asiantuntijoita ja hyodynnan heidén tietoaan ja koemus-
taan prosessin aikana perehdytyssuunnitelman laatimisessa. Kehittdmistoimintani me-
todologinen lahtokohta onkin faktandkdkulma, koska se pyrkii vaikuttamaan organi-

saatiorakenteen konkreettisesti todennettavaan asiaan (Toikko & Rantanen 2009, 38).

Kehittamisty6td voi tavoitteitten mukaan toteuttaa kayttdmalla joko toimintatutki-
musta, tapaustutkimusta, konstruktiivista tutkimusta tai innovaatioiden tuottamista
(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti, 2009, 36.) Toimintatutkimuksen tavoitteena on muut-
taa ihmisten tai organisaation toimintatapaa ja toteuttaa muutokset k&ytanngssa. Tassa

l&hestymistavassa on olennaista ihmisten aktiivinen osallistuminen kehittdmistyohon
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(Ojasalo ym., 2009, 37-38). Tapaustutkimus pyrkii syvallisen ymmartdmisen kautta
luomaan kehitysidean tai ratkaisuehdotuksen kasittelematta suoraan kdytannon muu-
toksia (Ojasalo ym., 2009, 37-38). Konstruktiivisen tutkimuksen lopputuloksena on
jotain konkreettista, esimerkiksi késikirja. Innovatiivinen tuottaminen painottaa tuo-
toksen toimivuuden ja hyodyllisyyden arviointia, mutta eroaa konstruktiivisesta tutki-
muksesta laajemmalla toteutuksella ja kaupallistamisella (Ojasalo ym., 2009, 39).

Hydtyldinen (2007) puolestaan tunnistaa viisi kehittdmistoiminnan lahestymistapaa,
joista Salonen ym. (2017, 30, 34) toteavat pragmatismin, konstruktivismin ja realismin
olevan lahelld ammattikorkeakoulun kehittdmistoimintaa. N&isté kolmesta edell&d mai-
nituista lahestymistavassa pragmatismissa ja realismissa pyritaan ratkaisemaan tyoela-
man haasteita kaytdnnonlaheisesti, suunnitellusti ja hallitusti ja tarkoituksena on saa
aikaan jonkin konkreettisen asiantilan muuttaminen. Tydskentelyssa merkittavaa on
kayttokelpoisuus, toimivuus ja hyodyllisyys. Konstruktivismissa painotetaan yhdessa

tekemistd, jossa toimintaa ohjaa yhteinen Kieli.

Kehittamistehtavassani on yhtymakohtia kaikkiin kolmeen edelld mainittuun kehitta-
mistoiminnan ldhestymistapaan, silla pyrin konkreettisen asiantilan muuttamiseen te-
kemalla varhaiskasvatuksen esihenkil6iden perehdytyssuunnitelman ja sen pitaa hyo-
dyttaa esihenkil6ita ja olla kéyttokelpoinen ja toimiva. (Ks. alla kuvio 1) Tydsséni ko-
rostuu yhdessa tekeminen ja oppiminen esihenkiléiden ja organisaation johdon kanssa.
Rauman kaupungin johto ja henkilostéhallinnon asiantuntijat yhdessa varhaiskasva-
tuksen esihenkildiden kanssa madrittelivdat ongelman ja olivat mukana ongelmanrat-
kaisussa. Kehittdmistydssani korostui erityisesti prosessiluonteinen kehittdminen ja
perehdytyssuunnitelmaa muokattiin toimijoiden kanssa koko prosessin ajan. (Toikko
& Rantanen 2009, 46.) Ty0sséni ndyttaytyi siis sosiaalisen prosessin lahestymistapa,
jossa kaytetddn ihmiskeskeista suunnittelua ja korostetaan sitd, ettd kehittdmistyoni
kohdennetaan varhaiskasvatuksen esihenkilGiden tarpeisiin heiddn omissa konteks-
teissaan. Tdassé yhteydessa kaytettiin myos kontekstuaalista suunnittelua, jonka avulla
pyrittiin varmistamaan perehdytyssuunnitelman soveltuvan kaytettavaksi arjen todel-
lisissa tydymparistoissd. (Ojasalo ym. 2009, 60-61; Toikko & Rantanen 2009, 66-67.)
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POSITIVISMI
varma tieto
totuus

INTERPRETATISMI
ymmarrys
ulkopuolisuus
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kontekstisuus
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N Y/

Metodologiset perinteet )

I 1

KONSTRUKTIVISMI PRAGMATISMI
yhteisollisyys hyéity
uuden oppiminen toimivuus

Kuvio.l Muutaman metodologisen perinteen linkittyminen kehittdmistoiminnassa
(Salonen ym. 2017, 32)

Salosen ym. (2017, 30) mukaan edelld kuvattuun pragmaattiseen ldhestymistapaan

voidaan lukea esimerkiksi toimintatutkimus.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kehittdmistehtavassani tavoiteltiin kdytdnnon toi-
mintatavan muutosta hyodyntdmalla asiantuntijoiden osaamista heidan oman tyénsa
kehittamisessd, painottamalla pragmatismille tyypilliseen tapaan hyétya ja toimi-
vuutta, konstruktivismin korostamaa yhdessa tydskentelyd, yhteista kieltd kdyttaen ja
realismin korostamaa kéyttokelpoisuutta, joten toimintatutkimus oli sopiva valinta

vastaamaan kehittamistyon tavoitteisiin.

2.1 Toimintatutkimus

Kuten edelld on kuvattu, kehittdmistydssa voi olla piirteitd useammasta eri lahestymis-
tavasta, vaikka valittu l1&hestymistapa ohjaakin menetelmien valintaa (Ojasalo ym.,
2009, s. 51). Téassa kehittamistydssé lahestymistapana kaytettiin toimintatutkimusta,
joka mahdollistaa sek& laadullisten ettd méaaréllisten tutkimusmenetelmien kéayton
(Heikkinen 2008, 36-37). Toimintatutkimukselle on ominaista tutkimuksen tekemi-
nen ja kdytannon kehittdminen samanaikaisesti eli tavoitteena on soveltaa tutkimustie-

toa vélittdmasti kdytannon kehitystydssa (Heikkinen 2010, 214).



13

Toimintatutkimuksen keskeinen pdamééara on syvallinen ymmaértdminen ja erilaisten
kaytannon ongelmien ratkaiseminen. Se vaatii tilanteeseen sidottua, yhteistydhon pe-
rustuvaa, osallistavaa ldhestymistapaa (Metsamuuronen 2006, 102). Toimintatutki-
muksessa kuten tassakin kehittamistydssa pyrittiin ratkaisemaan kaytannén ongelmia
yhteistyodssa. Kehittdmistyossani sekd tutkija ja k&ytdnnon tyoté tekevat paivékodin
johtajat ja varhaiskasvatuksen muut johtajat osallistuivat aktiivisesti kehittdmisproses-
siin. Tavoitteena on toteuttaa muutoksia, ja ne ovat helpommin hyvéksyttavia, kun
niiden tekemiseen on péasty osallistumaan. (Ojasalo ym. 2009, 58.) Kehittdmisproses-
sia lahestyttiin tyossani siis kayttaja- ja toimintakeskeisesti korostamalla toimijoiden
osallisuuden merkitysté (Toikko & Rantanen 2009, 95). Konkreettisessa kehittdmis-
toiminnassa kaytettiin kokeilevaa toimintaa, tehtiin alustavia selvityksia ja arviointia,
luotiin perehdytyssuunnitelman kayttéjille eli varhaiskasvatuksen esihenkildille mah-
dollisuus kokeilla aidossa ty0ympaéristossa Intro-jarjestelméssa perehdytyssuunnitel-
maa, jarjestettiin tydpaja, ryhméhaastattelu ja pyydettiin heitd vastamaan kyselylo-
makkeeseen. Tarkoituksena oli saada véliton kokemus ja sen mukainen palaute eli ko-
kemustietoa, jonka jalkeen prosessi jatkui taas jatkokehittdmalla perehdytyssuunnitel-
maa. (Toikko & Rantanen 2009, 95.) Toimintatutkimuksessani kehittdmistoiminnan
kehittdmisprosessi eteni syklisesti eli samoja vaiheita; suunnittelu, toiminta, havain-
nointi ja reflektointi toistettiin uudelleen. Kehittamistydni prosessia on kuvattu alla
(kuva 1).
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kuval. Prosessikuvaus kehittdmistyon kulusta mukaillen Ojasaloa (ym. 2009, 60—61;
Toikko & Rantanen 2009, 66-67)

Kehittdmisen etenemista reflektoitiin eli arvioitiin syklisesti. Arviointi oli keskeinen
o0sa prosessia, jolloin kehittamistad tapahtui. Kehittdmistydsséni nakyi edelld kuvatulla
tavalla spiraalimallin mukainen kehittdminen, jossa ensimmainen kehd muodostaa
vasta lahtokohdan kehittdmiselle. (Toikko & Rantanen 2009, 67.) Seuraavan kehén
aikana pohdittiin arvioinnin pohjalta perehdyttdmissuunnitelman sisaltéd uudelleen,
tehtiin lis&a havaintoja ja tehtiin taas uutta reflektointia. Tallaisen kehittdmisen loppu-
tuloksena ei synny absoluuttinen totuus, vaan sille hetkelld sopivin tuotos. Tama pétee
myaos tutkimuksellisen kehittdmistyoni lopputuloksena syntyneeseen varhaiskasvatuk-
sen esihenkildiden perehdytyssuunnitelmaan. Sen jalkeen, kun tuotos todettiin toimi-
vaksi ja tarkoituksenmukaiseksi tdhan hetkeen, tehtiin paatos sen kdyttoonotosta ja se
esiteltiin organisaatiossa. On tarke&& huomioida perehdytyssuunnitelman jatkuvan ke-
hittdmisen tarve asioiden ja tilanteiden muuttuessa. On hyvin todenndkoista, ettd pe-
rehdytyssuunnitelmaa on ajan kuluessa tarpeen edelleen kehittaa ja prosessi alkaa uu-
delleen, jonkun toisen kehittajan toimesta. (Ojasalo ym. 2009, 60-61; Toikko & Ran-
tanen 2009, 66-67.)
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2.2 Tiedonkeruumenetelmaét

Tiedonkeruuprosessissa hyddynsin seké tieteellisid julkaisuja, organisaation sisaisia
tietolahteitd, ettd varhaiskasvatuksen esihenkildiden kokemuksia ja hyvaksi havaittuja
tyomenetelmié perehdytyksen suhteen. Néité tietoja implementoin kehittdmaani var-
haiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelmaan. Tietoa keréattiin erityisesti
esihenkildiden perehdyttdmisestd, heidéan tehtdviensa erityispiirteisté seka perehdytys-
suunnitelman siséllostd. Tama mahdollisti tarvittavan datan hankkimisen kehittdmis-
tydn tavoitteiden saavuttamiseksi. On selvag, ettd se, mitd varten tietoa tuotetaan, vai-
kuttaa tiedon luonteeseen (Kapyld & Salonius 2013, 14). Tiedonkeruu perustui moni-
puoliseen lahdeaineistoon. Tarkoituksena oli kerata tutkimustietoa tieteellisista julkai-
suista ja tutkimuksista seka organisaation sisdisista lahteista, kuten asiantuntijoilta,
joilla on perehdytykseen liittyvaa tietoa. Lisdksi otin huomioon sidosryhmien néke-
mykset, silld heihin tehdyt padtokset vaikuttavat suoraan (Barends, Rousseau & Briner
2014, 7, 10). Varhaiskasvatuksen esihenkilot, jotka kayttavat kehittdmaani perehdy-
tyssuunnitelmaa, osallistuivat prosessiin aktiivisesti. Heidan kokemuksensa ja palaut-

teensa olivat keskeisié kehittdmistyon onnistumisen kannalta.

Kerasin tietoa seké tieteellisista tutkimuksista ettd organisaation sisdisista lahteista,
mukaan lukien Rauman kaupungin perehdytyksestd vastaavat henkildstdohjauksen
asiantuntijat ja varhaiskasvatuksen johto, jotka toimivat tydssani ohjausryhmané. Li-
séksi tietoa saatiin sidosryhmalta eli esihenkil6ilts, jotka kuuluivat tydoryhmaani (Ba-
rends, Rousseau & Briner 2014, 7, 10). Nain tietoa keréttiin kattavasti seké organisaa-
tion sisalta ettd ulkopuolisista lahteistd, jotta kehittamistyd olisi mahdollisimman laa-

jasti hyodynnettavissa.

Rauman kaupungilla oli aiemminkin perehdytetty varhaiskasvatuksen esihenkiloita,
mutta ilman selke&, yhtendisté linjausta siitd, mita perehdytyksen tulisi sisaltaa. Suun-
nitteluvaiheen ensimmainen askel oli tutkia organisaation siséisia tietolahteita ja sel-
vittdd, mitd materiaalia oli jo olemassa perehdytyssuunnitelman pohjaksi. Tata varten
tutkin organisaation verkkolevyilta 16ytyvdd materiaalia ja kokosin sen Z-asemalle,
joka oli luotu tata tarkoitusta varten. Lisaksi etsin organisaation intranetista perehdy-
tykseen liittyvié aineistoja ja kerésin naméa samalle Z-asemalle. Tdm4 vaihe toteutettiin

syyskuussa 2023, samanaikaisesti prosessin suunnittelun loppuvaiheiden kanssa.
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Kehittdmistyoni noudatti Toikon ja Rantasen (2009, 67) esittdmaa spiraalimallia, jossa
ensimmadinen vaihe toimi l&htokohtana kehitystyélleni. Lokakuun 2023 alussa tein en-
simmadisen arvioinnin ja reflektion, jolloin tarvittava pohjatyd oli saatu valmiiksi ja
minulla oli selked ldhtokohta kehittdmistyohon. Taman jalkeen aloitin toisen kierrok-
sen, joka sisalsi prosessin jatkamisen ja arvioinnin. Kehittdmistydssani yhdistyy seké
kokemukseen ettd ndyttdon perustuva tieto, silla pyrin kerddméaén ndyttoa esihenkili-
den perehdytyssuunnitelman kayttokelpoisuudesta kéyttdjien kokemusten ja arvioiden
perusteella (Toikko & Rantanen 2009, 38—40). Edelld mainitun lisdksi aloitin kirjalli-
suuskatsauksen tekemisen, jotta sain teoreettista tietoa perehdytyssuunnitelman sisal-
lostd. Kirjallisuuskatsausta hyddynnettiin prosessissa siind vaiheessa, kun oli saatu
tehtya kartoitus alkutilanteessa organisaation olemassa olevasta perehdytysmateriaa-
lista. Kirjallisuuskatsauksen tulokset lisattiin alkutilanteen sisédltdmateriaaliin ja se an-
toi raamit perehdytyssuunnitelman sisallélle.

2.2.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus tiedonkeruun menetelmana

Kirjallisuuskatsaus voidaan toteuttaa kuvailevana, integratiivisena, systemaattisena tai
meta-analyysina (Vilkka, 2015, s. 20; Salminen, 2011, s. 6). Tassa kehittdmistydssa
Kirjallisuuskatsaus toteutettiin kuvailevana kirjallisuuskatsauksena, jonka tarkoituk-
sena oli koota yhteen aikaisempi tutkimustieto varhaiskasvatuksen esihenkilon pereh-
dytyksestd. Salminen (2011, s. 44) ryhmittelee kuvailevan kirjallisuuskatsauksen nar-
ratiiviseen ja integroivaan tyyppiin. Narratiivinen kuvaileva kirjallisuuskatsaus sovel-
tuu hyvin tahan tutkimukseen, koska sen avulla voidaan tarkastella laaja-alaisesti ai-
heeseen liittyvia tutkimuksia eli selvittad, mita ilmidsta jo tiedetdan (Salminen, 2011,
s. 6-7; Vilkka, 2015, s. 21-24).

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus mahdollistaa monipuolisen aineiston kayton ja eri nako-
kulmien huomioimisen laajasti (Vilkka, 2015, s. 24). Kirjallisuuskatsausten tekemi-
sessd noudatetaan yleensé viittd vaihetta: haku, arviointi, manuaalinen haku, synteesi
jaanalyysi (Stolt ym., 2015, s. 24-25; Vilkka, 2015, s. 17-18). T&ss& kehittdmistydssa
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kaytettiin kuvailevan, integroivan kirjallisuuskatsauksen vaiheita, jotka ovat: tutki-
musongelman asettelu, aineiston hankkiminen, arviointi, analyysi seka tulkinta ja tu-

losten esittdminen (Salminen, 2011, s. 8).

Kirjallisuuskatsauksessa olennaiset késitteet olivat varhaiskasvatus, esihenkil6 ja pe-
rehdytys. Perehdytyksell& tarkoitetaan tydhonopastusta, jonka tavoitteena on asioiden
oppiminen ja ymmartaminen seké sitoutuminen uusiin tehtéviin ja tydyhteisoon. Uusi
tyontekija saa tiedot organisaation menettelytavoista ja sdéédnnoista (Sarlin, 2019, s. 9).
Kirjallisuuskatsauksessa keskityttiin alkuperehdytykseen, ja jatkuva perehdytys seka
tdydennyskoulutus rajattiin pois. Kehittamistydssa esihenkilolla tarkoitetaan tyonan-
tajan edustajaa, jolla on lainsaddannén mukaiset velvoitteet alaisiaan kohtaan (Moila-
nen, 2021, s. 3).

Aineiston etsimisessa kaytettiin monia eri hakusanoja, kuten "perehdytys"”, "esihen-
kil6" ja "varhaiskasvatus" seka niiden englanninkielisia vastineita. Vilkan (2021, s. 56)
mukaan on tarkeaa osata erottaa tutkimuksen aihepiirin arkikieliset ilmaisut akateemi-
sista termeistd, jotta hakutulokset olisivat osuvia. Haasteita tuotti esihenkild” -sanan
uutuus, minkd vuoksi kédytettiin my0s “esimies” -sanaa. Englanninkielinen haku oli
haastavaa, erityisesti “orientation” -sanan monimerkityksellisyyden vuoksi, mutta tar-
kemman tarkastelun jilkeen pdddyttiin kdyttdméddn synonyymina “familiarisation”
(Vilkka, 2021, s. 56). Tarkemmat tiedot kaytetyistd tietokannoista, hakusanoista ja

alustavista hakutuloksista 16ytyvaét liitteesta 6.

Aineistoksi valittiin suomenkieliset tutkimukset ja ammattikorkeakoulun opinnayte-
tyot, jotka vastasivat parhaiten tutkimuskysymykseen. Myds englanninkielisia konfe-
renssijulkaisuja tarkasteltiin pyrkimyksena selvittdd, mihin suuntaan alan tutkimus on
kehittyméssa. Vertaisarvioituja artikkeleita etsittiin, jotta saatiin tietoa menetelmalli-
sistd ja teoreettisista l&hestymistavoista. Tarkasteltiin myos luotettavia julkisyhteiso-
jen selvityksié ja raportteja (Vilkka, 2015, s. 34). Tutkimusaineiston sisd&notto- ja

poissulkukriteerit maariteltiin huolellisesti (ks. Taulukko 1).

Taulukko 1. Tutkimusaineiston siséanotto ja poissulkukriteeri

Sisadnottokriteerit Poissulkukriteerit
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Julkaisuajankohta 2011-2022 Julkaisuajankohta ennen vuotta 2011

Tutkimuksen aiheena on perehdytys joko var- Tutkimuksen aihe ei liity perehdytykseen
haiskasvatuksen kontekstissa tai muuten, e

Julkaisukieli suomi tai englanti Julkaisukieli jokin muu kuin suomi tai
englanti

Tieteellinen tutkimus, artikkeli, vaitdskirja tai pro | AMK

gradu ~tutkielma opinnaytetyd tai julkaisu, joka ei perustu

riittdvaan tutkimusnayttoon

Tutkimuksen tai artikkelin kokoteksti on il- Tutkimuksen tai artikkelin kokotekstin
maiseksi saatavilla verkossa kaytosta verkossa taytyy maksaa

Taulukon 1 mukaisesti poissulkukriteereinad olivat tutkimukset, jotka on julkaistu en-
nen vuotta 2012 tai joissa esihenkilon perehdytys ei ole keskeinen aihe. Myds muut
kuin suomen- ja englanninkieliset julkaisut sekd AMK-opinndytety6t ja julkaisut,
jotka eivat perustu riittdvaan tutkimusnéyttoéon, suljettiin pois. Liséksi tutkimukset,
joiden kokotekstien kéaytostd verkossa tdytyy maksaa, jatettiin tarkastelun ulkopuo-

lelle.

Kirjallisuuskatsauksen arviointi- ja analysointivaiheessa arvioitiin tarkemmin kirjalli-
suushaun perusteella valittuja tutkimuksia. Alkuvaiheessa tehtiin jo ensimmainen kar-
sinta epasopivista tutkimuksista, mutta tarkemmassa arvioinnissa huomioitiin tutki-
mustulosten luotettavuus, yleistettavyys ja olennaisuus varhaiskasvatuksen esihenki-
I6n perehdytyksen nédkokulmasta. Tutkimusten tiivistelmét luettiin tarkasti, ja niiden
perusteella valittiin aineistot, jotka péaéatettiin lukea kokonaan. Koko tekstin lukemisen
jalkeen aineistoista tehtiin yhteenveto, ja vain ne, jotka parhaiten vastasivat tutkimus-
kysymyksiin, valittiin lopulliseen analyysiin (ks.Liite 7 Valittujen aineistojen analy-

sointi).

2.2.2 Kirjallisuuskatsauksen luotettavuuden arvionti

Luotettavuus on keskeinen tekija kirjallisuuskatsauksessa, ja sen varmistaminen edel-

lyttad systemaattista, huolellista ja l&pinakyvésti kuvattua prosessia. Tassa kirjallisuus-
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katsauksessa on kiinnitetty tdhan asiaan huomiota. Prosessin jokainen vaihe on doku-
mentoitu tarkasti ja systemaattisesti. Seulonnassa jokainen tutkimus kaytiin huolelli-
sesti lapi noudattaen katsaukselle asetettuja kriteereitd. Lisaksi varmistettiin, etta tut-
kimuksen perustaksi kootut lahteet siséltédvét vaatimuksen keskindisesta loogisuudesta
siten, etteivat lahdeaineistot ole vieraita toisilleen (Salminen, 2011, s. 17). Taman jal-
keen arvioitiin edellisessé vaiheessa kootun aineistonkerayksen luotettavuutta (Salmi-
nen, 2011, s. 21). Luotettava ja pateva katsaus vaatii selkeén systeemin, jonka mukaan
artikkeleista kerétaan tietoa. Tassa tutkimuksessa valvottiin prosessin kulkua, jotta tut-

kimuksen luotettavuus ei karsi (Salminen, 2011, s. 16.)

Kirjallisuuskatsauksen luotettavuutta liséé se, etta aineisto on suhteellisen kattava ja
monipuolinen, mm. siitd syystd, ettd kasiteltyjen tutkimusten empiirinen vertailu ulot-
tuu moniin maihin. Katsaus sisaltda alan johtavat lehdet. N&in ollen tutkimusaineiston
pitéisi olla laadukasta ja luotettavaa (Salminen, 2011, s. 26.) L&hteend kaytettyjen jul-
KisyhteisOjen tarjoama tutkimus on yleensé tehty ammattitutkijoiden toimesta ja nain
ollen se on luotettavaa. Nama lahteet poikkeavat akateemisesta tutkimuksesta siing,
etta julkisyhteisot ovat kiinnostuneita tuloksista ja seuraamuksista eivatka niink&an

teoreettisesta keskustelusta.

Tieteellisten artikkelien ja konferenssipaperien kayttokelpoisuus piilee niiden ajanta-
saisuudessa eli niistd on yleensé parhaiten saatavissa ajankohtaista tietoa. Jotkut artik-
kelit voivat olla pitk&n ja vaativan tekoprosessinsa vuoksi hieman jaljessé aikaansa,
mutta tassa tutkimuksessa kaytettiin vuoden 2012 tai siitd uudempia lahteitd. Tutki-
mukseen etsittiin vaitoskirjoja, jotka ovat arvioinnin lapikdyneité julkaisuja, koska ne
ovat luotettavia lahteitd ja tarjoavat usein hyvan kokoelman uusia lahteitd hyddynnet-
tavéksi omaan tutkimukseen. Todella tuoreita vaitoskirjoja aiheesta ei kuitenkaan 10y-
tynyt. Tutkimukseen otettavan lahdemateriaalin rajaus on tutkimuksen kannalta oleel-
linen kysymys, ja se pyrittiin tekemaan tutkimusongelman vaatimalla tavalla (Salmi-
nen, 2011, s. 37.)

Luotettavuuden arvioinnissa on my0s tarke&é ottaa huomioon kirjallisuuskatsauksen
monimenetelméinen lahestymistapa. Tama tarkoittaa sitd, etta kirjallisuuskatsauksessa

yhdistetdan erilaisia tutkimusmenetelmi& ja nakokulmia, jotta saadaan kattava ja sy-
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vallinen kuva tutkimusongelmasta (Vilkka, 2011, s. 12-15.) Yhteenvetona voidaan to-
deta, ettd tehty kirjallisuuskatsaus antoi hyvén lahtokohdan kehittdmistyon tekemiselle
eli tutkija sai sisaltod varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdyttdmissuunnitelmaan.
Kirjallisuuskatsauksesta saadulla tiedolla luotiin hahmotelma perehdytysmateriaalin
sisallosté ja prosessin jatkettiin tekemélld haastatteluja, tyopajoja ja kyselyitd, jotta
kehittdmistyon tuotos eli perehdyttdmissuunnitelma palvelisi kaupunkiorganisaation

varhaiskasvatuksen esihenkildita mahdollisimman hyvin.

3 ESIHENKILON PEREHDYTTAMINEN

3.1 Esihenkildn perehdytyksen merkitys

Perehdytys on prosessi, jonka avulla uusi esihenkilé oppii tuntemaan organisaation
toimintatavat, kulttuurin ja omat vastuualueensa (LAB Focus, 2023; Sarlin 2019 s.
15). Esihenkildn perehdyttdminen on olennainen osa organisaation menestysta. Pa-
nostaminen esihenkildiden perehdytykseen voi olla merkittdva kilpailuetu osaajien
rekrytoinnissa. Hyvin toteutettu perehdytys auttaa esihenkil6d menestyméén tydssaan
ja sitoutumaan organisaatioon (LAB Focus 2023.) Tarkasti suunniteltu ja toteutettu
perehdytys parantaa myos merkittavasti tyontekijoiden sitoutumista ja tyotyytyvai-
syyttd (Kunnasvirta, 2020, s. 13). Hyva perehdytys on myos mahdollisuus myontei-
sen tydnantajamielikuvan luomiselle (Kinnunen 2012, s.7; Sarlin 2019, 15).

Esihenkil6t toimivat roolissaan organisaation arvojen ja kaytantojen valittajing, joten
perehdytyksen merkitys ndiden asioiden omaksumisessa korostuu entisestdan (Antto-
nen 2021, 19; Kinnunen, 2012, s. 10; Reyes 2015, s. 26). Visioiden tunteminen ja nii-
den viestiminen tydntekijoille sek& paatosten perusteleminen tutkimustiedolla on tér-
ked esihenkilotaito (Anttonen 2021, 19-20).

3.2 Perehdytyksen suunnittelu ja toteutus

Perehdytysprosessi tulisi aloittaa huolellisella suunnittelulla, jossa maaritellaan sel-

keét tavoitteet ja vaiheet, jotta uusi esihenkil6 saa kattavan kuvan tyotehtdvistaan ja
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organisaation toimintatavoista. Perehdytyksen suunnittelun tarkeytta ei voi liikaa ko-
rostaa. Suunnittelu on avain onnistuneeseen perehdytykseen, varmistaen etta kaikki
tarpeellinen tieto on katettu ja perehdytysprosessi on selked ja tehokas, mika tarkoit-
taa myos sitd, ettd perehdytykseen on varattu tarpeeksi resursseja (Heikkinen &
Kemppinen 2021, 9; Jokinen, Kéhkonen & Luoma, 2018, s. 33; Tyoterveyslaitos
2023).

Hyvin perehdytetyt esihenkil6t voivat johtaa tiimejaan tehokkaammin ja tukea koko
organisaation tavoitteiden saavuttamista (LAB Focus 2023). Perehdytysprosessin
keskeisiin elementteihin kuuluu selked viestintg, rakenteelliset suunnitelmat ja jat-
kuva tuki (Tyoterveyslaitos, 2021a). Selkedn viestinnan avulla varmistetaan, etta esi-
henkild ymmartaa organisaation odotukset ja tavoitteet. Rakenteelliset suunnitelmat
auttavat esihenkil6d hahmottamaan perehdytysprosessin vaiheet ja niiden aikataulut
(Tyoterveyslaitos, 2021b).

3.3 Esihenkilon vastuut ja johtamistaidot

Esihenkilon perehdytys siséltdd usein koulutusta lainsd&ddanndstd, organisaation poli-
tilkoista ja johtamistaidoista. Rauramon (2023, s. 7-12) mukaan lainsdadannon tunte-
mus on Kriittista esihenkildiden tydtehtavissa, silla heidan on osattava soveltaa ja
noudattaa erilaisia sdadoksia ja maarayksia. Anttonen (2021, s. 32) painottaa, etta
esihenkildiden lainsaadanndllinen osaaminen auttaa heitd sopeutumaan tyotehté-
viinsa ja parantaa heidén johtamistaitojaan, mutta tuo esille myods teknisen osaamisen
ja henkilostojohtamisen merkityksen. Esihenkilon paivittdisessa toiminnassa korostu-

vat vuorovaikutustaidot ja kuuntelutaito.

Esihenkilon on tarkedd saada tietdd organisaation arvoista ja organisaatio kulttuurista
(Saksi 2020, 16; Viitala 2013, 28.) Liséksi esihenkil6iltd vaaditaan muuta monipuo-
lista osaamista, joka sisaltda substanssi-, strategisen-, vuorovaikutus-, persoonallisen-
, kehittdmis- ja henkildstdjohtamisen taidot sekd tiedolla johtamisen. Heidén on tun-
nettava tyon teoreettinen ja kdytdnnon puoli, organisaation kdytanteet ja tavoitteet
sekd osattava ratkaista ongelmia (Anttonen 2021, 19-20). Esihenkilon perehdytyk-
sessd tulee kayda lapi esihenkilon velvollisuudet, vastuut, viestinnén kaytannét, bud-

jetointi, paatoksentekoon liittyvét asiat, kehityskeskustelukéytannét, rekrytoinnin ja
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perehdytyksen periaatteet sekd henkiloston kehittdmisen tavat (Joki 2018, 113). Esi-
henkilon tulee my0s tietdd yksikon tydskentelytavoista sekd organisaation strategiaan
liittyvista tavoitteista. Kun perehdytyksessa saa tietoa, kuka organisaatiossa on vas-
tuussa kustakin asiasta, tydnteko helpottuu. Siksi onkin tarkeaa sisallyttaa perehdy-
tykseen sidosryhmatydskentely (Joki 2018, 113). On myds tarkedd huomioida, etta
perehdytyssuunnitelmaan siséllytetddn mahdollisuus perehdytettdvalle tuoda esille
havaitsemansa ongelmat ja mahdollisuus esittaa kysymyksia seka havaintoja. Pereh-

dytyksen seuranta mahdollistaa tdméan (Joki 2018, 121.)

3.4 Jatkuva tuki ja mentorointi

Esihenkildiden monimuotoisen tehtdvakuvan takia perehdytyksessa korostuu jatkuva
tuki ja mentorointi, joka auttaa uusia esihenkil6itd sopeutumaan tyotehtaviinsa ja ke-
hittdma&n johtamistaitojaan (Kravik 2022, s. 18-19; Anttonen, 2021, s. 16; Kunnari
& Valtimo, 2024, s. 45). Mentorointimalli tarjoaa jatkuvaa tukea, mika on erityisen
tarkedd esihenkildiden tydssé jaksamisen ja ammatillisen kasvun kannalta. Se myds

vahvistaa itseohjautuvuutta ja edistaa tyén omaksumista (Anttonen, 2021, s.11).

On myos tarkedd huomioida, ettd perehdytyssuunnitelmaan siséallytetddn mahdolli-
suus perehdytettavélle tuoda esille havaitsemansa ongelmat ja mahdollisuus esittaa
kysymyksia seka havaintoja. Perehdytyksen seuranta mahdollistaa tamén (Joki 2018,
121).

4 JOHTAJUUS VARHAISKASVATUKSESSA

4.1 Pedagoginen johtajuus ja henkiloston kehittdminen

Varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytys on moniulotteinen prosessi, joka edellyt-
t&4 erityisosaamista ja huomiointia useilla keskeisilld alueilla. Yksi tdrkeimmista osa-
alueista on pedagoginen johtajuus, jossa esihenkiléiden on oltava perilla varhaiskas-

vatuksen keskeisista pedagogisista kdytannoista ja osattava soveltaa niitd johtamis-



23

tydsséan. Pedagoginen osaaminen on olennaista, silla esihenkildiden tehtdva on var-
mistaa, ettd varhaiskasvatuksen toiminta vastaa korkeita laadullisia ja pedagogisia
standardeja (Heikka, Kahila & Suhonen, 2020, s. 1-3).

Paivakodin johtajan tehtdvana on pdivakotitoiminnan kehittdminen seka henkilokun-
nan tukeminen ja ohjaaminen erityist4 hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten ja nai-
den vanhempien kohtaamisessa, ongelmien huomaamisessa ja tarpeisiin vastaami-
sessa. Hanen tulee edesauttaa ja tukea kasvatusyhteison muodostumista, luoda toi-
saalta paivakodin sisélla tyontekijoiden valilla ja toisaalta paivakodin vanhempien
vililla yhteistydbmyonteinen ilmapiiri ja aikaansaada yhdessa henkilékunnan ja van-
hempien kanssa yhteistyoratkaisuja. Paivakodin johtajan pitaa tukea henkildstéa
tydssa jaksamisessa seka kehittymisessa kasvattajina ja yhteistyontekijoina. Paivako-
din toiminnan johtamisessa pyritaan johdonmukaisen kasvuprosessin luomiseen las-
ten keskindisissé seké lasten ja aikuisten vélisissa suhteissa. Liséksi pyritdan edista-
maan aikuisten keskindista vuorovaikutusta niin henkilokunnan keskuudessa kuin
myos henkilokunnan ja lasten vanhempien valilla. Jatkuva toiminnan parantaminen,
innovatiivisuus, palkitseminen ja tunnustus tyosta luovat pohjaa tydyhteison hyvin-
voinnille. Keskeinen toimivaa tydyhteisoéd kuvaava piirre on ilmapiiri. Kun ilmapiiri
ja ihmissuhteet ovat hyvig, voivat tyontekijat suunnata kaiken tarmonsa perustehta-

vaan eika energiaa kulu ristiriitojen hallintaan (Kinnunen 2012, s. 33-34).

Henkilostojohtaminen onkin keskeinen osa varhaiskasvatuksen esihenkilon tehtavia.
Tama sisaltaa tyontekijoiden tukemisen, ohjaamisen ja kehittdmisen seké tyossé jak-
samisen edistdmisen. Hyvat vuorovaikutustaidot ovat vélttdméattomié, jotta esihenkil
voi luoda avoimen ja luottamuksellisen ilmapiirin, jossa tyontekijét voivat jakaa ide-
oitaan ja huoliaan. Esihenkilon tehtdvd on myos tukea varhaiskasvatuksen tyonteki-
joitd heidan ammatillisessa kasvussaan, tarjoten mahdollisuuksia koulutukseen ja
ammatilliseen kehitykseen (Kinnunen, 2012, s. 33—-34). Perehdytyksesséa onkin an-
nettava aikaa vuorovaikutukseen henkildston kanssa, jotta annetaan edellytykset luot-

tamuksellisten vélien syntymiselle.
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4.2 Moninaisuusjohtaminen ja lainsdadanndn tunteminen

Yksi merkittavé osa-alue on moninaisuusjohtaminen, joka edellyttéda kykyéa johtaa
heterogeenisia ryhmié oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Moninaisuusjohtamisen
ydin on ymmartad ja kunnioittaa erilaisia kulttuurisia taustoja ja yksilollisia tarpeita,
seka kyetd sovittamaan ndma yhteen organisaation tavoitteiden kanssa (Harakka,
2016, s. 23). Tama osaaminen on erityisen tarkeda varhaiskasvatuksen kentéllg, jossa

lapsiryhmat voivat olla hyvin monikulttuurisia ja monimuotoisia.

Lainsaadannon tuntemus on myos kriittinen komponentti varhaiskasvatuksen esihen-
kilon perehdytyksessa. Esihenkildiden on tunnettava varhaiskasvatuslain liséksi muut
relevantit saddokset, kuten tydturvallisuuslaki ja yhdenvertaisuuslaki, jotta he voivat
varmistaa toiminnan lainmukaisuuden ja henkildston hyvinvoinnin (Rauramo, 2023,
S. 7-21). Lainsdadannon tuntemus auttaa esihenkilditd navigoimaan monimutkaisessa
séantely-ymparistossa ja tekeméaan paatoksia, jotka edistavat seké tyontekijoiden ettd

lasten hyvinvointia.

4.3 Visio, strategia ja organisointikyky

Visio ja strategia ovat keskeisia tekijoita varhaiskasvatuksen esihenkilon johtamis-
tydssa. Esihenkildiden on kyettdva viestimaan organisaation visio ja strategia selke-
asti ja inspiroivasti tyontekijoilleen, sekd varmistamaan, ettd paivittaiset toiminnot
tukevat nédiden tavoitteiden saavuttamista (Rauramo, 2023, s. 3). Tama siis tarkoittaa,
ettd esihenkildlta vaaditaan taitoa vieda suunniteltuja asioita eteenpdin kaytanndssa
(Takaneva-Leino 2019, s. 19). Tamé edellyttaa seka strategista ajattelua etta vahvoja
viestintataitoja, jotta kaikki organisaation jasenet voivat toimia yhteisten tavoitteiden

mukaisesti.

Organisointikyky on tarkeé osa esihenkilon tyokalupakkia, erityisesti varhaiskasva-
tuksen dynaamisessa ymparistossé. Pdivakodin johtaja vastaa esimerkiksi turvalli-
suusjohtamisesta, ja hdnen on kyettéva hallitsemaan péivakodin arkea tehokkaasti,
mika edellyttdd erinomaisia organisointitaitoja ja kykya tehda nopeita ja perusteltuja

paatoksia (Kravik, 2022, s. 61). Hyva organisointikyky mahdollistaa sujuvan ja hairi-
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6ttoman toiminnan, mik& on edellytys korkealaatuiselle varhaiskasvatukselle. Erilais-
ten sdéntojen ja toimintaohjeiden sisaistamiseen menee aikaa, joten uudelle esihenki-
I61le olisi annettava aikaa systemaattisesti luodun perehdytysmateriaalin tutustumi-

seen.

Paivakodin johtajan tyon vaikeutta leimaa se, ettd paivakodin johtajuudelle on omi-
naista matala organisaatio ja "haivytetty johtajuus”. Tama merkitsee sitd, etta paiva-
kotityd on voimakkaasti tiimiytynyt, joten johtajuuden ottaminen saattaa olla vai-
keaa. Paivakodin pedagogista johtajuutta voidaan jakaa johtajuuden kahteen osa-alu-
eeseen. Asiakaskeskeinen johtaminen siséltaa hallinnollisen ja paivittaisjohtamisen
nakokulman. Ihmiskeskeinen johtaminen puolestaan keskittyy ihmisten ja vuorovai-
kutuksen ymmartamiseen ja ohjaamiseen, ja osalla johtajista on johdettavanaan erit-
téin laaja palvelutarjonta. Esimerkiksi paivékodin johtajan alaisuudessa voivat toimia
mya0s lahialueen perhepaivéhoitajat (Kinnunen, 2012, s. 33-34).

4.4 Rekrytointihaasteet ja alan kehitysnakymat

Varhaiskasvatuksen esihenkil6iden perehdytyksessé on otettava huomioon monia
haasteita, joista yksi merkittdvimmista on jatkuva rekrytointi. Vaeston vanheneminen
ja elékeidn nousu asettavat esihenkildille uudenlaisia ikdjohtamisen haasteita. Esi-
henkildiden on osattava johtaa eri ikaisia tyontekijoitd, joilla on erilaisia tarpeita ja
odotuksia tyduransa eri vaiheissa. Varhaiskasvatustyotd varjostaa myds tunne arvos-
tuksen puutteesta, mik& heijastuu muun muassa palkkatasoissa. Naisvaltaisena alana
varhaiskasvatuksen palkat eivét ole kehittyneet samaa tahtia muiden alojen kanssa,
mika tekee alasta vahemman houkuttelevan erityisesti nuorille tyontekijoille. Arvos-
tuksen puutteen tunne ja huonoksi koettu palkkataso tuo varhaiskasvatukseen paljon
henkildston vaihtuvuutta (Sysinoro 2019, s. 44). Tyon ja tyontekijoiden koulutus-
vaatimukset ovat korkeita, mutta palkkataso ei vastaa nditd vaatimuksia, mik& voi
johtaa siihen, ettd nuoret ammattilaiset valitsevat muita aloja. Varhaiskasvatus ja jul-
kinen sektori saattavat havita kamppailun nuoresta, joka etsii urapolkuaan. Y1la mai-
nitut syyt johtavat tilanteeseen, missé varhaiskasvatuksen henkilston johtamista
kuormittaa erilaiset haasteet. Jatkuvaa muutosta véeston vanhenemisen ja vaihtuvuu-

den kautta, mika nékyy jatkuvana rekrytointina ja jatkuvana rekrytoitujen perehdytta-
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misend. Tama vie aikaa, resursseja, energiaa, tuottaa kustannuksia ja pahimmassa ta-
pauksessa ei tuota toivottua tulosta. Jatkuvan rekrytoinnin kautta hyva ja onnistunut
perehdytys on merkittdvassa asemassa alan rekrytointihaasteiden ja alan kehitysna-

kyman eteenpdin viemisessa.

4.5 Esihenkilon perehdytyssuunnitelma Rauman kaupungilla

Rauman kaupungin henkilostdohjauksessa perehdytyksesta vastaavan henkildston ke-
hittdmispéallikon mukaan Rauman kaupungin henkildstéohjaus otti 1.1.2024 kayttoon
séhkdiseen Intro-perehdytysohjelmaan perehdytyssuunnitelmaa, jonka jokainen uusi
tyontekija toimialasta, palvelualueesta ja tydyksikosta riippumatta kay lapi tyosuh-
teensa alussa. Tassa yleisessa perehdytysosiossa tutustutaan Rauman kaupungin stra-
tegiaan, toimialoihin yleisesti ja annetaan tarvittavaa yleista tietoa palkkauksesta, tyo-
terveydestd, tyohyvinvoinnista, tyoturvallisuudesta, osaamisen kehittdmisesta ja pal-
kitsemisesta. Yleisperehdytyksestd 10ytyvia tietoja ei sisallytetd varhaiskasvatuksen
esihenkilon perehdytyssuunnitelmaan. Rauman kaupungin yleisperehdytyksen liséksi
on tarpeen tehdé selked perehdytyssuunnitelma varhaiskasvatuksen esihenkilon tehté-

véakohtaiseen perehtymiseen.

Varhaiskasvatuksen esihenkildn perehdytyssuunnitelma sisaltaa perehdyttamisen ai-
kataulun, vastuuhenkilt seké sen siséllon. Uuden esihenkilon kanssa kaydaan lapi
tyotehtavat sekd niiden linkittyminen organisaatioon ja sen toimintaan. Perehdytyk-
sessd uusi esihenkild saa tietdd mitd haneltd odotetaan ja missé vaiheessa héanen tulisi
selviytya itsendisesti tyotehtavisséan. Perehdytyksessa tulisi myds huomioida esihen-
kilon aikaisempi tydokokemus. Kokemattomampi esihenkilo tarvitsee perusteellisem-
man perehdytyksen, kuin kokeneempi (Joki 2018, 112-113.) Kunta-alalle voidaan siir-
tya yksityiselté puolelta, jolloin kokenutkin esihenkil6 tarvitsee tietoa kunta-alan dua-
listisesta johtamisjarjestelméstd. (Laava 2013, 13).
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4.6 Intro-sahkoinen perehdytysohjelma

Rauman kaupungilla on vuodesta 2010 l&htien ollut kdytdssa Kuntarekry, joka on
kunta-alalle raataloity Suomen Kuntaliiton ja kuntien kanssa yhdessé kehitetty rekry-
toinnin kokonaispalvelu (FCG 2023). Rauman kaupunki otti vuoden 2024 alussa kayt-
toon Kuntarekryn kanssa teknisesti yhteensopivan Intron, sahkoisen perehdytysohjel-
miston, joka mahdollistaa kirjautumisen jarjestelmééan jo olemassa olevilla tunnuk-
silla. Intro oli mahdollista siis suoraan integroida osaksi jo kaytossé olevaan Kunta-
rekry —jarjestelmaén. Materiaalipankki, joka myos otettiin kdyttoon, on perehdytysoh-
jelmistoon integroitavissa oleva lisdosa, joka mahdollistaa perehdytysmateriaalien hal-
linnan suoraan perehdytysohjelmistossa. Lisdosan avulla pystytdédn kohdentamaan pe-
rehdytyssisallot suoraan uuden tydntekijan perehdytyssuunnitelmaan, ja siihen paédsee
kasiksi missa ja milloin vain. Koko perehdytystiimill& on aina perehdytettavaa tyonte-
kijad myoOten ajantasaiset materiaalit kaytettdvissd mill4 tahansa paatelaitteella ja
missa tahansa. Intron hankinnan ja kdyton tavoitteena on tehokas ja tasalaatuinen pe-
rehdytys. (Intro 2023)

Rauman kaupungin perehdytyksessa ei ole aiemmin ollut kdytdssa sahkoista tydka-
lua, vaan erilaisia perehdytysmateriaaleja ja perehdytyslomakkeita on kéytetty eri
toimialoilla, palvelualueilla ja yksikdissé vaihtelevasti. Esihenkil® joutuu perehdytys-
prosessin aikana sisaistdmaan runsaan méaran tietoa ja télla hetkella tieto on hajau-
tettu ympari organisaatiota. Sahkoinen perehdytystydkalu mahdollistaa tiedon kokoa-
misen ja yhdenmukaistamisen tavoitteena on, etta esihenkildité ei kuormiteta tiedon
tulvalla, vaan perehdytys organisoidaan paremmin pitkalle aikavélille. (FCG 2023a)
Intro s&hkdinen tyokalu, joka linkittyy saumattomasti organisaatiossa kaytdssé ole-

vaan Kuntarekry-ohjelmaan auttaa edelld mainittuun haasteisiin.
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5 TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTYON TOTEUTUS JA
TULOKSET

5.1 Kehittdmisprosessin eteneminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu kehittdmistydn prosessin vaiheita, jotka toteutet-
tiin aikavélilla syyskuu 2023-syyskuu 2024. Taulukko 5 auttaa hahmottamaan mita
kaikkea suunniteltiin ja paatettiin ja koska kehittamistyOn aineistoa keréttiin (Salonen
& Eloranta & Hautala & Kinos 2017, 69). Taulukon 5 mukaisesti prosessin alussa
tehtiin tiivista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen johdon ja henkilostdohjauksen kanssa
tdsmentéen kehittdmisen tarvetta. Lisdksi kéytiin dialogista keskustelua aikataulusta
ja vastuista. Ensimmaisen kierroksen toiminta- ja havaintokierroksella syyskuussa
2023 keréttiin olemassa olevaa tietoa varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyksen
sisallosté organisaation sisaisista jarjestelmista. Liséksi tehtiin vertaiskdynteja, joilla
keréttiin tietoa organisaation nykyisista perehdytystoimintavoista. Seuraavissa kap-
paleissa syvennytaén tarkemmin taulukossa 5 mainittujen kehittdmisprosessivaihei-
siin kuten vertaiskayntien, haastattelujen, ryhmahaastattelujen ja kyselylomakkeen

tuloksiin

Taulukko 5. kehittdmisprosessin aineistonkeruu, aikataulu ja vaiheet

Kehittamisprosessin- | Aineiston keruutapa kuka, koska?
vaihe

dialoginen keskustelu siitd, mika ke- | tutkija & varhaiskasvatuksen
hittdmisen tarve on ja mika lopputu- | johto (4.9.2023)

tarve, perustelut ja los auttaisi organisaation tarpee- tutkija & henkilostoohjaus
ideat seen parhaiten (5.9.2023)

tutkija & Intron paakayttaja ja
varhaiskasvatuksen johto
(13.9.2023)

tutkija & henkilostoohjaus
dialoginen keskustelu siita miten (18.9.2023)

prosessissa olisi viisainta edeta ja tutkija & varhaiskasvatuksen
missa aikataulussa, kuka mukana johto=suunnittelupaiva
suunnittelu kehittdmisessa ja vastuut (14.9.2023)
toiminto ja havainnot tutkija& henkilostéohjaus
1.kierros (18.9.2023)

vertaiskdynnit: tutkija ja var-
haiskasvatuksen esihenkilot
organisaation verkkoasemat ja (12.9. 2023ja 21.9.2023)
intranet tutkija& henkilostoohjaus
vertaiskdynnit (22.9.2023))
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itsenaista tutkimusta

arviointi
1.kierros

ldhtotilanteen arviointi

lokakuun alussa 2023 tein ar-
vion lahtotilanteesta, konsul-
toin Samkin opettajan kanssa
kehittdmistydn suunnitel-
masta

toiminta ja havainnot
2. kierros

kirjallisuuskatsaus

Ensimmainen Intro-jarjestelman
kdayttamiskoulutus ja perehdytys-
suunnitelmaversion esittely.
Ryhmahaastattelu tyoryhmaani kuu-
luville varhaiskasvatuksen kolmelle
esihenkilolle

kirjallisuuskatsaus: tutkija lo-
kakuu 2023-toukokuu 2024
Intro-koulutus/ esittely
23.11.2023: tutkija, ohjaus-
ryhma, tydoryhma & varhais-
kasvatuksen esihenkilot
28.11.2023: tutkija & tyo-
ryhma

arviointi
2. kierros

Varhaiskasvatuksen esihenkilon uu-
den perehdytyssuunnitelman lapi-
kdaynti ja arviointi, jotta se voidaan
koekdyttdaa vuoden 2024 alussa

tutkija & ohjausryhma joulu-
kuu 2023

toiminta ja havainnot
3. kierros

dialogisia keskusteluja

1.1.2024 aloittaneelle varhaiskasva-
tuksen uudelle esihenkil6lle koe-
kdyttoon perehdytyssuunnitelma

tutkija & tyoryhma tammikuu
2024

tutkija & ohjausryhma helmi-
kuu 2024

ohjausryhma lahetti suunni-
telman koekaytt6on uudelle
esihenkil6lle tammikuussa
2024

Toisen perehdytyssuunnitelmaver-
sion esittely ja ryhmahaastattelu
seka sen jalkeen kyselylomake pe-
rehdytyssuunnitelmasta
puhelinhaastattelu uudelle esihenki-

Ryhmahaastattelu 7.3.2024:
tutkija &ohjausryhma, tyo-
ryhma ja varhaiskasvatuksen
esihenkilot:
Ryhmahaastattelun jalkeen
Iahetin kyselylomakkeen var-
haiskasvatuksen esihenkilGille
toukokuussa 2024
haastattelin uutta varhaiskas-

arviointi I6lle, joka koekaytti perehdytys- vatuksen esihenkil6a syyskuu
3.kierros suunnitelmaa 2024
Kyselylomakkeen vastaukset ja pu- | tutkija & tyéryhma syyskuu
helinhaastattelun tulokset huomioi- | 2024
tiin ja tehtiin lopullinen tuotos eli lo- | minad & ohjausryhma
pullinen varhaiskasvatuksen esihen- | 25.9.2024
kilon perehdytyssuunnitelma ja dia-
logiset keskustelut lopullisesta tuo-
tulos toksesta

paatos

intranet -julkaisu

lokakuu 2024
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Lahtotilanteen arvioinnin jalkeen prosessissa siirryttiin toisen kierroksen toiminta- ja
havaintoihin, jossa olennaista oli kirjallisuuskatsauksen tekemisen aloittaminen. Ku-
vailevan kirjallisuuskatsauksen etenemista on kuvattu jo aikaisemmin kappaleessa 2.1.
Kirjallisuuskatsauksen tiedon analysointimenetelméksi valittiin dokumenttianalyysi.
Teemoittelun avulla pyrittiin hahmottamaan keskeisia aihepiirejd. Nama analyysitavat
auttoivat jasentamaan aineiston keskeiset 16ydokset. Teema-analyysi mahdollisti ha-
vaintojen yhdistdmisen kokonaisuuksiksi, jolloin pystyttiin arvioimaan, miten eri tut-
kimuksissa méaéritellyt yksittaiset teemat liittyvat toisiinsa ja onko niiden valilla eroja
tai yhtalaisyyksié. Kartoittava siséltéanalyysi auttoi vastaamaan tutkimuskysymyksiin
selvittdamalld, millaisia ovat keskeisimmét tutkimusteemat ja miten ne ovat yhteydessa
varhaiskasvatuksen johtamisen kaytantoihin ja perehdytyksessd huomioitaviin asioi-
hin. Tama teemoittelu mahdollisti toisen kierroksen toiminta- ja havainnointiosuu-
dessa sen, ettd ensimmadisen kierroksen toiminta- ja havainnointiosuudessa syntynee-
seen varhaiskasvatuksen esihenkilon l&ht6tilanteen perehdytyssuunnitelman hahmo-
telmaan lisattiin Kirjallisuuskatsauksen perusteella otsikkotasolla erilaisia aihekoko-

naisuuksia.

1. Esihenkilon perehdytykseen liittyvéat teemat

« Substanssiosaaminen: Teoreettinen ja kaytannén tuntemus, joka vaa-
ditaan esihenkil6lta.

« Strateginen Osaaminen: Organisaation kdyténteiden ja tavoitteiden
tunteminen sek& kyky ratkaista ongelmia.

e Vuorovaikutustaidot: Tarkeat kommunikaatiotaidot ja kuuntelutaito
paivittdisessa toiminnassa.

o Persoonallinen Osaaminen: Henkilokohtaiset taidot ja ominaisuudet,
jotka vaikuttavat johtamiskykyyn.

o Kehittdmisosaaminen: Kyky kehitt&a itsedén ja organisaatiota.
o Tiedolla Johtaminen: Paatosten tekeminen tutkimustiedon perusteella.
« Henkilostojohtaminen: Kyky johtaa ja motivoida tiimid.

2. Varhaiskasvatuksen kontekstissa esihenkilon perehdytykseen liittyvat teemat

o Pedagoginen Johtajuus: Pedagogisen osaamisen merkitys varhaiskas-
vatuksen johtamisessa.

e Moninaisuusjohtaminen: Kyky johtaa heterogeenisia ryhmia oikeu-
denmukaisesti ja tasa-arvoisesti.
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o Lains&&dannon Tuntemus: Varhaiskasvatuslain ja muiden sé&dosten
tunteminen.

« Visio ja Strategia: Kyky viestié ja toteuttaa organisaation visio ja stra-
tegia.

« Organisointikyky: Kyky hallita ja organisoida paivakodin arkea te-
hokkaasti.

o Tyodyhteison Kehittaminen: Tavoitteet ja menetelmat tydyhteison ja-
kuvaan parantamiseen.

o Laadunhallinta: Varhaiskasvatuksen laadun yllapitdminen ja paranta-
minen

5.2 Vertaiskayntien tulokset

Taulukon 5 mukaisesti kehittdmisprosessin ensimmaisell& kierroksella tehtiin proses-
sin alussa vertaiskdynteja varhaiskasvatuksen esihenkildiden luona. Vertaiskdynnit
olivat saman ongelman parissa tydskentelevien kesken tapahtuvaa vuorovaikutuksel-
lista tyon kehittdmisté ns. oven suussa. Vertaiskaynteja tehtiin varhaiskasvatuksen esi-
henkildiden perehdytyksen alkutilanteen ja tarpeiden selvittdmiseen.

Tapasin syyskuussa 2023 kahtena eri ajankohtana varhaiskasvatuksen kaikki kuusi esi-
henkil04, jotka ovat toimineet alle viisi vuotta tehtdvassdan. Tapaamiset toteutettiin
rennossa ilmapiirissé kaupungintalon kokoushuoneessa ja lounaalla. Esihenkil6t tiesi-
vat mitd tarkoitusta varten heidan kanssaan juteltiin ja he jakoivat innokkaasti koke-
muksiaan omista varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyksista. Tapaamiset kesti-
vét noin tunnin keskell& tyopéivaa. Lounaalla oli neljé esihenkil64 ja kokoushuoneessa
oli kuusi esihenkilod. Keskustelussa kévi ilmi, ettd perehdytyksissa oli ollut paljon
haasteita ja puutteellisuutta. Perehdytysmateriaalia oli hajanaisesti verkkolevyilla U ja
Y neljassa eri kansiossa. Sen liséksi johtajilla oli jokaisella omat pdivékodin perehdy-
tyskansiot. Minulle kerrottiin péivakotien perehdytyskansioiden sisall6istd. Paivako-
din johtajat toivat esille, ettd kansiossa on puutteellista tietoa johtajille, silla kansiot
sisaltavét yleista tietoa paivékodista, mutta ei itse johtamisesta. Lisdksi tiedot eivét
olleet ajan tasalla. Lisaksi oli paljon tietoa, mita ei ollut kirjattu yl6s vaan tieto liikkui

esihenkil6ilta toiselle sanallisesti ja esihenkildiden oman ymmarryksen mukaan.
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5.3 Dialogisten keskustelujen tulokset

Lapi koko tutkimuksellisen kehittdmisprosessin kévin kuukausittain dialogisia keskus-
teluja ohjausryhman eri jasenten kanssa syyskuusta 2023 aina prosessin loppuun asti
syyskuuhun 2024. Tapaamisia oli ohjausryhmaén eri jasenten kanssa yhdesta viiteen
kertaa kuukaudessa riippuen heidén roolistaan tutkimuksellisessa kehittdmisproses-
sissa ja missd vaiheessa prosessia edettiin. Dialogiset keskustelut olivat joko lyhyita
jonkun tietyn asian tarkistusta tai kannanottopyyntdjani tai tunnin taikka kahden mit-
taisia pidempia tiedonjakamis- ja prosessointitilaisuuksia. Kévin nopeat keskustelut
usein Teamsi& tai puhelinkeskusteluja kdyttden, mutta vaativammat ja tietosisallolli-
semmat dialogiset keskustelut kaytiin kasvotusten. Néitd pidempia keskusteluja kay-
tiin erityisesti prosessin alussa nykytarpeiden selvittdmisessa, tiedon kerdamisessa ja
ideointivaiheessa, toteutusvaiheessa ja tutkimuksellisen kehittdmistehtavén tuotok-
sena syntyneen lopullisen perehdytyssuunnitelman l&pikdymisessé.

Ideointi ja suunnitteluvaiheessa kéytiin dialogista keskustelua varhaiskasvatuksen joh-
don ja henkiléstdohjauksen kanssa kooten tietoa varhaiskasvatuksen esihenkildiden
perehdytystarpeesta ja tarvittavasta perehdytyksen sisallostd. Dialogiset keskustelut
avasivat perehdytyssuunnitelman laaja-alaisuutta ja antoivat mahdollisuuden kerata
ajatuksia ja pohdintoja monesta eri ndkdkulmasta organisaation sisélla. Henkildstdoh-
jauksessa tuotiin esille perehdytystarpeita ottaen huomioon esihenkiliden yleisia la-
kis&ateisid velvollisuuksia ja vastuita ja huomioitiin perehdytyksen tasapuolisuus- ja
tasa-arvoisuustekijoitd. Lisédksi muistutettiin Rauman kaupungin strategiasta, jossa
henkildstéohjelmassa painotetaan perehdytyksen laadukkuutta pitovoimaisuuden vah-
vistamiseksi. Varhaiskasvatusjohtaja toi esille substanssiosaamiseen liittyvid néke-
myksié varhaiskasvatuksen esihenkilon johtajuudesta ja avasi organisaation varhais-
kasvatuksen nykytilaa ja tulevaisuuden ndkymié. Liséksi ohjausryhmén kanssa kes-
kusteltiin Intro-ohjelman kdytdnnon toimivuudesta ja pohdittiin erilaisten ominaisuuk-
sien kayttomahdollisuuksia perehdytyssuunnitelman laatimisessa. Dialogisissa kes-
kusteluissa sovittiin yhdessa prosessin seuraavista vaiheista, jotka kirjasin ylos ja joi-
den mukaan vein tutkimuksellista kehittdmistehtévaé eteenpdin. Naissé keskusteluissa
sain palautetta perehdytyssuunnitelman osa-alueista, joita niind hetkina kasittelin,
Nama palautteet korjasin joko suoraan Introon perehdytyssuunnitelmaan kyseisen kes-

kustelun aikana tai kirjasin ne itselleni korjattaviksi tai tdydennettaviksi tyotehtaviksi
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myodhempéaan ajankohtaan koskien perehdytyssuunnitelmaa. Nama keskustelut olivat
tarpeellisia ja auttoivat minua viemaan prosessia eteenpéin saadessani uusia nakokul-

mia, jotka huomioin perehdytyssuunnitelman siséllossa.

5.4 Tyéryhmén ryhméhaastattelun tulokset

Tutkimuksellisen kehittdmisprosessin toisella kierroksella (ks taulukko 5) Intro-kayt-
tdmiskoulutuksen jalkeen marraskuussa 2023 kutsuin tydryhman haastatteluun arvioi-
maan ensimmadista versiota perehdytyssuunnitelmasta eli ensimmaista tuotosta. Tassa
vaiheessa perehdytysehdotelmassa oli tietoa keratty organisaation olemassa olevista
aineistosta, dialogisista keskusteluista henkildstoohjauksen ja varhaiskasvatuksen joh-
don kanssa, intranetistd, verkkoasemilta ja vertaiskaynneiltd. Lisaksi endotelmaan oli
tuotu hiukan tietoa jo kirjallisuuskatsauksesta. Tydéryhméan oli kutsuttu kolme var-
haiskasvatuksen esihenkil6d, ketka olivat vapaaehtoisina halukkaita kehittdmaan pe-
rehdytystd oman kokemuksensa pohjalta. Kaikki kolme tydryhman esihenkil6a edus-
tivat erilaisia lahtokohtia. Yksi heista oli toiminut Rauman kaupungilla esihenkiléna
19 vuotta, toinen heisté oli siirtynyt Rauman kaupungin varajohtajan tehtdvasta esi-
henkilon tehtdvaén kolme vuotta sitten ja kolmas oli siirtynyt organisaatiomme ulko-
puolelta varhaiskasvatuksen esihenkilon tehtavaan kaksi vuotta sitten. Kaikki haastat-
teluihin osallistuneet allekirjoittivat tutkittavan suostumuslomakkeen, jossa heille ker-
rottiin, mihin he ovat osallistumassa ja he allekirjoituksellaan vahvistivat osallistumi-
sensa tahan kehittdmistyohon. (LITE 1)

Kutsuin tyéryhmén kolmen tunnin palaveriin Rauman kaupungintalon kokoushuonee-
seen. Palaverin aluksi selvensin tyéryhmélle, ettd teen haastattelusta &énitallenteen.
Nain voimme keskittyd luomani perehdytysehdotelman sis&ltoon eik& muistiinpanojen
tekemiseen. Kerroin myds, miten heidat oli tarkkaan valittu varhaiskasvatuksen esi-
henkil@ista edustamaan tyoryhmé&an eri ladhtokohtia ja kokemuksia. Haastattelun
aluksi kavimme Intro perehdytysalustan lapi kohta kohdalta. Tyéryhma néki, miten
perehdytys oli suunnitelmassa aikataulutettu, miten perehdytyksen tyotehtavié oli ja-
ettu eri henkil@ille ja tiimeille, miten ja kuka tydtehtdvia kuittasi tehdyiksi, mité kaik-
kia perehdytysalueita ja tehtavia oli koottu mallipohjaan.
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Ty6ryhmaé antoi positiivista palautetta perehdytyksen aloituskohdasta, johon oli koottu
perehdytystehtavié varhaiskasvatusjohtajalle tehtédvéaksi ennen uuden esihenkilén tyon
aloittamista. Se oli heista erityisen tarpeellinen kohta, jotta siirtyminen varhaiskasva-
tuksen esihenkilon tehtdvaan sujuisi suunnitellusti ja mahdollisimman helposti. Talla
tavoin toteutettuna varhaiskasvatuksen esihenkilt tulisivat saamaan juuri heille koh-
dennetun perehdytyksen, ei vain Rauman kaupungin yleista perehdytysta.

Tyoryhma huomasi ehdotelmani mallipohjasta puuttuvan joitakin tehtévia, ohjelmia ja
tietoja kuten, kulkukortti tagin tilaus uudelle esihenkildlle, VARDA kaytt6jérjestelma,
séhkdpostin allekirjoitus, esihenkildiden tydsuojeluvaltuutetun tiedot, rekrytoinneissa
avustavat tahot, palveluohjaus, yksikkdjen pedagoginen suunnitelma, uuden tydnteki-
jan henkildstolomake, kemikaaliluettelo, varajohtajan tehtavankuva, tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelma, arkistointiohjeet ja paivakodin avaimien luovutus uudelle
esihenkildlle. Kolme vuotta esihenkilénd toiminut tyéryhman jasen huomasi perehdy-
tyspohjassa mainittavan sovelluksen “matkalaskusovellus”. Han ei ollut ennen kuullut
tastd sovelluksesta tai siitd, ettd Rauman kaupunki kaytti sitd. TAma vahvisti sita pa-
lautetta, minké varhaiskasvatuksen esihenkilGilta olin saanut. Perehdytys on ollut epé-
tasalaatuista ja rikkonaista ja tastd syysté kaikki tarvittava tieto ei ollut kaikilla var-
haiskasvatuksen esihenkil6illa. Tyoryhma myds huomasi, ettd jokaisen perehdytys-
pohjassa mainitun sovelluksen padkayttdja ja hanen yhteystietonsa tulisi mainita sa-
massa yhteydessa. Nain esihenkilon olisi helppoa ja nopeaa I0ytéa apua oikealta ta-
holta kuhunkin sovellukseen ja asiaan liittyen.

Tyoryhmassa kaksi uusinta esihenkil6a kertoivat omasta kokemuksestaan siitd, miten
heidéan yhteystietonsa olivat pitkan aikaa puuttuneet tarkeista postituslistoista, mika oli
vaikeuttanut merkittévasti heidan tyotaan. Nyt lisdssimme perehdytyksen mallipohjaan
” ennen tyon aloitusta” kohtaan, ettd varhaiskasvatusjohtajan tulisi muistaa uuden esi-
henkilon séhkopostin tilauksen yhteydessa liittda se kaikkiin tarvittaviin postituslistoi-
hin.

Tyoryhma esitti kysymyksen perehdytyksen kohdasta, jossa varhaiskasvatuksen joh-
tajaa pyydetddn kysyméén uudelta esihenkildlta palautetta rekrytoinnista. Mallipoh-
jassa tdma tehtdva oli sijoitettu ihan perehdytyksen loppuosaan. Heidan kokemukses-

taan palaute tulisi kysya heti tydsuhteen alussa. Tyéryhma myos pohti, oliko palaute
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tarkoitus pyytdd haastattelemalla, tayttaméalla monivalintakysely vai avoimen kirjalli-
sen palauteen kautta. Nyt sité ei ollut perehdytyssuunnitelmassa méaéritelty. Tyéryhma
esitti myos joidenkin muiden perehdytyskohtien siirtamista aikataulutuksessa joko

aiempaan tai myoéhempaan ajankohtaan.

TyOryhmad esitti huolensa siitd, miten perehdytyssuunnitelma sisaltad todella ison méé-
rén tietoa, joka tulisi pysya paivitettynd. Jos varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdy-
tyssuunnitelman péivittdminen on vain varhaiskasvatusjohtajan vastuulla, niin on suuri
riski siihen, etté se ja4 tekemadtté tai paivitys jaa vaillinaiseksi. Tai varhaiskasvatusjoh-
tajan mahdollisesti vaihtuessa, olemassa oleva ajantasainen tieto katoaa.

Kolme vuotta esihenkildnd toiminut tydryhman jasen kommentoi, miten hanta melkein
itketti ndhd& kaikki tdma tieto koottuna yhteen pakettiin tietden, miten se tulisi autta-
maan uusia esihenkilGitd. Itse hén oli kokenut joutuvansa etsimaén ja kokemaan monet
asiat kantapaan kautta. Tydryhma toi vahvasti esille, miten uudelle esihenkil6lle tulisi
nimetd esimiestiimi ja mentori. Nain uuden esihenkilon ei tarvitse tuntea kerjadvansa
apua sielta ja taaltd, vaan hanelle maératyt perehdyttéjat tarjoaisivat sitd ilman pyyn-
to4. Esille tuli myos tunne siita, miten tietoa perehdytyssuunnitelmassa oli niin paljon,
ettd olisi todella tarpeen uudelle esihenkilélle padsta aina katsomaan ja tarkastamaan
perehdytyspohjasta tarvitsemaansa tietoa. Perehdytyspohja ei tulisi siis poistua esihen-
kilon kaytosta perehdytyksen paatyttyd, vaan olla hanen kéytettavissaan koko esihen-
kiloaikansa. Tyoryhma toi myos esille, miten lisattavéa tietoa perehdytyssuunnitel-
maan olisi rajattomasti, mutta perehdytyksen hallittavuuden ja uuden esihenkilén tyén
haltuun ottamisen kannalta tiedon mééraa on pakko rajata perehdytyssuunnitelmassa.
Tyoryhma koki, ettd nyt koottu tiedon méaéara oli riittava ja tarpeeksi kattava. Muut
tarvittavat ja ajankohtaiset tiedot he kokivat uuden esihenkiln saavan pikkuhiljaa var-
haiskasvatuksen esihenkildiden kokouksissa ja tiedotteissa. Tydéryhmé& myds huo-
mautti, etta tietysti uudelta esihenkil6lt4 odotetaan oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta

tiedon kerdamisessa ja haltuunotossa.
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5.5 Kyselylomakkeen analysointi ja tulokset

Tutkimuksellisen kehittdmisprosessin kolmannella kierroksella (ks taulukko 5) kaytin
prosessin arviointiosioon Forms- kyselylomaketta (LIITE 2), jota Rauman kaupunki
suosittelee kdyttaméaéan tietoturvasyistd. Lomakkeen vastaajan oli mahdollista jattaé sa-
nallista palautetta perehdytyssuunnitelmasta sek& yksi numeerinen arvio perehdytys-
suunnitelman kéyttokelpoisuudesta arvoasteikolla 1-5. Vastauksia kyselyyn tuli kah-
deksan kappaletta ja perehdytyksen kayttokelpoisuuden keskiarvoksi saatiin 4,50.
Mahdollisia vastaajia 13:sta esihenkilosta oli 11. Kolmestatoista esihenkil@ista pois-
suljettiin kehittamistyon tekijdnd minut ja tammikuussa 2024 organisaatioon siirty-
neen uuden varhaiskasvatuksen esihenkild, jonka prosessin aikana haastattelin henki-
I6kohtaisesti. Yhdestoista mahdollisesta vastaajasta kahdeksan esihenkil6a vastasi ky-
selyyn vastausprosentin ollessa noin 73 prosenttia. Lomakkeessa oli kahdeksan
avointa kysymysta. Kysymyksia pohdittiin etuk&teen ohjausryhmén kanssa. Kyselylo-
makkeen tarkoituksena oli saada palautetta ja arvioida onko tekemasséni perehdytys-
suunnitelmassa vield tarpeen tehdd muutoksia tai korjauksia. Naiden palautteiden
kautta perehdytyssuunnitelmaan tehtiin vield joitakin muutoksia ja saimme lopuksi ai-
kaiseksi valmiin varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelman Introon.
Kyselylomakkeen kautta saatiin vahvistettua ovensuukyselyiden tulos siité, ettd oli tar-
peen luoda Rauman kaupungille varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytysmalli.

100 % kaikki kyselyyn vastanneista oli sita mielt4, etté se oli tarpeellista.

Tyossani kaytettiin laadullisia menetelmia kyselylomakkeen analysointivaiheessa.
Kyselylomakkeen vastauksia ei siis ollut tarpeen arvioida maarallisilla menetelmill,
sill& vastaajia oli kahdeksan ja vastaukset enimmakseen sanallisia arvioita. Kyselylo-
makkeen tiedot koottiin dokumenttianalyysia kdyttaen kirjalliseen muotoon ja niista
etsittiin tietoa, jolla jatkaa prosessia eli kehittdd perehdytyssuunnitelmaa. Kyselylo-
makkeen tulosten perusteella saatiin vastauksia siihen, mika perehdytyksen mallipoh-
jassa oli hyvaa ja mité korjattavaa tai muutettavaa siind oli varhaiskasvatuksen esihen-
kiloiden mielestd. Naiden vastausten pohjalta korjattiin muutamia asiavirheité ja Kir-
joitusvirheitd. Palautetta saatiin myds perehdytysaikataulun realistisuudesta. Lisaksi
esihenkil6t arvioivat Intron mallipohjan tietoja edelleen sirpaleiseksi, silla mallipoh-

jassa oli suoria linkkeja erilaisiin Rauman kaupungin tietolahteisiin. Esihenkilt toi-
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voivat myds hakusanamahdollisuutta, johon jarjestelma ei valitettavasti taivu. Toivot-
tiin my6s organisaation kdytdssa oleviin ohjelmiin perusteellisia k&yttdohjeita. Esi-
henkilot huomasivat myds joitakin siséllollisia puutteita, joita perehdytyssuunnitel-
maan liséttiin kyselyn vastausten perusteella esim. DNA-vaihde. Liséksi esitettiin
toive mahdollisuudesta vertaistukeen perehdytyksen alussa, jolloin uusi esihenkil®

saisi rinnalleen konkarin, joka neuvoisi uusien toimintatapojen kdyttdonotossa.

Kyselylomakkeen tuloksissa kédvi ilmi myds varhaiskasvatuksen esihenkildiden huoli
siit4, ettd perehdytyssisélto on laaja ja perehtymistd on paljon, ehka liikaakin. Toisaalta
tuotiin myos esille, ettd mitdén suunnitelmassa ei voi jattaa pois, silla ne kaikki olivat
tarpeellisia. Esihenkil6t huomasivat, ettd perehdytyssuunnitelmaan voisi lisata loput-
tomasti tietoa, mutta oli jarkevaa rajata perehdytysmateriaalia tarkeimpiin kokonai-
suuksiin. Kyselylomakkeiden kautta selvisi myos tarve kouluttaa lisd4 esihenkil6ita
Intro- ohjelman kayttdon. Tahan mennessa tarjottu koulutus ei tuntunut kaikista esi-

henkiloista riittavalta.

5.6 Puhelinhaastattelun tulokset

Tutkimuksellisen kehittamisprosessin kolmannella kierroksella haastattelin puheli-
mitse tammikuun 2024 alussa Rauman kaupungin varhaiskasvatuksen esihenkiloksi
siirtyneen henkilon. Puhelu haastateltiin ennalta sovitusti. Haastateltava toimi vapaa-
ehtoisena varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyssuunnitelman koekayttajana eli
paasi ensimmaisend kokeilemaan kaytdnnossa kehittdmistyoni sen hetkista tulosta.
Hén kavi uutena esihenkilona lapi koko luomani perehdytysprosessin siirtyessééan or-
ganisaatiomme alaisuuteen. Kokeneena varhaiskasvatuksen esihenkilona hénella oli
vankka osaaminen ja ymmarrys tyostaan vaikkakin organisaatiomme oli hénelle uusi.
Tata kautta hanelld oli myos hyva ymmérrys siitd, mita kaikkea uuden varhaiskasva-
tuksen esihenkilon kanssa tulisi kéyda lapi tydsuhteen alussa ja mitéd kaikkea tietoa han
tarvitsee. Perehdytysprosessin lapikdytydan hénelld oli todellinen kokemus perehdy-

tyssuunnitelman toimivuudesta tai toimimattomuudesta.
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Puhelinhaastattelun perusteella uusi esihenkild kertoi Introissa olevien Rauman kau-
pungin yleisperehdytyksen seké& varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyssuunnitel-
man olevan hyva yhdistelma uudelle varhaiskasvatuksen esihenkil6lle. Ndiden kautta
uusi esihenkild saa selkedt ohjeet siitd, mihin kaikkeen hénen tulee perehtya ja miten.
Puhelinhaastattelussa uusi esihenkil0 kertoi k&yneensd monet kerrat ensimmaisien
kuukausien aikana Introssa etsimassa ja tarkastamassa tietojaan. Myos han kaipasi oh-
jelmaan hakusanatoimintoa. Tahdn mahdollisuutta ikava kyll& Intro-ohjelmassa ei ole.
H&n mainitsi, ettd aivan uudelle kokemattomalle esihenkil6lle perehdytysprosessi olisi
tyoladmpi ja enemmaén aikaa vievéa, kuin hanelle, silla opittavaa on niin paljon. Haas-
tateltava toi esille, ettd uudet ohjelmat ja hallinnolliset asiat vievat paljon aikaa opetel-
taessa uutta tydtehtavaa. Hanelle ne olivat jo ennestdén tuttuja. Haastateltava kertoi
kuitenkin kokeneensa myds itse haastetta ajallisesti ehtid kaiken muun pdivittaisen
tyon ohella kdydé koko perehdytysprosessi lapi. Han mainitsi myos aivan uuden esi-
henkilon tyon haltuunottoa varmasti vaikeuttavan jollain asteella epdvarmuus. Tata
asiaa varmasti helpottaa perehdytysprosessin aikana apuna toimiva, nimetty esimies-
tiimi ja mentori. Nama asiat olivat olleet merkityksellisia myos haastatellulle hénen
perehdytysprosessissaan. Haastateltava mainitsi myods kokevansa tarvetta opetella In-
tron haltuunottoa enemman. Han kun itse perehdyttaé kaikki omat alaisensa sielld ole-
vien eri mallipohjien kautta. Kaikki mallipohjat ovat yksil6llisesti muokattavissa jo-
kaiselle tydntekijélle, minka uusi esihenkild koki hyvaksi. Haastateltava arvosti myos
sitd tyotd, joka varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyssuunnitelman koostaminen
on vaatinut. llman tata tyota, jokainen esihenkil olisi itse joutunut kerddmadn tietoa
ja lataamaan sité Intro-ohjelmaan omia tulevia perehdytyksia varten, jolloin perehdy-
tys ei valttamatta olisi tasalaatuista. Haastateltava kertoikin varhaiskasvatuksen esi-
henkilén mallipohjan olevan hyvd muokattava pohja varajohtajan perehdytysmallin

luomiseen.

Haastateltava kertoi oman perehdytyksensa monesti pysahtyneen siihen, etta Intro- oh-
jelma vaati hanen esihenkilonsé eli varhaiskasvatusjohtajan kuittauksen tiettyihin teh-
taviin. Tdma ei estanyt tai vaikeuttanut hanen perehdytystddn mutta prosessin ajanta-
sainen Kkuittaaminen ei tastd syystd aina toteutunut. Lohdullisena hén piti kuitenkin
perehdytyspohjan aikataulutettua ominaisuutta ja sitd, miten ohjelma lahetti seka pe-

rehdytettévalle kuin perehdyttdjélle muistutuksia perehdytyksen eri vaiheista sovitun
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aikataulun mukaisesti. Uusi esihenkild my6s mainitsi haasteen siitd, mita kaikkea tie-
toa tulisi vieda perehdytyspohjaan ja miten kaikilla esihenkil6illd on td4hdn varmasti
eri ajatus. Han huomautti tietojen olevan jollain asteella vieldkin hajallaan, vaikkakin
nyt kaikki tarvittava tieto on koottuna yhteen pakettiin Introon. Intron kautta héan oli
Ioytanyt kaikki tarvitsemansa linkit organisaatiomme eri tiedostoihin ja jarjestelmiin,

joita hén ei olisi muuten loytanyt.

Haastateltava antoi positiivista palautetta Intro-sahkoisestd perehdytysohjelmasta.
Hén ei ollut pitk&n tyfuransa aikana ennen tormannyt mihinkaan vastaavaan séhkoi-
seen perehdytysohjelmaan. Han koki ohjelman olevan todella mielenkiintoinen ja
tdynnd mahdollisuuksia. Han néki siind olevan myds haavoittuvaisuutta. Han pobhti,
onko Intro-ohjelman ja eri perehdytyspohjien takana tarpeeksi henkilostoa pitdmassa
tiedot ajantasaisina, koska tieto ja henkildstdé muuttuu koko ajan. Riskienhallinnalli-
sesti hdn koki, ettd jokaisen pohjan hallintatiimiss tulisi olla v&hintadan kolme ihmista
ja tyotehtavat tahan liittyen selkeésti jaettu. Eli varhaiskasvatuksen esihenkildiden pe-
rehdytyksen mallipohjan yllépito ja paivitys Introssa tulisi olla useamman ihmisen

vastuulla, kuin vain varhaiskasvatusjohtajan.

5.7 Tutkimuksellisen kehittdmisprosessin luotettavuuden arviointi

Kehittamistyoni tuottama tieto on reflektiivista ja laadukasta, sillé tietoa on syntynyt
minun ja tydryhméan sek& ohjausryhmén vélisesté vuorovaikutuksesta seké varhais-
kasvatuksen esihenkil@iden tiimityoné tekemasta kriittisesta tarkastelusta. Syntynyt
tieto on laadukasta, koska sille on kysyntéa ja sen kautta syntynyt tieto on hyddyn-
nettavissa. (Toikko & Rantanen 2009, 42-43.)

Luotettavuusmittareilla tarkoitetaan tutkimuksen validiteettia ja reliabiliteettia. Kyse-
lylomakkeen luotettavuutta eli reliabiliteettia arvioidaan tarkastelemalla sen pate-
vyyttd mitata juuri sitd, mité sen pitéisi mitata ja myos arvioimalla tutkimuksen tois-
tettavuutta ja johdonmukaisuutta. Kyselylomakkeen kysymyksia pohdittiin ohjaus-
ryhman kanssa huolellisesti, jotta saatiin luotua kysymykset, joiden vastaukset olivat
hyodynnettavissa perehdytyssuunnitelman laatimisessa. Kyselylomaketta olisi mah-

dollista k&yttad uudestaan, jos prosessi haluttaisiin aloittaa alusta tai olisi tarpeen
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tehdd uusi tilannearvio varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdytyssuunnitelman si-
séllon hyodyllisyydestd. Kyselylomakkeeseen oli mahdollista vastata anonyymisti ja
kehittdmistyon tekija ei pystynyt tunnistamaan yksittéisid vastaajien vastauksia.
Kaikki ryhmahaastatteluihin ja puhelinhaastatteluun osallistuneet olivat vapaaehtoi-
sia, ja heilld oli halu antaa mahdollisimman totuudenmukaista palautetta perehdytys-
suunnitelmasta, jotta lopputuotos olisi mahdollisimman hyvé. Kaikki haastatteluihin
osallistuneet tulevat olemaan lopputuotoksen kayttajia. He tulevat myds kayttdmaén
suunnitelmaa omien varajohtajiensa kouluttamiseen. Kehittamistydn valinnat ja tul-
kinnat on tehty asianmukaisesti ja prosessin kaikki vaiheet on pyritty avaamaan na-
kyvaksi (Toikko & Rantanen 2009,16, 121-124.)

Validiteetti puolestaan auttaa arvioimaan onko tutkimus tehty huolellisesti ja vastaa-
vatko siing tehdyt tulkinnat aineistoa (Toikko & Rantanen 2009, 122). Kaikki haas-
tattelut &&nitettiin ja kaytiin jalkik&teen lapi kohta kohdalta, jotta ei synny virheellisia
Kirjauksia tai haastattelujen kulku ja sisélto eivat olleet kehittdmistyon tekijan muis-
tin varassa. Dialogiset keskustelut tyéryhmén ja ohjausryhmén kanssa lisésivat ai-
neistojen tulkintojen luotettavuutta, silla aineiston tulkintoja tehtiin valill& yhdessa.
Kananen (2015, 126) huomauttaa, ettd toimintatutkimuksen luotettavuuden arvioimi-
nen on haasteellista, silla laadullisen tutkimuksen luotettavuusmittarit eivat suoraan
sovellu toimintatutkimukseen. Toikko ja Rantanen (2009, 125-126) toteavatkin, etta
tutkimuksellisessa kehittdmistyodssa luotettavuus tarkoittaa tulosten hyodyllisyytté ja
kayttokelpoisuutta. Toisaalta Lincoln ja Cupa (1985, 316) toteavat, ettd tutkija ei ole
vastuussa siirrettavyyteen liittyvista ongelmista, vaan hénen vastuullaan on tuoda
esille tutkimuksen toteutus niin tarkasti, ettd tutkimuksen arvioija voi pohtia itse tut-
kimuksen kéytettavyytta ja siirrettdvyyttd omiin tarkoituksiinsa. Tasta nakékulmasta
katsoen voidaan todeta, ettd kehittdmistyon tulokset ovat luotettavia, silla tulokset
ovat hyodyllisié ja kdyttokelpoisia. Kehittdmistydssani ei kasitelld asiakkaiden tai
haastateltavien arkaluontoista tietoa eli aineiston sdilyttdmista opinndytetyén proses-
sin aikana ei tarvitse pohtia tasta nékokulmasta. Tutkimustuloksissa eli perehdytys-
suunnitelmassa ei tullut esille yksittaisen esihenkildn tai muun Rauman kaupungin
tyontekijan mielipidettd perehdytyksen sisallosté tai haasteista. Aihe ei ole mydskaan
arkaluontoinen, eli yksittaisen henkildn mielipiteen tunnistettavuus ei ole eettinen
haaste. Kun kehittdmistyoni julkaistaan, siit4 poistetaan tunniste mista kaupungista

on kyse.
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6 VARHAISKASVATUKSEN ESIHENKILOIDEN
PEREHDYTYSSUUNNITELMA

Tutkimuksellisen kehittdmistyon tuloksena syntyi Rauman kaupungin esihenkiloille
varhaiskasvatuksen perehdytyssuunnitelma, joka tuotettiin Introon eli séhkdiseen pe-
rehdyttdmisalustaan, jonka jalkeen perehdytyssuunnitelma esiteltiin ja sen kéyttamisté
alettiin kouluttaa Intron kayttoonottokoulutuksessa marraskuussa 2023. Intro-pereh-
dytysalustaan ladattiin lopullinen varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuun-
nitelma syyskuussa 2024 (LIITE 3). Perehdytyssuunnitelma on jaettu aikataulullisesti
viiteen eri osioon. Ensimmainen osio on -1 viikko eli ennen tydsuhteen aloitusta, Toi-
nen osio on +3 viikkoa eli ensimmaéisen kolmen viikon sisalt, kolmas osio on +6 viik-
koa eli ensimmaéisen kuuden viikon siséltd, neljas osio on +10 viikkoa eli ensimmaisen
kahden kuukauden sisélto ja viimeinen osio on +16 viikkoa eli neljas perehdytyskuu-
kausi. Ensimmainen osio eli -1 viikko jaksossa on jaettu kahdeksaan eri perehdytys-
tehtdvaan, joista viisi kohtaa nékyy vain perehdyttajalle eli varhaiskasvatusjohtajalle
ja loput kolme myds perehdytettavalle eli uudelle varhaiskasvatuksen esihenkil6lle.
N&ma kolme kohtaa siséltavat tervetuloatoivotuksen Rauman kaupungin varhaiskas-
vatuksen esihenkiltksi, salassapitovelvoitteen ja rikostaustaotteen selvityksen. Kaksi
viimeiseksi mainittua kohtaa vaativat ohjelmassa seka varhaiskasvatusjohtajan kuit-
tauksen kuin my6s uuden esihenkilon kuittauksen. Viisi muuta kohtaa nékyvét vain
varhaiskasvatusjohtajalle. Perehdytystehtdvana ovat ensimmaiseksi kutsua uudelle
esihenkil6lle perehdytystiimi ja mentori seké jakaa perehdytystehtavat kaikkien kes-
ken. Toinen perehdytystehtava on valmistella tydpiste eli tilata uudelle esihenkildlle
kaikki tarvittavat tyovalineet, jotka perehdytyksessa on lueteltu seké tilata uuden esi-
henkilon sahkopostitunnus ja lisatd h&dnen yhteystietonsa tarvittaviin postituslistoihin.
Tehtavina on myos selvittaa ja informoida uuden esihenkilon toimistosihteeri ja palk-
kasihteeri. Kolmantena perehdytystehtdavanad varhaiskasvatusjohtajalla on tilata uu-
delle esihenkilélle tunnukset 17 eri ohjelmaan, joita han tulee tydssaan tarvitsemaan.
Neljantena perehdytystehtavéné on ilmoittaa uudesta esihenkiltsté kaikille tarvitta-
ville tahoille ja viidentend perehdytystehtdvdna on pyytda uudelta esihenkil6lta pa-

lautetta hdnen rekrytointiprosessistaan.

Toisessa osiossa eli ensimmaisen kolmen viikon perehdytysosiossa on kahdeksan asia-

kokonaisuutta, jotka kaikki ovat perehdytysvastaavan tehtdvié ja yksi tehtava vaatii
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my0s perehdytettdvan kuittauksen. Ensimmaisend perehdytystehtdvané on uuden esi-
henkilon vastaanottaminen ja hanen esittelynsé henkilokunnalle, perehdytystiimille ja
mahdolliselle mentorille. Samaan tehtédvaan kuulu myos perehdytyssuunnitelman esit-
tely. Toinen perehdytystehtavd on uuden esihenkilon johtamien paivakotien tilojen
esittely. Kolmas perehdytystehtavé on henkilokortin ja tagin tilaus kaupungintalolla
kulkemista varten, kuten myds avainten saanti omiin yksikoihin. Neljas perehdytys-
tehtdva on antaa uudelle esihenkildlle kaikki hdnen tarvitsemansa tunnukset ja salasa-
nat eri jarjestelmiin ja kertoa hanelle, kuka perehdyttéa hanet jarjestelmiin. Tdma osio
vaatii kuittauksen seké& perehdyttgjalta, kuin myos perehdytettavalta. Nain varmistuu,
ettd tehtdva on viety loppuun asti ja kaikki jarjestelméat on lapi kéyty ja perehdytetty.
Viides perehdytystehtéva on ohjata uusi esihenkil® laatimaan markkinointi- ja viestin-
tatiimin ohjeistuksen mukainen sahkdpostin allekirjoitus. Kuudes perehdytystehtava
on kéyda lapi uuden esihenkilon kanssa Kriittiset turvallisuuteen liittyvat asiat, kuten
halytysjarjestelmat ja poistumisturvallisuus. Seitsemas perehdytystehtdva on tutustut-
taa uusi esihenkild varhaiskasvatuksen tiimisivuun Jemmassa. Viimeinen tdmén osion
perehdytystehtdvéa on esitelld asiakkuuksien johtaminen ja sen yhteistydtaho, palve-

luohjaus.

Kolmannessa osiossa eli ensimmadisen kuuden viikon aikana on perehdytystehtavina
jalleen kahdeksan eri asiakokonaisuutta. Néaistd kolme perehdytystehtdvaa on pereh-
dytettavan itsendisesti tehtdvié ja lopussa viidessa on myods mukana perehdyttdja. En-
simmaisend perehdytystehtdvénd on perehdytettavalla itsendisesti tutustua Rauman
kaupungin strategiaan seka strategiaan liittyviin palvelualue- ja yksikkdkohtaisiin ta-
voitteisiin ja suunnitelmiin, kuten myds kaikkiin strategian alaohjelmiin. Toisena pe-
rehdytystehtdva on perehdytettavalla itsendisesti perehtya Rauman kaupungin palve-
lusuhdeasioihin. T&ssé osiossa on 12 eri linkkid, joiden kautta esihenkil® tutustuu esi-
merkiksi palvelusuhde, palkka, vuosiloma ja muut vapaat -osioihin, kuten myas linkki
tydsopimuslakiin, vuosilomalakiin, tyQaikalakiin jne. Kolmantena perehdytystehté-
vané on perehdyttdjan tutustuttaa uusi esihenkild toimintaohjeisiin poikkeus- ja onnet-
tomuustilanteissa, pelastusreitit, pelastusvélineet ja turvallisuuskansio. Jokaisella yk-
sikoll&d on oma turvallisuussuunnitelma ja pelastussuunnitelma turvallisuuskéavelyoh-
jeineen sekd kemikaaliluettelo ja naista asiakirjoista uusi esihenkil® vastaa omien yk-

sikktjensé osalta. Neljdntend perehdytystehtdvana on perehdytettdvan itsendisesti tu-
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tustua Rauman kaupungin tyohyvinvointiin, tydsuojeluun ja tyoterveyteen. Esihenki-
I6n tulee tuntea organisaation toimintamallit ja ohjeistukset seké ajantasaiset lainséé-
dannot. Tassa osiossa on viisi eri linkkid kaupungin siséiseen intranetin tietopankkiin.
Viidentend perehdytystehtavédnd on talouden johtamisen oppiminen perehdyttdjan
avulla. Alatehtavid on viisi, esimerkiksi tutustu talouden hallintaan ja raportointiin ja
hankinnat ja kilpailutus. Tassa osiossa on viisi suoraa linkkia apuvélineeksi ymmarta-
maan ja oppimaan organisaation talousosaaminen. Kuudes perehdytystehtdva on pe-
rehdytysvastaavan kanssa kéyda lapi tiedonhallinta, asiakirjahallinto ja arkistointi.
Alatehtdvina on tutustua asianhallinnan ohjeisiin, arkistoinnin ja tietopalvelun ohjei-
siin, kirjaamisen ohjeisiin sek& sahkoisen allekirjoituspalvelun ohjeisiin. Tdhan avuksi
oli nelja suoraa linkkia. Tadman tehtdvan kuittaamiseen tarvittiin seké perehdytysvas-
taavan, ettd perehdytettdvan kuittaus. Seitsemantena perehdytystehtdavana on yhdessa
perehdytysvastaavan kanssa kaydé lapi esihenkilon osaamisen kehittdmisen ohjeistus.
Organisaation esihenkildvalmennus on jatkuvaa ja siihen osallistumista seurataan. Esi-
henkilon osaamisen kehittdmisen perehdytysosiota esitellaan liitteessé 4. Kahdeksan-
tena perehdytystehtavéna on perehdytysvastaavalla esitelld uudelle esihenkildlle orga-
nisaation suunnitelma henkil6ston osaamisen kehittdmisesta. Tasta perehdytysosa-alu-
eesta on otettu kuvakaappaus Introsta, josta selvidd, miltd perehdytysnakymaé nadyttaa
perehdyttavalle. (LIITE 5).

Neljannessé osiossa eli ensimmaisen kahden kuukauden aikana perehdytystehtévina
on viisi eri asiakokonaisuutta, jotka kaikki ovat perehdytysvastaavan vastuulla. En-
simmaisena perehdytystehtdvana on kayda lapi uuden esihenkilon kanssa organisaa-
tion tyoelamakeskustelut, joista alatehtavind on mainittu kehityskeskustelut, lahtokes-
kustelut, tyon suorituksen arviointi, OSS-sahkodinen keskustelumoduuli seké palaut-
teen antaminen, vastaanottaminen ja palkitseminen. Toisena perehdytystehtdvéna on
perehdyttdd uusi esihenkild varhaiskasvatuksen arkistointiohjeisiin. Kolmantena pe-
rehdytystehtdvana on tutustuttaa uusi esihenkil® rekrytointi- ja perehdytysohjeisiin.
Tassé alatehtévind on ohjeistettu perehtyd Kuntarekry-ohjelmaan, rekrytointiohjeisiin,
rekrytoinneissa avustaviin tahoihin, Introon seka Intron eri tyotehtdvien perehdytys-
mallipohjiin. Neljantend perehdytystehtdavana on perehdyttad uusi esihenkild hénen
omiin ty6tehtaviinsg, joita tdssa osiossa on mainittu monia. Esimerkiksi palkkatuki-

tyollistetyt, kehittdmispdiva, tyohyvinvointitoiminta, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
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suunnitelma, varhaiskasvatuksen arviointiohjelma, varhaiskasvatusopettajien vertais-
mentorointi, yksikkdjen pedagogiset suunnitelmat ja yhteisty0 varajohtajan kanssa.
Viidentend ja viimeisend tdmén osion perehdytystehtavéné on varhaiskasvatusjohta-

jalla pyytaa palautetta uudelta esihenkil6lta koskien perehdytysprosessista.

Varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelman mallipohjan viimeinen
kohta on +16 viikkoa eli neljanteen kuukauteen mennessa perehdytysvastaava kay pe-
rehdytettdvan kanssa lapi perehdytyksen viimeisen osion, jossa on vain yksi asiakoko-
naisuus, yhteistoiminta. Rauman kaupungin johtamisjarjestelman perustana ja keskei-
send valineend on johdon ja henkildston valinen jatkuva ja avoin yhteistoiminta ja vuo-
ropuhelu. Periaatteelliset ja henkildsta koskevat asiat késitelladn edustuksellisissa yh-
teistoimintaelimissa. Yhteistoimikunta toimii myés Rauman kaupungin tyésuojelutoi-
mikuntana. Tdssa osiossa on kaksi linkkid yhteistoimintalakiin ja yhteistoimintaan

Rauman kaupungille.

Intro-ohjelma muistuttaa seka perehdytysvastaavaa, ettd perehdytettavéa sahkopos-
tilla, jos jokin perehdytyksen osio ei ole suoritettu siind ajassa, kun se on maéritelty
suunnitelmassa. Ohjelma jatkaa péaivittaista muistuttamista tekeméattomista perehdyt-
tdmistehtavista niin kauan, kunnes ne on ohjelmassa kuitattu suoritetuiksi. Kun kaikki
osiot on lapi kayty ja sdhkoisesti kuitattu lapikaydyiksi perehdytysvastaavien ja pereh-
dytettavén osalta, niin Intro- ohjelma kertoo perehdytyksen tulleen paatdkseen. Tdman
jalkeen ohjelma pyyt4é perehdytettavaa arvioimaan 1-5 tdhdelld kolmea asiaa, Intro-
ohjelmaa, perehdytyksen sisaltod seka itse perehdytystd. Taman jalkeen perehdytys

tallentuu ohjelmaan ja siihen voidaan tarvittaessa palata.

7 JOHTOPAATOKSET JA OMA OPPIMINEN

Varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelman laatiminen oli monimut-
kainen prosessi, silla prosessiin otettiin mukaan monia asiantuntijoita organisaatiosta.
”Tuloksellisuuden ehtona pidetéén tirkeimpien sidosryhmien vetdmistd mukaan suun-

nitteluun ja péaatoksentekoon jo hankevalmistelut alusta 14htien.” (Toikko s.90) Voi-
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sinkin vaittad, etta kehittdmistyoni oli todella tuloksellista, silla lopputulos oli poikki-
hallinnollisesti monia osapuolia tyydyttdvad. Tutkimuksellisen kehittdmistehtavan tar-
koituksena oli yhtendistda varhaiskasvatuksessa toimivien esihenkildiden ja varajoh-
tajien perehdytystd Rauman kaupungilla. Tdma tavoite saavutettiin kiitettavasti ai-
kaansaadun uuden perehdytyssuunnitelman kautta. Luodun perehdytyssuunnitelman
kautta paastaan tavoitteiden mukaisesti vaikuttamaan myonteisesti myds uusien esi-
henkildiden tyfantajakuvaan ja edesauttamaan heidén halukkuuttaan pysyd Rauman

kaupungin palveluksessa.

Tutkimuksellisen kehittdmistyon aikana kavi ilmi, ettd perehdytyksessa taytyy ottaa
huomioon monia asioita, joista ei organisaatiossa aikaisemmin ollut selkedd ohjeis-
tusta. Sen liséksi, ettd kehittdmistydssani luotiin varhaiskasvatuksen esihenkilon pe-
rehdytyssuunnitelma, piti samalla pdivittéa ja luoda ohjeistuksia sek& kehittad toimin-
tatapoja, sill& prosessissa tuli esille epdkohtia ja haasteita, joihin kaivattiin selkeytta.
Tama toi haasteen kehittamistyohon, silla vastuualueelleni ei kuulunut kaikkien naiden
asioiden kehittdminen tai ohjeistusten paivittdminen. Kuitenkin ndma asiat piti hoitaa
kuntoon, jotta sahkoiselle alustalle saatiin ajantasaista materiaalia. T&ssa tilanteessa
hyddynnettiin kaikki kayttamiani tietolahteits; tieteelliset tutkimukset, Rauman kau-
pungin organisaatio ja sen asiantuntijat, varhaiskasvatuksen johto seké varhaiskasva-
tuksen esihenkil6t, joiden avulla tarvittavat ajankohtaiset tiedot ja ohjeistukset saatiin

luotua.

Uuden varhaiskasvatuksen esihenkilén perehdytyssuunnitelmassa oli tarkead huomi-
oida tutkimuksellisen kehittdmistydnkautta esille tulleet avaintekijat teoreettiseen tie-
toon nojaten. Perehdytyssuunnitelman sisallossa tdima nakyykin monella tapaa, kuten
perehdytyksen merkityksen ymmartdmisend. Perehdytyssuunnitelman luomisessa on
ymmarretty, ettd hyvin suunniteltu perehdytys tukee johtajan sitoutumista organisaa-
tioon, parantaa tyontekijoiden motivaatiota ja tyotyytyvaisyytta sekd rakentaa myon-
teistd tyonantajamielikuvaa. Uuden johtajan tulee sisdistdé organisaation arvot ja toi-
mintakulttuuri, silld han toimii niiden valitt4jané henkilostolle. Esihenkilon on kyet-
tava viestimadn organisaation visio ja strategia selkeésti, miké taas edistaa paivittaisten
toimintojen suuntaamista tavoitteiden saavuttamiseksi. Tdmé taas vahvistaa organi-

sointikykyd, joka on tarke& osa esihenkilon arjen sujuvaa hallintaa.
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Perehdytyssuunnitelmassa huomioitiin mygs teoriaan nojaten, miten perehdytyksen
tulee olla tarkkaan suunniteltu sisaltéden selkeét tavoitteet ja vaiheet. Selkeédn viestin-
nan, rakenteellisten suunnitelmien ja jatkuvan tuen avulla uudella johtajalla on mah-
dollista ymmaértaa organisaation odotukset ja tavoitteet, jolloin perehdytys voi sujua
mahdollisimman hallitusti. Perehdytyssuunnitelmassa on huomioitu, ettd suunniteltu
perehdytys takaa, ettd kaikki tarvittava tieto on katettu ja ettd perehdytys on selked ja
tehokas. Rauman kaupungin uudessa perehdytysprosessissa kasitelladn myds teoreet-
tiseen tietoon pohjaten johtajan vastuita, kuten lainsdddannén tuntemusta, henkilston
johtamista, vuorovaikutustaitoja ja budjetointia. Silla johtajan on tarke&a tuntea orga-
nisaation strategia ja tyontekijoiden kehittamistavat sekd ymmartad, kuka vastaa mis-
tékin asiasta. Taman kautta varhaiskasvatuksen johtajan pedagogista osaamista tue-
taan, silla hanen tulee johtaa kasvatusyhteisoa ja tukee henkilost6d. Moninaisuusjoh-
taminen ja lainsdddannon tuntemus ovat térkeitd, jotta hén voi vastata ryhmien moni-
naisiin tarpeisiin oikeudenmukaisesti ja lainmukaisesti. Perehdytyssuunnitelmaan on
sisallytetty jatkuvan tuen ja mentoroinnin malli, jolla autetaan uutta esihenkil6a so-
peutumaan tehtéviinsad. Mentorointimalli edistda johtajan ammatillista kasvua ja tukee
itseohjautuvuutta sek& tydssa jaksamista, mik& on keskeista johtamisen onnistumi-

selle.

Ottamalla kayttoon sahkoisen Intro-perehdytysohjelman Rauman kaupunki tukee te-
hokasta ja tasalaatuista perehdytystd. Tama tydkalu varmistaa, etta perehdytysmateri-
aalit ovat ajantasaisia ja helposti saavutettavissa, mika auttaa hallitsemaan tietotulvaa
ja organisoi perehdytyksen paremmin pitkalle aikavalille. Nama ylla mainitut osa-alu-
eet luovat kokonaisvaltaisen perehdytysohjelman, joka tukee uuden johtajan ammatil-
lista kasvua, organisaatioon sopeutumista sekd kykya johtaa tehokkaasti teoreettiseen

tietoon nojaten.

Rauman kaupungin perehdytyksen séhkdistdmisen ja varhaiskasvatuksen esihenkil6i-
den perehdytyssuunnitelman luomisen jélkeen, suunnitelman kayttamista tullaan seu-
raamaan johtotasolta ja sen kayttoa raportoidaan henkilostotilinpaatoksen esittelyn yh-
teydessé Kaupunginvaltuustolle. Tavoitteena on, ettd jokainen uusi esihenkil® kay lapi

suunnitelman mukaisen perehtymisen ja esihenkil6t saavat todennetusti tasalaatuisen,
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korkeatasoisen perehdytyksen. Tdma seuranta tulee varmistamaan nyt tutkimukselli-
sen kehittdmisen kautta luodun perehdytyssuunnitelman asianmukaisen ja tavoitteen-

mukaisen kayton.

Jatkotutkimus ja kehittdmisehdotuksena olisi erittdin tarke&& nimetd organisaatiosta
selkeasti ne henkil6t, joiden vastuualueeseen kuuluu valmiin varhaiskasvatuksen pe-
rehdytyssuunnitelman ajan tasalla pitdminen. Jos suunnitelman yllapitdminen j&a ai-
noastaan varhaiskasvatuksen johtajan vastuulle, vaarana on, etta ajansaatossa pereh-
dytystieto vanhenee. Perehdytyssisaltd on hyvin laaja ja sen yllapitdminen vaatii
enemman kuin yhden henkilon tydn. Tutkimuksellisen kehittdmistyon aikana kévi
mya0s selville, miten varhaiskasvatuksen esihenkilon tyonkuva on erittdin laaja ja
tdma aiheuttaa haastetta perehdyttdmissuunnitelman laatimisessa. Perehdytyssuunni-
telman siséltoon voisi lisdté valtava maéra tietoa. Nyt teimme periaatteellisin paatok-
sen rajata tiedon maaraa tiettyyn pisteeseen. Jos perehdytyssuunnitelman kéytén yh-
teydesséd huomataan siiné olevan kehittdmistarpeita niin nimettyjen vastuuhenkil6i-
den tulisi tehda tarvittavat jatkotutkimus ja kehittdmistoimenpiteet. Ohjausryhma ja

tyoryhma tulisi my0s sitouttaa perehdytyssuunnitelman jatkokehittdmiseen.

Keskeinen lahtokohta kehittamistehtavani arvioinnille oli kehittdmissuunnitelma ja
siind maaritellyt tavoitteet. Kehittdmistyon edetessa arvioinnin kautta saadulla tie-
dolla selvisi, eteneekd tyd suunnitelman mukaisesti ja saavutettiinko kehittamistyolla
sen tarkoituksenmukaisuus ja toimiko perehdytyssuunnitelma tavoitteiden mukai-
sesti. Lapi koko kehittamisprosessin arvioinnin tehtavana oli tuoda esille erilaisia
odotuksia ja ajatuksia ja hyddyntaa niita perehdytyssuunnitelman kehittdmisen eri
vaiheissa (Toikko & Rantanen 2009, 61). Tamaé tarkoittaa, ettd arvioinnissa tuotettiin
jo kehittdmisprosessin aikana uusia ideoita ja nékdkulmia, joita hyddyntden pyrin I&-
hestyma&én tutkimusongelmia uusilla tavoilla (Toikko & Rantanen 2009, 114).
Tutkimuksellisen kehittdmistydn tarpeen, ideoinnin ja suunnitteluvaiheen aikana kay-
tettiin viitekehysta (kuva 4.) jonka avulla hahmotettiin kehittdmistyon tarkoitusta, lo-
giikkaa, aineiston hankintastrategiaa ja menetelmié seka tehtiin niihin liittyvat paatok-

set.
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aineiston hankintastrategia

projektin
tarkoitus arviointikysymykset logiikka

menetelméat

Kuva 4. Arviointiasetelman viitekehys kehittdmistyon tarve- ja suunnitteluvaiheissa
(Seppéanen-Jarveld 2004, 29)

Arvioinninhallinnan nakdkulmasta arvioinnin kokonaisuus eteni vesiputousmallia
noudattaen. Aikataulun hallitsemiseksi kokonaisarviointi on ositettu pienempiin arvi-

ointikokonaisuuksiin (Kuva 5).

Arviointisuunnitelma Viikko = Syys loka marras joulu tammi helmi maalis syys
Vaihe ja siihen liittyva arvionti 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44-48 49 50 51 52 1-4 5-8 9-13 35-39
Ideointi, tarve ja suunnnittelu

1. kehdn arviointi/lahtékohta

2. kehdn arviointi: ryhmahaastattelu, esihenkil6t 30.11.

ohjausryhman arviointi tydskentelysténi 2.12. (ks. Kysymykset)

tyoryhman arviointi tyoskentelystani (ks.kysymykset) -

3. kehdn arviointi: kyselylomake -

arviointi omasta oppimisesta -

Kuva 5. Arviointisuunnitelman aikataulu vuonna 2023-2024

Arviointisuunnitelmassa (Kuva 5) mainittujen arviointien liséksi tein itsearviointia
koko prosessin ajan, jotta voin kehittdmistyoni lopuksi, tehda arvioinnin omasta oppi-
misesta ja siitd mika onnistui ja mika ei mennyt suunnitelmien mukaan. Voinkin to-
deta, ettd prosessi kesti arvioitua kauemmin. Se, ettd prosessissa oli mukana monia eri
henkilG6ita, ja perehdytyssuunnitelmaa toteutettiin poikkihallinnollisesti tiiviissa yh-

teisty0ssd, toi mukanaan erilaisia haasteita. Mielipiteitd oli monia ja viestinvieminen
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eri osapuolille oli haastavaa ja vei odotettua enemmaén aikaa. Perehdytyssisalto oli en-
nakoitua laajempi ja erilaisten aineistojen ja perehdytyslinkkien kokoaminen vei en-
nakoitua enemman aikaa. Tein kehittdmistydtd oman tyon ohella ja oma tydni on erit-
téin hektista ja vaatii myos ponnisteluja. Oman paineen toi myos se, etta lopputulosta
kayttavat sekd oma esihenkiloni ettd kollegani. Kehittamistydprosessin loppuun saat-
taminen vei paljon aikaa, vaati itsekuria ja halusin myds onnistua tydsséani hyvin ja
tehda laadukasta tutkimuksellista kehittamisty6td. Muistiinpanoissani kuvaankin tun-
temuksiani valilla sekaviksi ja epatoivoiseksi. Olen kuitenkin tyytyvainen siihen, ettd
tein aluksi selkedn suunnitelman tyoni etenemisesté. Se helpotti prosessin eteenpdin
viemista. Yhteistyd tyéryhman ja ohjausryhmén kanssa oli myds antoisaa, joten opin
tuntemaan kollegojani paremmin. Koin aitoa tyytyvaisyytta siita, ettd kehittamistyoni
tulos todettiin merkitykselliseksi organisaatiolle ja tuleville varhaiskasvatuksen esi-

henkiloille.

Oli myonteisté saada olla osa prosessia ja huomata kuinka laaja-alaista perehdyttamis-
tyd on. Sain omalta osaltani vaikuttaa kaupunkiorganisaatiossa kdytettavaan perehdy-
tysmateriaaliin ja opin myo6s kéyttdméan uutta sahkoistad perehdytysalustaa. Kehitta-
mistyoni tuloksena varhaiskasvatuksen esihenkil6t ovat saaneet kayttdénsa valmiin
heille raataloidyn perehdytysmateriaalin séhkdisessd muodossa, ja tydni on saanut Kii-
tosta kentéltd selkeydesté ja toimivuudesta. Lisdksi henkildstoohjaus on ollut tyyty-
vainen yhden palvelualueen ollessa aktiivinen yhdenmukaistaessaan perehdytysté,
silla tima nayttaytyy esihenkilotyossa tasalaatuisuutena ja lisad henkiloston tyytyvai-

Syytta.
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LITE1

Tutkittawvan suostumus
Kehittamistydn nimi: Varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdytyssuunnitelma

Ke=hittamistydn toteuttaja; 3stskunnzan ammattikerkeakoulw, Jaadia Pulliainen

jzadiz.pulliaineni® sami.fi.
Opinnaytetyon chjasja: 3atu Vaininen. Lehtori, YTT. satw.vaininen@zamk_fi

Jazdia Pullizizsta on pyydetty osallisturnaan yllE mainittuun kehitt@mistyohon, jonka tarkoituksena
an tuottaa varhaiskasvatukzen esihenkilgiden pershdytyzsuunnitelma Rauman kaupunsille.
Organisaatiolla ei ole siemmin ollut varhaiskasvatuksen esihenkildille tarkoitettua
perehdytyssuunnitelmaa, johon olisi koottu kaikki tarvittavat tiedot tydss3 mensstymizeksi.

O Clen szanut tiedon kehittEmisty&n tarkoituksesta, totewtuksests, oikeuksistani seks
kehittamistyghon littywdsts omasta osallisuudestani ja yrmaErtdnyt sen.

O Minullz on ollut mzahdollisuus esittdE kysymyksia jz olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin
kshittamistydtd koskeviin kysymyksiini.

O Clen zzanut tiedot kehittEmistyohin mahdollisest liittyvEstd henkiltistojen kerdimiszests,
kEsittely=td ja luovuttamizesta.

O Osallistun tutkimuksesn vapaashtoisesti ja minulla on cllut riittdvasti sikaa harkita
ossllisturnistani kehittamistyohon.

O ¥mmérrén, ettd oszllistumiseni on vapaaehtoista ja ettd voin peruuttza timan sucstumukseni
koska tahansa syytd ilmoittamatta. Olen tietoinen siita, ettd mikali keskeytin tai peruutan
sugstumukseni, minusts keskeyttdmis=en ja suostumuksen peruuttamisesn mennssss
kerattyjs tietojz voidzan kayttdd osana kehitt@mistyon aineistoa.

O Allekirjoituksellani vahvistan kaiken I3 mainitun ja osallistumizeni tihdn kehittimistyahon.
Jos kehittdmistydhdn lilttyvien henkildtietojen kisittelyperusteena on suostumus, vahvistan
allekirjoituksellani suostumukseni myds henkildtistojeni kasittelyyn. Minulla on cikeus
peruuitaa suostumukssni.

Rauma, B

Allekirjoitus:

Mimenselvennys:

Alkuperginen sllekirjoitettu suosturnus j33 kehittdmistyon tekijélle jz kopio annettzan
kehittamistydhin osallistuvalle.
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LITE 2

Kysely intron perehdytyksen mallipohjasta varhaiskasvatuksen esihenkilGille

Toytattiviksi 172024 menrassd

1. Kuinka kauan olet toirminut Bauman kaupungin varhaiskasvatuleen esihenkilang?

Kifjoita vastaus

2. Kpetko, ett3 oli tarpeellista luoda Rauman kaupungille varhaiskasvatuksen eshenkilon pershdytysmalli? Jos koet. kerro miksi?

Kifjoita vastaus

3. Rauman kaupungin varhaizkamvatuksen esihenkilgille on jaetu introssa malipohja varhaiskasvatuksen esihenkilon perehdyttamiseen.
Mik= miglestds malipohjazsa ol nyvas?

Kifjoita vastaus

4. Puuttuiko mallipohjas e mielestsi jotain aihealueita tai muuta Skeas tietoa?

Kirpoita vastaus

E. Millaista materiaalia tonvot mallipohjaan Fsatt3van helpotamaan varhaiskasvatuksen esthenkildn fydta? (inkkeja, lomakkeita, kuvia,
yhteystietofa, toimintachjeita jne)

Kirpoita vastaus

. Mallipohjasza pershdytys on sikataulutenu tiettyihin vikkoihin, Tandtseeko miglestds pershdytyksen mallipohjan skatauluun tehda
rmiuutoksia ja jos tanitses, mitd ehdotuksia sinulla on? Onko mislestasi kaikkd perehdytydsen kohdat cikean otsikon alla vai wilisike niig
Hirtda?

KIjoita Vastane

T. Kun kzwit perehdytysta l3pi mallipohjan muleisesti, olisitko taninnut sen subteen ohjausta tai muita tuldtoimia, jotka olizi hyvd jatkossa
huomicida? hos vastaat kylla, niin kerrotko millaista chjausta tai tukea

Kifjoita vastaus

B. Mitd muita sjabuk=ia, idecita tai kehittamisehdotulsia sinulla on antaa siihen, miten mallipohjaa voitisiin kehittaa parhaan mahdollisen
perehdytyskokemuksen luomiseksi?

Kifjoita vastaus

9. Arvio asteikolla 1-5, (paras tulos on 5) miten hyvin mallipohja tukes perehdytyk=sen onnistumist ja tehokdoutta?
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LIITE 4

Esihankilon ossmmizen kahitt@minen %

Ol0

Alatohtavie )

Aankayzon hallinza
Esihonidian oma hywiroint

| 1w eETRE |

EsiFenkilon nehided on ootk Munmusicn Kaytanodgen,
OhicisIUETEN [ MOnSsa MUUToKSESD MUKng psymisen
holpooamiscis] @ wSerpwimoinnin tukemiseies] Bauman
kEsupungin esimichile [arjestetian siinrdllsessi
csiFenkioval menmso.

Esifenkiloval mennus on @tasaa [asihcn osalisiomista
SCURILIAN. S300 SUDan kalorerkursun kaikidin
csifenkitvalmennuksin Mustmhan tchda ESS-
koulun s hasemuksen kalkis koubruksEa

Kaupungin tawolitnera on, citd jokaiscila cslhenkilgichtviss
miaila on ACowat valmiudes johamiscen, joten csfhcnndin
kannusoccaan hankkimaan joh@misen kowluiusa, {esim. [YET,
LEAT]

Tarstttacssa csihenkitd e |[drjesoeidn masdes ngdhimanyonohjousia.

Hywd esifenkilt: hallinnol oMo DAkUor MmN ja priorsod
homimia [amakast. Hywd esihenkdio: huokchol palautumisesza ja
i3, ofiel vapaa-olka kubl cSiden parss.

Tarkein iumppan celhenkion Bsens johamisen kehitamiseesd
on oma eslhenkdkS sokd ool homid - kollegan.

Lahtect TTL ja Oilootic)

Hucrrittuminen |3 palaurmeminen

Echinyskoeskusticiu o miuu tukd esinen S

Linkit )

,,j" Hypatin esihenidin tunbomerkdn (Cikotc)

4  Esihonidididen aoiove valmennus o kouluus
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Henkiloston osaamisen kehittaminen X

Vastuuhenkild

Alatehtavit ©

Keskiterty koulutus

O®

[ 2 PerEHDYTYSVASTARVA |

| ENSIMMAISET KUUSI VIIKKOA |

Rauman kaupungin henkildstpaivelujen yhtena keskeisena
tehtavand on henkiidsion osaamisen kehittaminen ja sen
twkeminen yhdessa toimialojen kanssa. Kaikki osaamisen
kehittaminen ja koulutustarjontaan valittavat koulutukset on
koottu kerran vuodessa laadittaviin joko 1) koko kaupungin
keskizettyyn, 2) toimialojen keskitettyihin ja 3) palvelualueiden ja
-yksikdiden sisaisiin koulutussuunniteimiin.

Kannustathan henkildstod kehittamadn osaamisiaan ja
osaliistumaan koko henkilostdlle tarkoitettuun keskitettyyn
Koulutukseen ja kayttdmaan Eduhouse -oppimisymparistos.
Alaisesi tekevat ESSissa koulutushakemuksen koulutukseen
osallistumisesta ja hyvaksytyt tiedot siirtyvat Osaamisrekisterin
omiin koututustapahtumiin. Osaamisrekisteri [oytyy Y-asemalta.

Henkilostoohjeus auttaa mieleliaan koulutusasioissa:
Henkildston kehittamispaallikdn yhteystiedot

Koulutussuunnittelijan yhteystiedot: -

| = NEXYY PEREHDYTETTAVALLE |

Omaenrtoisen koulutuksen ki

Koulutussuunniteiman laatiminen

Koulutuksiin mydnnettivat tyd- ja virkavapaat ja kustannusten korvaus

Linkit ©

&  Koulutuksiin liittyva jemman sivusto ja ohjeet

&  Eduhouse koulutusympéristd
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LIITE6

Kéytetyt tietokannat, hakusanat ja alustavat hakutulokset

SAMK Finna

teacher AND fa- |5 Sampson et al. (2013) Ei sovellu, koska tutkimus

miliarisation keskittyy voiman kasvuun ja
neurologiseen  sopeutumi-
seen.

work AND fami- | 42 Ei yhtdén sopivaa tutkimusta Ei yhtddn sopivaa tutki-

liarisation musta

orientation AND |1 Ei yhtdén sopivaa tutkimusta Ei yhtddn sopivaa tutki-

pre-school AND musta

teacher

orientation OR|1 Ei yhtaan sopivaa tutkimusta Ei yhtdédn sopivaa tutki-

pre-school  OR musta

teacher

supervisor AND |1 680 Pratt (1990) Ei sovellu, koska tutkimus

training keskittyy yleisiin tydntekija-
koulutuksiin ja esimiesten
rooliin.

leadership AND | 110 Heikka, Kahila & Suhonen (2022) jatkotarkasteluun

early childhood

AND education

Perehdytys AND |19 1 kirja ja 18 ylempi amk tyo ks. Theseus

esihenkild

Perehdytys AND |2 Tarinoita johtajuudesta varhaiskasva- | Molemmat l&hteet otettiin

paivakodin  joh- tuksessa: péaivakodin johtajien koke- | tarkempaan tarkasteluun.

taja muksia eri-ikéisten tyontekijoiden joh-

tamisesta Kaarinan péivakodeissa, Pel-
konen, Sara (2021)

Perehdytys AND [0 - Ei yhtdédn sopivaa tutki-

esihenkilé AND musta

paivakodin  joh-

taja

GOOGLE

esihenkilé AND (87 20 l&hdetta valittiin otsikon ja luotetta- | Hakutuloksista valittiin ai-

perehdytys AND vuuden perusteella heeseen sopivat ja luotetta-

varhaiskasvatus vimmat lahteet tarkempaan
tarkasteluun

THESEUS

Perehdytys AND |18 18 ylempi amk tyo 16 jatkoon

esihenkild

GOOGLE

SCHOLAR




Varhaiskasvatus
AND esihenkild

tutkimukset koskivat hajautettua johta-
juutta ja varhaiskasvatuksen tydnoh-
jaus, ei tarkempaan tarkasteluun kum-
pikaan
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Ei yhtaan sopivaa tutki-

2 musta
Varhaiskasvatus Ei yhtddn sopivaa tutki-
AND perehdytys 5 musta
varhaiskasvatus Ei yhtddn sopivaa tutki-
AND esihenkild musta
AND perehdytys 0
2 tutkimusta jatkoon
Esihenkild  AND Tarkempaan tarkasteluun otettiin 6 tut-
perehdytys kimusta
7
Kinnunen, A. (2012) Perehdyttdmisen | 2 jatkoon
vuodesta kehittdminen  varhaiskasvatuksessa/
Esimies  AND 2012 :1040 _ Taru Kunnari & Hanne Valtimo(2024)
varhaiskasvatus | 2sumaa, uusi MENTOROINTIMALLIN
AND perehdytys haku vuo- LUOMINEN VAASAN
desta VARHAISKASVATUKSEN
2023;123 ESIHENKILOILLE Mentorointimalli
osumaa johtamisen tukena
paivikodin  joh- ?uséhtaan sopivaa tutki-
taja AND pereh-
dytys 123 osumaa
. . Ei yhtddn sopivaa tutki-
orientation AND musta
manager 47900
Ei yhtdédn sopivaa tutki-
orientation AND musta
early childhood
AND manager 12 200
Ei yhtddn sopivaa tutki-
orientation AND musta
early childhood
AND employee |18 300
orientation AND Ei yhtdén sopivaa tutki-
content AND musta
manager 25 800
orientation AND Ei yhtdén sopivaa tutki-
municipality musta
AND early child-
hood 3990
familiarisation Ei yhtddn sopivaa tutki-
AND municipal- musta
ity AND early
childhood 85

++
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Ei yhtddn sopivaa tutki-
familiarization musta
AND municipal-
ity AND manager | 326




61

LITE 7
Valittujen aineistojen analysointi
Tutkimuksen | Tutkimus- | Tutkimuksen tar- | Keskeisimmait tulokset kirjallisuuskat-
tekija, vuosi ja | menetel- koitus sauksen aiheen ndakékulmasta
aihe mat
Kunnasvirta, Sanna | Laadullinen | Tutkia uuden tydnteki- | Suunnitelmallinen perehdytys parantaa tydnte-
(2020). Uuden tutkimus jan perehdytyksen kijan sitoutumista ja tyotyytyvaisyytta
tyontekijan suunni- suunnittelua
telmallinen pereh-
dytys
Reyes, Marjo Laadullinen | Tutkia perehdytyksen | Perehdytys lisaa tydntekijoiden tydtyytyvai-
(2021). Perehdytys | tutkimus merkitysté varhaiskas- | syyttd ja parantaa tydilmapiiria
varhaiskasvatuk- vatuksessa
sessa
Sarlin, Katriina Laadullinen | Kehitta4 perehdytys- Kehitetty perehdytysmalli parantaa uusien
(2019). Tervetuloa | tutkimus malli Tyks laboratorio- | tydntekijoiden integroitumista ja tyon suju-
toihin Tyks labora- toimialueelle vuutta
toriotoimialueelle
Sysinoro, Taru Laadullinen | Tutkia johtajuuden Johtajuuden kdytannot ja haasteet vaihtelevat
(2019). Tarinoita | tutkimus haasteita ja kdytant6ja | johtajan i&n mukaan, mutta perehdytyksen
johtajuudesta var- varhaiskasvatuksessa | merkitys korostuu erityisesti uusien johtajien
haiskasvatuksessa. kohdalla
Pdivéakodin johta-
jien kokemuksia
eri-ikaisten johta-
misessa Kaarinan
péivakodeissa
Takaneva-Leino, Laadullinen | Tutkia esimiestyodn laa- | Laadukas ja tasa-arvoinen esimiestyd paran-
Heidi (2019). tutkimus tua ja tasa-arvoa perhe- | taa ty6ilmapiirié ja tyontekijoiden tyytyvai-
LAADUKAS, kuntoutuskeskuksessa | syytta
NAKYVA JA
TASA-
ARVOINEN
ESIMIES — Perhe-
kuntoutuskeskus
Lausteen esimies-
tyon kasikirja
LAB Focus, 2021 - | Kirjallisuus- | Korostaa esihenkildi- | Esihenkildiden perehdytys on kriittista orga-
Esihenkildiden pe- | katsaus den perehdytyksen nisaation menestykselle ja tydntekijéiden tyyty-
rehdytys voi olla merkitysté organisaa- | véisyydelle
organisaation me- tion menestykselle
nestyksen avain -
LAB Focus
Tyoterveyslaitos Kaytannon Tarjota kaytannén Tehokas perehdytys siséltaa selkean viestin-
(ttl.fi), 2021 - Pe- | opas vinkkeja perehdytyk- | nan, rakenteelliset suunnitelmat ja jatkuvan tuen
rehdyttajan TOP sen onnistumiseen
10 -muistilista
Tyoterveyslaitos Kaytannon Korostaa suunnittelun | Suunnittelu on avain onnistuneeseen perehdy-
(ttl.fi), 2021 - Pe- | opas tarkeyttd perehdytys- | tykseen, varmistaen ettéd kaikki tarpeellinen tieto

rehdytys lahtee
suunnittelusta

prosessissa

on katettu




Krevik, Taina
(2021). Tulokkaan
perehdyttdminen
varhaiskasvatuk-
sessa: perehdytys-
mallin kehittdmi-
nen

Laadullinen
tutkimus

Kehittaa perehdytys-
malli uusille tydnteki-
joille varhaiskasvatuk-
sessa
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Kehitetty perehdytysmalli parantaa uusien
tyontekijoiden integroitumista ja tyon suju-
vuutta

OAJ, 2021 - Johto-
tehtavissa opetus-
alalla

Kuvaileva
tutkimus

Kaésitella johtotehtavia
opetusalalla

Johtotehtévat opetusalalla vaativat erityisia
taitoja ja jatkuvaa kehitystd, joihin perehdytys
on keskeista

Tehy (2021). Joh-
taminen varhais-
kasvatuksessa

Kuvaileva
tutkimus

Késitell& johtamista
varhaiskasvatuksessa

Tehokas johtaminen on olennaista varhais-
kasvatuksen laadun parantamiselle, ja pereh-
dytys on keskeinen osa johtamista

Rauramo, Paivi
(2023). Esihenki-
I6iden perehdytta-
minen — keskeinen
lainsaddanto tu-
tuksi. Tyoturvalli-
suuskeskus.

Kirjallisuus-
katsaus

Perehdyttad esihenkilot
keskeiseen lainsaadan-
toon ja vastuullisuuk-
siin

Esihenkildiden lainsdéddanndéllinen osaaminen
on olennainen osa heidan tyotehtaviaan ja tyohy-
vinvoinnin johtamista

Anttonen, Hanna-
Maija. (2021). Uu-
sien esihenkildiden
perehdytys Péijat-
Héameen keskussai-
raalassa

Laadullinen
tutkimus

Tutkia uusien esihenki-
I6iden perehdytyksen
kéytantdja ja haasteita

Kehitetty perehdytysmalli auttaa uusia esihen-
kil6ita sopeutumaan tydtehtéviinsa ja parantaa
heidan johtamistaitojaan

OAJ 2023. Hét-
kyily lainsa&dan-
ndssa ei tue paiva-
kodin johtamista.

Tiedote

Korostaa varhaiskasva-
tuksen johtamisen ke-
hittdmisen tarkeytta
pitkéjanteisesti ja tutki-
mustietoon perustuen.
Tavoitteena on varmis-
taa, ettd lainsaadannon
muutokset tehdaén har-
kiten ja tukevat péiva-
kotien johtajien teho-
kasta tydskentelyé.

Johdettavien maaraa tulee rajata ja painottaa las-
ndolevaa johtamista laadukkaan varhaiskasva-
tuksen turvaamiseksi. Suositus varhaiskasvatuk-
sen resurssien vahvistamiseen ja pedagogisen
osaamisen painottamista perehdytyksessa.

Heikka, J. , Kahila,
L. & Suhonen, E.
(2020) A study of
pedagogigal lead-
ership plans in
early childhood ed-
ucation settings in
Finland

Kirjallisuus-
katsaus

Kaésittelee pedagogisen
johtajuuden merkitysta
varhaiskasvatuksen
laadun yll&pitdmisessé
ja kehittdmisessé.

Painottivat pedagogisten prosessien johta-
mista, kehittdmisrakenteiden luomista ja jaet-
tua johtajuutta ja niiden huomioimista pereh-
dytyksessa
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Kunnari, T. & Val- | Toiminnalli- | Kehittdd mentorointi- | Selvitys, millainen mentorointimalli tukee var-
timo, H. (2024) nen kehittd- | malli esihenkildille tu- | haiskasvatuksen esihenkildiden perehdytysta
Mentorointimallin | misty6 kemaan perehdytysta ja | ja sitoutumista

luominen Vaasan sitoutumista

varhaiskasvatuksen

esihenkiloille.

Mentorointimalli

johtamisen tukena.

Harakka, S. Kvalitatiivi- | Pyrkia tuomaan esille | Monikulttuurisuus-osaaminen tulee huomi-
(2016)Varhaiskas- | nen tutkimus | ideoita monikulttuuri- | oida varhaiskasvatuksen esihenkilén perehdy-

vatuksen esihenki-
16n kokemuksia
monikulttuurisesta
tyoyhteisdst ja
rekrytoinnista

suuden huomioiseksi
varhaiskasvatuksessa

tyksessé

Jokinen, E. , Kéh- | Kehittdmis- | Yhtendisten toiminta- | Esihenkilon perehdytysprosessin selkeys ja
kénen, M.-R. & projekti, toi- | mallien ja perehdytys- | nimetty mentori edesauttavat perehdytyksen
Luoma, H. (2018) | mintatutki- prosessin luominen, onnistumista.
Esimiesty6té tuke- | mus jotka parantavat esi-
vien kaytantdjen henkildiden esimies-
kehittdminen kehi- tyota
tysvamma-alan
tuki- ja osaamis-
keskuksessa
Kinnunen, Tavoitteena opinndyte-
A.(2012) Perehdyt- tydssé oli selvittad,
tdmisen kehittdmi- millaista perehdytys
nen varhaiskasva- varhaiskasvatuksessa
tuksessa on, mitk& ovat pereh-
dytyksen haasteet ja
kehittdmisen kohteet
Varhaiskasvatuksen esihenkildiden perehdy-
tyksessé kaivattiin lisaa tietoa oman tyon arvi-
ointiin, tyésopimusasioihin, eettisiin periaat-
teisiin ja tiedonhallintaan tydpaikasta.
Heikkinen, A. & Yhdistelma
Kemppinen, J. laadullista ja
(2021) Riittava pe- | maarallista
rehdytys ja sen tutkimusta

merkitys varhais-
kasvatuksen opet-
tajan tyohon sitou-
tumisessa

Tutkia miten varhais-
kasvatuksen opettajat
kuvaavat riittavaa pe-
rehdytysta

Riittdva perehdytys on varhaiskasvatuksessa
ty6hon sitoutumisen edellytys




