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1 JOHDANTO

1.1  Opinndytetyon lahtékohdat ja menetelmat

Opinndytetyoni tarkoituksena on selventda aikataulun merkitystd tuotannonohjauksessa. Aikataulun
laatiminen, seuraaminen ja siind pysyminen ovat kiistatta tarkeimpia tuotannonohjauksen toimenpi-
teitd, jotta tydbmaa saadaan toimimaan suunnitellulla tavalla kustannustehokkaasti ja kannattavasti.
Tutkimuksessani on tarkoitus tuoda esille aikataulussa viivastymisen syitd, joita on esiintynyt YIT
Rakennus Oy Kuopion esimerkkikohteessa. Keskityn selvittdmaan tatd kohdetta, jossa suoritin myds
harjoitteluni kesalld 2014. Lisaksi tarkoituksena on laatia helppolukuinen tarkastuslista aikataulun
laadintaa varten. Listassa on tarkoituksena olla paakohdat, jotka on huomioitava aikataulua laaditta-

essa ja nain ollen listan avulla voidaan tarkastaa aikataulun oikeanlaisuus.

Aluksi kasittelen Idhdemateriaalin pohjalta, mika merkitys aikataululla on tuotannonohjauksessa.
Kerron tuotannonohjauksen tarkoituksesta ja hyvin laaditun aikataulun merkityksesta siina. Tarkas-
telen eri aikataulutyyppeja ja niiden hyotyja. Lisdksi kasittelen aikataulun vaikutusta sopimuksiin ja

miten aliurakoitsija pyritdan sitomaan siihen.

Itse tutkimuksessani perehdyn eraan kohteen aikataulullisiin ongelmiin, joita on esiintynyt rakenta-
misaikana. Kasittelen kohteessa kaytettyja aikataulutyyppeja ja selvitan, kuinka ne on laadittu. Pe-
rehdyn tyémaan eri asiakirjoihin, sopimuksiin ja muihin tarkeisiin dokumentteihin, jotka sitovat tyén-
suorittajia aikatauluun. Haastattelen tyémaan johtoa ja nain selvitan laajemmin syita, jotka ovat joh-
taneet kohteen aikataulullisiin ongelmiin. Liséksi haastatteluilla selvitén, mita toimenpiteita on tehty
aikataulun kiinniottamiseen kohteessa. Tarkoituksena on myds saada karkea kustannuslaskelma
toimenpiteistd, joilla aikataulua on saatu kiinni. Lopuksi kerron omat johtopaatokseni tutkimuksessa
esille tulleista asioista. Liitan niihin myds omia kokemuksia ja havaintojani, joita koin harjoitteluni ai-

kana kyseisessa kohteessa.

1.2 YIT Rakennus Oy

YIT Rakennus Oy kuvaa kotisivuillaan itseaédn seuraavasti (yit.fi):

YIT:lle on kertynyt vankka kokemus ja markkina-asema Suomessa yli 100 vuoden ajalta. Se on
Suomessa suurin asuntojen rakentaja ja Venajalla suurin ulkomainen asuntorakentaja. Lisaksi YIT
on Suomen suurimpia toimitila- ja infrarakentajia. Yhtién toiminta-alue kattaa Suomen, Vendjan,
Baltian maat, TSekin ja Slovakian. Vuonna 2013 YIT tydllisti yli 6000 henkiloa. (yit.fi).

YIT:n tavoitteena on olla johtava eurooppalainen hankekehittaja, rakentaja ja palveluntarjoaja, joka
luo arvoa vastuullisesti yhdessa sidosryhmien kanssa. Se pyrkii entisestdan parantamaan laatua ja
asiakaskokemusta seka tuomaan kuluttajille jatkuvasti uusia, innovatiivisia asumisen ratkaisuja. Yh-
ti6 kehittda myds innovatiivisia toimitilakonsepteja asiakkaidemme muuttuvien liiketoimintojen tar-

peisiin hyddyntden kehittyvien kaupunkirakenteiden mahdollisuuksia. (yit.fi).
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YIT Rakennus Oy Kuopion yksikké on oman alueensa suurimpia rakentajia. Alueella rakennetaan niin
asuinrakennuksia kuin toimitilojakin. Uudisrakentamisen lisaksi Kuopion yksikko on aktiivisesti muka-

na korjausrakentamisessa.
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2 TYOMAAN TUOTANNONOHJAUS

2.1  Tuotannonohjaus kasitteena

Tuotannonohjauksen merkitys rakennushankkeen tydmaavaiheessa on kasvanut vuosi vuodelta pal-
jon. Rakennusten tekninen kehitys, seka tiukentuneet laatu- ja energia etta ty6turvallisuus- ja ympa-
ristOvaatimukset ovat kasvattaneet tuotantoteknisen osaamisen vaatimuksia tyémailla. Toimivien
suunnitelmien laatimiseksi ja rakennuksen rakennettavuuden varmistamiseksi, on tyémaan toimi-
henkildiden tunnettava kaytettavat tuotantotekniikat, seka niiden mahdollisuudet ja rajoitukset. Tuo-
tantoteknisten asioiden lisdksi tydmaata on osattava organisoida jarkevasti, kalustoa on kaytettava
tehokkaasti ja aliurakoitsijoiden tdiden yhteensovittaminen on oltava kunnossa. Kaikki nama asiat on
osa tuotannonohjauksen yhta tarkeimmista tytkaluista, aikataulusuunnittelua. (Rakentamisen tuo-
tantotekniikka. Ratu KI-6020, 8.)

Yleisesti kuvattuna tuotannonohjauksen tarkoituksena on ennalta ehkaistd poikkeamia alkuperdisen
suunnitelman mukaisesta toiminnasta ja niiden ilmetessa palauttaa tydmaan tuotanto takaisin suun-
nitelmien mukaiseksi. Tydmaalla iimenee aina muutoksia ja yllattavia tilanteita, mutta niita voidaan
ennalta estda hyvin paljon laatimalla tydsuunnitelmat toteuttamiskelpoisiksi, varmistamalla tehtavan
toteutusedellytysten jatkuva olemassaolo, ennakoimalla mahdollisia ongelmia seka tekemalla tehta-
vasuunnitelmat kaikista kriittisista toiminnoista. Naitd asioita pohtimalla voidaan luoda jokaiselle teh-
tavélla toteutuskelpoinen aikataulusuunnitelma, johon voidaan varata aikaa mahdollisille ongelmille.
(Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 36.)

Tybmaan tuotannonohjaukseen lisdhaastetta tuovat jatkuvasti lyhentyvét rakennusajat tyon tilaajal-
ta tai omalta organisaatiolta. Nykypadivana hankkeet pitdisi saada valmiiksi hyvin nopeassa ajassa.
Tassakin painava syyna on raha. Ajallisen ohjauksen ongelmat tydmailla liittyvat usein tuotannon
edellytyksiin, suunnitelmien laatuun, esitystapaan ja sisaltdon seka aikataulujen laadintatekniikkaan,
mutta ennen kaikkea tydnaikaiseen valvontaan. Yleisesti ottaen aikatauluongelmat ovat hairiéita ja
viivastymisia tydvaiheissa seka resurssiongelmia ja jatkuvia kriiseja hankkeen osapuolten kesken.
Kaikki nama ongelmat nakyvat kustannuksissa ja tydn heikossa laadussa seka aiheuttavat tyénjoh-
dolle stressia ja tydmaalla vallitsee huono toiminta/tydilmapiiri. (Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-
601 1999, 3.)

2.2 Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Tuotannonsuunnittelulla ja -ohjauksella on rakennushankkeen lopputuloksen kannalta hyvin suuri
merkitys. Oikealla suunnittelulla ja tydnohjauksella paastdan hankkeessa rakentamaan sopimuksen
mukainen lopputuote. Tavoitteena on aina valmistaa rakennettava tuote tilaajalle yhteisesti sovitus-
sa madrdajassa. Taman lisaksi tuotteen tulee olla laadukas ja madrdysten mukaan rakennettu. Pel-
kastaan laadunseuraaminen on jo yksi osa tuotannonohjausta ja siihen liittyy paljon suunnittelua ja
laadunvarmistusta. Kustannuksia on seurattava lapi hankkeen tarkasti ja aina pyrittava l6ytamaan se

hinta/laatusuhteeltaan jarkevin tapa rakentaa. Tassa hankintojen suunnittelun merkitys korostuu.
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Ty6maalla on mietittdva kuinka ty6t tehdaan turvallisesti ja ndin ollen valtytdan tapaturmilta. Tyot
on organisoitava jarkevasti ja oikeilla resursseilla. Kaikki nédma edelld mainitut asiat vaikuttavat osal-
taan lopulliseen aikatauluun. Pohjana tyémaan tuotantosuunnittelussa ja -ohjauksessa on ennalta
laadittu koko tydmaan toimintasuunnitelma. Tuotannonsuunnittelu voidaan pilkkoa erilaisiin osa-
alueisiin. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 14.)

Tuotannonsuunnittelun osa-alueita ovat (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 14.)
- toteutuksen ajallinen suunnittelu

- laadunsuunnittelu ja -varmistus

- toteutuksen kustannussuunnittelu ja -ohjaus

- toteutuksen turvallisuus

- suunnittelutarpeiden ohjaaminen

- hankintojen suunnittelu

- toiden organisointi.

2.3 Rakentamisvaiheen ohjauksen merkitys

Tuotannonohjaus itsessaan on kasite, joka on rakentamisen ei-aineellinen osa. Se on tydkalu, jolla
koko tyémaan organisaatio muokkaa rakennusmateriaaleista lopullisen konkreettisen tuotteen. Tuo-
tannonohjauksella suunnataan resurssit yhdessa materiaalien kanssa oikeaan jérjestaytyneeseen
toimintaan. Erilaiset suunnitelmat ja raportit ovat sitten ohjauksen konkreettisia osia. Ohjauksen tar-
koituksena on olla jatkuvaa lapi koko projektin ja virheiden sattuessa sen taytyy olla itsedan korjaa-
vaa. Edellytyksend on, ettd hankkeen kaikki osapuolet pyrkivat hyvaan ja tavoitteelliseen yhteistoi-
mintaan. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 15.)

Tuotannonohjaus muodostuu yhdessa tuotantosuunnitelmista ja johtamisesta niiden kautta. Suunni-
telma voi olla luotettava vain silloin, kun suunnitelman siséltdvasta asiasta on tarpeeksi tietoa. Tama
tarkoittaa sitd, ettd moni suunnitelma tarkentuu vasta tydmaan ollessa kdynnissa. Jotkin asiat voi
ymmartaa ja toteuttaa vasta kun ne ovat konkreettisesti kasilla. Kokemuksen my6té tyénjohto pys-
tyy ennakoimaan paremmin ja tdma taito on myos osa tuotannonohjausta. (Rakentamisen tuotanto-
tekniikka. Ratu KI-6020, 15.)

Tuotantosuunnitelmat eivat saa olla tehtyja vain ylemman johtoportaan kaskyn takia. Jokainen
suunnitelma on aina oltava kohdekohtainen. Miten muuten voit hyddyntaa niitd johtamisessa? Joh-
don on koettava tuotantosuunnittelu merkitykselliseksi ja hankkeen toteutumisen kannalta korvaa-
mattomiksi. Esimerkiksi tehtdvasuunnitelmaa kantavien valiseinien valusta edellisessé tydkohteessa
ei voi kayttaa sellaisenaan toisessa kohteessa. Tallgin tydnjohdolta jaa kuitenkin joku kohdekohtai-
nen asia huomioimatta ja ongelmia voi syntya siind vaiheessa, kun seinia valetaan. Tasta voi seurata
viivastymisia, lisakustannuksia, laadullisia virheita tai jopa tyétapaturmia. Tama on yksi esimerkki

huonosta tuotannonohjauksesta. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 15.)
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Tuotannonsuunnittelua ja -ohjauksen vaiheita, joita tehdaan rakentamisen aikana ovat (Rakentami-
sen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 15.)

- rakentamisen valmisteluvaihe, yleissuunnittelu (tydmaan toteutuksen aloitus)

- vaihesuunnittelu (ennen tietyn rakennusvaiheen aloittamista)

- tehtavasuunnittelu (ennen yksittdisen tehtdvan aloittamista)

- viikkosuunnittelu, ohjauspalaverit (tyon aikana etenemisen varmistamiseksi ja ongelmien ratkai-

semiseksi).

2.4  Tuotannon eri ohjaustoimet

Tuotantoketjun ensimmaiset ohjaustoimenpiteet ovat jo rakentamisen valmisteluvaiheessa. Tassa
vaiheessa kaikki mahdolliset riskit analysoidaan, eri osapuolien laadunvarmistustoimia suunnitellaan
ja tarkennetaan, aloituskokous jarjestetadn seké hankkeen lopulliset tarkastusasiakirjat, tydaikataulu
ja suunnitteluaikataulu laaditaan. Naiden lisdksi rakennuttaja laatii hankkeen turvallisuussaannoét ja

menettelytapaohjeet. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 16.)

Paikka-aikakaaviona laaditusta ty6vaiheaikataulusta vastaa padurakoitsija itse. Paikka-aikakaavion
avulla on hyva varmistaa aikataulun toteutuskelpoisuus. Sen tulee perustua realistisiin tunnettuihin
tydsaavutuksiin ja tyéryhmiin. Aikatauluun merkataan hankkeen valitavoitteet, kuten osakohteiden
luovutukset, tarkastukset ja muut tuotannon kannalta merkittavat valitavoitteet. Aikatauluun tulee
ottaa huomioon myos tehtavien ja vaiheiden valiset hdiridajat. Suunnitteluaikataulu pdivitetdan vas-
taamaan laadittua tydaikataulua ja padurakoitsijan on nain ollen tiedostettava mahdolliset muutok-
set. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 16.)

Rakentamisvaihe sisdltaa kaikkien téiden ja ennalta suunniteltujen laadunvarmistusmenetelmien to-
teutuksen ja asiallisen dokumentoinnin. Jokainen hankkeen osapuoli vastaa itselleen kuuluvista toi-
menpiteistd ja tiedottaa eri osapuolille havaitsemistaan muutoksista tai poikkeamista. Kaikki toimen-
piteet ja paatokset dokumentoidaan hankkeen tarkastusasiakirjoihin ja tydmaakokousten virallisiin
poytakirjoihin. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 16.)

Viimeistely- ja luovutusvaihe sisaltda kaikkien vaiheen tehtavien ja aikataulun suunnittelun seka itse
toteutuksen. Aikatauluun on suunniteltaessa huomioitava kokeet, tarkastukset, jarjestelmien saata-
miset ja tarvittavat viimeiset korjaukset ja viimeistelyty6t. Lopullinen tavoite on, ettd kaikki laatuvaa-
timukset tayttyvat ja kohde luovutetaan aikataulun mukaisesti tilaajalle virheettéménd. Tulevaisuu-
den kannalta tarkead on myos kerdta palaute hankkeen eri osapuolilta, jotta jokainen voi kehittaa
omaa toimintaansa jatkoa varten. Oleellisia ohjaustoimia ovat (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ra-
tu KI-6020, 17.)

- tehtdvasuunnittelu

- aloituspalaveri

- mestan vastaanotto

- ensimmaisen mestan tarkistus / mallityd

- kokeet, mittaukset ja testit
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tarkastustoiminta (tyéryhma ja/tai tydnjohto)
itselleluovutus
mestan luovutus

tehtavan valmistuminen ja palaute.
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3 TYOMAAN AIKATAULUSUUNNITTELU

3.1 Aikataulun tarkoitus ja aikataulutyypit

Rakennushankkeen jarjestelmallisen ja kustannustehokkaan toteutuksen edellytyksena on aikataulu-
suunnittelu. Aikataulu on hankkeen kartta, jota seuraamalla hanke saadaan vietya maaliin saakka
sovitun mukaisesti. Samalla se ilmentaa hankkeen toteutusta, kun siihen asetetaan tavoitteet koko
hankkeelle ja yksittdisille tyotehtaville. Nama tavoitteet koskevat tdiden aloituksen ja lopetuksen
ajankohtaa tai valitavoitteita. Aikataulun tarkoitus on kuvata tuotantoa tarkasti ja toimia ohjauksen
ja valvonnan tydkaluna, kuvaten samalla tydvoiman kayttéa. Tama edellyttda aikataulujen realisti-
suutta, jolloin aikataulun laatijan tulee perehtya kohteen asiakirjoihin ja tarjolla oleviin resursseihin
tarkasti. Liséksi aikataulun tarkoituksena on my6s toimia halyttdvana apuvalineend tuotannon hairi6-
tilanteita varten. Onnistuneen ja varman aikataulun laadinnan edellytyksena tulisi varata riittdvasti
aikaa perehtymiseen ja hankkeen osapuolten kanssa neuvotteluun, jolloin kaikki mahdollinen voitai-
siin huomioida aikataulussa. Aikataulutyyppeja on monia ja niiden kayttotarkoitukset eroavat hieman
toisistaan. Keskeisimmat ja yleisimmin kaytetyt aikataulutyypit ovat jana-aikataulu ja vinoviiva-

aikataulu. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 21.)

3.1.1 Jana-aikataulu

Perinteisin aikataulutyyppi, jota kdytetdan yleisimmin tydmaan yleisaikataulussa. Aikataulun pystyak-
selilla on lueteltu kaikki tyypilliset ty6tehtavat ja ylhaallad vaaka-akselilla kulkee aika vasemmalta oi-
kealle. Janat kuvaavat ty6tehtdvien aloitusta, lopetusta ja kestoa pituudellaan. (Rakennushankkeen

ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 21.)

Jana-aikataulun muodostaminen alkaa listaamalla rakennusvaiheen tahdistavat tyétehtavét ja niille
maaritetadn kestot. Niiden madrittaminen pitda perustua varmaan ja laskennalliseen menekki tie-
toon. Vasemmalle tulevat tehtavat jaotellaan paatehtaviin ja niiden alatehtaviin. Paatehtavat kuvaa-
vat yleensd rakennuksen jotain isompaa kokonaisuutta, kuten maanrakennustyét tai vesikattotyot.
Alatehtavat puolestaan pilkkovat paatehtdvat yksittdisiin tehtaviin, kuten kaivannot tai valiseinatyot.

(Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 21.)

Tehtavien lisdksi vasempaan reunaan voidaan lisata tietoja tehtavistd kuten suoritemaarat, tyo-
menekit, tydsaavutukset, tydryhmdn koot ja tehtdvien kestot. Mikali tehtavien kesken on olemassa
esimerkiksi resurssiriippuvuuksia, huomioidaan riippuvuudet tehtavien rytmityksella. Itse aikatau-
luosaan voidaan tehda pystyalueita, joilla kuvataan valitavoitteita, esimerkiksi tehtavakohtaisen luo-
vutuksen ajankohtaa. Yksittdisen tyotehtdvan valmistumista seurataan piirtamalla esimerkiksi erilli-
nen punainen seurantaviiva, tyotehtavan kokonaiskestoviivan vierelle (kuvio 1). Seurantaviivaa on
helppo verrata tarkasteluhetkiviivaan, joka ilmoittaa pdivan jolloin tarkastelua tehdaan. Tarkastelu-
hetken viiva on merkattu pystyviivana aikatauluun. Vertailun tarkoituksena on ndhda aikataulusta
heti tyévaiheiden realistinen toteuma aikatauluun suunnitellun toteuman ajan suhteen (kuvio 2).

(Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 21.)
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foteutunut
/
Tehtavs Maa Tehtavi Maa I Huh Tou
9 9]10]11412 1314 |15] 16] 17] 18] 19
Tasoifus ja maalaus Tasoitus ja maalaus
Laatoitus Laatoitus .
Alakattotydt Alakattotydt
Mattotydt Mattotydt

Kuvio 1. Toteuman merkkaamisen kaksi eri tapaa (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja
ohjaus. Ratu KI-6021, 22)

jaljes=a

Tehtiva

Tazoites ja maakaues

Laatoitus

Alakattotydt

Mattotydt

=

nmﬂdﬁr

Kuvio 2. Tydvaiheiden toteuman vertaaminen tarkastelu
hetkeen (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja
ohjaus. Ratu KI-6021, 22)

Jana-aikataulu soveltuu hyvin yleisaikatauluksi, koska siind naytetaén kaikki kriittisen polun tyévai-
heet ja niiden kokonaiskestot. Lisaksi jana-aikataulu on sopivan karkea, jolla voidaan nayttaa koko
hankkeen aikataulu. Heikkoudet tasta aikataulutyypista 16ytyvat aikataulun soveltuvuudesta tarkan
tybkohde-tason tuotannonohjaukseen tdman aikataulun avulla. Jana-aikataulussa on vaikea esittaa
havainnollisesti tehtdvien etenemista ajan ja paikan suhteen, jolloin esimerkiksi hairididen huomaa-
minen ei tasta aikataulutyypistd havainnoidu tarpeeksi tehokkaasti. Hairididen osoittavuus on hyvin
tarked ominaisuus tuotannonohjauksen kannalta hyvalle aikataululle, eika jana-aikataulu sita hyvin

palvele. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 22.)

3.1.2 Vinoviiva-aikataulu

Kaytdssa olevia vinoviina-aikatauluja ovat paikka-aikakaavio ja tuotantokaavio. Paikka-aikakaaviossa
kuvataan tuotannon etenemista ajan ja paikan suhteen, kun taas tuotantokaavio osoittaa saman
asian ajan ja tuotannon maaran suhteessa. Yhteista ndilld molemmilla kaaviolla on se, etta tehtdvat
kuvataan kaavioon piirretyilla vinoviivoilla. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu
KI-6021, 25.)
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Paikka-aikakaavio soveltuu parhaiten kohteisiin, joissa on pitkaaikaisia, massamaariltaan suuria teh-
tavia, joilla on erilainen resurssitarve. Esimerkkina tallaisista kohteista mainittakoon asuinkerrostalot
ja maanrakennusty6t. Naissa on paljon samojen tehtavien toistoa ja kohde voidaan jakaa jarkeviin
osakohteisiin, kuten kerroksiin tai rappuihin. Osakohteille valitaan taman jalkeen suoritusjarjestys,
jonka mukaan rakennustyot konkreettisesti etenevat. Aikatauluun on laadittava myds tehtavanimik-
keisto ja se jarjestelldan kriittisen polun menetelmaa kayttaen. Tama tarkoittaa sitd, etta kaikkien
tehtavien valiset riippuvuudet tulee selvittda ja jokaisen tehtdvan kestot seka resurssit tulee arvioi-
da. Punaisena lankana paikka-aikakaaviossa voidaan pitaa sitd, etta siihen merkitdan kohteen toteu-
tuksen kannalta kriittiset, ty6kohteita sitovat aikataulutehtavat. (Rakennushankkeen ajallinen suun-
nittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 25.)

Paikka-aikakaavion vaaka-akseli kuvastaa aikaa viikkoina tai ty6paivina ja pystyakselilla nakyy ra-
kennuksen paikat, esimerkiksi kerrokset tai raput. Pystyakselilla kuvataan myos paikka-aikakaavion
osakohteiden laajuutta. Osakohteet voidaan jakaa esimerkiksi kerroksittain, jolloin tydtehtaville syn-
tyy paikka-jako (kuva 1). Paikkajaon on oltava tarpeeksi tarkkaan pilkottu, jotta niille sijoitettavien
tydtehtavien seuranta ja ohjaus on mahdollista. Kuitenkaan paikkoja ei ole syyta pilkkoa liian pieniin
osiin, jolloin tehtdvét on vaikea saada selkeasti nakyviin ja aikataulusta muodostuu vaikeaselkoinen.
Itse ty6tehtavat piirtyvat vinoviivalla paikan ja ajan suhteen. Viivan jyrkkyys kuvastaa tehtavan tuo-
tantonopeutta. Vinoviivat osoittavat myds tehtdvien jarjestyksen ja toteutuksen aikavalit. Aikatau-
luun merkitdan yhtalailla kuin jana-aikataulussa valitavoitteet pystyviivalla. (Rakennushankkeen ajal-

linen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 25.)

Projekti : BETONIRUNKOAIKATAULU Aikataulu
Marraskuu 2014 | Joulukuu 2014 | Tammikuu 2015 IS
Paikka 1 Pakka 2 | 45 | 5 4 ] 5 T | 2 3 T 5 |6
L [ [1o s e s [ve]7 T] e o fo o s e [an [+ T2 T [« T | o o ]z [ e v [z o[ s e [sofor s T [ [ ] [ [ [se s [ aooas [ s e [ oo 2 |«
A
S /
5. krs 5 sf
g |
& &
4 &
4. krs i /
s/
S/
Aé\ f’
s Ei giotaptok@iitodn!
& S
&
2. krs
1. krs
#” Suunniteima o Tavolte: o+ Toleutuma - Nkavaliarsel
Laatinut Pavitetty . 11.11.13 Siva 177

Kuva 1. Esimerkki paikka-aikakaavion kaytdsta betonirunkoaikatauluna. (Haatanen 2015)
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‘ Hier | X Nimi Sijainti Madra ks T T”'S_i‘;?;"jfus Kesto Aik. alku
BETONISEINAN TYOT . krs 5pv  11.11.14

1 1 1

2 1.1 laudoitus 1. krs 779 m2 3 RA 156 5 pv 11.11.14
3 1.2 raudoitus 1. krs 2 473 kg RAM 495 5 pw 11.11.14
4 1.3 betonointi 1. krs 54 m3 2R 11 5 pwv 11.11.14
5 1.4 Elementtiasennus 1. krs 21  kpl 2 RA 11 2 pw 14.11.14
& P BETONIHOLVI 1. krs 380 m2 76 Spv 18.11.14
7 -3 BETONISEINAN TYOT 2 krs 5pv 2511.14
8 3.1 laudoitus 2. krs 779 |m2 3 RA 156 5 pv 25.11.14
9 3.2 raudoitus 2. krs 2 473 kg RAM 495 5 pv 25.11.14
10| 3.3 betonointi 2. krs 54 |m3 2R 11 5 pv 25.11.14
11 3.4 Elementtiasennus 2. krs 21 | kpl 2 RA 11 2 pv 28.11.14
12 4 BETONIHOLVI 2. krs 380 m2 76 Spv 021214
13 -5 BETONISEINAN TYOT 3. krs Spv 09.12.14
14 | 5.1 laudoitus 3. krs 779 m2 3 RA 156 5 pv 09.12.14
15| 5.2 raudoitus 3. krs 2 473 kg RAM 495 5 pwv 09.12.14
16 | 5.3 betonointi 3. krs 54 |m3 2R 11 5 pwv 09.12.14
17 | 5.4 Elementtiasennus 3. krs 21  kpl 2 RA 11 2 pw 12.12.14
118 B BETONIHOLVI 3. krs 380 m2 76 Spv 16.12.14
19 -7 BETONISEINAN TYOT 4 krs 5pv 231214
20| 7.1 laudoitus 4. krs 779 m2 3 RA 156 5 pw 23.12.14
21 7.2 raudoitus 4. krs 2473 kg RAM 495 5 pv 23.12.14
22| 7.3 betonointi 4. krs 54 |m3 2R 11 5 pv 23.12.14
23| 7.4 Elementtiasennus 4. krs 21 | kpl 2 RA 11 2 pv 31.12.14
24 8 BETONIHOLVI 4. krs 380 m2 76 5 pv 05.01.15
25 -9 BETONISEINAN TYOT 5. krs Spv 13.01.15
26 | 9.1 laudoitus 5. krs 779 m2 3 RA 156 5 pv 13.01.15
27 | 9.2 raudoitus 5. krs 2 473 kg RAM 495 5 pv 13.01.15
28 | 9.3 betonointi 5. krs 54 \'m3 2R 11 5 pv 13.01.15
29| 9.4 Elementtiasennus 5. krs 21 | kpl 2 RA 11 2 pv 16.01.15
e 10 BETONIHOLVI 5. krs 380 m2 76 S5 pv 20.01.15

Kuva 2. Paikka-aikakaavion viivat muodostuvat ndista tiedoista. (Haatanen 2015)

Etuina paikka-aikakaaviossa on helppo hairididen tunnistaminen ajoissa, tarkka seuranta siita mitd
kullakin lohkolla tehdaan, varamestojen hyva havainnollistavuus ja tehtavien jouston huomattavuus
hairidita seka lisa- ja muutostdiden varalle. Siitd on hyva seurata tuotantonopeutta ja tahdistaa ty6-
tehtdvia tilanteen mukaan. Paikka-aikakaavio soveltuu seka yleisaikatauluksi, ettd rakennusvaiheai-
katauluksi. Se on oikein laadittuna erittdin hyva tuotannonohjauksen ja valvonnan apuvaline tydn-

johdolle. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 25.)

Tuotantoaikakaaviossa vaaka-akseli kuvastaa aikaa kuten paikka-aikakaaviossakin. Erona kuitenkin
on pystyakseli, jossa kuvataan paikan sijasta valmistuneen tuotannon maéaraa tai valmiusastetta
(kuvio 3). Valmiusastetta kuvataan prosentteina, eli suunnitellun tai toteutuneen tyémaaran suhdet-
ta tehtavan kokonaismadaran suhteen. Tuotantokaavion olennaisena lahtétietona on maaratieto kul-
lekin tehtdvalle. Tuotantokaavio soveltuu hyvin erindisten tyévaiheiden ja yksittdisten tehtavien, ku-
ten esimerkiksi laatoitustiden tuotannon valvontaan. Kaavioita on hyva pitda ajan tasalla, jolloin sii-
ta on helppo katsoa toteutuneet tyét ja paljonko on vield tekemattd. Yhtalailla siitd huomaa, jos
tydssa jaadaan suunniteltua aikataulua jalkeen tai poikkeaako aloitushetki ja tuotantonopeus suunni-

tellusta. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 27.)
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Kuvio 3. Tuotantokaavio esimerkkeja (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.
Ratu KI-6021, 27)

3.1.3 Viikkoaikataulu

Rakennusvaihetta tarkentavana kaaviona toimii viikkoaikataulu. Siina ty6vaiheet suunnitellaan paiva-

, puolipdiva- tai jopa tuntikohtaisesti. Tydvaiheet maaritelladn hyvinkin tarkasti, eli mita tehdaan

missakin ja kuka sen tekee. Viikkoaikataulu laaditaan joko kahdelle tai kolmelle seuraavalle viikolle.

Ensimmainen viikko on tarkoin maaritelty, mutta toinen ja kolmas ovat suuntaa antavia ja tarkentu-

vat viela. Toisen ja kolmannen viikon suuntaa antavan aikataulutuksen tarkoituksena on tuoda tyén-

tekij6ille ja muille urakoitsijoille tietoa riittdvan ajoissa. Viikkoaikataulu voidaan laatia koko tyémaan,

tyoryhman tai yksittdisen tyontekijan aikatauluksi. Se toimii erityisesti runkovaiheessa, mutta se so-

veltuu myos sisavalmistusvaiheessa tilakohtaiseksi aikatauluksi. Paatarkoituksena on varmistaa tydn

tavoitteiden toteutuminen, resurssien tehokas kayttd seka resurssien riittdvyys lyhyella aikajanteella.

Viikkoaikataulu on lisdksi sivu- ja aliurakoitsijoiden toimintaohje seka tytkuntien etumiesten tiedon-
lahde.

Savonia-amk, Tekniikka Kuopio

2-viikkoisaikataulu YIT

Paallikko: Suunnittelija: s06885
|H\arark\a Selite Kesto Resurssit Alkaa %ﬂtlﬂkuu =

1 2 - VIKKOISAIKATAULU MANNISTO 10py ’ 2 - VIKKOISAIKATAULU MANNISTO

2 ET - HOIVAKINTEISTOT 10 py 9122013 ET- HONAP‘(IIM‘EISTG‘I:’

3 Mittaus 10 pu|Pekka; 9.12.2013 ; )

4 Purku 5 pv|3R - semvice; 9.12.2013] . .

11 Kerros 3 1pu[3 - service: 5.12.2013 |3 - senice; | ‘

42 Kerros 2 1 pv|3 - senice; 11.12.2013 ! 42| 13 - senvice; |

13 Kerros 1 5 p|3 - senice: 9122013 : ; 3 - senice

5 Topparit + palkkien |laudoitukset 4 pv[Esko;Jarmo; 12.12.2013] ! 5‘

6 Holvin lewytys 1 pv|EskozJarmo; 11.12.2013] E—Esku.Jarmul:

7 Papu + raudoitus + valut + suojeseina 10 | Miike Matias Joonas Jarr|  9.12.2013 y y y

8 Raudoitus 10 pv|Hannu; 9,12,2013!

9 Valiseinat 4-krs 10 pv| Timo; Veikko;

10 Valiseinat apu + villoitus 4-krs 10 pv|Erkki:Kalevi;

M Jalkiputsi 10 pv|Pekka :Seppo; 9.12.2013

12 Hormin muuraus + Putsi 10 p|Ari; 9.12.2013] 1

-

13 TA- ASUMISOIKEUS 10 py 9122013 TA- ASUMISOIKEUS |

“ Lampolangat + seinén putsi + piki 4 pu|Make; 9.12.2013 Make: Mro

15 Maankaivu 10 po| Milleta, 9122013 : i :

0 Louhinta 10 pu| Milleta: 9122013 . ‘

17 |Anturan lzudotus 5 py|Esko: 16.12.2013 | 17#
18 Valu 6 pv[Maukkis; 12.12.2013 18] ) : ’ ’ ) tMauklds;
181 Valu 1 pv|Naukkis; 12.12.2013] 16_1‘[:!‘Naukk\5. ‘ ‘ I :

82 | Vau 1 pa| Naukkis, 7122013 15 2 [ Naukiis | |

3 | Valu 1 pu|Naukids: 19.12.2013 P 3l {Nauklds:

Kuva 3. Esimerkki 2-viikkoisaikataulusta (Haatanen 2015)

esimerkiksi viikkopalaverissa. N&in ollen jokainen tietad mita tulee tekemaan seuraavalla viikolla.
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Talla valtetdan sita, ettd tyonjohto joutuu jatkuvasti ohjaamaan tydntekijoita kentalla uusiin tydteh-
taviin ja talléin tuotanto hieman hidastuu. Viikkoaikataululla my6s tydntekijat saadaan motivoitua
paremmin tydntekoon, kun jokainen tietda omat tehtdvansa muutaman viikon edesta. Talla kannus-

tetaan jokaista oma-aloitteisuuteen ja monesti se myds toimii nain.

3.2 Aikataulun seuranta valvontavinjetin avulla

Aikataulun seurantaa tehdaan tyémaalla tydnjohtajien toimesta jatkuvasti. Kaytanndssa jokainen
tydnjohtajan vastuulla on seurata omia tydvaiheita aktiivisesti ja huolellisesti. Vastaava mestari seu-
raa kokonaisuutta, joka muodostuu yksittdisistd tyovaiheista. Kommunikointi on ehdottoman tarkea
asia tydmaan tydnjohdon vélillg, jotta jokainen on ajan tasalla aikataulun mukaisesta tuotannosta.
Yleisaikataulun ja rakennusvaiheaikataulun seuraaminen ja siihen toteuman merkkaaminen helpot-
tuu kun kaytdssa on yksinkertainen, mutta tehokas seurannan apuvaline. Valvontavinjetti on hyva

apuvaline tydvaiheiden seurantaan.

Valvontavinjetti on kaavio, jonka avulla seurataan ty6kohteen sitoutumista, vapautumista ja jarjes-
telmdllista toteutumista aikataulutehtdvittain. Se voidaan esittda matriisimuotoisena taulukko tai
pohjakuvaan piirrettyna (kuva 4). Vinjetin kaytté on yksinkertaista ja helpottaa varsinkin massamaa-
riltdan suurien, samoja resursseja kayttdvien ja toistoa vaativien tydvaiheiden seurantaa. Sen avulla
voidaan tehokkaasti seurata tuotannon sujumista suunnitelmien mukaisesti ja hairididen sattuessa
voidaan reagoida hyvissa ajoin. Hairididen sattuessa vinjetin avulla [6ydetdan vapaat tytkohteet, jol-
loin tuotanto ei katkea tydvaiheen osalta. Vinjettia voi myds soveltaa aliurakoitsijan omaan aikatau-
luseurantaan, esimerkiksi velvoittamalla aliurakoitsija seuraamaan omia ty6vaiheita vinjetilld ja esit-

tamaan ne urakoitsijapalaverissa.

Kuva 4. Vinjetin kayttd asemapiirrosta hyédyntaen.
(Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.
Ratu KI-6021, 30)

Tehtavan alussa vinjettiin merkataan poikkiviiva ja ruutu taydennetdan rastiksi, kun ty® on valmis.
Valmis ty0 tarkoittaa sita, etta kaikki sille aikataulunimikkeelle kuuluvat ty6t on lopetettu, jaljet sii-

vottu ja seuraava tydvaihe voidaan aloittaa. Vinjettiin voidaan tehda myds karkeaa kustannusennus-
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tetta vertaamalla ennustetta tavoitearvioon (taulukko 1). Tydnjohto tekee havaintoja tydmaalla pai-

van mittaan eri tydvaiheista ja kirjaa ne sitten paivittdin ylos. Tyovaiheen valmiusaste saadaan siir-

rettya vinjetistd kohtalaisella tarkkuudella yleisaikatauluun.

TYOMAAN NIMI: TYONRO: PVI: LAATI:

D TYOT ALOTTAMATTA

TYOT ALOTETTU

KOHDE / LOHKO / KERROS

kokonaisvalmius aste

TYG VALMS " 2
& Z :
c @ ©
2 % 8 )
o 3 3 = 2
n w n w n 2 o E o =2
x| x| x | x| = | < - £ H 2
TYOKOKONAISUUS E = = = = - I c = £
Pesuhuoneen tasoitetyd M 88 % 2688 3054,55 3800( 74545
Pesuhuoneen veden eristys W 50 %
Pesuhuoneen laatoitus 33 % 3013.92 9133.08 8600| -333.09
Pesuhuoneen saumaus 17 %
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Taulukko 1. Matriisimuotoinen vinjetti pesuhuoneen téista (Haatanen 2015)

3.3 Aikataulusuunnittelun periaatteet

Aikataulusuunnittelua ja realistista tavoitteiden asettamista varten tarvitaan aivan ensiksi tietoja ty6-
saavutuksista, tydmenekeista ja kapasiteeteista seka tydryhmien koosta. Naita tietoja haetaan tavoi-
tearviosta, yrityksen omista seka teoreettisista tiedostoista unohtamatta kokemuksen kartuttamaa
tietoa. Teoreettista tietoa tarjotaan hyvin esimerkiksi Ratu Aikataulukirja. (Aikataulukirja 2013. Ratu
KI-6023 2013, 19.)

Ty6naikainen ohjaus korostuu etukateen tehtya suunnittelua térkeampand, kun varmistetaan suun-
nitelmien mukaista tuotantoa. Keskeisena asiana ajallisessa suunnittelussa on, ettd aikataulujen to-
teutuminen ja suunniteltu tuotanto varmistetaan ohjauksella. Tata varten tarvitaankin hyvin yksise-
litteinen kasitteistd, tiedostot ja laadukkaat aikataulut. Laadullisesti hyva aikataulu, joka palvelee
tarkoituksenmukaisesti tuotantoa, on tuotokseen sidottu, konkreettinen ja sen on pystyttéva osoit-
tamaan toteuman poikkeamat tarpeen tullen. (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 19.)

Aikataulua tulee valvoa, mutta se edellyttad jatkuvaa kokonaisuuden ja yksittdisten tehtdvien ajan
tasalla olevaa tilanteen tuntemista. Tata pitda verrata puolestaan suunnitelmien mukaiseen tilantee-
seen. Tuotannonohjausominaisuudet ja -mahdollisuudet on tunnettava, jotta onnistuu ohjaustoi-
menpiteiden suunnittelussa. Hyvan ja laadukkaan aikataulun tulee yhtya tavoitearvioon ja suunnitel-
tuun resurssien kayttodn. Sen tulee kuvata rakennustydmaan tuotantoa. Aikataulu kuvaa panosta,
toisinsanoin aikaa suhteessa syntyneeseen tuotokseen eli paikkaan tai suoritemaaraan. (Aikataulu-
kirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 19.)
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Saavutettaessa toimiva tyonjohto ja tuotannonohjaus, on (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013,

19.)

- aikataulutehtaviksi valittava toteutuksen kannalta keskeisimmat tehtdvat niin omista tdista kuin
aliurakoitsijoidenkin téista

- jokainen aikataulutehtava mitoitettava oikeilla perusteilla

- jokaiselle tehtavalle varattava riittdvasti aikaa, jotta valtytadn hairioiltd ja odottamiselta

- tybvaiheet jaoteltava jarkevasti yhdessa osakohteessa, jolloin véltytadn ruuhkalta ja ongelmilta

- aikataulutehtavat suunniteltava riittavan suuriksi kokonaisuuksiksi, eika pilkkoa liian pieniin osiin,
jolloin ohjaus hankaloituu

- tehtdvien valiset riippuvuudet tunnettava

- aikataulu esitettava riittdvan selkeasti, jotta siitd on hydtya tuotannon valvontaan.

3.4 Aikataulusuunnittelun vaiheet

Aikataulusuunnittelun vaiheet seka niiden merkitys ja keskindinen riippuvuus pohjautuu hankkeen
laajuuteen, tekniseen vaikeuteen, kokonaiskeston kireyteen seka aliurakointiasteeseen ja tyévoiman
kayttdperiaatteeseen. Hankkeet jakautuvat paaosin tavanomaisiin talonrakennushankkeisiin, kuten
asuinkerrostalohankkeisiin seka erityiskohteisiin joita ovat esimerkiksi sairaalat. Erityiskohteille omi-
naista on niiden suunnitteluratkaisuiden moninaisuus ja tekninen vaikeus. Lisaksi ne ovat monesti

laajoja kokonaisuuksia. (Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 16.)

Aikataulusuunnittelun vaiheet tavanomaisessa talonrakennuskohteessa ovat (Aikataulukirja 2013.

Ratu KI-6023 2013, 19.)

- hankkeen suunnitelmiin, piirustuksiin, tydselityksiin, urakkasopimukseen ja urakkaohjelmaan pe-
rehtyminen

- ajallisten reunaehtojen ja vélitavoitteiden lapikaynti

- rakennusajan kireyden maarittely ja kdytettavissa olevan tehollisen rakennusajan laskeminen
hairiét vahennettyna

- hankkeen jakaminen tarvittaviin lohkoihin ja tydkohteisiin

- aikataulunimikkeistén muodostaminen

- tehtavien mitoitus

- tydjarjestyksen suunnittelu ja valinta

- tehtavien tahdistus ja rytmitys

- aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkistaminen.

3.4.1 Hankkeen asiakirjoihin perehtyminen

Aikataulun laadinta vaatii kattavaa perehtymista hankkeen eri asiakirjoihin, kuten urakkasopimuk-
seen, urakkaohjelmaan, suunnitelmiin, piirustuksiin ja tydselityksiin. Naiden asiakirjojen pohjalta
muodostetaan kokonaiskasitys siitéd mitd tehdaan ja millad ehdoilla, vélitavoitteita unohtamatta. Asia-

kirjoista I6ytyy tarvittavat piirustukset, suunnitelmat ja tydselitykset jotka osaltaan vaikuttavat aika-
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taulusuunnitteluun. Piirustukset antavat tietoa maardlaskentaan ja nayttavat mahdolliset teknisesti
haastavat tuotannonosat. Niitd tdydentavat erilaiset suunnitelmat, jotka osaltaan vaikuttavat tuotan-
toteknisiin toteutustapoihin. Tassa vaiheessa muodostetaan suuria linjoja tuotantoa varten esimer-
kiksi tehdaanko rakennus paikallavaluna vai elementeista. TyOselitykset kuvaavat kaytettdvia mate-
riaaleja ja vaadittavaa laatutasoa. Kaikki nama edelld mainitut asiat vaikuttavat jo itsessaan suuresti

aikataulusuunnitteluun. (Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 16.)

3.4.2 Rakennusaikaan vaikuttavat asiat ja rakennusajan kireyden maaritys

Rakennushankkeen kokonaisaika, jonka rakennuttaja maaraa, on ilmoitettu urakkasopimuksessa.
Tahéan urakka-aikaan vaikuttavat rakennuttajan kasitys kohtuullisesta urakka-ajasta seka rakennuk-
sen suunniteltu kayttddnottoajankohta. Lisaksi vaikuttavia tekijoitéd ovat rahoitustilanne, myyntimah-
dollisuudet, itse rakentamisen ajankohta vuodesta seka viranomaisten toiminta ja suunnitelmien
valmistuminen. Naiden liséksi rakentamisen lapivientiin ja aikataulutukseen vaikuttavat olosuhteet,
padrakennusmateriaali, rakennejarjestelmad, talotekniset jarjestelmat, toteutusmuoto ja -tapa, ra-
kennusfysikaaliset tekijat ja aloitusajankohta. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.
Ratu KI-6021, 66.)

Rakennusaikataulun kireys on hyva tarkastaa ja se tehdaan vertaamalla hankkeen toteutumiseen va-
rattua aikaa normaalikestoon. Normaalikesto on hankkeen rakennussuunnitelmien ja tavanomaisen
kireystason mukainen rakennusaika, josta on vahennetty kesalomakuukaudet ja ennalta tiedetyt
keskeytykset. Normaalikesto lasketaan tyémaalla tehtévien tdiden kokonaistydpanoksen avulla. Ko-
konaistydpanos eli kokonaistyotuntimadra muodostuu maarakennuksen, perustusvaiheen, runkovai-
heen, sisavalmistusvaiheen tdista seka kayttd- ja yhteiskustannuksiin varatuista tunneista yhteensa.
(Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 20.)

Isoissa kohteissa (kokonaisty6tuntimaara yli 10 000 tth) kaava on:

T,= 4,6 * In(hankkeen kokonaisty&tuntimaara) — 36,6

Pienissa kohteissa (kokonaistydtuntimaara alle 10 000 tth) kaava on:
T,= 2 + (3,8 * hankkeen kokonaisty6tuntimdara / 10 000)

T,= normaalikesto (kk)

Rakennushankkeen rakennusaika voi poiketa korkeintaan 20 % normaalikestosta. Tall6in vaihtelu ei
aiheuta merkittavia lisdkustannuksia mikali esivalmistusastetta muutetaan tai hanke toteutetaan yksi
lohko kerrallaan. (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 21.)

Kokonaisaika hankkeessa ei ole kdytettavissa pelkastdan tuotantoon, silla tydmaalla syntyy useista
eri syistd aina tuotannonhairidita ja keskeytyksid. T4-tydmenekkia, joka huomioi hairiét, voidaan
kayttaa yleisaikataulun laadinnassa, mutta aikataulu saadaan tavoitteelliseksi, kun tehtdvan menek-

kind kaytetadn tehollista aikaa T3-tydmenekkid. Tavoitetasona talldin on tehollisten tydmenekkien
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mukainen tyésaavutus. Lopuksi aikataulun realistisuus varmistetaan varaamalla aikaa suurhairidille
aikataulussa. (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 21.)

3.4.3 Hankkeen jakaminen tarvittaviin lohkoihin ja tyokohteisiin

Olennaisena osana aikataulun suunnittelua, kohde on jaettava eri lohkoihin ja osa-alueisiin. Lohko
on kohteen jokin fyysinen osa esimerkiksi erillinen rakennus tai rakennuksen jokin osa, jossa tyot
tehdaan valmiiksi yhtend kokonaisuutena. Tydkohde on taas lohkon sisdltdama osa, jossa tehdaan ai-
noastaan yhta merkittdvaa tyétehtdvaa kerrallaan, joka osaltaan sitoo tydkohteen kokonaan. Lohkot
muodostetaan jarkevasti aina kohteen tuotantotekniikaltaan, suunnitteluratkaisultaan, sijainniltaan
tai kerrosluvultaan eroavista osista. Lohkojen valisind rajoina yleisesti pidetaan moduulilinjoja, liikun-
ta- tai tydsaumoja. (Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 19.)

Lohkot toteutetaan pystysuuntaisesti kellarista ylimpaan kerrokseen ja aina omana itsendisena koh-
teena. Lohkon sopiva koko on 3000 — 5000 brm2. Lohkojaon vahvuutena on tehostunut rakennus-
ajan kayttod, tydmaan kiireen vahentaminen, tehostava tydvoiman kaytté seka lyhyen rakennusajan
mahdollistaminen ja kohteen vaiheittainen valmistuminen ja kayttdonotto. Viimeisin edelld mainittu
etu tarkoittaa sita, ettd esimerkiksi kun runko saadaan yhdessa kohteessa valmiiksi, voidaan sisa-
valmistusty6t kohteessa aloittaa aikaisemmin kuin jos koko runko tehtdisiin ensin valmiiksi. Lohkoja-
on toteutusjarjestyksessa voidaan hyddyntda Hossin saantdéa. Saanndén mukaan ensimmaiseksi loh-
koksi valitaan se, jonka sisavalmistusvaiheen tuntimaaran suhde perustus- ja runkovaiheen tunti-
maaraan on suurin. Puolestaan viimeiseksi lohkoksi valitaan se, jossa vastaava suhde on pienin.
(Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 19.)

tyokohde B4

tyokohde AZ

LOHKO A

LOHKO B

Kuva 5. Lohkot ja ty6kohteet (Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 19)

3.4.4 Aikataulunimikkeiston muodostaminen

Aikataulunimikkeisto eli tehtavaluettelo kuvaa hankkeen tyosisallon. Nimikkeisté laaditaan kustan-
nus- ja/tai tavoitearvion perusteella niista tydvaiheista, jotka ovat kustannusvaikutukseltaan tai kes-
toltaan merkittavia tehtdvakokonaisuuksia. Tahdistavia paatehtavia valitaan kohteesta riippuen noin
30. Tahdistavia tehtdvia ovat esimerkiksi maankaivu, louhinta, paikalla valurakenteet ja vesikatto-

tyot. Tehtdvat ovat padurakoitsijan omia ty6tehtdvia tai aliurakoitsijan suorittamia tehtavia. Tehta-
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vat jaetaan vield pienempiin osatehtaviin, kuten esimerkiksi betoniseinaty6t jaetaan muottitydhon,
raudoitukseen ja valuun. Tehtdvaluettelon tulee olla kattava, jonka vuoksi siind on esitettdva raken-
nusteknisten toiden lisaksi LVISA-ty6t. Nimikkeistén voi laatia yhteistydssa LVISA-tdiden suorittajan
kanssa. Talld varmistetaan, ettd tdman osa-alueen kaikki tahdistavat tyévaiheet on osattu huomioida
aikataulussa. (Rakennushankkeen ohjaus. Ratu KI-601 1999, 19.)

3.4.5 Tehtavien mitoitus

Tehtdva mitoitetaan kayttden maaratietoa, tydmenekkid ja resursseja. Jokaiselle tehtavalle valitaan
perustydryhma ja lasketaan tydn kesto. Perustyéryhmat ja tydmenekit saadaan Ratu-tiedostoista,
yrityksen omista tiedostoista tai soveltamalla omaa kokemusperdista tietoa. Kdytetdan tehollista
tydomenekkia eli T3-aikaa, joka jattaa pois hairiét ja keskeytykset. Tydmenekin ja tydsaavutuksen ar-
vioinnissa pitédd muistaa ottaa huomioon seuraavia asioita, kuten (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023
2013, 22.)

- suoritemddran vaikutus harjaantumiseen

- kohteen koko ja vaativuus

- tybryhman koko, kokemus ja ammattitaito

- koneiden ja kaluston kapasiteetti ja kunto

- rakenneratkaisut ja rakennustekniikka

- palkkaustapa

- ulkoiset olosuhteet

- tybmaa- ja tyopaikkajarjestelyt

- tybnsuunnitelman onnistuneisuus.

3.4.6 Tyojarjestyksen suunnittelu ja valinta

Ty6jarjestyksen suunnittelu edellyttaa jarkevaa rakennuksen jaottelua, joka kasiteltiin kappaleessa
3.4.3 "Hankkeen jakaminen tarvittaviin lohkoihin ja osakohteisiin”. Yksittdiset tehtavat tai tydvaiheet
ovat riippuvaisia kaikesta muusta toiminnasta tydmaalla. Riippuvuudella tarkoitetaan tehtavien vali-
sia ty6jarjestykseen maaraavia, valittuja tai ehdottomia ratkaisuja. Riippuvuudet kdyvat ilmi osittain
suunnitelma-asiakirjoista, mutta ne yleensa kuvaavat rakenteen taysin valmiina. Talléin tydmaako-
kemus nousee merkittdvadan asemaan riippuvuuksien analysoinnissa. Tydnjohtajan on pystyttava
muodostamaan itselleen selked kuva siitd, miten ja missa jarjestyksessa tyd etenee. (Aikataulukirja
2013. Ratu KI-6023 2013, 23.)

Riippuvuudet voidaan jakaa loogisesti, olosuhteiden mukaisesti, teknisen toteutuksen mukaisesti ja
resurssisidonnaisesti. Loogiset riippuvuudet ovat ehdottomia, teknisesti ainoata oikeaa suoritusjar-
jestysta kuvaavia suoritusjarjestyksid. Esimerkiksi valettaessa betoniseinda se on aluksi muotitetta-
va, sitten raudoitettava ja muotti tuplattava jonka jdlkeen valettava. Muotti voidaan purkaa vasta
kun se on saavuttanut riittavan lujuuden. Olosuhderiippuvuudet maaraytyvat sopimusten, saa-
olosuhteiden ja tydmaajarjestelyjen perusteella. Esimerkiksi valiseindtyot voidaan sopia aloitettavaksi

ensimmaisestd kerroksesta, nousten aina ylimpaan kerrokseen saakka. Teknisilla riippuvuuksilla tar-



24 (37)

koitetaan tdiden riippuvuuksia, jotka aiheutuvat toteutusteknisista seikoista. Esimerkiksi autohallin
pintalaatta valetaan monessa eri osassa, johtuen liilkuntasaumoista. Resurssiriippuvuus pohjautuu
samojen resurssien siirtymista tehtdvasta toiseen. Esimerkiksi yksi kirvesmiesryhma tekee kaikki ra-
kennuksen valiseinatyot, jolloin seuraavan tydkohteen tyot voidaan aloittaa vasta kun edellinen ty6-
kohde on valmis taman ryhman toimesta. (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 23.)

Toisiinsa kytkettyna rakennushankkeen tehtdvat ovat yleensa ns. loppu-alkuriippuvia. Tama tarkoit-
taa sitd, etta tehtdvaa ei voida aloittaa ennen kuin edeltava tehtdva on kokonaan valmis. Tama esi-
merkki mainittiin edellisessa kappaleessa betoniseinan tekemisestd. Alku-alkuriippuvuus sitoo kah-
den eri tydtehtdvan aloituksen samaan aikaan. Hyvana esimerkkind mainittakoon holvilaudoituksen
ja holvin raudoituksen teko. Nama tydvaiheet aloitetaan samaan aikaan, jolloin ne limittyvat jarke-
vasti toisiinsa tietyllad valilla. Valiseinatdissa myods LVIS-tyot liittyvat olennaisesti kokonaisuuteen. Tal-
16in puhutaan loppu-loppuriippuvuudesta, joka tarkoittaa téiden samanaikaista loppumista. Lopussa
sahko- ja putkivedot on tehty seindn sisaan, jolloin valiseinan toinen puoli voidaan levyttdaa umpeen.
Alku-loppuriippuvuudella luodaan tietylle tehtavalle onnistumisen edellytykset toisen tehtdvan avulla.
Esimerkiksi talviolosuhteissa seinan muotit on pidettava lammitettyind ja tarpeen tullen suojattuina,
jotta valu saadaan tehtya onnistuneesti. Yleensa ottaen tehtavien valiset ehdottomat riippuvuudet
tunnetaan hyvin. Monimutkaisempia riippuvuuksia mietittédessa tulee perehtya rakennejarjestelmiin,
rakenteiden liittymakohtiin, aikatauluihin, resurssitaulukoihin ja erikoissuunnitelmiin, jotta mahdolli-
set ongelmat havaitaan. (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 23.)

3.4.7 Tehtavien tahdistus ja rytmitys

Aikataulutehtavien tahdistuksella tarkoitetaan sitd kuinka tehtdvat saadaan kestoltaan yhta pitkiksi,
tasaisesti piteneviksi tai lyheneviksi. Talla haetaan rakennusajan tehokkuutta ja tehtdvien ohjatta-
vuutta. Rytmitykselld puolesta haetaan ratkaisua siihen kuinka tehtavat saadaan jatkuviksi, jos suori-
temaarat vaihtelevat tyokohteittain. On my6s tarkeda tutkia kuinka tydryhmat saadaan jatkuvasti
tyollistetyksi, jolloin ei tule turhia taukoja ja tuotanto etenee tasaisesti. Paikka-aikakaaviossa tahdis-
taminen nakyy vinoviivojen yhdensuuntaisuudella, eivatka kriittiset tyétehtavat mene ristiin. (Aika-
taulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013, 23.)

Aikataulutehtaville on laskettava tahdistettava kesto ja aloitusvalit on maarattava tehollisen raken-
nusajan, tahdistavien tehtavien lukumaéran ja valitun aloitusvalin avulla. Tehtdvan kestoa voidaan
muokata tyéryhmén koon avulla, mutta sité ei voida lyhentaa rajattomasti resursseja lisaamalla. Jo-
kaiselle tyolle on olemassa oma optimaalinen tyéryhmad, joka tekee ty®n tehokkaiten. Padasiassa
tahdistus tehdaan tehtavien tydsisaltéa muokkaamalla ja tydryhmien erilaisilla variaatioilla. Rytmi-
tyksella tehtaville puolestaan luodaan jatkuvuutta siirtdmalla niiden aloituksia, kayttamalla erikokoi-
sia tyéryhmia, jarjestamalla tyokohteen ulkopuolelle ei-kriittinen varamesta, vaihtamalla tehtavien
tydjarjestysta tai kayttamalla hyvaksi teknisia ratkaisuja. (Aikataulukirja 2013. Ratu KI-6023 2013,
24.)
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3.4.8 Aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkistaminen

Ennen kuin aikataulu hyvaksytdan urakkasopimusehtojen tarkoittamaksi tydaikatauluksi, on sen to-
teutuskelpoisuus arvioitava. Aikataulusta on ensimmaisena tarkastettava tayttadko se asetetut sopi-
musvaatimukset. Tama tarkoittaa sitd, ettd aikataulussa esitetty rakentamisaika on sama kuin hank-
keen alussa on sovittu. Tehtdvat ja rakentamisvaiheiden kestoa koskevat valitavoitteet ja luovutus-
vaiheen valitavoitteet on esitetty asianmukaisella tarkkuudella. Tarvittaessa kohde tulee olla jaettu
selkeisiin lohkoihin sekd aikataulutehtavien lukumaaran tulee olla kohteen laajuuteen sopiva ja kaikki
oleelliset tehtavat mainittuna. Paatehtdvien tulee olla tarkoituksenmukaisia ja niiden osatehtdvien
tulee muodostaa selkea kokonaisuus. Aikataulun ty6jarjestyksen tarkastaminen puolestaan onnistuu
paikka-aikakaavion avulla, josta nakee helposti menevétko tehtdvat paallekkdin. Rakennusteknisten
ja LVIS-toiden riippuvuuksien ja jarjestyksen tulee olla selkedsti maariteltyna aikataulussa. Yksittai-
sista tehtavista tarkistetaan tehtévien sujuva eteneminen lohkojen ja kerrosten valilld. Hossin saanté
on hyva ottaa my6s huomioon aikataulua tarkastaessa. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja
ohjaus. Ratu KI-6021, 87.)

Tyo6ryhmien osalta tulee tarkastella niiden kayttdéa aikataulussa. Vapaata mestaa tulee olla aina, kun
edellinen tydkohde valmistuu, silld se on erittdin tarked osa kohteen hairidttdmalle toteutukselle. Te-
keilld olevilla tydvaiheilla varmistetaan sitd seuraaville toille. Runkovaiheessa kaluston on oltava riit-

tava suunnitelluille tyéryhmille. Lisdksi aikataulussa on varauduttava tuotannon keskeytyksiin. Edella
mainitut tunnusmerkit osoittavat onko aikataulu hyva ja toimii tuotannonohjauksen punaisena lan-

kana. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6021, 87.)
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ALTURAKOITSIJAN SITOMINEN AIKATAULUUN

Aliurakointi ja aliurakkasopimus

Aliurakointi on taman paivan rakentamisessa hyvin yleista. Tavanomaisimmat tyét, jotka paaurakoit-
sija ostaa aliurakkana ovat LVISA-ty6t. Urakkamuodon mukaan, koko hanke voi olla kdytanndssa pil-
kottu hyvinkin monen urakoitsijan kesken. Tama asia tuo puolestaan lisad haastetta tyémaan tyon-

johdolle téiden valvontaan ja ohjaukseen. Omien téiden aikataulutus ja valvonta eivat pelkastaan rii-
td, vaan on osattava ohjata myos aliurakoitsijoiden toita ja pystyttdva sitomaan ne omaan suunnitel-
tuun aikatauluun. Taman kappaleen seuraavissa osioissa kasitelldan aliurakkasopimuksen, aloituspa-

laverin ja reklamaation osuutta osana tydmaan tuotannonohjausta.

Padurakoisija paattdaa omien laskelmiensa, tyontekijdiden ammattitaidon ja sen hetkisen resurssika-
pasiteettinsa pohjalta, mitka ty6t ostetaan aliurakkana. Kilpailutuksen ja neuvottelujen jalkeen vali-
taan sopivin tydnsuorittaja ja tehdaan kirjallinen aliurakkasopimus. Sopimuksen tulee olla selked, ta-
voitteet madritteleva ja molempia osapuolia tyydyttava. Mikali sopimukseen ei ole kirjattu esimerkik-
si urakan sisaltéa tarpeeksi tarkoin tai valitavoitteita ei ole asetettu, on hyvin todennakdista joutua
kohtaamaan ongelmia tydmaan edetessd. Sopimusehtojen pohjana kdytetdan yleensa Yleisia sopi-

musehtoja. (YIT aliurakkasopimus-malli. Navigaattori, 2015.)

Aliurakkasopimuksen sisaltémat paakohdat ovat seuraavat: (YIT aliurakkasopimus-malli. Navigaatto-
ri, 2015.)

- sopimuksen tausta ja tarkoitus

osapuolet

- sopimuksen kohde ja urakan sisaltd

- sopimusasiakirjat ja patevyysjarjestys
- urakka-aika

- yleiset velvollisuudet

- maksuperusteet ja urakkahinta

- viivastyssakko

- lisd- ja muutostyot

- vakuudet

- vakuutukset

- takuut

- force majeure (ylivoimainen este)

- salassapito ja tietoturvallisuus

- lakisaateiset asiakirjat ja todistukset

- sopimuksen purkaminen, paattaminen ja osapuolten vastuu
- erimielisyyksien ratkaiseminen

- sopimuksen voimassaolo ja siirtdminen

- allekirjoitukset.
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Seuraavaksi kasitelladn aliurakkasopimuksen paakohdista ne, jotka sitovat aliurakoitsijan aikatau-

luun.

4.1.1 Sopimusasiakirjat ja patevyysjarjestys

Tassa sopimuksen asiakohdassa mainitaan kaikki sopimuksen liitteend olevat asiakirjat ja niiden pa-
tevyysjdrjestys. Patevyysjarjestys on mainittava, jotta mahdolliset ristiriidat urakan asiakirjojen valil-
Ia valtetdan. Liitteena l6ytyy esimerkiksi urakkaohjelma ja urakkarajaliite. Naissa on maaritelty tar-
koin urakoitsijan vastuut ja urakkarajat. Sopimuksen liitteeksi on liitettdva my0s yleisaikataulu, jol-
loin se toimii sopimusta vahvistavana, patevana asiakirjana. (YIT aliurakkasopimus-malli. Navigaat-
tori, 2015.)

4.1.2 Urakka-aika

Urakka-aika tulee maaritelld tarkoin sopimukseen. Siita tulee kirjata (YIT aliurakkasopimus-malli.

Navigaattori, 2015.)

- aliurakan urakka-aika

- aloitusajankohta

- sakollinen aloitusajankohta asennuksille tyémaalla

- aliurakan valmistumisen ajankohta

- viimeinen paiva jolloin kaikkien téiden on oltava sopimuksen mukaisesti téysin valmiit ja vas-
tanotettu

- aliurakan sakolliset valitavoitteet

- tybmaan sovellettavat tydajat.

Tahdn sopimuksen osioon on hyva mainita mitd aikataulua tdissa noudatetaan. Lisaksi pitda mainita
kuka vastaa aikataulun laadinnasta ja mita tietoja urakoitsijan on luovutettava tyon tilaajalle aikatau-
lun laadintaa varten. Aliurakoitsijan korjaavat toimenpiteet mahdollisessa téiden myohdstymisessa
on lueteltu tarkoin. Osiossa tulee painottaa, ettd urakka otetaan vastaa vain taysin valmiina. (YIT

aliurakkasopimus-malli. Navigaattori, 2015.)

4.1.3 Yleiset velvollisuudet

Sopimukseen tulee kirjata aliurakoitsijan yleiset velvollisuudet. Tassa kohtaa viitataan urakkarajaliit-
teeseen, jossa on esitelty urakkarajat ja tydmaapalvelut yksityiskohtaisesti. Kaikki mainitut velvoit-
teet on suoritettava huolellisesti, turvallisesti ja laadukkaasti. Tydmaapalvelut joita ei liitteissé maini-
ta, jdavat aliurakoitsijan vastattavaksi omalla kustannuksellaan. Aliurakoitsijan vastuulla on todeta
ennen tydvaiheen aloitusta tydkohteensa valmius ja ilmoitettava mahdollisista téita haittaavista
puutteista tilaajalle. Tassa sopimuksen kohdassa aliurakoitsija velvoitetaan laatimaan omista toistaan
tybturvallisuus-, aikataulu- ja resurssisuunnitelma ennen tdiden aloitusta. Aikataulun laadinta on hy-
va sopia yhdessa tehtdvaksi tyon tilaajan ja aliurakoitsijan toimesta, jolloin se on yhdessa sovittu.
Aikatauluun ei voida tehda taman jalkeen muutoksia ilman yhteista sopimista. Aliurakoitsija vastaa

ammattitaitoisesta, soveltuvasta ja patevasta henkildstostaan. Tydntekijoiden on suoritettava tyot
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laadukkaasti, tehokkaasti ja turvallisesti sopimuksen mukaan. (YIT aliurakkasopimus-malli. Navigaat-
tori, 2015.)

4.1.4 Viivastyssakko

Viivastyssakon maaritys on erittdin térkea osa aliurakkasopimusta, kun ajatellaan aikataulun noudat-
tamista. Talla varmistetaan, ettd aliurakoitsija aloittaa ty6t sopimuksen mukaisesti ja suorittaa ne

loppuun saakka aikataulun mukaan. Sopimukseen kirjataan tdiden valmistumiseen ja valitavoitteisiin
liittyva viivastyssakko. Lisdksi sopimukseen kirjataan naiden kahden osan yhteisvaikutuksesta johtu-

va viivastyssakko. (YIT aliurakkasopimus-malli. Navigaattori, 2015.)

4.1.5 Lisa- ja muutostyot

Lisa- ja muutostyét voivat vaikuttaa aikatauluun hyvinkin merkittévasti ja jopa myohastyttaa koko
hanketta. Tama kohta pitda kasitella aliurakkasopimuksessa ja nain ollen luoda selkeat menettelyta-
vat lisa- ja muutostdiden varalle. Jos rajat ovat hailyvat, voi ongelmia ilmetg, joista pahimmassa ta-

pauksessa paaurakoitsija itse karsii. (YIT aliurakkasopimus-malli. Navigaattori, 2015.)

4.2  Aloituspalaveri

Tuotannonohjauksessa merkittédvdnd osana on ennen tdiden aloitusta pidettéva aloituspalaveri. Se

on syyta pitda kaikista tydvaiheista, olivatpa ne sitten omia tai aliurakkana tilattuja. Aloituspalaverin
tarkoituksena on kayda lapi koko ty6tehtdvan kulku sité toteuttavien tydntekijoiden kanssa. Mikali

tyotehtava on tilattu aliurakkana, on syytd ottaa mukaan heidan oma tyénjohtajansa. Aloituspalave-
rista laaditaan kummankin osapuolen allekirjoittama pdytékirja muistiopohjalle, joka “pakottaa” kir-
jaamaan kaikki olennaiset kohdekohtaisesti sovitut asiat. Tyénjohdon rooli korostuu aloituspalaveri-
en valmistelussa ja pitdmisessa. Tyonjohdon on syyta tehda tehtdavasuunnitelma ja tyon tyéturvalli-

suussuunnitelma ennen aloituspalaverin pitoa. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 18.)

Aloituspalaverissa kasiteltavia asioita ovat tyon tarvitsemat aloitusedellytykset, aikataulu, tarvittavien
resurssien maara, tydsaavutus ja sisdltd laatuvaatimuksineen. Ty6turvallisuutta ja tydmaan yleisid
kaytantdja ei tule unohtaa kdyda lapi. Kdytanntssa samat asiat tulee olla selvitettyna tehtavasuunni-
telmassa ja pystyttdva tuomaan esille aloituspalaverissa. Aloituspalaveri on suositeltavaa pitaa hyvis-
sa ajoin ennen varsinaisen tyon aloitusta, jolloin on mahdollisuus ottaa huomioon tyéryhman tai ali-
urakoitsijan tydnjohdon nakdkohtia tydhdn. Lisaksi ajoissa pidetty aloituspalaveri varmistaa selkeat
aloitusedellytykset tydlle, jolloin valtytaan turhilta viiveilta ja tyd paastdan aloittamaan aikataulun
mukaisesti. (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu KI-6020, 19.)

Aloituspalaverin kuuluvat seuraavat lapikdytavat asiakohdat: (Rakentamisen tuotantotekniikka. Ratu
KI-6020, 19.)

- ty6suojeluasiat, kuinka ty6 tehdaan turvallisesti

- aikataulu, jossa tydkokonaisuus tai — tehtdva pitaa suorittaa

- resurssit = tyontekijamaara jolla tehtava taytyy suoritetaan, jotta aikataulu pitaa
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- tehtavan aloitusedellytykset
- ty0jarjestys
- laatuvaatimukset ja miten ja milloin ne mitataan

- ymparistdasiat.

4.3 Reklamointi

Ty6njohdon taytyy valvoa erityisesti neljaa térkeinta osa-aluetta rakennushankkeessa. Nama osa-
alueet ovat aikataulu, kustannukset, laatu ja tyoturvallisuus. Mikali jollain ndistd osa-alueista havai-
taan poikkeamia, on ryhdyttava valittémiin toimenpiteisiin. Tassa osiossa kdydaan lapi reklamointia
ja merkitysta osana tuotannonohjausta ja aikataulussa pysymista. Asiakohtaa kasitelldadn paaurakoit-
sijan ja aliurakoitsijan valisessa suhteessa. Aliurakkasopimus, tehtavasuunnitelmat, laatusuunnitel-
mat, ty6turvallisuussuunnitelmat ja aloituspalaveri pohjustavat edellytyksia tyén suunnitelmallisen ja
onnistuneen toteutuksen mahdollistamiseen. Rakennustyémaa on hyvin muuttuva ymparisto ja sii-
hen vaikuttaa niin moni tekijg, ettd ongelmia voi ilmeta hyvastd suunnittelusta huolimatta. Hyvén
tydnjohdon ominaisuus on kyky puuttua ongelmakohtiin ja hoitaa ne mahdollisimman nopeasti, jol-
loin ns. "lumipalloefektid” ei padse syntymdan. Reklamointi on yksi ohjauksen apukeino. (Siikanen ja
Kankainen 2004, 18.)

Reklamointi pitda tehda siind vaiheessa, kun urakoitsija tai yksittéiset tydntekijat toimivat sopimuk-
sista ja suunnitelmista merkittdvasti poikkeavalla tavalla. Poikkeava toiminta voi liittya esimerkiksi
tydturvallisuuden vaarantamiseen, tydn laadun heikkouteen, aikataulusta jélkeen jaamiseen, liittyvi-
en toiden hairitsemiseen tai suunnitelmista poikkeavaan rakentamiseen. Esimerkkeina mainitut ta-
paukset ovat yleisimpia reklamaation aiheuttajia rakennustydmaalla. Mikali nadihin ei puututa ajoissa
ja tarvittavalla otteella, vaarana on aikataulusta jalkeen jaéminen, lisdkustannusten syntyminen ja
pahimmassa tapauksessa tyotapaturmat. Reklamointi alkaa jo siina vaiheessa, kun tyénjohto puut-
tuu suullisesti asiaan esimerkiksi soittamalla aliurakoitsijan tydnjohdolle tai huomauttamalla itse
tyontekijoita. Talla keinolla pyritdan useimmiten selvidmaan tilanteesta eteenpain. Mikali suullinen
huomautus ei riita tai reklamoinnin kohteena oleva asia on jo alustavasti aiheuttanut merkittavia on-

gelmia, on tehtava kirjallinen reklamaatio. (Siikanen ja Kankainen 2004, 17.)

Munukka (2014-11) kavi luennollaan lapi asiallisen ja sopimuksiin perustuvan reklamaation mallin.

Mallin mukaan reklamaation tulisi sisaltéa seuraavat kohdat:

- mitd asia koskee

- mika aiheuttaa reklamaation (esim. urakoitsijan aikataulupoikkeama tai laatuvirhe)

- milloin asia on havaittu

- mihin mennessa asia tulee ratkaista

- mitd vaatimuksia esitetdan (esim. toimenpiteet asiantilan korjaamiseksi, korvaus/hyvitys, vaiku-
tus tydmaateknisiin kustannuksiin, aikataulun kiinniotosta aiheutuvien kustannusten korvaami-
nen)

- mitd vaikutuksia on, jos asiaa ei saada ajoissa hoidetuksi

- oman ratkaisun esittaminen asiantilan korjaamiseksi
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- vastuuhenkild asian hoitamisessa.

Ennen mallin mukaisen reklamaation laadintaa tulisi perehtya kyseisen tyévaiheen sopimuksiin, neu-
votteluiden muistioihin ja suunnitelmiin. Taman liséksi tydvaihetta on verrattava tuotantosuunnitel-

miin. Talla turvataan oma oikeus asian suhteen ja reklamaatiossa viitataan virallisiin asiakohtiin, jot-
ka tekevat reklamaatiosta patevan. Mikali reklamaation saaja ei ryhdy asian johdosta toimenpiteisiin,
on tehtava uusi reklamaatio. Toiseen reklamaatioon on kirjattava ensimmaisen reklamaation laimin-
lyénnista johtuneet seuraukset ja mahdolliset kustannukset. Katselmus tapauksesta on syyta jarjes-
taa, jos reklamaation saaja kiistaa reklamaation perustelemattomana ja taman johdosta tulee laatia

uusi reklamaatio. (Siikanen ja Kankainen 2004, 18).



31 (37)

5 TUTKIMUS TYOMAASTA

Luku sisaltaa luottamuksellista tietoa.

5.1 Tybmaan ja tutkimuksen taustatiedot

5.2 Toimihenkildiden haastattelut

5.3 Tybmaalla kdytetyt aikataulut ja niiden laadintatavat
5.4 Tybmaan aikatauluongelmat

5.4.1 Merkittdvimmat syyt aikatauluongelmiin

5.4.2 Aikatauluongelmien vaikutukset

5.4.3 Aikataulun kiinniotossa tehdyt toimenpiteet

5.5 Aikatauluviiveen vaikutus kustannuksiin

5.6  Sopimukset ja asiakirjat
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6 POHDINTA

Luku sisaltaa luottamuksellista tietoa.
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7  JOHTOPAATOKSET

Opinnadytetyoni tarkoituksena oli painottaa riittdvan tarkan aikataulusuunnittelun perusteita ja sen
merkitysta sopimuksiin seka yleisesti tuotannonohjaukseen. Tutkimustydssa selvitettiin esimerkki-
kohteen aikataulusuunnittelua ja kohteessa ilmenneita aikataulullisia ongelmia. Tarkoituksena oli
selvittad padsyyt ndihin ongelmiin ja kuinka niihin on reagoitu. Tietoa hankittiin haastattelujen, koh-
teen dokumenttien ja omien havaintojen pohjalta. Aikataulun suunnittelua varten opinndytetyssa

tehtiin tarkastuslista. Taman avulla voidaan tarkastaa, onko aikataulu laadittu riittavalla tarkkuudella.

Aikataulusuunnitteluun on kaytettava aikaa ja riittdvaa panostusta. Taman paivan rakentaminen on
yha monimuotoisempaa ja hankkeessa on monia osapuolia. Se osaltaan hankaloittaa aikataulusuun-
nittelua ja vaatii yhteisty6ta urakoitsijoiden kesken. Kaiken perustana on oikeaoppinen perehtyminen
hankkeen asiakirjoihin, riittdva maaralaskenta, resurssien kartoitus ja tydvaiheiden mitoittaminen ja
niiden keskeiset riippuvuudet. Omien havaintojen ja haastateltujen toimihenkiliden esittdmien asi-
oiden pohjalta kehityskohtia tydmaiden aikataulusuunnitteluun ja aikataulun noudattamiseen |6ytyi.
Kehitysta tarvitaan aikataulun suunnittelun tarkkuudessa, tydvaiheiden mitoituksessa ja sopimusten
sitovuuden lisdamisessa. Naita asioita parantamalla pystytaan ennaltaehkdisemaan paremmin aika-

tauluviiveita ja lisakustannusten karttumista.

Opinnaytetytni oli omasta mielesténi haastava. Aihe oli laaja, mutta pyrin tydsséni keskittymaan ai-
kataulun suunnitteluun ja siihen miten silld voidaan vaikuttaa tuotannonohjaukseen. Teoriaosan
pohjalta pyrin vertaamaan siina kasiteltyja asioita esimerkkikohteessa tehtyihin asioihin. Tutkimuk-
sen tekeminen vahvisti kasitystani aikataulun merkityksesta ja sen perusteista. Ymmarsin kuinka so-
pimustekniikka on merkittavassa roolissa rakennushankkeissa. Ennen kaikkea yhteistyd, niin oman
organisaation sisalld, kuin urakoitsijoiden valilld on pidettdva kunnossa. Ndin pahimmatkin ongelmat

ratkaistaan.
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LIITE 1: HAASTATTELU 1. KYSYMYKSET

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Mitka aikataulutyypit tydmaalla on kaytossa?

Kuinka aikataulut laaditaan?

Miten aikataulua seurataan ja miten usein sitd verrataan toteutuneisiin téihin?

Mitka ovat aikataulussa jaljessa olemiseen johtaneet paasyyt tydmaalla?

Mitka tyovaiheet ovat jaljessa tai ovat olleet jaljessa?

Kuinka padurakoitsija reagoi tai on reagoinut mydhastymisiin?

Mitd toimenpiteitd tehdadn tai on tehty aikataulun kiinnisaamiseksi?

Milla tavalla tyévaiheiden mydhastymiset ovat vaikuttaneet liittyviin tydvaiheisiin?

Ovatko mydhastymiset johtuneet tai johtuvatko ne paaurakoitsijan vai aliurakoitsijan toiminnasta?
Ovatko urakkasopimukset olleen liian epatarkasti laadittuja mydhastyneiden tydvaiheiden osalta?
Onko myo6hastymisistd reklamoitu? Mikali on, niin kuinka?

Ovatko my6hastymiset johtuneet mahdollisesti huonosta tydsuunnittelusta? Onko aliurakoitsijoiden ty6-
suunnittelu kunnossa?

Onko kaikista paatyovaiheista pidetty aloituspalaveri? Onko siind mietitty mahdolliset ongelmat ja riskit yh-
dessa tyontekijdiden/aliurakoitsijan kanssa? Onko valitavoitteista sovittu? Jos on, niin miten?

Pidetdanko palavereja tarpeeksi usein tyévaiheiden aikana? Onko yhteydenpito aliurakoitsijoiden kanssa
tarpeeksi aktiivista tydvaiheiden aikana?

Onko yhteydenpito paaurakoitsijan omassa organisaatiossa tarpeeksi aktiivista?
Onko paaurakoitsijan tai aliurakoitsijoiden asenteet vaikuttaneet mythastymisiin?

Onko myo6hastymisten syilla samoja ominaisuuksia ajatellen aikaisempia kohteita, jos niissad on jaaty aika-
taulussa jalkeen? Jos on, niin mitka ne ovat?

Kuinka aikataulusta jdlkeen jaamista voitaisiin ehkaista tulevaisuudessa?

Onko sinulla kehitysideoita, jotka tulisi ottaa kayttd6n tai huomioida?
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LIITE 2: HAASTATTELU 2. KYSYMYKSET

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Milla tavalla tyopaallikko osallistuu tydmaan aikataulusuunnitteluun?

Miten tydpaallikkd seuraa yksittdisen tydmaan aikataulussa pysymista?

Mitka toimenpiteet tyopaallikon on otettava kayttoon, jos tydmaa jaa jalkeen aikataulussa?
Mitka syyt padasiassa johtivat esimerkkikohteen aikataulussa mydhdstymiseen?

Mika on tyopaallikon rooli reklamoinnissa?

Johtuvatko mydhastymiset yleensd omista tdista vai aliurakoitsijoiden toista?

Milla tavalla tyopaallikko osallistuu sopimusten laadintaan?

Ovatko sopimukset laadittu riittdvalla tarkkuudella?

Pidetdanko palavereja tarpeeksi usein tyovaiheiden aikana?

Onko yhteydenpito oman organisaation siséllé tarpeeksi aktiivista?

Onko oman tyonjohdon tai aliurakoitsija tydonjohdon asenteet vaikuttaneet myohastymisiin?
Onko esimerkkikohteen ja muiden kohteiden tydvaiheiden mydhastymisilla samoja piirteita?
Kuinka aikataulusta jalkeen jaamista voidaan ehkaista parhaiten?

Onko toimihenkildiden aikataulusuunnittelu hyvalla tasolla?

Mita kehitettdavaa aikataulusuunnittelussa on?
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LIITE 3: AIKATAULUN TARKASTUSLISTA

Liite sisaltaa luottamuksellista tietoa.



