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tarjouspyyntdjen laatiminen ja toimittajien valinta, muodosti olennaisen osan
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kunnan kehittamisessd ja palveluiden parantamisessa. Tadssa projektipaallikén rooli
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Detta examensarbete behandlar mangsidigheten och betydelsen av en kommuns
projektchefs arbete under en atta veckor lang observationsperiod i form av en dagbok.
Syftet var att beskriva projektchefens dagliga arbetsuppgifter, de utmaningar och
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| dagboken granskades projektens framsteg, problemlosning och samarbete med olika
intressenter. Upphandlingsprocessen, som omfattade forberedelser for anbud,
utarbetande av anbudsforfragningar och leverantorsval, utgjorde en vasentlig del av
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1 Johdanto

Tama opinndytetyo tarkastelee tyotani kunnan projektipaallikkona, ja sen laajuutta seka
merkitysta kahdeksan viikon ajanjaksolla paivakirjamuotoisen dokumentoinnin avulla.
Projektipaallikkéna tehtavani on koordinoida ja valvoa kunnallisia hankkeita, jotka
ulottuvat rakennusprojekteista teknisiin parannuksiin ja kiinteistdjen kunnossapitoon. Tyo
vaatii monipuolista osaamista, kykya ratkaista yllattavia haasteita seka jatkuvaa yhteistyota

eri sidosryhmien, kuten urakoitsijoiden, tavarantoimittajien ja kuntalaisten kanssa.

Tyoni kytkeytyy vahvasti kunnallishallintoon, jossa toimin valittajana poliittisten paattajien,
hallintorakenteiden ja kuntalaisten valilla. Kunnallishallinnossa vastaan osaltani siitd, etta
kuntastrategiat ja paattdjien asettamat tavoitteet etenevat suunnitellusti, ja etta
toteutettavat hankkeet tukevat kunnan pitkdn aikavalin kehitysta. Kunnallishallinto tuo
tyohoni omat erityispiirteensa, silla hallinnolliset paatokset ja poliittiset linjaukset voivat

vaikuttaa projektien aikatauluihin, rahoitukseen ja priorisointiin.

Lisaksi vastuullani on noudattaa julkisen sektorin hankintaprosesseja. Kuntien hankinnat
tulee kilpailuttaa lakien ja saaddsten mukaisesti, mika edellyttaa minulta hankintaprosessin
tuntemusta ja kykya varmistaa kustannustehokkuus samalla, kun kunta sitoutuu
avoimuuteen ja reiluuteen toiminnassaan. Vastaan myo6s sopimusten laadinnasta ja
sopimuskumppaneiden hallinnasta, mika edellyttaa juridista ja taloudellista osaamista seka

neuvottelutaitoja.

Opinndytetyon tarkoituksena on kuvata tyoni kdytdannon luonnetta ja sen
monivaiheisuutta, ja se tarjoaa lukijalle realistisen kuvan tydssa eteen tulevista haasteista
ja mahdollisuuksista. Roolini ulottuu projektien hallinnan ohella my6s kunnan palveluiden
kehittamiseen ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen. Erityisesti tydssani korostuvat
resurssien tehokas hyddyntaminen, energiatehokkuuden parantaminen ja infrastruktuurin

yllapitdminen.

Paivakirjamuotoinen lahestymistapa mahdollistaa arjen tarkastelun yksityiskohtaisesti.
Paivakirjassa seurataan laajaa kirjoa eri projekteja, kuten kulttuuritalon ja skeittipuiston
suunnittelua seka teknisia haasteita, jotka liittyvdt muun muassa kiinteistojen

halytysjarjestelmiin ja vesivahinkojen hallintaan.
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Tavoitteena on tuoda esiin roolini merkitys kunnallisessa organisaatiossa ja osoittaa, kuinka

keskeinen ja moniulotteinen tama tyo on kunnan kehityksen kannalta.

2 Tyon tavoitteet ja rajaus

Taman opinndytetyon tavoitteena on tarkastella kunnan projektipaallikdn roolin
moninaisuutta ja merkitysta kdytannon tydssa, erityisesti kahdeksan viikon ajanjaksolla
paivakirjan avulla. Projektipaallikon tyotehtdviin kuuluu monenlaisten kunnallisten
projektien hallinta, koordinointi ja valvonta. Nama projektit voivat vaihdella
rakennusprojekteista ja teknisista paivityksista aina kiinteistdjen kunnossapitotoimiin. Tyo
edellyttda laajaa osaamista eri teknisilla ja hallinnollisilla aloilla, nopeaa reagointikykya
yllattaviin haasteisiin seka tiivista yhteistyota eri sidosryhmien, kuten urakoitsijoiden,

toimittajien ja asukkaiden kanssa.

Opinndytetyon paamaarana on tuoda esiin projektipaallikon kdaytannon arki ja monialaiset
tehtdvat kunnan organisaatiossa, joissa korostuvat kunnallisten resurssien optimointi,
energiatehokkuuden parantaminen seka infrastruktuurin kehittdminen. Ndiden tehtavien
kautta projektipaallikkd osallistuu kunnan toiminnan ja palveluiden kehittamiseen ja

asukkaiden hyvinvoinnin tukemiseen.

Tyon rajaus keskittyy projektipaallikon paivittaisiin tehtaviin kahdeksan viikon ajalta, ja se
on toteutettu paivakirjamuodossa, joka mahdollistaa tehtdvien, haasteiden ja
mahdollisuuksien yksityiskohtaisen kuvauksen. Rajauksen puitteissa paivakirja esittelee eri
projektikokonaisuuksia, kuten kulttuuritalon ja skeittipuiston suunnittelua seka teknisten
jarjestelmien, kuten halytysjarjestelmien ja vesivahinkojen hallintaa. N&in ty6 antaa
realistisen kuvan projektipaallikdn arjen monipuolisuudesta ja siitd, miten tyd vaikuttaa

laajasti kunnan toimintaan.

3 Tyomenetelmat

Kaytan tyossani monipuolisesti erilaisia tydmenetelmia, joihin kuuluvat sahképosti, puhelin
ja tietokone eri ohjelmistoineen. Paivittdisessa tyossani hyodynnan neljaa keskeista

ohjelmaa, Sokopro, Granlund Manager, iLOQ Manager ja Fidelix.



3.1 Sokopro

Sokopro on tarkea tyokalu projektinhallinnassa, ohjelmaa voidaan hyodyntaa siitd monin
eri tavoin projektin/projektien tukemiseen. Ensinnakin Sokopro mahdollistaa
dokumenttien hallinnan, johon voi tallentaa kaikki projektin kannalta tarkeat asiakirjat,
kuten tyomaakokouspoytakirjat, piirustukset, laatusuunnitelmat, sopimukset ja muut
asiakirjat. Tama varmistaa, etta kaikki tiimin jasenet pdadsevat kasiksi ajankohtaisiin

tietoihin.

Versiohallinta on toinen hyédyllinen ominaisuus, jonka avulla voi seurata dokumenttien eri

versioita. Tama takaa sen, etta tiimilla on aina kdytossaan viimeisin versio asiakirjoista.

Sokopro tarjoaa mahdollisuuksia raportointiin ja seurantaan. Voidaan laatia raportteja
projektin etenemisesta ja dokumenttien hallinnasta seka seurata, mitka asiakirjat ovat viela
puutteellisia tai joita ei ole vield hyvaksytty. Yhteistyo ja viestintd ovat Sokopron muita
etuja, se voi toimia alustana, jossa tiimin jasenet voivat kommunikoida ja tehda yhteistyota
asiakirjojen parissa. Voidaan jakaa asiakirjoja suoraan ohjelman kautta, jolloin kaikki saavat

ilmoituksen asiakirjojen paivityksista. (Sokopro, n.d.).

Hakutoiminnot ja suodatusmahdollisuudet tekevat asiakirjojen |6ytamisestd nopeaa ja
vaivatonta, erityisesti suurissa projekteissa. Lisaksi Sokopro tarjoaa turvallisen ympariston
asiakirjojen tallentamiseen ja jakamiseen, silla voit hallita kdyttajien oikeuksia ja varmistaa,

ettd vain valtuutetut henkilot paasevat kasiksi arkaluontoisiin tietoihin.

Kokonaisuudessaan Sokopro voi merkittavasti tehostaa projektinhallintaprosessia ja
parantaa tiimisi tuottavuutta, kun kaikki tarvittava tieto on helposti saatavilla ja

jarjestettyna. (Sokopro, n.d.).

3.2 Granlund Manager

Granlund Manager toimii huoltokirjana, johon kirjataan kiinteistoissa tehdyt huoltoty6t ja
kulutustiedot. Ohjelmasta 16ytyy mahdollisuus tallentaa yksityiskohtaiset tiedot jokaisesta
huoltotoimesta, mukaan lukien huoltotyon tyyppi, ajankohta, vastuuhenkild ja kulut. Tama
tieto auttaa seuraamaan kiinteiston kunnossapitoa ja varmistaa, ettd tarvittavat

toimenpiteet toteutetaan ajallaan.
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Granlund Managerin kautta voidaan myos lahettda palvelupyyntoja kunnan kiinteistojen ja
ulkoalueiden huoltoon. Kayttajat voivat luoda palvelupyyntéja suoraan ohjelmaan, ja nama
pyynnoét ldhetetddan automaattisesti  huoltoyhtidlle. Huoltoyhtié  vastaanottaa
palvelupyynnét, merkitsee tyot tehdyiksi ja paivittaa ohjelmaan tiedot suoritetuista

toimenpiteista. Tama varmistaa, etta kaikki huoltotoimenpiteet kirjataan keskitetysti.

Ajantasainen tieto Granlund Managerissa mahdollistaa oikea-aikaisten ja perusteltujen
paatosten tekemisen. Esimerkiksi huoltotoimien ja kulutusten seuranta auttaa
kiinteistohallintoa  budjetoimaan  tulevia  kuluja ja arvioimaan Kkiinteiston
kunnossapitotarpeita. Ohjelman analytiikkaominaisuudet tarjoavat myds mahdollisuuden
tarkastella historiallisia tietoja ja tunnistaa mahdollisia ongelmakohtia, jotka vaativat

erityistd huomiota. (Granlund, n.d)

Selkead ja intuitiivinen kadyttoliittyma tekee kiinteistotiedon hallinnasta vaivatonta. Kayttdjat
voivat helposti navigoida ohjelmassa ja I6ytaa tarvitsemaansa tietoa. Yleisnakyma
kiinteiston tilanteesta on saatavilla yhdella silmayksella, mika helpottaa paatoksentekoa ja
priorisointia. Voit my0Os luoda raportteja huoltotoista ja kulutustiedoista, mikd parantaa
lapindkyvyyttd ja auttaa sidosryhmia ymmartamaan kiinteistdhallinnan tilaa. (Granlund,

n.d).

Granlund Manager on ndin ollen erinomainen tydkalu kiinteistohallintaan ja
huoltotoimintaan, tarjoten kokonaisvaltaisen ratkaisun, joka parantaa tehokkuutta,

saastaa aikaa ja resursseja seka lisaa kiinteistéhallinnan laatua. (Granlund, n.d).

3.3 iLOQ Manager

iLOQ Manager on kulunvalvontaohjelma, joka tarjoaa tehokkaan tavan hallita kiinteistjen
ovien ajastuksia ja kulkuoikeuksia. Ohjelman avulla kayttajat voivat avata ja sulkea ovet
etdayhteydelld, mika lisda joustavuutta ja turvallisuutta. Ovien ajastuksia voidaan saatada eri
paiville ja kellonaikoihin, jolloin voidaan hallita, kuka pdasee sisdaan kiinteistoon ja milloin.

Tama on erityisen hyodyllista esimerkiksi erilaisten tapahtumien tai tydvuorojen aikana.

iLOQ Managerin yksi keskeinen ominaisuus on avainten hallinta. Ohjelman avulla voi
helposti luoda, muokata ja peruuttaa kulkuoikeuksia kayttdjille tai ryhmille. Tama

tarkoittaa, ettd voit nopeasti reagoida muutoksiin, kuten tyontekijéiden vaihtumiseen tai
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tilojen uudelleenjarjestelyyn. Hallinta on keskitetty, mikd helpottaa valvontaa ja vahentaa

inhimillisten virheiden mahdollisuutta.

Ohjelma keraa myos lokitietoja lukkojen kaytdsta, mika mahdollistaa tarkkojen tietojen
seurannan siitd, milloin lukkoa on kaytetty ja kuka on ollut paikalla. Taima lokitieto auttaa
parantamaan turvallisuutta ja lapinakyvyytta, silla se tarjoaa selkeadt todisteet
kulkuoikeuksien kaytosta. Voit helposti tarkastella lokitietoja ohjelman kayttoliittymassa ja

luoda raportteja tarvittaessa.

iLOQ Managerin kayttoliittyma on suunniteltu kayttajaystavalliseksi, mika tekee sen
hallinnasta vaivatonta. Kayttajat voivat nopeasti navigoida ohjelman eri osioissa ja |oytaa
tarvitsemansa tiedot ilman suurta vaivannakoa. Selkea ja intuitiivinen kayttoliittyma auttaa
myos koulutuksessa, silla uudet kayttdjat voivat oppia ohjelman kayton nopeasti. (iLOQ,

n.d.).

Kaiken kaikkiaan iLOQ Manager on erinomainen tydkalu kiinteistdjen kulunvalvontaan, joka
parantaa turvallisuutta, helpottaa kulkuoikeuksien hallintaa ja tarjoaa kattavan nakyvyyden
lukkojen kayttoon. Sen avulla voit optimoida kiinteistohallintoa ja varmistaa, etta ovet ovat

aina hallinnassa. (iLOQ, n.d.).

3.4 Fidelix

Fidelix on kunnan kiinteistoissa kaytossa oleva automaatiojarjestelma, joka mahdollistaa
talotekniikan tehokkaan yllapidon ja seurannan. Jarjestelmad sdatdaa kiinteistojen
lampdotilaa, ilmanvaihtoa ja valaistusta tarpeen ja kayttotarpeiden mukaan. Tama
dynaaminen sdatd varmistaa, ettd tilat pysyvat mukavina ja energiatehokkaina, mika

puolestaan parantaa kayttdjien hyvinvointia ja vahentda energiakustannuksia.

Fidelix tuottaa tarkkaa tietoa kiinteiston kadyttOasteesta ja energiankulutuksesta, mika
helpottaa poikkeamien ja ongelmakohtien varhaista havaitsemista. Esimerkiksi, jos
energiankulutus poikkeaa normaalista, jarjestelma voi ilmoittaa asiasta ja mahdollistaa
nopean reagoinnin ongelman ratkaisemiseksi. Tima ennakoiva ylldpito auttaa estamaan

suuremmat ongelmat ennen niiden syntymista, sdastden aikaa ja resursseja.

Jarjestelman etuna on, ettd se toimii suoraan internetselaimella, joten erillisiin laitteisiin

tai ohjelmistoihin ei tarvitse investoida. Tama tekee Fidelixistd kustannustehokkaan
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ratkaisun, joka voidaan helposti ottaa kdyttoon ilman suuria investointeja. Kayttdjat voivat
hallita ja seurata automaatiojarjestelmaa mista tahansa laitteesta, mika lisaa joustavuutta

ja kaytettavyytta. (Fidelix, n.d.).

Tietoa voidaan jakaa eri toimijoille oikeaan aikaan, mikd tehostaa yhteistyota ja
paatoksentekoa. Esimerkiksi kunnalliset paattajat, kiinteistéhallinnan asiantuntijat ja
huoltotiimit voivat kaikki kdyttdd samaa tietopohjaa, mikd parantaa kommunikointia ja
varmistaa, etta kaikki toimijat ovat ajan tasalla. Tama yhteinen tietopohja auttaa tekemaan

informoituja paatoksia kiinteistonhoidossa ja energianhallinnassa. (Fidelix, n.d.).

Kaiken kaikkiaan Fidelix on erinomainen tyodkalu kiinteistohallintaan, joka yhdistaa
tehokkuuden, kdytettdavyyden ja ennakoivan yllapidon. Sen avulla kunnalliset kiinteistot
voivat toimia energiatehokkaammin ja kayttajaystavallisemmin, parantaen seka

taloudellista tulosta etta kayttajakokemusta. (Fidelix, n.d.).

4 Kunnan projektipaallikon rooli ja tehtavat

Projektipaallikon tyossa jokainen pdiva on ainutlaatuinen ja tdynna haasteita, jotka vaativat
jatkuvaa sopeutumista ja joustavuutta. Tasta syysta paatin pitaa paivakirjaa tyostani
kunnassa, jotta voisin tarkemmin kuvata projektipaallikon roolia ja moninaista
tehtavakenttaa. Projektipaallikkdna olen vastuussa monista eri tehtavista, jotka vaihtelevat
projektin suunnittelusta sen toteutukseen ja seurantaan. Tama antaa kattavan kuvan siita,

kuinka laaja-alaisia ja monimutkaisia tehtavat voivat olla.

Tyohoni kuuluu ensinndkin investointihankkeiden ja pienempien rakennushankkeiden
tilaaja-rakennuttajatehtavat. Tama tarkoittaa, etta osallistun hankkeiden suunnitteluun ja
toteutukseen alusta alkaen. Vastaan myos hankkeiden rakennusluvista, mika edellyttaa
tiivista yhteistyota eri viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Rakennuslupaprosessit ovat

usein monivaiheisia ja vaativat tarkkaa dokumentointia seka aikarajojen noudattamista.

Projektipaallikkona olen vastuussa hankkeiden ldpiviennistd, sekd taloudellisesti ettd
teknisesti. Tama tarkoittaa, ettd minun on varmistettava, etta projekti etenee aikataulussa
ja budjetissa, ja ettd kaikki tekniset vaatimukset tdyttyvat. Tyoni vaatii myos kykya
ennakoida mahdollisia ongelmia ja reagoida niihin nopeasti, jotta hankkeet eivat viivasty.

Ongelmanratkaisukyky onkin yksi tarkeimmista taidoistani projektipaallikkona.
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Lisdksi rooliini kuuluu tiimin ja sidosryhmien johtaminen, joka on keskeinen osa projektin
onnistumista. Hyvan kommunikaation ja yhteistyon edistaminen on elintarkeaa, jotta kaikki
osapuolet ovat tietoisia projektin etenemisesta ja voivat vaikuttaa siihen tarvittaessa. Tama

vaatii my0s taitoa sovittaa yhteen erilaisten sidosryhmien intresseja ja tarpeita.

Kaiken kaikkiaan projektipdallikén rooli kunnassa on monipuolinen ja vaatii laaja-alaista
osaamista. Se ei ainoastaan sisalla projektinhallinnan perusperiaatteita, vaan myos vahvoja

johtamis- ja viestintataitoja.

4.1 Projektin hallinta

Projektin johtaminen on haastava tehtdva, joka edellyttdd projektinhallinnan, ihmisten
johtamisen ja toimintaympariston ymmarryksen yhdistamista sekd monien muiden
muuttujien hallintaa. Projektipaallikot kohtaavat johtamistydssaan monenlaisia haasteita,
jotka vaativat sekd luovaa ongelmanratkaisukykya ettd tehokkaita johtamistaitoja.

(Blomqvist, 2023).

Rakennushankkeen osittelu on keskeinen projektinhallinnan tyokalu. Sen avulla projekti
jaetaan pienempiin osakokonaisuuksiin, joita on helpompi hallita ja ohjata. Tama prosessi
tarjoaa selkedn nakyman koko hankkeesta, nayttaen, kuinka sen eri osat liittyvat toisiinsa
teknisilta, toiminnallisilta, aikataulullisilta, kustannuksellisilta ja vastuullisilta nakokohdilta.
Osittelun avulla varmistetaan, ettd jokainen osa-alue etenee suunnitelmien mukaisesti ja

ettd kokonaisuus pysyy hallinnassa. (Kivimaki, 2016, s. 7 luku 2.1).

Kun paatos uuden tilan rakentamisesta tai vanhan kunnostamisesta tehdadan, kaynnistyy
rakennushanke. Tama hanke muodostuu projektiksi, joka etenee ajallisesti seuraavien
vaiheiden kautta: tarveselvitys, hankesuunnittelu, rakennussuunnittelu, rakentaminen,

vastaanotto ja takuuaika. (Kivimaki, 2016, s. 7 luku 2.1).

4.2 Kunnallishallinto

Suomessa on noin 300 kuntaa, jotka toimivat itsehallintoperiaatteella perustuslain nojalla.
Tama tarkoittaa, ettd kunnilla on laaja itsehallinto ja oikeus paattda omista asioistaan,
mukaan lukien verotus. Kunnat voivat itsendisesti paattda paikallisesta verokannasta,

mutta ne saavat myos valtionosuuksia, jotka jaetaan eduskunnan sdatdman
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valtionosuusjarjestelman mukaisesti. Nailla tuilla tasataan kuntien valista taloudellista eroa

ja autetaan kuntia huolehtimaan lakisdateisista tehtavistaan. (Suomi.fi, 2024 ).

Valtion rooli kuntien toiminnassa on rajoitettu, mutta se voi saadelld kuntien vastuulla
olevia peruspalveluja lainsdadanndén kautta. Tallaisia palveluja ovat esimerkiksi
peruskoulutus ja varhaiskasvatus. Ndiden peruspalveluiden rahoitus tulee kunnallisesta

verotuksesta, valtionosuuksista seka palveluista perittavistda maksuista. (Suomi.fi, 2024 ).

Kunnallishallinnon ylin paattava elin on kuntalaisten valitsema valtuusto, joka valitaan joka
neljas vuosi kuntavaaleilla. Valtuusto vastaa kunnan tarkeimmista paatoksistd ja sen
vastuulla on myds kuntastrategian luominen. Valtuusto valitsee kunnanhallituksen, joka
vastaa valtuuston paatosten taytantdéonpanosta ja kunnallisen toiminnan johtamisesta.
Lisaksi valtuusto valitsee lautakunnat, jotka ovat vastuussa kuntien tarjoamien julkisten
palvelujen johtamisesta ja valvonnasta. Lautakuntien maara ja nimet vaihtelevat
kunnittain, mutta tyypillisia ovat esimerkiksi sivistyslautakunta, joka vastaa koulutuksesta
ja varhaiskasvatuksesta, seka tekninen lautakunta, joka vastaa infrastruktuurista ja

ympadristopalveluista. (Suomi.fi, 2024 ).

Kuntien lakisaateisiin tehtdviin kuuluu monipuolinen palveluiden jarjestaminen
kuntalaisille. Naita peruspalveluita ovat muun muassa koulutus, varhaiskasvatus,
kirjastopalvelut, nuorisotyd, rakennusvalvonta, ymparistopalvelut, infrastruktuurin
yllapito, vesi- ja jatehuolto seka vaalien jarjestaminen. Naiden palvelujen tarkoituksena on
varmistaa kuntalaisten hyvinvointi ja alueen kehittyminen. Lisdksi kunnat tekevat
yhteisty6tda  muiden  viranomaisten  kanssa  esimerkiksi  terveydenhuollossa,

turvallisuusasioissa ja maankdyton suunnittelussa. (Suomi.fi, 2024 ).

Kuntien rooli suomalaisessa yhteiskunnassa on keskeinen, silld ne vastaavat monista
kansalaisten arkeen vaikuttavista palveluista ja toimivat paikallisina paatéksentekoelimina.
Kuntien taloudellinen tilanne ja vdestdorakenne vaikuttavat merkittavasti niiden kykyyn
toteuttaa lakisaateiset tehtavansa, ja siksi valtion tukijarjestelmat ovat tarkea osa kuntien

toiminnan turvaamista. (Suomi.fi, 2024)

Teknisen lautakunnan tehtavana on kehittaa ja valvoa kunnan teknisen toimen toimialaa,

kuten on maaritelty §23.5 Inkoon kunnan hallinto sdanndissa. (Inkoon Kunta, n.d.).
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Lautakunnan vastuulle kuuluvat useat paatoksentekoalueet, joilla varmistetaan teknisten

palvelujen toimivuus ja kehitys kunnassa. Naita tehtavia ovat muun muassa:

e Kunnan vastuulla olevien liikennevaylien, hulevesijarjestelmien, puistojen ja
muiden yleisten alueiden suunnitelmien ja katusuunnitelmien hyvaksyminen.

o Naiden alueiden kunnossapidon jarjestaminen ja valvonta.

e Kadunpitopaatosten tekeminen ja kadunpidon lopettamisesta paattaminen.

e Katualueen haltuunoton ja siita maksettavien korvausten paattaminen
maankaytto- ja rakennuslain (MRL 95 §) mukaisesti.

e Kunnan puutarhapalstojen vuokrausperiaatteiden maarittely.

e Liikenteen ohjauslaitteiden asettamista koskevien suunnitelmien ja ohjeistuksen
hyvaksyminen katualueilla, toreilla ja muilla yleisilla alueilla.

e Yksityisteille myonnettavien avustusten jakoperusteista ja jaosta paattaminen.

e Kunnan omistamien rakennusten kunnossapidon ja energiatehokkuuden
kehittaminen.

e Kunnan tilahankkeiden hankesuunnitelmien ja lopullisten kustannusarvioiden

hyvaksyminen.

Vesihuoltolaitoksen taseyksikk6d koskien lautakunta vastaa vesihuoltolain mukaisista

tehtavista, joihin kuuluu:

e Vesihuoltotaksojen ja liittymismaksujen paattaminen.

e Vesihuollon liittymismaksun aluekertoimen maarittely.

e Yleisten sopimus- ja toimitusehtojen hyvaksyminen.

e Erityissopimusten tekeminen muiden kuin normaalien asiakkaiden ja palvelujen

kayttajien kanssa.

Lautakunta toimii myos §& 103d maankdytté- ja rakennuslain  mukaisena

valvontatoimielimend hulevesiasioissa. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 1999).

Lisdksi lautakunta paattaa taseyksikkona toimivien palveluasumisyksikkdjen vuokrista
Asumisen rahoittamis- ja kehittdmiskeskuksen maaraysten mukaisesti. (Inkoon Kunta,

n.d.).
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4.3 Kunnallinen hankintaprosessi

Kunnallisen hankintaprosessin tavoitteena on varmistaa, etta kunta hankkii tarvitsemansa
palvelut ja tuotteet kustannustehokkaasti, laadukkaasti ja avoimesti. Tama koskee myos
kiinteistoihin liittyvia hankintoja, kuten rakennusten korjauksia, kunnossapitoa ja
uudisrakentamista. Koko prosessi etenee vaiheittain siten, ettd sekd hankkeen tavoitteet
ettd julkisia hankintoja koskevat periaatteet toteutuvat. (Julkisten hankintojen

neuvontayksikko, 2024).

Hankintaprosessi kdaynnistyy hankesuunnitelman laatimisella. Tassa vaiheessa maaritelldaan
hankkeen tavoitteet, laajuus, budjetti ja tekniset vaatimukset. Esimerkiksi
uudisrakennushankkeessa suunnitelmassa tarkennetaan hankkeen aikataulu, rakennuksen
tilatarpeet seka kaytettavat materiaalit. Hankesuunnitelma toimii prosessin perustana ja
ohjaa my6s hankintamenettelyn valintaa. Hankesuunnitelma kasitelldan teknillisessa
lautakunnassa, jonka jalkeen asia siirtyy kunnanhallitukselle, joka sen hyvaksyy tai

palauttaa valmisteluun. (Kuntaliitto, 2023).

Valittava hankintamenettely riippuu hankinnan arvosta. Kansallisen kynnysarvon ylittyessa
hankinta tulee kilpailuttaa julkisesti; tavara- ja palveluhankinnoissa raja on 60 000 euroa,
rakennusurakoissa 150 000 euroa. Jos hankinnan arvo ylittda EU-kynnysarvon (1.1.2024
alkaen rakennusurakoissa 5,538 miljoonaa euroa), noudatetaan laajempia
kilpailutusmenettelyja, jotta kaikilla EU toimittajilla on tasapuolinen mahdollisuus

osallistua. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2024).

Tarjouspyyntd laaditaan huolellisesti, hankkeen kaupallisten ja teknisten suunnitelmien
mukaisesti. Kaupalliset asiakirjat kattavat sopimusehdot, maksuehdot, aikataulut ja
vastuukysymykset, kun taas tekniset asiakirjat maarittelevat hankinnan laadulliset ja
tekniset yksityiskohdat, kuten materiaalit ja standardit. Tdsmallisesti laadittu tarjouspyynto
helpottaa tarjousten vertailua ja varmistaa, ettd kaikki toimittajat voivat valmistella

tarjouksensa yhtenaisesti ja tarkasti.

Tarjousten arvioinnissa kaytetdan ennalta maariteltyja kriteereitd, kuten hintaa, laatua ja
ympadristovaikutuksia, ja esimerkiksi rakennushankkeissa painotetaan usein myos

toimittajan  kokemusta vastaavista projekteista. Vertailun jalkeen valitaan
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kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous tai tarjouspyynnossa ilmoitettujen perusteiden

mukaisesti paras vaihtoehto.

Hankintapaatos annetaan tiedoksi kaikille osallistujille, joilla on oikeus hakea muutosta
paatokseen, jos he katsovat, ettd prosessissa on tapahtunut virhe. Kun paatdés on
lainvoimainen, tehddian sopimus valitun toimittajan kanssa, ja sopimuksessa sovitaan
yksityiskohtaisesti projektin toimitus-, maksu- ja laadunvalvontaehdoista. Kiinteistoihin

liittyvissa hankkeissa sopimus voi sisaltda myos tarkempia laatu- ja takuuvaatimuksia.

Projektin toteutuksen aikana sopimuksen noudattamista seurataan tarkasti. Esimerkiksi
rakennus- ja korjaushankkeissa tehdaan saannodllisia tarkastuksia, jotta varmistetaan
sovitun laadun ja aikataulujen toteutuminen. Sopimusta voidaan tarvittaessa paivittaa,
mikali muutokset eivat merkittavasti poikkea alkuperdisestd hankinnasta ja ovat lain

mukaisia.

Kun hanke on valmis, voidaan toteuttaa jalkiarviointi, jossa tarkastellaan, miten hyvin
hankinta onnistui suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Tama arviointi voi sisaltaa laadun,
kustannusten ja aikataulun toteutumisen analysointia seka yhteistydn toimivuutta
toimittajan kanssa. Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa kehityskohteet ja hyodyntaa

opittuja kaytantoja tulevissa hankinnoissa.

Koko prosessin ajan kunta noudattaa julkisten hankintojen periaatteita: avoimuutta,
tasapuolisuutta, kilpailun edistamista ja suhteellisuutta. Ndin varmistetaan, etta hankinnat
toteutetaan kuntalaisten etua palvellen ja kustannustehokkaasti. (Laki julkisista

hankinnoista ja kdyttésopimuksista 1397/2016, 2016).

4.4 Laadunhallinta

Kunnallisena projektipdallikkona pidan rakentamisen laatua ensisijaisen tarkedana projektin
onnistumisen seka kuntalaisten hyvinvoinnin ja viihtyvyyden kannalta. Laadun
varmistaminen ilmenee kaytannossa virheettomyytena, sujuvana rakentamisprosessina ja
onnistuneina asiakas kohtaamisina. Taman saavuttamiseksi on valttdamatonta, ettd
projektissa mukana olevilla henkil6illd on riittdvda ammattiosaaminen, hyvat edellytykset

laadun tuottamiselle seka aito tahto tehda tyota korkealaatuisesti.
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Rakentamisen laatu koostuu useista keskeisista osa-alueista. Rakentamisen lainsaadanto
asettaa tiukat raamit, joiden puitteissa toimimme, varmistaen rakennusten kayténaikaisen
turvallisuuden ja terveellisyyden. Rakentamisen lainsdadanté Suomessa saatelee alueiden
kayttéa, rakentamista ja rakennusten kayttod. Keskeinen saaddés on Maankaytto- ja

rakennuslaki (132/1999). (Maankaytt6- ja rakennuslaki 132/1999, 1999).

Laki maarittelee rakentamisen yleiset edellytykset, tekniset vaatimukset seka
lupamenettelyt ja viranomaisvalvonnan. Rakentamisen lainsdadantéa tdydentadvat
rakentamismaaraykset, jotka maarittelevat tekniset vaatimukset ja ohjeet rakentamiselle.
Nama maaraykset varmistavat rakennusten turvallisuuden, terveellisyyden ja

energiatehokkuuden. (Ymparistéministerio, n.d.)

Rakenteiden suunnittelussa on tarkedaa huomioida rakenteiden kestavyys ja turvallisuus
sekd  rakennettavuus, = muuntojoustavuus ja  energiatehokkuus.  Laadukkaat
rakennusmateriaalit ja niiden oikeaoppinen huolto ovat myo6s ratkaisevia tekijoita

rakennuksen pitkan aikavalin kestavyyden kannalta.

Laadukkaan rakennustyon toteuttaminen edellyttaa tiivista yhteistyota eri osapuolten,
kuten viranomaisten ja suunnittelijoiden valilla. Tama yhteistyd varmistaa, etta rakennus

on turvallinen, toimiva ja vastaa loppukayttdjien tarpeita.

Ympdristotehokkuus on toinen tarked nakokulma, joka on otettava huomioon kaikissa
rakentamisen vaiheissa: suunnittelussa, rakentamisessa ja kaytossa. Kiertotalous, kierratys,
paastovaikutukset ja tydmaan ymparistovaikutukset ovat keskeisia asioita, joihin meidan

on kiinnitettava huomiota.

Yhteenvetona voin todeta, ettd kunnallisena projektipaallikkéna vastuuni on varmistaa,
ettd kaikki nama elementit toimivat saumattomasti yhteen. Pyrin siihen, ettd kunnalliset
hankkeet toteutetaan kuntalaisten etuja palvellen, laadukkaasti ja tehokkaasti. Laadukas
rakentaminen ei ole vain tavoitteemme, vaan se on myods velvollisuutemme kuntalaisten

hyvinvoinnin ja ympariston kannalta.
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5 Paivakirja

Tassa pdivakirjassa dokumentoin kahdeksan viikon ajanjakson tyotehtdviani
projektipaallikkona. Paivakirjan tarkoituksena on tarjota tiivis katsaus paivittaisiin

tehtaviini, kohtaamiini haasteisiin ja saavutuksiini.

Jokainen viikko sisdltda keskeiset aktiviteetit. Jokaisen viikon jilkeen on myds
viikkoyhteenveto, joka keskittyy erityisesti siihen, mita haasteita olen kohdannut ja mita
mahdollisuuksia on avautunut viikon aikana. Tama paivakirja voi auttaa muita

projektipaallikoita ymmartamaan tyonsa monimuotoisuutta.

5.1 Viikko 1

Torstai

Aamupadivalla tyoskentelin avainten hallinnan parissa ja loin kayttdjatunnukset
ajanvarausjarjestelman yllapitajalle. Taman jalkeen siirryin Hyvinvointikeskukseen viemaan
pelastussuunnitelmia, jotka tarvitaan ensi viikon kayttéonoton yhteydessa. Samalla kavin
lapi oviteippaajien kanssa uusien oviteippausten asennukset, jonka jalkeen tein
katselmuksen paloilmoitin tarkastajan kanssa teknisen tyotilan konehuoneessa olevien
paloilmaisimien sijainneista. Todettiin, ettd huoneeseen tarvitaan lisata viela kolme

ilmaisinta. Sen jalkeen pdivitin sdhkoisen lukitusjarjestelmaan henkildiden yhteystietoja.

lltapadivalla piti  tehda hankintailmoitus vierasvenesataman huoltorakennuksen
rakentamisesta mutta portaali oli alhaalla ja tunnuksia minulle ei pystytty luomaan, joten
palataan tahan vahan myéhemmin. Aloin selvittdaa uuden koulun rikosilmoitinjarjestelman
taustoja, kun halytys oli tullut aamulla 5.20 kun keittiéhenkilékunta oli tullut toéihin,
selvitettyani tdman niin jarjestelma oli otettu kdyttoon vasta 5.2.2024 vaikka olisi pitanyt
olla jo kaytossa pari kuukautta sain selvitetty sahkopostit kenet ldhestyad ja sain asia

eteenpdin ja aika muutettu niin ettd halytys lahtee vahan aikaisemmin pois paalta.
Perjantai

Aamulla aloitin huoltorakennuksen hankintailmoituksen laatimisen nyt kun saimme
tunnuksia luotua. Seuraavaksi suuntasin tyomaakdynnille, jonka jalkeen minulla oli

tapaaminen kulttuurisalin akustiikkasuunnittelijan kanssa. Kavimme |dpi erilaisia
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vaihtoehtoja ja jarjestelmia, silld tavoitteenamme on rakentaa monipuolinen rakennus,
jossa voi jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia. Lounaan jalkeen oli vuorossa sahkoépostien

lukeminen ja niihin vastaaminen.

Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Hankintailmoituksen viivastys: Vierasvenesataman huoltorakennuksen
hankintailmoituksen laatiminen kohtasi ongelmia, kun portaali ei toiminut, ja tunnusten

luomisessa ilmeni viiveita. Tama hidasti suunniteltua tydskentelya ja viivastytti projektia.

Uuden koulun rikosilmoitinjarjestelma: Jarjestelman taustojen selvittdminen ja
kayttoonoton viivastyminen aiheuttivat haasteita. Halytysjarjestelman toimintaan liittyvat

ongelmat vaativat syvempaa selvitystyota ja lisaresursseja.

Mahdollisuudet

Avainten hallinta: Haasteista huolimatta pystyttiin paivittdmaan tehokkaasti avainten
hallintajarjestelma, mika parantaa kiinteistdjen turvallisuutta ja helpottaa avainhallintaa

tulevaisuudessa.

Rikosilmoitinjarjestelman ratkaisu: Koulun halytysjarjestelman ongelmat saatiin ratkaistua
ajoituksen muutoksella, mikda parantaa turvallisuutta ja varmistaa jarjestelman

toimivuuden halytyksen ajoittamisessa oikein.

Kulttuurisalin akustiikkasuunnittelu: Tapasin kulttuurisalin akustiikkasuunnittelijan, mika
avasi mahdollisuuden kehittda rakennuksen akustiikkaa ja suunnitella tila monipuolisia

kulttuuritapahtumia varten.

Hankintailmoituksen edistaminen: Perjantaina hankintailmoituksen laatiminen jatkui

sujuvasti nyt, kun tunnukset saatiin luotua ja portaali toimi moitteettomasti.

Yhteenveto

Viikko oli tdynna haasteita, kuten vierasvenesataman hankintailmoituksen viivastys ja
uuden koulun rikosilmoitinjarjestelman ongelmat. Naihin vastattiin tehokkaasti, ja

onnistuttiin edistamaan avainten hallintaa seka ratkaisemaan koulun halytysjarjestelman
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viivastyksia. Lisdksi kulttuurisalin akustiikkasuunnittelu tarjoaa mahdollisuuksia kehittda
tiloja korkeatasoisiksi kulttuuritapahtumia varten. Viikko tarjosi sekda haasteita ettd

merkittavia mahdollisuuksia, joista otettiin oppia tulevia projekteja varten.

5.2 Viikko 2

Maanantai

Aamupaivalla pidettiin  esikokous rakennuttajakonsultin  projektipaallikén kanssa
Kunnantalon  peruskorjauksen ja  kulttuurisalin  rakentamisesta  suunnittelun
aloituskokousta varten. Suunnittelun aloituskokous on sovittu pidettavaksi myohemmin
viikolla. Lisdksi aamupaivalla kasiteltiin sahkoposteja. lltapaivalla suoritettiin yhden urakan
LVIA-toimintakokeet, joissa tarkistettiin talotekniikan toimivuutta. Kokeet sujuivat hyvin, ja
ne saatiin suoritettua onnistuneesti. Kokeiden jalkeen oli teknisen hallinnon viikkopalaveri,

jossa kaytiin lapi tulevan lautakuntakokouksen asialista ja muita ajankohtaisia asioita.

Tiistai

Tanadan paivan ohjelmaan kuului sahkopostien kasittelya ja muiden ajankohtaisten asioiden
hoitamista. Lisaksi kavin tydmaalla ja sovimme asioista, jotka liittyvat myéhemmin viikolla
tapahtuvaan tyhjan rakennuksen kayttoéonottotarkastukseen. Tanaan selvisi myos, etta
viime viikon koulun halytyksen tilanne ei ollutkaan viela ratkennut, koska vartiointiliike oli

syottanyt vaarat ajat viikonlopulle. Onneksi saimme kuitenkin asian nyt hoidettua kuntoon.

Illalla oli teknisen lautakunnan kokous, joka sujui hyvin. Kokouksessa kasiteltiin muun
muassa  Kkiinteistdjen  korjaussuunnitelmaa ja  huoltorakennuksen  hankinnan
kdynnistamistd. Saatiin my6s paljon muita asioita edistettyd. Tavoitteenamme on saada

paljon urakoita kdaynnistymaan nyt kevaan aikana.

Keskiviikko

Tandan paivan ohjelmaan kuului korjatun kiinteiston kayttéonottotarkastus. Aamu alkoi
kayttoon otettavan  kiinteiston  luovutusdokumenttien lapikdynnilla, ja itse
kayttoonottotarkastuksessa ei havaittu mitdan huomautettavaa kaikki sujui suunnitellusti.
Tarkastuksen ulkopuolelle jai aulatila, jossa oli talven aikana pieni vesivahinko

kattolapivientien vuodon vuoksi. Tama vahinko korjataan mydhemmin kevaalla. Lisaksi
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kuntosalin osalta laitteet saapuvat vasta maaliskuun alussa, joten se jai myos tarkastuksen

ulkopuolelle. Muilta osin rakennus otettiin kayttoéon.

lltapaivalla oli vuorossa ajanvarausjarjestelman koulutus kiinteistoon seka sahkopostien

kasittelya.

Torstai

Henkildstokyselyn tulosten lapikdaynti osastoittain paljasti, ettei meilla ole suuria ongelmia,
mutta yksi asia nousi esiin korkealla tasolla: kuinka toimia, jos havaitaan henkilon
masentuneisuutta, alkoholiriippuvuutta tai vastaavia tilanteita. Paatimme tuoda tdman

asian tyontekijoiden tietoon erilliselld ohjeistuksella.

lltapadivalla pidimme urakkaesittelyn laiturireunan paallysrakennetta koskien. Kavimme lapi

urakan luonnetta ja eri vaiheita.

Illalla jarjestimme kulttuurisalin yleisotilaisuuden projektiarkkitehdin johdolla. Paikalla oli
noin 20 ihmist3, ja tarkoituksena oli, ettd kuntalaiset paasivat osallistumaan projektiin ja
antaa heille mahdollisuus vaikuttaa julkisivun ulkoasuun. Tilaisuus oli onnistunut, ja

kuntalaiset olivat tyytyvaisia saadessaan osallistua projektiin talla tavalla.

Perjantai

Aamun ensimmadisend oli kayttéonotetun kiinteiston urakan vastaanottotarkastus
tyomaalla. Taman jalkeen oli kokous kunnantalolla, sen jalkeen kasittelin sahkdposteja ja
muita ajankohtaisia asioita. Lisaksi paivaan kuului huoltorakennuksen urakan esittely

yhdelle urakoitsijalle.

Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Kayttoonotetun kiinteiston aulatilassa havaittu vesivahinko ja kuntosalin laitteiden
viivastynyt saapuminen muodostivat pienia haasteita kayttéonottotarkastuksessa. Nama

ongelmat on kuitenkin tarkoitus korjata myéhemmin kevaalla.

Viikon aikana ilmenneet ongelmat koulun halytyksen tilanteessa osoittavat tarvetta

tehokkaampaan viestintaan ja yhteistyéhon vartiointiliikkeen kanssa.
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Mahdollisuudet

Urakan LVIA-toimintakokeet sujuivat hyvin, mika viittaa siihen, etta talotekniikka toimii

suunnitellusti ja urakan eteneminen on hallinnassa.

Teknisen hallinnon viikkopalaverissa saatiin kasiteltya tulevan lautakuntakokouksen
asialista ja muita ajankohtaisia aiheita, mika auttaa pitamaan projektit aikataulussa ja

tavoitteissa.

Kulttuurisalin yleisoétilaisuus oli menestys ja antoi kansalaisille mahdollisuuden osallistua
projektin suunnitteluun. Tama lisaa osallisuutta ja voi tuoda uusia nakokulmia julkisivun

suunnitteluun.

Yhteenveto

Viikko oli tdynna erilaisia tapahtumia ja tehtavia, ja vaikka haasteita ilmeni, niista selvittiin

hyvin ja mahdollisuuksia projektien edistamiseen ja osallistumiseen |0ydettiin runsaasti.

5.3 Viikko 3

Maanantai

Aamuni alkoi sahkdpostien lukemisella ja niihin vastaamisella. Sen jalkeen ryhdyin
suunnittelemaan suomenkielisen ala-asteen vieressa sijaitsevan hiekkakentdn
muuttamista, tennis- ja pesdpallokentdksi. Selvitin pohjaolosuhteet ja tarvittavat
toimenpiteet kentdan rakentamiseksi. lltapadivalla osallistuin  teknisen hallinnon

viikkopalaveriin, jossa kdvimme |api ajankohtaisia asioita.

Tiistai

Aloitin paivan kirjoittamalla tyOoselostusta tennis- ja pesapallohiekkakentdn rakentamisesta
seka laatimalla rakenneleikkauksen teknisen lautakunnan kokoukseen. Pdivaan kuului
myos sahkopostien kasittelyd seka Hyvinvointikeskuksen tydmaavalvontakierros.
Havaittiin, etta Hyvinvointikeskuksen nadyttamoalueen lattia oli kastunut vesivahingon

yhteydessa, mutta onneksi tyot voitiin jatkaa muiden asioiden parissa.
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Keskiviikko

Aamuni alkoi valmistautumisella Kunnantalon kattourakan vastaanottokokoukseen. Kavin
lapi virhe- ja puutelistat seka tein muita valmisteluja kokousta varten. Vastaanottokokous
sujui hyvin, ja l6ydettiin vain vahan puutteita. Paatimme suorittaa jalkisiivoukset lumien
sulattua ja pitdaa jalkitarkastuksen kevaalla. lltapaivalla jatkoin hiekkakenttdprojektin

parissa ja esittelin huoltorakennuksen tydmaa-aluetta yhdelle urakoitsijalle.

Torstai

Aamulla kavimme |api Kunnantalon peruskorjauksen huonejaot ja mietimme yhdessa
esihenkilon kanssa, miten saamme kaikki tarvittavat tilat sovitettua uuteen jarjestykseen,
kun kulttuurisalin rakentaminen vaikuttaa tyétiloihin. Tama aiheuttaa haasteita, kun
jokaisella on omat toiveensa huoneiden ulkoasusta. Taman jalkeen oli aika ottaa ansaittu

talvilomapaiva.

Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Kulttuurisalin  rakentaminen vaikuttaa Kunnantalon tyétiloihin, ja huoneiden
uudelleenjarjestelyssa on otettava huomioon erilaiset toiveet ja tarpeet. Tama voi

aiheuttaa haasteita tilojen optimaalisen kdyton suunnittelussa ja toteutuksessa.

Hyvinvointikeskuksen nayttamoalueen vesivahinko vaati ylimaaraisia toimenpiteita ja voi
vaikuttaa projektin etenemiseen. On tarkeaa varmistaa, ettd tyot pystytaan jatkamaan

suunnitellusti ja ettda mahdolliset ongelmat kasitellaan tehokkaasti.

Mahdollisuudet

Suunniteltu  hiekkakentdn muuttaminen tennis- ja pesdpallokentdksi tarjoaa
mahdollisuuden monipuolistaa liikuntamahdollisuuksia koulun ldhistolla. Tama lisda alueen

harrastusmahdollisuuksia ja voi tuoda yhteis6a lahemmaksi toisiaan.

Kunnantalon kattourakan vastaanottokokouksen sujuva lapivienti ja vain vahaiset puutteet
antavat mahdollisuuden etenemiseen suunnitellussa aikataulussa. Tama luo luottamusta

ja antaa mahdollisuuden keskittyd muihin projekteihin ja tehtaviin.
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Yhteenveto

Viikko oli taynna erilaisia haasteita ja mahdollisuuksia. Haasteisiin vastattiin joustavuudella
ja ratkaisukeskeisyydelld, kun taas mahdollisuuksiin tartuttiin innolla ja suunnitelmallisesti.

Tama viikko tarjosi arvokasta oppia ja kokemusta tulevia projekteja varten.

5.4 Viikko 4

Maanantai

Aamulla aloitin kdsittelemaan saapuneita sahkoposteja sen jalkeen menimme katsomaan
yhta aluetta missa vesi nousee tielle ja mietittiin mista se johtuu, selvisi etta pellon ojassa
on kaivo mista lahtee putki pellon alta, putki oli ummessa kun on rakennettu luultavasti
taloja siihen kohtaan missa putki on kulkenut, sen takia pitaa selvittaa vaihtoehdot yksi olisi
etta rakennetaan uusi linja tonttien vieresta pellon alle niin silloin saataisiin oja
tyhjentymaan, tdma jalkeen kdvin mittaamassa sataman vanhat huoltorakennuksien
sisamitat suunnittelua varten ja ldhetin mitat suunnittelijalle huoltorakennukset pitaa
remontoida samaan aikaan kun uusi rakennus rakennetaan. lltapdivalla oli vuorossa
osaston palaveri, kdavimme ladpi tyotilannetta seka kuka toimii valvojana missdkin

projektissa.

Tiistai

Aamulla vastasin sdahkoposteihin. Jonka jalkeen vuorossa oli edellisen illan
kunnanhallituksen kokouksen paatoksien tiedottaminen henkilostolle. Tammaoinen tiedote
tilaisuus pidetdan henkilostolle joka kerta kun on ollut kunnanhallituksen kokous.
Tiedottamisen jalkeen menin palvelutalo Vaahteramaden asuntojen katselmukseen.
Asuntoihin tehdaan korjaustoita. Kaikki oli katselmuksessa kunnossa. lltapaivalla oli
kunnantalon kattokorjaus urakan taloudellinen loppu selvitys, joka meni suunnitelmien

mukaisesti.

Keskiviikko

Heti aamulla oli markkinakartoitus, eli kdavimme ldpi yhden urakoitsijan kanssa ja
tiedotimme héanelle samalla tulevan kevdaan/kesan hankinnoista ja toistd. Taman jalkeen

kadvin pitamassa kayttoonotto katselmusta rakennusvalvonnan kanssa, kohteena oli puinen
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kevyenliikenteen silta. Muuten paiva sisalsi sdahkopostin kasittelyd sekd puheluihin

vastaamista.

Torstai

Aamu alkoi kunnantalon peruskorjauksen, nykyisen talotekniikan sekad olemassa olevien
LVIA suunnitelmien ldpikdyntid. Pientad haastetta kun nykyinen talotekniikka seka olemassa
olevat suunnitelmat olivat hieman ristiriidassa. Mutta selvitimme asian ja saatiin
ymmarrysta siihen, miten on rakennettu. Taman jdalkeen oli terveyskeskuksen lukituksen
katselmus. Ollaan vaihtamassa myos terveyskeskuksen kiinteistoén Abloy sento
lukituksesta sahkoisiin lukkoihin. Kiersimme koko kiinteiston vastaavan ladakarin kanssa.
Huomattiin etta joihinkin oviin on pienta haastetta vaihtaa lukot, koska ovet ovat heikossa
kunnossa. Mutta kunnassa on suunnitelmissa tehda terveyskeskukseen peruskorjaus parin
vuoden sisdlld, joten sovimme ettd yritimme uusia lukot vanhoihin oviin. Ja kdytetdan
samat lukot korjauksen jalkeen uusissa ovissa. Taman jalkeen alkoi olla hieman kiire koska
piti siirtya hyvinvointikeskukseen koska olin tilannut sinne ovi teippauksia. Teippaus
urakoitsija paasi teippaamaan ovet. Taman jalkeen lahdin suomenkieliselle ala-asteelle,
koska sinne tuli antureita, joka mittaa sisdilman laadun, seka lampdtilan ja hiilidioksidin
pitoisuuden maaran esim. luokkahuoneissa. Lisaksi padivdan mahtui vield avainten

ohjelmointi seka luovutus asiakkaille.

Perjantai

Aamulla sahkopostien kasittely, jonka jalkeen ldahdin mukaan pitdamaan kevyenliikenne
sillan avajaiset, keli oli mita mainioin. Sen jalkeen oli laiturireunan paallysrakenneurakan
esittely kohteesta kiinnostuneille urakoitsijoille, jotka haluavat jattaa tarjouksen urakasta.
Urakoitsija oli kiinnostunut urakasta ja tulee jattdmaan tarjouksen. lltapaivalla ennen kotiin

1ahtoa oli viela tiedossa rakennettavan sataman huoltorakennuksen selonottoneuvottelut.

Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Vesiongelma pellon ojassa: Maanantaina havaittiin, ettd pellon alla kulkeva putki on

todennakoisesti tukkeutunut alueelle rakennettujen talojen takia. Tama aiheuttaa veden
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nousemista tielle, mikd vaatii lisdselvityksid ja mahdollisesti uuden linjan rakentamista

tonttien vieresta pellon alle.

Kunnantalon talotekniikan peruskorjauksen suunnittelu: Torstaina ilmeni ristiriitaisuuksia
nykyisen talotekniikan ja olemassa olevien LVIA-suunnitelmien valilla. Tama hidasti

prosessia ja vaati lisdselvityksia ymmartaaksemme, miten rakennus on aiemmin toteutettu.

Terveyskeskuksen ovien kunto ja lukitusjarjestelman vaihto: Ovien heikko kunto toi
haasteita, kun suunnitelmana oli vaihtaa lukot sdhkdiseen jarjestelmaan. Koska
kiinteistoon on tulossa peruskorjaus l|ahivuosina, paatettiin kayttada samoja lukkoja

vanhoihin oviin ja siirtda ne uusiin oviin remontin jalkeen.

Mahdollisuudet

Vesiongelman ratkaisu ja uusi viemarilinja: Vesiongelman selviaminen tarjoaa
mahdollisuuden kehittda alueen infrastruktuuria rakentamalla uusi linja, mika pitkalla

aikavalilla ratkaisee ongelman ja parantaa alueen vesitaloutta.

Sataman huoltorakennusten remontin suunnittelu: Maanantaina sataman vanhojen
huoltorakennusten mitat saatiin suunnittelijalle, ja remontin toteutus voidaan aloittaa

samanaikaisesti uuden rakennuksen kanssa, mika nopeuttaa projektin etenemista.

Kevyen liikenteen sillan kayttéonotto: Keskiviikkona puisen kevyenliikenteen sillan
kdyttoonotto toi esiin mahdollisuuksia sujuvaan projektin loppuun saattamiseen ja

lilkenteen parantamiseen alueella.

Freesi-antureiden asentaminen ala-asteelle: Torstaina asennetut anturit tarjoavat
mahdollisuuden parantaa sisdilman laatua ja seurata hiilidioksidipitoisuuksia, mika luo

terveellisemman oppimisympariston.

Yhteenveto

Viikko oli tdynna haasteita ja mahdollisuuksia. Vesiongelman ja talotekniikan
ristiriitaisuuksien selvittaminen vaati lisatyota, mutta loi myos tilaisuuden kehittda alueen
toimivuutta ja suunnittelua. Onnistuneet projektit, kuten kevyenliikenteen sillan
kayttoonotto ja sisdilman mittaus antureiden asennus, tarjoavat arvokkaita parannuksia

yhteisolle ja projektien sujuvalle etenemiselle.
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5.5 Viikko 5

Maanantai

Viikko alkoi viikonlopun aikana tulleiden sahkopostien kasittelylla. Taman jalkeen oli
kunnantalon kattokorjauksen virhe ja puutelistojen ensimmainen jalkitarkastus. Sitten
pidettiin osaston viikko palaveri, jossa kasiteltiin ajankohtainen tilanne tyomailla. Kdynnissa

olevien projektien projektipankin yllapito. Tama paiva oli melko rauhallinen.

Tiistai

Aamulla aloitin tydpaivani tarkistamalla kunnan kiinteistdjen automaatio ohjelman kautta
kiinteistojen talotekniikan toimivuutta. Havaitsin muutaman aktiivisen halytyksen. llmoitin
halytyksista kiinteisto hoidolle. Jonka jalkeen oli vuorossa kunnanhallituksen edellisen illan
kokouksen jalkeinen tiedotetilaisuus kunnan henkildstélle. Seuraavaksi oli kunnantalon ja
tulevan kulttuuritalon palaveri. Palaveri sisadlsi hankesuunnitelman lapikdyntia seka

pidettiin suunnittelun aloitus kokous.

Keskiviikko

Kavin ruotsinkielisen ala-asteen kiinteistdssa katselmoimassa mahdolliset linnun pesima
paikat. Ongelma kiinteistossa on, ettd linnut istuvat kaikissa paikoissa missa on vaan
mahdollista istua. Lintujen uloste tulee seinille ja maahan sisadankayntien laheisyyteen.
Paikkoihin tullaan asentamaan verkkoa seka joihin paikkoihin vaijerit ja piikkeja. lltapaivalla
valmistauduin seuraavan paivan kunnantalo ja tulevan kulttuuritalon kokoukseen. Toimin

hankkeessa suunnittelu ohjaajana.

Torstai

Aamulla alkoi kunnantalon ja tulevan kulttuuritalon suunnitelma kokouksella. Kokous oli
pitkd, se kesti n. 4 tuntia. Ideointiin yhdessa suunnittelu ryhman kanssa eri vaihtoehtoja,

jonka takia kokous kesti niin pitkdan. Ja oli paljon asioita, jota piti kayda lapi.

Perjantai

Pidin vapaa paivan.
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Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Kunnantalon kattokorjauksen tarkastukset: Maanantaina suoritettiin kattokorjauksen
ensimmainen jalkitarkastus, jossa tarkastettiin virhe- ja puutelistat. Tama vaatii jatkotoimia

puutteiden korjaamiseksi, mika voi viivastyttaa projektin lopullista valmistumista.

Kiinteistojen halytykset automaatiojarjestelmassa: Tiistaina havaittiin
automaatiojarjestelman kautta muutamia halytyksia kunnan kiinteistéjen talotekniikassa,

jotka vaativat huomiota ja mahdollisesti nopeaa reagointia kiinteistéhoidolta.

Lintujen pesimadpaikat ruotsinkielisella ala-asteella: Keskiviikkona ilmeni ongelma ala-
asteen kiinteistdssa, jossa linnut pesivat ja aiheuttavat sotkua ulosteillaan. Paikkoihin
tullaan asentamaan verkkoja, vaijereita ja piikkeja, mika vaatii lisaresursseja ja -

suunnittelua.

Mahdollisuudet

Kunnantalon ja kulttuuritalon suunnittelu: Tiistaina ja torstaina pidetyt kokoukset
kunnantalon ja tulevan kulttuuritalon suunnitelmista tarjosivat mahdollisuuden syvalliseen
ideointiin ja vaihtoehtojen kehittamiseen. Neljan tunnin kokouksessa kaytiin lapi paljon eri

suunnitelmia, mika mahdollistaa projektin etenemisen kohti konkreettista toteutusta.

Projektipankin yllapito: Maanantaina kadynnissa olevien projektien dokumentointi
projektipankissa sujui hyvin, mika tarjoaa mahdollisuuden seurata ja hallita projekteja

tehokkaammin tulevaisuudessa.

Yhteenveto

Viikko sisdlsi haasteita, kuten kiinteistdjen teknisia halytyksia ja kattokorjauksen
tarkastuksia, mutta myos téarkeitd suunnittelumahdollisuuksia kunnantalon ja
kulttuuritalon osalta. Lintujen pesimapaikkojen ongelma vaatii ratkaisuja, mutta muuten
viikko oli suhteellisen rauhallinen. Mahdollisuudet projektien tehokkaaseen hallintaan ja
suunnitteluun nakyivat erityisesti pitkissa kokouksissa, joissa kehitettiin uusia ideoita ja

ratkaisumalleja.
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5.6 Viikko 6

Maanantai

Aamulla kavin ldpi sdahkdposteja. Tarkistin myds kunnan kiinteistéjen automaatio-
ohjelmasta talotekniikan tilanne. Haasteita on ollut aikaisemmin paloaseman
maaldmpoépumpun toiminnassa, pumppu on antanut valillda haamuhalytyksida, mutta nyt
nadytti olevan kunnossa. Seurataan tilannetta. Sen jalkeen valmistelin skeittipuiston
selonottoneuvottelun poytakirjaa. Iltapadivalla meilla oli osastopalaveri, jossa kaytiin lapi

ajankohtaiset asiat.

Tiistai

Tanadan pidettiin selonottopalaveri skeittipuiston paallysrakenteen urakoinnista. Taman
jalkeen ehdin kdyda lapi paivan sahkopostit. lltapadivalla valmistelin Rantatien urakan

selonottotilaisuutta huomiselle.

Keskiviikko

Aamulla oli avaimien ohjelmointia sekad lukkokalentereiden paivitystda. Rantatien urakan

selonottoneuvottelu oli iltapaivalla.

Torstai

Aamu alkoi automaatiojdrjestelman esittelylla. Esittelyssa aiheena oli dlykds ratkaisu
energiasaastoon ja sisdolosuhteiden hallintaan "EcoSmart”. Taman jalkeen vuorossa oli

Inkoon laiturireunan urakan selonottoneuvottelut.

Perjantai

Paivan aikana kiersin kunnan kiinteistot lapi, katsoin niiden yleisilmetta seka kuntoa, niin
sisaltd kuin ulkopuolelta. Kunnalla on 60 kiinteistoa, kerkesin katselmoida 19. Huomasin
ettd jotkut kiinteistot vaativat tarkempaa kuntotutkimusta, jotka me tulemme tilaamaan
konsultilta. Kdynnissa olevien projektien projektipankin yllapitotdita tein vielda ennen

paivan paattymista.
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Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Paloaseman maalampdpumppu: Viikon alussa havaittiin, ettd aiemmin haamuhalytyksia
antanut maalampépumppu paloasemalla vaikutti toimivan kunnolla. Tilannetta seurataan

edelleen, silld ongelma saattaa palata, mika voisi vaatia lisdtoimenpiteita.

Kiinteistdjen kuntotarkastus: Perjantaina tehty tarkastus osoitti, ettd osa kiinteistoista
vaatii tarkempaa kuntoarviointia, mikad saattaa vaatia lisdinvestointeja ja resursseja

tulevaisuudessa.

Mahdollisuudet

Skeittipuiston urakan eteneminen: Tiistaina pidetty skeittipuiston paallysrakenteen urakan
selonottopalaveri sujui hyvin, mikd mahdollistaa projektin sujuvan etenemisen. Tama
tarjoaa kunnalle mahdollisuuden kehittdd vapaa-ajan infrastruktuuria ja tarjota nuorille

uuden harrastuspaikan.

Automaatiojarjestelma: Torstaina esitelty EcoSmart-jarjestelma tarjoaa alykkaan ratkaisun
energiansaastéon ja sisdaolosuhteiden hallintaan kunnan kiinteistdissa. Tama voisi

merkittavasti parantaa energiatehokkuutta ja saastoja pitkalla aikavalilla.

Kiinteistdjen katselmointi: Perjantain kiinteistdkierros toi esiin parannusmahdollisuuksia
osassa kunnan rakennuksia. Tarkemmat kuntotutkimukset voivat johtaa ennakoiviin
korjauksiin ja kunnossapitotoimiin, mika pidentdaa rakennusten elinkaarta ja sdastaa

kustannuksia tulevaisuudessa.

Yhteenveto

Viikko toi mukanaan muutamia teknisid haasteita, kuten paloaseman maalampdpumpun
haamuhalytykset, mutta pdaosin viikon tehtdvat ja kokoukset sujuivat suunnitelmien
mukaan. Skeittipuiston urakka eteni merkittavasti, ja automaatiojarjestelman esittely toi
esiin uusia mahdollisuuksia kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseksi.
Kiinteistdjen kuntotarkastus paljasti tarpeen tarkemmille tutkimuksille, mika tarjoaa

kunnalle mahdollisuuden varmistaa kiinteistéjen pitkdaikaisen toimivuuden.
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5.7 Viikko 7

Maanantai

Tandan paiva alkoi kunnantalon kattokorjauksen urakan toisella puutelistan
jalkitarkastuksella. Urakoitsoilla on ollut haasteita siivota rakennus jatteet pois koska on
ollut niin kova talvi. Osa jatteista on jaatynyt kiinni maahan. Sovittiin etta urakoitsija poistaa
mahdollisimman paljon ja pidetdaan vield yksi katselmus, kun kaikki lumet ja jaat ovat
sulaneet. Seuraavaksi oli kunnan johtokartan lapikdynti, ja puutteiden kirjaaminen seka
lahetin pyynnon kartan yllapitajalle tarvittavista muutoksista. lltapaivan aikana oli insindori

opiskelijan tyoharjoittelu haastattelu. Lisaksi oli vield osaston viikko palaveri.

Tiistai

Eilen en ehtinyt kdyda sahkopostia ldapi, joten aloitin paivan silla. Sen jalkeen oli
kunnanhallituksen kokouksen jalkeinen henkilostolle jarjestetty tiedotustilaisuus ja
kunnantalon ja kulttuuritalon vaiheistuspalaveri suunnitteluryhman kanssa. lllalla oli viela
kokous yrittdjien yhdistyksen kanssa. Kerroin heille tulevan vuoden kunnan hankinnoista.

Taman jalkeen oli vield teknisen lautakunnan kokous. Padiva paattyi myohaan.

Keskiviikko

On tullut toimeksianto, etta tekninen hallinto, etta kunta pitaa saastaa. Ja tarkoitus on, etta
kunta tekee sdastokortteja. Niitd mietittiin aamulla, mistd tekninen osasto voisi sdastaa.
Tama on melko haastava tehtdva, koska teknisella toimella on aika paljon sitovia kuluja,
joihin me emme pysty itse vaikuttamaan. Toki [6ydettiin myos saastokohteita. lltapdivalla
oli etdpalaveri johtokartan yllapitdjan kanssa, jossa kaytiin lapi tarkemmin muutettavat

asiat.

Torstai

Ohjelmoin ja valmistelin avaimet kunnantaloon, kun ollaan vaihtamassa huomenna lukot
ulko-oviin. Luovutin avaimia lapi padivan henkilostolle eri aikoina, riippuen milloin henkilot
paasivat hakemaan avaimensa. Puolen pdivan aikana oli lisaksi vield palvelutalon asuntojen
katselmus, tarkastin kylpyhuoneiden vedeneristeen paksuuden. Ja katselmoitiin vield

huomenna tapahtuvan lukitustyon kaapelointi reitit. Todettiin ettd tyo on haastava koska
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kyseessd on ennestdan vanha jarjestelma. Joten ei uskalleta kdayda tekemdssa muutoksia

vanhoihin kytkentoéihin niin sovittiin etta tehdaan taysin uusi kaapelointi.

Perjantai

Tanadan vaihdoimme kunnantalon ulko-oviin lukot. Valvoin etta tyot tehtiin. Kavin lapi viela

kasittelemattomia sahkodposteja, jota viikon aikana en aikaisemmin kerennyt kayda lapi.

Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Kunnantalon kattokorjauksen puutteet: Urakoitsijalla oli  vaikeuksia siivota
rakennusjatteet, koska kova talvi on jaadyttanyt osan jatteistda maahan. Tama viivastyttaa
puutelistan loppuunsaattamista, mutta tilannetta seurataan ja tarkastus suoritetaan

uudelleen kevaan aikana, kun jaat ovat sulaneet.

Saastokohteiden etsiminen: Kuntaan on tullut toimeksianto sdastojen loytamiseksi, mika
on tekniselle toimelle haasteellista johtuen sitovista kuluista. Tastda huolimatta joitakin

saastokohteita loydettiin, mutta tehtava vaatii tarkkaa harkintaa ja suunnittelua.

Mahdollisuudet

Johtokartan paivitys: Kunnan johtokartassa havaittiin puutteita, ja niiden korjaaminen
eteni tehokkaasti. Tama mahdollistaa paremman toiminnanohjauksen ja ajantasaisen

tiedon yllapidon.

Insin6oriopiskelijan tyoharjoittelu: Haastattelun perusteella on mahdollisuus saada uusia
nakokulmia ja tuoretta osaamista projekti- ja suunnittelutehtaviin, mika voisi tehostaa

teknisen osaston toimintaa.

Lukitusten uudistaminen: Kunnantalon ja palvelutalon lukkojarjestelmien uusiminen tuo
parannuksia turvallisuuteen ja kaytettavyyteen. Vanhan jarjestelman haasteet ratkaistiin
paattamalla tehda kokonaan uusi kaapelointi, mikd takaa toimintavarman ratkaisun

pitkalle tulevaisuuteen.
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Yhteenveto

Viikko sisalsi niin haasteita kuin mahdollisuuksia. Kunnantalon kattokorjauksen viivastyneet
jatteiden poistotyot ja kunnan sdastéjen etsiminen asettivat projektit testiin. Samalla
johtokartan paivitys, uuden tyoharjoittelijan haastattelu ja Ilukitusjarjestelmien
parantaminen loivat edellytykset kehitykselle. N&aihin  haasteisiin  vastattiin
ratkaisukeskeisesti, ja viikko tarjosi mahdollisuuksia kunnan toimintojen ja turvallisuuden

parantamiseen.

5.8 Viikko 8

Maanantai

Viikko alkoi osastoin viikko palaverilla. Valmistelin skeittipuiston aloituskokouksen
poytakirjaa. Vastasin sdahkoposteihin, joita oli tullut viikonloppuna. Sataman

huoltorakennuksen valvonta kierros oli iltapaivalla.

Tiistai

Aamulla oli skeittipuiston aloitus kokous. Kunnantalon korjaus ja kulttuuritalon suunnittelu
kokous. Kavimme lapi suunnittelu tilannetta. Hyvinvointikeskuksen katolla on ollut
vesivahinko mita kavin katselmoidessa ja kavi ilmi, etta lapivientien juuret on haljennut
mistd vesi on pdadssyt sisddan. Tein vahinkoilmoituksen vahinkoyhtiéén ja tilasin

vahingontarkastajan.

Keskiviikko

Eilen kunnantalon ja kulttuuritalon palaverissa sovittiin talle pdivalle erillinen LVI palaveri.
Palaveri pidettiin ja saatiin taas asioita eteenpdin. Vahinkotarkastaja tuli
hyvinvointikeskukselle lisdaksi katselmoitiin myds katto yhden urakoitsijan kanssa, etta
saisimme kustannusarvion tyostd. Kavin myos sataman huoltorakennuksen valvonta

kierroksella.
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Torstai

Aamulla menin palvelutalon asuntojen katselmukseen. Kylpyhuoneiden laatoitukset oli
valmistuneet. Laatoitus oli asunnoissa hyva. Kaynnissa olevien projektipankkien yllapito

tyot.

Perjantai

Aloitin aamulla kaymalla l1api paloaseman automaatio jarjestelman. Jarjestelmaan oli tullut
taas haamu halytys maalampopumpusta. Otin yhteyttd suunnittelijaan. Kyselin mista voisi
johtua. Suunnittelijalla ei ollut suoraa vastausta, joten tdytyy olla yhteydessa

laitetoimittajaan ja selvittda miten asetukset pitda olla.

Viikkoyhteenveto:

Haasteet

Hyvinvointikeskuksen vesivahinko: Katon ldpivientien halkeamat aiheuttivat vesivahingon,
mikd vaati vahinkoilmoituksen tekemisen seka vahingontarkastajan tilaamisen. Lisaksi

vahingon korjaamisesta ja kustannusarviosta keskusteltiin urakoitsijan kanssa.

Paloaseman maaldmpopumpun haamu halytykset: Jarjestelmaan on jatkuvasti tullut
halytyksia ilman selkeda syyta. Tama vaatii lisaselvityksia suunnittelijan ja laitetoimittajan

kanssa, mika hidastaa ongelman ratkaisemista ja vaatii lisda tyopanosta.

Mahdollisuudet

Skeittipuiston projekti: Skeittipuiston aloituskokous saatiin pidettyd, ja projekti etenee
suunnitellusti. Tdma tarjoaa mahdollisuuden kehittda vapaa-ajan liikkuntamahdollisuuksia

alueelle.

Kunnantalon ja kulttuuritalon suunnitteluty6t: Suunnittelu on edennyt LVI-palaverin
ansiosta, ja projektit etenevat kohti konkreettisia toteutusvaiheita. Tama mahdollistaa

tilojen parantamisen ja uusien palveluiden tarjoamisen.

Palvelutalon kylpyhuoneiden laatoitus: Valmistuneet laatoitukset todettiin hyvélaatuisiksi,

mika edistda projektin etenemista aikataulussa ja tarjoaa asukkaille laadukkaita tiloja.
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Sataman huoltorakennuksen valvonta: Sataman huoltorakennuksen tarkastuskierrosten

avulla projekti etenee suunnitellusti, ja hankkeen valvonta on tiukasti hallinnassa.
Yhteenveto

Viikko toi mukanaan seka haasteita ettda uusia mahdollisuuksia. Hyvinvointikeskuksen
vesivahinko ja paloaseman automaatiojarjestelman halytykset aiheuttivat viivastyksia ja
vaativat lisaselvityksida, mutta samalla skeittipuiston ja kulttuuritalon projektit etenivat
suunnitelmien mukaan. Palvelutalon laatoitus valmistui hyvin, ja sataman
huoltorakennuksen tyémaa pysyi aikataulussa. Kokonaisuutena viikko oli kiireinen, mutta

projektit etenivat sujuvasti haasteista huolimatta.

6 Paatelmat ja johtopaatokset

Onnistunut projektin johtaminen edellyttdaa tarkkaa tavoitteiden asettamista, tehokasta
seurantaa ja tdasmallista kustannuslaskentaa, seka vahvoja vuorovaikutus- ja
motivointitaitoja. Projektiorganisaatio pystyy usein vastaamaan tarpeisiin joustavasti ja
tehokkaasti, ja projektin aikana hankittu osaaminen siirtyy hyodyksi koko organisaatiolle.
Projektiryhma kykenee myds mukautumaan muutoksiin paremmin kuin perinteinen
linjaorganisaatio, joten pilottiprojektit sopivat hyvin suurempien muutosten pohjaksi.
Projektin johtaminen ei ole vain projektipaallikdiden vastuulla, silld jokainen esimies kohtaa
tyossdan kehitysprojekteja. Projektijohtamisen taidot ja mallit hyodyttavat myds muuta
johtamistyota, joten niiden hallinta on arvokasta taitoa organisaatiossa. (Jaaskeldinen H. ,

2021 a.)

Kirjallisuudessa on lisdaksi huomioitu projektipaallikén tydssa esiintyvat haasteet, kuten
aikataulujen hallinta ja resurssien priorisointi. Projektin aikataulu maarittaa
aloitusjarjestyksen ja vaiheiden etenemisen jarjestyksen, selkeyttden, mitka tehtavat
voidaan toteuttaa rinnakkain ja mitka vaativat aiempien vaiheiden valmistumista ennen
jatkamista. Aikataulussa arvioidaan myds, kuinka paljon aikaa kunkin tehtavan
suorittaminen vaatii. Taman ohella on tarkead sopia tarkasti siitd, kuka vastaa eri
tehtdvistd, niiden laadusta ja tehtavien suorittamiseen valmistautumisesta. (Jadskeldinen
H., 2021 b.). Tyon aikana kirjattu kokemus projektipaallikon nopeasta reagointikyvysta ja
laajasta osaamisesta useilta eri aloilta tukee tata nakemysta. Kyky sopeutua muuttuviin

tilanteisiin ja ratkaista odottamattomia ongelmia on erityisen tarkeda kunnallisessa
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kontekstissa, jossa projektien onnistuminen vaikuttaa suoraan kuntalaisten elinoloihin ja

palveluiden laatuun.

Projektipaallikon ymmarrys kunnallishallinnon periaatteista, laeista ja saannoistd, jotka
ohjaavat toimintaa, on ehdottoman tarkeaa. Hyva kunnallishallinto perustuu saaddsten
tulkintaan ja soveltamiseen kdytannon tyossa (Kuntaliitto, 2024). Tama on vahvistunut tyon
aikana. Voidaan todeta, etta projektipdallikon syvallinen ymmarrys kunnallishallinnon
periaatteista seka lainsdddannon ja sdantdjen soveltamisesta kaytdnnon tydssda on
ratkaisevassa roolissa projektin onnistumisessa. Tama alleviivaa, kuinka tarkeaa on, etta
projektipdallikkd osaa tulkita ja soveltaa sadadoksia oikein, silla kunnallishallinnon
periaatteet vaikuttavat suoraan projektin toteutukseen ja tuloksiin. Projektipaallikon
tehtdva ei rajoitu vain saantdjen noudattamiseen, vaan han toimii myods linkkina eri
sidosryhmien valilla, mikd on elintdarkeda projektin sujuvuuden ja kuntalaisten etujen

toteutumisen kannalta.

Hankintaprosessi on myos tarked osa projektipaallikon tyota. Projektipaallikkd on
keskeisessa roolissa julkisissa hankinnoissa, vastaten hankintojen toteuttamisesta
hankintalainsdadannon mukaisesti. Hanen tehtdvandan on varmistaa, ettd hankinnat
kilpailutetaan avoimesti ja tehokkaasti, seka etta kaikki osallistuvat yritykset kohdellaan
tasapuolisesti. Projektipdallikkd arvioi hankinnan luonteen, valitsee soveltuvan
menettelytavan ja huolehtii riittdvasta tiedottamisesta, jotta julkisten varojen kaytto
tehostuu ja avoimuus sdilyy (Hilma, 2021) . Opinndytetydssa havaittu projektipaallikon kyky
neuvotella tehokkaasti sopimuskumppaneiden kanssa korreloi vahvasti hankintaprosessin
merkityksen kanssa projektien onnistumisessa. Tama korostaa, kuinka kriittisia hyvat
neuvottelutaidot ovat, silld ne vaikuttavat suoraan hankintojen kilpailutukseen ja yritysten
tasapuoliseen kohteluun. Projektipaallikdn rooli ei rajoitu pelkastaan
hankintamenettelyjen noudattamiseen, vaan my0ds aktiiviseen vuorovaikutukseen
sopimuskumppaneiden kanssa, mika on ratkaisevaa hankintojen sujuvuuden ja projektin

lopputuloksen kannalta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd opinndytetyon havainnot vahvistavat aikaisempaa
kirjallisuutta projektipaallikon merkityksesta kunnallisessa organisaatiossa. Tyo tuo esiin
projektipaallikon roolin tavoitteiden asettamisessa, aikataulujen hallinnassa ja tehokkaassa

resurssien kdytossd. Se osoittaa, kuinka projektipaallikébn vuorovaikutus- ja
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neuvottelutaidot vaikuttavat suoraan hankintaprosessien sujuvuuteen ja kuntalaisten
saamiin palveluihin. Lisdksi opinndytetyd alleviivaa kunnallishallinnon periaatteiden
tuntemuksen tarkeyttd, mikda korostaa projektipdallikén roolia sidosryhmien vilisena
linkkina. Tama tutkimus ei ainoastaan tarjoa syvdllista tietoa projektipaallikon
monipuolisesta tehtavakentadstd, vaan se avaa myos uusia nakdkulmia kunnallishallinnon
kehittamiseen ja tuo esiin mahdollisuuksia parantaa kuntalaisten elinoloja ja palveluiden

laatua tulevaisuudessa.

7 Tyon tulos ja arviointi

Paivakirjamuotoinen tyoskentely toi esille projektipdallikon tyon laaja-alaisuuden ja sen
sisaltamat eri projektit seka niiden etenemisen. Kahdeksan viikon aikana kirjasin paivittain
tyopdivien tapahtumia ja haasteita, minkd ansiosta pystyin muodostamaan
kokonaisvaltaisen kuvan projektipdallikon arjesta ja projekteista. Erityisesti merkittavat
projektit, kuten uuden koulun rikosilmoitinjarjestelman ongelmien ratkaisu, skeittipuiston
rakentaminen ja kulttuuritalon suunnittelu, edistyivat suunnitelmien mukaisesti ja

osoittivat projektien olevan tarkea osa kunnan toiminnan kehittamista.

Tyosta kavi ilmi, etta teknisten ongelmien, kuten halytysjarjestelmien ja vesivahinkojen
hallinnan, ratkaiseminen on osa projektipaallikon tehtdvia. Tama vahvistaa aiempia
johtopaatoksia siita, etta projektipaallikkdé kohtaa tyossaan jatkuvia haasteita, kuten
resurssien priorisointia ja aikataulujen hallintaa. Kunnan kiinteistéihin liittyvat
kuntotarkastukset ja energiatehokkuuden parantaminen automaatiojarjestelmien avulla
tuovat mahdollisuuksia saastoihin ja kehitykseen pitkadlla aikavalilla, mikda tukee myos
johtopaatosta, etta projektipaallikko voi vaikuttaa suoraan kuntalaisten elinolosuhteisiin ja

palveluiden laatuun.

Kokonaisuutena paivakirja tarjosi realistisen kuvan projektipaallikon arjen tydtehtéavista ja
onnistumisista, seka osoitti tyon merkityksen koko kunnan kehityksen ja asukkaiden
hyvinvoinnin kannalta. Tdma vahvistaa aikaisempia paatelmia siita, etta projektipaallikko
toimii tarkeana linkkina kunnallishallinnon ja eri sidosryhmien valilla, seka etta tehtavat

ovat keskeisid kunnallisten hankintojen onnistumiselle ja lapindakyvyydelle.

Tyon arvioinnissa voidaan todeta, etta paivakirjamuotoinen lahestymistapa antoi syvallista

tietoa projektipaallikon roolista ja sen vaatimista taidoista. Tama tutkimusmetodi
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mahdollisti havaintojen kerddamisen ja analysoinnin ajankohtaisesti, mika teki siita erityisen
hyodyllisen kunnallishallinnon kdytantojen ja hankintaprosessien ymmartamisessa.
Projektipaallikon tehtava ei rajoitu pelkastdaan projektien toteuttamiseen, vaan siihen liittyy
myo6s laajempi kunnallisten palveluiden kehittamisen ja hallinnan kokonaisuus, joka

hyodyttaa koko kuntaa ja sen asukkaita.
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