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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa talteen otettujen rakennusosien pa-
lautusprosessia saneeraustydmaalla. Prosessin parantamisen tarpeen lahtokoh-
tana oli ratkaista talteen otettujen rakennusosien palautusprosessin (purkaminen,
dokumentointi, osien varastointi ja uudelleen asennus) aikana sattuneita epakoh-
tia ja rakennusosien katoamisten aiheuttamia ongelmia saneeraustyomaalla.
Opinnaytetyossa pyrittiin selvittamaan, millaisia keinoja, tydskentelytapoja ja tyon
aikaisia prosesseja olisi mahdollista kayttaa rakennusosien palauttamisen tehos-
tamiseksi.

Tutkimus tehtiin todelliseen urakointikohteeseen. Toteutuneen rakennusosien
palautusprosessin kuvauksen perusteella saatiin tietoa, milla tavoin kaytanndssa
saneeraustyodn aikana talteen otetut rakennusosat saataisiin varastoinnin jalkeen
mahdollisimman luotettavasti ja kattavasti asennettua takaisin.

Tutkimusaineistona oli puhelinhaastattelut tydmaiden johtotehtavissa ja raken-
nusosien talteenottoprosessissa mukana olevien henkildiden kanssa, seka tahan
aiheeseen liittyva kirjallisuus, diplomityot ja nettisivustot. Myos kirjoittajan omat
havainnot tydmaalla tukivat opinnaytetyon valmistumista.

Opinnaytetyon tutkimuksen perusteella saatiin rakennusosien palautusprosessin
kuvaukseen useita ratkaisumalleja ja kehitysehdotuksia. Ratkaisumallit ja kehi-
tysehdotukset esitellaan tutkimuksen lopussa.
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The goal of this thesis was to develop the return process of recovered building
components at a renovation site. The starting point for the need to improve the
process was to solve the shortcomings that occurred during the return process of
recovered building components (dismantling, documentation, storage and rein-
stallation) and the problems caused by the loss of building components at the
renovation site. The aim of the thesis was to find out what means, working meth-
ods and processes could be used to enhance the return process of building com-
ponents.

The study was carried out on a real contracting site. Based on the descriptions of
the actual return process of building components, information was obtained on
how the building components recovered during the renovation work could be re-
installed reliably and comprehensively after storage.

The research material consisted of telephone interviews with people involved in
site management positions and the recovery processes of building components,
as well as literature, master's theses and websites on this topic. The author's own
observations at the construction site also supported the completion of this thesis.

Based on this research, several solution models and development proposals
were produced to describe the process of returning building components. The
solution models and the development proposals are presented at the end of the
study.

Key words: documentation, recovery, repair construction
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ERITYISSANASTO

Case-kohde
Rakennuttaja

Paaurakoitsija

Rakennusosa

Rakennustyo

Tilaaja

TyoOkohtainen selostus

Urakkasopimus

Toteutunut kiinteiston korjauskohde.

Paaasiassa sama taho, kuin hankkeeseen ryhtyva
mutta toimii samalla rakennusurakan yleisten sopimus-
ehtojen mukaisena rakennustyon tilaajana.
Sopimusteknisesti tydvaiheen kaikista tydmaata palve-
levista toimista vastaava toteuttaja.

Rakennuksen tai rakennelman aineellinen osa, jota voi-
daan pitaa kasitteellisesti itsendisena. Rakennusosat
voivat muodostua useista eri rakennustuotteista. Ra-
kennusosia ovat esim. valipohja, ikkuna ja tierumpu.
Tyon toteutus.

Urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilannut urakka-
suorituksen, joko rakennuttaja tai urakoitsija voi toimia.
(rakennusselostus, tydselostus, tyoselitys, tyokohtai-
nen laatuvaatimus); asiakirja, joka sisaltaa rakennus-
kohdetta, rakennusosia ja niiden laatua koskevia vaati-
muksia seka maarayksia ja ohjeita tydtavasta ja tyossa
kaytettavista rakennustavaroista.
(urakkasopimusasiakirja); tilaajan ja urakoitsijan vali-
nen allekirjoitettu asiakirja tietyn tyontuloksen aikaan-
saamiseksi sovittua hintaa tai veloitusperustetta vas-

taan.



1 JOHDANTO

Rakennusosien kierratys huomioiden niiden alkuperaisen kayttétarkoitus, saas-
taa luonnosta kayttoon otettavia luonnonvaroja ja pienentaa niiden osalta hiilija-
lanjalkea lahes 100 prosenttia uuteen vastaavaan tuotteeseen verrattuna. Ra-
kennuksien purkaminen ja saneeraaminen ilman, etta toimivia ja kayttdkelpoisia
rakennusosia otetaan talteen ja edelleen uudelleen kayttéon, on pitemman paalle

luonnon kannalta kestamatonta (Spolia Design, 2023).

Kirjoittaja on toiminut kolmena kesana Skanska Talonrakennus Oy Finlandia-ta-
lon saneerauskohteessa tydnjohtajaharjoittelijana. Ensimmaisen kesan tydhar-
joittelu oli koulun suhteen pakollisten opintopisteiden keraamista. Tyotehtaviin on
kuulunut mm. vesikatto (huopa- ja peltikattorakenteet), terassi- ja piharakentei-

den tydnjohtaminen, suunnittelu ja dokumentointi.

Taman tutkimuksen tavoitteeksi on etsitty keinoja, joilla se palvelee rakennus-
osien palautusprosessin kuvausta havainnollisesti ja ymmarrettavasti. Tyon tu-
loksia tullaan kayttamaan Skanska Talonrakennus Oy:n tulevissa saneerausura-
kointikohteissa. Kirjoittajan henkilokohtaisena tavoitteenani on kehittya raken-
nusten urakointikohteissa patevaksi, kustannustietoiseksi ja tehokkaaksi ammat-
tilaiseksi.

Tutkimusaineistona oli puhelinhaastattelut tydmaiden johtotehtavissa ja raken-
nusosien talteenottoprosessissa mukana olevien henkildiden kanssa, seka tahan
aiheeseen liittyva kirjallisuus, diplomity6t ja nettisivustot. Myds omat havainnot

tydmaalla tukivat insindoritydn valmistumista.

Lopuksi esitetaan yhteenvetona ratkaisumalleja ja -ehdotuksia, etta talteen otet-
tujen rakennusosien dokumentointiprosessien seka niiden varastoinninosalta ei
jatkossa tapahtuisi osien katoamisia. Ratkaisumallien my6ta pyritaan turhan tyon,
ylimaaraisten kustannusten ja aikataulupaineiden mahdollisimman suureen va-

hentamiseen tai jopa kokonaan poistamiseen.

On olennaista huomioida, ettd taman opinnaytetyon kirjoittaja ei ollut osallisena

hankkeen talteenottosuunnitelmien laatimisessa.



1.1 Kohteen esittely

Helsingin Tool0ssa sijaitseva, vuonna 1971 valmistunut, Alvar Aallon suunnitte-
lema Finlandia-talo on erds Suomen kulttuurihistoriallisesti merkittavimpia raken-
nuksia. Valmistuessaan se erottui T06I6n vanhemmasta rakennuskannasta niin
muotoilunsa kuin julkisivunsa varityksen ansiosta. Rakennuksen alkuperainen
julkisivu on paallystetty paaasiassa valkoisella, italialaisella Carrara-marmorilla,
mutta vuosina 2022-2024 suoritetussa perusparannuksessa Carrara-marmorit
vaihdetaan Lasa-marmoreihin. Uusien Lasa-marmoreiden on suunniteltu kesta-
van pidempaan kuin Carrara-marmoreiden. Uuden ja kestavamman julkisivuma-
teriaalin valinta on tehty useiden kayttotestien ja selvitysten perusteella. Puretut
marmorilevyt pyritdan kayttamaan kierrattamalla ne, niistd valmistetaan uuden-
laisia, luonnonmukaisia lattia- ja seinamateriaaleja. (Helsingin kaupunki, 2024,

Kaupunkisuunnittelu ja rakentaminen.)

Kongressi- ja tapahtumakeskuksena Finlandia-talon tiloissa on pidetty lukuisia
tapahtumia, joista kansainvalisessa yhteiséssa kuuluisin lienee Euroopan turval-
lisuus- ja yhteistyokonferenssin ensimmainen vaihe vuonna 1973 seka sen huip-
pukokous vuonna 1975. Rakennuksen palvelut ovat siirtyneet vuonna 2022 alka-

neen perusparannuksen ajaksi vieressa olevaan Pikku-Finlandiaan.

Finlandia-talon perusparannuksessa kaikki rakennuksen julkisivut, katot seka te-
rassi- ja piharakenteet uusitaan. Paarakennuksen sisatilat uusitaan, mutta kong-
ressisiiven sisatiloihin tehdaan vain tyonaikaisia muutoksia. Lisaksi lansipihan
alle tehdaan laajennusosa talotekniikkaa varten, koska taloon tehdaan uusia
energiatehokkaita ratkaisuja, naiden joukossa ovat hukkalammon talteenotto
seka aurinkopaneelit. Finlandia-talon esteettomyys on myds ollut perusparannuk-
sen kohteena ja talosta tuleekin saavutettavampi siina vieraileville. (Helsingin

kaupunki, 2024, Kaupunkisuunnittelu ja rakentaminen.)



Kuva 1. Sisatilojen marmoriseinda ja kaidetta (Kuva: Tuomas Heino).

1.2 Tyon tavoitteet

TyOssa tarkastellaan talteenotto- ja palautusprosessia perusparannuksen ai-
kana, mutta tarkastelun kohteena on paaasiassa palautusprosessi. Tyon tarkoi-
tuksena on koota selkea ja laaja dokumentaatio talteenotto- ja palautusproses-
sista seka talteen otettujen rakennusosien dokumentoinnista ja varastoinnista.
Lisaksi pohditaan, etta mitka asiat talteenoton ja palautuksen yhteydessa onnis-

tuivat ja mitka epaonnistuivat.

Taman opinnaytetyon ensisijainen tarkoitus dokumentoida rakennusosien palau-
tusprosessi mahdollisimman tarkasti, ja siten toimia apuna tulevaisuudessa sa-
man tyyppisissa hankkeissa. Tyota on tarkoitus hyddyntaa ennen rakennustdiden
alkamista siten, etta talteenotoista ja palautuksesta vastaavat tutustuisivat pro-

sessin haasteisiin ja valttaa samoja virheita, mita taman tyon aikana tehtiin.



1.3 Toimeksiantaja

Hankkeen paaurakoitsijana ja opinnaytetyon tilaajana toimii Skanska Talonra-
kennus Oy. Skanska Talonrakennus Oy on ruotsalaisen Skanska konsernin ty-
taryhtio. Ruotsista Skanska on laajentanut toimintaansa useisiin eri maihin ja se
on nykyaan yksi johtavista rakennusyrityksista Pohjois-Euroopassa. Talla het-
kelld Skanska vaikuttaa seitsemalla eri liiketoiminnan toimialla. Nama liiketoi-
minta-alueet ovat: Rakentaminen, infrastruktuuri, kiinteistohallinta, kestavat ra-
kennusratkaisut, konsultointi ja projektinhallinta, vihrea rakentaminen seka digi-
talisaatio ja innovaatiot. Skanskan liiketoimintarakenteessa talonrakennus ja inf-
rastruktuuri ovat kaksi suurinta segmenttia. Talonrakennus kattaa asuin- ja liike-
tilat, ja sen osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta on viime vuodet vaihdellut
30-50 % valilla. (Skanska, 2023, Tietoa Skanskasta.)

Suomessa Skanska aloitti toimintansa jo vuonna 1917, jolloin se piti toimistoa
Helsingissa vuoteen 1935 asti. Skanska palasi Suomeen vuonna 1994, kun se
osti konkurssiin menneen Haka Oy:n (jonka aikaisempi nimi oli Rakennuskunta
Haka). Skanska pyrkii saavuttamaan hiilineutraalisuuden viimeistdan vuonna
2045, ja yhtidon yhtena perusarvoista on ymparistdsta huolehtiminen (Skanska,

2023, limastoviisaat ratkaisut).

Skanskan arvoina ovat edellisen lisaksi mm. ihmisista huolehtiminen, eettisesti ja
avoimesti toimiminen seka asiakkaille omistautuminen (Skanska, 2023, Tietoa

Skanskasta).
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2 FINLANDIA-TALON JA MUIDEN ARKKIHTEHTONISESTI MERKITTAVIEN
KOHTEIDEN YLEISPARANNUS

Finlandia-taloon on tehty laaja perusparannus vuosina 2022-2024. Saneerauk-
sessa on uudistettu talon tiloja seka palvelumahdollisuuksia. Finlandia-talon vie-
reen on rakennettu valiaikainen Pikku-Finlandia -niminen vaistétila, jossa talon
palvelut ovat olleet remontin aikana avoinna asiakkaille. Saneerattu Finlandia-
talo avautuu uudelleen yleisOlle ja kansainvalisille tapahtumille tammikuussa

2025 (Helsingin kaupunki, 2024, Kaupunkisuunnittelu ja rakentaminen).

Vuonna 2021 50-vuotta tayttanyt Finlandia-talon paarakennus on perusparan-
nuksen aikana kunnostettu nykyajan vaatimuksia silmalla pitden ja suojeltua ta-
loa kunnioittaen ja alkuperaista interiooria kunnioittaen. Esteettomyyden, hissiyh-
teyksien toimivuuden, talotekniikan seka energiatehokkuuden parantamisen lah-
tokohtana on ollut niiden saattaminen vastaamaan nykyajan vaatimuksia. (Hel-

singin kaupunki, 2024, Kaupunkisuunnittelu ja rakentaminen.)

Perusparannushankkeen suunnittelun aikana on otettu huomioon museoviraston
ja Alvar Aalto -saation vaatimukset, koska rakennus on rakennussuojelulain mu-
kaisesti suojeltu. Kansallisomaisuuteemme kuuluva, maamme merkittavimpiin
moderneihin rakennuksiin kuuluvan talon suunnittelija on arkkitehti ja akatee-
mikko Alvar Aalto. (Helsingin kaupunki, 2024, Kaupunkisuunnittelu ja rakentami-

nen.)

Museoviraston tehtadvana on muun muassa vastata kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaan rakennusperinndn suojelusta muiden viranomaisten avustuksella. Finlan-
dia-talo kuuluu omalta osaltaan naihin kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin ja suo-

jeltaviin kohteisiin.
2.1 Talteenottojen tarve
Korjausrakentamisessa on yleista, etta osa vanhoista rakennusosista otetaan tal-

teen uudelleenasennusta varten. Nama osat voivat olla esimerkiksi oviralleja, kai-

teita tai valaisimia. Joissain tapauksissa rakennusosien suojaaminen on parempi
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ratkaisu, mutta tama edellyttaa sita, etta kyseiset osat eivat haittaa muita raken-
nustoita. Jos vain osa samanlaisista osista suojataan, tama voi helpottaa puret-
tujen osien uudelleenasennusta, silla purkamattomat osat toimivat mallina. Tama
toki edellyttaa sita, etta osien aikaisempi asennustapa pidetaan ilman muutoksia.
Paatos siita, etta puretaanko vai suojataanko osat, vaatii perusteellista tehta-
vasuunnittelua, jotta voidaan arvioida, ettd ovatko osat rakennustdiden tiella toi-

den aloitushetkella tai tulevaisuudessa.

Varsinkin suojelluissa ja arkkitehtonisesti merkittavissa kohteissa rakennusosien
suojaamisen ja talteenottojen tarve korostuu. Naissa kohteissa osat ovat usein
alkuperaisia ja arvokkaista materiaaleista, kuten kuparista tai messingista, val-

mistettuja.

Kuvio 1. Rakennusosien talteenoton ja suojauksen prosessikaavio

Arkkitehtonisen merkittavyyden lisaksi talteenottoja voidaan tehda myds talou-

dellisista syista. Tapauksissa, joissa osat ovat hyvakuntoisia ja laatuvaatimukset
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vastaavia tai jos osat voidaan ilman merkittdvia kustannuksia kunnostaa. On
myoOs hyva huomioida, ettd monet Finlandia-talon nakyvat rakennusosat ovat
uniikkeja ja vain tdhan rakennukseen suunniteltuja ja valmistettuja, joka lisaa nii-
den arvoa. Myos kunnostustodiden sujuvuus on arvioitava ennen kunnostamisen
aloitusta, eli se, etta sisaltyykd kunnostusprosessiin riskeja, jotka voivat johtaa

suunniteltua suurempiin kustannuksiin.

Myohempaa kayttda varten puretut tai suojatut osat eivat valttamatta ole nakyvia,
vaan ne voivat olla my06s esimerkiksi julkisivukivien kiinnikkeita tai peltien tukiran-
koja. Tallaisten osien sailytyksen syyna on usein se, etta niilla on viela merkittava
maara kayttdikaa jaljella. Kiinnikkeiden soveltuvuudesta uudelleenkayttéon on
tehtava perusteellinen selvitys, silla kiinnikkeiden pettaessa kiven tai muun osan
putoaminen voi aiheuttaa vakavan vaaratilanteen talo kayttgjille ja vieraille, pu-

humattakaan merkittavasta haitasta urakoitsijan maineelle.
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Kuva 2. Marmorikiinnikkeita (Kuva: Tuomas Heino)

2.2 Talteenotto prosessi

Ennen rakennusosien purkua purkamattomat osat tulee dokumentoida vahintaan
valokuvaamalla. Tama tehdaan sen vuoksi, etta osien palautusprosessissa do-
kumentaatiota voidaan kayttada suuntaa antavana mallina. On kuitenkin muistet-
tava, ettd uudet tyoselostukset ja suunnitelmat ovat maaraavassa asemassa mita
tulee uudelleenasennuksiin. Mikali ennen asennusta tai sen yhteydessa tulee
epaselvyyksia asennustavasta, on oltava yhteydessa suunnittelijaan. Purun jal-
keen osat merkattava menetelmalla, jota tulisi kaytetaan tydmaalla universaalisti.

Tama on sen vuoksi, ettd mahdollisimman moni kykenisi selvittdmaan osan alku-
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peran mahdollisimman tarkasti, mutta on aina parempi, etta osan uudelleenasen-
nuksen tekee sama henkilo tai ryhma, joka sen on purkanutkin. Finlandia-talon

perusparannuksessa kaytettiin dokumentoinnin apuna Congrid -verkkotyokalua.

Kuva 3. Merkattuja rakennusosia (Kuva: Tuomas Heino).

2.3 Aloituskatselmus ja - kokous

Ennen saneerausurakan alkamista on tydmaalla pidettava aloituskatselmus. Kat-
selmuksen jalkeen tuleva tydmaa-alue voidaan luovuttaa urakoitsijan kayttoon.
Ennen tydmaan alkua tai sen alkuvaiheessa pidetaan myods tydomaan aloitusko-
kous urakoitsijalle (rakennus)valvonnan toimesta. Samassa tai sita varten jarjes-
tetyssa erillisessa kokouksessa kaydaan lapi asioita liittyen muun muassa tyotur-
vallisuuteen, kosteudenhallintaan ja pdlynhallintaan. Urakoitsija esittaa tilaajan

edustajalle myds laatimansa purkutydsuunnitelmat naissa tilaisuuksissa.
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Urakoitsijan tehtavana on tilata kyseisen kunnan tai kaupungin rakennusvalvon-
nan rakennustarkastajaa pitamaan aloituskokouksen, jossa kyseessa oleva vi-
ranomainen kay urakoitsijan kanssa lapi rakentamisen ja saneerauksen edelly-
tyksia, samalla varmistaen urakoitsijan valmiuden suorittaa rakentaminen hyvan

rakennustavan mukaisesti.



3 TUTKIMUSMENETELMAT
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Tutkimusmenetelmana kaytettiin tutkimuskohteen havainnointiin keskittyvaa ko-

kemusperaista tutkimusta (empiirinen tutkimus).

Aiheeseen perehtyminen, purettujen ja
suojattujen rakennusosien valokuvaus

ja dokumentointi saneeraustydmaalla

<

Teoriaan (mm. tyoselostukset) syven-
tyminen, johdannon tekstin kirjoitus
seka alustavien haastattelukysymys-
ten laatiminen ja haastatteluista sopi-

minen (ajankohta, haastattelumuoto)

g

Tyomaahenkilokunnan haastattelut ja
haastattelutulosten analysointi ja tal-

lentaminen

<

Haastattelujen ja omien havaintojen
perusteella kipukohtien Idytaminen ja

prosessikaavion luominen

<

Kokemusperaisessa  tutkimuksessa
saatujen havaintojen ja tulosten lapi-
kayminen seka ehdotuksia jatkotoi-

menpiteista

Kuvio 2. Aiheen teoreettisen ja kaytantdjen kasittelyn prosessikaavio
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Rakennusosien talteenotto- ja palautusprosesseihin liittyvien ongelmakohtien
ratkaisujen selvittdmiseksi haastateltin myds samalla tydmaalla olleita muita

tydnjohtajia ja muita naissa prosesseissa mukana olleita henkilGita.
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4 PALAUTUSPROSESSI

4.1 Rakennusosien jarjestelmallinen palautus

Purettujen ja takaisin asennettavien rakennusosien palautusprosessin aikana tu-
lee varmistaa kyseisten talteen otettujen osien luettelointi ja dokumentointi, ja
my0Os osien kunto ja niiden sijainti purkuvaiheessa. Osat ja myds niiden purku-
seka asennuspaikat pitaisi myos valokuvata. Nama toimenpiteet helpottavat
myohemmin osien asennusta takaisin. Vaurioitumisen ehkaisemiseksi, raken-
nusosien varastointi tulisi suorittaa asianmukaisesti. Varastoinnissa tulee kayttaa
sen kaltaisia ja hyvaksi havaittuja osien merkitsemistapoja ja varastointijarjestel-
mia, etta osat I0ytyvat asennusvaiheessa helposti. Osien varastointia tehtaessa
on otettava huomioon, etta osat ovat suojattuna seka kosteudelta etta lampotilan

vaihteluilta.

Talteen otetuille rakennusosille voidaan tarvittaessa tehda pienehkdja korjauksia.
Tavoitteena on, ettd ne olisivat kayttovalmiita osien takaisinasennusaikana.
Tassa vaiheessa on hyva laatia tydhdn kuuluvien asennusvaiheiden tarkastus-
lista, ndin voidaan seurata prosessia ja sen etenemista. Samalla varmistetaan
kaikkien prosessiin kuuluvien vaiheiden suorittaminen, joita seuraamalla voidaan
varmistaa prosessin oikeanlainen eteneminen. Varmistetaan kaikkien prosessiin
kuuluvien henkildiden tietoisuus prosessin eri osa-alueista ja kunkin osallistujan

vastuualueista.

Jokaisen palautukseen kuuluvan rakennusosan asentaminen on tarkea doku-
mentoida. Dokumentointiin kuuluu osan kayttdhistorian tallennus, joissain ta-
pauksissa mittaustuloksia sekd muiden oleellisten tietojen taltiointi tarvittaessa
myOs valokuvaamalla. Seuraavia projekteja silmalla pitaen kannattaa asennus-
prosessin toimivuudesta kerata palautetta. Jos tulee tilanne, etta joitakin talteen
otettuja rakennusosia ei tarvita enaa, voidaan kartoittaa niiden uudelleenkaytén
tai kierratyksen mahdollisuus. Hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi turvallisesti
ja tarkoituksenmukaisesti, rakennusosien asentajia ohjeistetaan tarvittaessa

osien kasittelyssa, purussa seka uudelleen asennuksessa.



19

4.2 Rakennusosien kunnon arviointi

Rakennusosien varastoinnin ja kuljettamisen yhteydessd on mahdollista, etta
osat vaurioituvat jollain tapaa. Nain voi tapahtua esimerkiksi, mikali varastoinnin
aikana osan paalle kasataan muuta tavaraa tai jos osaa pumppukarryilla kuljetet-
taessa karryt tormaavat johonkin. Nakyvilla, esimerkiksi julkisivuun asennetta-

vissa osissa on talloin arvioitava niiden uudelleen asennuksen mahdollisuus.

Rakennusosien kunnon arvioinnin yhteydessa tarkistetaan muun muassa pinto-
jen halkeamat, esimerkiksi lahon, ruosteen seka muiden vaurioiden varalta. Sa-
malla on varmistettava, etta rakennusosien Kiinnitys on tehty riittavan hyvin ja etta
osien liitokset ovat ehjat. Varmistetaan myos, onko mahdollisten lahottajasienten,
kosteuden tai hyonteisten aikaansaamia vaurioita puuosissa. Jos puuelementit
ovat sailyneet hyvin, ne voidaan hioa seka muuten uudelleen kasitella. Samassa
prosessissa tarkistetaan mahdollisia ruosteen ja korroosion jalkia metalliosissa,
tarvittaessa metalliosien pinnat voi puhdistaa ja kasitella uudelleen. Uudelleen
asennettavien rakennusosan toimivuus arvioidaan ja testataan, jos raken-
nusosan sisalla on liikkuvia mekanismeja, esimerkiksi ovissa ja ikkunoissa, tes-
tataan niiden toiminta, avautuminen ja sulkeutuminen. Tassa yhteydessa raken-
nuksen osien energiatehokkuutta arvioidaan, kuten ovatko ovien ja ikkunoiden
tiivistykset kunnossa. Kantavien rakenteiden ollessa kyseessa, voi olla tarpeel-

lista tehda kuormitustesteja.

Talteen otettavien rakennusosien inventointi on hyva tehda saneeraustydmaalla,
samoin osien kunnon arviointi helpottaa arvioimaan rakennusosien asennuksen
seka niiden uudelleen kayttomahdollisuutta. On myos varmistettava, etta nama
uudelleen asennettavat osat tayttavat nykyiset laatu- ja turvallisuusvaatimukset.
Tama on oma haastava osa-alueensa monellakin tavalla, ja joita selvitetaan ta-

man tutkielman edetessa.

Finlandia-talon ollessa kyseessa, on rakennusosien uudelleenkayttda koskien
laadittu ohjeita seka lainsaadantda, tukemaan ja saatelemaan osien uudelleen
kayttoa. Jos prosessissa tulee tilanteita, joissa ohjeistusta ei ole riittavasti osien
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korjauksen tai kasittelyn suhteen, on kaannyttava rakennesuunnittelijan, arkki-
tehdin tai jonkun muun vastaavan asiantuntijan puoleen. Ohjeiden laadinnassa

on Museovirastolla ollut iso rooli.

4.3 Rakennusosien takaisinasennus

Ennen rakennusosien asennusta on perehdyttava perusteellisesti rakenne- ja
tehtavasuunnitelmiin seka tyoselostukseen. Asennuksesta vastaavan tyonjohta-
jan on varmistettava, etta asentajalla on riittava tieto seka taito kyseisten osien
asennukseen. Taman vaiheen aikana on hyva viela tarkistaa talteen otettujen ja
uudelleenasennettavien sen hetkinen kunto. Rakennusosiin mahdolliset varas-
toinnin tai siirtdmisen aikana tulleet vauriot voidaan tassa kohtaa myos havaita.
Ennen takaisin asennusta varmistetaan asennuksessa kaytettavien menetelmien
ja valineiden tarkoituksenmukaisuus, jotta osien kiinnittdminen on turvallista ja
kestavaa. Joskus voidaan osaan tehda pienia ulospain nakymattdomia muutoksia,

jos osat eivat istu hyvin paikalleen.

Kuva 4. Tydmaalle palautettuja kuparikaiteita (Kuva: Tuomas Heino)
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4.4 Palautusprosessissa ilmenneet ongelmat

Rakennusosien palautusprosessi Finlandia-talon perusparannuksessa ei aina
onnistunut moitteettomasti. Aiheesta haastattelun antaneet tydonjohtaja Petri Su-
tinen ja viestintakoordinaattori Pia Tolin kertoivat, ettd suurena ongelmana oli tal-
teenottojen ja palautusten vastuutus. Tyomaalla vastuutus oli jaettu niin, etta jo-
kaisen alueen tyonjohtaja hoiti oman alueensa talteenotot dokumentointia ja va-

rastointia myoten.

Edella mainittu prosessi ei ilmeisesti ole toiminut talteen otettavien rakennus-
osien dokumentoinnin suhteen kaikin osin riittdvan kattavasti. Lisaksi urakan ede-
tessa tyomaalle tuli uusia tyonjohtajia, jotka eivat olleet paikalla tydmaan alussa.
He eivat tietenkdan voineet tietdd alueensa aikaisemmasta rakennusosien tal-
teenoton dokumentoinnista juuri mitdan. Aliurakoitsijoiden tydntekijat myds vaih-
tuivat. Nama olivat myos osittain niitéd kulminaatiokohtia tydmaalla, joissa tietoa
havisi. Lisaksi tyonjohtajilla ja aliurakoitsijoilla oli keskenaan erilaisia tapoja do-
kumentoida ja tallentaa oman alueensa talteen otettavien rakennusosien tilan-

netta.

Pienia talteen otettavia rakennusosia oli kateissa pitkin matkaa. Dokumentoituja
talteen otettuja rakennusosia sailytettiin fyysisesti muutamassa eri varastointipai-
kassa (ei tydmaalla), koska tilojen piti padasaantdisesti olla tyhjia, jotta toita voitiin
osien rikkoutumista valttden suorittaa. Vain pieni osa puretuista ja uudelleen
asennettavista rakennusosista voitiin sailyttaa tyomaalla. Talteen otettuja raken-
nusosia myos varastoitiin tydmaalla kuormalavoilla ja nailla lavoilla oli osittain se-
kaisin eri tiloista talteen otettuja rakennusosia. Naitd kuormalavoja voitiin siirtda

pumppukarryilla tilanteen niin vaatiessa.

Tavaroiden talteenottoja ja varastointeja ovat tehneet henkil6t, jotka eivat ole
tienneet miten niitd dokumentoidaan. Logistiikasta vastaavan tahon (aliurakoitsi-
jan) varastokirjanpito ei ole ollut ajan tasalla ja liilan paljon on ollut purettuja ra-
kennustarvikkeita, joissa ei ole ollut tilamerkintaa. Toiset aliurakoitsijat puoles-

taan ovat merkinneet puretut rakennusosat yksityiskohtaisemmin ja paremmin.
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Haastateltavien Sutisen ja Tolinin mukaan tyomaalla olisi pitanyt olla kaksi tal-

teenotoista vastaavaa henkil6a, yksi tydmaalla ja yksi toimistolla.
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5 JOHTOPAATOKSET JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Tutkimuksen aikana havaittiin ongelmia aliurakoitsijoiden tydnjohdossa ja raken-
nusosien talteen ottajien asenteissa, urakoitsijan ja aliurakoitsijan valisissa sopi-
musteknisissa asioissa seka viestinnallisia ja huonon tiedonkulun aiheuttamia on-

gelmia. Haastavaa tuntui olevan varsinkin tiedon katoaminen matkalla.

Havainto tai johtopaatods: Oliko talteenottoprosessissa ’likaa sopankeittajia”,
koska jokaisen alueen tyonjohtaja hoiti oman alueensa talteenottojen dokumen-
toinnin ja varastoinnin, ja olisiko parempi, etta tosiaan olisi vain ne kaksi henkiléa
hoitamaan naita? Ja koska tavaroita joudutaan tydmaalla toisinaan siirtdmaan eri
tyovaiheiden vuoksi ns. valivarastoihin, niin nama kaksi henkiloa koko ajan tietai-
sivat naiden osien varastoinnin tilanteen? Tiedettaisiin sitten, etta jossain yksi-
|6idyssa tilassa on esimerkiksi ollut messinkilistaa, silla ja talla profiililla x metria

ja ne vield valokuvattuna.

Toimenpide-ehdotus: Tyomaalla pitaisi olla kaksi talteenotoista vastaavaa henki-
|I6a4. Molemmat henkil6t olisivat jokaisen tilan alkukatselmuksessa mukana. Alku-
katselmuksessa kartoitetaan purettavien ja talteen otettavien rakennusosien
kunto ja merkataan ko. rakennusosa yksilollisesti. Dokumentoidaan tila ja raken-
nusosat huolellisesti ja tallennetaan tilakohtaisesti palvelimelle, esimerkiksi Sha-

rePointtiin.

Havainto tai johtopaatds: Haastatteluun vastanneet mainitsivat, etta logis-
tiikkka(ali)urakoitsijan toiminnan luotettavuus rakennusosien talteenottojen suh-
teen oli vaihteleva / alhainen ja aliurakoitsijan yhteyshenkil6ita ei asia sitten “kiin-
nostanut” riittdvasti. Osaavia resursseja ei ollut riittavasti eli toisin sanoen toiset
aliurakoitsijat hoitivat nama asiat hyvin ja toiset puolestaan eivat. Talteenotto pro-
sessin kuvausta ei ehka ollut riittavan hyvin selvitetty, koska kaikki he, jotka ovat
naihin prosesseihin osallistuneet, eivat ole sisaistaneet prosessin kulkua riittavan

syvallisesti.
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Toimenpide-ehdotus: Aliurakkasopimuksiin tulisi kirjata, etta rakennusosien tal-
teenottoprosessi tehdaan paaurakoitsijan ohjeistuksen mukaisesti. Jos aliurakoit-
sija poikkeaa tasta, suoritetaan talteenottoprosessi paaurakoitsijan toimesta ali-

urakoitsijan laskuun.

Havainto tai johtopaatds: Osittain dokumentoinnissa on kaytetty huonoja / van-

hoja laitteita, joten dokumentointi on ollut epaselvaa.

Toimenpide-ehdotus: Varmistetaan etukateen, ettd dokumentoinnissa kaytetta-
vien teknisten laitteiden ominaisuudet ovat riittavat (esimerkiksi muistikapasiteetti
ja kuvanlaatu). Tehdaan koedokumentointi ennen varsinaisen dokumentointitydn

alkamista.

Havainto tai johtopaatds: Varastosta on palautettu tydmaalle asennettavaksi sel-
laisia talteen otettuja kunnostettuja rakennusosia, joiden dokumentointia ko. ra-

kennusosan sijainnin (tilan) suhteen on ollut vaikea 10ytaa.

Toimenpide-ehdotus: Tehdaan jokaiseen tilaan huonekortti, jossa kuvataan ao.
tila ennen kuin ty6t on siina tilassa aloitettu. Huonekortissa kaikki tieto (lahtotie-
dot) olisi nain tehden aina tilakohtaisesti dokumentoitu ja niita ei tarvitsisi sitten
etsia jostain aivan muualla olevista dokumenteista, koska nain laajassa hank-
keessa asiakirjoja on muuten mahdoton maara. Jos jostain syysta pitaa paivittaa,
huonekortteja paivittavat aina samat (niiden laatijat) henkildt, ei koskaan esimer-

kiksi aliurakoitsijoiden tyontekijat.

Kun huonekortti on tehty, niin sen tilan tiedot tallennetaan yhteen dokumenttiin
tai paikkaan (dokumentit tiloittain yksildityna esimerkiksi SharePointissa). Doku-
mentointi paikan paalla voidaan tehda lapparia tai tablettia kayttaen, jossa on la-
dattuna projektipankiksi soveltuva sovellus tai ohjelma. Huonekortteja ei poisteta
tilasta ennen lopputarkastusta (tai ei ainakaan vieda pitkalle ko. tilasta, huone-

kortti voidaan siirtaa tilan oven viereen tilan ulkopuolelle.).

Havainto tai johtopaatos: Tyonaikaisesta varastosta tai kunnostuksesta on palau-

tettu tydmaalle uudelleen asennettavaksi sellaisia talteen otettuja rakennusosia,
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joiden dokumentointia ko. rakennusosan sijainnin / tilan suhteen on ollut hanka-

laa ja tyolasta loytaa.

Toimenpide-ehdotus: Voisiko puretut ja talteen otetut rakennusosat merkata kiin-
nittdmalla niihin nippusiteella, tai jollain muulla tavalla osan ominaisuuksien mu-
kaan, esimerkiksi laminoitu paperi- tai muovilappu, jossa kerrotaan se tila mista
osa on purettu. Kun merkattua osaa sitten mahdollisesti kunnostetaan jossain
toisessa tilassa (esimerkiksi korjauspajassa), niin se 10ytaa tiensa helpommin ta-
kaisin sinne mihin se kuuluu. Lisaksi tehdaan kopio kustakin fyysisesta lapusta

tydmaatoimiston mappiin.

Havainto tai johtopaatds: Suunnitelmissa joissakin tiloissa talteen otettaviksi
maaritellyt rakennusosat olivat huonokuntoiset ja asiaa ei ollut otettu esille aloi-

tuskierroksella.

Toimenpide-ehdotus: Kun edella mainitut kaksi henkilda tekevat dokumentointi-
kierrosta ennen purkutydvaihetta, olisi hyva olla tilaajan edustaja ja / tai suunnit-
telija mukana kierroksella. Jos tilaajan edustaja ei pyynndsta huolimatta osallistu
kierrokselle, se mainitaan dokumentissa. Lisaksi kierrokselle otetaan tyoselos-
tukset mukaan. TyOselostusten ja suunnitelmien laatimisen jalkeen on tiloissa
voinut tapahtua muutoksia eri syitten takia. Nain tehden voidaan todeta, jos esi-
merkiksi joku talteen otettavaksi maaritelty rakennusosa on vahingoittunut tai
vioittunut niin, etta se joudutaan korjaamaan tai uusimaan, olisi siitd merkinta sen
tilan huonekortissa ja projektipankkiin ladattavassa dokumentissa. Dokumenttiin
my0Os kirjataan, ketka olivat silla kierroksella mukana. Nain tehden voidaan jalki-

kateen todentaa, mita piti tehda ja kuka tilaajan puolelta oli hyvaksymassa asian.

Mita laajempi korjaus- tai perusparannushanke on kyseessa, sita tarkedmpaa on
jarjestelmallinen ja Finlandia-talon tapauksessa viela enemman yksityiskohtai-
sempi dokumentointi etukateen ennen kuin tyot ovat alkaneet. Nain laajan ja ar-
vokkaan rakennuksen pitkaaikaisen remontin ollessa kyseessa, hankkeen eri
osa-alueiden tarkka dokumentointi rakennustyon aikana maksaa varmasti it-
sensa takaisin. Varsinkin, kun loppuvaiheessa tulee yleensa aina kiire ja osa tyo-
maahenkildstosta on voinut siirtya loppuvaiheessa toisille tydmaille. Kun doku-

mentointi on tehty perusteellisesti ja dokumenttien tallentamiseen on panostettu
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riittavasti, se poikkeuksetta helpottaa tydmaalla loppuun saakka tydskentelevien

tyota.

Havainto tai johtopaatos: Arkkitehti ja / tai museovirasto ovat maaritelleet liian
huonon rakennusosan talteenoton ja asentamisen takaisin. Osat ovat taman
vuoksi voineet jopa rikkoutua takaisin asennuksessa. Toisaalta on otettu varmuu-

den vuoksi varalle osia talteen vaikka niin ei ole maaritelty.

Toimenpide-ehdotus: TyOnjohtajan tai talteenoton vastuuhenkilon pitéaa pystya
kyseenalaistamaan, jos huomaa tallaisen asian. Dokumentointikierroksella tulisi
olla kaksi henkiléa urakoitsijan puolelta, jotta kyseenalaistaminen menisi parem-
min perille. Mahdollinen kierroksen jalkeen jaava erimielisyys tulisi kirjata doku-

mentointimuistioon.

Havainto tai johtopaatés: Ennen hankkeen alkamista tai urakan tarjousvaiheessa
ei ole riittavasti kasitelty rakennusosien talteenoton tarkeaa roolia. Tasta on ylei-
sella tasolla seurannut se, ettd kadoksiin jaaneita, vain tahan rakennukseen
suunniteltuja rakennusosia on jouduttu teettdmaan jalkeenpain urakoitsijan kus-

tannuksella. Tama on aiheuttanut aikataulupaineita ja ylimaaraisia kustannuksia.

Toimenpide-ehdotus: Rakennusosien talteen ottoja ovat tehneet aliurakoitsijat.
Aliurakkasopimuksiin tulisi kirjata, ettd rakennusosien talteenottoprosessi teh-
daan paaurakoitsijan ohjeistuksen mukaisesti. Jos aliurakoitsija poikkeaa tasta,

suoritetaan talteenottoprosessi paaurakoitsijan toimesta aliurakoitsijan laskuun.

Havainto tai johtopaatds: Rakennusosien talteen ottamisen tehtavasuunnittelua
ei ole aina tehty riittavan perusteellisesti. Tahan liittyen aliurakoitsijoiden asenne

rakennusosien talteenottoihin ei aina ole kohdallaan.

Toimenpide-ehdotus: Huolehditaan, etta talteenottojen tehtdvasuunnitteluun pa-
nostetaan riittdvasti. Jos aliurakkasopimuksissa ei ole kirjausta liittyen rakennus-
osien talteenottoihin, voitaisiin tydbmaan aloituspalaverissa ja tyovaiheiden aloi-
tuskokouksissa olisi kirjattava poytakirjaan, etta rakennusosien talteenottopro-
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sessi tehdaan paaurakoitsijan ohjeistuksen mukaisesti. Jos aliurakoitsija poik-
keaa tasta, suoritetaan talteenottoprosessi paaurakoitsijan toimesta aliurakoitsi-

jan laskuun.

Havainto tai johtopaatos: Paikalleen jatettavien rakennusosien suojaukset ovat

huonosti toteutettu.

Toimenpide-ehdotus: Kuitenkin tarkeinta on, ettd joka tapauksessa suojataan.
Rakennusosien pilalle meno paasaantdisesti aina lisaa kustannuksia. Luotettava
rakennusmies tarkistaa paivittdin aamuin ja illoin suojaukset ja korjaa ne tarvitta-
essa. Jos han ei ehdi jostain syysta niita korjata, niin hanen on ilmoitettava siita
valittomasti suojauksista / talteenotoista vastaavalle taholle. Jos aliurakoitsija ei
suojaa hanen tehtaviinsa kuuluvia suojeltavia rakennusosia kehotuksesta huoli-

matta, paaurakoitsija tekee sen ja laskuttaa siita aliurakoitsijaa.
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6 POHDINTA JA YHTEENVETO

Yleisella tasolla purettujen rakennusosien uudelleenkayttd on tarkea osa kesta-
vaa rakentamista ja resurssitehokkuutta. Tama kaytantd vahentaa jatteen maa-
raa, saastaa luonnonvaroja ja vahentaa ymparistokuormitusta. Rakennusosien
uudelleenkaytto ei ole ainoastaan ymparistoystavallinen ratkaisu, vaan se lisaa
rakennusten arvoa ja luonteenpiirteita. Finlandia-talon kaltaisen rakennuksen ol-
lessa kyseessa, on edella mainittu erittdin painava argumentti. Uudelleen kaytet-
tavien rakennusosien toimivan ja luotettavan prosessin suunnittelu on innovatii-

vista asiantuntijaty6ta.

Opinnaytety0ssa selvitettiin talteen otettujen rakennusosien palautusprosessin
(purkaminen, dokumentointi, osien varastointi ja uudelleen asennus) aikana sat-
tuneita epakohtia ja rakennusosien katoamisten aiheuttamia ongelmia sanee-
raustydmaalla. Palautusprosessista laadittiin prosessikaavio (taulukko nro 1) ku-

vaamaan prosessia havainnollisesti ja ymmarrettavasti.

Tassa tyossa myos selvitettiin millaisia keinoja, tydskentelytapoja ja tyon aikaisia
prosesseja olisi mahdollista kayttaa rakennusosien uudelleen kayttéon palautta-
misen tehostamiseksi ja palautus prosessin suunnittelemisen luotettavammaksi

alusta loppuun.

Tutkimusaineistona oli puhelinhaastattelut tydmaiden johtotehtavissa ja raken-
nusosien talteenottoprosessissa mukana olevien henkildiden kanssa, seka tahan
aiheeseen liittyva kirjallisuus, diplomity6t ja nettisivustot. Myds omat havainnot

tydmaalla tukivat insindoritydn valmistumista.

Lopuksi esitetaan yhteenvetona ratkaisumalleja ja -ehdotuksia, etta talteen otet-
tujen rakennusosien dokumentointiprosessien seka niiden varastoinnin osalta ei
jatkossa tapahtuisi osien katoamisia. Ratkaisumallien my6ta pyritaan turhan tyon,
ylimaaraisten kustannusten ja aikataulupaineiden mahdollisimman suureen va-

hentamiseen tai jopa kokonaan poistamiseen.

Tutkimusmenetelmana kaytettiin tutkimuskohteen havainnointiin keskittyvaa ko-

kemusperaista tutkimusta.
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Tietoa saatiin useita ratkaisumalleja ja kehitysehdotuksia rakennusosien palau-

tusprosessin kuvauksen suhteen, jotka esitellaan tutkimuksen lopussa.

Kirjoittajalle opinnaytetyon kirjoittaminen antoi mahdollisuuden syventya ja pe-
rehtya arvokkaan suojelukohteen remontin aikana tapahtuvaan uniikkien raken-
nusosien talteen ottamisen prosessiin pintaa syvemmalta. Lisaksi opinnaytety6
antoi kirjoittajalle mahdollisuuden tutkia ja kehittaa uusia kaytantoja opinnayte-
tyon aihealueen sisalla. Tutkiminen ja kirjoittaminen antoi konkreettien mahdolli-
suuden itsenaiseen tiedon hankintaan, analysointiin ja projektin hallitsemiseen
alusta loppuun saakka. Opinnaytetyon tavoitteet, rakennusosien talteen ottopro-
sessin aikaisten kipukohtien tunnistaminen ja niihin toimenpide-ehdotusten laati-
minen on ollut kirjoittajalle mielenkiintoinen tutkimusmatka ymmartamaan arvo-
rakennuksen perusparannuksen tata osa-aluetta. Kokonaisuus huomioon ottaen,

Kirjoittaja on lopputulokseen tyytyvainen.
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LITTEET

Liite 1. Teams- haastattelu torstai 19.9.2024, Pia Tolin ja Petri Sutinen

Tuomas Heino: Aloitetaan elikka ensimmainen kysymys, etta mitka asiat tal-
teenoton ja palautuksen yhteydessa onnistuivat ja mitka epaonnistuivat?

Petri Sutinen: Alussahan mita Pia on tuohon laittanut, niin Metrex (aliurakoitsija)
ryhtyi ottamaan osia talteen ja minun mielestani he tekivat erittain hyvin Congri-
diin (projektipankki) ne havainnot, mutta se oli lilan vahalle henkildkunnalle vas-
tuutettu. Elikka se pitaisi aina vastuuttaa kahdelle, sen takia etta jos toinen jaa,
vaikka auton alle tai ottaa vaikkapa lopputilin. Elikka vastuu mielellaan yhdelle
tydmaamestarille ja sitten yhdelle toimistohenkildlle.

On se sitten joku insindori tai Pia assistenttina tai kuka tahansa, mutta kahdelle
se vastuutus pitaa tehda. Ja heidan pitaa olla aktiivisia koko projektin ajan, hei-
dan pitaa tietada siind, missa niin kuin mennaan ja jos niita tavaroita siirrellaan
tuolta valivarastoinnista jonnekin, niin siitd heti heidan saatava tieto. Pia voi jat-
kaa.

Pia Tolin: Ja jos, kuten huomaat, niin kuin niitd onnistumisia on nyt sitten suh-
teessa epaonnistumisiin aika vahan, mutta tuota taytyy ottaa tama niin kun ke-
hittymisen kannalta, etta sitten seuraavissa vastaavan tyyppisissa kohteissa niin
tahan talteenottoihin liittyviin asioihin panostetaan. Se pitaisi aloittaa hyvissa
ajoin hankkeen alussa ja mieluummin ennen kuin sitten se tydmaa pyérahtaa
kayntiin, etta se on kuitenkin iso prosessi. Se vie aikaa ja resursseja, mutta sii-
hen kannattaa panostaa, koska se palkitsee sitten niin kuin taalla loppupaassa.

Tuomas Heino: Saanko mina tahan valiin lisata kysymyksen, minka keksin as-
ken? Miten noissa aikaisemmissa taman kanssa vahan samantyyppisissa koh-
teissa on sitten nama epaonnistumiset ja onnistumiset niin kuin olleet suh-
teessa, kun ettekd te olleet siella Olympiastadionilla perusparannuksessa
myos?

Petri Sutinen: Kylla sina tdman ihan oikein muistat, etta tdma minun mielestani
aika samalla lailla meni, etta siihen tuli lopussa ihan turhaa hassakkaa, kun sita
palautusprosessia ei ollut oikein vastuutettu kenellekaan. Jos mina nyt oikein
muistan, niin minulla oli itsellani niin pieni alue siella, etta oli vaan se museo, ja
siina oli muutama ovi ja muutama lista ja yksi seinama. Ja 3 - 4 ikkunaa, niin ne
nyt onnistuivat ihan kohtalaisesti. Mutta mina en osaa nyt esimerkiksi A-osasta
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enka B- osasta ottaa kantaa, etta miten niissa se oli sitten. Se mita olen kaynyt
siella, niin kylla ne kaikki tammaiset, yksi tarkea mitka olivat ne ovet ja ovipum-
put ja tammoiset, niin ne saatiin ihan hyvin takaisin paikoilleen.

Tuomas Heino: Tuossa tuo edellinen kysymys eli ettd mista edella mainitut epa-
onnistumiset johtuivat, niin tuossahan tuli aika hyvin se vastaus, etta sita ei oltu
vastuutettu kunnolla. Siihen ei varmaan enempaa tarvitse lisata.

Petri Sutinen: Siihen voisi lisata sen, etta epaonnistuminen oli siina, etta me luo-
timme ehka liikkaa tuohon meidan logistiikkaurakoitsijaamme ja heilla loppupe-
leissa ei ollut oikein mitdan inspista siihen. Ja sitten kun se homma muuttuu
heille liilan vaikeaksi ja sitten kun meilla ei oikein ollut kunnon yhdyshenkiloita
siihen, niin niitd ei enaa loppupeleissa kiinnostanut. Se etta siina oli vahan mo-
lemmissa vikansa, Skanskassa siis meissa. Pia olikin jo laittanut sen tuohon, se
on siella epaonnistumisten alueella.

Tuomas Heino: Ok eli sitten miten varmistetaan rakennusosien talteenotto ja
palautusprosessin onnistuminen sitten? Onko teilla mitaan mielipidetta, ettad mi-
ten tehtaisiin, jos halutaan ajallaan ihanteellinen lopputulos?

Pia Tolin: Olisi oltava riittavasti osaavia resursseja meilla ja sitten myos niilla
urakoitsijoilla, jotka niihin osallistuvat. Ja sitten tuohon voisi lisata sen, etta sii-
hen kaytetaan myds tarpeeksi aikaa jo siihen, kun ettda miten sen prosessin tu-
lee menna ja sitten myos niin kun, etta kaikki, jotka siihen osallistuu niin myos
sisaistaa, etta miten se tehdaan.

Etta tassa ei ole varaa siihen, ettd kun mina en tiennyt tai muistanut tai sitten
etta ei voisi vahempaa kiinnostaa. Ja mielellaan niin kuin jo tarjousvaiheessa
mietitdan, miten se tulee hoitaa. Sitten ei olla semmoisessa tilanteessa, missa
me nyt taalla ollaan vielakin valilla, etta viikko aikaa luovutukseen ja hommat
viela kesken.

Petri Sutinen: Yksi on tietysti tuo kunnon dokumentointi. Dokumentointi on ollut
tarkea ja nythan taalla pyorittiin aluksi kameroiden kanssa, Niklas kuvasi siella
ja minad en Niklasta moiti, mutta hanella oli sellainen 100 vuotta vanha kamera
tuossa paan paalla. Me saamme enemman suunnilleen Google Mapsista nyt
tietoa, kun meidan omasta dokumentoinnistamme. Se ei kovinkaan hyva ole.
Etta se on kylla Skanskan tehtava ollut. Tahan ei voi rakennuttajaa ottaa mu-
kaan, he ovat meihin luottaneet, mutta me emme ole ihan onnistuttu siina.

Tuomas Heino: Jos mina saan taas pienen valikysymyksen lisata. Eli olisiko kai-
kille niin kuin aivan kaikille tyonjohtajille pitanyt selostaa tama talteenotto juttu?



Petri Sutinen: Ei minun mielestani. Pia voi olla eri mielta, mutta minun mieles-
tani sitten siina olisi ollut liikaa sopan keittgjia, vaan ainoastaan yksi plus yksi.

Pia Tolin: Ja ihan niin kuin voisin todeta, etta justiin vastuuhenkild ja hanen va-
rahenkildnsa, niin mina olen sen merkannut tuonne jonnekin kohtaan. Olikohan
se sitten "epaonni’-kohtaan tai jotakin, niin etta jokaisesta tilasta siina rakennuk-
sessa tehdaan sellainen huonekortti ja siihen kuvataan se tila ennen, kun siella
on aloitettu yhtaan mitaan.

Huonekorttiin on siis merkattava, etta korjaus, purku tai muuta eli sellainen kun
se tila on ollut aikaisemmin kaytossa ja sitten nimenomaan yksityiskohtaisia ku-
via.

Petri Sutinen: Ja suomeksi sanottuna huonekortti saa tulla ennen téiden alkua.
Kun meillahan on nyt osoitettu tilaajalle niin, etta se tila tosiaan on dokumentoitu
ennen purkajaa ja purkutoiden jalkeen viela. Ja niin kuin taalla osittain on tehty
ja se mita sanoit tuossa, etta pitaisiko jokainen tyonjohtaja vastuutta, jonka alu-
etta tama koskee, niin ei, taalla on menty ihan liikkaa siihen taalla tyomaalla, etta
se on ihan sinun (jokaisen tyonjohtajan kohdalla) alue. Siihen ei voi vedota tam-
moisissa asioissa, vaan se pitaa vastuuttaa niin, etta vastuutus on yksi plus yksi
henkilda.

Pia Tolin: Joo ja siis tosiaan, etta kun ne lahtotiedot siita tilasta ja mita siella sit-
ten tullaan tekemaan on niin kun nimenomaan dokumentoitu, ettd me tiedamme
sitten, etta tassa tilassa on messinki listaa silla ja talla profiililla niin ja niin monta
metria. Ja kuvineen paivineen, niin silloin tiedetaan niin kuin koko sen rakenta-
misvaiheen aikanaan, etta aha tuonne palautuu sitten tallaista tavaraa ja sitten
kun sita joku kunnostaa jossain, etta se kaikki tieto olisi niin kuin aina tilakohtai-
sesti ja sita ei tarvitse etsia niin kuin sitten jostain aivaa eri dokumenteista,
koska tammoisessakin hankkeessa niita asiakirjoja on ihan tajuton maara ja sit-
ten taas se dokumentointi, koska kaikkea ei kuitenkaan sitten dokumentoida oi-
kein esimerkiksi sharepointtiin.

Petri Sutinen: Just nain. Ja my0s paperiversio, paperikansio sanotaan nain, niin
vaikka en tieda mita lehtorisi sanoo, mutta siina hyllyssa, olisi se viela yksi sem-
moinen viela paperikansiossa ja sen voisi antaa lopuksi sitten vaikka rakennut-
tajalle muistoksi. Niin yksi asia viela ennen tata talteenottoa ja dokumentointia,
niin molemmat vastuuhenkilét on mukana siina kierroksella missa arkkitehdit ja
ne muut suunnittelijat viela antaa sen viimeisen kaneetin, ettd mita ne haluaa
jos vaikka ne asiat lukee papereissa ja kuvissa vahan huonosti, mutta se olisi
se viimeinen katselmus missa olisi mukana nama kaksi henkil6a.



Pia Tolin: Joo ja sitten tosiaan mina sen verran lisaan, etta niin kuin, vaikka itse
en tata paperijuttua, silla lailla kannata, mutta en ole koskaan joutunut niin pal-
jon tulostamaan kuin taalla. Koska se on todella vaikeata sitten niitten talteenot-
tojen perassa menna, jos sina joudut sita lapparia kantamaan. Mutta etta kylla
just tuo, etta on se mappi ja mika sitten viela vaikka luovutetaan tilaajalle, kun
hanke on luovutettu. Taalla on niin monta osaa tallaisessa hankkeessa tai mo-
nia niin kuin elementteja, etta ei se pelkka tiedosto tai kansio siella projektipan-
kissa tai sharepointissa riita.

Tuomas Heino: Onko sitten noita suunnitelmia ja tyoselostuksia voitu noudattaa
vai onko jouduttu soveltamaan kuinka paljon?

Petri Sutinen: Kylla niitd on niin kuin siis sovellettu ja sanotaan etta nailla niin
sanotuilla katselmuskierroksilla, on pystytty tdman rakennuttajan edustajan,
joka on arkkitehti, kanssa sopia tiettyja asioita. Esimerkiksi alakatoissa puusale-
kaihtimet on pystytty katsomaan, etta ne ovat niin huonossa kunnossa. Elikka
tietyn huoneen alakatto voidaan tehda, vaikka uudestaan, ettei kannata lahtea
yrittdmaan talteen ottoa tai korjausta, vaikka suunnitelmissa niin sanotaan. Ja
sitten meillahan kavi tuossa, oliko se 2 alaviiva viitosessa sellainen, etta siella
oli seinassa sellaiset hienot kankaat ja ne oli merkattu purettavaksi. Ja niita ei
ollut otettu asialle esille siina kierroksella. Elikka vahan niin kuin vastapuolenkin
sita tarkkaavaisuutta vaaditaan.

En tieda ymmarratko ja vastasimmeko oikein kysymykseen. Elikka suunnitelmat
oli, mutta ne eivat olleet ihan taydelliset suoraan sanottuna.

Tuomas Heino: Eli suunnitteluun olisi pitanyt panostaa enemman?

Petri Sutinen: Kylla, naissa talteenotossa just nain on ollut osittain semmoisia,
etta niitd on haettu kuvasta. Niitd on haettu rakennusselostuksesta. Niissa on
katsottu katselmuksessa sitten niin kun sen aika on ollut. Kun me menemme
katselmukseen, niin siella ei enaa saa pohtia, vaan siella pitaa olla selvat suun-
nitelmat ja sitten viela kaydaan lapi ne, ja varmistetaan siella katselmuksessa
mita tehdaan ja mita ei.

Pia Tolin: Joo jos mina saan sen verran tuohon lisata, etta silloin kun tama tal-
teenottojen haltuunotto takaisin Skanskalle sitten niin kuin tavallaan vastuutet-
tiin minulle, niin mina kahlasin projektipankissa kaikki mahdolliset rakennusta-
paselostukset, purku- ja suojaussuunnitelmat ja niitd dokumentteja aivan val-
tava maara.

Etta vahan niin kun herasi sitten kysymys, etta onko joku tai kukaan niin kuin
niitd kaikkia oikeasti kaynyt lapi. Ja niin kun, etta jotenkin olisin toivonut, etta



niista olisi tehty sitten semmoinen, ei voi sanoa lyhyt ja yksinkertainen tassa
hankkeessa, mutta etta mieluummin sellainen yhteenveto kun se etta sinulle
vaan annetaan etta no katso projektipankista, hae sanalla "talteenotto”, niin saat
sielta aika monta osumaa, niin se vie hirveasti aikaa. Ja jos ajatellaan, etta jo-
kaisen tydnjohtajan pitda sen niin kun erikseen sitten etsia sen oman lohkonsa
asiat.

Petri Sutinen: Tassa tullaan just siihen kysymykseen mistd me otimme ensin
kantaa, etta Pia kaytti jokaisen tyon johtajan. Nyt tassa meilla ei ole ollut sita
vastuutettua henkilda ja etta hanelle tippuisi ne asiat. Nyt se on tullut jokaiselle
tyonjohtajalle ja jokaiselle heille niin kun omaan alueeseen. Tanne on tullut
tyonjohtajia myohemmin kuten Eero ja Joni, niin mista he olisi saanut sen tie-
don, ei mistaan.

Etta sen takia tdma on just se, mutta onhan siina tietysti sekin vaara, etta vaikka
se olisi minulle sitoutettu tai vastuutettu, ja olisin ottanut lopputilin kesken kai-
ken, mutta sitten olisi ainakin toinen jaanyt.

Elikka tama on niin kun ei voi mita mina sanoin alussa, etta kun sina kysyit, oli-
siko kaikki tydnjohtajat pitanyt vastuuttaa, niin ei missaan nimessa.

Tuomas Heino: Luuletteko, etta se suunnittelun riittdmattomyys johtuu tasta itse
kohteesta, etta tama oli niin laaja ja tallainen tarkea kohde vai siita, etta eivat
saaneet valttamatta tarpeeksi materiaalia suunnittelua varten?

Petri Sutinen: Kylla mina luulen, etta niilla on ollut ihan tarpeeksi aikaa keske-
naan jutella ja hopotella, mutta suunnittelu on vaikeata ja siind on niin monta
soppaa siina. Arkkitehti olisi varmasti halunnut tehda asioita toisin ja museovi-
rasto puolestaan laittanut jarrua paalle, ja etta he eivat ole ihan niin kun paas-
seet antamaan meille ihan ajan mukaisia suunnitelmia, kun meilld on museo-
kierroksia vielakin joka viikko. Niissa katsellaan malleja ja muita asioita.

Tuomas Heino: Onko mahdolliset tydmaan henkildvaihdokset aiheuttaneet
naille prosesseille ongelmia ja enta sitten nama lomajaksot?

Petri Sutinen: Lomajakson ei minun mielestani mutta tama kun Jarkko, joka sita
oikein alusta saakka pystyi paneutumaan tahan kaksi kuukautta esimerkiksi en-
nen meikalaista, niin hanen 1ahtdnsa oli kylla vahan niin kun ikava, sanotaanko
nain.

Pia Tolin: Henkildiden vaihtuminen ja tdnaan kun itse asiassa ihan toisesta
syysta mietittiin, ettd kuinka monta ihmista taalla on viela, jotka olivat alussa,
niin se prosentti ei ole kauhean suuri.



Tuomas Heino: Eli se olisi ihan hyddyllista, etta siella koko tydmaan keston ajan
siella olisi sita porukkaa, jotka ovat olleet siella alusta lahtien?

Petri Sutinen: Kylla just nain. Alusta loppuun joo.

Tuomas Heino: Enta sellaisista tapauksista missa vaikka sattuu joku onnetto-
muus tai sairaus talle vastuutetulle tydnjohtajalle, joka on ollut siella alusta al-
kaen ja ei valttamatta ole tyokykyinen sitten?

Petri Sutinen: Dokumentointi on juuri se, mita tadssa alussa sanottiin, etta yksi
plus yksi, niin etta kahdella henkildlla on sita tietoa. Jos yksi mies tai nainen jaa
auton alle tai sairastuu, niin siina on ainakin toisella viela tiedot jaljella ja sitten
seurataan sen kaverin kuntoa, kuka on loukkaantunut ja kuinka pahasti, niin tar-
vittaessa sitten aletaan sijoittamaan uutta toista henkilda.

Pia Tolin: Ja sitten mina ehka niin kun nyt tuli tdssa mieleen, etta kuitenkin kun
kauheasti jokainen joutuu raportoimaan ja muuta, niin jotenkin pitaisi olla joku
semmoinen myos yhteisesti seurattava asia, etta niin kun henkild, joka sitten
tasta talteenottojutusta vastaa, niin tekisi jonkun tammaisen yhteenvedon vii-
koittain. Siis niin kun, ettd mika on tilanne. Ja sitten justiin, ettd kun tehdaan ne
huonekortit, ettd muuten sitten koet niin, etta meilla ei ole nyt yhtaan tietoa
tuosta tilasta ja muuta niin etta sitten sieltéd se huonekortti on se niin kun se
paikka missa sina saat sitten tilakohtaisesti sen ajantasaisen tiedon.

Tuomas Heino: Joo tama seuraava kysymys onkin semmoinen, etta varmaan
tuli jo vastaus muutamaan kertaan tassa aikaisemmin, mutta voivatko muut
tydnjohtajat / tydmaainsindorit / muut henkildt helpottaa tai vaikeuttaa palautus-
prosessia teidan kohdallanne yleensa ja onko tasta jotain esimerkkia?

Petri Sutinen: Eivat voi.
Pia Tolin: No mina taas viestin, etta kylla voivat ja ovatkin helpottaneet etta...

Petri Sutinen: Mutta tassa tilanteessa kylla, mutta niin kun, semmoisessa sano-
taan niin optimaalisessa tilanteessa ei, mutta tdssa kohteessa kylla.

Pia Tolin: Joo, mutta sitten se mina lisaisin, etta ehka sita kaipaisi enemman
niin kun koordinointia eri lohkojen ja vastuualueiden valilla, mutta mina syyllistyn
siihen itsekin, etta jos minua pyydetaan etsimaan messinkilistaa, niin mina voin
kavella sitten aika monen messinkikyltin ja -opasteen ja graniitin palasen ohi,
huomioimatta niin etta, mutta sekin on taas sita niin kun dokumentointia ja se,



etta niita asioita kaydaan yhdessa lapi. En tarkoita sita, etta se on joku puolen-
paivan sessio kerran viikossa, vaan siis semmoinen briiffi, etta kaikki on kar-
talla, ettd no niin, nyt meilla on tdmmainen tilanne, etta mika vaikka on huoles-
tuttavaa, koska esimerkiksi Finlandia-salin penkkien alusritildista puuttuu sem-
moinen pikkuinen messinkilista, ettd onko kukaan nahnyt tai iso kuormalavalli-
nen tallaisia levyja hukassa. Siis sellainen norsun kokoinen lava ja etta sita do-
kumentointia taas ja sitten etta niitad asioita jotenkin kdydaan yhdessa lapi tai
olisi vaikka ilmoitustaulu "missing” ja siihen puuttuvan osan valokuva. Oletko
nahnyt tata elefantin kokoista lavaa?

Petri Sutinen: Niin tai sitten nama voisi ottaa ihan oikeasti tuohon, kun meilla on
mestaripalaveri kerran viikossa ja vaikka joka neljas viikko se henkild tai henki-
I6t, jotka palautuksista vastaavat, osallistuisivat siihen ja heille annetaan oma
puheenvuoro ja he kertoisivat missa mennaan, etta vaikkapa nyt ensi viikolla
mennaan purkamaan alueelle yksi alaviiva 6 ja meilla on kierros arkkitehtien
kanssa neljas viidetta. Ja sieltd me sitten dokumentoimme, merkataan ja ote-
taan talteen otettavat osat. Ja siita seurasi, ettda mestaripuolella iimoitetaan, etta
neljas viidetta kierretty se ja se alue ja dokumentoitu seka osat on siirretty Vuo-
saaren varastoon.

Ja sitten kun mennaan taas kuukausi eteenpain, niin mennaan vaikka 2 alaviiva
vitoseen ja ilmoitetaan siella se homma taas samalla lailla, etta kierros on pi-
detty ja toimenpiteet nakyvat sharepointissa ja ne listat ja ovet sun muut on
viety, mita tarvitsee sailyttaa, vaikka bunkkeriin.

Tuomas Heino: Onko sitten naita osia aina ollut niin kun aivan valttamatonta
purkaa vai onko onnistuttu vaan suojaamalla pitamaan niita kunnossa?

Petri Sutinen: Kaikki alakatot on tietysti jouduttu purkamaan tekniikan takia.
Mutta suurin osa jalkalistoista on jouduttu purkamaan. Sen takia koska niin tu-
lee nama uudet matot tai lattiapinnoitteet, mutta myos ykkdskerroksessa missa
oli tama mika sen hienon laatan nimi nyt on, niin siina on pystytty jonkun verran
jattaa.

Teemu, hyva kun olet siina, niin mika oli sen lattian nimi mika sailytettiin? Joo,
travertiini-laatoitus. Niissa on niin kun pystytty sailyttamaan niita jalkalistoja,
mutta sanotaan, nain se on 1 % koko tydomaasta.

Ja tietysti just tdma travertiini, mutta eihan niitd poiskaan voinut ottaa niin kun
sanotaan naista nain niin hyvin pieni maara. Hyvin pieni.

Tuomas Heino: Sitten siella kakkoskerroksessa taisi olla se karvamatto, sehan
taisi olla siella koko ajan niin etta se vaan suojattiin?

Petri Sutinen: Ei, se poistettiin ja tehtiin uusi, siis kakkoskerroksessa. Se on



uusi matto.
Kaikki karvamatot on poistettu. Ainoa on se travertiini, joka on ainoa lattiapinta
mika on jatetty ja lisaksi pikkaisen parkettia.

Tuomas Heino: Onko ollut mitaan tiettya rakennusosaa mika on tuottanut eniten
vaikeuksia naiden talteenottojen kohdilla?

Petri Sutinen: Alakatot.
Tuomas Heino: Onko syyta, ettd miksi nama sitten olivat niin hankalia?

Petri Sutinen: Siella oli niin paljon niita, miksi naita sanotaan, niita valkoisia puu-
ritila alakattoja, etta se olisi ollut melkein mahdotonta niita merkata, kun oli joka
huone oli niin tdynna ja sitten niihin tuli uutta tekniikkaa elikka vanhoja valai-
simia me palautettiin, mutta sitten tuli kaikkia sprinkleria ja putki lapimenoja ja
tammoista kaikkea. Ja ettd se oli vaikea.

Sehan kavi niin ettd kun tama SRT (aliurakoitsija) tuli sinne nehan Iivat ne
sinne huoneen lattialle. Ne kokosivat siita koko niin kun palapelin.

Ja sitten lahti tekemaan sita, mutta se on ollut niin kun ylivoimaisesti pahin.
Ovethan ovat selkeat. Sehan on helppo merkata 3 0 2 alaviivaa yksi 105, ei
muuta, kun tulille.

Pia Tolin: Etta se jos on merkattu niin paitsi jos ei ole merkattu, mutta siina mie-
lessa se on niin kun ovien tunnistus riveja on taalla ollut. Joo, etta se olisi niin
kun ollut helpoin.

Tuomas Heino: Enta miten niiden osien varastointi tapahtui? Minun tietaakseni
oli ainakin kolme eri varastoa olemassa ja ettd onko naiden varastojen valilla ol-
lut mitdan sellaisia eroja, etta joku olisi ollut ongelmallisempi kuin toinen?

Pia Tolin: No siis varastointi voisi silla lailla, ettd en oikein vielakaan pysty ym-
martamaan, etta minka takia niin kun yhden tilan talteen otettuja osia oli joka
varastossa eri lavoilla. Muistaakseni esimerkiksi Helsinki-salin messinkilistaa oli
kahdellakymmenellakuudella eri lavalla ja jokaisella lavalla on muiden tilojen
kaikenlaista tavaraa. Mika on niin kun ollut sindllaan haasteellista, koska naita
tavaran varastointia on tehnyt sellaiset henkil6t, jotka eivat tieda mita tarkalleen
ovat niin kun varastoimassa, etta valilla on niin kun kirjauksia, ettd messinkiosia.
Niin aika usein on pakko nahda se lava livena, etta onko siella just sita mita sina
etsit.

Pia Tolin: Ja etta se niin kun nyt tassa tapauksessa se entisen logistiikan varas-
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tokirjanpito oli vahan yhta tyhjan kanssa, etta todella vaikea sen perusteella pai-
kallistaa niita talteenottoja plus sitten, etta liilan paljon oli sellaisia etta ei ole ollut
mitaan tilamerkintaa mista osa on otettu.

Huolimatta siita, etta esimerkiksi Metrex (aliurakoitsija) oli myos jokaisen listan
patkan ja ruuvipussin merkinnyt huolellisesti mista tilasta ja silla Congrid-viit-
teelld, niin jotenkin sitten se tieto on jossain tapauksissa vaan hukkunut siina
varastoon mennessa ja sitten meilla on listaa ja muuta sellaista, etta ihmetel-
laan, ettd mistdhan tama on otettu ja minne se on menossa. Ja tassa korostuu
myaos nyt tdman meidan Metrixin erinomaisuus, etta siita on ollut iso apu, kun
on voinut Reimalle tai Ernolle tai Alainille niin kun nayttaa joko kuvan tai sen lis-
tan tai minka hyvansa, etta muistatko ja aika hyvin he muistavat, etta tosiaan
my0s aliurakoitsijalla on tarkea rooli. Hyvilla aliurakoitsijoilla tarkea rooli siina
onnistumisessa.

Petri Sutinen: Juuri ndin. Vastuullinen urakoitsija, ei mikaan sellainen, etta mihin
tama tulee, mihin tdma menee ja miksi tama tehdaan noin, vaan just sellainen,
joka sitoutuu niin kun Metrexin Alain oli hyva siina.

Tuomas Heino: Eli myos se, etta urakoitsijat ovat alusta loppuun asti samat niin
sekin helpottaa?

Petri Sutinen: Kylla se helpottaa todella paljon.

Tuomas Heino: Onko sitten kaynyt jotain semmoista, etta urakoitsija on vaihtu-
nut kesken kaiken ja sitten on tullut ongelmia myohemmin naita naissa palau-
tuksissa.

Petri Sutinen: Ei ole ollut sellaista, siitéa ei nama ongelmat johdu.

Tuomas Heino: Eli nama ongelmat johtuvat paaasiassa siita, etta silloin ennen
hankkeen alkamista ei sita talteenottoa suunniteltu niin kuin loppuun asti ja sit-
ten ei vastuutettu talteenottoja tyonjohtajille ja muille mukana oleville henkildille
kunnolla?

Petri Sutinen: Nain voi sanoa.

Pia Tolin: Ja sitten ne nyt tosiaan, etta ei ole silloin hankkeen alussa tai tarjous-
vaiheessa, niin kun kasitetty, etta miten isosta asiasta on kysymys taman kaltai-
sessa hankkeessa, koska se niin kun peilautuu sitten varsinkin nyt taalla lo-
pussa, ettd kun huomataan, etta taaltahan puuttuu sita tai tata ja jos sita ei sit-
ten 10ydy niista varastoista niin sitten osa taytyy sitten teettaa ja kaikkihan taalla
ei ole, siis mikaan ei ole kaupan hyllylta.
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Niin se vaikuttaa sitten taas niin kun aikatauluun ja se vaikuttaa sitten ihan joka
asiaan ja sitten se on myos kustannuskysymys.

Petri Sutinen: Sanotaan nain niin lyhyesti kanssa tahan, etta turhaa tyota. Tar-
keampaakin tyota kylla olisi. Mutta niin kun turhaa, kun naita ei ole hoidettu kun-
nolla. Toisaalta vaan ehka pystyisi onnistumaan paremmin, mutta sanotaan, me
on aika paljon tassa negatiivista sanottu, niin kylld me on saatu niitd osia hyvin
paikalle. Kaikki nuo katot ja listat padosin ja ei meilla ole niin kun mitdan isom-
paa kadonnut ja yksi mika on iso asia ja onnistuminen niin nuo valaisimet.

Etta se on sellainen mita mina pelkasin. Sanoin etukateen, etta me kosahde-
taan tassa hommassa joko noihin oviin tai alakattoihin tai valaisimiin, niin ei
kosahdettu oikeastaan niihin mihinkaan.

Pia Tolin: Valaisimista taytyy sanoa, etta siina on niin kun hyva esimerkki onnis-
tuneesta talteenotosta, koska siina kaytettiin tata varastokirjanpitoa, mita sitten
jostain syysta ei otettu kayttédon naissa muissa rakennus osissa. En tieda miksi,
mutta se oli sellainen vaihtoehto. Voi olla, etta asiat olisi mennyt helpommin, jos
kaikki olisi ollut varastokirjanpidossa, mutta valaisimet menivat niin kun todella
hienosti ja siina Fasetti (aliurakoitsija) joka niita on kunnostanut niin on myos
tehnyt hyvaa tyota, etta elikka siella niin kun nakyy koko ajan, etta missa se va-
laisin menee ja mika on sen kunnostuksen tila ja sitten etta milloin se on tuotu
tydmaalle ja milloin se on asennettu. Se on niin kun sellainen iso onnistuminen,
kun ajatellaan etta niitd on kuitenkin tuhansia vai onko tama luku lahemmaksi
3000 kpl.

Petri Sutinen: Ja sitten viela yksi asia, niin voidaan tassa sanoa semmoisiakin
hommia, niin kun siina olisi ehka alusta saakka pitanyt olla Skanskan ja arkki-
tehdin ja museoviraston, niin minun mielestani me ollaan sailytetty ihan turhan-
kin huonoja listoja taalla, niita kun ei ollut mahdollistakaan laittaa takaisin, etta
niitd on tuolla paljon, etta siina olisi pitanyt niin kun olla tiukempi tiukemmat linjat
tietylld porukoilla, ettd noin niin ihan oikeasti. Kannattaako tammoista skeidaa ja
roskaa sailyttaa. Esimerkiksi nuo Finlandia-salin jalkalistat. Nehan olisivat peri-
aatteessa tuolla tallessa, mutta katsottiin, etta ne tuli uutena.

Pia Tolin: Se on nyt sitten sellainen tilanne, etta nyt tassa lopussa kun pitaa
saada varastot ja tilat tyhjaksi tastd meidan hankkeen aikana kertyneesta, niin
mina tulen viettdmaan aarimmaisen hauskan lauantain tuolla kolmannessa ker-
roksessa just niin tata skeidaa sitten sorttaamassa ja pistamassa roskalavalle.
Mutta ei mitdan, olen joidenkin ihmisten kanssa puhunut, etta kun taalla on pita-
nyt niin varovainen olla sen suojelustatuksen kanssa, etta on niin kun varmuu-
den vuoksi sitten otettu talteen, etta ei vaan sitten kay niin, etta vahingossa me-
neekin jotain tosi arvokasta.
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Petri Sutinen: Elikka nyt mina palaan siihen kierrokseen ja siina on sitten vahan
tiukempi oltava meidan puolelta. Esimerkiksi etta noita listoja ei pysty korjaa-
maan niin kuin tyoselityksessa on ja voisi se nain ilmaista, kun purkuvaiheessa-
kin ollaan niin kun nayttaa, etta me emme tallaisia pysty korjaamaan. Mutta ei
sita ei aina vaan kehdannut, ja etta itsekin olisi oltava ehka vahan rohkeampi
sitten.

Tuomas Heino: Miten sitten seuraavalla tydmaalla, jossa on tallainen saman-
tyyppinen prosessi, missa on paljon talteenottoa ja sen semmoista niin miten
meinaatte sitten nama asiat tuoda esille siella?

Petri Sutinen: Jos mina olen siella, niin haluan ettd mina olen siina talteen-
otossa vastuuhenkild. Ja haluan, etta siina Pia on toinen siina. Kun meilla nyt
on tata harjoiteltu ihan niin. Mina pystyn meidan puoleltamme sanomaan, etta
tuo osa on hyva tai ei ole. Tassa kun on mukana ollut, niin on nahnyt tdman tus-
kan. Jos se en ole mina, olkoon sitten vaikka se Eero ja hanet vastuutetaan sii-
hen, ettd se on sinun hommasi ottaa nama irti ja sinun hommasi palauttaa ne.
Niin siina tulee ihan eri kipina, kun etta sanottaisiin vain, etta se on sinun alu-
eesi. Vaan vain sina vastaat otosta ja takaisin laitosta. Ja kayt kerran kuukau-
dessa, vaikka siella bunkkerista tai missa tahansa varastossa katsomassa, etta
ne osat ovat siella tallessa. Tatd on minun mielestani tdma vastuuttaminen.

Pia Tolin: Ja se etta siihen panostetaan niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdol-
lista ja sitten taas se dokumentointi. Mina sanoin sinulle Tuomas varmaan silloin
kun kuulin taman sinun opinnaytetyon aiheen. Mutta siis min& olen niin kun to-
della iloinen, etta sina teet sen opinnaytteen tasta koska tama on tarkeata.
Tama on tarkea ja toivottavasti sitd myos sitten hyddynnetaan niissa tulevissa
hankkeissa.

Petri Sutinen: Koska tosiaan ei tarvitse kavella, kun Helsingin keskustaan, nyt-
han siella alkaa se valtioneuvoston linnan remontti ja Tampereella on vanhoja
taloja ja Porvoo on taynna niita ja naita saneerataan. Ja museovirasto on koko
ajan ja haluavat olla mukana entistda enemman ja se on ihan hyva, kun mehan
muuten menetettaisi kaikki tasaisiksi.

Etta tdma on ihan sellainen ihan oikea ala. Oikean homman olet ottanut.

Tuomas Heino: Minkalaisia ohjeita antaisitte sellaisille tyonjohtajille, jotka eivat
ole aikaisemmin olleet tallaisissa kohteissa, vaan ovat olleet ainoastaan ihan
uudistydmailla tai muissa sellaisissa?
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Petri Sutinen: Voi sanoa kolmella sanalla: Luottamus, huolellisuus ja dokumen-
tointi. Siina ne ovat.

Pia Tolin: Ja lisaisin tuohon viela, ettda muista kysya ja osallistu kaikkiin mahdol-
lisiin kierroksiin, museokierroksiin ja kaikkiin tallaisiin heti alusta saakka ja ky-
seenalaista joitakin asioita ja tyhmia kysymyksia ei ole olemassa.

Tuomas Heino: Minulta loppuu nyt kysymykset mutta minulla on tullut mieleen
tassa, etta onko Petrilla jotain tiettya, ihan sama mita, esimerkkia mistaan tal-
teen otosta ja palautuksesta jostain rakennusosasta, ettd minka han on itse teh-
nyt?

Petri Sutinen: Lahdetaanpa nyt vaikka tasta esiripusta.

Elikka sita Finlandia-salin esirippua nyt palautetaan parhaillaan ja se homma,
miten se lahti liikkeelle. Mina olin toista paivaa toéissa ja minulle annettiin se Fin-
landia. Ja minulle sanoi aluevastaava, etta hei tuo verho pitaisi saada tuolta
pois. No mitd mina tein, otin siihen Metrexin kaverin ja pudotettiin se alas ja sit-
ten mina tajusin, ettd sehan on vildenkymmenen tonnin verho.

Petri Sutinen: Etta tdma on minun kokemukseni ja sitten se meni talle parsijalle
tai mika entisdija tama nyt on, konservaattorille meni sen kunnostus ja nyt se
laitetaan tanaan ja huomisen paivan aikana takaisin.

Ettd se on se minun arvokkain ja tarkein. Sitten on tietysti yksi, mika oli palau-
tuksena, koska me onnistuimme sailyttdmaan noita luukkuja tuolla ja kaikkea
tammoista. Nama olivat ne, jotka olivat minulle epaselvia silloin, ettd kun puhut-
tiin, etta siis sanotaan, etta kun sahkdomies sanoi, etta ala heita niita pois, mutta
purkajat oli jostain saanut ohjeet, etta ne heitetdan pois. Niin me emme sitten
heittaneet niita pois, siina olisi mennyt sellainen 5 tuhatta per luukku eli yh-
teensa 45 tuhatta euroa. Elikka kyseenalaista.

Pia Tolin: Jos mina saan lisata niin yksi semmoinen mika nyt on tassa jaanyt
mieleen, liittyy myos tekstiileihin tuolta edustus lampidsta. Siella on ollut seinalla
sellainen mittaamattoman korvaamaton seinatekstiili, jossa on sama suunnitte-
lija, kun tassa esiripussa. Ja tilaaja sitten meilta alkoi kyselemaan sen peraan,
ettd missa se on?

Pia Tolin: Ja kun noita projektipankin dokumentteja sitten kun aikansa pengoin,
niin sielta 16ytyi sitten sellainen niin kun selostus Finlandia-talon tekstiileista ja
siella oli kuvat ja maininta, ettd se on otettu alas se tekstiili jo kauan aikaa en-
nen, kun tama hanke edes on ollut suunnitelmissa. Mutta minne se oli viety, niin
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sita tietoa siella ei ollut ja sitten yksi kerta, kun oltiin, mina olin etsimassa muu-
ten kisahallissa ja ihan jotain muuta ja kolusin siella kaikki nurkat niin kiinnitin
huomiota sellaiseen epamaaraiseen myttyyn yksi nurkassa, mutta mina en
paassyt sitd katsomaan, koska siella oli liikaa tavaraa edessa, mutta sitten men-
tiin Juhan kanssa ja porukalla raivattiin tilaa niin se mytty oli juuri tdma korvaa-
mattoman arvokas tekstiili mika naytti ihan silta. Se oli sentdan muovin sisalla,
mutta se oli lattialla, etta jos olisi tullut vesivuoto, niin se olisi ollut pilalla.

Pia Tolin: Etta tamakin osoittaa sita, etta niin kun kyseenalaista, koska tilaaja oli
vahvasti sita mielta, etta se on meidan irti ottama ja varastoima, vaikka tosiasi-
assa se oli tapahtunut jo monta vuotta aikaisemmin.

Petri Sutinen: Elikka tadssa on juuri tama dokumentointi ja nimenomaan doku-
mentointi ennen, kun alat tekemaan tyota.

Ei minulla nyt ainakaan muuta tule mieleen, etta tassa nama olivat.

Kiitos luottamuksesta, kun meita haastattelit.

Tuomas Heino: Ei mitaan, paljon kiitosta teille, kun viitsitte vastata.
Saanko mina liittaa teidan nimenne vai haluatteko pysya anonyymina siina opin-
naytetyossa?

Petri Sutinen ja Pia Tolin: Totta kai nimet voi laittaa. Haluatko kuvankin viela?
Petri Sutinen: Voin sitten kun mina jossain vaiheessa olen saanut valmiiksi, niin

lahettaa taman teille kummallekin sitten. Teilla on varmaan pysynyt nama sah-
kopostit samana.

Petri Sutinen ja Pia Tolin: Pysyy samana. Kiitos itsellesi kuule, kiitos itsellesi ja

mukava syksyn jatkoa ja opinnaytetydntekoa ja niin edelleen.



