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For the past year Russia has been constantly on media, basically because of the crisis in
Ukraine. For many years now Russia has been Finland’s biggest trading partner. Natu-

rally the crisis has had a negative impact on our business.
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1 Johdanto

Veniji on pitkdin ollut Suomen suurin kauppakumppani. Suomen tullin julkaisemista
viime vuoden tilastoista ilmenee, ettd Vendjin osuus tuontimaista oli suurin ja viennin-
kin osalta se ylsi kolmanneksi. Vuodesta 2008 alkaen Venijin tuonnin osuus on ollut
16-18,7% ja viennissikin 8,5-11,6%0:n valilld (Suomen tulli). Suurimpia vientituotteita
Venijille ovat kemialliset aineet ja tuotteet, moottorit, teollisuuden koneet ja laitteet,
sihkOkoneet ja -laitteet sekd paperi ja pahvi. My6s elintarvikkeiden osuus on merkittiva
viime vuosien kasvun ansiosta. Tuontituotteista sen sijaan suurimpana esille nousee
6ljy, jonka osuus on reilusti yli puolet. Taman lisaksi my6s kaasu sekéd kemialliset aineet

ja tuotteet tulevat esiin tilastoissa (SVKK. Suomen ja Venijian vilinen kauppa).

Suomalaisen yrityksen nikékulmasta Vendji on suuri kauppakumppani tiynnid mahdol-
lisuuksia. Monesti kuitenkin kaupankayntia vaikeuttaa kielimuuri, suuret kulttuurierot
sekd Venijin koukeroinen lainsddddnto ja byrokratia. Téssd kohtaa hyvini apuna toimii
esimerkiksi Suomalais-Venildinen kauppakamari (SVKK), jolla on toimipisteet Helsin-
gissd, Moskovassa, Pietarissa ja Jekaterinburgissa. SVKK tarjoaa palveluja Venijin
viennin aloittamiseen, etabloitumiseen, kaupan kasvattamiseen seki yleistd Venaja-
kaupan koulutusta. SVKK:n Pietarin toimiston alaisuudessa toimii my6s kirjanpitotoi-
misto Firmitas, jolle useat Venajalla toimivat suomalaisyritykset ovat ulkoistaneet yri-

tyksen kirjanpidon.

Vuoden 2014 alusta asti maailmaa piinannut Ukrainan kriisi ja Veniji-pakotteet aitheut-
tavat talld hetkelld suuria haasteita Suomen ja Venijin viliselle kaupalle. Venigjalld pit-
kaan jatkunut nousujohteinen kiinnostus suomalaisia elintarvikkeita kohtaan koki kola-
uksen, kun esimerkiksi Valion vienti Venajalle lakkautettiin alkusyksysta 2014. Venalai-
set tunnetusti arvostavat suomalaisten tuotteiden laatua ja palvelun tasoa, joten kysyn-
nésti ei suinkaan ole pulaa. SVKK:n teettimin Venidjin-kaupan barometri 2013 mu-
kaan kasvua oli niin Vendjalld tapahtuvassa litketoiminnassa (erityisesti suurissa yrityk-
sissd) kuin viennissakin (pienet yritykset) eikd monikaan uskonut liiketoimintojen supis-
tuvan tulevaisuudessa. Haasteena pidettiin erityisesti tullausta ja sithen liittyvid toimin-
taa. Vuoden 2014 barometrin tuloksissa nihdiin jo mahdollisesti Vendji-pakotteiden

vaikutukset yritysten toiminnassa (SVKK. Veniji-kaupan barometri 2013).



1.1 Opinnidytetyon tavoitteet ja rajaukset

Tamin opinndytetyon tavoitteena on kasitelld Vendjin yritysverotusta ja sen moninaisia
vaihtoehtoja. Nikokulmaksi on valittu suomalainen pk-yrittdja, joka pohtii etabloitu-

mista Vendgjalle. Tutkimuskysymyksia ovat:

— Mita yritysmuotoja Vengjalld on?
— Mitd veroja yritys joutuu Venijilla maksamaan?
— Mitd veroja Suomessa toimiva yritys maksaa?

— Mitkd asiat suomalaisen pk-yrityksen tulee ottaa huomioon Venijille etabloitu-

essaan?

— Mitkid ovat suurimmat eroavaisuudet kirjanpidossa ja yritysverotuksessa maiden

valilla?

1.2 Opinndytetyén rakenne

Opinndytety6 tehddidn kvalitatiivisena tutkimusty6nd. Tyossd perehdytddn ensin veni-
ldisiin yritysmuotoihin ja niiden eroihin. Tdmin jilkeen esitellidn Vendjin yleistd vero-
tusjirjestelmai seka sen vaihtoehtoina toimivia jarjestelmid, kuten yhteniistd veroa las-
kennalliselle tulolle, yksinkertaista verotusta seki yhteniista maatalousveroa. Materiaalia
on saatavissa hyvin venijinkielisiltd www-sivuilta sekd venilidisestd kirjallisuudesta. Jot-
ta tyGssd voidaan vertailla verotusta Vendjin ja Suomen vililld, kerrotaan jonkin verran
my6s Suomen yritysverotuksesta. Empiirisessd osuudessa oli tarkoitus haastatella Vena-
jalld toimivia suomalaisyrityksid ja saada heiltd arvokasta tietoa omista kokemuksista.
Valitettavasti yksikaan yrityksista, joihin otettiin yhteytté, ei suostunut haastatteluun.
Sen vuoksi paddyttiin esittelemdidn Venijille etabloitumista suomalaisten pk-yritysten
tueksi. Lopuksi vertaillaan Suomen ja Venijin kirjanpidon ja yritysverotusmallin raken-

teita sekd luodaan johtopiditokset.



2 Yritysmuodot Vendjilla

Venijille perustettavan yrityksen yritysmuodon valinnaksi on tarjolla useita vaithtoehto-
ja, mutta kun kyseessd on tytaryhtio, jonka emo on ulkomainen, ei realistisia vaihtoeh-
toja ole kovin montaa. Valinta tehddin yksityisen elinkeinoharjoittajan (IP) seki oike-
ushenkilon vililtd ja oikeushenkil6t jactaan edelleen kaupallisiin sekid ei-kaupallisiin.
Kaupallisiin yhtiihin kuuluvat kommandiittiyhtio, avoin yhti6, rajavastuuyhti6, avoin
osakeyhtio seka suljettu osakeyhti6. Venijalla kaupallisia ja ei-kaupallisia yrityksia kutsu-
taan yleisesti yhteisoiksi (organizatsii). Yritysmuodon valinnan jilkeen tulee tarkistaa,
tarvitaanko kyseiselle toimialalle erillisté lisenssid tai myytaville tuotteille sertifikaattia.
Suurimmalle osalle toimialoista lisenssi tosin ei ole vilttimaton. Aloittava yrittdja voi
tarkistaa lisenssien ja sertifikaattien tarpeellisuuden sivustolta http://smb.gov.ru, joka
on Federaation informaatioportaali pk-yrityksille. Tdmin lisidksi tulee my6s erdiden yk-
sityisyrittdjien sekd oikeushenkil6iden, jotka aikovat toimia vihittdiskaupan, kahvila- tai
hotellialan parissa, ilmoittaa toimistaan Federaation kuluttajansuojalaitokselle eli Ros-
potrebnadzorille. Lisdtietoja tdstd 16ytyy sivulta http://www.rospotrebnadzor.ru (Yel-
gina 2013, 9-12).

2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityisen elinkeinonharjoittajan (individualniy predprinimatel) luvan voi saada 18
vuotta tayttinyt Venadjin kansalainen. Perustettaessa toiminimed tulee henkil6n omistaa
voimassaoleva sisdinen passi, maksaa 800 RUB leimavero seki rekisteroitya veroviran-
omaisille asuinpaikan mukaan. Passeja Venijilld on kahdenlaisia; sisdisid (toimii henki-
l6todistuksena ja sen saamiseksi vaaditaan pysyvit kirjat Venidjin alueella) sekd matkus-
tamiseen tarkoitettuja zagranpasportteja. Zagranpasporttiin oikeuttaa Venajin kansalai-
suus ilman pysyvai osoitetta Venajalla ja sita kdytetdan yksinomaan matkustamiseen
maan rajojen ulkopuolelle. Perustamisen jalkeen yrittdja valitsee itselleen sopivimman
verotusmuodon yhtendisen verojirjestelmin, laskennallisen veron, yksinkertaisen veron
ja yhteniisen maatalousveron vililtd. Kolme viimeistd verotusmallia ovat vapaaehtoisia,

joiden piiriin pitdd erikseen hakeutua (Banki.ru.IP).



Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa Venajilla kuten Suomessakin yrityksen veloista
kiytinnossd koko omaisuudellaan. Yrittdjalld on kuitenkin oikeus itse paittda yrityksen
voittorahoista ja niiden kdytostd. Samoin yrittdjd maksaa vihemmain kokonaismiariistd
veroa yrityksen tuloista, kuin henkil6 joka on mukana yhteisoén toiminnassa. Verojen
lisiksi yksityinen elinkeinonharjoittaja maksaa myo6s vuosittain kasvavan kiintein sum-

man elakerahastoon (Banki.ru.IP).

Yelginan (2013, 12-18) mukaan yrittdjalld on yrityksen toimialan valinnassa pdaasiassa

vapaat kddet pois lukien alla mainitut, joihin sille ei my6nneti lisenssia:

Alkoholin tukku-, vihittiiskauppa ja tuottaminen.

— Ilmailuteknologiaa ja —turvallisuutta koskevat toimialat.

— Sotateknologia.

— Liidkkeiden valmistus, huume- ja psykotrooppisten aineiden kauppa.

— Sijoitusrahastot seka valtion ulkopuoliset elakerahastot.

2.2 Oikeushenkild

Oikeushenkil6 (yuridicheskoe litso) on yhteiso, jolla on taloudellinen ja operatiivinen
hallinto-oikeus ja sen oikeusvastuu rajataan omistusosuuksien mukaan. Kaikkien oike-
ushenkilbiden tulee rekisterdityd valtiolle ja titd varten tulee seuraavien asiakirjojen olla

kunnossa

— yrityksen nimi

— sisiinen rakenne ja valvonta
— juridinen osoite

- kirjanpito

— perustamisasiakirjat

— leimavero (4000 RUB).

Oikeushenkil6t voidaan jakaa yksityisiin ja ei-yksityisiin (valtion omistamat) sekd kau-

pallisiin ja ei-kaupallisiin yhteis6ihin. Kaupallisia yhti6itd ovat avoimet ja kommandiitti-



yhtiot, avoimet ja suljetut osakeyhtiot seki rajavastuuyhtiot. Ei-kaupallisia yhtioitd ovat
mm. poliittiset puolueet, kauppakamarit samoin kuten valtion omistamat korporaatiot
ja yritykset. Ei-kaupalliset yritykset eivat ole timin tyon kannalta relevantteja, joten ne

rajataan tutkimuksen ulkopuolelle (Banki.ru.yurlitso).

2.3  Avoin yhti6 ja kommandiittiyhti6

Avoin yhtié (polnye tovaristhestva) ja kommandiittiyhti6 (tovaristhestva na vere) ovat
Venijilld hyvin samankaltaiset kuten Suomessa. Molempien perustamiseen vaaditaan
viahintdan kaksi yhtiomiestéd ja kummankin perustuskirjassa tulee esiintyd seuraavat tie-

dot

- nimi

— yrityksen kayntiosoite

— sopimus kumppaneiden vilisistd hallinnollisista oikeuksista ja vastuista
— chdot pddoman osuuksista ja suuruudesta

— chdot pddoman osuuksien muutoksista

— chdot yhtiémiehille suoritettavista maksuista.

Avoimen yhtion yhtiomiehet voivat olla joko yksityisia elinkeinonharjoittajia tai kaupal-
lisia yhti6ita (oikeushenkil6itd) ja he ovat vastuussa yhtion velvoitteista koko henkilo-
kohtaisella omaisuudellaan. Kaikki avoimessa yhtidssi tehtdvit pditokset on oltava yk-
simielisia ja jokaisella yhtiomiehelld on yksi 44ni, ellei perustamiskirjassa toisin ole mai-
nittu. Yhtiémiehelld on my6s oikeus kaikkeen yritystd koskevaan informaatioon kirjan-
pitoa myoten, sekd ennen kaikkea oikeus osuuteen yhtion voitosta. Avoimen yhtion
yhtiémies voi my6s koska tahansa tilikauden aikana lopettaa oman toimintansa (Gran-

dars.ru).

KommandiittiyhtiGssd on oltava seki ddnetén ettd vastuunalainen yhtiémies. Vas-
tuunalainen yhtiémies, kuten avoimessa yhtiossikin voi olla yksityinen elinkeinonhar-
joittaja tai kaupallinen yhti6 ja hin on vastuussa yrityksen veloista koko henkil6kohtai-
sella omaisuudellaan. Adnetén yhtiémies voi sen sijaan olla Venijin kansalainen, oike-

ushenkilo tai jokin laitos pois lukien itsehallinnolliset ja valtion elimet. Adnettomalla



yhtiémiehelld on oikeus yhtién voittoihin hidnen sijoittamansa osakepddoman osuuden
mukaan. Vastuu yrityksen veloista rajoittuu tihan sijoitettuun osakepaaomaan, eika
henkilokohtaiseen omaisuuteen kuten vastuunalaisella yhtiomiehelld. Adnetén yhtio-
mies voi lopettaa toimintansa yhtidssé vain tilikauden pédtyttyd ja hidnelld on oikeus
antaa oma osuutensa yhtiosta toiselle aanettomalle yhtiomiehelle tai kolmannelle osa-
puolelle oman tahtonsa mukaan. T4lld hetkelld kumpikaan yhtiémuodoista ei ole Veni-

jalld kovin suosittu (Grandars.ru).

2.3.1 Avoin osakeyhtio

Avoin osakeyhti6 (otkrytoe aktsionernoe obstsestvo, OAQO) on osakeyhtiomuoto, jossa
osakkeet ovat vapaasti ostettavissa ja myytavissa osakemarkkinoilla. Suomen yhti6-
muodoista se vastaa eniten julkista osakeyhtiotd. Osakkeiden mairii ei ole ennalta
mairitelty ja toisin kuin suljetussa tai rajavastuuyhtiéssa, avoimen osakeyhtion omistajat
voivat myydd osuuksiaan ilman muiden jdsenten suostumusta. Avoimen osakeyhtién
toiminnan tulee olla julkista ja siksi sen velvollisuuksiin kuuluu esittaa markkinoille riit-
tavastl tietoa toiminnastaan kyseisen maan lakien mukaisesti. Naihin sisdltyvit vuosit-
tain julkaistava vuosikertomus, tase ja tuloslaskelma. Mikili avoin osakeyhti6 haluaa
vaihtaa yhtimuotoaan suljetuksi tai rajavastuuyhtioksi, riittaa tahan pelkkd muutos

osakeyhtiGtyypissd (Grandars.ru).

2.3.2 Suljettu osakeyhtio

Suljettu osakeyhti6 (zakrytoe aktsionernoe obstsestvo, ZAO) on kuten suomalainen
osakeyhtié ja kidytinn6ssi suljettua osakeyhtiotd voidaan pitdd avoimen ja rajavastuuyh-
tion vilimuotona. Siind osakekauppa ei ole yhta helppoa kun OAO:ssa, silld osakkeet
voivat vaihtaa omistajaa vain perustajien tai ennalta tarkkaan mairiteltyjen henkiléiden
kesken. Mikili osakkeenomistaja haluaisi myydd osakkeitaan ulkopuoliselle, tulee tihin
saada kaikkien osakkeenomistajien lupa. Osakkeensa saa kuitenkin lahjoittaa kenelle
tahansa muilta osakkailta lupaa kysymittd. Myos osakkeiden enimmdéismadrid on madri-
telty ja se on 50. Koska suljetun osakeyhtion osakkeita ei voi merkita julkisesti, eivat ne
my6skaan esiinny osakemarkkinoilla eika niilld silloin padsaantoisesti ole markkinahin-
taa. ZAO:n osakkailla on suhteellisen korkea yksityisyydensuoja ja tietoja osakkaista

sailytetdan erillisessa rekisterissd, johon ulkopuolisilla ei ole helppoa paisya (Yelgina

A



2013. 18-21). Halutessaan vaihtaa yhtiomuotoa ZAO:sta OAO:hon tulee yhtion rekis-
terditya kokonaan uusiksi (Yelgina 2013, 12-22).

1.9.2014 voimaan tulleen siviilikoodeksiuudistuksen No 99-F3 mukaan suljettuja tai
avoimia osakeyhti6ita ei voi enad perustaa Venajalld. Jatkossa jo olemassa oleviin yhti-

6ihin viitataan nimella julkinen ja ei-julkinen osakeyhti6 (Buhgalteria.ru 2014).

2.4 Rajavastuuyhtio

Rajavastuuyhtié (obstsestvo s ogranitsyonnoi otvestvennosti, OOO) on yhtidmuodois-
ta kaikkein suosituin, kun toiminta on pientd, omistuspohja suppea eika rahoitusta tar-
vita osakeannilla. Yhtiotd perustettaessa tulee vihintaan 10 000 RUB perustuspadoma
maksaa joko rahana, arvopapereina tai apporttina eli muuna kuin rahallisena sijoitukse-
na yhti6on. Suomessa vastaavaa yritysmuotoa ei tunneta, mutta se tulee monille vastaan
perustettaessa tytaryritysta Venajille. Kéytinnossa rajavastuuyhtié on sekoitus toimi-
nimed, avointa yhti6td sekd kommandiittiyhti6td. TAma yritysmuoto tunnetaan myos
mm. Saksassa, Ranskassa, Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa, Virossa, Italiassa ja

Tanskassa ja se on eniten lihinni saksalaista GmbH-yhtiémuotoa (Grandars.ru).

Rajavastuuyhtiossa yhtiomiehilld on vastuu yrityksen veloista tiettyina osuuksina. Raja-
vastuuyhtién osuuksilla ei voida kdydéd kauppaa avoimilla osakemarkkinoilla, koska nii-
td osuuksia ei rekisteréida kuten osakeyhtién osakkeita, mutta OOOQO:n osakas voi koska
tahansa poistua toiminnasta muiden osakkaiden lupaa kysymitti. Siind tapauksessa
OOO on velvollinen maksamaan osakkaalle kolmen kuukauden aikana timin osuuden
arvon. Arvon suuruus lasketaan kyseisen kalenterivuoden vuosineljinneksen loppu-
taseesta. Mikdli osuuksia myydéin, osakas poistuu rajavastuuyhtista tai sithen tulee
uusia osakkaita, tulee kaikki muutokset ilmoittaa veroviranomaisille. Koska yhtiojirjes-
tykseen ei kirjata yhtion osakkaita tai heiddn osuuksien mairid on osuuksien myynti

helpompaa kun yhtidjirjestyksen muutosta ei endd tarvitse tehda (Yelgina 2013, 18-21).



2.5 Yrityksen perustamismenettelyt Vendjille suunnattaessa

Ennen Venijille suuntaamista, tulee yrityksen hoitaa tietyt asiakirjat Suomessa valmiiksi
kaannettyna, vahvistettuina ja apostilloituna*. Honkanen (2011, 82-84) listaa kyseisiksi

asiakirjoiksi seuraavat dokumentit

— suomalaisen yrityksen kaupparekisterinote & toimitusjohtajan passikopio
— suomalaisen yrityksen hallituksen paitos tytaryrityksen perustamisesta Venajalle
— valtakirja paikalliselle asianajajalle yrityksen rekisteroinnin suorittamiseksi

— Venadjilld hankittava yrityksen juridinen osoite.

Kun toimissa on edetty Venijille asti, on luvassa lisid muodollisuuksia. Venijille saa-

vuttaessa tytaryrityksen rekisterdinti pitdd sisallidn seuraavat kohdat:

— Yrityksen nimen tarkistus & juridisen osoitteen ostaminen.

— Perustamisasiakirjojen (yhti6jirjestys, paatos ym.) valmistelu.

— Peruspaioman maksu pankkiin & rekisteréintimaksun suorittaminen.
— Perustamisasiakirjojen valmistelu rekisterointiviranomaista varten.

— Perustamisasiakirjojen vastaanotto rekisteréintiviranomaiselta.

— Leimasimen & tilastokoodin tilaus.

— Piijohtajan & paikirjanpitdjan nimitys.

— Rekisteroityminen rahastoihin ja verotoimistoon & pankkitilien avaaminen.

Tamin lisaksi esimerkiksi rajavastuuyhtiotd perustettaessa tulee yhtidlle hankkia toimiti-
lat ja mikali perustajia on vain yksi, on perustamissopimus tarpeeton. Yrityksen tulee
muistaa rekisterdityd myos elike-, sosiaali- ja sairausvakuutusrahastoon (Honkanen

2011, 82-84).

*Apostilla on paperi, jolla todistetaan kansallisen julkisen notaarin leiman asianmukai-

suus ulkomaalaisille viranomaisille ja se perustuu kansainvaliseen apostillasopimukseen.



3 Yritysverotus Vendjilld

Yrityksen perustamisen jilkeen valitaan yrityksen verotusmenetelmi ja rekisterdidytdin
veroviranomaisille. Venijilld noudatettava verokoodeksi jactaan kahteen osaan, joista
ensimmadinen julkaistiin vuonna 1908 ja se tunnetaan nimelld ”Yleinen osa.” Jalkim-
miinen osa tuli vasta vuonna 2000 ja siina kerrotaan yksityiskohtaisemmin mihin eri
tarkoituksiin veroja keritidn. Nima maksut jactaan tapauksesta riippuen federaali-,
alue- tai paikallistasolle. Yhteisoja ja yksityisia elinkeinoharjoittajia koskevia verotusjar-
jestelmid on paaasiassa kolme; yleinen, yhteniinen vero laskennalliselle tulolle seki yk-
sinkertainen verotus. Taman lisdksi valittavana on myos yhteniinen maatalousvero.
Yleinen verotusjirjestelma pitaa sisalladn arvonlisiveron, yrityksen voittoveron, vakuu-
tus- ja muut sosiaalimaksut sekd omaisuusveron. Alla on vield havainnollistettu, miten

verotus jakaantuu eri tasoille Venajalla.

f
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* YRITYKSEN VOITTOVERO
FEDERAALITASO . ARVONLISAVERO
S + VALMISTEVERO )
( )
ALUETASO * YRITYKSEN OMAISUUSVERO
\_ /
( B
PAIKALLISTASO + LUONNOLLISEN HENKILON OMAISUUSVERO
G /
( )
« YHTENAINEN VERO LASKENNALLISELLE TULOLLE
ERITYINEN VEROJARJESTELMA « YKSINKERTAINEN VEROTUS
« YHTENAINEN MAATALOUSVERO
/
\§

Kuvio 1. Yritysverotus Venijilld jacttuna eri tasoihin (Federalnaya nalogavaya sluzhba)

Kun suomalainen yritys perustaa tytiryhtion Venijille, maaraytyy timan verovelvolli-
suus sen mukaan, muodostuuko yritykselle kiinted toimipaikka Venijille. Maiden vilille
on laadittu verosopimus, jotta valtytidn verotukselta sekd Suomessa ettd Vendjilld (ns.
kaksinkertainen verotus). Jos ulkomainen juridinen henkil6 harjoittaa liiketoimintaa

Venijilla yli 30 paivin ajan, tulee timin rekisteroitya paikallisessa verotoimistossa riip-



pumatta toiminnan veronalaisuudesta. Siind vaiheessa, kun liiketoiminta muodostaa
kiintedn toimipaikan Venajalla, on se velvollinen maksamaan maahan voittoveroa. Mi-
kali kiintedd toimipaikkaa ei muodostu, mutta tuloja Venijiltd kuitenkin on, maksaa
yritys lihdeveroa. Kiintedksi toimipaikaksi luetaan sddnnollisté litketoimintaa harjoitta-
vat filiaalit, edustustot, osastot, toimistot ja muut erilliset kiintedt toimipaikat (Honka-

nen 2011, 137-139).

3.1 Yleinen verojirjestelma

Henkil6verotuksessa otettiin kayttoon 13% tasavero vuonna 2001. Vero koskee Vena-
jalld asuvia ja toitd tekevid, kun heiddn yhteenlaskettu oleskelu maassa ylittdd 183 paivda
kahdentoista kuukauden aikana (Federalnaya nalogavaya sluzhba). IMF:n ekonomisti-
en, Anna Ivanovan ja Michael Keenin tekemin tutkimuksen mukaan henkil6tuloihin
kohdistuva tasavero on kasvattanut valtion verotuloja mm. siksi, ettd hyvin tienaavat
raportoivat tuloistaan entista herkemmin verottajalle (The Economist 2005). Seuraa-

vassa esitellddn yleisen verojirjestelman piiriin lukeutuvat verot.

3.11 Yrityksen voittovero

Yrityksen voittovero (nalog na pribil organizatsii, NPO) on yksi federaalitason veroista
ja se koskee kaikkia yrityksia, jotka sijaitsevat Venajilla. Yrityksen ei tarvitse olla veni-
liinen, silld vero koskee my6s kiintedn toimipaikan tai tulon lahteen Venajilli omaavaa
ulkomaista yritystd. Voittovero kohdistetaan yrityksen tulokseen kustannusvihennysten
jalkeen. Ennen maksua tulee yrityksen eritelld mitka tulot ja kulut kuuluvat kyseiselle
verokaudelle. Verokauden mairittimiseksi kiytetddn joko veloitus- tai kiteismetodia.
Kiteismetodissa tulot ja menot arvioidaan sen péivin mukaan, kun ne astuvat voimaan.
Toisin sanoen silloin, kun yrittdja vastaanottaa tavaran tai maksaa laskun. Veloitusme-
todissa kdytetddn sen sijaan tunnustamisen péiviystd, joka saattaa erota oikeasta tavaran

saapumisen ja maksun péiviyksestd (Federalnaya nalogayava sluzhba. Profitul).

Yrityksen voittoveroaste on paisaantoisesti 20%. Siitd kaksi prosenttia menee valtion
budjettiin ja loput kahdeksantoista Vendjin Federaation madradmiin kohteeseen. Lain-
sddddnnon elimet voivat tarpeen tullen alentaa veroprosenttia korkeintaan 13,5 pro-

senttiin. Veronmaksaja on velvollinen julkaisemaan raportin jokaisena vuosineljannek-
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send. Verotuskausi pidittyy yleensd vuoden lopussa, jolloin veronmaksajalle selvidi to-
dellisesti maksettava veron médrd. Mikdli yritys on tehnyt tappiota edelliselld verokau-
della, sen voi vihentdd seuraavan kymmenen vuoden aikana (Federalnaya nalogayava

sluzhba. Profitul).

Venijilld tietyn toimialan yritykset voivat saada vapautuksen voittoveron maksamisesta.
He voivat soveltaa omalla kohdallaan yhteniistd veroa laskennalliselle tulolle, yksinker-
taista verotusta tai yhtendistd maatalousveroa. Nama verotustyypit esitellidn myohem-
min. Voittoverosta vapautuvat myos yritykset, jotka ovat osallisena Skolkovon innova-
tiivinen keskus-projektissa. Skolkovo sijaitsee Moskovasta lounaaseen ja kyseinen kes-
kus toimii start up-tyyppisten projektien ja teknologian tukijana (Federalnaya nalogaya-

va sluzhba.Profitul).

3.1.2 Arvonlisivero

My®6s arvonlisivero (nalog na dobavlennuyu stoimost, NDS) on federaalitason vero ja
se koskee seki yhteis6ja (my0s voittoa tavoittelemattomia) ettd yrittajia. ALV-maksajat
jaetaan sisaisen ALV:n seki tuonti-ALV.n kesken. Sisdinen ALV maksetaan palveluista
ja tuotteista, joiden realisointi tapahtuu Vendjin Federaation rajojen sisipuolella ja
tuonti-ALV silloin, kun tuotteet saapuvat ulkomailta Venijin Federaatioon. ALV:n
maksajat ovat velvollisia rekister6ityméin veroviranomaiselle ja tima sdant6 pitee
my6s ulkomaisiin organisaatioihin, jotka ovat ALV-velvollisia Venijilla (Yelgina 2013,

57-82).

ALV-kantoja on kolmea erilaista, 0%, 10% sekd 18%. O-tasoa kaytetddn kun hyédyke
on tarkoitettu vientituotteeksi tai se sijoitetaan tullivapaalle alueelle. 0% ALV-kannan
kiytto perustuu sithen, ettd hyodykkeen tai palvelun tuottajalle muodostuu ensin ALV-
velka, joka hyvitetdin jalkikdteen. Proseduuri on pakollinen, koska muuten hyvitykselle
ei ole laillisia perusteita. 10%:n ALV-kantaa sovelletaan ruoka-aineille, lastentarvikkeil-
le, sadnnollisiin julkaisuihin, kirjoihin seka laakkeisiin. 18%:n ALV-kanta on kaytossa
kaikissa edelld mainituista tilanteista poikkeavissa tavaroissa, palveluissa ja t6issd (Yel-

gina 2013, 57-82).
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Samoin kuten voittoverossa, my6s ALV-maksuissa on poikkeusryhmia, jotka valttavat
kyseisen maksun. Heihin kuuluvat organisaatiot, joiden myynti alittaa 2 miljoona ruplaa
edellisien kolmen kuukauden aikana. Ndissi tapauksissa ALV:n voi jittid maksamatta
yhden vuoden ajan. Samoin ALV:n vilttivit Skolkovo-projektin osallistujat seki jo
alemmin mainitut yhtendista veroa laskennalliselle tulolle, yksinkertaista verotusta tai

yhtendistd maatalousveroa soveltavat yrittdjit (Federalnaya nalogavaya sluzhba. Nds).

3.1.3 Valmistevero

Valmistevero (aktsizi) on federaalivero, joka koskee niin yhteis6jd, yksityisid yrityksid
kuin henkil6ita, jotka kuljettavat valmisteveron piiriin kuuluvia tavaroita tullirajan yli.

Valmisteveroa maksetaan seuraavien hyédykkeiden viennista tai tuonnista

— clintarvikkeet, joiden raaka-aineet sisaltivit etyylialkoholia (alkoholia yli 9% si-
saltdvit tuotteet)

— alkoholituotteet

— tupakkatuotteet

— henkil6autot

— moottoripydrit, joiden teho on yli 112,5 kW

— bensiini

— diesel

— moottoridljy

— kotitalouksien limmitysoljy.

Valmisteveron verotusaste riippuu aina tuotteesta ja kantoja on kolmea erilaista: kiintea,
arvotullin mukainen sekd yhdistetty. Esimerkkind kiintedstd verokannasta voidaan pitdd
olutta, jonka alkoholipitoisuus on 4,5%. Kaikkia oluita, joiden alkoholipitoisuus on 0,5
— 8,6 %, koskee 15 ruplan valmistevero jokaista litraa kohden. Arvotullimallissa valmis-
teveron suuruuden mddrdd tietty prosentuaalinen osuus realisoidun tuotteen hinnasta.
Yhdistetyssd valmisteveron kannassa lasketaan yhteen sekid kiinted ettd laskettu osuus
valmisteverosta, jonka tulee ylittdd valmisteveroa koskeva minimitaso (Federalnaya na-

logavaya sluzhba.Akciz).
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3.1.4 Omaisuusvero

Omaisuusvero (nalog na imuschestvo organizatsii) on aluevero, joka koskee oikeus-
henkil6itd, joilla on omaisuutta. Omaisuudella tarkoitetaan tdssd esimerkiksi asumiseen
tarkoitettua taloa, huoneistoja, huoneita, mokkeja, talleja ja muita kiinteistoja. Tama
tarkoittaa sita, ettd kaikkien venalaisten yhteisojen kayttbomaisuus on verotuksen alais-
ta. Ulkomaiselle yritykselle patee sama saanto, vaikka kiinteda toimipaikkaa ei Venajaltd
loytyisikaan. Mikali yritys omistaa kiinteda omaisuutta Vendjin alueella, omaisuusvero
on maksettava. Verotuksen asteen maaria paikallinen itsehallinto ja sithen vaikuttaa
omaisuuden yhtendinen arvo. Veroraportointi tapahtuu kolmena ensimmadisend vuo-
sineljinnekseni ja itse verokausi osuu kalenterivuoden loppuun (Federalnaya naloga-

vaya sluzhba. Imuchorg).

Omaisuusveron voivat valttda yhteisot, jotka osallistuivat Sotshin talvi- ja paraolympia-
laisten jarjestimiseen samoin kuten kansainvalisen Olympiakomitean markkinointi-
kumppanit. Ndiden kumppaneiden tuli toiminnallaan joko kehittdd Sotshia vuoristo-
kohteena tai kdyttaa omaisuutta kisojen jarjestimiseen. Omaisuusveroa ei tarvitse
my6skdin maksaa luonnonvaroista, maapalstoista tai omaisuudesta, jota kiytetddn ase-

voimien palvelukseen (Federalnaya nalogavaya sluzhba. Imuchorg).

Omaisuuden verotusaste arvostetaan yleensi sen vuosittaiseen keskiarvoon. Mikili ar-
vonalennuksesta ei ole todisteita, voidaan omaisuuden arvo laskea alkuperiisarvon ja
akkumuloidun arvonalenemisen erotuksena. Mikili ulkomaisella yritykselld ei ole kiinte-
dd toimipaikkaa Venijilld, lasketaan verotusaste osakkeiden arvosta. Verotusaste ei
normaalisti saa ylittda 2,2 % , mutta seuraavilla kohteilla on oma erillinen ylirajansa

omaisuusveron asteelle

— yhteisessa kdytossi olevat rautatiet
— putkistot

— voimajohdot.
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Taulukko 1. Poikkeukselliset yldrajat veroprosenteille omaisuusverossa (Federalnaya

nalogavaya sluzhba. Imuchorg)

2013

2014

2015

2016

2018

Verotusasteen

0,4%

0,7%

1,0%

1,3%

1,9%

yliraja

Taulukossa on esitelty rautateita, putkistoja ja voimajohtoja koskevat omaisuusveron

yldrajat seuraavien vuosien aikana (Federalnaya nalogavaya sluzhba. Imuchorg).

3.1.5 Tyo6nantajan pakolliset vakuutusmaksut

Ty6nantajan pakollisia vakuutusmaksuja (strahovye platezhi v nebyudzhetnye fondy)
keratdan kolmeen eri kohteeseen; elike- (PF), sosiaalivakuutus- (FSS) ja sairausvakuu-
tusrahastoon (FOMS). Yksityinen elinkeinoharjoittaja maksaa vuosittain kiintean sum-
man huolimatta toimialastaan, valitsemastaan verotuksen mallista, tyontekijéiden méa-
rasta tai yrityksen tuloista. Vuonna 2012 vakuutusmaksun suuruus oli 17 208,25 RUB.
Mikali yritys rekister6idddn kesken kalenterivuoden, lasketaan summa jiljelld olevien

paivien perusteella (Yelgina 2013, 104-117).

Esim. Yritys rekisterdi itsensd 1.6.2012. Vuoden vakuutusmaksut jaettuna kuukausita-
solle ovat 17 208,25 RUB/ 12 = 1434, 02 RUB ja siitd edelleen laskettuna 7 * 1434,02
RUB = 10 038,15 RUB. Vakuutusmaksun tulee olla suoritettuna kalenterivuoden vii-

meiseen paivain mennessa.

Tyonantajan, jolla on alaisenaan tyontekijoita, tulee suorittaa tyontekijan vakuutusmak-
sut kerran kuussa soveltamastaan verotusmallista huolimatta. Maksut jakaantuvat elike-
seki sosiaalivakuutusrahaston kesken. Elidkerahasto pitai sisallain myo6s pakollisen sai-
rausvakuutusrahaston. Vuonna 2012 tyontekijan vakuutusmaksujen suuruus oli 30,2%
tyontekijalle maksetusta kuukausipalkasta. Verotusasteelle on olemassa helpotuksia tie-

tyissd poikkeustapauksissa, joihin vaikuttaa ratkaisevasti tyon luonne (Yelgina 2013,

104-117).
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Mikali vakuutuksen hyédyntiminen korvausten muodossa tulee ajankohtaiseksi, suori-
tetaan maksu kyseisestd rahastosta tarpeen mukaan. Sosiaalivakuutusrahasto jaetaan

edelleen kahteen osaan; vakuutukset tilapdisessd tyokyvyttomyydessa seki ditiyslomalla
(osa 1) ja vakuutukset ammattitaudeissa sekd vahinkotapauksissa (osa 2). Ennen vuotta
2010 elakerahasto, sairausvakuutusrahasto seka sosiaalivakuutusrahaston ensimmaiinen
osa kuuluivat kaikki yhteniisen sosiaaliveron alle. Nykydin niitd hallitsee federaation

sdantdé No 212. Sosiaalihuollon toista osaa ohjaa sen sijaan federaation sidntd No 212-

F3 (Yelgina 2013, 104-117).

Taulukko 2. Vuosien 2014-2016 verotusasteet tyonantajan pakollisille vakuutusmaksuil-

le (Buhgalteria Online 2014)

Verotusaste Eliakerahasto Sosiaalivakuutus Sairausvakuutus Yhteensa
Raja-arvon 22% 2,9% 5,1% 30%
alittava palkka

Raja-arvon 10% 0% 0% 10%
ylittiava palkka

Ylla olevassa taulukossa on esitelty miten tyonantajan maksama pakollinen vakuutus-
maksu jakaantuu eri rahastojen kesken seuraavien vuosien aikana. Prosenttiosuudet
riippuvat raja-arvosta, jolla tarkoitetaan tissa tiettya vuosipalkan suuruutta, joka laske-
taan kaavalla 415 000 RUB * deflaattorikerroin. Deflaattorikertoimen maarittelee

vuosittain Vendjin Federaation hallitus (Buhgalteria Online 2014).

3.2 Yhteinainen vero laskennalliselle tulolle

Laskennallinen vero (ediniy nalog na vmenenniy dohod, ENVD) on erityinen verojir-
jestelmd, joka on ollut vuodesta 2013 asti vapaasti yhteis6jen valittavissa. Vuoteen 2013
asti sen piiriin paatyi automaattisesti yrityksen toimialan perusteella. ENVD:ta sovelta-
vat oitkeushenkil6t seka yksityiset elinkeinoharjoittajat voivat korvata silld seuraavat ve-
ron maksut; yrityksen voittovero/yrittdjan tulovero, omaisuusvero sekd ALV. Oikeus-
henkil6lla tai yksityiselld yrittajalla ei saa olla yli 25% omistusosuutta mistain toisesta
yrityksestd ja tyontekijoiden madrin on jditiva alle sadan. Tyon on pddsddntoisesti ta-
pahduttava kunnallistasolla. Oikeutta laskennalliseen verokantaan ei maarittele yrityk-

sen voiton madrd vaan sen toiminta-ala. Seuraavassa on listattu Yelginan (2013, 22-27)
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mukaan yhteisojen toimialat, jotka voivat soveltaa laskennallista verokantaa toiminnas-

saan

— vabhittdiskauppa

— pitopalvelut

— kotitalous- ja eldinlaakaripalvelut

— korjaustyot, tekninen huolto sekd moottoriajoneuvojen pesulat
— jakelu ja mainostaminen

— kauppapaikan tilapiinen kaytto

— palvelut tilapdistd asumista ja majoitusta vastaan

— matkustajien ja rahdin kuljetuspalvelut

— pysakointipalvelut.

Laskennallisen veron kanta on 15%. Veroa voidaan laskea enintdin tyontekijéiden
eduksi maksetuilla summilla, kuten vakuutus- ja sosiaalimaksuilla. Vihennys ei kuiten-
kaan voi laskea alle puoleen alkuperiisen laskennallisen veron mairasta. Verokausi on
tassa tapauksessa neljannesvuosi ja maksu tulee suorittaa ennen seuraavan kuun 25.

péivad (Federalnaya nalogavaya sluzhba. Envd. Yelgina 2013, 22-27).

3.3 Yksinkertainen verotus

Yksinkertainen verotus (uproschennaya sistema nalogooblozheniya, USN) on sekin
erityinen verojarjestelma, jolla yhteisot voivat korvata yrityksen voittoveron, ALV:n
sekd omaisuusveron. Mikali yksinkertaisen verotuksen piiriin hakeutuu yksityinen elin-
keinoharjoittaja, korvaa tima hanelle tuloveron, ALV:n ja omaisuusveron. Yksinkertai-
nen verotus on erityisen suosittu pienten ja keskisuurten yritysten parissa, kunhan seu-

raavat kriteerit tayttyvat:

Tyontekijoiden madrd on alle 100.

Yrityksen voitto ei ylitd 60 miljoonaa RUB vuodessa.

Jadnnosarvo on alle 100 milj. RUB.

Muiden yritysten omistusosuus kyseisestd yrityksestd jad alle 25%.
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— Organisaatiolla ei ole sivuhaaroja tai edustustoa muualla.

Yritys voi perustamisvaiheessa ilmoittaa haluavansa soveltaa yksinkertaista verotusta ja
mikdli se ei ole aivan varma valitsemastaan verotusmetodista, silld on vield 30 piivii
mietintaaikaa. Jos yritys haluaa vaihtaa toisesta verotusmallista yksinkertaiseen verotuk-
seen, tulee se tehdd ennen edellisen vuoden viimeistd pdivad. Muutos astuu voimaan
vain uuden kalenterivuoden alkaessa. Ehtona yksinkertaisen verotuksen soveltamiselle
on, ettd kyseinen yritys ei ole muutoksen ilmoituksen tekovuonna ylittinyt 9 kuukauden
atkana voitoillaan yli 45 milj. RUB. Yksinkertaisen verotuksen piirin ulkopuolelle suljet-
tuja ovat myos pankit, vakuutusyhtiot, ei valtion omistuksessa olevat elakesdatiot, sijoi-

tusrahastot ja panttilainaamot (Yelgina 2013, 32-56).

Yksinkertaisen verotuksen kantoja on kaksi, 6% seka 15%. Yrittdjd voi siis itse valita
kumpaa haluaa kiyttid. 6% lasketaan suoraan yrityksen voitosta, eikd siind ole mahdol-
lisuutta vahennyksille ja 15% lasketaan voitosta kulujen vihennyksen jalkeen. Tamin
lisaksi, mikali yhteiso tai yksityinen elinkeinonharjoittaja palkkaa tyontekijoita, tulee
heidin palkoistaan maksaa vield osa vakuutus- ja sosiaalimaksuihin. Raportointikaudet
ovat tassakin kolme ensimmaiistd neljainnesvuotta ja itse verotuskausi on kalenterivuo-
den loppu. Yhteis6jen tulee maksaa verot ja ennakkomaksut yrityksen sijainnin perus-
teella kun taas yksityiset yrittdjit oman asumispaikkansa mukaan (Federalnaya naloga-

vaya sluzhba. Usn).

3.4 Yhteniinen maatalousvero

Yhtendinen maatalousvero (ediniy selskohozyaistvenniy nalog, ESHN) on sekin osa
erityista verojarjestelmaa ja se on tarkoitettu erityisesti maataloustuottajille. Maatalous-
tuotteisiin lasketaan viljasadot, metsinhoito (puunviljely), karjatilat sekd kalan ja mui-
den biologisten resurssien kasvatus. Yhtendistd maatalousveroa soveltavat oikeushenki-
1ot seka yksityiset yrittajat voivat korvata kyseiselld verolla voitto- ja omaisuusveron
seka ALV:n. Maatalousveroa maksavat yhteisot ovat velvollisia tekemaan virallisen il-
moituksen veroviranomaisille yhteison sijainnin mukaan, kun taas yksityiset yrittdjat

oman asuinpaikkansa perusteella (Federalnaya nalogavaya sluzhba. Eshn).

17



Verotusaste on kiinted 6% ja se lasketaan voitosta kuluvihennyksen jilkeen. Summaa
voidaan pienentdd, mikili yritys on edellisind vuosina kirsinyt tappioita. Raportointi-
kausi maatalousverolle on puolen vuoden vilein ja verotuskausi kerran vuodessa. Etu-
kiteismaksu tulee tehdd 25 pdivid raportointikauden pdittymisen jilkeen ja lopullinen
maksu seuraavan vuoden maaliskuun viimeiseen pdiviain mennessd. Mikili yritys haluaa
vaihtaa toisesta verotusmuodosta maatalousveroon, astuu muutos voimaan aina seu-

raavan vuoden alusta (Federalnaya nalogavaya sluzhba. Eshn).

Vuonna 2014 Venadjalla maksetut verot 1.10.2014
mennessa (1000 RUB)

W Yrityksen voittovero (1 732 201
378 RUB)

“Luonnollisen henkilén tulovero
(1871853 389 RUB)

H ALV (1753813343 RUB)
® Valmistevero (747 054 952 RUB)

¥ Verot ja maksut luonnonvarojen
kaytostd (2 208 730 929 RUB)

“ Mineraalien louhintavero
(2 205 409 671 RUB)

¥ Muut federaaliverot ja -maksut
(21 922 905 RUB)

“ ¥Yrityksen omalsuusvero
(469 812 086 RUB)

“ Kuljetusvero (66 201 373 RUB)

¥ palkallisverot (137 185 009 RUB)

“ Erityinen verojdrjestelma
(337 650 424 RUB)

Kuvio 2. Venijilld maksettujen verojen jakautuminen vuonna 2014 (Federalnaya nalo-

gavaya sluzhba. Statistika)

1



4 PKyrityksen ja sen omistajan verotus Suomessa

Tilastokeskuksen maaritelman mukaan pk-yritykselld tarkoitetaan pieniid ja keskisuuria
yrityksid, joiden taseen loppusumma jii alle 43 miljoonan euron, vuosiliikevaihto ei
ylitd 50 miljoonaa euroa ja joilla on tyontekijoitd alle 250. Taman lisaksi pk-yrityksen
mairitelman ulkopuolelle jaavan yrityksen osuus pk-yrityksen padomasta tai aanivaltai-
sista osakkeista ei saa ylittdd 25 prosenttia. Till6in voidaan puhua riippumattomista

yrityksista (Tilastokeskus 2014).

Suomessa yritysverotusta sadtelee monta eri lakia, joista tirkeimpina voisi mainita tulo-
verolain (TVL), maatilatalouden tuloverolain (MVL), elinkeinoverolain (EVL), ennak-
koperintilain (EPL) ja —asetuksen (EPA) seki lain verotusmenettelysta (VML). Itse
yrityksen verotettava tulo lasketaan tuloslaskelmasta, kun tilikauden voittoon lisitiin
menoerit, joita ei voida laskea tulon hankkimiseen tai séilyttimiseen kuuluneiksi ku-
luiksi. Yritykset maksavat yleensa ennakkoveroa ja mikali suoritukset ovat olleet litan
suuria, voi niiden palauttamista hakea neljin kuukauden sisdin tilikauden paittymisen
jalkeen. Ennakkoveroa maksavat verovelvolliset tulee merkita ensin ennakkoperintare-
kisteriin ja maksut suoritetaan 2-12 erdssd verohallinnon tilille kuukauden 23. piivdin

mennessa (Tuomi-Sorjonen 2013, 175-180).

Seuraavaksi esitelldan lyhyesti pk-yrityksen piiriin kuuluvien yhtidmuotojen verotusta
Suomessa. Tama tarkoittaa kaytinnossa yksityistd elinkeinonharjoittajaa, henkiloyhtioita
seki listaamatonta osakeyhtiotd. Yritysten tulos jaetaan tapauksesta riippuen padoma- ja
ansiotuloihin, jonka perustella niitd voidaan verottaa. Tuomi-Sorjosen (2013, 175-185)

mukaan padomatuloihin lasketaan

— korkotulot (ei lihdeverollisten tilien korkoja)
— vuokratulot

— luovutusvoitot

— jaettavan yritystuloksen padomatulo-osuus

— osinkotulon padomatulo-osuus

10



— osakaslaina osakeyhtiosta.

Ansiotuloja ovat sen sijaan palkkatulot, eliketulot, luontaisedut, jacttavan yritystulon
ansiotulo-osuus seki osinkotulon ansiotulo-osuus. Pddaomatulon verokanta on vuonna
2015 30 000 euroon asti 30% ja sen ylittavalta osalta 33% (Yrittdjat 2015). Ansiotuloi-
hin sovelletaan progressiivista tuloveroasteikkoa ja siind verot jactaan kunnallis-, kirkol-
lis- seka sairasvakuutusmaksujen kesken (Tuomi-Sorjonen 2013, 175-185). Taman li-
siksi osakeyhti6itd verotetaan erikseen itsendisind verovelvollisina ja niiden tulovero-

kanta on 20% (Yrittijit 2015).

Yksityisen elinkeinonharjoittajan yritystulo jactaan nettovarallisuuden perusteella ansio-
ja pddomatuloksi. Padpiirteittdin edellisen vuoden taseen varoista vihennetddn velat
(nettovarallisuus) ja tihin lisdtddn tilinpddtosta edeltivien 12 kuukauden ennakonpidi-
tyksenalaisista palkoista 30%. Edellisen laskukaavan mukaan saadaan padomatulo-
osuuden laskentaperuste, josta edelleen 20 prosenttia lasketaan verotettavaksi pddoma-
tulona ja loput ansiotulona. Yrittdja voi myos valita haluaako hin, ettd padomatulo-
osuuden laskentaperusteesta 10% verotetaan padomatulona tai ettd koko yritystulo ve-

rotetaan ansiotulona (Tuomi-Sorjonen 2013, 186-190)

Henkil6yhtiot, eli avoimet ja kommandiittiyhtiét, lasketaan elinkeinoyhtymiksi ja niiden
osakkaita verotetaan yhtiosopimuksen mukaisesti, jossa on mairitelty verotettavan tu-
lon jakoperuste. Kuten yksityisten elinkeinonharjoittajien, niin henkiléyhtiéidenkin
pddomatulo-osuuden laskentaperuste lasketaan nettovarallisuudesta. Yhtién verotetta-
vasta tulosta padomatuloa on 20% piddomatulo-osuuden laskentaperusteesta ja loput
kuuluu ansiotulon piiriin. Kommandiittiyhtiéssi ddnettémin yhtidmiehen osuus vero-
tettavasta tulosta on hinen padomapanoksestaan saama tuotto. Mikali tuotto on enin-
tain 20%, verotetaan kaikki padomatulona ja tistd ylimeneva osuus taas ansiotulona.
Jos taas vastuunalaisen yhtidmiehen piddomatulo-osuuden laskentaperuste on negatiivi-
nen, verotetaan hinen tulo-osuutensa kokonaan ansiotulona. Tahin voi olla syyni esi-
merkiksi tappiollinen toiminta. Paipiirteittdin avoimen yhtion yhtiomiesten ja kom-
mandiittiyhtididen vastuunalaisten yhtiémiesten koko tulo-osuus verotetaan ansiotulo-

na, jos yhtién nettovarallisuus on nolla tai negatiivinen ( Tuomi-Sorjonen 2013, 186-

193).
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My6s osakeyhtididen jakamaa osinkoa verotetaan, tosin aina osingon saajasta riippuen.
Mikili osinko jaetaan porssiyhtioltd luonnolliselle henkilolle on siita 85% veronalaista
padomatuloa ja loput verovapaata tuloa. Jos taas osinko tulee listaamattomalta yhtiolta,
niin tilanne on hieman monimutkaisempi. Kun osinkoja jaetaan maksimissaan 150 000
e on tastd 25% veronalaista padomatuloa ja loput 75% verovapaata tuloa. 150 000 e
ylittdviltd osuudelta veronalaista paddomatuloa on jo 85% ja verovapaata tuloa 15%.
Tdama edelld mainittu ehto pitee siind tapauksessa, ettd osinko ei kokonaisuudessaan
ylitd 8% osakkeiden matemaattisesta arvosta. Tamin ylittdvistd osuudesta on 75% ve-
ronalaista ansiotuloa ja loput verovapaata tuloa. Kun taas osingonsaajana on osakeyh-
ti6, kaikki listaamattoman seka listatun osakeyhtion jakama osinko porssiyhtidlle on
verovapaata. Ainoastaan listaamattoman yhtion porssiyhtiolta saamaa osinkoa verote-
taan siten, ettd 75% siitd on veronalaista ja 25% verotonta tuloa. Veroa ei kuitenkaan

tarvitse maksaa, jos listaamaton yhtié omistaa vahintaan 10% kyseisesta porssiyhtiosta

(Suvanto 2014).

Suomessakin on Venijin tavoin mahdollista tehdi yritysmuotoon kytkeytyviid vero-
suunnittelua. Esimerkiksi yksityislitke voi nettovarallisuuden tason kautta vaikuttaa
paddomatulon laskentaperusteeseen. Samoin padomatulo-osuuden suuruudessa on va-
linnanvaraa 20% ja 10% vililli. Mahdollista on my®&s se, ettd koko verotettava tulo
merkitddn ansiotuloksi. Mikili yrityksen omistus jakaantuu puolisoiden kesken, voivat
he jakaa ansiotulo-osuuden tyopanoksen suhteen mukaan. Verosuunnittelua voi sovel-
taa myOs toimintavarauksissa ja tappioiden vihentimisissd. Osakeyhtiot voivat vihen-
tad verotuksessa vahvistetun tappion vihintidn seuraavan 10 verovuoden aikana. Tap-
pio vihennetdan sen tulolihteen tuloksesta sitda mukaa, kun tuloa syntyy. Elinkeinotoi-
minnan tappiot on kuitenkin vihennettivi jo saman vuoden padomatuloista (Vero
2015). Henkil6yhti6t voivat suunnitella nettovarallisuuden tasoa sekd toimintavarauk-
sia, jonka lisaksi kannattaa miettid myos palkan maksamatta jattaimistd. Osakeyhtiolla
taas palkanmaksu voi olla kannattavaa, mikili nettovarallisuuden on osannut suunnitel-
la pieneksi. Osakkeita suositellaan my0s jaettavaksi perheenjasenten kesken (Suvanto

2014).
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5 Kuinka suomalainen pk-yritys voi etabloitua Venijin mark-

kinoille

Ennen Vendjille suuntaamista, tulee yrityksen kdyda lipi huolella muutamia kartoituk-
seen ja suunnitteluun liittyvid asioita. Vendjin taloudelliseen ja poliittiseen tilanteeseen
on syyta tutustua jo etukiteen, jotta yritys pystyy ennakoimaan yllittavatkin tilanteet.
Talla hetkelld vallitseva epévakaa tilanne ja ruplan huono kurssi eivat luonnollisesti
houkuttele sijoittajia markkinoille. Nédiden ohella olennaisin perehtyminen koskee itse
markkinoita eli onko tuotteelle tai palvelulle kysyntaa ja missa piin Venijad. Tuleeko
sitd muokata vield jotenkin paikallisten tottumuksiin sopivaksi vai kelpaako se sellaise-
naan ja mitd muita kilpailijoita markkinoilta 16ytyy? Eri yhtimuodot ja perustamiseen
vaadittavat toimet seka asiakirjat tulee selvittdd samoin kuten ulkopuolisten palvelun-
tuottajien tarve. Osa yrityksistd pystyy omilla resursseilla parjadgmaan hyvinkin pitkalle
kun taas toiset voivat tarvita ulkoista apua enemmain. Kustannuslaskenta ja eri rahoi-

tusvaihtoehdot on my6s syyta kartoittaa, riskeihin varautumista unohtamatta.

Lopulta alkukartoituksen jilkeen voidaan tehda itse etabloitumisstrategia, josta kiy ilmi
miten etabloituminen toteutetaan, mitka ovat sen tavoitteet ja kuinka ne saavutetaan.
Lopullinen valinta toimintamallin ja rahoituksen suhteen tehddin seki pyritiin enna-
koimaan ja kehittimain torjuntasuunnitelma eri riskeille. Markkinointi- ja myyntisuun-
nitelmien pohjalta paitetddn itse palvelu- ja tuotevalikoima seké laaditaan kehityssuun-
nitelmat niin pitkille kuin lyhyellekin aikavilille. Itse etabloitumisen ja alkutoimien jal-
keen voidaan litketoiminta aloittaa, jonka jilkeen sitd tulee jatkuvasti tarkastella ja kehit-
tad. Markkina- ja taloudellinen tilanne voi muuttua radikaalistikin muutaman vuoden
sisaan, kuten nyt on havaittu ja timin vuoksi toimintaa tulee peilata eritoten muuttu-
neeseen ympiristoon. Tastd voidaan tehdid johtopiditoksid tuleeko liiketoimintaa mah-
dollisesti laajentaa ja kehittdd vaiko jopa harkita sen lakkauttamista tai myyntid (Kaup-

pa- ja teollisuusministerié 2005, 95-100).
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5.1 Rahoitus

Venijille perustettavan tytiryhtion rahoitusongelmaan on tarjolla useampi ratkaisu.

Honkasen (2011, 119-120) mukaan yleisimpia ovat

- laina emoyhtiolta tytaryritykselle
- peruspadomasijoitus (kuten osakepaaomasijoitus)
- peruspadoman korotus

- taloudellinen apu emoyhti6ltd tytiryritykselle.

Niistd vaihtoehdoista ehdottomasti suosituin on lainan otto emoyhti6ltd. Muita vaihto-
chtoja ovat my0s lainat pankeilta ja leasing-rahoitukset. Pankkien antamat lainat Vena-
jalla ovat tunnetusti korkeakorkoisia, eivatka sen vuoksi kovin kannattavia. Suomalaiset
julkiset rahoittajat ja kansainviliset rahoituslaitokset kannattaa my6s kiyda lipi rahoi-

tusta etsittadessa (Honkanen 2011, 119-120).

Mikali tytaryritysta perustettaessa rahoituksena kdytetdan osakepadoman sijoitusta ra-
hana, tulee Vendjin yhti6lainsdddinnén mukaan vihintdin puolet siitd tehdd kolmen
kuukauden sisddn yhtion rekisterdinnistd. Mikéli osakepddomaa haluaa korottaa, tulee
koko peruspaioman olla maksettuna. Kun perustettava yritys on rajavastuuyhtio, on
puolet osakepadomasta oltava maksettu jo ennen rekisteréinnin loppuun vientia. Loput

peruspddomasta suoritetaan ensimmiisen toimintavuoden aikana.

Osakepddoma voidaan my6s rahan sijaan suorittaa apporttina eli koneina tai laitteina.
Venijin hallitus julkaisi 30.4.2009 listan laitteista ja koneista, jotka on vapautettu arvon-
lisaverosta riippumatta siitd mihin tarkoitukseen ne on tuotu Venijille. Mikali apportin
osuus osakepadomasta on yli 20 000 ruplaa, tulee ulkopuolisen arvioitsijan (tilintarkas-
taja) arvioida omaisuuden arvo. Apportin tulee pddosin olla teknistd laitteistoa tai sithen
liittyvad lisd- ja varaosaa. Ndiden laitteiden tulee tdyttdd kidyttominaisuuden vaatimuk-
set sekd niiden toiminnan on kestettdva yli vuoden. Omaisuus pitdd yksil6idd yhtion
perustamisasiakirjoissa eika se saa olla valmisteveron alaista tavaraa. Apporttiomaisuus
on siis tullikontrollin alaista kunnes se tuhotaan, vieddin pois Vendjiltd tai myydain

(Garewski ym. 2010, 32-30).
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Edellisten vaihtoehtojen lisdksi rahoituksessa voidaan kdyttdd my6s vierasta padomaa.
Venijin markkinoiden kolme suurinta pankkia VIB, Sperbank sekd Gazprombank
ovat kaikki padosin valtion omistuksessa. Yleisessi tiedossa on, ettd pitkdaikaisen lainan
saaminen venildisestd pankista on haastavaa ja korot erittiin korkeat. T4lld hetkelld
esimerkiksi Sperbank tarjoaa vakuudetonta lainaa aina 5 milj. ruplaan asti 2 vuoden
laina-ajalla ja minimikorolla 22% (Sperbank 2014). Vakuudelliset lainat ovat yleensa
suurempia, mutta laina-aika ja korot miltei samat. Monestakin syysta on siis kannatta-
vampaa ottaa laina suomalaiselta emoyhtiolta. Suomen ja Venijan vilisen verosopi-
muksen mukaan lihdeveroa el peritd Suomeen maksettavista koroista, joten korkotulo

on siten yleensid Suomessa veronalaista.

Venijin yritysverotuksen tuloverolaissa alikapitalisointisiannon mukaisesti vieraan
pddoman suhde omaan pddomaan ei saa kasvaa yli kolminkertaiseksi. Tama siksi, ettei-
vit ulkomaiset yhtiot pystyisi kiertamédan Venijan voittoveroa velkarahoituksen korko-
jen kautta piilokotiuttamalla voittoja Suomeen. Mikili velan suhde omaan pddomaan
kasvaa yli kolminkertaiseksi, korkoja kisitellidn kuten osinkoja ja niista maksetaan seka

lihdeveroa ettd tuloveroa (Garewski. ym. 2010, 32-306).

Eritoten Venijille suuntaaville yrityksille on tarjolla paljon rahoituslaitoksia, joiden tar-
jonta kannattaa ehdottomasti tarkastaa. Seuraavaksi esitellddn niistdi muutama varteen-
otettava. Vuonna 2006 Euroopan aluekehitysrahaston tuella perustettu Luoteis-Venija
Rahasto Oy tarjoaa Kaakkois-Suomessa sijaitseville pk-yrityksille oman ettd vieraan
padoman ehtoisia sijoituksia. Rahoitusta on saatavilla ensivatheessa maksimissaan 300
000 e, jolla rahasto huolehtii itselleen vihemmistdosakkeenomistajuuden miariajaksi.
Rahasto pyrkii kehittimdin suomalaista vientid Venijalle sekid tuontia Vendjalta Suo-
meen. Edellytykseni rahoituksen saamiseen on hallituspaikka kohdeyrityksessa, litke-
toiminnan suuntautuminen Venijille ja konsernin sisalta 16ytyva venildinen tytaryhtio.
Yrityksen on oltava my6s kannattava seka kasvava ja rahoituksen avulla yritys sitoutuu
lisiamaan tyollisyyttd Kaakkois-Suomessa tai vihintaan takaa sen pysyvin ennallaan.
Rahoituksen avulla yrityksen omavaraisuusaste sekd maksuvalmius paranee ja samalla

muun rahoituksen saanti helpottuu oman padoman ollessa kunnossa. Luoteis-Veniji
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Rahasto tarjoaa my0s laajaa kokemusta pk-yritysten toiminnasta Venijan markkinoilla

toimialaan katsomatta (Luoteis-Venija Rahasto Oy 2014).

CapMan Russia on eris johtavista padomasijoitustiimeista ja se on toiminut Venajilla jo
vuodesta 1995. CapMan Russia pyrkii rahoittamaan pk-yrityksid toimialoilla, jotka hy6-
tyvat nimenomaan Vendjan kasvavasta keskiluokasta. Suosittuja sijoituskohteita ovat
olleet mm. litke-elimin palvelut, kuluttajatuotteet ja —palvelut sekd terveydenhuolto ja
telekommunikaatio. Luonnonvarat tai kiinteistot eivat kuulu CapManin intresseihin.
Yritykseltd toivotaan sijaintia kasvavassa maakunnassa, linsimaista johtoa ja ammattitai-
toista yrittadjahenked. Vastineeksi yritys saa kattavan kokemuksen Venijan paaomasijoi-
tusmarkkinoilta sekd vahvan verkoston ympiri Venidjaa (CapMan Russia 2014). Muita
mahdollisia rahoituksen tarjoajia ovat Neomarkka Oyj, Vicus Oy, Pontos, Norvestian,

Pohjoismaiden investointipankki NIB, Nopef ja Finnvera (Garewski ym. 2010, 36-38).

Valtion omistama Suomen virallinen vientitakuulaitos Finnvera voidaan laskea ehdot-
tomasti yhdeksi merkittdivimmisti rahoituksen tarjoajista Vendjilld. Se tarjoaa rahoitusta
niin yritystoiminnan alkuun, kasvuun, kansainvilistymiseen kuin viennin riskeilta suo-
jautumiseen aina lainojen, takauksien, padomasijoitusten ja vientitakuiden muodossa.
Edellytykseni rahoituksen saamiseen on muutostilanteen edessi oleva yritys, jolla on
suuri kasvupotentiaali. Venijalla toimivan yrityksen tulee suorittaa padosin tuotannolli-
sen toiminnan, kokoonpanon, huollon tai palvelun parissa oleva toimintaa (Garewski

ym. 2010, 38-42).

5.2 Muut etabloitumisen muodot

Aiemmin esiteltyjen Vendjilld toimivien yritysmuotojen lisiksi etabloitumiseen voidaan
soveltaa my6s kaupallista edustajaa, lisensointia, sopimusvalmistusta, franchisingia,
edustustoa tai filiaalia. Kaupallinen edustaja ei muodosta juridista yksikkod tai tytdryri-
tystd ja sen tarkoituksena on puhtaasti markkinoida tuotetta ja palvelua sekd hoitaa
kontaktien ylldpitoa. Kaupalliseksi edustajaksi palkataan yleensi joku paikallinen henki-
16 Venijalta, jolla on jo alan koulutus ja kontakteja. Lisensointi, sopimusvalmistus ja
franchising ovat kaikki hyvid vaihtoehtoja jos litketoiminta pitdd saada alkuun pienelld

investoinnilla ja laajentuminen tahdotaan suorittaa nopeasti ja edullisesti muodostamat-
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ta juridista yksikkoa tai tytaryritystd Venijille. Haasteeksi muodostuvat kuitenkin omai-
suuden suojaus (tavaramerkin sekid verkkosivujen rekisterdinti ja patenttisuojat Rospa-
tentilta), tietoturva, tuotantolaitosten toimivuus sekd taloudenhoidon ja kirjanpidon

lipindkyvyys (Garewski ym. 2010, 47-53).

Edustustojen ja filiaalien (sivutoimipiste) suosio ei ole endd ollut kovin suurta niiden
suppean toiminnan vuoksi. Edustusto toimii emoyhtién toimipisteend Vendjilld ilman
varsinaista lilketoimintaa. Sen tarkoitus on nimenomaan markkinoida, tehda markki-
nointitutkimusta, seurata toimintaymparistda ja raportoida edellisistd emoyhtiélle. Kos-
ka edustustolla ei ole kiintedd toimipaikkaa Venijilld, sen toimet ovat monesti tulove-
rosta vapaita. Edustustoja luodaan miiriajalle, yleensd noin 1-3 vuodeksi, jonka jilkeen
ne on uusittava tai ne raukeavat itsestddn toisin kuin yritykset, joiden toiminta on lope-
tettava erikseen. Edustuston akkreditoinnin jatkamista anotaan 21 péivii ennen sen
péadttymistd akkreditointi- tai rekisterdintiviranomaiselta. Edustustoilla on my6s yrityk-
sitn ndhden helpotettu talousraportointi ja kirjanpito paikallisille viranomaisille. Neu-
vostoliiton aikaan edustusto oli ainoa tapa etabloitua Venijille, jolloin ulkomaiset tyén-
tekijdt saivat tySluvan ja ty6viisumin akkreditoinnin yhteydessi. Nykydin nekin joudu-
taan hakemaan samoilla menetelmilld kuten tytaryritysten ulkomaisille tyontekijoille ja
kun timan lisaksi molemmat voivat harjoittaa samoja toimintoja, on tytaryrityksen suo-
sio oikeutetusti kasvanut. Ainoana edustuston etuna voidaan pitdd sen vuokran vapau-
tusta ALV-maksusta. Filiaalit on rekisterditivi, koska ne harjoittavat kaupallista toimin-
taa ja emoyhti6 on tdysin vastuussa niiden toiminnasta. Filiaali ei kuitenkaan ole itse-
niinen oikeushenkil6, mutta se maksaa paikallisesta toiminnastaan veroja Vendjalle.
Samoin kuten edustustot, filiaaleja pystytetddn vain médriajalle ja sopimus on uusittava

aina erikseen (Honkanen 2011, 87-90).

Miti tulee edustuston perustamisasiakirjoihin, on prosessi melko raskas. Perustamisen
vol myOs aina ulkoistaa esimerkiksi SVKK:lle, jolloin kaikki hoidetaan heiddn toimesta
yrityksen tilin avausta myoten. Ensiksi tulee edustusto kuitenkin akkreditoida Mosko-
vassa (omasta sijainnista huolimatta) akkreditointiluvalla. Tdman jilkeen kaikki edustus-
tot kirjataan Moskovan Valtiollisen rekisteréintikamarin edustustorekisteriin. Venajalld
leimojen tirkeyttd asiakirjoissa ei pidd unohtaa, joten leimasin tulee my0s teettdd seki

rekister6idd. Rekisterdintikamarin jilkeen suoritetaan rekisteréinti Tilastokomiteaan
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sekd 10 piivan sisilla verovirastoon, verotunnuksen (INN) saamiseksi. Veroviraston
toimien jalkeen rekister6innit suoritetaan myos sosiaaliturva-, elakevakuutus- ja sairas-
vakuutusrahastoihin. Lopulta edustuston nimiin voidaan avata pankkitili ja noin 10 pii-

van kuluessa tili on kaytettavissa (Garewski ym. 2010, 61-64).

5.3 Toimitilojen hankinta

Venijille etabloituessa toimitilojen hankkimiseen on pddosin kolme vaihtoehtoa; vuok-
raus, osto tai rakentaminen. Vuokraaminen on yleisempi valinta kun tarvitaan pelkit
toimistotilat. Mikali on kyse tuotantolaitoksesta, tulee kiinteistén ja mahdollisesti my&s
tontin ostaminen ja rakentaminen kyseeseen. Vuokraaminen mielletain kuitenkin hie-
man kalliiksi ja epdvarmaksi vaihtoehdoksi ja vuokria saatetaan korottaa jopa yksipuoli-

sesti vuokranantajan toimesta.

Vuokralle ldhdettdessd on kiinteistévilittdjan kiyttd suotavaa. Kiinteistovalittdjan 16ytda
helposti Internetistd, mutta taustat on syyta tarkistaa huolella ennen tilan vuokraamista.
Kyselemailld Vendjilld jo toimitiloja vuokraavilta yrityksiltd apua voi saada luotettavien
kiinteistovilittdjien yhteystiedot. Vendjilld vuokrasopimukset tulee my6s rekisteroidd
joko vuokralaisen tai vuokranantajan toimesta Pietarin tai Moskovan omaisuuskomite-
aan. Tama siksi, jotta vuokrakulut olisivat verotuksessa vihennyskelpoisia. Kaytinnossi
kuitenkin vuokrasuhteet ovat useimmiten epavirallisia ja Vendjilld suositaan juridisen
osoitteen ostamista. Juridisen osoitteen saa melko edulliseen hintaan ja timin lisaksi
paikasta suoritetaan tietynsuuruinen vuosittainen lisimaksu. Yritys toimii titen oikeasti
muualla, mité juridinen osoite antaa ymmartad. Viranomaiset ovat tiukentaneet yritys-
ten juridisten osoitteiden paikkaansa pitivyyden tarkistusta pistokokein ja pahimmillaan

sakkoa voi saada jopa 40 000 RUB.

Vuokrasopimusta allekirjoitettaessa on hyva tarkistaa vuokranantajan taustat ja timin
oikeus vuokrattavaan tilaan. Itse sopimuksesta tulee kidydi ilmi vuokrattava kohde poh-
japiirrosta myoten. Vuokran suuruus saatetaan ilmoittaa dollareissa tai euroissa, vaikka
maksu tuleekin aina suorittaa ruplissa. Vuokran suuruuden lisiksi alv-osuus tulee mer-
kita erikseen ja samoin muut kulut (sihko, puhelin, lammitys, vartiointi, siivous jne.) on

mddriteltdvd. Sopimuksessa listataan sekd vuokralaisen ettd vuokranantajan oikeudet ja
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velvollisuudet, jotka tulevat esille etenkin nimikylttid pystyttiessd. Sddnnot sen sijaintiin
ja kokoon rakennuksen julkisivussa ovat erittiin tiukat. Sopimuksen allekirjoituksen
yhteydessd huolehditaan my6s vuokratilojen vastaanottoakti kuntoon, jossa todenne-
taan tilojen kunto luovutushetkelld. T4lld pyritddn vilttimadn ongelmat ja mahdolliset

huijausyritykset tulevaisuudessa (Honkanen 2011, 102-100).

Kiinteist6d hankittaessa tulee myyjan oikeudet kiinteistdon tarkistaa ensisijaisesti valti-
on rekisteristd. Todistus ei saa olla yli kaksi kuukautta vanhempi, jotta sen luotettavuu-
desta voidaan olla varmoja. Tdmin jilkeen alueen kaavoitus ja kaasuputken sijainti on

hyvi selvittdd, mychempien ongelmien varalta. Jotta omistusoikeuden siirto olisi péte-
vi, tulee tdstd toimenpiteestd laatia kirjallinen sopimus kauppakirjan muodossa. Kaup-
pakirja pitdd sisdllddn kiinteiston sijainnin, sitd koskevat ominaisuudet sekd hinnan.

Tarkein kiinteiston omistusta koskeva asiakirja on BTI:n (teknisen inventaarion toimis

to) myOntdma passi. Téstd passista kdyvit ilmi kaikki perusteelliset tiedot koskien kiin-
teist6d. Venildiseen tapaan kiinteisto rekister6idddn sijaintinsa mukaan ja tistd rekiste-
ristd kdyvit ilmi niin kiinteiston sijainti, omistusoikeudet kuin esineoikeuksia koskevat

tiedot (Honkanen 2011, 107-112).

Mikili yritys haaveilee tontin omistuksesta, tulee sen ensin rakentaa vuokraamalleen
maa-alueelle rakennus, jonka jilkeen se saa oikeuden hankkia maa-alueen omistuksiin-
sa. Ulkomaisten yksityishenkil6iden oikeutta maa-alueisiin on rajoitettu, mutta timin
pystyy kiertimiin yrityksen omistusoikeudella. Tontin tai maa-alueen kaytto ei ole
my6skdidn kovin vapaata, vaan sen pitdd noudattaa rekisteriin merkittyd kayttotarkoitus-

ta. Muussa tapauksessa rekisteriin tulee tehdd muutos viranomaisen padtéksella.

5.4 ‘'Taloushallinto

Venijille etabloituessa taloushallinto on alkuvaiheessa useasti ulkoistettu. Vaihtoehtoi-
sesti yritykselld voi olla my6s oma paakirjanpitija ja avustavia kirjanpitajia. Kirjanpito
on hyvin standardisoitua ja siind kulkevat rinnakkain seki varsinainen ettd verokirjanpi-
to. Papereissa tulee olla leimat seka allekirjoitukset, eivitka kopiot kelpaa. Kirjanpito
mielletdan hyvin tyoladksi verrattuna esimerkiksi linsimaiseen tyyliin ja erot ovatkin

olleet suuria. Kirjanpitoa on yritetty yhtenaistaa ottamalla kayttoon kansainvilien kir-
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janpitosdannds (IFRS) vuonna 2012, joka koskee mm. pankkeja, vakuutusyhtiéita ja
porssiyhtioitd. Kirjanpito tehdddn edelleen kuitenkin enemmin valtiota ja verottajaa,
kun itse yritysta varten. Tama juontaa juurensa jo Neuvostoliittoon ja silld pyritaan pi-

tamaan verottaja pois yrityksen niskoilta (Garewski ym. 2010, 128-150).

5.4.1 Kirjanpito ja tilintarkistus

Erididen yritysten tulee kdyttdd Venidjin Federaation finanssiministeriéltd luvan saanutta

tilintarkastajaa yhtion tilintarkastuksessa. Kyseisiin yrityksiin kuuluvat

— avoin osakeyhti6

— arvokauppaa kayvit julkiset osakeyhtiot

— pankit, vakuutus- ja sijoitusyhtitt, elike-, hedge- ja sijoitusrahastot
— yli 400 miljoonan ruplan liikevaihdon omaavat yhtiot

— yli 60 miljoonan ruplan kokonaisvarat omaavat yhtiot.

Yritysten tulee vuositilinpaatoksen lisaksi toimittaa kuukausittaiset sekéd kvartaalitilin-
paatokset. Kuukausi- ja kvartaalitilinpaatoksiin tulee liittaa tase ja tuloslaskelma seka
rahavirta- ja oman padoman muutoslaskelma. Vuositilinpdatoksessi esitetddn ndiden
lisaksi myos vuosikertomus ja tilintarkastajan raportti. Mikili kyseessa oleva yritys on
rajavastuuyhtio tai suljettu osakeyhtio, ei vuositilinpaatoksen tarvitse olla julkinen.
Miti tulee asiakirjoihin, ovat ne yleensd paperimuodossa. Kirjanpitolaki sallii toki sdh-
kéiset versiot, mutta esimerkiksi veroviranomainen ei hyviksy fakseja. Tamin vuoksi
alkuperiiset dokumentit leimoineen ja allekirjoituksineen ovat ddrimmadisen oleellisia.
Esimerkiksi palvelun tuottamisessa tai tuotteiden toimituksessa tulee esiintyd ainakin

seuraavat kolme asiakirjaa:
— Sopimus.

— Akt tai rahtikirja (eli todistus palvelun tai tuotteen toimittamisesta).

— Lasku-faktuura verotusta varten.
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Kahdesta jilkimmiisestd dokumentista tulee olla kaksi kappaletta, toinen myyjille ja
toinen ostajalle. Ennen virallisten asiakirjojen toimitusta ei yritys pysty kirjaamaan kulu-
ja taseeseen. Maksut tulee my6s padosin suorittaa ruplissa (Honkanen 2011,123-124,

Garewski ym. 2010, 128-150).

5.4.2. Vakuutukset

Venijilla yritykset ja yksityiset henkil6t eivat ota vakuutuksia yhta tunnollisesti mité
olemme Suomessa tottuneet, mutta siellikin on muutamia yrityksille listattuja pakollisia

vakuutuksia. Naita ovat mm.

— sairausvakuutus

— valtion ty6ntekijéiden tapaturmavakuutus

— matkustajavahinkovakuutus joukkolitkenteessi
— maarittyja ammatteja koskeva vahinkovakuutus

— litkkennevakuutus.

Yrityksen omaisuutta on harvoin vakuutettu, miké juontaa juurensa Neuvostoaikaan.
Silloin ajateltiin, ettd vahingot joko karsittiin tai ne korvattiin valtion varoista. Venajalla
toimivat linsimaisten yritysten tytiryhtiot vakuuttavat kuitenkin yrityksen omaisuuden
ja ottavat myos vastuuvakuutuksen. Vastuuvakuutuksella yrityksen johto voi suojautua
omista padtdksistd aiheutuneilta vahingoilta ja niistd vaadittavista korvauksista. Ndiden

lisiksi suosittuja vapaachtoisia tiydennysvakuutuksia ovat olleet

— kuljetusvakuutus

— tyontekijan sairausvakuutus

— tyontekijan tapaturmavakuutus
— tyontekijan henkivakuutus

— ryhmihenkivakuutus.

Niista juuri ryhmahenkivakuutus toimii usein houkuttimena venalaiselle tyontekijoille

tyopaikkaa valittaessa (Honkanen 2011, 124-127).
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5.4.3. Voittojen kotiutus

Suomalaisten emoyhtididen kannalta on olennaista selvittdd, kuinka tytiryrityksen voi-
tot pystyy kotiuttamaan Suomeen. Vaihtoehtoja on useita, kuten tavaramerkkilisenssi-,
palvelu-, ulkomailta lihetettyjen tyontekijoiden komennus-, franchising- ja leasingso-

pimukset sekd ulkomaan markkinointia koskevat sopimukset. Tamin lisaksi osinkojen

tai korkojen maksu seka siirtohinnoittelu ovat hyvia vaihtoehtoja.

Tavaramerkki- eli lisenssisopimus lienee paras ja varmin tapa kotiuttaa voitot. Edelly-
tyksena tdssd on se, ettd tavaramerkki on rekisteroity Venajalla. Muussa tapauksessa
rekisterdintiin menee noin vuosi, ellei tavaramerkillid ole ennestidin ollut kansainvilista
rekisterointid. Provisio on puhtaasti emoyhtion paatettavissa, eika silla ole ylarajaa. Suu-
ruuteen vaikuttaa padosin tavaramerkin tunnettuus seké arvostus markkinoilla. Seuraa-

vassa on esitelty tavaramerkkilisenssisopimukseen vaadittavat vaiheet:

i . VARAT SITRRETAAN
TAVARAMERKKI _ LISENSSISOPIMUS : LTIQEQISL;}?S'SI}}&};{{S , SUOMEEN
REKISTEROIDAAN . LAADITAAN JA v i L L - TAVARAMERKKI-
ROSPATENTILLA ALLEKIRJOITETAAN AAD LISENSSISOPIMUK-

VENAJALLA SEN PERUSTEELLA

Kuvio 3. Vaiheet tavaramerkkilisenssisopimusta tehtiessa (Honkanen 2011, 131)

Toisena hyvind vaithtoehtona voidaan pitid palvelusopimuksia, jotka tunnetaan myo6s
konsultointi- tai managementsopimuksina tapauksesta riippuen. Nama ovat siis vahen-
nyskelpoisia tytaryritykselle, kunhan sopimuksesta kiy ilmi selvisti palvelun hinnoittelu
seki tyontekopaikka. My6s palvelun eri vaiheet tulee dokumentoida huolella. Mikili
yritykselld, kuten vaikkapa juristilla, ei ole kiinteda toimipaikkaa, tulee Venalaiselle ve-
rottajalle toimittaa suomalaisen verotoimiston kotipaikkatodistus. T4lld todistetaan yri-

tyksen verovelvollisuus kotimaassa.

Ulkomailta lahetettivan tyontekijan komennussopimus on myos erds tapa kotiuttaa

voitot. Kun tyontekijin tyolupa on kunnossa, voidaan palkka velottaa suoraan tytaryri-
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tykseltd. Veloitusperusteena toimii palkan todellinen maird, eiki se saisi poiketa huo-
mattavasti markkinoilla yleisesti maksettavista palkoista. Muita huomioon otettavia
seikkoja on esimerkiksi se, ettei komennussopimus muodosta kiinteda toimipaikkaa
Venijille. Samoin verotukseen tulee kiinnittad huomiota, silli Suomen ja Venijan vili-
sen verosopimuksen mukaan tyontekijan asuinpaikaksi merkitian Venajd, kun tyopaivi-
en madri valtiossa ylittdd vuoden sisddn 183. Till6in veroprosentiksi muuttuu 13 % ja

samalla viltetaan sekd ALV-maksu ettd voittoveron maksaminen.

Osinkojen maksu on my6s yksinkertainen ratkaisu ja ne voidaan maksaa joko ruplissa
tai ulkomaan valuutassa. Ehtona kuitenkin on, ettid nettovarallisuus ei ole laskenut alle
peruspdioman ja vararahaston yhteismiirin. Tilinpddtéksen tulee my6s osoittaa edelli-
siltd kausilta selkeitd voittovaroja. Osinkoihin kohdistuu 15% lihdevero, ellei osinkotu-
lo liity sen saajan Venijilld sijaitsevaan kiinteddn toimipaikkaan. Téitd ldhdeveroprosent-
tia voidaan kuitenkin laskea kaksinkertaisen verotuksen estimiseksi, jos osingonsaajalla

on esittdd kotipaikkatodistus Veniliiselle yritykselle ennen osingon maksua.

Tytaryritykset ovat rahoituksessaan turvautuneet monesti lainaan emoyhtiolta ja naista
lainoista maksettavat korot mielletain my6s tapana kotiuttaa voittoja. Tahin liittyy kui-
tenkin kaksinkertaisen verotuksen estimistd koskevia ehtoja. Esimerkiksi lainan korko-
jen tuloverotus maaraytyy korkojen vastaanottajan kotipaikan mukaan. Siirtohinnoitte-
lussa sen sijaan kdytetddn markkinahintoja ja huomioidaan Venijin verokoodeksi, kak-
sinkertaisen verotuksen sopimus, kansainvilinen vero-oikeus sekd Venijin tullilainsaa-
dinnoén mairdykset. Sijoitetun pddoman palautusta ei pidetd useinkaan realistisena vaih-
toehtona sithen liittyvien Venijin lainsdddinnon yhtidoikeudellisten madriyksien vuok-

si (Honkanen 2011, 129-137).

5.5 Yrityskulttuurin eroavaisuudet

Veniliisten kanssa yhteistyohon rupeavan on asiointia helpottaakseen hyva ymmartaa
maiden vilisid kulttuurieroja. Venijilld on pitka historia, mikd on vaikuttanut kansalais-
ten luonteisiin ja toimintatapoihin. Venaldisid pidetddn hyvin seurallisina ja puheliaina,
eivitkd he vithdy mielellddn yksin. Luonteeseen kuuluu mielipiteiden suora esittiminen,

mutta samalla kansalla on vahva isinmaallisuuden tunne eivitka he mieluusti ota neu-
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voja tai kritiikkid vastaan. Venaldisen luottamuksen voittamiseen tulee varata aikaa ja
karsivallisyyttd, mutta kun sen on saavuttanut, osoittautuu venaldinen erittdin lampi-
miksi ja vieraanvaraiseksi ihmiseksi. Venaléisessa kulttuurissa el myoskaan laheista kos-
ketusta tai poskisuudelmia karteta tuttavien kesken (Alho ym. 2007, 126-128. Honka-
nen 2011, 61-62).

Veniliiselle perhe on ddrimmaisen tirked ja samassa asunnossa saattaa helposti asua
viked kolmen sukupolven edestd. Ystivit mielletddn ldhipiiriin ja entisaikoina juuri té-
mi laaja tukiverkosto on auttanut vaikeiden aikojen yli. Niitd hyvi veli-verkostoja kut-
suttiin nimelld ”’blat.” Nykypiivind nimi verkostot ovat edelleen tirkeitd litke-eldimaéssa
ja monesti ystivin auttaminen meneekin sidntéjen noudattamisen edelle. Puhuteltaessa
venaldistad on teitittely aarimmaisen tirkeaa, vaikka sinunkaupat olisikin tehtyna. Teitit-
tely osoittaa kunnioitusta. Monesti pelkin etunimen sijaan kiytetdan myos toista nimea
eli ”otchestvoa,” joka muodostuu isin nimesti ja sukupuolen mukaan muodostuvasta
paatteestd. Mikali bisneskumppanin nimi sattuisi olemaan Svetlana ja hinen isinsa Vik-
tor, puhuteltaisiin hantd nimelld ”Svetlana Viktorovna.” Neuvotteluissakin small talk
on syytd osata ja omaa puheenvuoroa on turha odottaa. Muuten saattaa jaddd tuppi-
suuksi. Hierarkia tulee kuitenkin muistaa ja johtajan asemaa kunnioittaa, titd kyseen-
alaistamatta. Muita hyvia vinkkejd venalaisten kanssa parjadmiseen on hyvin huumorin-
tajun omaaminen ja huoliteltu ulkoniks, mukavuudenkin kustannuksella. Venildisen
huumorintajun ymmartimiseksi vaaditaan hieman maan historian ja kirjallisuuden tie-

tamystd. (Honkanen 2011, 62-64).

Suomalaisten on my6s syyta ymmartaa venilaisten suhtautuminen atkaan. Myohasty-
mista ei pidetd millddn tavalla epikohteliaana ja siksi 10-15 minuuttia onkin enemmin
saanto kuin poikkeus. Esimerkiksi kylddn mentdessa myohastymilld annetaan emannal-
le paremmin aikaa viimeistelld valmistelut vieraita varten. Hyvilta nayttiminen on tér-
keampaa kuin ajoissa oleminen. Venilaiset suosivat hetkessa elimista liian suunnittele-
misen sijaan. Tdman vuoksi tapaamiset kannattaakin vield vahvistaa hieman ennen so-
vittua ajankohtaa. Yleisesti Venajalld aika-késite tunnetaan rajana, jota pitkin kuljetaan,
eikd suinkaan ylitetd. Vaikka aikataulut eivit yleensi pidd, saadaan asiat lopulta jotenkin

thmeen kaupalla jarjestettya (Alho ym. 2007, 121-122).
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Kuten aikaisemmin mainittiin, on venaldisten arvoissa perhe ykkossijalla ja tihan kuu-
luu vanhemmista huolehtiminen. Tassd korostuu juuri yhteison tirkeys ennen yksiloa.
Naisten ja miesten roolit on eroteltu linsimaita selkeimmin ja avioitumaan pyritain
nuorina. Aitiyttd arvostetaan, kun taas mies toimii perheen piini seki rahallisena tur-
vana. Venajilld ollaan totuttu vahvaan johtajaan ja timin selkedan valta-asemaan. Kan-
salaiset kaipaavat diktaattoria, joka jakelee kiskyjd kuinka toimia. Tdmi juontaa juuren-
sa jo pitkille uskontoon ja nikyy mm. kansalaisten vastuunvilttelemiseni ja virheiden
karttamisena rangaistuksen pelossa. Uskonto korostaa myos henkisen eliman tarkeyttd
osana ihmisen arvoja, mika selittda suuren kiinnostuksen kulttuuriin ja historiaan. Ul-
komaalaisten tulee muistaa, ettd suuressa maassa nakyy myos monikansallisuutta kuten

muslimeja ja islameja totuttujen ortodoksien lisiksi (Honkanen 2011, 64-67).

Venijilld juhlat ovat erittdin tirkeitd ja hyva syy kokoontua ystavien seka suvun kesken
syomain ja juomaan. Juhlia onkin moneen liht66n ja mikili ne osuvat viikonlopulle, on
seuraava maanantai monesti vapaa tOista. Juhlakulttuurin keskiossa ovat lahjat, kukat
sekd shampanja ja periaatteena onkin, ettei kylain menna koskaan tyhjin kasin. Juhla-
paiville bisnestapaamisia ei Venijilla kannata suunnitella ja alla on esitelty tirkeimmat

juhlapyhit venalaisessa kalenterissa.

Uusi vuosi

1-7.1.
Lokakuun Isanmaan
vallanku- puolustajien
mouksen (miesten)
paiva 4.11 paiva 23.2.
Venijan
liittovaltion Naisten
itsenaisyys paiva 8.3
12.6

Kevain ja
tyon juhla,
voiton pdivi

1-10.5

24

Kuvio 4. Veniliiset juhlapyhit (Alho ym. 2007, 128-129)



Juhlissa juomista ei katsota yhta pahalla, kuten Suomessa. Piinvastoin se on tirkea osa

juhlakulttuuria. Alho ym. (2007, 128-129) mukaan muutamia saint6ja juomiseen kui-

tenkin kuuluu ja ne on esitetty alla:

— Yksin tai ilman suupalaa ”zakuskaa” ei saa juoda.
— Naiset eivit koskaan kaada itselleen.

— Maljapuhetta ei saa unohtaa.

Ja mita tulee itse johtamiseen ja tyontekijoihin, on Venijilla tyontekijan kielitaito ja
korkea koulutus (mieluusti vield Pietarissa tai Moskovassa saatu) suuressa arvossa. Sa-
moin ulkomainen kokemus, joko koulutuksen tai linsimaisessa firmassa tyoskentelyn
kautta saatu, katsotaan suureksi eduksi. Tyontekijoitd ei ole mielletty aina oma-
aloitteisiksi ja heille pitdd suoraan sanoa miti toitd tehda. Tyosopimuksessa on my0s
hyva eritelld kaikki tehtavat, joita tyontekijan toivoo toissdan tekevan. Muuten tima
saattaa niista kieltaytya. Tarpeen tullen venildinen tyontekijd osaa olla erittdin kekselids
ja hdnet voi sitouttaa yritykseen erindisin eduin, jolla luodaan turvallisuuden tunne. Yri-
tyskulttuurissa hierarkia on nikyvii ja se tulee ilmi juuri johtajuudessa. Johtajilta kaiva-
taan selkeitd ohjeita ja toimintatapoja. Kun tavoitteet ovat selkeit ei virheitakdan juuri
sallita. Etdjohtamista kannattaa harkita tarkkaan, silld sithen liittyy omat riskinsa. Toi-
mivan yrityksen pyorittiminen Vendjilld vaatii jatkuvaa markkinoiden ja tyénteon seu-
raamista. Lisndolo auttaa my0s tirkeiden verkostojen luomisessa. Verkostot ovat omi-
aan 16ytaméan sopivia asiakkaita ja yhteistyokumppaneita. Mikéli suomalaisilla yhteis-
tybkumppaneilla on venidjin kielen osaamista, katsotaan timi yleensé suureksi eduksi
eritoten suhteiden luomisessa. Asiakirjat ovat myos vendjinkielisid, joten tulkin apu on
monesti tarpeen. Venildisten englannin kielen taito on kehittynyt viime vuosien aikana
uuden kouluttautuneen sukupolven my6td, mutta Venijilld on vield paljon ithmisia,
jotka eivit kykene kommunikoimaan muuten kuin venajan kielelld (Garewski ym. 2010,

151-159).
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6 Tutkimustulokset

Tyota kirjoittaessa tuli ilmi useita eroavaisuuksia, joita esiintyy Suomen ja Vendjan vilil-
12 taloushallintoon liittyvissa asioissa,. Tami sekd byrokratian koukeroisuus lienee syyna
sille, ettd monet Vendjilld toimivat suomalaisyritykset ovat ulkoistaneet kirjanpidon
hoitamisen. Alla on ensin pohdittu yhtilidisyyksid ja eroja Suomen ja Venijin taloushal-
linnossa ja timin jilkeen tuotu esille mahdollisia riskitekijoitd joita suomalainen yritys

Venijille etabloituessaan saattaa kohdata.

6.1 Eroja ja yhtildisyyksid Vendjdn ja Suomen kirjanpidossa seki verotuksessa

Venijin yritysmaailma on viimeisten vuosikymmenten aikana lihentynyt linsimaita
monessa mielessa. Vuonna 2002 kaytt66n otettu yritysten verotuslaki seka siirtyminen
IAS-standardien mukaiseen kirjanpitoperiaatteeseen ovat toimineet tdssd suurena apu-
na. Venaliisen yrityksen tunnusluvut ovat nyt my6s paremmin vertailtavissa lansimai-
siin kiitos verotusjirjestelmin uudistuksen, jossa kirjanpito ja verotus on selkeimmin
erotettu toisistaan. Ulkomailta ajautunut trendi ulkoistaa yrityksen taloushallinto paran-
taa toiminnan lipindkyvyytta ja helpottaa sen seuraamista entisestdan. Venajalla kirjan-
pito on kuitenkin vield erittdin aikaa vievaa ja monimutkaista, silld kaikista asiakirjoista
vaaditaan aina alkuperiiset kappaleet leimojen ja allekirjoitusten kera. Muotoseikat ovat
monesti sisdltéd seki tiedon oikeellisuutta tirkeimpid ja pakollinen tilintarkastus on
enemmin veroviranomaisia varten eikd kerro itse yrityksen taloudellisesta asemasta

paljoakaan (Alho ym. 2007, 247-251).

Muitakin eroavaisuuksia on havaittavissa. Venildisessi kirjanpidossa kiytetddn aina yh-
tendistd tilijdrjestelmad yritystyypisté riippumatta, kun taas Suomessa tilikarttaa voidaan
muokata yrityksen tarpeiden mukaan. Suurimpana syyna tdhidn on tarkasti noudatettava
kirjanpitopolititkka, Suomessa kun toimii padasiassa kirjausohjeistus. Venalaisessa yri-
tyksessd on myos aina erikseen nimetty paakirjanpitaja, jolla on suuri vastuu ja yritysten
tulee toimittaa viranomaisille kvartaaleittain tilinpaitokset seka veroilmoitus. Suomessa
tallaista pakkoa ei ole, mutta mikali yritys on listattu porssiin tulee sen julkaista osa-
vuosikatsaukset. Suomen yrityksilld tilikausi ei ole kalenterivuoteen sidottu ja jokaisella

yhtiémuodolla on tilintarkastusvelvollisuus. Venijilld tilikausi kulkee aina kalenterivuo-
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den mukaan, mutta tilintarkastuspakko koskee vain tiettyjd yrityksid. Naitd ovat mm.
pankit, avoimet osakeyhtiot, vakuutusyhtiot, investointirahastot ja muut yritykset, joi-
den minimilitkevaihto on 50 milj. RUB ja taseen loppusumma 20 milj. RUB (Alho ym.
2007, 247-251).

Vuonna 2001 Venijalla otettiin kaytt6on tasavero luonnollisen henkilon tuloverotuk-
sessa ja se eroaa siten huomattavasti suomalaisesta progressiivisen ansiotuloverotuksen
mallista. Tdstd on ollut myds julkisuudessa paljon puhetta, silld koetaan ettd hyvituloi-
set suomalaiset pakenevat veroparatiiseihin sen sijaan ettd he maksaisivat korkeaa veroa
kotimaahansa. Suomessa on myos erillinen veroprosentti paaomatulolle, mité taas ei
Venijilld tunneta ollenkaan. Suomalaiset yritykset maksavat veroa selkeiden laskukaa-
vojen ja sddntdjen mukaan jotka ovat tiysin riippuvaisia yritysmuodosta. Vendjilld taas
toimii kolme eri verotusmallia, joista yritys voi itse valita sopivimman mikali yritys tayt-
tad tietyt ehdot. Yhteistd kummallekin maalle on se, ettd verosuunnittelua on mahdol-
lista tehdd valintojen puitteissa. Veniliisessd verotuksessa tormia kuitenkin useisiin
poikkeuksiin ja jotkut verotusasteet ovat alennettavissa, mutta hyvin epaselvien ja mo-

nimutkaisten periaatteiden valossa.

6.2 Suurimmat kompastuskivet

Kuten on kaynyt ilmi, ei Venajan markkinoille sovi suunnata tiysin ummikkona. Perus-
teellinen valmistautuminen palkitaan myohemmin. Tiettyihin asiothin tulee kiinnittaa
vield erityista huomiota, jos haluaa suojata omaa yritystoimintaansa naapurimaassa.
Vaikka Neuvostoliiton kaatumisesta on kulunut jo yli 20 vuotta, vaikuttavat edelleen
tietyt toiminta- ja ajattelumallit neuvostoajoilta. Presidentilld on suuri valta ja demokra-
tia ei ole yhti tirked kuin vaikkapa suuri armeija. Kansanedustajien ja presidentin kos-
kemattomuussuoja yllipitad korruptiota, mika juontaa juurensa pitkille historiaan. Ve-
ndjan historian ymmartamisesta saattaakin siksi olla paljon apua litketoiminnan pyorit-
timisessd. Lakeihin suhtaudutaan yleisesti vilinpitiméttomasti, mikd johtaa sithen ettd
niitd tiukennetaan jatkuvasti. Lopputuloksena on loputon asetusten ja sdddésten maird,
jotka ovat useasti ristiriidassa itse lakien kanssa ja siksi vaikeasti tulkittavissa (Honkanen

2011, 23-31).
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Paikalliset henkilosuhteet on hyvi olla kunnossa, mutta niitd ei kannata pitdd yhden
henkilon varassa. Mikali tima henkil6 sattuisi vathtumaan, syntyy riski ettd koko hanke
kaatuu. Yhteistybkumppanien luotettavuus on syyté tarkistaa ensisijassa ja tissa apuna
toimivat Vendjilld jo pidempiin toimineet suomalaisyritykset, joiden puoleen voi aina
kaantya. Petkutukset ja vdarinkaytokset yhteistyOkumppanien toimesta eivit ole miten-
kiddn tavanomaisesta poikkeavia. Asiakirjoja saa ostettua helposti, joten niiden oikeelli-
suudesta tulee olla varma. Yrityksen palkkoja saatetaan maksaa ns. “haamutyontekijoil-
le” ja rahat padtyvitkin oikeasti johdon tileille. Kuten aiemmin mainittiin, sidnnoélliselld
yhteydenpidolla tytiryhtié6n viltytddn monilta harmeilta. Konsultti- ja 16ytopalkkioita
ei pidd ylldttya, silld nditd vaaditaan useasti yhteistyon ja kaupan kdynnin yhteydessa.
Syrjintad voi tapahtua myos ajoittain. Mikali alueella toimii paikallisia saman alan toimi-
joita, ei ole yllattavaa, ettd heitd suositaan ulkomaisten kustannuksella (Honkanen 2011,

23-31).

Huijareita on valitettavasti aina liikkkeelld ja siksi maksut tulee ehdottomasti tehdi suori-
teperusteisesti eikd ennakkoon. Yritykset voivat kayttad himaysmielessd samankaltaista
nimed, kun tunnettu ja luotettava yritys. Tassakin apuna toimii yrityksen rekisteritietoi-
hin perehtyminen ja mikili tiedot ovat puutteellisia, kielii se eparehellisestd toiminnasta.
Epirehelliseen toimintaan saatetaan houkutella jopa avoimesti ehdottamalla mm. vero-
ja tullimaksujen kiertamistd. Lopulta saattaa tulla kiristetyksi, joten turhan varovainen ei
voi olla. Korruptio ja lahjusten anto on Venajilla arkipaivaa, mutta rajan veto ei ole
aina paivin selvaa ja sen oppiikin parhaiten itse kaytinnossa. Kun huolehtii yrityksen
turvallisuusasiat kuntoon ja muistaa jatkuvan seurannan seki yhteydenpidon tytiryri-
tykseen, on varmasti tehnyt parhaansa ennaltachkéisevassa toiminnassa (Garewski ym.

2010, 19-31).

Ulkomaisiin investointeihin ei ole alemmin suhtauduttu sangen kannustavasti ja ne ei-
vit ole monesti kovin tervetulleita Venijan markkinoille. Tahan on kuitenkin viime
vuosien aikana tullut positiivinen muutos ja yhia enemman kiinnostuneita yrityksia
suuntaa Venijille. Standardeissa ilmenee silti paljon poikkeavuutta EU:n ja Vendjin
vililld ja niiden muuntaminen paikallisesti sopiviksi maksaa. Toinen murheenkryyni on
erindisten lupien saanti. Vaikkapa tuotantolaitosta perustettaessa vaaditaan satoja lupia,

mikd on aikaa vievid puuhaa. Ongelma on kuitenkin tiedostettu ja sithen on reagoitu
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perustamalla SEZ-erityistalousalueita, joissa lupamenettely on yksinkertaistettu ja hel-

potettu.

7 Johtopaitokset

Kun tima ty6 oli vield suunnitteluvaiheessa, olivat Ukrainan kriisi ja Vendjan talouson-
gelmat vasta aluillaan. Reilu puoli vuotta myohemmin on ruplan kurssi romahtanut
tdysin ulkomaankaupan mukana. Maan talous on hyvin riippuvainen raaka-aineiden ja
6ljyn hinnasta ja viime aikoina se on realisoitunut pahimmalla mahdollisella tavalla. Ve-
nédjd on kuitenkin pitkddn ollut Suomen suurin kauppakumppani ja niiden isoilla mark-
kinoilla on vield paljon hyodyntimitontd potentiaalia. Muihin ulkomaisiin kilpailijoihin
nihden Suomella voidaan sanoa olevan selked etulyontiasema, tuotteidemme ja palve-
lumme laatua seki luotettavuutta pidetddn Vendjilld suuressa arvossa. Ajatukseen hel-
posta etabloitumisesta ei pida silti tuudittautua, silld kilpailu on kovaa ja aikaisempien
vuosien pikavoittoja on turha odottaa. Aktiivinen ja omatoiminen ote yritystoiminnassa
takaa varmasti paremmat tulokset. Harkitessa Venajin markkinoille suuntaamista kan-
nattaa suhteellista etua ehdottomasti hyodyntia. Jilleenmyynti etabloitumisen muotona

on varmasti houkutteleva, mutta esim. tuotteiden hinnoittelua on titd kautta paljon

vaitkeampi seurata, kun tilanteessa jossa kaytetdan tytiryhtiota Venajalla.

Ennen Venijille suuntaamista emoyhtion talouden tulisi olla kunnossa, silld kansainva-
linen laajennus harvoin toimii yrityksen kannattavuuden pelastajana. Lisiksi oman tuot-
teen markkinoiden riittivi tutkinta sekd paikallisen kulttuurin, tapojen ja kielen tunte-
minen pelastaa monilta yllatyksilta. Riittavan aikaista ja laaja-alaista valmistautumista ei
voli korostaa, silld sertifikaatteja ja lupa-asioita riittda loputtomiin. Vendjan suuri pinta-
ala tulee vastaan logistitkan puolella, joten titikdin osa-aluetta ei pidd unohtaa. Hyvin
toimiva logistitkka on tirked osa liiketoimintaa. Myds huolella hoidetut tullimuodolli-
suudet palkitsevat yrityksen pitkilld aikavalilld. Mikili paperisota ja byrokratia tuntuu
ylitsepaasemattomalté, paras apu voi 16ytya kotimaasta. Suomessa asuva ja hyvin kou-
luttautunut venildinen tuntee kotimaansa kiemurat parhaiten ymmartien samalla lan-

simaalaisen nikokulman litkeasioissa (Honkanen 2011, 32-37).
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Venijille suuntaamisen puolesta tulee ehdottomasti nihdd enemmain hy6tyjd kuin hait-
tapuolia. Jos kansainvalistyminen kiinnostaa, on lahimarkkinoilta yleensa helpompi
aloittaa. Matka Pietariinkin taittuu nykyisin jopa alle neljassa tunnissa. Venalaisten os-
tovoima on myos kasvanut tasaisesti ennen puhjennutta kriisid, mika on nakynyt valta-
vina turistivyoryind Suomeen ja muihin ulkomaihin. Samaan aikaan ulkomaalaisten in-
vestoijien tuloon on alettu suhtautua posititvisemmin ja tima nikyy mm. helpotetuissa
lupaprosesseissa. Kansainvilistymistd arvostetaan ja innokkaat nuoret tyontekijat ha-
luavat itsekin tyokokemusta ulkomaisista yrityksista. Ja onhan Venijilld my6s huomat-

tavasti alempi yritys- ja henkiléverokanta.

Jo timin opinniytetyon prosessin aikana Venijilla kaytettaviin yritysmuotoihin tuli
muutoksia, mikd puhuu omaa kieltddn jatkuvasti lisddntyvistd laista, siddoksistd ja ase-
tuksista. Vendjin markkinat ovat kiistatta haastavat erityisesti kiemuraisten saintéjen ja
ohjeiden valossa, joita onkin ajoittain vaikea tulkita. Hyvin valmistautuneelle suomalai-
selle yritykselle ja liiketoiminnalle Vendji on kuitenkin ehdottomasti mahdollisuuksia
taynna. Mikali haluja yritystoiminnan laajentamisesta Venajalle 16ytyy, kannattaa vallit-
seva kriisiatka hyodyntda perusteelliseen taustatyohon. Kun oikea aika koittaa, tilanne
on rauhoittunut seka vilit lansimaihin taas parantuneet, on hyva hetki siirtda katse kohti

1tad.
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