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Sammandrag:

Lardomsprovet behandlar hur organisationer inom den tredje sektorn genom projektplanering
kan arbeta for att skapa forutsittningar for relevant kulturell ungdomsverksamhet. Att utesluta
unga i beslutsprocesser som direkt berér dem skapar problem nir det kommer till verksamhet
som dr dmnade for ungdomar. Det riskerar leda till projekt som inte speglar intressen eller
behov hos mélgruppen, vilket i sin tur kan leda till minskat engagemang samt initiativ inom
den tredje sektorns kulturverksamhet. Mdlséttningen med studien &r att undersoka hur
organisationer inom den tredje sektorn genom projektplanering kan skapa forutsattningar for
relevant kulturell ungdomsverksamhet. Fragestéllningarna for studien dr: “Hur kan tredje
sektorns organisationer genom projektplanering skapa forutsittningar for relevant kulturell
ungdomsverksamhet?”, “Hur spelar ungas delaktighet i projektplaneringen en roll i skapandet
av relevant kulturell ungdomsverksamhet” och “Hur kan andra metoder av projektplanering
inom kulturell ungdomsverksamhet i tredje sektorns organisationer spegla relevans?” Med
fokus pa ungdomsdelaktighet och metoder for projektplanering inom tva specifika projekt,
strdvar denna undersokning till att svara pa fragestéllningarna. Unders6kningen anvénder sig
av kvalitativa metoder 1 form av intervjuer, med fokus pa tvé specifika fall som belyser
problemet samt tidigare teori som stod for forskningen. Studien visar att ungas delaktighet har
en stor roll i skapandet av relevans och att man till olika nivder kan implementera denna i
projektplaneringen. Fokus bor hur som helst vara pé en ndrkontakt till unga och deras miljo for
att skapa relevant verksamhet. Ovriga metoder for skapandet av relevant kulturell
ungdomsverksamhet dr samarbete mellan organisationer, en allmén forstaelse dver malgruppen
och vélutford utvdrdering. Utdver det krdvs dven ett ansvarstagande hos finansidrer och

organisationer, en vilutford arbetsprocess, samt synen om kultur som kompetenskapare.
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Creating relevance: Project planning within the cultural youth activities of the third sector. A
study on planning methods and youth participation in planning.
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Abstract:

The thesis examines how organizations within the third sector can work through project
planning to create conditions for relevant cultural youth activities. Excluding young people
from decision-making processes that directly affect them creates problems when it comes to
activities intended for youth. It risks leading to projects that do not reflect the interests or needs
of the target group, which in turn can lead to decreased engagement and initiative within the
cultural activities of the third sector. The goal of the study is to investigate how organizations
within the third sector, through project planning, can create conditions for relevant cultural
youth activities that directly reflect the interests and needs of young people. The research
questions for the study are: "How can third sector organizations, through project planning,
create conditions for relevant cultural youth activities?", "How does youth participation in
project planning play a role in creating relevant cultural youth activities?" and "How can other
methods of project planning within cultural youth activities in third sector organizations create
relevance?" With focus being on youth participation and project planning within two specific
projects, this study aims to answer the research questions. The study employs qualitative
methods in the form of interviews, focusing on two specific cases that highlight the issue, as
well as previous theory to support the research. The study shows that young people's
participation plays a significant role in creating relevance and that this can be implemented at
various levels in project planning. The focus should, however, be on close contact with young
people and their environment to create relevant activities. Other methods for creating relevant
cultural youth activities include collaboration between organizations, a general understanding
of the target group and well-executed evaluation. In addition, responsibility from funders and
organizations, a well-executed work process, and the view of culture as a competence are also

required.
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Relevanssin luominen: Projektisuunnittelu kolmannen sektorin kulttuurisen nuorisotoiminnan
parissa. Tutkimus strategisista suunnittelumenetelmisti ja nuorten osallistumisesta

suunnittelussa.
Yrkeshogskolan Arcada: Kulttuurituottaja, 2024

Tiivistelma:

Téssd opinndyte tarkastellaan, miten kolmannen sektorin organisaatiot voivat
hankesuunnittelun avulla luoda edellytykset nuorisokulttuuritoiminnalle. Nuorten sulkeminen
pois heitd suoraan koskettavista padtoksentekoprosesseista aiheuttaa ongelmia
nuorisopainotteisessa toiminnassa. Vaarana on, ettd hankkeet eivit vastaa kohderyhmén
kiinnostuksen kohteita tai tarpeita, mikd puolestaan voi johtaa siihen, ettd sitoutuminen ja
aloitteet kolmannen sektorin kulttuuritoimintaan vdhenevit. Tutkimuksen tavoitteena on
selvittdd, miten kolmannen sektorin organisaatiot voivat hankesuunnittelun avulla luoda
edellytyksii sellaiselle nuorisokulttuuritoiminnalle, joka heijastaa suoraan nuorten
kiinnostuksen kohteita ja tarpeita. Tutkimuksen kysymykset ovat: ”Miten kolmannen sektorin
organisaatiot voivat hankesuunnittelun avulla luoda edellytyksid merkitykselliselle
kulttuuriselle nuorisotoiminnalle?”’, ”Miten nuorten osallistuminen hankesuunnitteluun
vaikuttaa merkityksellisen kulttuurisen nuorisotoiminnan luomiseen?” ja ’Miten muut
hankesuunnittelumenetelmét kolmannen sektorin organisaatioiden kulttuurisessa
nuorisotoiminnassa voivat heijastaa merkityksellisyyttd?”. Tassd tutkimuksessa keskitytdin
nuorten osallistumiseen ja hankesuunnittelumenetelmiin kahdessa erityishankkeessa, ja siiné
pyritdin vastaamaan tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksessa kéytetdén kvalitatiivisia
menetelmid haastattelujen muodossa, ja siind keskitytdin kahteen erityistapaukseen, jotka
valottavat ongelmaa ja aiempaa teoriaa tutkimuksen tueksi. Tutkimus osoittaa, ettd nuorten
osallistumisella on merkittédva rooli merkityksellisyyden luomisessa ja ettd sitd voidaan
toteuttaa hankesuunnittelun eri tasoilla. Joka tapauksessa olisi keskityttéva tiiviiseen
yhteyteen nuorten ja heididn ymparistonsa kanssa, jotta voidaan luoda merkityksellistd
toimintaa. Muita keinoja merkityksellisen nuorisokulttuuritoiminnan luomiseksi ovat
organisaatioiden vélinen yhteistyd, kohderyhmén yleinen ymmartdminen ja hyvin toteutettu
arviointi. Lisdksi se edellyttdd rahoittajien ja organisaatioiden vastuullisuutta, hyvin

toteutettua tyoprosessia ja kulttuurin ndkemysta taitojen kehittéjéna.

Avainsanat:

Kulttuurinen nuorisotoiminta, Kolmas sektori, Relevanssi, Demokratia, Osallistuminen
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1 Inledning

Den tredje sektorn, som bestér av ideella organisationer, spelar en viktig roll i att skapa
och erbjuda kulturella aktiviteter i form av evenemang och projekt for ungdomar.
Perioden mellan 12—19 4r dr en tid dér ungas liv dndras véldigt mycket, och darmed blir
utrymme for identitetsskapande och trygghet visentligt. Det finns dock en utmaning i att
engagera unga i planeringen och utférandet av dessa projekt. Med bristfillig delaktighet
i planeringsprocessen kan det bli svart att utveckla sddana aktiviteter som ar relevanta for
unga i dag. Brist pa inflytande av ungdomar kan i lingden skapa ett minskat engagemang,
vilket i sin tur riskerar att gora den kulturella ungdomsverksamheten mindre relevant for

malgruppen.

Detta omrdde dr nagot jag intresserar mig av frin eget intresse av foreningsverksambhet,
samt en tidigare utford praktik inom denna bransch. Praktiken jag utférde hos Finlands
Svenska Ungdomsforbund vickte ett djupare intresse i skapandet av relevant verksamhet
for unga i aldern 12—19 &r. Genom diskussioner under min praktikperiod och erfarenhet
av deltagande i diverse projekt, véicktes ett intresse i att se hur ungas engagemang i
planeringsprocessen speglar relevans och hur andra metoder av projektplanering inom

tredje sektorns kulturella ungdomsverksamhet bidrar till relevanta projekt.

Projektplaneringen spelar en stor roll i att skapa relevanta projekt som unga faktiskt drar
nytta av. Undersokningen fokuserar ddrmed pa projektplaneringen vid tva dterkommande
projekt inom den tredje sektorn, samt tva for undersokningen relevanta organisationer.
Trots organisationernas olika syften och sétt att arbeta, blir det intressant att ta reda pa
hur de lyckas skapa relevanta projekt for unga. Fokus ligger pd att utforska hur
projektplaneringen ser ut i olika organisationer inom den tredje sektorn och hur olika
metoder speglar relevans ndr det kommer till den kulturella ungdomsverksamheten. I
kommande kapitel behandlas detaljerad problembeskrivning, syfte, fragestillningar samt

avgransning och struktur for min undersékning.



1.1 Problembeskrivning

Uteslutande av unga i beslutsprocesser som direkt berdr dem é&r ett problem nir det
kommer till skapandet av verksamhet som é&r relevant for unga. Detta riskerar leda till
projekt som inte speglar intressen eller behov hos malgruppen, vilket i sin tur kan leda till
minskat engagemang samt initiativ inom den tredje sektorns kulturverksamhet. Obalans
1 ansvarsgivande blir dven aktuellt ndr man diskuterar ungas engagemang inom tredje
sektorns organisationer. Utdver det kan &dven unga ses som en utmanande malgrupp i och
med att deras intressen dndrar snabbt nér samhiéllet fordndras. Darfor kan det finnas en
utmaning i att bemota malgruppen och skapa verksamhet som unga anser virdefull och

onskar engagera sig i.

1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med detta lirdomsprov &r att fa en forstaelse kring hur organisationer inom den
tredje sektorn kan arbeta for att skapa relevant kulturell ungdomsverksambhet.
Malsittningen med studien dr att undersoka hur organisationer inom den tredje sektorn
genom olika metoder kan skapa forutsittningar for relevant verksamhet som direkt
speglar ungas intressen och behov. Med fokus pd ungdomsdelaktighet och metoder for
projektplanering vid tva specifika projekt, strivar undersdkningen till att belysa hur man
lyckas skapa relevant verksamhet. Resultaten av studien &r viktiga bade for
organisationerna, som soker sétt att fornya och forbéttra sin verksamhet, och for

ungdomarna sjdlva som fortjinar att vara en del av betydelsefull kulturverksamhet.
Min forskningsfréga ar:

“Hur kan tredje sektorns organisationer genom projektplanering skapa

forutséttningar for relevant kulturell ungdomsverksamhet?”
Dartill strévar jag till att hitta svar pa foljande hjélpfragor:

“Hur spelar ungas delaktighet i projektplaneringen en roll i skapandet av

relevant kulturell ungdomsverksamhet”

“Hur kan andra metoder av projektplanering inom kulturell ungdomsverksamhet

i tredje sektorns organisationer spegla relevans?”



1.3 Avgransning och struktur

Genom att fokusera pa den tredje sektorns sétt att jobba inom den kulturella
ungdomsverksamheten avgransar jag mitt arbete. Jag tar alltsa inte reda pd hur den
offentliga eller privata sektorn jobbar for att skapa relevanta projekt for unga, utan
fokuserar endast pa tredje sektorns roll 1 detta. Jag fokuserar dven péd organisationernas
sida nér det kommer till att planera och utfora projekt for unga och hur direkt arbete
med unga kan spegla relevans. Jag tar alltsa inte reda pd hur unga direkt anser att de
skulle engagera sig inom ungdomsrad eller verksamhet som en helhet, utan hur
ungdomsdelaktighet i projektplanering hjélper organisationer samt hur olika metoder

som anvénds skapar forutsittningar for relevant kulturell ungdomsverksambhet.

Strukturen for mitt arbete &r uppbyggd sé att jag forst gar genom min metod och hur jag
har samlat in data for min undersokning. Jag gér efter det djupare in i min metod for att
ldsaren ska fa en inblick 1 hur datainsamlingen har sett ut. Jag tar d&ven upp
forskningsetik 1 mitt andra kapitel, for att ge ldsaren en forstaelse hur jag arbetat etiskt
under hela processen. Efter detta kommer den teoretiska referensramen, dér jag med
hjélp av tidigare forskning och centrala begrepp forklarar mitt amne och undersékning
pa ett bredare plan. Dessa fungerar sedan som stdd for foljande kapitel dar mina fall
presenteras och analyseras varefter resultatet, analysen samt diskussionen svarar pa min

forskningsfraga och sammanfattar arbetet.



2 Metod och material

Jag utfor en kvalitativ undersokning med intervjuer dér jag anvénder mig av en tematisk
analys for att identifiera monster och teman i mina svar. I mitt arbete fokuserar jag pa
tvd fall i form av enskilda projekt som belyser mitt problem och fungerar som
grundpelare for min undersokning. Jag anvinder mig av semistrukturerade intervjuer for

att fa en 6ppen diskussion ddr man kan ga in pa detaljer med en 14g troskel.

Genom att granska befintlig forskning kring kulturell ungdomsverksamhet, ungas
delaktighet inom tredje sektorn samt projektplanering, dnskar jag hitta en koppling
mellan ungas delaktighet i kulturella aktiviteter och skapandet av relevant. Jag kommer
att intervjua representanter fran tva organisationer, samt tvd producenter av de projekt
jag fokuserar pd i min undersokning. Genom att undersoka dessa fall med hjalp av
intervjuer, strivar jag efter att skapa en detaljerad analys om hur organisationer med
olika metoder lyckas skapa relevanta projekt for sin malgrupp. Bada organisationerna
som blir aktuella i min undersdkning jobbar for att bevaka intressen hos unga, men
anvénder sig av olika metoder for att skapa sina projekt. Genom att ta reda pa hur
verksamheten samt projektplaneringen ser ut i diverse organisation, strivar jag efter att
skapa en relevant analys om hur olika metoder av projektplanering inom den tredje

sektorns organisationer speglar relevans i dess projekt for unga i dldern 12—-19 &r.

2.1 Datainsamling

For att samla in det empiriska materialet for min undersdkning har jag anvint mig av
kvalitativa datainsamlingsmetoder i form av intervjuer. Jag utfor en kvalitativ
undersokning dir jag anvinder mig av tva enskilda fall som blir relevanta for mitt
problem. Jag anvénder mig av semistrukturerade intervjuer for att samla in data, dir
materialet som framkommer i datainsamlingen analyseras genom en kvalitativ
innehallsanalys som anvénds for att systematiskt beskriva inneborden av kvalitativt

material genom klassificering av materialet (Schreier, 2012).

Kvalitativa forskningsmetoder, vilket 4r den metod som anvénds i denna undersékning,
presenteras frimst genom ord; ofta genom intervjuer eller observationer ddr man
analyserar data genom en granskning dér specifika teman tas fram. Vid kvantitativ

forskning presenteras i stéllet ofta resultatet som “kvantiteter” eller siffor som ofta

9



presenteras genom en statistisk analys (Patten, 2017). Mitt arbete &dr en kvalitativ

undersokning pa grund av sittet den uttrycker data verbalt.

2.2 Intervju

Intervju dr en av de vanligaste datainsamlingsmetoderna nidr man utfér en kvalitativ
undersokning. Jag utfor i min undersékning fyra semistrukturerade intervjuer. Styrkorna
med semistrukturerade intervjuer dr bland annat att den kan avslgja tidigare okénda
dmnen. Dessutom erbjuder denna typ av intervju en flexibilitet for intervjuaren, som ger
mdjlighet till eventuella foljdfragor genom séttet den krdver mindre Gvningsperiod pé
forhand (Wilson, 2013). Denna typ av intervju fungerar bra ndr man har ett tydligt imne,
som samtidigt kan bidra till 6ppna diskussioner som hjédlper datainsamlingen. Genom

foljdfragor kan man dven fa en mer djupgéende analys.

Kraven for en lyckad intervju dr bland annat tydlighet i spraket, tdlmodighet, flexibilitet,
och undvikandet av upprepande fragor. Genom en intervju skapas en miljo dir
respondenten fritt kan uttrycka sina asikter med en malsdttning att samla systematisk
information om ett dmne, samtidigt som man tilldter utforskande av nya dmnen att

uppkomma (Wilson, 2013).

Iundersokningen intervjuas fyra personer for att fa mangsidiga svar frin flera synvinklar.
Alla fyra respondenter jobbar vid organisationer inom den tredje sektorn. Tvd av
respondenterna jobbar vid Finlands Svenska Ungdomsférbund (FSU); Oskar Koivumaiki
som producent och Sofia Wegelius som teaterkoordinator. En av respondenterna, Niko
Partanen, fungerar som ordférande for Finlands Svenska Skolungdomsférbund (FSS) och

den fjarde respondenten Eva Helén Ahlberg jobbar som producent for Kulturkarnevalen.
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Infér min intervju konstruerade jag ihop 8-9 intervjufragor. Genom att granska mina
fragestéllningar och min problembeskrivning funderade jag vad det ar jag vill ta reda pa
genom mina intervjuer. Pa sa satt lyckades jag fa ihop fragor som blev gynnsamma for
skapandet av resultatet. Fragorna till respondenter hade liknande strukturer, men
varierade ndgot till respondenterna dér fokus var pa fallen och till respondenterna som
svarade fran organistionernas synvinkel. Pa sd sdtt skapades forutsittningar till

méngsidiga svar.

Intervjufragorna ér bifogade som bilaga i slutet av detta arbete.

2.3 Fallstudie

Fallstudier &r som namnet anger djupgéende studier av specifika fall, som kan vara
individer, organisationer, samhéllen eller i denna studies fall; projekt. Fallstudier skiljer
sig frdn experiment genom att de inte direkt dr utformade for jamforelse och att de

genomfors under kontrollerade forhallanden. (David & Sutton, 2010)

Fallen som anvéinds i denna undersokning &r tva enskilda projekt; Filmskolan och
Kulturkarnevalen. Dessa fall blir aktuella for min undersékning genom séttet de arbetar
for ungas intressen och anvénder sig av olika metoder for att bemoéta dessa intressen och
skapa relevans i sina projekt. Fallen kopplas d&ven samman med organisationerna FSU
(Finlands Svenska Ungdomsforbund) och FSS (Finlands Svenska Skolungdomsférbund),
som blir en vésentlig del ndr man ser hur respektive organisation arbetar for att uppna sitt

syfte.

2.4 Forskningsetik

Etik som definition finns till for att systematisera samt forsvara moraliskt ritt och fel
beteenden och delas vanligtvis in 1 tre &mnesomraden; metaetik, normativ etik och
tillimpad etik (Anttonen et al., 2016). Metaetik undersoker var etiska principet kommer
ifran samt vad de betyder, medan normativ etik pa ett mer praktiskt och genom moraliskt
normativa sitt reglerar rétt och fel. Tillimpad etik granskar mer specifika kontroversiella
fragor (Anttonen et al., 2016). Jag ser till att tilldimpa normativ etik i hela arbetsprocessen

samt skrivprocessen.
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Betydelsen av en god forskningsetik spelar en stor roll i utférandet av undersdkningar
och 1 detta fall vid anvindningen av intervjuer som metod. Mustajoki och Mustajoki
(2017) framfor tyngden i en god forskningsetik pa grund av manga orsaker, bland dessa
det stort 6kade antalet forskare som finns i dagens samhille samt en nyare central aspekt
av granskning, ndmligen social paverkan. Dessa aspekter spelar en roll for att skapa en

relevant och etisk undersokning, vilket togs 1 beaktan vid kontaktande av respondenter.

For att f6lja god forskningsed i mitt arbete och i mina intervjuer har jag bekantat mig med
intervju som forskningsmetod och hur man skapar forutsittningar for en valutférd och
trygg sddan. Genom att erbjuda anonymitet t alla respondenter, bade under intervjun och
1 min skrivandeprocess samt genom att ombe alla godkénna inspelning av intervju pa
forhand, skapas goda fOrutsittningar frdn start. Alla respondenter bemottes och
behandlades med respekt. Jag haller d4ven objektivitet under hela arbetets gdng samt till

resultaten som framstar.
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3 Teoretisk referensram

I detta kapitel presenteras den teoretiska referensramen som fungerar som stéd for min
forskning. I kapitlet behandlas kulturell ungdomsverksamhet, ungdomsdelaktighet inom
den tredje sektorn samt projektplanering och skapandet av relevans. Centrala begrepp tas
dven upp 1 kapitlet som ger definitioner som blir gynnsamma for min text. Med hjélp av
min datainsamling kan jag sedan anvénda teorin som behandlas i detta kapitel som stod

for min undersdkning.

3.1 Centrala begrepp

I detta kapitel kommer begrepp samt definitioner som forekommer i l6rdomsprovet att
behandlas. Begreppen fungerar som en central del av arbetet och forstaelse av dessa blir
viktiga i en ldsandeprocess. Begreppen som behandlas i kapitlet &r tredje sektorn, ideell
organisation, ungdom, delaktighet, ungdomsdelaktighet, projektplanering, demokrati,
identitetsskapande och relevans. Begreppet kulturell ungdomsverksamhet ar dven ett

centralt begrepp for arbetet som beskrivs djupare i kapitel 3.2.

Tredje sektorn - Beteckningen pa den tredje sektorn som omrdde medfor tanken
pa forhandling for att bemdta intressen hos ménniskor (Kenny et al., 2016).
Bendmns i Finland d4ven som medborgarsamhiille, som kan definieras som ett
samhille dar sjdlvstindiga medborgare organiserar sig frivilligt (Sprékbruk,

1996).

Ideell organisation - Grupp med uppgiften att frimja medlemmars gemensamma
ideella strdvanden utan primédrt arbete for ekonomiskt intresse. Vanliga
verksamhetsomraden &r kultur, politik, miljovard och religion. Ménga ideella
organisationer bedriver dock ekonomisk verksambhet, vilket ibland gor grénsen till

intresseorganisationerna svér att faststélla. (Nationalencyklopedin)

Ungdom — Minniska i en tidig period av livet, efter barndomen, vanligen mellan
ca 15 och 30 ar (Svenska Akademiens ordbocker, 2021). Skillnaden mellan
ungdomar och dldre vuxna dr kulturellt pdverkade och forandras over tid, vilket

betyder att man eventuellt inte endast bor definiera &lder med en siffra utan att
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situationella uppfattningar dven bor tas i beaktan (Cammaerts et al, 2016). I detta

arbete ligger fokus pa ungdomar i aldrarna 12-19 ar for avgriansning.

Delaktighet — Att ta del av och vara inblandad i nagot (Svenska Akademiens
ordbocker, 2015). Termen anvinds mycket inom den tredje sektorns
organisationer for att beskriva olika typer av socialt engagemang (Percy-Smith &

Thomas, 2009).

Ungdomsdelaktighet — Ungdomar kan delta i samtal, i lekar, i kulturella
aktiviteter eller i att bidra till familjens ekonomiska trygghet. Att tilldta unga till
deltagande hor till barns rittigheter eftersom det kan kopplas samman med ratten
att bli tagen pa allvar. Detta kopplas samman med ett erkdinnande av unga som
medborgare med réttigheter och kapacitet att bidra till beslut som paverkar dem

som individer. (Percy-Smith & Thomas, 2009)

Projektplanering — Skapandet av plan for uppnaendet av ett visst resultat; ofta
dven arbetet med att genomfora planen inom projektet. Delas in i olika faser fran
att ett behov bekréftas, den foredragna 16sningen definieras, kommunikation med
intressenterna tar plats till att en avslutande utvérdering av projektet dger rum.

(Association for Project Management, 2014)

Demokrati — System dir regeringsmakten foretrdder folkviljan, som kommer
fram genom fria, allménna val dir medborgerliga réttigheter sdsom yttrande- och

forsamlingsfrihet dr garanterade. (Svenska Akademiens ordbocker, 2021)

Identitetsskapande — Skapandet av medvetenhet om sig sjdlv som en unik
individ. Bestar av skapandet av en medvetenhet om sitt jag, dvs. upplevelsen att
vara levande, att det finns en tydlig gréins till andra, att sjélv ta beslut dver egna
tankar och handlingar, att i grunden vara densamma trots forédndringar under livet

och att endast ha ett ’jag”. (Nationalencyklopedin)

Relevans — Att hora till saken, vara betydelsefull och vara av vikt. Att vara i

saksammanhanget vasentligt. (Svenska Akademiens ordbdcker, 2015)
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3.2 Kulturell ungdomsverksamhet

Med kulturell ungdomsverksamhet menas i1 denna undersdkning projekt som
organisationer sdsom FSU (Finlands Svenska Ungdomsforbund) och FSS (Finlands
Svenska Skolungdomsforbund) skapar for ungdomar i aldern 12—19 ar. For att forsta
specifika fall och syftet bakom dem bor man forst ga mer i djupet av vad kulturell
ungdomsverksamhet kan innebédra och hur den skapas och ger unika, betydelsefulla

upplevelser for unga.

Kulturell ungdomsverksamhet handlar till stor del om ungas sdkande av meningsfulla
“identitetsutrymmen” (Lincoln, 2012). Tiden mellan 12 och 19 &r 4r en tid med mycket
fordndringar och mojligheten till trygga miljder som kan frimja meningsfullt
identitetsskapande blir ddrmed vidsentlig. Genom att inkludera unga i samhéllet och
erbjuda verksamhet enbart riktat at dem, jobbar organisationer for att skapa trygga

miljoer som ger plats for unga att utvecklas och utforska sin identitet.

Arbetet med kulturell ungdomsverksamhet kan berdra specifika kulturella grupper, kon
eller manniskor med olika levnadssituationer, och en del av arbetet kan utforas betalt
medan andra fungerar som volontérer. Kulturell ungdomsverksamhet dr véldigt brett
och varierande, dér dven problemen som hanteras blir lika varierande. Déarmed blir det
viktigt att arbetet med kulturell ungdomsverksamhet ger forutséttningar till
identitetsskapande genom att fokusera pa de varierande aspekterna som den kan

innebdra for att uppna syftet. (Sercombe, 2010)

Sercombe (2010) framfor flera viktiga aspekter for ungdomsverksamhet och arbetet
kring denna. Ungdomsverksamhet ska bidra till frivilligt engagemang pa ett sétt dér
unga pa sina egna villkor kan utforska den framvédxande vuxenheten. Féreningar bor
utnyttjas genom hur dessa samlar minniskor for att fatta beslut tillsammans, dér
vérderingar vérderas positivt. Relationen mellan ungdomsarbetaren och den unga blir
viktig och skiljer sig frdn andra professionella relationer pa sittet som den strévar efter
en mer jdmlik relationsstil. Ungdomsarbete kopplas dven starkt ssmman med utbildning
pa séttet som den pa olika plan bidrar till samhéllsbaserad utbildning i praktiken. Det
som ungdomsarbete péstar sig géra och vara for unga har dock att goéra med situationens
sociala etik som blir ett krav. Att vélja att inkludera unga i ett samhélle &r alltid etiskt
drivet. (Sercombe, 2010)



Begrepp om unga ménniskor och &dven begrepp som unga har om sig sjélva, dr sociala
konstruktioner. Ungdomsverksamhet har ldnge syftat till att dterengagera unga i olika
sammanhang, genom att underlitta och pé sitt och vis gbra unga mer medgorliga i ett
samhille. Syftet har &ven pé annat plan varit att utnyttja unga genom att utmana ett
maktsystem som grundas i uteslutning eller oréttvisor (Sercombe, 2010). Detta behdver
dven tas 1 beaktande ndr man diskuterar ungas engagemang och den kulturella

ungdomsverksamheten Gverlag.

Ledarskap inom kulturell ungdomsverksamhet och arbetet inom denna kopplas starkt
samman med dvertygelser och virderingar kring var omgivning. Dessa samexisterar
med politiska, sociala samt ekonomiska sammanhang dér sjdlva praktiken &r belagen.
Viéra virderingar om samhillet paverkas alltsa av dessa tre faktorer, vilket i ldngden gor
att arbetet och planeringen av kulturell ungdomsverksamhet blir komplext. I ett
snabbutvecklande samhélle och med en malgrupp dér intressen dndrar fort, blir

bibehallandet av relevans en stor utmaning. (Ord, 2013)

3.3 Ungas delaktighet inom den tredje sektorn

Att fraimja ungdomsdelaktighet i pdverkningsarbeten, sociala och ekonomiska
diskussioner, kampanjer och samhaéllen bidrar till en politisk dialog.
Ungdomsdelaktighet framjar dven projektutformning och en demokratisk delaktighet,
som har kommit att bli en central del av diskussionen kring ungdomsdelaktighet inom
den tredje sektorn (Percy-Smith & Thomas, 2009). I foljande kapitel diskuteras aktiva

medborgare i den tredje sektorn samt unga som beslutfattare.

3.3.1 Aktiva medborgare i den tredje sektorn

Den tredje sektorn kallas med andra ord for civilsamhille, eller mer forekomligt i
Finland, medborgarsamhallet. Trots omformuleringar och fordndrade betoningar,
kvarstdr tanken om ett syfte av att bemota intressen hos ménniskor (Kenny et al., 2016).
For att kunna se pé ungas delaktighet inom den tredje sektorn behover man forst
undersoka allmént aktivt medborgarskap och hur organisationer jobbar for att skapa

aktiva medborgare.

16



Aktivt medborgarskap inom den tredje sektorn drivs av en strévan att skapa
forutsattningar for ritten att leva ett ansvarsfullt liv. En aktiv medborgare soker
personlig frihet i samarbete och solidaritet med andra. Den tredje sektorn kan frimja
aktivt medborgarskap, och det d&r mgjligt att innovativa strukturer och processer uppstér
dérifran. Ménga av de institutioner och tjanster som idag anses avgorande for vért
sambhille, tros ha sitt ursprung i medborgerlig aktivism inom tredje sektorns

organisationer. (Kenny et al., 2016)

Ett vanligt antagande for organisationer inom den tredje sektorn dr kopplingen mellan
demokrati och foreningsliv. Dir kan demokrati forstas som ett sjdlvstyre under
forhallanden som ger medborgare relativt lika mdjligheter att paverka, dar dock
demokratin kréver aktiva medborgare for att fungera. For att mojliggora skyddande av
rittigheter bland medlemmar, ndmner Diefenbach (2020) att organisationer borde
upprétthilla medbestimmande system eftersom en demokratisk organisation dr den
enda typen av organisation som fullt garanterar folkstyre, frihet, jamlikhet och rittvisa

for sina medlemmar.

Genom att jobba for ovanndmnda aspekter, kan foreningar striva efter att skydda
ménniskors individuella, médnskliga och medborgerliga réttigheter genom sin
verksamhet. Dessa aspekter kan utveckla ménniskors politiska och sociala attityder,
demokratiska normer samt vérderingar och beteenden. Samtidigt dr en demokratisk
organisation inte en forutsittning for aktivt medborgarskap, och organisationer inom

den tredje sektorn &r inte alltid fullt demokratiska i sin verksamhet (Kenny et al., 2016).

3.3.2 Unga som beslutfattare

Nér man kopplar samman ungas roll med demokrati inom organisationer, kan man
diskutera vikten att gdéra ungas rost hord ndr beslut kring den kulturella
ungdomsverksamheten tas. Manga kulturella produkter som riktar sig till unga dr trots
allt ofta vuxendrivna. Att involvera unga i arbetet med projekt kan bli avgdrande pa
kvaliteten, men kan @ven bidra med risker ndr det kommer till att mdjliggdra forutsagda
resultat och sikerstélla giltigheten av deras planer (Ord, 2013). Malgruppen for projekt

blir dven ofta en enhetlig grupp som endast sammanhélls genom gemensam éalder, dir
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kulturell bakgrund, ideologisk position eller identitetslokalisering inte alltid tas i beaktan

(van de Water, 2012).

Utover bristen pa erkdnnande av barns rétt att bli horda, finns det en brist pa forstéelse
for att barn har formagan att bidra till beslutsfattande. Alltfor ofta underskattar vuxna
barns formagor eller missar att uppskatta virdet av deras perspektiv, eftersom de inte
uttrycks pa sétt som vuxna skulle anvidnda. Uppenbarligen goér ménga barns fysiska
omognad, relativa oerfarenhet och brist pa kunskap dem sarbara vilket nédvéndiggor
specifika skyddsatgérder. Men det verkar tydligt att barn i stor utstrickning nekas
mdjligheter till beslutsfattande 1 enlighet med deras utveckling. (Percy-Smith &
Thomas, 2009).

Som Sercombe (2010) poédngterar, utesluts unga ménniskor ofta i beslutfattande roller i
samhillen eftersom de antas ha “fel attityder” pa grund av alder. Aldersspannet som
omfattar unga manniskor har foridndrats i och med att egenskaper, stdllning och funktion
i samhaéllet har dndrats. Ungdomar ses ofta som en sérbar grupp i samhillen, vilket
betyder att riskerna &r storre nér det finns lite acceptans for uttryckande av sina asikter.
Det kan dven finnas negativa konsekvenser av att involvera ungdomar som aktorer for
engagemang kring rattigheter. Ett skydd som kopplas till ungdomen blir en nddvindig
rittighet samt att vokalisera de potentiella riskerna, sdsom skadlig exponering i media
eller statlig vedergdllning. Dock kan inte forédndring heller ske utan risk. (Percy-Smith

& Thomas, 2009).

For att unga ska fa ansvar behover ansvaret ges dem. Detta kraver ett maktavstdnd frén
myndigheter och tillit till att unga dr kapabla till arbetet. Detta dr i sig en utmaning for
dem som jobbar med ungdomsverksamhet som dppnar upp mojligheten for unga att ta
ansvar (Sercombe, 2010). Man behdver dven forstd syftet bakom delaktighet for att hitta
nyckeln till meningsfull sddan. Nér organisationer anvénder sig av effektiva metoder for
ungdomsengagemang med verksamhet som dr utformad for att mota deras
grundldggande behov, skapas verkliga forutséttningar for utvecklande av de ungas
styrkor. For att faktiskt kunna skapa meningsfullt engagemang behdver man enligt

Martin, Pittman, Ferber och McMahon (2007) stélla fragan "engagemang for vad?".
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Gillande ungdomsdelaktighet inom den tredje sektorn, finns det &ven utmaningar nér
det kommer till att 14ta unga ta beslut kring verksamheten #mnad for dem. Aven om
ungdomar kan vara effektiva och kraftfulla féresprékare for sina egna réttigheter och
beslut, finns det pa grund av ungdomars relativa maktlosa status kvar ett behov av
vuxna som stdd. Tillgéng till information, administrativ hjélp, tillgang till beslutfattare
och upprétthdllande av kompetensbas blir kvarstaende behov for de unga inom dessa

program. (Percy-Smith & Thomas, 2009).

Nér unga tas med i beslutfattande processer, finns det enligt Percy-Smith och Thomas
(2009) flera nivéer av aktivitet inom verksamhet. Dessa varierar utifran hur engagerade
de unga dr i samband med i vilket skede de engageras. Man fokuserar pa tre olika typer
av deltagande; radgivande deltagande, kollaborativt deltagande samt delaktighet lett av
unga. Vid rddgivande deltagande, s6ker vuxna ungdomars asikter for att bygga vidare
kunskap och forstéelse kring erfarenheter och intressen. Verksamheten leds av vuxna
samtidigt som ungas expertis och perspektiv uppmuntras. Kollaborativt deltagande
syftar pa ett storre partnerskap mellan vuxna och unga pa séttet som ungdomar aktivt
engageras 1 hela processen kring beslut, initiativ samt projektplanering. Delaktighet ledd
av unga handlar om att ungdomar ges utrymme att sjilv identifiera fragor kring intresse

och initiera aktiviteterna. (Percy-Smith & Thomas, 2009)

3.4 Projektplanering och skapande av relevans

For att skapa relevanta projekt kravs en vélplanerad metod som skapar forutséttningar for
att uppna projektets méal. I detta kapitel diskuteras delvis projektplanering, men dven mer
djupgdende hur skapandet av relevanta projekt for unga kan se ut samt mojligheter och
utmaningar inom detta. Kapitlet gér in pa djupet av hur projektplanering gar till och kan
se ut inom den tredje sektorns organisationer, och sedan dven mer specifikt pd hur man

skapar relevans for unga.
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3.4.1 Projektplanering

Ett projekt dr en rad aktiviteter som dr utformade for att uppn ett specifikt resultat inom
en specifik budget och tidsram. Projektplanering dr det som ger mojlighet for producenten
att fokusera pé prioriteringar, folja upp prestationer, vervinna utmaningar och anpassa
sig till forandringar. Detta ger 1 sin tur producenten mer kontroll och bidrar till verktyg
som hjélper att leda ens team till att uppna mélen inom tid och budget. (Harper Smith &
Derry, 2009)

Projektplaneringen har mycket att géra med identifiering och kontrollerande av riskerna
som ett projekt kan stillas infor. Det finns olika sétt att 10sa problem inom
projektplanering; ofta endera med fokus pd problemet eller riskerna. Genom att hilla
fokus pa riskerna och bearbeta dessa fore problemet uppstér, skapar man bittre
forutséttningar for riskhanteringen, eftersom detta ger organiationen storre kontroll ver

resultatet. (Roberts, 2007)

Nér man uppnar en effektiv projektplanering ger man organisationer ménga mojligheter.
Med effektiv projektplanering kan man involvera rétt personer vid rétt tidpunkt, vilket
sakerstdller att biasta mdjliga beslut fattas. Detta uppmuntrar dven kunder och intressenter
att delta nér resultatet visar fordelar. P4 sé vis kan man fokusera pa milstolparna i strdvan
efter att uppnd en gemensam fOrstdelse av vad som kommer levereras. Effektiv
projektplanering bidrar till effektiv anvéindning av resurser inom hela organisationen.
Genom effektiv projektplanering kan dven risken for diliga resultat minskas stort nér man
har en tydlig definition, design, implementering och kontroll av kvaliteten. Forhallandet
mellan planen for ett projekt och det forutsagda resultatet, skapar ett stort ansvar for

producenten vid sjdlva skapandeprocessen. (Roberts, 2007)

Relationen mellan organisationen och kunden dr dven en avgodrande faktor for
kvalitetsbestimning. Ett projekt som &r vilplanerat och som anvédnder en bra metod har
betydligt storre chans att lyckas &n ett projekt med bristféllig planering. Under
projektplaneringen faststills metoder, resurser och atgérder som behovs for att uppna
projektets mal. For att kunna nd dessa mal krdvs att man utnyttjar organisationens
expertis, drar lardom frén tidigare projekt och skapar en detaljerad plan som hjalper till
att identifiera bade behov och fordelar med projektet. (Association for Project

Management, 2014)
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Processen for projektplanering kan se vildigt olika ut i olika organisationer och vid olika
typer av projekt. Frdn borjan behdver behovet, mojligheter och problemet for projektet
bekriftas i samband med att genomforbarheten och foredragen 16sning diskuteras. Sedan
definierar man den foredragna 16sningen ytterligare i och med att planeringen ofta gér
fran strategisk till detaljerad sddan. Har faststdller man dven omfattning, tidsram och
kostnader for projeket. Att genomftra projektplanen innebédr att man behdver ha
definierat hur projektet genomfors och dd &ven kommunicera planen till intressenter samt
projektteam. I slutet av projektplaneringen kan projeket dverges till kunden, for att sedan
avsluta projektplaneringen dér lardomar blir vidsentliga byggstenar for planering av

framtida projekt. (Association for Project Management, 2014)

Intressenter spelar en stor roll vid projektplaneringen. Projekt behdver ménniskor for att
komma pd idéer, genomfora planer och avsluta projektet. Utdver detta pdverkas dven
méinniskor av resultatet. Alla dessa manniskor som paverkas av projektet, r intressenter.
Att styra ett resultat till ett sddant som intressenterna virdesitter dr visentligt for en
projektplanerare, och detta betyder dven att beteenden och avsikter blir det som maéter

professionaliteten hos planeraren. (Roeder, 2013)

Att konsultera dmnesexterter for att testa idéer och fa feedback &r ockséd visentligt i
projektplaneringen. Detta blir bdde viktigt i en planeringsgrupp bestdende av unga som
kan ta hjélp av en producent, men dven viktigt for en planeringsgrupp med utbildade
producenter som soker rad i designfasen. Genom konsultation vid projektplaneringen kan
man framkalla autentiska projekt (Boss, 2015). Genom att hitta ramar for projektet skapar
man forutsdttningar for att hitta genomforliga utmaningar och dirmed kontext for att

forsta ett storre problem (Boss, 2015).
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3.4.2 Relevans och ungdomsverksamhet

Virdet av projektplanering har ofta baserats pa formagan att leverera projekt i tid, inom
budget och inom ramarna (Thompson, 2018). Fokus ligger ofta pa tron att en erfaren
producent endast behdver behérska verktyg som kontrollerar scheman eller hanterar
budgeter och risker. Thompson (2018) poéngterar att det i grunden faktiskt &r manniskor
och beteenden som styr hela projektplaneringens hindelser och resultat, snarare &n
verktyg och processer. I detta kapitel gar jag djupare i skapandet av relevans och vad
relevans inom projekt for unga kan innebdra. Genom att forstd relevans, kan

undersokningen gdllande skapandet av denna ga vidare.

Det finns méinga aspekter som spelar roll ndr man talar om relevans inom
projektplanering och relevanta projekt for unga. Skapandet av relevanta projekt kraver
att man identifierar trender eller aktiviteter som kan bidra till aktuella samtal (Seraphin,
2023). Genom att identifiera trender hos unga och ta reda pé vilka typer av aktiviteter
som unga intresserar sig i, kan man skapa betydelsefulla projekt som bade gynnar

identitetsskapande och bidrar till aktuella samtal.

Att méta relevans dr 1 sig dock en utmaning. Ett projekt ar inte nddvéndigtvis relevant
eller irrelevant. Trots definitionen av ordet “relevans” som menar att ndgot “hor till
saken” och ar “betydelsefullt” (Svenska Akademiens ordbdcker, 2015), kan det finnas
en otydlighet nédr det kommer till skapandet av relevans inom projekt. Osékerhet kring
detta kan uppsta pa grund av ovisshet om huruvida ett projekt har synlighet och
trovardighet i ett visst omrade (Aaker, 2010). Projekt som &r aterkommande maste

ddrmed formas om och utvecklas for att bemota nya kunder och intressen.

Relevans kopplas dven samman till hur man lyckas marknadsfora for att hjélpa
planering, skapande och utforande av projekt for unga. I och med detta behover man
fundera pé vem projektet tilltalar och vem som drar nytta av och kommer njuta av
deltagande. Detta gors bist genom att skapa en kundprofil (Seraphin, 2023). En
kundprofil ar ett dokument med viktig information kring en idealkund som innehaller
information kring kundens problem, intressen och motivationer som skapar
forutsittningar for forstaelse Over engagemang och en anpassad

marknadsforingskampanj (Galic, 2023).
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Seraphin (2023) ndmner flera delar som spelar en roll 1 skapandet av relevans, bland
annat forskning kring andra organisationers verksamhet som kan gora att man hittar
eventuella samarbetspartners dér andras expertis kan utnyttjas. I samband med det
behover dven konkurrenter granskas for att man ska kunna justera en id¢ utifrén

liknande evenemang eller evenemang med liknande malgrupp.

Det blir oavsett ett stort fokus pa en ménsklig faktor for att avgora framgéang eller
misslyckande i skapandet av relevanta projekt. Som Thompson (2018) framhéver,
borjar den méanskliga faktorn i projektledning med planeraren sjdlv. I en
skapandeprocess dér unga kdnner att ett projekt dr relevant, skapas forstaelse av varfor
larande &r vért anstrdngning och hur andra kan gynnas av kreativiteten i skapandet.
Genom motivation skapas engagemang och detta drivs av fyra grundlaggande mél;

framgang, nyfikenhet, originalitet och relationer. (Boss, 2015)
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4 Kultur for unga: Filmskolan och Kulturkarnevalen

I detta kapitel beskrivs de fall som anvinds for min undersdkning och som belyser mitt
problem. De tvé enskilda projekten presenteras detaljerat och dven de tva organisationer
som blir relevanta for skapandet av dessa projekt. De dvriga organisationerna blir d&ven
viktiga for min undersdkning nir det kommer till allmént skapande av relevant

ungdomsverksamhet inom den tredje sektorns organisationer.

4.1 Filmskolan

Under Filmskolan fir hogstadieelever chansen att tillsammans med professionella inom
film & tv skapa en dramaserie som visas pa Yle Arenan. Projektet dr ett samarbete mellan
FSU (Finlands Svenska Ungdomsforbund), Svenska Yle och Five Corners Production.
Sammanlagt 14 ungdomar fir delta som antingen manusforfattare/regissor eller som

skadespelare. (Finlands Svenska Ungdomsforbund)

Filmskolan kom till som en dvergéng frin det tidigare samarbetsprojektet MGP, nér de
tre organisationerna onskade fortsitta samarbetet och dven nd ut till unga i hdgstadiedlder.
Premissen var frdn borjan att erbjuda unga i hogstadiet mojligheten att med hjélp av
professionella filmarbetare fa skapa drama som senare visas pd Yle Arenan. Forsta aret
skapades kortfilmer, for att sedan 2024 ga over till konceptet med en dramaserie med sju
delar. Konceptet togs bra emot av bade deltagare och publik och kvarstér till kommande
ars projekt. Under Filmskolan 2024 delades projektet in i tre ldger, varav de tva forsta
dgde rum under tvd veckoslut pd varen och det sista ldgret atta dagar i juni. Under
startldgret fir de valda deltagarna trdffas och ramarna for arbetet skapas. Vid manuslédgret
skapas en firdig storyline och arbetet med dialog och roller fortskrider. Pa
inspelningsligret gors sedan de sista forberedelserna fore serien spelas in. Avslutningsvis

ordnas en premidrvisning av slutprodukten i september. (Koivumaiki, 2024)
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4.1.1 FSU - Finlands Svenska Ungdomsforbund

Finlands Svenska Ungdomsforbund &r ungdomsforeningsrorelsens centralorganisation
som arbetar for att bevaka ungdomsforeningarnas intressen och skapa forutsittningar for
dess verksambhet i hela svenskfinland. Forbundet samlar landets svensksprakiga ungdom
kring gemensamma strdvanden och verkar for deras trivsel och trygghet. Detta gors
genom frdmjande av demokratiskt medborgarskap som ska stirka den finlandssvenska
identiteten, kulturen och sammanhdllningen. FSU har gedigen erfarenhet av stora
kulturprojekt for barn och ungdomar i Svenskfinland. Exempel pé projekt som FSU har
arbetat med &r MGP (Melodi Grand Prix), Teaterkalaset och Filmskolan. Melodi Grand
Prix dr en latskrivartdvling som arrangerades som sprangbrdda for unga musikaliska
formagor i svenskfinland mellan 2007 och 2021. Teaterkalaset &r ett evenemang dir unga
med intresse for teater far delta i teaterworkshops, forestéllningar och teaterlekar.

(Finlands Svenska Ungdomsférbund)

En av forbundets viktigaste uppgifter dr att skapa forutsdttningar for en dynamisk
ungdomsforeningsverksamhet 1 Svenskfinland, genom att bevaka
ungdomsforeningsrorelsens intressen. Fokus for FSU ér intressebevakning, information,
service, radgivning, projektverksamhet, nationellt-, nordiskt- och internationellt
samarbete. FSU jobbar dven for att utveckla ungdomars sociala fardigheter, skapa en 6kad
medborgarfostran och ett storre samhéllsansvar. Detta goérs genom att erbjuda
medlemmar attraktiv och lamplig fritidssysselséttning och forstielse for internationella

och humanitéra strdvanden. (Finlands Svenska Ungdomsforbund)

Forbundet har fyra stycken medlemsorganisationer; Nylands svenska ungdsomsforbund
rf NSU, Abolands Ungdomsforbund AUF rf, Svenska Osterbottens Ungdomsforbund rf
SOU och Alands Ungdomsforbund rf ALUF samt en associerad medlem;
Finlandssvenskarnas Riksforbund i Sverige FRIS. Forbundet jobbar for att skapa
forutsattningar for de fyra landskapsforbunden och bedriva sin verksamhet genom bland
annat intressebevakning, koordinering, service och synergiska strategier. (Finlands

Svenska Ungdomsférbund)
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4.2 Kulturkarnevalen

Kulturkarnevalen dr en en festival for ungdomar i dldern 13-19 ar. Karnevalen &r ett
arligen dterkommande evenemang som arbetar for att skapa kulturupplevelser bland unga
pa svenska och erbjuda deltagarna mojlighet att prova pa olika konstformer. Vid
evenemanget finns ett brett utbud av labb eller workshops inom bland annat scenkonst,
musik, multimedia och dans. Evenemanget ordnas drligen i november, sedan ar 2003 pé

olika orter i Svenskfinland (Kulturkarnevalen).

Den egna Foreningen for Kulturkarnevalen grundades 2008 och verkar som en
underforening till FSS (Finlands Svenska Skolungdomsforbund). Kulturkarnevalen har
under alla &r ordnats tillsammans med FSS som systerforening och
samarbetspartner. Syftet med karnevalen &r att ”Frdmja konst och kultur bland unga pa
svenska och erbjuda deltagarna mojlighet att prova pa olika kulturuttryck. Karnevalen
skall innehdlla traditionella konstformer men &dven nyskapande kulturyttringar.
Karnevalen skall uppmuntra till kontaktskapande dver regiongrianserna och genomsyras

av respekt och 6dmjukhet.” (Kulturkarnevalen)

4.2.1 FSS - Finlands Svenska Skolungdomsfoérbund

Finlands Svenska Skolungdomsforbund 4r en intresseorganisation i ungdoms- och
utbildningspolitiska frigor som arbetar for att bevaka svensksprakiga elevers och
studerandes intressen i Finland. FSS utgors av elever i1 grundskolans dvre drskurser samt
av studerande i gymnasier, yrkesskolor och folkhdgskolor. Fokus ligger pd att bevaka
ungas behov och fora deras talan genom skapande av ett samhélle dér alla skolungdomar
mér bra, kénner sig trygga samt trivs med sin vardag bade i och utanfor skolan. Exempel
pa evenemang som skapas for ungdomar dr Kulturkarnevalen, Toppmote och

utbildningshelger. (Skolungdom)

FSS ér ett partipolitiskt och religiost obundet forbund som i Gver 100 &r har jobbat for att
bevaka den finlandssvenska skolungdomens rittigheter pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. FSS anvénder olika metoder for att pdverka samhéllet och till dessa
hor bland annat ordnande av utbildningar for att stirka skoldemokratin och engagemang
om péverkan och aktuella frdgor. Utdver detta tar FSS stéllning i politiska frdgor pd bland

annat sociala medier, TV och tidningar samt kommenterar lagforslag, forordningar och
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rapporter och héller anféranden pa seminarier och evenemang inom den finlandssvenska

sektorn. (Skolungdom)

5 Resultat

I detta kapitel kommer resultatet av min undersokning att presenteras. Jag kommer att
presentera hur organisationer inom den tredje sektorn arbetar for att skapa relevanta
projekt riktade till unga i dldern 12-19 &r. Fallen som blir relevanta for mitt problem
kommer att presenteras genom projektplaneringens uppbyggnad och hur man stravat efter
att skapa relevanta projekt. Projektplaneringen vid fallen som presenteras i resultatet blir
relevant for undersokningen pé sittet den framkommer parallellt med det 6vriga resultatet
och lyfter fram de 6vriga metoderna av projektplanering. Utdver detta framkommer ungas
direkta delaktighet i planeringsprocessen som verktyg for skapandet av relevans, samt
ovriga metoder som blir vésentliga for skapandet av relevant kulturell
ungdomsverksamhet. Kapitlet delas in i tre rubriker; ”Projektplanering som verktyg for
skapandet av relevant ungdomsverksamhet”, “Unga som aktiva medborgare:
Delaktighetens roll i planeringen” och “Metoder for projektplanering som stdrker
verksamhetens relevans”. Dessa rubriker delas vidare in i underrubriker som stoder de

olika metoderna fallens uppbyggnad.

5.1 Projektplanering som verktyg for skapandet av relevant
ungdomsverksamhet

Hela processen av projektplanering blir vésentlig nér man strivar efter att uppna relevant
ungdomsverksamhet. Under allt frdn lansering av projektet till utvdrdering bor
maélgruppen tas i beaktan. Projektplaneringsprocessen innebédr manga steg for att skapa
en produkt som kunden har nytta av, och dirmed blir alla aspekter av planeringen viktiga.
Vikten av en grundlig projektplan blir stor eftersom detta ger mdjlighet for producenten
att fokusera pé prioriteringar, som till exempel en utmanande mélgrupp (Harper, Smith

& Derry, 2009).

I foljande kapitel presenteras projektplaneringen vid de tva fall som belyser mitt problem.
Dar tas upp hur projektplaneringen har sett ut och hur man genom den har arbetat {or att

skapa relevant verksamhet for unga.
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5.1.1 Filmskolans projektplanering

Oskar Koivumaiki jobbar som producent for FSU och har arbetat med Filmskolan sedan
projektets start 2023. I intervjun framfor Koivuméki hur idén till Filmskolan kom fran
det tidigare projektsamarbetet Melodi Grand Prix som avslutades 2021. Frén detta projekt
mérkte man en utmaning i att engagera unga i hogstadiealder, sa nér samarbetet mellen
Five Corners Production, Svenska Yle och FSU oOnskades fortsidtta var det denna

maéalgrupp man ville fokusera pa.

Overgangen mellan Melodi Grand Prix och Filmskolan visar hur analys av behov frin
tidigare utforda projekt blir vésentligt. Man sdg en utmaning i att engagera
hogstadieelever inom verksamheten och skapade dérfor ett projekt som skulle nd denna
mélgrupp. Med Filmskolan fokuserar man dven pd vikten i att engagera en s& bred
malgrupp som mdjligt inom ramarna for projektet. Genom att rikta sig till bade unga som
direkt vill vara framfor kameran och skadespela men dven unga som hellre &r med mer i
planeringsaspekten, uppndr man en diversitet av personligheter samtidigt som grundfokus

pa unga som vill vara kreativa och bidra till idéer kvarstér.

Utover detta behdver dven den valda malgruppens intressen vidare analyseras. Inom
Filmskolan gjordes detta och i och med det markte man en tydlig skillnad i hur unga
konsumerar serier istdllet for kortfilmer, vilket sedan gjorde dvergédngen av format
naturligt. Utover detta behdver man dven forsté sig pa mélgruppen, vilket bland annat kan

goras genom malgruppsundersokningar.

Projektet Filmskolan har utdver formatet utvecklats och dndrats under aren nir man
maérkt aspekter som inte fungerade eller som kunde forbéttras. Utrymme for utveckling
blir véldigt viktigt for aterkommande projekt med unga som malgrupp. Som Aaker
(2010) poéngterar, kan det uppsta en osékerhet kring relevans pd grund av ovisshet om
huruvida ett projekt har synlighet och trovirdighet inom ett visst omrade. Just darfor
behover projekt som ér aterkommande formas om och utvecklas for att bemdta nya

kunder och intressen.

“Det dr viktigt att dterkommande projekt hélls dynamiska och att justeringar kring

innehallet kan gdras utifrdn behov och 6nskemal.” Koivumaki 2024
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Projektet har dven utvecklats ndr det kommer till sjdlva arbetsprocessen. Det tidigare
konceptet av att unga helt styr berittelsen fungerade inte helt, eftersom det ledde till att
regimentorer blev tvungna att ta en betydligt storre roll med att fora beréttelsen framat.
Ett utvecklat koncept dir det finns ramar for beréttelsen dir de unga jobbar mer utforligt
med rollarbete och dialogen, skapar dérfor en bittre arbetsfordelning och &dven
tidsfordelning. Samtidigt som det &dr viktigt att arbetsbordan inte blir for stor for varken
ungdomarna eller arbetsteamet, &r det vésentligt att det under hela projektets gang skapas

en atmosfér ddr unga vagar ta plats och sdga sina drliga asikter.

”Nér man ser att ett tidigare arbetssétt blir for krdvande for bade arbetsteam och

ungdomar behdver man kunna justera ett annars grundligt koncept.” Koivuméki

2024

Koivumiki understrykter ocksd hur det under tiden mellan inspelningsldgret och
premiédrvisningen blir viktigt att ungdomarna far se det kommande resultatet samt dela
med sig av asikter. P& sa sitt strdvar man efter att de unga verkligen ska kédnna ett
dgandeskap till serien och att det &r de som skapar den med hjélp av professionella inom
branschen. Dérav dr det viktigt att de vuxna i arbetsteamet gors forstadda till att det ar de
unga som skapar och lir sig av hela upplevelsen, och att de 4r dir som stod. Genom detta
arbetssdtt blir det en central synpunkt att de unga inte ska kinna sig som endast barn i

sammanhanget, utan att de vuxna lyssnar och vérdesitter deras dsikter.

“Expertisrdd behovs alltid och en balans i1 ansvarsgivande blir viktigt.”

Koivumaiki 2024

Marknadsforing blir en vdsentlig del av projektplaneringen. Genom en skolturné sprider
man ordet om projektet och genom direkt mdte med unga i malgruppen lyckas man samla
de som senare blir deltagare i projektet. Skapande av &vrig marknadsforing i form av
material fran tidigare ar fungerar dven som verktyg for att sprida projektet. Genom att
konkret visa hur projektet har sett ut tidigare ar, blir det enklare att ge en bild av vad man

som vald deltagare kommer ta del av och léra sig.
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5.1.2 Kulturkarnevalens projektplanering

Eva-Helén Ahlberg jobbar som producent for Kulturkarnevalen och har gjort det sedan
2004. Sedan starten av projektet 2003 har konceptet utvecklats, genom uppkomst av nya
arbetsuppgifter och d@ven skapandet av Kulturkarnevalen som egen forening ar 2008. Fore
detta ordnades projektet av Finlands Svenska Skolungdomsforbund, som fortsittningsvis
ar viktiga for Kulturkarnevalen som projekt och som underforening till FSS. Uppkomsten
till projektet gick till s& att Kulturkarnevalens konstnérliga ledare Mikael Andersson sag
ett behov av att forstirka spréket hos finlandssvenska ungdomar som enligt skriverier
hade blivit forsvagat. FSS ordnade tidigare retoriktévlingar, dir intresset hade svalnat,
vilket gjorde att FSS ansdgs perfekta for ett projekt inom samma ideologi. Med inspiration
fran Stafettkarnevalen, men med ett fokus pd intresse for konst och kultur och utan

tavlingsaspekt, startades projektet Kulturkarnevalen.

Trots stadgar som @nnu framhéaver att man har egen forvaltning och egen styrelse, dr FSS
fortsdttningsvis en viktig del av projektet pa sdttet som Kulturkarnevalen &r en
underforning med stor hjélp av FSS i planeringen och praktiska arrangemang. Hér belyser
Ahlberg i intervjun hur detta samarbete specifikt blir mycket viktig for projektet, och att
samarbete Overlag med organisationer dr en grundldggande del av verksamheten. Ett brett

nitverk av samarbetspartners runtom i svenskfinland blir ett av projektets stora styrkor.

Vi jobbar alla for samma sak och jobbar alla med och for unga. Svenskfinland ar
inte sa stort och istillet for att konkurrera blir det viktigt att vi jobbar tillsammans

for att unga i svenskfinland ska ma bra.” Ahlberg 2024

Utvérderingen blir en vésentlig del av hela projektplaneringen, eftersom det till stor del
ar med hjilp av den man utvecklar och planerar kommande karneval. Ahlberg framfor
hur man i utvdrderingarna fragar varierande frdgor som &r enkla att svara p4, bland annat
med hjélp av en skala fran ett till fem som sparar tid vid svarandet. Nér utvédrderingen blir
en sa viktig pelare for projektplaneringen, finns det forstds mycket man vill frdga och
utvdrdera inom ramarna for projektet. For utvecklingen av projektet behovs utvérdering
kring labben och dnskemal till kommande &r, samt allménna intressen for att kunna locka

nya intresserade.
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Man vill dven ta reda pa asikter kring praktiska arrangemang sasom busstransport, mat,
kvéllsprogram och inkvartering. Har blir det alltsd viktigt att f& med de viktigaste
fragorna, utan att utvirderingen blir for lang. Ahlberg ndmner hur det genom att ha en
reserverad tid for utvardering under evenemanget skapar forutséttningar for betydligt fler

svar dn om utvérderingen sker pd egen hand efterat.

Ahlberg poédngterar hur viktigt det ar att lyssna pd ungas forslag och dven visa att man
aktivt lyssnar och tar deras asikter i beaktan. Man kan dock inte alltid till fullo utfora allt
utvdrderingarna foreslar. Ahlberg understryker hur det blir vésentligt att kommunicera
anledningar till att forverkligande inte alltid 4&r mojligt och faktiskt notera forslag till
kommande ar trots det. Detta kopplas direkt samman med att unga behdver fa kdnna att
de har varit med och péverka. Om inte kinslan av medverkande och paverkan finns,
tappar de unga snabbt intresse att engagera sig. Ahlberg framfor dven hur det inte alltid
heller &r latt att bemdta allas dsikter och forslag ndr man producerar ny verksamhet for
ungdomar. Ibland kommer 6nskemél géllande nya koncept, trots att ett tillrackligt stort

intresse att delta inte existerar.

Marknadsforing blir forstas viktig dven vid detta projekt. Genom infobrev och skolbesok
sprider man ordet om projektet och skapar en ndrmare kontakt med malgruppen. I och
med skolbesoken ordnas dven ofta ovriga aktiviteter som aktiverar unga, vilket hjélper
att fa direkta idéer av intresserade. Pa detta sitt skapas det synlighet for projektet pa olika
satt, vilket blir viktigt. Utover detta skapas dven forutsittningar for att na ut till eventuella

nya deltagare.

Planeringsgruppen  bestar av  producenten, den konstnirliga ledaren och
produktionsassistenter. Dessa utfor det grundliga arbetet och skapar en prioritering utifrén
utvdrderingar och onskemadl. Dessa presenteras sedan for FSS:s styrelse bestdende av
ungdomar, som granskar och kommer med &sikter, forslag och egna prioriteringar. Inom
projektplaneringen anvinder man sig dven av “Kulturkarnevalsambassadorer”. Deras roll
har utvecklats mycket under &ren, och deras uppgifter utformas mycket av arbete med
sociala medier och producerande av inldgg till TikTok och Instagram. Med stod frén en
produktionsassistent som kommer med idéer, granskar trender och ger rad, far sedan

ambassadorerna fritt skapa material och &ven sprida ordet av projektet till sina skolor.
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Hair ser man en ndra kontakt till unga och deras intressen. Vuxna planerar och finns som
stod, samtidigt som de unga har en frihet i skapandet och rddgivning. Att unga fir vara
med och bestimma och planera, skapar inte bara forutséttningar for ett evenemang som
ligger 1 deras intressen, det skapar dven fOrutsdttningar for att andra unga kénner
gemenskap till planeringsgruppen. Genom denna typ av kollaborativt deltagande skapas
ett partnerskap mellan vuxna och unga genom aktivt engagemang 1 hela

projektplaneringen (Percy-Smith & Thomas, 2009).

5.2 Unga som aktiva medborgare: Delaktighetens roll i
planeringen

Framjande av ungdomsdelaktighet bidrar till en politisk dialog dér projektutformning och

demokratisk delaktighet blir fokus av diskussionen (Percy-Smith & Thomas, 2009). Som

Sercombe (2010) framhiver, behdver man forsta syftet bakom delaktighet och hur man

skapar betydelsefull sddan for att bast kunna utveckla ungdomars styrkor i samhéllet.

Grunden till ungas delaktighet i projektplanering handlar till stor del om ett anvarsgivande
direkt till de unga. Till detta hor skapandet av en forstaelse att ungdomar har formégan
att bidra till beslutfattande och ett allmént maktavstand fran 6vriga myndigheter (Percy-
Smith & Thomas, 2009). Ungdomar dr en sarbar malgrupp som ofta ses som oerfarna
med bristande kunskap, men att nekas mojligheter till beslutfattande pa grund av
pagéende utveckling dr inte heller en losning. Niko Partanen, som fungerar som
ordférande for FSS, framhéver i sin intervju att han ser det som en sjdlvklarhet att unga
ska vara med direkt och planera verksamhet. Partanen understryker att det dr viktigt att
det i tredje sektorn finns utrymmen dér unga far kénna att de har rétt att paverka dven 1

demokratiska processer.
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Det &r dven ett val for unga att gora nir det kommer till att vilja engagera sig direkt i
beslut kring projektplanering. Partanen podngterar i intervjun att alla unga inte vill vara
med och pédverka och det behdver de inte heller. Besluttagande och demokratiska
processer dr ofta ett intresse som uppkommer senare i livet, vilket gor unga till en relativt
svar mélgrupp nér det kommer till besluttagande kring ungdomsverksamhet. Detta dr en
utmaning vid skapandet av relevant kulturell ungdomsverksamhet, d4 man inte kan
inkludera alla unga; men det man kan gora &r att aktivt lyfta sina aktiva deltagare till den
man det gir (Partanen 2024). Alla fyra respondenter understryker i intervjuerna att dom

unga som vill och orkar engagera sig bor uppmuntras.

Unga som aktiva deltagare i planeringsprocessen bor ges utrymme att pd sina egna villkor
utforska den framvidxande vuxenheten (Sercombe 2010). For att uppmuntra till
engagemang kring beslutsprocesser inom den kulturella ungdomsverksamheten, behover
man skapa forutsittningar for unga att kdnna att deras arbete dr relevant. Detta gors
genom att bidra med en skapandeprocess didr unga kinner att deras arbete dr vért
anstrangning och ser hur kreativiteten i deras arbete 4ven gynnar andra. Som Boss (2015)
framhiver, skapas engagemang genom motivation. For att skapa en miljo dér arbetet
kdnns relevant, understryker FSU:s teaterkoordinator och stéllforetrddande
verksamhetsledare Sofia Wegelius i sin intervju att det krdvs att unga kénner att det de

engagerar sig 1 dr viktigt och tillrdcklig néra ens eget intresse.

“Frivilligverksamheten &dr inte pd védg att do ut, men for att kinna att den ar
tillrdckligt viktig for att man ska engagera sig behdver det finnas ett tydligt

gemensamt mal inom den egna niarmiljon.” Wegelius 2024

Vid engagerande av unga i en planeringsprocess blir en balans i arbetsfordelning speciellt
viktig. Wegelius framfor att det blir véldigt viktigt att visa att unga ar vilkomna och att
man faktiskt dr villig att sétta in dem 1 beslutfattande positioner. I arbetet &r det sedan
viktigt att relevanta uppgifter delas ut och att man kéinner sig verkligt uppskattad i sitt
arbete. Samtidigt kan balansen i arbetsfordelningen latt brista om man ger nagon ett for
stort ansvar, vilket enligt Wegelius ér ett allmént problem inom tredje sektorns

organisationer.
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Négon typ av direkt kontakt till de unga blir oavsett véisentlig vid skapandet av relevant
kulturell ungdomsverksamhet. Partanen framhéver i intervjun att man kan ta med unga i
planeringen pé annat héll genom att i fram vad unga vill se for fordandring eller projekt
inom en verksamhet. Genom studiebesok och direkt diskussion med unga kring vilken
fordndring eller verksamhet de onskar se, kan man arbeta for ett gemensamt mal hos
ungdomar. Om man inte har unga direkt med i1 planeringsgruppen, blir det viktigt att det
finns en nér nérhet till unga och deras miljo for att fa en tydlig inblick i vad som é&r relevant

for mélgruppen.

”Utan nagon kontaktyta till unga eller deras miljo kan man inte vara relevant i

skapandet av verksamhet till dem.” Wegelius 2024

5.3 Metoder for projektplanering som starker verksamhetens
relevans

I detta kapitel ser jag dver dvriga metoder som fungerar som forutséttningar for

skapandet av relevant kulturell ungdomsverksamhet. Férutom ungas direkta

engagemang i planeringen och skapandet av kulturell ungdomsverksambhet, finns det

andra aspekter som kan tas 1 beaktan vid skapandet av relevant sadan.

5.3.1 Samarbete mellan organisationer

For relevant och givande kulturell ungdomsverksamhet spelar samarbete mellan
organisationer en stor roll. Seraphin (2023) ndmner hur forskning kring andra
organisationers verksamhet kan gora att man hittar eventuella samarbetspartners dér
andras expertis kan utnyttjas. [ samband med det behover dven konkurrenter granskas for
att man ska kunna justera en idé utifran likande evenemang eller evenemang med
liknande malgrupp. Utover direkt samarbete inom organisationerna blir det dven viktigt
att se Over befintlig verksamhet just for att se till att kolliderande projekt inte riskeras
skapas. Genom att involvera varandra i projekt lyckas man bilda samarbeten istéllet for

att bilda konkurrens.
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Béde FSU och FSS foresprdkar samarbeten inom organisationer i den tredje sektorn. P&
sa sétt skapas forutsdttningar att nd sd minga unga som mgjligt och ge sa vardefulla
verktyg som mdjligt genom verksamheten. FSS hjilper Kulturkarnevalen nir det kommer
till artistfrdgor, samt bidrar med rédgivning kring labben som finns (Partanen 2024).
Kulturkarnevalen har dven samarbeten med ménga organisationer runtom svenskfinland
sasom Folkhdlsan, DUNK, UngMartha och Unglnfo. Dessa aterkommande samarbeten
blir ett betydelsefullt tillagg till projekt inom tredje sektorn dir man kan anvinda sig av
andras expertis samtidigt som alla organisationerna sjdlv fir synlighet i sitt deltagande

(Ahlberg 2024).

FSU samarbetar dven med Foreningen for Kulturkarnevalen genom projekten
Teaterkalaset och Kulturkarnevalen. Genom projekten skapas en Overgang kring
mdjlighet till deltagande, dd Teaterkalaset har en hogsta aldersgrins pa 12 &r och
Kulturkarnevalen har en ligsta aldersgrans pa 13 ar (Wegelius 2024). Filmskolan som
trepartssamarbete blir dven ett viktigt samarbete pa séttet det samlar tre organisationer
med bred expertis for att kunna skapa ett vdlplanerat och utforligt projekt med proffs inom

branschen (Koivumaéki 2024).

5.3.2 Forstaelse 6ver malgruppen

For att bemota en mélgrupp krévs att man lir kdnna och forstar sig pd malgruppen. Unga
kan vara en utmanande malgrupp att bemota intressen hos, eftersom tiden mellan 12 och
19 &r dr en tid med mycket fordndringar dér dven intresse och behov dndras snabbt. Som
Lincoln (2012) ndmner, handlar kulturell ungdomsverksamhet mycket om ungas sdkande
av meningsfulla “identitesutrymmen”, och for att kunna skapa trygga miljoer dir unga
har chansen att utforska detta behdver man kénna mélgruppen. Att skapa forutséittningar
for unga att utveckla dessa “identitetsutrymmen”, kriaver en trygg miljo dir unga kinner

gemenskap.
”Att skapa miljoer dir unga kédnner de fir ldra kdnna nya ménniskor, ocksd med

regional spridning, grundar sig i syftet med de olika projekten; att fa en kénsla av

gemenskap.” Partanen 2024
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I och med att unga ménniskors egenskaper, stéllning och funktion i samhéllet &ndras,
skapar dven detta en utmaning i att mota ungas intressen. Koivuméki (2024) ndmner i
intervjun att det krdver véldigt mycket arbete bakom produktioner som ska bli
aterkommande projekt, eftersom det hela tiden krdver att man granskar trender for att
kunna skapa langsiktigt relevanta projekt. Darfor krdvs att projekt har utrymme for

utveckling i samband med att malgruppen utvecklas snabbt.

Det behover alltsé finnas en pagaende identifiering av trender eller aktiviteter som ar
aktuella och som unga intresserar sig av, for att kunna skapa betydelsefulla projekt. I och
med detta behdver man fundera pé vem projekten tilltalar och vem som faktiskt drar nytta
av deltagande. Seraphin (2010) lyfter fram skapandet av en kundprofil som verktyg for
detta. Att analysera malgruppen och hitta verktyg for skapandet av verksamhet som en
bred del av mélgruppen drar nytta av, blir en viktig del av skapandet av kulturell
ungdomsverksamhet. Forstaelse Over mélgruppen blir &ven en central del av en situation
dér det finns en utbildad producent som styr verksamheten. Som Sercombe (2010)
poédngterar, blir relationen mellan ungdomsarbetaren och den unga vildigt viktig pé sittet
den skiljer sig frdn andra professionella relationer genom ett strdvande efter en mer jamlik

relationsstil.

Utover en direkt kontakt med de unga kan man genom att folja med andra organisationer
se hurudan verksamhet som engagerar unga ddr. Wegelius framfor dven att sociala
medier, nyheter och politik kan vara verktyg for att forstd malgruppen pé séttet som man
kan se vad som ar aktuellt och dirmed vad som direkt berdr unga. Som exempel kan man
se pa nedskirningar inom politiken som direkt paverkar unga, vilket kan leda till unga
som vill paverka inom ett visst omrade (Wegelius 2024). Denna metod av identifiering
av trender kan bidra till aktuella samtal, vilket gor att man kan skapa betydelsefulla

projekt som gynnar identitetsskapande for den specifika malgruppen.
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5.3.3 Vikten av utvardering

Att méta att relevans har uppnatts i ett projekt dr i sig en utmaning. Anonym utvérdering
blir dirmed avgoérande for att kunna utveckla koncept och skapa mer relevant verksamhet.
Detta understrykter alla respondenter i sina intervjuer. Dessa feedbackformulér blir
viktiga och bor dven uppdateras vartefter att projekt utvecklas. Partanen framfor hur man
direkt behdver fraga deltagare om de har lért sig ndgot nytt eller viardefullt for att fa fram
konkreta verktyg for forbattring. Koivumaéki framfor dven i sin intervju hur utvérderingar
fran tidigare deltagare alltid dr véldigt véirdefullt ndr man gor justeringar péd projekt.
Utover detta behovs dven utvirdering frén utomstiende och frin arbetsgruppen. Pa sé sitt
kan man anpassa koncept efter vad som ar engagerande for unga och fa med en sé bred

malgrupp som mojligt inom ramarna for projektet

Ahlberg poidngterar dven hur utvédrderingen kan bli en visentlig del for hela
projektplaneringen. Vid starten av projektplaneringen anvénds tidigare utvirdering som
en grundpelare for utveckling av koncept och hela projektet speglas av hur man har tagit
tidigare respons till sig vid skapandet av projektet. I och med detta blir det mycket viktigt

med vilformulerade och planerade utvirderingsformuldr, som alla kan och orkar svara

o

pa.

Wegelius podngterar hur det samtidigt finns en utmaning i att analysera utvérderingar av
projekt. Detta giéller inte heller bara den kulturella ungdomsverksamheten utan
utvérdering av vilket projekt som helst. Nar man far utvirdering av ndgon med endast ett
fragment av kunskap inom hela verksamhen kan det fattas resurser for att alltid
forverkliga dem. Det forblir dock vésentligt att all respons ldses samt analyserar for att sa

mycket som mojligt ska kunna tas i beaktan.
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5.3.4 Finansiarers och organisationers ansvar

Vid planering och utférande av kulturell ungdomsverksamhet krédvs ett ansvarstagande
av organisationer och finansidrer. Det finns mdjligheter for unga att planera sina egna
projekt inom den tredje sektorn, men resurser och stdd fran organisationerna gillande
byrokratiskt arbete finns inte alltid. Att en ansdkningsperiod &r 1dng och tidsspecifik, kan
ofta leda till att vankretsar och grupper har éndrats och att idéer ddrmed hinner slopas
(Wegelius 2024). Detta kan forsvara arbetet kring skapande av relevant
ungdomsverksambhet, eftersom det inte finns tillrdckliga resurser for unga att ta fram sina

idéer for projekt som faktiskt gynnar dem.

Vid projektplanering krivs mycket arbete niar det kommer till ansdkningar, bokforing och
redovisningar. Fondernas krav pd bokforing och utforliga verksamhetplaner &r inte alltid
optimala for unga. Wegelius podngterar att direkt lagga allt detta arbete pa unga ér ett stor
ansvar och mgjligen en anledning till att unga véljer att inte engagera sig i
projektplanering och skapade av kulturverksamhet. Dérfor blir organisationers stod
vésentligt vid ungas projektplanering. En 16sning &r att fokusera pa organisationer som
kan forvalta projekt dir unga far forverkliga projekten med byrakratiskt stod. Detta anser
Wegelius att skulle kunna skapa en ldgre troskel for unga att direkt engagera sig i

projektplanering for sddan verksamhet som ar relevanta for dem.

Organisationer inom den tredje sektorn som jobbar for att skapa betydelsefull verksamhet
for unga, har pé flera plan ett ansvar i detta arbete. Valet av arbetsgrupp och specifik
maélgrupp blir viktigt och dven det hur man vélkomnar unga med i arbetsgruppen.
Wegelius ser ser inom ungdomsforeningarna manga som foryngrat sina styrelser, och ser
en mojlighet i att lyfta de organisationer och de unga som finns inom dem for att motivera
andra att slippa in fler unga i verksamheten. Genom att sldppa in och lyfta nya
medlemmar 1 sina styrelser och se till att alla hors, kan man skapa forutsittningar for

vélutforda projekt.
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5.3.5 En valutford arbetsprocess

Hela arbetsprocessen spelar forstds en viktig roll i stravandet efter att skapa relevanta
projekt for unga. De som arbetar med den kulturell ungdomsverksamhet blir viktiga i
skapandet av relevanta projekt for unga pa séttet som en vélutford arbetsprocess ger stora
forutsattningar for lyckade resultat. Genom att skapa en tydlig handlingsplan for att
hanskas med problem direkt i arbetsprocessen, skapar man mojligheten att forhindra

storre problem under arbetet som kunde forhindra att malet uppnas.

Utover detta behover dven upplevelsen av arbetsprocessen ses over. Att granska hur den
allménna upplevelsen blir, hur projektet tas emot, och &dven hur arbetsteamet har fungerat
blir viktigt. Wegelius framfor hur man genom att ge stdd till och skapa en 6ppen dialog
med arbetsteamet ser till att alla blir horda. Nér alla blir horda och arbetsteamet mar bra
1 sitt jobb, skapar man forutsittningar for projekt dar de unga far det stod som behdvs. I
och med detta blir det dven viktigt med en milj6 ddr man direkt kan ge utvirdering och
skapa teamanda med Oppen dialog. Detta blir speciellt viktigt i projekt som inte

nddvindigtvis kommer upprepas och ha mojlighet till utveckling mellan projektar.

I och med att den kulturella ungdomsverksamheten ar s& bred och varierande som den ir,
blir arbetsprocessen viktig for skapandet av forutséttningar till identitetsskapande. Som
Sercombe (2010) framfor bor man fokusera pd de varierande aspekterna som det kan
innebédra att uppnd ens syfte. Som Roberts (2007) framfor, skapar verktyg for
riskbearbetning storre kontroll over resultatet. Pa sa sitt kan man dven skapa en effektiv
anvindning av resurser inom hela organisationen som gynnar slutprodukten. Utdver att
fokusera pa verktyg for riskbearbetning blir det som Thompson (2018) poéngterar,
vésentligt med fokus pd méinniskor och beteenden eftersom det pa flera plan dr det som

styr arbetsprocessen och projektplaneringens hindelser samt resultat.
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5.3.6 Kultur som kompetensskapare

Unga kan aktivt delta och intressera sig for kulturell ungdomsverksamhet, men fa inser
att de drar stor nytta av lirdomar som senare blir vdsentliga kompetenser i ett framtida
arbetsliv. Aktivt deltagande i kulturell ungdomsverksamhet kan bidra till viktiga
lirdomar sdsom samarbete och forméga att tala infor andra, vilket kan ge konkreta
verktyg for en framtida karridr (Wegelius 2024). Nér unga ser att det de tar del av
gynnar dem och ger dem vertyg i sina kommande karriérer, kan man dka engagemang
samt relevans genom kompetenser och lirdomar som skapas. Som Boss (2015) framfor,
bidrar en skapandeprocess dir unga kénner att deras ldrande &r vért anstrdngingen till
skapande av engagemang och relevans. Ungdomsarbete kopplas dven starkt samman
med utbildning pa séttet som den pa olika plan bidrar till samhéllsbaserad utbildning i

praktiken (Sercombe, 2010).

Samtidigt framfor Wegelius en utmaning i att jobba mot arbetsgivare for att de ska se
kulturell ungdomsverksamhet som kompetensskapande och anvindbara i framtida
arbetsansokningar, istdllet for kultur som endast ett roligt tidsfordriv. Dessutom
poédngterar Wegelius att FSU genom ett samarbete med Svenska Folkskolans Vénner rf
(SFV) erbjuder mojligheten till kompetensmdrken, som skapar definitioner av formagor
som kan gynna en i kommande arbetsliv. Denna metod kan ge bade unga en forstielse
av vad man kan fa ut av deltagande och engagemang, samt arbetsgivare en forstaelse

over hur deltagande i verksamheten blir kompetensskapande for unga.

Kulturkarnevalen anvinder sig dven aktivt av kursintyg som ett sitt att presentera
kulturellt deltagande som kompetensskapare. Genom uppmuntran till skolledningar att
godkédnna deltagande som kurs, kan dven unga fa forstielsen att det de deltar i &r
gynnsamt i praktiken (Ahlberg 2024). P4 si sitt kan 6kat intresse skapas och dven en
forstaelse i att deltagande 1 kulturell ungdomsverksamhet ér betydelsefull och av vikt,

vilket ar det relevans handlar om.
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6 Analys

Syftet med detta lardomsprov var att undersoka hur tredje sektorns organisationer jobbar
for att skapa kulturell ungdomsverksamhet som ar relevant for ungdomar. Malet var att
belysa olika metoder under planeringsprocessen som skapar forutséttningar for relevant
verksamhet som bemdter malgruppens behov och intressen. I och med detta var ett mél
dven att se hur ungas direkta delaktighet i planeringen speglar relevans. Genom att fa
information kring planeringen vid tva enskilda projekt samt hur organisationerna som
néra beror dessa projekt ser pa skapandet av relevant kulturell ungdomsverksamhet, har
jag fatt en overgripande forstdelse hur man kan arbeta for att skapa forutséttningar for

relevant kulturell ungdomsverksambhet.

Min frégestillning for detta lardomsprov var: "Hur kan tredje sektorns organisationer
genom projektplanering skapa forutsdttningar for relevant kulturell
ungdomsverksamhet?” med hjilpfragorna: “Hur spelar ungas delaktighet i planeringen
en roll i skapandet av relevant kulturell ungdomsverksamhet” och “Hur kan andra
metoder av projektplanering kring kulturell ungdomsverksamhet inom tredje sektorns

organisationer spegla relevans?”

Ungas delaktighet i projektplaneringen visas ha en stor roll i skapandet av relevans. Det
som resultatet dock visar &r att det finns olika typer och grader av delaktighet som kan ge
forutsattningar for projekt som moter malgruppens behov och intressen. Unga som direkt
vill vara med och ta beslut kring projekt som berér dem bor uppmuntras, eftersom detta
direkt fir med verktyg for skapande av relevans. I och med denna direkta delaktighet
kravs en forstielse att ungdomar har formégan att bidra till beslutfattande. Sedan ligger
valet att engagera sig i besluttagande hos de unga. Ifall man vill att unga ska engagera
sig, bor paverkan kinnas tillrackligt ndra det egna intresset, samt relevant och viktigt.
Ungas delaktighet blir dven viktig i en process didr de inte direkt kontrollerar
projektplaneringen. Genom att ha ett kollaborativt deltagande skapas ett partnerskap
mellan vuxna och unga dér allas expertis och kunskap kan utnyttjas. Den viktigaste
aspekten blir att det finns en ndrkontakt till unga och deras miljd, eftersom man annars

inte kan fa konkreta forslag till projekt eller analysera vad som ligger i ungas intressen.
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Som 6vriga metoder for skapande av relevans har det kommit fram flera sétt att arbeta
for att ge forutsittningar for projekt som direkt tilltalar malgruppen. En grundlig
projektplan ger hela arbetsgruppen forutsittningar att fokusera pd prioriteringar.
Forstdelse over mélgruppen blir vdsentlig i samband med en analys av vilken malgrupp
man vill nd med ett projekt. Ungdomar i sig dr en malgrupp, men att sedan né en specifik
del av denna malgrupp krdver en analys kring intressen och behov. Ett lyckat projekt
kraver dven utrymme for utveckling i och med att mélgruppen éndras eller att tidigare
arbetssdtt inte fungerar i lingden. Vid projekt dir det handlar om att skapa kultur eller
lira sig om ett &mne inom kultur, blir det speciellt viktigt att de unga kénner ett
dgandeskap och att deras dsikter vardesétts. Dessa aspekter uppkommer i de enkilda fallen

1 denna undersdkning och blir fokus ndr man producerar aterkommande projekt.

Skapandet av ndrkontakt till malgruppen blir viktig och detta kan gdras genom
skolturnéer dir man direkt traffar mélgruppen. Pa sé sitt kan man se behov av projekt och
skapa utrymmen for malgruppen att utforska sin identitet, vilket kulturell
ungdomsverksamhet langt grundar sig i. Nar man skapar projekt for unga ar det viktigt
att de kédnner att det de deltar i dr viktigt, och dven eventuellt nyttigt infoér en kommande
karridr. Att framfora den kompetensskapande aspekten av verksamheten kan bli
vérdefull, eftersom unga genom att kidnna att de 14r sig och skapar viktiga kompetenser
till framtiden kan vilja att engagera sig. Samarbeten mellan organisationer inom
svenskfinland visas ocksa vara véldigt vdrdefulla for projekt, d4 man pé sd sitt
undkommer konkurrens och skapar betydelsefull anvéindning av expertis. I och med detta
kriavs dven en fOrstdelse fran organisationer och finansidrer som kan stodja unga i
skapandet av verksamhet for och av dem. Skapande av relevans grundar sig hur som helst
mycket i ungas egna dsikter. Ddrav blir utvirdering vésentlig pd séttet man kan utveckla
projekt under planeringsprocessen. Pé sa sdtt kan man fé inspiration av tidigare projekt

samt se hur intresset har sett ut och kommer se ut hos mélgruppen.

Fragestdllningarna har alltsd besvarats genom mina intervjuer med stod fran tidigare
forskning. Genom intervjuerna har jag fitt en forstdelse dver hur man jobbar vid
skapandet av kulturell ungdomsverksamhet inom olika organisationer och inom olika
projekt. P4 sa sétt har jag kunnat ta reda pé vilka metoder som fungerar i olika situationer
och vilka mojligheter och utmaningar som finns niar man arbetar for att skapa relevanta
projekt for ungdomar.
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7 Diskussion

Genom att utfora detta arbete har jag fatt en djupare inblick i hur man genom
projektplanering kan gé till viga for att skapa kulturell ungdomsverksamhet som ar
relevant for malgruppen. Jag har insett hur mélgruppen pa méanga plan bor vara fokus av
planeringen, men dven att det finns flertal metoder man kan tas i beaktan vid planeringen.
Jag har dven i mitt arbete ldrt mig mer om arbete med ungdomar 6verlag och hur ungas

delaktighet blir viktig samt hur man kan implementera den pé olika nivéer.

Jag har lart mig mycket om intervjuer och hur man ska g till véiga for att utféra en bra
och etiskt sddan. Att utfora semistrukturerade intervjuer gav mig moéjligheten till
bredare diskussioner och f6ljdfrdgor som kunde utnyttjas i mitt arbete. Jag har under
min skrivandeprocess dven lart mig véldigt mycket om &mnen som jag tror kommer
gynna mig min karridr som kulturproducent. Eftersom kulturell undomsverksamhet och
projektplaneringen kring denna intresserar mig stort, hoppas jag att de kunskaper jag

fatt utifran detta arbete ska kunna vara till stor nytta i framtiden.

Att fi en inblick i hur man bemdter en malgrupp genom projektplaneringen har varit en
intressant synvinkel, och i vidare forskning skulle det vara intressant att se pa fragan
dven ur ungas perspektiv. Pa sa sitt kunde man ta reda pa hur unga sjilv anser att de
skulle vélja att engagera sig i kulturell ungdomsverksamhet. Vid vidare forskning skulle
det dven vara intressant att g& djupare in i mitt resultat for att se hur vissa av de ovriga
metoderna faktiskt kunde gynna den kulturella ungdomsverksamheten. Till exempel
kultur som kompetensskapare dr ett amne som vickte ett storre intresse under

skrivandeprocessen, och som skulle vara intressant att forska vidare inom.

Jag ér vildigt n6jd med utférandet av min undersdkning och hela min skrivprocess, och
att ha fatt intervjua kunniga respondenter inom omradet har hjdlp mig massor i mitt

arbete. Med nya lardomar inom forskningsmetoder och informationssdkning, har jag ett
nyttigt tilldgg till min kunskap om skapandet av relevans inom tredje sektorns kulturella

ungdomsverksamhet.
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Bilaga 1

Intervjufragor 1

Vad ér din yrkestitel och vad ingér i din roll?

Kan du kort beritta om organisationens syfte nir det kommer till kulturell
ungdomsverksamhet?

Vad gor ni for att uppnd organisationens syfte nir det kommer till kulturell
ungdomsverksamhet?

Hur anser du att ungas delaktighet paverkar relevans av de projekt som skapas?
Hur anser du att andra planeringsmetoder kan vara effektiva for att skapa
relevanta projekt?

Hur utvérderar ni att relevans har uppnatts?

Vilka utmaningar ser du i att bemdta intressen hos unga inom tredje sektorns
organisationer?

Vilka mgjligheter ser du i att bemdta intressen hos unga inom tredje sektorns
organisationer?

Finns det ndgot annat kring relevans och ungas engagemang du vill tilligga som

kan vara bra for mig att veta?

Intervjufriagor 2

© N kWD

Vad ér din yrkestitel och vad ingér i din roll?

Kan du kort beritta om projektet Filmskolan/Kulturkarnevalen?

Hur ser projektplaneringen och arbetsprocessen ut?

Hur jobbar ni for att ungas intressen bemots for att skapa ett relevant projekt?
Hur ser ni under sjélva projektet till att ungas intressen bemats?

Hur utvirderar ni att relevans har uppnatts efter projektet?

Hur fér ni unga att engagera sig i projektet?

Finns det ndgot annat kring relevans och ungas engagemang du vill tilligga som

kan vara bra for mig att veta?
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