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kokoamalla ja paivittamalla rekisteriin keskitetyn ja ajantasaisen tiedon irtaimistosta.

Tutkimuksen kehitystoimenpiteena pyritaan luomaan optimoitu prosessikuvaus, joka
parantaa irtaimiston hallinnan ajantasaisuutta ja tarkkuutta. Selkeasti maaritellyt
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon aiheeksi on valittu irtaimiston hallinnan kehittaminen
Turun ammatti-instituutissa, joka on merkittava osa Turun kaupungin
kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuutta. Aihe on ajankohtainen ja
tarpeellinen organisaation irtaimiston ajantasaisen seurannan ja raportoinnin

seka resurssien optimoinnin varmistamiseksi.

Turun kaupungin uusi irtaimistorekisteri Turku PLM-jarjestelma (Product
Lifecycle Management) tarjoaa tilaisuuden uudelleenarvioida ja parantaa
irtaimiston hallinnan prosesseja, kaytant6ja ja ohjeistusta kaupungin
palvelukokonaisuuksissa. PLM-jarjestelma yhdistaa kaupungin eri palveluiden
ja toimipisteiden tiedot yhteen paikkaan, mika mahdollistaa paremman

irtaimiston hallinnan, resurssien seurannan ja sisdisen valvonnan.

Opinnaytety6 pyrkii myos selvittamaan konkreettisia kehitysehdotuksia miten
nykyaikaisia tietojarjestelmia ja teknologioita voitaisiin hydédyntad paremmin

julkishallinnon irtaimiston hallinnassa.
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2 Toimintaymparisto ja projektin tausta

2.1 Kohdeorganisaatio

Turun ammatti-instituutti (TAI) perustettiin vuonna 1998, kun useita pienempia
oppilaitoksia yhdistettiin suuremmaksi kokonaisuudeksi. TAI on ammatillinen
oppilaitos, joka tarjoaa laajan valikoiman koulutusta eri aloilla, kuten tekniikkaa,
liketoimintaa ja terveydenhuoltoa noin 10 000 opiskelijalle ja tyollistaa lisaksi
satoja opettajia ja muuta henkilostba. Oppilaitoksen tavoitteena on tarjota
opiskelijoille korkealaatuista koulutusta, joka vastaa tydelaman tarpeita ja tukee

heidan ammatillista kehittymistaan.

Turun ammatti-instituutilla on kuusi koulutaloa eri puolilla kaupunkia, mika tekee
sen toimintaymparistosta erityisen laajan ja monimuotoisen. TA&man vuoksi
tehokas irtaimiston hallinta, kuten laitteiden ja oppimisvalineiden seuranta,
yllapito ja hyddyntaminen ovat tarkedsséa asemassa oppilaitoksen toiminnan

sujuvuuden varmistamiseksi.
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Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio
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Kuva 1. Turun kaupungin hallinnollinen rakenne ja Turun ammatti-instituutin
sijoittuminen osana kasvatuksen- ja opetuksen palvelukokonaisuutta. (Turun
kaupunki, 2024.)
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2.2 Palveluiden hallinnan jarjestelma Turku PLM.

Turun kaupungin irtaimiston hallinta siirtyi kevaalla 2024 kaupungin keskitettyyn
palvelu- ja tuotehallintajarjestelmaén Turku PLM:aan parantamaan kaupungin
omaisuuden hallintaa. Vastuu irtaimistokirjanpidosta on ollut hajautettuna
palvelukokonaisuuksissa. Uudistusten myota tama jarjestelmé kokoaa yhteen
eri palvelukokonaisuuksien tiedot ja tarjoaa keskitetyn alustan

irtaimistorekisterin hallintaan. (Turun kaupunki, 2024.)

Turku PLM-jarjestelma mahdollistaa laitteiden ja tydvélineiden seurannan
kootusti yhdesta jarjestelmasta, mika tehostaa oppilaitoksen resurssien
hallintaa ja parantaa tiedon tarkkuutta, raportointia, inventaariota seka
yhteistyota. Jarjestelmén kaytto- ja muokkausoikeudet ovat
palvelukokonaisuuksissa rajatut, mutta raportoinnin ja seurannan osalta

jarjestelma on kaupungin henkiléstolle avoin.
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Kuva 2. Turun kaupungin palveluiden hallinnan jarjestelma. (Digipave, 2022.)
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2.3 Tarkoitus ja tavoitteet

Turun ammatti-instituutin monimuotoinen toimintaymparist6 vaatii tehokasta
irtaimiston hallintaa, jotta resurssien hyddyntaminen ja jakaminen eri
koulutalojen valilla sek& oppimisymparistdjen laatu voidaan varmistaa. Nykyiset

haasteet liittyvat tiedonkulun, seurannan ja resurssien puutteisiin.

Tassa opinnaytetydssa pyritaan kehittamaan optimoitu prosessikuvaus, joka
parantaa irtaimiston hallinnan ajantasaisuutta ja tarkkuutta. Selke&sti méaaritellyt
prosessit mahdollistavat yhtenaiset toimintatavat, virheiden vahentamisen ja
tiedon tehokkaan jakamisen. Kehittamalla irtaimiston hallintaa voidaan
saavuttaa merkittavia hyotyja, kuten kustannussaastoja, parantunutta
omaisuuden kayttdastetta ja vahentynytta hukkaa. Tehokas irtaimiston hallinta
mahdollistaa myds paremman ennakoitavuuden ja suunnittelun, mika tukee

organisaation strategisia tavoitteita.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli



12

2.4 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa keskitytd&n prosesseihin ja keinoihin, jotka voivat optimoida
resursseja ja varmistaa ajantasaisen seurannan ja raportoinnin.

Tutkimuskysymykset, joihin pyritddn vastaamaan, ovat:

1. Mitka ovat nykyiset haasteet ja puutteet Turun ammatti-instituutin
irtaimiston hallinnassa?

2. Miten ajantasaisuutta ja tarkkuutta voidaan parantaa irtaimiston hallinnan
prosessikuvauksen avulla?

3. Millaisia hyotyja ja tehokkuuden parannuksia voidaan saavuttaa
kehittamalla irtaimiston hallintaa?

4. Miten nykyaikaiset teknologiat ja tietojarjestelmat voivat parantaa

irtaimiston hallintaa?

Tulokset tarjoavat suosituksia ja konkreettisia kehitystoimia auttamaan TAl:ta
optimoimaan irtaimistonsa hallintaa ja varmistamaan resurssien tehokkaan
kayton. Kehitystoimenpiteita voidaan hyddyntaa laajennetusti myos kaupungin

muihin palvelukokonaisuuksiin irtaimiston hallinnan kehittdmiseksi.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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2.5 Rajaukset

Tama opinnaytetyo keskittyy ainoastaan Turun ammatti-instituutin sisaiseen
irtaimiston hallintaan. Irtaimistoksi maaritelladn palvelu- tai tuotantotoiminnassa
kaytetyt koneet, laitteet, valineistd, kalusto seka arvo- ja taide esineet, joiden
vaikutusaika on vahintaan kolme vuotta ja hankintahinta 1 500 - 20 000 euroa.

Toimistokalusteita ei kirjata rekisteriin. (Turun kaupunki, 2024.)

Tama rajaus perustuu Turun kaupungin irtaimiston hallinnan ohjeistukseen ja
ohjeistuksessa maariteltyyn rajaukseen seurantaa vaativasta irtaimistosta.
Taman rajauksen katsotaan kattavan suurimman osan merkittavista

resursseista, jotka vaativat seurantaa ja hallintaa.

Tyon tulosten hy6dyllisyyden seuraaminen ja tarkempi arviointi rajataan tyon
ulkopuolelle, koska tdma vaatii tarkastelua pidemmalla aikavalilla. Tyon
l&hestymistapa on konstruktiivinen, ja tavoitteena on kehittd& konkreettisia
ratkaisuja nykyisten prosessien parantamiseksi.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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3 Irtaimiston hallinta

3.1 Irtaimiston hallinta

Irtaimiston hallinta viittaa organisaation omistamien laitteiden, tyévalineiden ja
muun irtaimiston hallintaan niiden koko elinkaaren ajan. Prosessiin siséltyy sen
kaikki vaiheet kuten hankinta, kaytto, huolto ja lopulta poistaminen kaytosta.
Irtaimiston hallinnan tavoitteena on varmistaa resurssien tehokas kaytto ja
minimoida turhat kustannukset, kuten tarpeettomat hankinnat. Tehokkaasti
hallittu irtaimisto auttaa organisaatioita optimoimaan olemassa olevien
resurssien kayton, parantamaan organisaation sisaista tiedonkulkua ja

vahentamaan paallekkaisia hankintoja. (Trail, 2023.)

Irtaimisto hallintaa voidaan toteuttaa monin eri tavoin. Perinteisesti on kaytetty
manuaalisia rekistereitd ja seurantalistoja, mutta nykyisin yha useammat
organisaatiot hyodyntavat jarjestelmia. Nama jarjestelmat tarjoavat
reaaliaikaisen tiedon kaluston kaytdst&, kunnossapidosta ja elinkaaren

vaiheista, miké helpottaa resurssien hallintaa. Trail, 2023.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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3.2 Irtaimistorekisteri

Irtaimistorekisteri on jarjestelma, johon organisaation kaikki irtain omaisuus,
kuten laitteet, kalusteet ja valineet kirjataan. Rekisterin avulla voidaan seurata
irtaimiston sijaintia, kayttdastetta, huoltotarvetta ja poistopaatoksia. Sen tarkein
tehtéava on parantaa organisaation omaisuudenhallintaa ja varmistaa, etta

irtaimisto on kaytdssa tarkoituksenmukaisella tavalla. (Valtiokonttori, 2019.)

Irtaimistorekisteri auttaa myds taloudellisessa paatoksenteossa ja sisdisessa
valvonnassa. Rekisterin avulla voidaan esimerkiksi suunnitella kaluston
korvaamista tai myyntia. Hyvin yllapidetty irtaimistorekisteri vahentaa
tarpeettomia hankintoja ja parantaa kaluston hallintaa pitkalla aikavalilla
(Valtiokonttori, 2019.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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3.3 Inventaario

Inventaario on olennainen osa irtaimiston hallintaa. Se tarkoittaa organisaation
omaisuuden tarkastusta ja tallennusta, jossa varmistetaan, etta kaikki irtain
omaisuus on rekisterdity ja sen kunto, seka sijainti ovat ajan tasalla.
Inventaarioiden avulla organisaatio voi tunnistaa, mitka resurssit ovat
ylimaaraisia tai puutteellisia, mik& parantaa kaluston kayttoa ja resurssien

optimointia. (Relipe, 2024.)

Saanndlliset inventaariot auttavat organisaatiota yllapitamaan tarkkaa kuvaa
irtaimistosta ja sen kunnosta, mika parantaa seka hallinnan lapinékyvyytta etta
taloudellista tehokkuutta. Nain ollen inventaarioiden avulla varmistetaan, etta

irtaimisto on aina kayttévalmiina ja ajantasaisesti hallittuna (Relipe, 2024.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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3.4 Nimikkeiston hallinta

Nimikemalli on systemaattinen ja standardoitu tapa identifioida, koodata ja
nimeta organisaation kaytossa olevat resurssit, kuten tuotteet, komponentit,
materiaalit tai palvelut. Sen tarkoituksena on luoda yhdenmukainen jarjestelma,
joka mahdollistaa resurssien tehokkaan hallinnan, seurannan ja viestinnan eri
toimintojen valilla. Hyvin rakennettu nimikemalli toimii perustana
tuotetiedonhallinnalle, varastonhallinnalle ja jalkimarkkinoinnille, parantaen
prosessien sujuvuutta ja vahentaen virheiden mahdollisuutta. (Saaksvuori &
Immonen 2010.19.)

Suuri maara nimikkeita ja tapahtumia johtavat yrityksen ongelmallisiin
tilanteisiin, mikali nimikkeiden tietoja ei hallinnoida riittavalla tasolla.
Nimikkeisiin liittyva tieto voi olla epataydellista ja hajanaista, mika hidastaa

tiedonhakua. (Saaskvuori & Immonen 2010. 5.)

Tuotteen elinkaaren hallinnan tarkein osuus on yrityksen tiedon luominen ja
sailyttdminen, jolloin toiminnat tehostuvat. Tiedonhallinta takaa tiedonhaun
helpoksi yrityksen kaikille tyontekijoille niin, etta tieto olisi kaikkien saatavilla.
(Saaksvuori & Immonen 2010. 3, 93.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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4 Menetelmat ja prosessit

4.1 Lean-menetelmat

Lean-ajattelu on johtamisfilosofia ja toimintamalli, joka keskittyy prosessien
tehostamiseen poistamalla arvoa tuottamattomia toimintoja. Sen tavoitteena on
lisata asiakkaalle tuotettua arvoa, parantaa laatua ja vahentaa hukkaa, kuten
odotusaikoja, ylituotantoa, virheita ja ylimaaraista liikkkumista. Alun perin Toyota
Production Systemin yhteydessa kehitetty Lean-ajattelu perustuu jatkuvan
parantamisen (Kaizen) periaatteeseen, jossa jokainen organisaation jasen

osallistuu prosessien kehittamiseen. (SixSigma, 2023.)

Keskeista Lean-ajattelussa on luoda organisaatiokulttuuri, jossa jatkuva
oppiminen, yhteisty0 ja kehittaminen ovat olennainen osa toimintaa. Tama
kokonaisvaltainen lahestymistapa tekee Lean-ajattelusta tehokkaan valineen
niin operatiivisten prosessien kuin organisaation johtamisen kehittamisessa.
(Excellence Finland, 2024.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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4 .2 Arvovirtakuvaus

Value Stream Mapping (VSM), eli arvovirtakuvaus, on tydkalu, joka auttaa
tunnistamaan prosessien arvon tuottavat ja arvoa tuottamattomat vaiheet. Sen
tarkoituksena on kartoittaa nykytila ja visualisoida prosessien vaiheet
yksityiskohtaisesti. Tama kuvaus auttaa ymmartamaan, missa kohdin
prosessissa syntyy hukkaa, kuten ylimaaraisia vaiheita, viivytyksia tai
resursseja, jotka eivat lisaa arvoa lopputulokseen. Arvovirtakuvaus keskittyy
erityisesti lapimenoaikaan, prosessin keskeytyksiin ja tuottavuuteen. (SixSigma,
2013.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli
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VSM-prosessi etenee usein seuraavasti:

1. Nykytilan kartoitus: Tunnistetaan prosessin eri vaiheet ja niiden
arvonlisayspotentiaali. Tassa vaiheessa kirjataan ylos kaikki hukkaa
aiheuttavat tekijat, kuten odotusajat tai tarpeettomat siirrot. (SixSigma,
2013.)

2. Tavoitetilan maarittely: Kun nykytila on kartoitettu, voidaan siirtya
suunnittelemaan tavoitetilaa, jossa prosessit kulkevat mahdollisimman

sujuvasti ilman hukkaa. (SixSigma, 2013.)

3. Kehittamissuunnitelma: Kehitetaan konkreettisia toimenpiteita, joilla
tavoitetila voidaan saavuttaa. Tama voi sisaltaa automaation lisdamista,
tydvaiheiden karsimista tai resurssien parempaa kohdentamista.
(SixSigma, 2013.)
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VSM-Prosessin eteneminen

Nykytilan Tavoitetilan Kehittdmissuun
kartoitus: maarittely: nitelma:

Kuvio 1. VSM-prosessin eteneminen.

Arvovirtakuvauksen tavoitteena on lyhentaa lapimenoaikaa, parantaa
resurssien kayttda ja varmistaa, etta jokainen prosessin vaihe tuottaa arvoa

asiakkaalle tai organisaatiolle. Tama tekee VSM:sta tehokkaan tyékalun

21

erityisesti monimutkaisissa prosesseissa, joissa on useita toimijoita ja vaiheita.

(SixSigma, 2013.)
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4.3 Prosessikuvaus

Prosessikuvaus on systemaattinen esitys tehtavan tai toiminnon vaiheista ja
suorittamisesta. Prosessikuvaus antaa selkean kuvan siita, miten prosessi
etenee vaihe vaiheelta ja millaisia toimintoja ja resursseja tarvitaan prosessin
eri vaiheissa. Prosessikuvaus auttaa organisaatioita ymmartamaan paremmin
omia tydvaiheitaan, ja se toimii erinomaisena tydkaluna prosessien

analysoinnissa, kehittamisessa ja optimoinnissa. (Laamanen, 2023.)

Hyva prosessikuvaus on johdonmukainen ja selkea, ja siina kuvataan kaikki
prosessiin osallistuvat osapuolet, resurssit seka suoritteet. Lisaksi
prosessikuvauksessa tulisi tunnistaa mahdolliset ongelmakohdat ja
kehitystarpeet, jotka voivat parantaa tehokkuutta ja vahentaa virheita. Yha
useammat organisaatiot hyddyntavat prosessinhallintatydkaluja ja ohjelmistoja,

jotka auttavat mallintamaan ja automatisoimaan prosesseja (Flovio, 2023.)

Prosessikuvauksia kaytetaan laajasti erilaisissa organisaatioissa, erityisesti
yritys- ja tuotantoymparistoissa, joissa prosessien tehokkuus ja hallinta ovat
keskeisessa asemassa. Prosessikuvaus toimii myos kommunikaation valineena

organisaation sisalla, kun eri osastojen ja toimijoiden on ymmarrettava
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prosessin tavoitteet ja vaiheet. Sen avulla voidaan myos dokumentoida
prosessin eteneminen ja varmistaa, etta kaikki osallistujat ymmartavat

prosessin kulun ja heidan oman roolinsa siina (Laamanen, 2022.)

Prosessikuvaus on tarkea tydkalu myds jatkuvassa parantamisessa. Se
mahdollistaa prosessien arvioinnin ja kehittamisen, mika on olennainen osa
organisaation tehokkuuden yllapitamista. Saanndllinen prosessien arviointi ja
paivitys takaavat, etta ne vastaavat alati muuttuvia likketoiminnan ja teknologian
tarpeita (Arter, 2023.)

4 .4 Prosessikaaviot

Prosessikaaviot ovat graafisia esityksia, jotka kuvaavat organisaation
prosessien vaiheet, toimijat ja naiden valiset suhteet. Ne ovat tehokkaita
tyOkaluja prosessien ymmartamisessa, analysoinnissa ja kommunikoimisessa
eri sidosryhmille. Prosessikaavioiden avulla voidaan havainnollistaa

monimutkaisia prosesseja yksinkertaisessa ja helposti ymmarrettavassa
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muodossa, mika auttaa tunnistamaan prosessien vahvuuksia, heikkouksia seka
kehityskohteita (Laamanen & Tinnila, 2009.)

Prosessikaavioiden laatiminen:

1. Prosessin tunnistaminen ja rajaus:
- Maaritelldaan, mika prosessi kuvataan ja missa laajuudessa (Laamanen &
Tinnila, 2009.)
2. Vaiheiden kartoittaminen:
- Kerataan tiedot prosessin kaikista vaiheista ja jarjestetdan ne loogiseen
jarjestykseen (Hannus, 1994.)
3. Toimijoiden ja vastuiden maarittely:
- Selvitetaan, kuka tekee mitakin ja missa vaiheessa (Kettunen, 2009.)
4. Visuaalinen esittaminen:
- Kaytetaan standardoituja symboleja ja merkintdja selkeyden
varmistamiseksi (Lecklin, 2006.)
5. Kaavion tarkistus ja validointi:
- Kaydaan kaavio lapi sidosryhmien kanssa varmistaen sen oikeellisuus ja

ymmarrettavyys (Kujala & Lillrank, 2004.)
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Prosessin
tunnistaminen
ja rajaus:

Prosessin
tarkistus ja
validointi:

Vaiheiden
kartoittaminen:

Prosessikaavio

Toimijoiden ja
vastuiden
maadrittely:

Visuaalinen
esittaminen:

Kuvio 2. Prosessikaavioiden laatiminen.

Prosessikaavioiden keskeinen etu on, etta ne tarjoavat kokonaiskuvan
prosessista. Ne auttavat ymmartamaan prosessien logiikkaa ja tunnistamaan
parannusmahdollisuuksia. Sidosryhmille kaaviot toimivat tehokkaana tyékaluna
viestimaan, miten prosessi etenee ja kuka on vastuussa eri vaiheista. Tama
parantaa organisaation kykya tehda paatoksia ja reagoida muutoksiin
tehokkaammin (Flovio, 2023.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Viljami Valli



26

5 Prosessikuvauksen laatiminen

Prosessikuvauksen tarkoituksena on selkeyttaa ja varmistaa TAl:n irtaimiston
hallinnan yhdenmukaisuus, lapinakyvyys ja tehokkuus. Prosessi tukee
henkilostoa toimimaan yhtenaisten kaytantdjen mukaisesti, jotta kaikki
irtaimiston hallinnan vaiheet huomioidaan ja maaritellaan. Taman myaota

pyritaan varmistamaan, etta irtaimistotiedot ovat seurattavissa ja ajan tasalla.

Prosessin tavoitteena on yhdistaa kaikki seurantaa vaativat irtaimistot yhteen
jarjestelmaan, joka on tassa tapauksessa uusi irtaimistorekisteri (Turku PLM-
jarjestelma). Lisaksi tavoite on varmistua irtaimiston elinkaaren hallinnasta aina
sen hankinnasta, siirtoon tai poistoon asti, seka maaritella tata prosessia

koskevat vaiheet, roolit ja tydkalut.

Irtaimistoksi méaaritelladn palvelu- tai tuotantotoiminnassa kaytetyt koneet,
laitteet, valineistd, kalusto seka arvo- ja taide esineet, joiden vaikutusaika on
vahintdan kolme vuotta ja hankintahinta 1 500 - 20 000 euroa.

Toimistokalusteita ei kirjata rekisteriin. (Turun kaupunki, 2024.)
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5.1 Prosessin vaiheet

Irtaimistorekisterin hallinnan prosessi voidaan jakaa viiteen paavaiheeseen.

Nama vaiheet yhdessa muodostavat prosessikuvauksen kokonaisuuden, joka

mahdollistaa tehokkaan irtaimiston elinkaaren hallinnan alusta loppuun.

1.

Irtaimiston hankinta: Uusien laitteiden tai tyovalineiden hankinta ja

dokumentointi.

Tietojen syottaminen irtaimistorekisteriin: Irtaimiston vahimmaistietojen

dokumentointi irtaimistorekisteriin tapahtuu lomakepohjan avulla.

. Irtaimiston kaytto ja seuranta: Irtaimiston kayton seuranta eri

toimipisteissa ja osastoilla. Sisaltaa myos irtaimiston siirtojen ja poistojen

raportoinnin.

. Poistaminen rekisterista: Tehdaan kirjallisella paatoksella. Poistot ja

luovutukset varmistetaan ensisijaisesti myytavaksi tai kierratettavaksi.

Inventaario ja raportointi: Irtaimistorekisterin saanndllinen inventaario ja

raportointi. Maaritetaan riittava saanndllisyys, raportointi ja arkistointi.
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5.2 Prosessin toimijat ja tehtavat

Jokaiselle prosessin vaiheelle on maaritetty toimijat, joiden tehtava on

varmistaa prosessin sujuvuus.
Prosessin toimijat ja tehtavat ovat:
Hankintatiimi:

- Vastaavat paaasiassa koulutalojen arvoltaan 1500 euroa ylittavan
irtaimistojen hankinnasta seka tietojen paivittamisesta
irtaimistorekisteriin. Toimivat lomakepohjan ja irtaimistorekisterin

yllapitajina ja yhteyshenkiloina.
Kayttajat: (Opettajat ja henkilokunta):

- Huolehtivat laitteiden huollosta ja yllapidosta. Vastaavat irtaimiston
kaytosta ja muutoksien ilmoittamisesta irtaimistorekisterin yllapitajille

irtaimiston siirtojen tai poistojen osalta.
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Lomakepohjan ylldpito ja
irtaimiston kirjaaminen

Irtaimiston hankinta fgd Hankintatiimi

Irtaimistorekisterin
paivittaminen
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Irtaimiston kaytto,
huolto ja ylldpito

Irtaimiston

Toi mljat ja kayttajat Uusien tietojen

tehtavat (opettajat ja ilmoittaminen

henkilékunta)

Poistettavan tai
siirrettdvan irtaimiston
ilmoittaminen

Kuvio 3. Prosessin toimijat ja tehtavat
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5.3 Prosessin resurssit ja tyOkalut

Irtaimiston hallintaan kaytettavat resurssit sisaltavat:

- Sisainen ohjeistus: Selostaa ja kuvastaa eri vaiheet, roolit ja
toimenpiteet. Sisaltaa prosessikuvauksen seka prosessikaavion

laatimisen.

- Tyontekijat: Hankintatiimi ja kayttajat, jotka yhdessa yllapitavat ja
paivittavat irtaimiston kirjaamista, ajantasaisuutta ja oikeellisuutta

irtaimistorekisteriin.

- Lomakepohja: Kayttajille tarkoitettu ilmoituskanava irtaimiston hankinta,
siirto tai poistotarpeista. Tiedostoon kerataan hankintojen yhteydessa
kirjaamisen vahimmaistiedot, jonka pohjalta irtaimistojen tietoja

paivitetaan saanndllisesti irtaimistorekisteriin. Hankintatiimin yllapitama.

- Turku PLM-jarjestelma: Turun kaupungin hallinnoima irtaimistorekisteri.

Jarjestelmassa paivitetaan, seurataan ja raportoidaan irtaimiston tietoja.
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Irtaimistorekisteri Turku PLM

Hankintatiimi

Kuvio 4. Prosessin resurssit ja tyokalut
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5.4 Yhdistetty prosessikuvaus ja prosessikaavio

Yhdistamalla prosessikuvauksen sanallisen analyysin ja prosessikaavioiden
visuaalisen esityksen voidaan saavuttaa syvallisempi ymmarrys organisaation
toiminnasta. Tama mahdollistaa kokonaiskuvan luomisen prosessien logiikasta
ja ongelmakohdista, toimintatapojen tarkastelun ja analyysin, sidosryhmien
ymmarryksen lisddmisen seka kehitysehdotusten selkeyttamisen. (Flovio,
2024.)
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Vaihe Toimija Selitys

1. Irtaimiston

hankinta

2. Tietojen Tietojen syotto irtaimistorekisteriin.

syottaminen Lomakepohjan avulla.

3. Kaytto ja

seuranta

4. Irtaimiston ~ . |Myydaan tai poistetaan tarpeeton irtaimisto.
Hankintatiimi

33

poistaminen Kirjallinen paatos ja asianmukainen kierratys.

5 Inventaario ja

raportointi

Kuvio 5. Irtaimiston hallinnan elinkaaren vaiheet.
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6 Kehittaminen

6.1 Tietojarjestelmat ja teknologiat

Manuaalisten prosessien korvaaminen sahkoisella ja automatisoidulla
jarjestelmalla on yksi tehokkaimmista tavoista parantaa irtaimiston hallintaa.
Sahkdinen jarjestelma yhdistaa tiedot yhteen tietokantaan seka mahdollistaa
my0s tiedon reaaliaikaisen paivittamisen ja nopean hakemisen, mika vahentaa

kustannuksia ja parantaa resurssien kaytettavyytta.

Uuden teknologian kayttdonotossa on tarkeaa varmistaa, etta uudet
jarjestelmat ovat yhteensopivia jo olemassa olevien jarjestelmien kanssa. Tama
tarkoittaa, etta jarjestelmat voisivat kommunikoida keskenaan, ja niiden tiedot
voidaan siirtda automaattisesti jarjestelmien valilla ilman manuaalista tyota.

Tama vahentaa virheitd ja parantaa tiedonkulkua koko organisaatiossa.

Automaattiseen seurantaan ja irtaimiston tunnistamiseen kaytettavat
viivakoodiskannerit ja RFID (Radio Frequency ldentification) ovat tehokkaita
tapoja automatisoida irtaimisto hallintaa. RFID-tunnisteet voidaan kiinnittaa

laitteisiin ja valineisiin, ja ne mahdollistavat tiedon automaattisen lukemisen.
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RFID-jarjestelma on yksi tehokkaimmista tavoista hallita suurta maaraa
irtaimistoa ja varastoituja tavaroita. RFID-tunnisteet sisaltavat pienen mikrosirun
ja antennin, jotka mahdollistavat tietojen langattoman lukemisen. Tama
vahentaa manuaalista tyota, silla jarjestelma voi lukea useita tunnisteita kerralla
ilman, etta esineita tarvitsee kasitella fyysisesti. RFID-jarjestelman kayttoonotto
mahdollistaisi reaaliaikaisen seurannan ja automaattisen inventoinnin, mika
saastaisi aikaa ja parantaisi tietojen tarkkuutta. TAl:ssa tata tekniikkaa voisi

pilotoida ensisijaisesti arvokkaimpien irtaimistojen seurannassa.
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6.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on strategisen suunnittelun tyokalu, joka auttaa arvioimaan
organisaation sisaisia vahvuuksia (Strengths) ja heikkouksia (Weaknesses)
seka ulkoisia mahdollisuuksia (Opportunities) ja uhkia (Threats). Se tarjoaa
selkean pohjan paatoksenteolle ja kehittamistoimenpiteiden suunnittelulle.
(Tulos, 2024.)

SWOT-analyysi esitetdan usein nelikenttdkaaviona, jossa arvioidaan
organisaation sisaisia ja ulkoisia tekijoita. Tata tyokalua kaytetaan laajasti
organisaatioiden, projektien ja henkilokohtaisten tavoitteiden arvioinnissa
(Holvi, 2024.)
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SWOT-analyysin toteutus:

Sisdiset tekijat

Vahvuudet (S): Heikkoudet (W):
PLM-jarjestelma Manuaaliset prosessit
Selkea prosessikuvaus Tiedotuksen puute

Lomakepohja ja ohjeistus Prosessin riippuvaisuus

Ulkoiset tekijat

Mahdollisuudet (O): Uhat (T):
Automatisointi Budjettirajoitukset
Henkil6ston koulutus Muutosvastarinta

Laajentaminen Tietoturvariskit

Kuvio 6. SWOT-analyysi prosessikuvauksen pohjalta.
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Vahvuudet (Strengths):

- Irtaimistorekisteri: Keskitetty jarjestelma mahdollistaa irtaimiston

hallinnan, seurannan ja raportoinnin.
- Prosessikuvaus: Maaritellyt vastuut ja roolit.

- Lomakepohja ja ohjeistus: Helpottavat prosessin sujuvuutta.

Heikkoudet (Weaknesses):

- Manuaaliset prosessit: Ovat resursseja ja aikaa kuluttavia seka
virhealttiita.

- Tiedotuksen puute: Muutosten raportointi voi viivastya tai jaada

tekemattd mika heikentaa prosessin hyddyntamista.

- Riippuvuus yksittaisista henkiloista: Prosessin jatkuvuus voi karsia

poissaolojen tai muutosten myota.
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Mahdollisuudet (Opportunities):

- Automatisointi ja kehittaminen: Tehokkuuden lisddminen manuaalisia
vaiheita vahentamalla. RFID-teknologian kayttoonotto tehostaisi

seurantaa.
- Henkildston koulutus: Parantaa kayttOastetta ja tietojen ajantasaisuutta.

- Laajentaminen: Toimivien kaytantdjen soveltaminen muihin toimintoihin.

Uhat (Threats):
- Budjettirajoitukset: Rahoituksen puute voi estaa kehittamisen.

- Muutosvastarinta: Henkiloston vastustus hidastaa uusien toimintatapojen

omaksumista.

- Tietoturvariskit: Digitalisointi voi altistaa tiedot luvattomalle kaytolle.
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SWOT- analyysi tarjoaa pohjan projektin syvemmalle tarkastelulle ja
jatkokehittamiselle. Se mahdollistaa prosessin hyétyjen ja riskien ennakoinnin
seka arvioinnin. SWOT-analyysi tarjoaa viitekehyksen irtaimiston hallinnan

arviointiin ja kehitystoimenpiteiden suunnitteluun.

Analyysi korostaa irtaimistorekisterin ja selkean prosessikuvauksen vahvuuksia,
jotka tukevat irtaimiston hallinnan yhdenmukaistamista ja tehokkuutta.
Keskeisia kehityskohteita ovat manuaalisten prosessien automatisointi, kuten
RFID-teknologian kayttoonotto, seka henkiloston kouluttaminen ja
tiedottaminen jarjestelman hyodyntamiseen. Analyysi auttaa myos
tunnistamaan budjettirajoituksiin ja muutosvastarintaan liittyvia riskeja, joita

voidaan hallita huolellisella suunnittelulla ja avoimella viestinnalla.
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7 Yhteenveto

Turun ammatti-instituutin irtaimiston hallinnan kehittaminen ja
irtaimistorekisterin optimaalinen hyddyntaminen on valttamatonta
kustannustehokkuuden, reaaliaikaisen seurannan, tarkemman raportoinnin ja
resurssien optimoinnin varmistamiseksi. Turku PLM -jarjestelman kayttdonotto
keskittaa irtaimistotiedot yhteen jarjestelmaan, parantaen resurssien hallintaa ja
seurantaa. Prosessikuvaus havainnollistaa prosessin vaiheet, toimijat ja

selityksen, seka kattaa irtaimiston hallinnan elinkaaren kaikki vaiheet.

Tutkimuksessa hyddynnetaan Lean-ajattelua, joka tarjoaa tehokkaan
lahestymistavan nykytilan analysointiin, hukan tunnistamiseen ja prosessien
virtaviivaistamiseen. Prosessien kehittaminen automatisoidulla jarjestelmalla,
kuten RFID-teknologialla, mahdollistaisi reaaliaikaisen seurannan, tiedon

keskittamisen ja virheiden vahentamisen.

Yhteenvetona, tutkimus tarjoaa selkean prosessikuvauksen seka
kehitysehdotuksia, joiden avulla TAI voi tehostaa irtaimiston hallintaansa ja
samalla parantaa oppimisymparistojen toimivuutta. Tutkimuksen tulokset voivat

toimia my0s tarvittaessa lahtokohtana kaupungin laajemmille kehityshankkeille.
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