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Tyoelama on muutoksessa eika tyolla ole enaa samanlaista itseisarvoa kuin aiemmin, vaan etenkin
nuoret nakevat tyon enemman vapaa-ajan aktiviteettien mahdollistajana. Tyoelamassa pitaisi jak-
saa olla pitkaan, silla tyduria pyritdén koko ajan pidentdmaan, mutta tyduupumus on Suomessa
Tyoterveyslaitoksen mukaan nousussa ja jo joka kymmenes on todennakdisesti tyduupunut. Osa-
aikaisuus on yksi tydelaman trendi ja tdman tutkimuksen perusteella se nayttaytyy yhtena tapana
tavoitella parempaa tasapainoa tyon ja muun eldman valille. Tydaikalain mukaan tyonantajan on
mahdollistettava osa-aikaisuus tyontekijan nain halutessa sosiaalisesta tai terveydellisesta syysta.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tutkia osa-aikaisuuden ilmiota asiantuntijatydssa. Mita hyotyja
siita voi olla tyontekijalle itselleen ja tyonantajalle seka mita haasteita tyontekijat osa-aikaisuudessa
kokevat. Aiemman tutkimustiedon mukaan nelipaivainen tyoviikko vahentaa stressia ja poissaoloja
seka parantaa vointia ja tuottavuutta.

Tata tutkimusta varten haastateltiin kahdeksaa asiantuntijatyota osa-aikaisesti tekevaa henkilda.
Syité osa-aikaisuuden aloittamiseen olivat muun muassa lapset, opiskelu ja tyduupumus. Haastat-
telutyylina oli teema- ja kertomushaastattelun valimuoto. Haastateltavia pyydettiin alkuun kerto-
maan vapaasti osa-aikaisuuden kokemuksistaan ja sen jalkeen kysyttiin tarkentavia kysymyksia
tyohyvinvoinnista, palautumisesta ja tyotehosta.

Taman tutkimuksen tulokset vahvistivat aiempaa tutkimustietoa siita, etta stressin koettiin vahen-
tyneen ja tydhyvinvoinnin seka tuottavuuden parantuneen osa-aikatyon myota. Tyohyvinvoinnin ja
tuottavuuden mittareina oli haastatellun oma arvio ja kokemus. Aiemmasta tutkimustiedosta poike-
ten poissaoloihin ei osa-aikaisuudella tdman tutkimuksen mukaan ollut vaikutusta.

Asiantuntijoiden osa-aikaisuus on taman tutkimuksen perusteella vapaa-ajan ja raskaan aivotyon
tasapainottelua: kun on tydaika, niin tita tehdaan intensiivisesti jopa flow-tilassa, ja kun tyopaiva
lopetetaan, alkaa selkeasti aika muille asioille, kuten perheelle tai mokkeilylle. Kaikessa tekemi-
sessa ollaan taysilla mukana, kun palautumiseen on saatu tarpeeksi aikaa. Tata tutkimusta varten
haastatellut suosittelisivat osa-aikaisuuden kokeilemista kaikille, mutta erityisesti sellaisille henki-
Gille, joilla on tunne, ettei omille tarkeille asioille jaa tarpeeksi aikaa ja tyot stressaavat vapaa-
ajallakin. Tyonantajille ehdotus on, etta tydpaikan kulttuuria muokattaisiin siihen suuntaan, etta osa-
aikaisuudesta voisi keskustella avoimesti ja se mahdollistettaisiin kaikille halukkaille.

Asiasanat: Osa-aikaty6, work-life balance, tydhyvinvointi, palautuminen, tyéelaméan joustavuus
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Working life is changing and work no longer has the same value as before. Especially young people
view work more as something that enables their leisure activities. According to the Finnish Institute
of Occupational Health an increasing number of people are experiencing burn out. Part-time work
is one trend in working life, and based on this research, it appears as one way to aim for a better
work-life balance. According to the Finnish Working Time Act, the employer must enable part-time
work, for social or health reasons if the employee so wishes.

The aim of this study was to investigate the phenomenon of part-time work among experts. The
study examines the benefits it can have for both the employees and the employer. According to
previous research a four-day workweek reduces stress and absence from work and improves well-
being and productivity. In addition to the benefits of part-time work, this study also investigates the
challenges it presents for working life.

For this study, eight people working part-time as experts were interviewed. Participants’ reasons
for starting part-time work included having children, studying and burnout. The interview style was
a cross between a theme interview and a narrative interview. The interviewees were first asked to
talk about their part-time experiences, and then more detailed questions were asked.

The results of this study confirmed previous research data that stress was perceived to have
decreased and work well-being and productivity improved. Work well-being and productivity were
measured by the participants’ own assessment and experience. Contrary to previous research
data, according to this study, part-time work had no effect on absenteeism.

Based on this study, part-time work for experts is a balancing act between free time and intensive
intellectual work. While at work, the job itself receives the utmost attention and is done in a
concentrated manner. Whereas when it ends, it is time for other things. Involvement is better when
there is enough time to recover. According to this study the interviewees recommended trying part-
time work for everyone. This is especially true for people who fell they don’t have enough time for
their important personal matters and find work stressful even during their free time. Employers
should also be open to making part-time work possible. It should be considered especially if an
employee requests it, and the topic should be discussed openly.

Keywords: Part-time work, work-life balance, well-being at work, recovery, working life flexibility
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1 JOHDANTO

Suomalainen tyoelama on edelleen melko joustamatonta: tdissa ollaan joko taysipaivaisesti 40 tun-
tia viikossa tai ei lainkaan. Suomeen voitaisiin luoda lisaa tyota, tyopaikkoja ja hyvinvointia otta-
malla laajemmin kayttoon myos kaikki vaihtoehdot naiden aaripaiden valilta. (Hietala 2015, 3.)
Opinnaytetyon tarkoituksena oli alun perin tutkia osa-aikatyon tuomia hyotyja tyontekijan elamaan.
Ajatuksena oli tutkia 50-80 % osa-aikatyota tekevien henkildiden tyotehoa ja tyohyvinvointia. Ai-
heen laajentaminen koskemaan my0s osa-aikaisuuden haasteita ja haittoja oli tarpeellista, jotta
opinnaytetyon tuloksena 6ytyisi myds kehittdmiskohteita aiheeseen liittyen. Aihetta on lahestytty

tydntekijoiden nakokulmasta.

Aihe on ajankohtainen tdman paivan tydelamassa, kun tyotehoa korostetaan, mutta samalla tyos-
sakayvat ihmiset vaikuttavat voivan koko ajan huonommin ja nuoremmat sukupolvet kritisoivat tyo-
eldaman ankaruutta. Nuoremmat polvet eivat koe jaksavansa tydssaan elékeikaan asti (Tyoterveys-
laitos 2024, a). Ty6uupumus voi katkaista tyduran lyhyeen ja aikaistaa elakkeelle jadmista. Samalla
kuitenkin vanhuuselakeikaa nostetaan koko ajan ja tyouria pyritaan pidentamaan joka kohdasta.
Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tuoda esille tydelaman muita mahdollisia muotoja ja loytaa
havaintoja osa-aikaisuuden ilmiosta, joita kehittamalla voidaan parantaa ihmisten tyohyvinvointia
suuremmassa mittakaavassa. Pyritaan |0ytamaan hyvia syita sille, miksi kaikkien organisaatioiden
olisi hyvd mahdollistaa osa-aikaisuus kaikille halukkaille ja miksi kaikkien tyontekijoiden tulisi sita
kokeilla, tai ainakin sellaisten, joilla on haasteita ty0ssa jaksamisen tai muun elaman jarjestelyn
kanssa. Osa-aikaisuus voi olla ratkaisu monenlaiseen tilanteeseen ja mahdollistaa tyon tekemisen

tydntekijan sen hetkisiin resursseihin perustuen.

Aihe on ajankohtainen myds siita syysta, ettei tydn ja vapaa-ajan tasapainoa (engl. work-life ba-
lance) ole viela suuremmin tutkittu muuten kuin pienten lasten vanhempien ja kokopaivatyota te-
kevien kautta. Nykypaivan tyoelamaan kuitenkin kuuluvat monenlaiset tyon tekemisen muodot, ku-
ten osa-aikaisuus ja keikkatyot, ja tyon ulkopuoliseen elamaan ei kaikilla kuulu lapsia, mutta yhta
tarkeita asioita, joille pitaa jaada aikaa ja energiaa. (Kelliher, Richardson & Boiarintseva 2019, 97—
98.) Lisdamalla osa-aikaisuuden mahdollisuuksia ja kohentamalla sen mainetta tydelamaan voisi
saada mukaan sellaisia, joille ei syysta tai toisesta sovi 100 % tydaika. Osatydkykyiset voisivat
mahdollisesti jopa helpottaa tydvoimapulaa (Manka & Manka 2023, 27).



Opinnaytety0ssa toteutettua tutkimusta varten on haastateltu kahdeksaa asiantuntijaty6ta osa-ai-
kaisesti tekevaa 30-55-vuotiasta henkiloa. Valittu ikaryhma on suurin tyossakayva ikaryhma, ja
heille on kertynyt tyokokemusta osa-aikatyon lisaksi 100 prosenttisesta kokoaikatyosta. Asiantun-
tijatyo- ja ikaryhmarajaus valittiin, jotta otoksen ulkopuolelle jaivat vasta ammattiin opiskelevat nuo-
ret, mahdollisesti vasten tahtoaan osa-aikatyota tekevat seka osittaisella vanhuuselakkeella olevat.

Haastateltavat on etsitty LinkedIn-postauksella opinnaytetyon tekijan omista verkostoista.

Kiinnostuksen osa-aikatyota ja tyon eri muotoja kohtaan on herattanyt oululainen pelistudio Finger-
soft, joka on todennut tutkimusten perusteella heidan luovassa tyossaan lyhyen tyopaivan toimivan
paremmin kuin lyhennetyn tyoviikon ja he tarjoavat tyontekijoilleen mahdollisuuden tehda 80 %
tydaikaa, 90 % palkalla. Tasséa yrityksessa on lyhennetyn tydaikavaihtoehdon my6ta havaittu tyo-
hyvinvoinnin ja tuloksellisuuden kasvua. (Forsman 2023.) Tama on loistava esimerkki siita, etta
vaikka tyohon kaytettdvan ajan maaraa vahennetaan, tulokset voivat silti olla voitto molemmille
osapuolille, kun tydhyvinvointi ja sita kautta tuloksellisuus kasvaa. Suomessa on 1960-luvulla siir-
rytty viisipaivaiseen ja 40 tunnin mittaiseen tydviikkoon (Koivunen, Sippola & Melin 2023, 54). Oli-
siko perinteisen 40 ty6tunnin viikon aika jo jaada vanhuuselakkeelle ja muulle elamalle saada

enemman aikaa, jottei tarvitsisi ajatella "sitten lomalla” tai "sitten elakkeelld”?

Tassa opinnaytetyossa on lasna kolme eri tarkastelun tasoa, jotka ovat yksilo ja lahipiiri, organi-
saatio sekéa yhteiskunta. Oletuksena on, etta osa-aikainen ty0 vaikuttaa positiivisesti ihmisen koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin, koska muulle elamélle jaa@ enemman aikaa. Organisaatiolle hyvinvoiva
ja tehokas osa-aikainen tyontekija on edullisempi kuin huonosti voiva taysiaikainen tyontekija, ja
yhteiskunnalle asialla voi olla hyotya tyollistymisen seka hyvinvoivien ja ehtivien kansalaisten
myota. Jos osa-aikaisuus olisi kaikilla aloilla vaihtoehto ja useammassa organisaatiossa mahdolli-
nen myos pelkastaédn omasta toiveesta, eika ainoastaan lakisaateisista syista, monet talla hetkella
kokonaan ty6ttdménéa olevat saattaisivat olla mukana tydeldamassa edes jonkun prosenttimaaran
verran. Kirjallisuudesta, artikkeleista ja haastatteluaineistosta on saatu osa-aikaisuudesta lisatietoa

ja aihetta avaavia kokemuksia kaikilta nailta tasoilta.



2 TYOELAMA SUOMESSA JA TRENDEJA MAAILMALTA

Taman paivan tyoelamaan Suomessa vaikuttavia asioita ovat ikaantyva tyovaesto, toimintatapojen
muutos, teknologinen muutos seka ilmastonmuutos. Elékejarjestelman piiriin tulee jatkuvasti lisaa
ihmisia ikaantymisen ja mielenterveysongelmien takia. (Kokkinen 2020, 6-7.) Tilastokeskuksen
mukaan tammikuussa 2024 Suomessa on ollut 5,6 miljoonaa ihmista ja 20-64-vuotiaista 76,5 %
on toissa. Tyollisyysaste on ollut nousussa vuodesta 2016, tehden laskun 2020, mutta nousu jatkui

taas tdman jalkeen. Tyottomyysaste on ollut tammikuussa 2024 8,3 %. (Tilastokeskus 2024c).

Osa- tai kokoaikatydta tekevat tydlliset ja palkansaajat muuttujina Ikaluokka ja Osa-aikatyd.
Yhteensa, Tydlliset, 1000 henkilda, 2023.
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Kuva 1.0sa- tai kokoaikaty6ta tekevat tyélliset ja palkansaajat muuttujina ikéluokka ja osa-aikatyé
(Tilastokeskus 2024c).

Kuva 1 on luotu Tilastokeskuksen sivuilla ja muuttujiksi on valittu vuosi 2023, ikéluokka, osa-aikatyd
ja kokoaikatyo. Taulukosta nékee, etta suurin tyossé olevien ikaluokka on 35-44-vuotiaat ja heista
suurin osa on kokoaikatydssa. Osa-aikatyota tekevat eniten nuoret 15-24-vuotiaat, joista osa-ai-
katydssa on 130 000 yhteensa 274 000:sta. Osa-aikatyota esiintyy kaikissa ikaluokissa jonkun ver-
ran, mutta nousu 45-54-vuotiaiden (52 000 osa-aikaista yhteensa 560 000:sta) ja 55-64-vuotiai-
den (83 000 osa-aikaista yhteensa 516 000:sta) vélilla on huomattava. Osittaiselle vanhuuselak-

keelle jaamista hyodynnetaan siis heti tyontekijan taytettya 55 vuotta.



Osa-aikatyén osuus palkansaajista on lahtenyt tasaiseen nousuun vuodesta 2009, jolloin se on
ollut 13,5 prosenttia tehden pienen laskun vuonna 2020 (15,3 %), mutta I&htien jélleen nousuun
sen jalkeen ja vuonna 2023 osa-aikatyon osuus palkansaajista on ollut jo 18,5 prosenttia. Nain
ollen osa-aikatydn osuus hiljalleen kasvaa. Osa-aikatyota tekevista noin kolmasosa on miehia ja
kaksi kolmasosaa naisia, ja tdma tilanne on pysynyt melko samanlaisena lapi vuosien. (Tilastokes-
kus 2024c). Naisten suurempaa osuutta voi selittaa se, ettd useammin juuri aiti jaa osittaiselle hoi-
tovapaalle palattuaan t6ihin tai se, etta esimerkiksi naisvaltaisella sosiaali- ja terveysalalla osa-

aikatyo on tavallisempaa.

21 Tyobssa jaksaminen eri ikaryhmien mukaan

Ty0elama on murrosvaiheessa ja tydelamassa ovat rinnakkain niin digiaikaan syntyneet kuin sah-
kdpostin tulostajat. Tyokulttuurissa on havaittavissa eroja tyohon suhtautumisessa. Ty6 on nuorten
mielesta tarkeaa, mutta se jaa kakkoseksi vapaa-ajalle. Tyd nahdaan enemman vapaa-ajan aktivi-
teettien mahdollistajana. Taloudellisen Tiedotustoimisto TAT:n vuonna 2022 teettdman nuorten tu-
levaisuusraportin mukaan tarkeimmat asiat alaa mietittdessa ovat kohtuullinen tydaika, viihtyisa
ymparistd seka arvostavat johtajat. Tutkimuksessa nousi esiin myos nuorten epavarmuus tyoela-
maa kohtaan, silld 32 prosenttia pelkaa tydelaman olevan liian raskasta. (Manka & Manka 2023,
14.)

TYOSSA JATKAMINEN JA TYONANTAJAKUVA
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Tyoterveyslaitoksen kysely kunta-alan tydntekijdiden hyvinvoinnista (kuva 2) kertoo siita, miten eri
sukupolvet suhtautuvat tydelamaan. Kun katsoo kuvan 2 lukuja kysymyksesta, uskooko henkild
jatkavansa elakeikaan asti, pylvas nousee alle 30-vuotiaiden 44,8 prosentista korkeammalle ika-
ryhmittain aina yli 60-vuotiaiden 82,9 prosenttiin asti. Yli 60-vuotiaat ovat tietenkin lahimpana ela-
keikaa, joten muutaman vuoden paassa siintava elake voi vaikuttaa vastaukseen. Mita pitaisi ta-

pahtua, jotta kaikki uskoisivat mahdollisuuksiinsa jaksaa tydssaan elakeikaan asti?

2.2 Ajankohtaisia ty6elamaan liittyvia muutoksia

Vuoden 2024 elokuusta lahtien aikuiskoulutustuki, ammattitutkintostipendi ja vuorotteluvapaa lak-
kautettiin. Aikuiskoulutustuen todettiin vievan tyontekijat pois tydmarkkinoilta eik& sen turvin han-
kittua koulutusta nahty tarkoituksenmukaisena. Vuorotteluvapaan poistolla taas tavoitellaan saas-
tja. Kaikilla nailla toimilla pyritaan lisaamaan tyollisyytta. (Sosiaali- ja terveysministerid 2023). Jat-
kossa EU:nkin tavoitteisiin liittyvaa elinikaista oppimista (life long learning) taytyy opiskelijoiden ra-

hoittaa muilla tavoin.

Tehy ry:n puheenjohtaja Millariikka Rytkonen on lausunnossaan vastustanut aikuiskoulutustuen,
ammattitutkintostipendin seka vuorotteluvapaan lakkauttamista ja vetoaa siihen, etta naita keinoja
on hyddynnetty paljon juuri naisvaltaisilla sosiaali-, terveys- ja kasvatusaloilla. Aikuiskoulutustuen
turvin monet ovat patevoityneet muun muassa johtotehtaviin. Johtamisosaaminen vaikuttaa alan
veto- ja pitovoimaan. Lausunnossaan Rytkonen huomauttaa myos, etta aikuiskoulutustuki on ra-
hoitettu lahes kokonaan tyonantajien ja palkansaajien tyottomyysvakuutusmaksuilla, joten esitetty
saasto valtion budjettiin ei olisi paikkansapitava. (2023.) Jatkossa osa-aikaisuuden merkitys tulee

mita todennakaisimin kasvamaan lisakouluttautumisen ja alan vaihtamisen mahdollistamiseksi.

Laki opintovapaasta on saadetty vuonna 1979 ja sen tarkoituksena on ollut parantaa tydelamassa
jo olevien koulutusmahdollisuuksia. Tana aikana tyonantaja on vapauttanut tydntekijan tyotehta-
vistaan opiskelua varten. Opintovapaata on mahdollista hakea, kun tydntekija on ollut saman tyon-
antajan toissa yhteensé vahintaan vuoden. Opintovapaata voi pitaa viiden vuoden aikana yhteensa
enintadan kaksi vuotta. Viiden paivan opintovapaaseen on oikeus tyontekijalla, joka on ollut vahin-
taan kolme kuukautta paatoimisena samalla tydnantajalla. Opintovapaata voi saada julkisen val-

vonnan alaiseen koulutukseen Suomessa tai ulkomailla. (273/1979, 1-5§.)
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Tyo- ja elinkeinoministerion tiedotteen mukaan 90 prosenttia kayttaa opintovapaata uuden tutkin-
non suorittamiseen ja enemmistd vaihtaa kokonaan alaa. Opintovapaalain kehittdmiseksi tutkijat
ovat ehdottaneet, etta lainsaadanndssa pitaisi maaritella tarkemmin, millaiseen koulutukseen opin-
tovapaata voi kayttaa. Osaamista voi kehittdd myds monien muiden reittien kautta kuin julkisen

valvonnan alaisissa oppilaitoksissa. (2023.)

2.3  Tydviikon lyhentyminen ty6elaman trendina

Perinteinen tydviikon pituus on ollut kaytdssa pitkaan. Koronapandemia toi mukanaan keskustelun
tydajan tulevaisuudesta, kun ihmiset huomasivat, ettd tyon ja muun elaman valille on saatava pa-
rempi tasapaino. Samalla useat huomasivat, etta tyotehtavat saa tehtya tehokkaammin. Tyouria
kuitenkin pyritdan koko ajan pidentdamaan. Filosofi ja kasvatustieteilija Juha T. Hakalan mukaan on
jo riittdvan usein osoitettu, ettei asiantuntijaty6ta voi tehda tehokkaasti ja laadukkaasti viitta tuntia
paivassa enempaa. Kuusituntisen tyopéivan puolestapuhujana hanen mukaansa paiviin saisi talla
tavalla lisaa huokoisuutta, elamanlaatu paranisi ja tyopaikkojakin syntyisi lisaa. Nykyista tyonteon
mallia kritisoidaan erityisesti siita, etta palkan perusteena on aika. Asiantuntijatyé muuttuu jatku-
vasti projektimaisemmaksi ja verkostomaisemmaksi, ja siita tulee ajasta ja paikasta riippumatonta
ajatustyota, jossa onnistumista on vaikea mitata ajassa. Parempia kompensaation perusteita olisi-

vat laatu ja saavutettavat tulokset. (Lindstrom & Savaspuro 2023, 100-110.)

Vuonna 2022 Yhdysvalloissa ja Iso-Britanniassa tehtiin yli 5000 tydntekijaa ja noin 80 yritysta kos-
keva kokeilu, jossa tyoviikko lyhennettiin nelipaivaiseksi, mutta palkkaa ei muutettu. Tulosten mu-
kaan tyontekijoiden stressi ja poissaolot vahenivat, heidan vointinsa koheni ja tuottavuus parani.
Alivaltiosihteeri Elina Pylkkasen mukaan tuottavuutta saadaan nostettua luomalla uusia innovaati-
oita, tekemalla asioita yhdessa, kouluttautumalla seka hyodyntamalla uutta teknologiaa. Pande-
mian mukana tyon tekemisesta tuli Iapinékyvampéaa ja tulokset puhuvat puolestaan. (Lindstrom &
Savaspuro 2023, 104-109.)

Tybtuntien vahentamisesta nelipaivaisen tydviikkon muodossa puhuu myds Robert Grosse kirjas-
saan The Four-Day Workweek (2018). Grosse pitda 40 tunnin tydviikkoa vanhentuneena tapana
viitaten siihen, etta tilastojen mukaan Yhdysvalloissa viikoittaisen tyajan lyhentdminen on jo aloi-
tettu inmisten toimesta, iiman siihen tahtaavia suurempia yhteiskunnallisia muutoksia. Grossen aja-

tuksena on se, ettd ihminen saisi itse valita, miten han aikaansa kayttaa; kuinka paljon jokainen
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haluaa kayttaa tyohon, lepoon, vapaa-aikaan, opiskeluun ja kuinka nelipaivainen tyoviikko lopulta
johtaisi parempaan terveyteen ja yleiseen tyytyvéisyyteen elamassa. (2018, One Introduction.)
Grosse muistuttaa, ettd samalla kun tydn ulkopuolinen aika kasvaa, vapaa-ajan hyddykkeiden, ta-
varoiden ja palveluiden tuotannon taytyy kasvaa, joka puolestaan lisaa tyollisyytta (2018, Eleven

Conclusions).

Kirjassaan The Four-Day Workweek Grosse ehdottaa yhdeksi vaihtoehdoksi lyhyempaan tyoviik-
koon siirtymisessa aiheutuvien kulujen kattamiseksi sen, etta tyontekijat saisivat 90 % palkan, kun
tyonantaja taas paasee hyétymaan lyhyemman tyovikon mukana oletetusta tyotehon noususta.
Talloin uuteen jarjestelmaan siirtymisen kustannukset jakautuisivat molemmille osapuolille. Yhdys-
valtojen historiassa tyoviikkoa on lyhennetty useampaan otteeseen: 1.maailmansodan jalkeen siir-
ryttiin kuusipaivaiseen, 48-tuntiseen viikkoon ja vuonna 1926 Ford ndytti esimerkkia siirtymalla vii-
sipaivaiseen, 40 tunnin viikkoon. Fordin raportoinnin mukaan autoja tuotettiin lyhennetyssa tyovii-
kossa edelleen sama maara. Tyoviikkoa ei ole virallisesti lyhennetty tdman jalkeen, mutta keski-
maarainen tyoviikko Yhdysvalloissa kesakuussa 2017 oli noin 34,5 tuntia. (The Four-Day Work-

week 2018, Eleven Conclusions.)
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3 OSA-AIKATYO

Osa-aikaty0 voi tarkoittaa mita tahansa tuntimaaraa, joka on sdannollista tydaikaa lyhyempi. Tyo-
aikalain mukaan saanndllinen tycaika on enintdan kahdeksan tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia
vilkossa. Tahan on poikkeuksia muun muassa vuoroty0 ja jaksotyoaika. Tyoaikalain (872/2019,
4:15.1§) mukaan tyonantajan on pyrittava jarjestamaan tyot niin, etta tyontekija voi tehda osa-ai-
katyotd nain halutessaan sosiaaliseen tai terveydelliseen syyhyn vedoten tai tydsopimuslain

(55/2001 4:48) mukaisesta osittaisesta vanhempainvapaasta tai hoitovapaasta johtuen.

Osa-aikaty6 on mahdollistettava my6s 55 vuotta tayttaneelle, tydnantajan palveluksessa vahintaan
kolme vuotta tyoskennelleelle henkildlle, jos han haluaa lyhennetyn tydajan. Jos tyonantaja kieltay-
tyy toteuttamasta osa-aikaisuutta tyontekijan pyynnosta huolimatta, on se perusteltava kirjallisesti.
Tydsopimuslain (55/2001,2:5§) mukaan tydnantajan on tarjottava osa-aikaisille tydntekijoille lisaa
toita, jos tyonantaja tarvitsee lisaa tyontekijoita sellaiseen tyohon, joka soveltuisi osaamisen perus-

teella osa-aikaiselle.

Sitran vuoden 2015 selvityksen mukaan osa-aikaista tyota tekevilla on enemman aikaa itselle mie-
luisiin asioihin, ja he ovat myos tyytyvaisempia tekemisiinsa kuin heidan kokoaikaisesti tyoskente-
levat kollegansa. Osa-aikatyd mahdollistaa esimerkiksi opiskelun tai omaisten hoidon. Kolmelle
neljasta osa-aikaisuus oli vuonna 2014 vapaaehtoista. Y-sukupolven suhtautuminen ansiotyohon
poikkeaa edellisista sukupolvista: suurille ikaluokille ansiotyolla oli vahva itseisarvo. Nykyaan, kun
tyd on ajasta ja paikasta entista riippumattomampaa, tydajan kasite hamartyy. (Hietala ym. 2015,

Tiivistelma.)

Osa-aikaisten tyontekijoiden maara on kasvanut 50 prosenttia vuodesta 2000 vuoteen 2015. Sitran
selvityksessa on vertailtu osa-aikatyota tekevien hyvinvointia ja sita, ovatko he tyytyvaisempia vai
tyytymattdmampia eldmaansa kuin kokonaan tyottdmét tai kokoaikaisesti tydskentelevat. Suo-
messa vapaaehtoisen osa-aikaisuuden syyna korostuvat oma sairaus tai vamma, muut perhe- ja
henkildkohtaiset velvoitteet seka opiskelu. (Hietala ym. 2015, 6-9.) Opiskelevien osuus osa-aikai-
suuden hyodyntajina tulee varmasti tulevina vuosina kasvamaan aikuiskoulutustuen poistuttua.

Vastentahtoinen osa-aikatyd on vahentynyt; vuonna 1995 se on ollut lahes 45 prosenttia, mutta
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vuonna 2014 se oli 27 prosenttia. Kuitenkin myos vastentahtoisesti osa-aikatyota tekevat ovat ylei-
sesti tyytyvaisempia eldmaansa kuin tyottémat. Osa-aikatyota tekevat ovat yhté tyytyvaisia ela-

méaansa kuin kokoaikatyota tekevat. (Hietala ym. 2015, 10-12.)

Osa-aikaty6n voi jakaa vapaaehtoiseen osa-aikaisuuteen ja osa-aikaisuuteen pakon edessa. Merja
Kauhanen on tutkinut osa-aikatyota yksityisilla palvelualoilla, ja hanen mukaansa osa-aikatyon te-
keminen on yleistynyt viimeisten vuosikymmenten aikana. Osa-aikaisuus on yleisinta vahittaiskau-
passa, majoitus- ja ravitsemisalalla seka kiinteistopalvelualoilla. Osa-aikaisuuden syyna on useim-
miten kokoaikatyon puute ja moni haluaisikin tehda enemman ty6tunteja. Naiset ja nuoret tekevat
enemman osa-aikatoita verrattuna miehiin ja iakkaampiin. Osa- ja kokoaikaisten tyontekijoiden va-
lila ei ollut eroa koetuissa etenemis- ja koulutusmahdollisuuksissa, mutta osa-aikaiset kokivat tyo6-
tyytyvaisyyden ja tyon autonomian heikompana. Ty0nantajien nakdkulmasta syitd osa-aikatyon
kaytolle olivat tydvoiman tarpeen vaihtelu paivittain, viikoittain tai kausittain seka tyontekijan oma
toive. Suuremmissa toimipaikoissa ja naisvaltaisissa tyopaikoissa teetetddn enemman osa-aika-
toitd. Osa-aikatyon perusteena on paaasiassa yrityksen tarpeet, eika niinkaan tyontekijan oma
toive. (Kauhanen 2016, 5-6.)

Osa-aikaty6lla on leima, joka ei ole niin kauhean positiivinen. Vuoden 2022 tydolobarometrin mu-
kaan tyosuhteen osa-aikaisuuteen perustuvaa syrjintaa oli havainnut viisi prosenttia palkansaajista
(Lyly-Yrjandinen 2023, 54). Kokevatko osa-aikaiset syrjintaa siksi, etta he eivat paase samalla ta-
valla osaksi tyoyhteisoa vai siksi, etta ainoastaan taysaikainen tyontekija olisi arvokas ja kaikkien
tulisi tavoitella kokoaikaista tydsuhdetta? Toisaalta taas tydnantajien asenteet osatyokykyisten rek-
rytointia kohtaan ovat parantuneet (Mattila-Wiro & Tiainen, 2019). Osa-aikaty6 on yleisempaa nais-

ten kuin miesten keskuudessa, ja naisten osa-aikatyota onkin tutkittu enemman.

3.1 Osa-aikatyon hyotyja

Booth ja van Ours ovat tutkineet, lisaakd osa-aikatyd perheen onnellisuutta ja heidan tutkimuk-
sensa perusteella osa-aikatyota tekevat naiset ovat tyytyvaisempia tydelamaan kuin kokoaikatyota
tekevat naiset. Parisuhteessa olevien naisten tyytyvaisyys eldmaan yleisesti lisaantyi, jos puoliso
tekee kokoaikaista tyota. Miesten tyytyvaisyys eldmaan ei ollut yhteydessé puolison ty6tunteihin,
mutta lisdantyi, jos he itse tekivat kokoaikatyota. Tyotyytyvaisyyden ei kuitenkaan havaittu olevan

yhteydessa tyotuntien maéraan. Mité yleisempaa osa-aikatyo on, sita haluttavampi tydskentelyn
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muoto se on. Booth ja van Ours paattelivat, ettd osasyy naisten tyytyvaisyyteen osa-aikatyén suh-
teen liittyy kotitdiden jakautumiseen: vaikka puolisoista nainen tekisi suuremman maaran tyotun-
teja, miesten kotitdiden tuntimaara pysyi verrannollisen alhaisena. Booth ja van Ours suorittivat
tutkimuksensa vuosina 2001-2003 suoritetun australialaisen Household, Income, and Labor Dy-

namics in Australia-kyselytutkimuksen perusteella (2005).

Bjork, Larsson ja Lundberg ovat tutkineet vapaaehtoisesti osa-aikaista tyota tekevia Ruotsissa,
jossa lasten paivahoito on korkealaatuista ja kohtuuhintaista, joten syyt osa-aikaisuudelle ovat eri-
laisia kuin monissa muissa maissa. Tutkimuksen mukaan monella syy osa-aikaiseen tyéhon on
ollut keino tasapainotella ison tydkuorman, oman terveyden ja pystyvyyden valilld. Tasapainon li-
saksi tyon osa-aikaisuus vaikuttaa jo olemuksellaan vapaa-ajan maaraan. Taten ihmisilla on enem-
méan omaa aikaa. Pienten lasten vanhempien tarkeimmaksi syyksi tehdd osa-aikaista tyota oli
saada enemman aikaa lasten kanssa. Muita syita olivat tyosta palautuminen. Moni vastaaja ei nah-
nyt osa-aikaisuuttaan valiaikaisratkaisuna ja monet sanoivat vaihtavansa kokoaikaiseksi, jos tyo-
kuormaa kevennetaan tai heidan terveydentilansa kohenee. Nain ollen osa-aikatyo voi toimia kei-
nona jaksaa tyoelamassa elakeikaan asti tai valttda sairauslomia. (Bjork, Larsson & Lundberg
2020, 1-7.)

Osa-aikaisuuden syita l0ytyi tutkimuksessa kaiken kaikkiaan monia ja ne liittyivat sukupuoleen,
ikaan, perhetilanteeseen ja ammattiin. Huolenaiheiksi vastaajilla nousi muun muassa heikentynyt
elaketurva. Ehdotus sukupuolten tasa-arvoa lisaamaan oli, etta isien mahdollisuuksia osa-aikai-
suuteen pienten lasten hoitamiseksi tulisi lisata, jolloin aidit voisivat lisata tydtuntejaan. Tarkea huo-
mio tutkimuksesta oli, ettda monet tekevat osa-aikatyota siksi, etta tyokuorma on liian raskas, mika
kertoo tyon jarjestelyn vaikeuksista. Kun joku siirtyy osa-aikaiseksi tydkuorman vuoksi, han kantaa
osan tyonantajan vastuusta tehda tyoelamasta sopiva kaikille. (Bjork, Larsson & Lundberg 2020,
1-7.)

Pekka Peltonen on tutkinut osa-aikaty6ta ja muita monimuotoisia tydsuhteita tydllistymisessa
(2018). Tutkimushankkeen haastatteluissa saatiin selville, ettd sairaspoissaoloja voidaan vahentaa
toimivalla palautumisella ja tybaikajarjestelyilld, jotka tukevat tydn ja muun elamén yhteensovitta-
mista. Tulevaisuudessa tarkeimmat tydmuodot ovat koko- ja osa-aikaiset tydsuhteet. Osa-aikaisia
tyosuhteita lisaamalla voitaisiin mahdollisesti vaikuttaa nuorisotyottomyyteen, mutta aluksi on nos-
tettava osa-aikatyon arvostusta asenteiden ja ajattelutavan muutoksen kautta. Osa-aikatyé voi olla
monelle nuorelle reitti tydelamaan. Koska kaikki tyo on tekijalleen ja yhteiskunnalle merkityksellista,
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Peltonen ehdottaa, etta luopuisimme epatyypilliset tyosuhteet-ilmaisusta ja kayttaisimme ilmaisua
monimuotoinen tyosuhde. Elaketurvakeskuksen vuoden 2017 tutkimuksen mukaan osa-aikaelak-
keelle 58-vuotiaana jaaneet olivat lopulta tydelamassa pidempaan kuin kokoaikatyossa jatkaneet
tyontekijat. (9-11, 22).

3.2 Osatyokykyiset ja osa-aikatyon haasteita

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan osatyokykyiset ovat hyvin monimuotoinen ryhma,
jonka osatyokykyisyys on yksilollisté ja sidoksissa osatyokykyisyyden syyhyn, tydhon ja tyon vaa-
timuksiin. Osatyokykyisia voivat olla esimerkiksi vammaiset, pitkaaikaissairaat, elamankriisin koke-
neet tai pitkaaikaistyottomat. Tyokyvyn heikkenemistd aiheuttaa yleisimmin masennus seka tuki-
ja likuntaelinsairaudet. (2019.) Jos osa-aikaista tyota tekee sairauden vuoksi, on mahdollisuus ha-
kea osasairauspaivarahaa Kelalta. Sen tarkoituksena on tukea osittain tyokyvyttoman henkilon py-
symista tydelamassa ja paluuta kokoaikaiseksi. Kyseessa on vapaaehtoinen jarjestely, jonka alku-
sysays tapahtuu esimerkiksi tyoterveyslaakarin vastaanotolla kaynnista. Tydaika vahennetaan 40—
60 prosenttiin. Osasairauspaivarahan turvin osa-aikaisena voi olla enintaan 150 arkipaivaa. (Kela,
2024a.)

Osa-aikatéihin liittyvia negatiivisia asioita ovat huonompi palkka ja tydsuhde-edut, matalammat vi-
rat, kouluttautumisen puute, osa-aikaista tekevien naisten ylennysten saaminen on harvinaisem-
paa ja heilld on suurentunut riski jaada tydelaman ulkopuolelle (Booth & van Ours 2005, 3). Osa-
aikatyota on kritisoitu myos tasa-arvon vuoksi, silla suurin osa osa-aikaista tyota tekevista on naisia

ja osa-aikaisuuden on todettu huonontavan niin elaketta kuin tyduramahdollisuuksia.

Harvard Business Schoolin ja Accenturen tyontekijat ovat yhteistyossa tutkineet vastentahtoista
osa-aikatyotad Saksassa, Yhdistyneissa Kansakunnissa seka Yhdysvalloissa vuonna 2020 osana
suurempaa Hidden Workers-tutkimusta. Heidan tutkimuksensa mukaan vastentahtoisen osa-aika-
tydn tekijéina on yliedustettuna vanhemmat ihmiset seka naiset. Tutkimusta varten haastateltiin
1500 vastentahtoisesti osa-aikaty6ta tekevaa henkiloa. Tutkimuksessa tunnistettiin kuusi paaluok-
kaa, joita olivat omais- tai perhehoitajat, henkilot, joilla on terveysongelmia, henkildt, joilla on fyysi-
sia tai psyykkisia terveysongelmia, henkilét, joilla on muita henkildkohtaisia tai perhevelvollisuuk-
sia, osa-aikaelakeldiset seka henkilot, jotka tekevat osa-aikaty6ta taloudellisista syista. (Fuller, Hin-
termann & Raman, 2023. 4).
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Kaikilla nailla tyontekijaryhmilla oli omat haasteensa, mutta yhdistavana tekijana oli etta, kaikki tar-
vitsisivat tukea tyonantajalta joustavuuden ja vahvan kommunikaation muodossa. Joustavuutta kai-
vattiin niin etatyohon kuin tyotuntien maaraan, joka mahdollistaisi muuttuvien tyon ulkopuolisten
velvollisuuksien hoitamisen. Joustavuudella saataisiin lisattya naiden tyontekijoiden kaipaamia tyo-
tunteja. Kommunikaation kohentaminen niin tydnhaussa kuin paivittaisissa keskusteluissa kollegoi-
den kanssa lisaisi kaivattua lapinakyvyytta ja syvempaa sitoutumista tyontekijoissa. Kommunikaa-
tion lisa@misella voitaisiin 10ytaa jokaiselle tyontekijalle sopivat alueet, joissa he voisivat lisata vas-
tuutaan ja sita kautta tyotuntejaan. Vastentahtoinen osa-aikatyo ei ole hyvaksi kellekaan ja yrityk-
sella olisi ndissa henkildissa potentiaalia saada lisaty6ta jo tydsuhteessa oleville yrityksen tunteville
henkilGille eivatka tyontekijat lopettaisi, kun eivat saaneet kaipaamiaan lisaty6tunteja. (Fuller, Hin-
termann & Raman, 2023. 4).
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4 TYOHYVINVOINTI

Tyoterveyslaitoksen maaritelman mukaan tydhyvinvointi on kokonaisvaltainen kokemus siita, miten
ihminen tydssaan voi. Siihen kuuluvia asioita ovat tyohon liittyvat asenteet, tunteet seka vireystila.
Tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa tyooloilla, tyon ominaisuuksilla seka yksildllisilla tekijoilla. Tyo-
kyvylla taas tarkoitetaan ihmisen voimavarojen ja tyohon liittyvien tekijoiden kokonaisuutta. Tyoky-

kyyn vaikuttavia asioita ovat muun muassa terveys, ammattitaito ja arvot. (2024b)

Tyohyvinvoinnista on saadetty ty6turvallisuuslaissa, jonka tarkoituksena on parantaa tydymparis-
toa ja tydolosuhteita tyontekijan turvaksi. Kaikilla tydpaikoilla on lain mukaan pyrittava ennaltaeh-
kaisemaan ja torjumaan ammattitauteja, tyotapaturmia seka tyosta johtuvia terveyshaittoja. Tyon-
antajan velvollisuus on huolehtia tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa ja otettava
huomioon myds tydntekijan henkildkohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. (Tyéturvallisuuslaki
738/2002,1:1§, 2:88.)

Tyontekijan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen on pitkalti hanen omissa kasissaan,
vaikka tyonantajalla onkin lakisaateinen rooli tydhyvinvoinnin tukemisessa. Tyontekijan on itse huo-
lehdittava perustarpeista, kuten laadukkaasta unesta, monipuolisesta ruokavaliosta ja riittavasta
likunnasta. Tyonantaja voi kuitenkin kannustaa likuntaan, kehonhoitoon ja virkistymiseen erilais-
ten tydsuhde-etujen muodossa. Monien tydnantajien tarjoamat etusetelit kdyvat maksuvalineena
erilaisiin likuntaharrastuksiin, hierontoihin tai vaikka teatterilippuihin. Ty6hyvinvoinnin paranta-
miseksi ja tyokyvyn yllapitamiseksi yksi tydnantajan tehtava on varmistaa, ettei toita tarvitse tehda
tai stressata vapaa-ajalla. Vapaa-ajan tulee olla aidosti kaytettavissa oman hyvinvoinnin edistami-
seen erilaisten virkistysvaihtoehtojen ja lahipiirin kanssa vietetyn ajan kautta. Avainasemassa on

siis toiden jarjestely tydntekijoiden jaksamisen mukaan ja kommunikaation pitdminen avoinna.
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* Organisaatio: osaamisen hallinta, mielekds tybI luovuus ja vapaus X
* Tyontekija: oman tyon hallinta ja osaamisen ylidpito

* Arviointi: kehityskeskustelut, osaamisprofiilit, innovaatiot, tieteelliset ja
taiteelliset tuotokset

+ 0

kerﬁitysk&skustel t

+ Tydntekij: aktiivinen rooli organisaation toiminnassa ja kehittdmisessd
Arviointi: tytyytyvaisyysmittaukset, taloudelliset ja toiminnalliset tulokset

anisaatio: arvot, toiminta ja talous, palkitseminen, palaute,
u

* Organisaatio: tydyhteisd, johtaminen, verkostot
Tyontekijd: joustavuus, erilaisuuden hyviksyminen, kehitysmy&nteisyrs
* Arviointi: tyStyytyvdisyys-, tydilmapiiri- ja tydyhteison toimivuuskyselyt

* Organisaatio: tydsuhde, tybolot
« Tyontekijd: turvalliset, ergonomiset ja sujuvat tyd- ja toimintatavat
* Arviointi: tilastot, riskit, tydpaikkaselvitykset

+ Organisaatio: tyékuormitus, tydpaikkaruokailu, tyGterveyshuolto
* Tyontekija: terveelliset elintavat
+ Arviointi: kyselyt, terveystarkastukset, fyysisen kunnon mittaukset

Kuva 3. Rauramon tybhyvinvoinnin portaat. Kehusmaa 2011.

Kirsti Kehusmaa esittelee kirjassaan Tyohyvinvointi kilpailuetuna Paivi Rauramon tyohyvinvoinnin
portaat (kuva 3), joka ottaa huomioon seka yksilotason, etta yhteisétason hyvinvoinnin ja osoittaa
sen, kuinka monenlaisia menetelmia ja malleja on jokaisella tarveportaalla. Organisaatoilla on hyva
olla kéytossa toimintamalleja jokaiselta portaalta, jottei tydhyvinvoinnista huolehtiminen jaa vain

perustasolle, jossa on tydterveyshuolto. (2011, 16-18).

41  Tyon hallinnan tunne

Tydhyvinvointiin liittyy olennaisesti tyon hallinnan tunne eli se, mink& verran itse voi vaikuttaa omiin
tyétehtéviinsa ja -tahtiinsa. Siihen liittyy myds tyon itsenéisyytta, vapautta ja valtaa paattaa aika-
tauluista ja tyotavoista. Kun henkild kokee, etta hanella on vaikutusmahdollisuuksia tydhénsa, han
ei koe samanlaista rasitusta kuin henkilo, joka kokee vaikutusmahdollisuutensa vahaisiksi. Kun
tyon hallinta on hyvalla tasolla ja yhdistyy korkeisiin tyon vaatimuksiin, se lisaa sitoutumista tyohon
ja vahentaa poissaoloja. Tyon hallinta edellyttda mahdollisuutta vaikuttaa paatoksentekoon seka
tyon sisaltojen monipuolisuutta. Tyon hallinnan tunteeseen voidaan vaikuttaa myos kiitoksella ja
kannustuksella. Tydssé onnistumisen kokemukset ovat jopa tarkedmpaa kuin palkka. (Manka &
Manka 2023, 92, 108-109, 148-149.) Kuntaty6ntekij6ista 65 prosenttia kertoo, etteivat he voineet
lainkaan tai voivat vain jonkin verran vaikuttaa omaan tyotahtiinsa. (Manka & Manka 2023, 34.)
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Vuoden 2022 tyoolobarometrin mukaan 28 prosenttia palkansaajista kertoi tyoskentelevansa tiuk-
kojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla paivittain, ja viikoittain 38 prosenttia. Paivit-
tainen kiire nayttaa hellittaneen hieman vuodesta 2018 lahtien. Kuntien palkansaajista 35 prosent-
tia koki kiiretta paivittain. (Lyly-Yrjanainen 2023, 43-44.)

4.2 Tyokyky

Professori Juhani [Imarinen kuvaa ihmisen tydkykyyn vaikuttavia tekijoitd Tyokyky-talomallissaan,
jossa on nelja kerrosta (kuva 4). Ensimmaisessa kerroksessa on ihmisen terveys ja toimintakyky,
toisessa osaaminen, jonka perustana on koulutus, kolmannessa kerroksessa ovat arvot ja asenteet

seka motivaatio ja neljannessa, ylimmassa kerroksessa on johtaminen, tydyhteiso ja tyoolot.

Tydterveyslaitos

Tyokykytalo

TYOKYKY
4 Johtaminen, tyd- B

yhteiso ja tycolot
TOIMINTAYMPARISTO 3 Arvot, asenteet B

"""""""""""""""""""""""" ja motivaatio i
2 Osaaminen
[ ° o
4 [ 4 4 ® w ® 1 Terveys ja B
® ® ﬁ toimintakyky

Perhe Lahiyhteisd

Kuva 4.TyOkyky-talo. (Tyoterveyslaitos, 2024a)

Tyokykytalon kerrokset tukevat toinen toisiaan ja niita tulee jatkuvasti kehittaa tyoelaman aikana.
Vastuu omista voimavaroista on paaasiallisesti tyontekijalla itsellaan, mutta tyonantaja ja esihenki-
|6t voivat vaikuttaa tydhon ja tydoloihin. Tyonantaja voi vaikuttaa my6s muihin Tydkyky-talon ker-
roksiin tarjoamalla ty6terveyshuollon, tydkykytoimintaa ja kouluttautumismahdollisuuksia. Tyoky-

kyyn vaikuttavat myos yksilon lahipiiri ja yhteiskunnan rakenteet. (Tyoterveyslaitos, 2024a.)
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4.3 Stressi ja palautuminen

Marja-Liisa Mankan ponnistelujen ja palautumisen mallissa (kuva 5) tyéntekija ponnistelee, jotta
voi vastata tyon vaatimuksiin ja voi joko hyvin tai huonosti, riippuen omista voimavaroistaan. Tyon-
tekijan voimavarat muodostuvat itseluottamuksesta, selviytymiskeinoista ja elaman tasapainoisuu-
desta. Palautuminen alkaa, kun vaatimustekija loppuu. Ponnistelujen ja palautumisen valilla on
vallittava tasapaino. Jos nain ei ole ja tilanne jatkuu pitkaan, tasta voi aiheutua vasymysta, univai-
keuksia ja tydbuupumusta. Energiavarastojen ja hormonitasapainon palautuminen vaatii riittavan

pitkan levon disin ja vapaa-ajalla. (Manka 2015, Palautumisteoriat.)

v i v
TyOn
vaatimukset

Ponnistelut TyOn voimavarat

!

Stressireaktiof

Palautuminen

Jos palautuminen ei onnistu

l

Kumuloituminen

Kuva 5.Ponnistelujen ja palautumisen malli (Manka 2015 Palautumisteoriat)

Voimavarojen sailyttamisteorian mukaan palautumista tapahtuu uusien voimavarojen hankkimi-
sella, uhattujen voimavarojen turvaamisella ja menetettyjen voimavarojen palauttamisella. Ihmisen
palautumiseen vaikuttavia asioita tyossa ovat tyon vaatimukset, aikapaineet, vastuu, johtaminen,
vaikutusmahdollisuudet ja saatava tuki. Vaatimusten ja voimavarojen on oltava tasapainossa eika
liiallinen sitoutuminenkaan ty6hon ole hyvasta, jos se on pakonomaista. Psykologiseen palautumi-
seen liittyy irrottautuminen tyosta, rentoutunut olotila ja vapaa-ajan kokemuksia, jotka tarjoavat
mahdollisuuden kokea itsensé osaavaksi seka kontrolli omasta vapaa-ajastaan. (Manka 2015, Pa-

lautumisteoriat.)
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Yleisen stressimallin mukaan stressi syntyy, kun henkilo kokee, ettei pysty riittavasti vastaamaan
tyon vaatimuksiin tai kun tyon vaatimukset uhkaavat hanen henkilokohtaista hyvinvointiaan. Talloin
henkild ei kykene palautumaan tyon aiheuttamasta kuormituksesta. (Manka & Manka 2023, 38).
Stressi on todettu tuhoisaksi ihmisen terveydelle ja tydstressi altistaa ongelmille, jotka pitkakestoi-
sina voivat johtaa sairastumiseen. Stressin syntymiseen liittyy ty0 ja tyOyhteisd, mutta ihmisella
itsellaan on myos iso rooli, koska han tulkitsee stressitekijoita omasta nakokulmastaan ja voima-
varoistaan kasin. Henkilokohtaisen elaman ja vapaa-ajan merkitys palautumisessa on erityisen tar-
ked. Voimavaratekijoihin keskittyminen voi vahentaa stressia, vaikkei itse ongelmaa pystyisi pois-
tamaan. (Manka 2015, Palautumisteoriat). Kuvassa 6 on koottu kuormitustekijoita ja stressin syita

eri stressimalleista.

Kuormitustekijat

Tyon sisaltd ja

vaatimukset 4
Tyén maara ja . Tydn plirteet
tahti
. s Tyon hallinta
yéympdristd . :
Tyoaika Tyorooli
Tyéroolin
epaselvyys
e Ty&paikan rakenne 8
, Organisaatio- \
Oikeuden- kulttuuri
mukaisuus Tvonaikan il i
Yopalkan limapiri i
Johtaminen jaihmissuhteet . Yksild
"Henki™
Tybsuhteen Urakehitys
laatu
Vapaa-aika Perhe f T}"ﬁn ja kﬂdiﬂ
yhteeensovittaminen
Asenteet
Psykologinen Evvsinen . i
eyt :Erj e Yksilon piirteet

Kuva 6.Yhteenveto stressin syisté eri teorioiden mukaan. (Manka 2015, Yhteenvetoa stressimal-
leista)

Palautumiseen tarvitaan unen lisaksi taukoja paivan aikana seka hengahtamisen hetkia, jotka la-
taavat akkujamme. Keskittymiskykymme on parhaimmillaan alle tunnin jaksoissa. Pienet jaloittelu-
tauot vaikka viereiseen huoneeseen kollegan luo ovat paikallaan, silla tuntikausien paikallaan olo

ja keskittynyt tekeminen rasittaa aivoja ja kroppaa. (Helajarvi 2022, 61.) Tydasennon vaihtaminen
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alle tunnin valein istumasta seisomaan ja toisin pain voi olla hyva keino pistaa verenkiertoa ja ai-

neenvaihduntaa liikkeelle.

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino seka palautuminen mielekkaiden asioiden parissa ovat yksia pysy-
van hyvinvoinnin kulmakivista, joihin voimme itse vaikuttaa (Helajarvi 2022, 61). Siksi viikonloput
olisi hyva pyhittaa rentoutumiselle. Fyysinen kunto lisaa tyokykya ja hyvinvointia, silla se lisaéa myos
tyostressin kestavyytta. Liikunta vahvistaa luustoa ja lihaksia ja parantaa yleista toimintakykya seka

vahvistaa vastustuskykya. (Helajarvi 2022, 62-63.)

44 Ty6uupumus

Terveyskirjaston mukaan tyduupumus on pitkittyneen tyostressin seurauksena kehittyva hairiotila.
TyOuupumus ei itsessaan ole sairaus, mutta siihen liittyy sairastumisen riski. Taustalta [0ytyy usein
alkujaan motivoitunut tydntekija ja tydhyvinvoinnin kannalta ep@edulliset tydolosuhteet. Tyouupu-
mus on paassyt syntymaan naiden valisessa vuorovaikutuksessa. (Rossi, Tuisku & Uusitalo-Arola
2022.)

Kirjassaan Tyouupumuksen loppu Jonathan Malesic maarittelee tyduupumuksen kokemukseksi,
jossa ihminen sinnittelee tyon odotusten ja tyon todellisuuden valisessa paineessa. Kyse on hanen
mukaansa kulttuurisesta ilmiosta, jossa tyohon sidotaan yksilon arvokkuus, luonne ja merkitys ja
naita ihanteita edelleen vaalitaan, vaikka tyduupumuksesta ollaan yleisesti huolissaan (2022, 14).
Voidaan puhua tyduupumuksesta, kun energiat ovat jatkuvasti vahissa, inminen nakee asiakkaat
tai oppilaat ennemminkin ongelmina kuin ihmisina, joita on tarkoitus auttaa ja kokee, ettei saavuta
tyolldan mitdan merkittavaa. Silloin ihminen kokee vasymysta, kyynisyytta ja aikaansaamatto-
muutta. (Malesic 2022, 37).

Tanja Lappi kirjoittaa kirjassaan Eroon tyduupumuksesta: jaksamisen johtaminen tydpaikoilla
(2022), etta yksilon arvojen vastainen toiminta vaikuttaa tyontekijan tydhyvinvointiin. Omien arvojen
tiedostaminen ja ajan kaytté omien arvojen mukaiseen toimintaan ja tydhon vaikuttaa hyvinvointiin.
Arvot nakyvat paivittaisissa valinnoissa ja arvojen vastainen tyoskentely voi johtaa tyduupumuk-
seen. Jos tydpaikan arvot ovat ristiridassa tydntekijan arvoihin néhden, ty6 voi kdyda raskaaksi.
(49, 141).
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Tyduupumusoireilu on ollut kesakuussa 2023 Tyoterveyslaitoksen Miten Suomi voi? -tutkimuksen
perusteella hieman nousussa vuoden 2019 joulukuussa tehtyyn kyselyyn verrattuna. Samoin on
my6s kohonneen tyduupumuksen riski (17 % kyselyyn vastanneista) seké todennakdéinen tyduupu-
mus (8 % kyselyyn vastanneista). (Ty6terveyslaitos 2023, 10-11). Tyduupumuksen ehkaisemiseen
kuuluu omasta hyvinvoinnista huolehtiminen: liikunta- ja kulttuuriharrastuksilla on yleisia hyvinvoin-
tivaikutuksia ja ne auttavat palautumaan tyosta. Kaikkien olisi hyva loytaa omat palautumiskei-
nonsa ja toteuttaa niitd sdannollisesti. Sairausloma voi tulla tarpeeseen siina vaiheessa, kun tyo-
ja toimintakyky on alentunut. Tilanteen vakavuuden mukaan kyseeseen saattaa tulla my0s laake-

hoito seka tydpsykologin palvelut. (Rossi, Tuisku & Uusitalo-Arola 2022.)

Tyoterveyslaitoksen kesalla 2024 keraaman aineiston mukaan todennakoisesti tyduupuneita on jo
10 prosenttia. Todennakaisesti tyduupunut on sellainen henkild, joka on viela tissa, mutta kokee
tyduupumusoireita ja muu elamanlaatu karsii. Nuorilla alle 36-vuotiailla todennakéinen tyduupumus

on kaksi kertaa yleisempaa kuin vuonna 2019. (Hakanen & Kaltiainen)

4.5 Work-life balance

Suoraan suomennettuna work-life balance tarkoittaa tydn ja elaman tasapainoa. Oxford English
Dictionaryn mukaan work-life balance kertoo tydn ja henkildkohtaisen elaman vélisesta suhteesta.
Cambridgen sanakirjan maaritelman mukaan se tarkoittaa tydhon kayttamaasi aikaa verrattuna ai-
kaan, jonka vietat perheesi ja asioiden kanssa, joista nautit. Tasapainon loytamiseksi on tiedostet-

tava mitka asiat ovat itselle tarkeimpia, ja mihin seka miten haluaa arvokasta aikaansa kayttaa.

Tutkimukset osoittavat, etta lian pitkat tyopaivat ovat haitallisia niin tyontekijoille, kuin tyonantajille,
mutta kaytannossa tydaikakulttuurin muuttaminen ei ole helppoa. loana Lupu ja Mayra Ruiz-Castro
tutkivat tyon ja vapaa-ajan tasapainoa haastattelemalla 78 tyontekijaa lakifirmasta ja tilitoimistosta
Lontoossa. Haastateltavat olivat 30-50-vuotiaita ja kaikilla haastatelluilla oli vahintaan yksi huollet-
tava lapsi. Haastateltavat kuvasivat tydtaan vaativana, uuvuttavana ja jopa kaoottisena, mutta piti-
vat itsestaan selvana, etta pitkat tydtunnit kuuluvat tydnkuvaan. Tutkimus osoitti, ettd paremman
work-life balancen voi saavuttaa kyseenalaistamalla oletukset, lisaamalla itsetuntemusta ja méaarit-
telemalla roolit uudelleen. Tasapainon saavuttaminen ei tarkoita, etta se pysyisi aina samanlaisena,

vaan tilanteiden ja prioriteettien muuttuessa asioita on tarkkailtava aika ajoin uudelleen. (2021).
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Lupu ja Ruiz-Castro antavat viiden kohdan ehdotuksen tahan itsetutkiskeluun, joka alkaa pysahty-
mélla tarkkailemaan tilannettaan ulkopuolelta: mika aiheuttaa stressia ja tyytymattomyytta? Miksi
tydskennelld samoin, kuten aina, jos olosuhteet ovat muuttuneet? Kun on lisannyt tietoisuutta tilan-
teestaan, seuraavaksi on kuulosteltava tuntemuksiaan ja priorisoitava uudelleen sen mukaisesti.
Jos tuntee katkeruutta siita, ettei kayta aikaansa itselle tarkeisiin asioihin, on oltava valmis muutta-
maan asioita. Mité olen valmis uhraamaan, jotta saavuttaisin itselle tarkeat asiat? Vaihtoehtoja
pohdittuaan voi I0ytaa ratkaisut tilanteeseensa ja muutosten kaytantoon paneminen voi alkaa. Kay-

tantoon laittamistaan rajoituksista on hyva informoida esihenkilodan seka kollegoitaan. (2021).

European Social Surveyn (ESS) mukaan tyon ja muun elaméan tasapaino vaikuttaa positiivisesti
henkilon terveyteen, ei niinkaan tyotyytyvaisyys. Ihmiset, joilla on vaikeuksia tasapainottaa ty6ta ja
muuta elamaa, sairastuvat todennakdisemmin kuin ne, joilla on enemman vapaa-aikaa ja joustavat
tydajat. (Santha 2017, 82-87). Ihmiset haluavat tehda tyota, joka vastaa heidan koulutustaan ja on
mielekasta. Tydsta toivotaan riittdvaa palkkaa ja kohtuullisia tavoitteita, jottei kuormitus nousisi liian
korkeaksi, jotta voi tehda elamassaan muitakin asioita. Ihmiset toivovat tyGilmapiirin olevan kun-

nossa ja tyon jatkumisen olevan edes jonkin verran turvattua. (Kasvio 2014,114.)

Work-life balancea on tutkittu perinteisesti vain pienten lasten vanhempien nakdkulmasta, jotka
tekevat kokoaikaista tyota. Kuitenkaan tyon ja elaman tasapaino ei kosketa ainoastaan ihmisia,
joilla on lapsia, vaan ihan kaikkia tydssakayvia. Oli kyseessa sitten omien vanhempien tai eldinten
hoito, harrastukset tai opiskelu, tama kaikki muu eldama on saatava tasapainoon tyon kanssa.
Tyosta puhuttaessa kyseessa voi olla osa-aikainen, kokoaikainen, keikkaluontoinen tyo tai jotain
muuta. Tutkimuksissa on ollut erimielisyyttd myos siita, mité tasapaino naiden valilla tarkoittaa.
Onko tasapaino sitd, miten aika ja energia jaetaan tyon ja muun elaman valilla vai riippuuko tasa-
painon kasitys yksilon olosuhteista ja omasta kokemuksesta? Erityisesti organisaatioiden HR-toi-
minnot voivat hydtya kaikenlaisen elamén ja monenlaisen tyon yhdistamisen ymmarryksesta. (Kel-
liher, Richardson & Boiarintseva 2019, 97.)

4.6 Elaman seitseman lohkoa

McNeff kritisoi work-life balancen keskittymista liikaa vain tyon ja vapaa-ajan valiseen tasapainoon,
sanoen siitd unohtuneen viisi muuta elaman tarkeaa osa-aluetta. Han jakaa eldéméan osa-alueet

seitsemaan lohkoon (kuva 7); perhelohko, ammattilohko, oma henkilokohtainen lohko, fyysinen
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lohko, alyllinen lohko, tunteellinen lohko ja hengellinen lohko. Naita kaikkia taytyy vaalia, jotta ne
voivat hyodyttaa meita ja ensimmaiseksi on tarkea tunnistaa eri lohkot ja kayttaa aikaa niiden kaik-

kien hoitamiseen. (2021, Preface).

Perhelohkossa voi olla monta eri roolia; voit olla lapsi, sisarus, vanhempi tai puoliso, jokin yhdis-
telméa naita, tai kaikkia naita yhta aikaa. Perhelohko méaarittaa identiteettidamme ja vaikuttaa merkit-
tavasti elamaamme ja sen tasapainottelu muiden lohkojen kanssa voi olla haastavaa. Ammattiloh-
koon kuuluu se, missa ja miten teemme tyota elannon saamiseksi. Tama ja perhelohko vievat eni-
ten aikaa paivastamme. Ammattilohko tarjoaa upeita, mutta stressia aiheuttavia mahdollisuuksia
paivittain ja tassa lohkossa saavutettuja asioita mitataan monilla eri tasoilla. Tama lohko vaatii opis-
kelua, harjoittelemista ja tietotaidon yllapitoa. Oma henkilokohtainen lohko liittyy siihen, kuka olet
ja mita teet silloin, kun muut ihmiset eivat nae. Tahan sisaltyvat kiinnostuksenkohteet, harrastukset
ja muut henkilokohtaiset pyrkimykset. Tama on lohko, jonka monet sivuuttavat, mutta jolla on suuria

vaikutuksia siihen, mista saat apua ja lohtua. (McNeff 2021, An Overview Of The Seven Slices.)

Kuva 7.Mukaillen McNeff 2021, Chapter 10 Integrating The Seven Slices.

Fyysinen lohko on se, miten pidat kehostasi huolta. Kunnosta huolehtiminen auttaa voimaan pa-
remmin niin fyysisesti kuin henkisesti ja parantaa eldménlaatua seka vastustuskykya. Alyllisessa
lohkossa on uteliaisuus oppia jotain uutta. Tassa lohkossa ei kuitenkaan pyrita suorittamiseen,

vaan otetaan selvaa asioista, jotka kiinnostavat aidosti ihan muuten vain. Tunteellisessa lohkossa
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on se, miten ajattelet itsestasi ja asioista elamassasi. Meidan kehomme ja kayttaytymisemme rea-
goi tuntemiimme tunteisiin. Tunnemme tunteita joka paiva ja hankalien tunteiden syrjaan laittami-
nen voi kostautua myohemmin. Hengellisessa lohkossa on ne asiat, joihin uskot, mutta joita ei voi
silmalla nahda: meidan arvomme ja uskomuksemme. Tahan liittyy paitsi uskonnot, myos perusar-
vot ja se, elankd itse omien perusarvojeni mukaan. (McNeff 2021, An Overview Of The Seven

Slices.)

4.7  Yrityskulttuurin merkitys tydhyvinvoinnille

Panu Luukka lahtee maarittelemaan termia organisaatiokulttuuri latinankielen kulttuuria tarkoitta-
vasta sanasta cultura, jolla tarkoitetaan maaperan kultivointia. Samoin kun maanviljelija pyrkii toi-
millaan vaikuttamaan my6hemmin korjattavaan satoonsa, kulttuurilla luodaan perusta sellaiselle
toiminnalle, jolla organisaatio menestyy. (2019, 17). Vahvan ja ihmislaheisen yrityskulttuurin raken-
taminen aloitetaan Luukan mukaan organisaation ihmiskasityksesta, arvomaailmasta, olomassa-
olon syysta ja suunnasta. Organisaation ihmiskasitys maarittaa millainen yrityskulttuuri muodostuu.
Jos se on positiivinen, organisaatiossa vallitsee luottamus ja avoimuus. Organisaation ihmiskéasi-
tyksen keskiossa on halu ymmartaa ihmisia ja niiden erilaisuutta. Yrityksen arvot kertovat, miten
toimimalla he paasevat toteuttamaan olemassaolonsa tarkoitusta ja paasevat tavoitteisiinsa. Niiden
tulee olla selkeasti maaritettyja, ja kaikilla on oltava yhteinen kasitys niiden merkityksesta. Arvot

auttavat johtamaan organisaatiota kulttuurin mukaisesti. (176, 183, 192, 205, 215, 225).
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Koska haluttiin tutkia osa-aikaisuuden ilmiéta ja paasta sen vaikutuksiin syvallisemmin kasiksi, kay-
tettiin laadullista tutkimusmenetelmaa ja konstruktiivista lahestymistapaa. Haastatteluaineistoa on
tarkasteltu tydhyvinvoinnin, palautumisen ja tydtehon nakokulmasta, yksilon ja lahipiirin, organisaa-
tion seka yhteiskunnan tasoilla. Sosiaalinen todellisuus on riippuvainen ihmismielesta ja rakentuu
merkityksista, tulkinnoista seka muista mielen luomista rakenteista, mika on konstruktiivisen lahes-

tymistavan perusajatus. (Sarajarvi, Tuomi 2017, 2.2).

5.1  Tutkimuskysymykset ja tutkimusmetodi

Tutkimuskysymyksina on selvittaa:
e mitd hydtyja ja haittoja osa-aikaisuudesta voi olla niin tydeldmaan kuin muuhun elamaan?
e miten osa-aikaisuus vaikuttaa tydtehokkuuteen ja palautumiseen?
e mita haittoja osa-aikaisuudesta on tyontekijalle?
e mitd hankaluuksia tyontekijat osa-aikaisuudessaan kokevat?
Viimeinen kysymys on tydnantajien nakokulmasta olennainen, silld on tarked selvittaa, mita han-
kaluuksia tyontekijat osa-aikaisuudessa kokevat, jotta voidaan antaa kehittamisehdotuksia tyonan-

tajien suuntaan.

Koska halutaan tutkia ilmiota, haastateltavien on annettava puhua asioista omin sanoin, ei niin, etta
annetaan valmiita vastausvaihtoehtoja. Laadulliselle tutkimukselle ominaista on kerata aineistoa
mahdollisimman monesta nakdkulmasta, jotta nakdkulmaa voidaan tarvittaessa vaihtaa. (Alasuu-
tari 2015, Kvalitatiivisen aineiston ominaisluonne.) Haastatteluaineisto puretaan faktan&kokulmaa
kayttaen. Faktanakokulmalle on ominaista selkea ero maailman ja siita esitettyjen vaitteiden valilla.
Toinen faktanakokulman piirre on, ettd se kannustaa pohtimaan annetun tiedon totuudenmukai-
suutta ja tiedon antajan rehellisyyttd. Kolmas faktanakokulman tunnusmerkki on kéytannallinen,
arkiajattelun mukainen kasitys totuudesta tai todellisuudesta, jota tutkija pyrkii tavoittamaan haas-

tatteluissa tai muissa tutkimusaineistoissa. (Alasuutari 2015, luku 5.)

28



5.2 Haastattelu tutkimusmenetelmana

Kokemus on tarkea tutkimuskohde, vaikka sita ei pidettaisi taysin autenttisena tai ainutlaatuisena.
Haastattelut ovat valttamattomia, silla ilman niita monet elaman osa-alueet jaisivat tutkimuksen ul-
kopuolelle (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017, luku 1). Tutkimusmenetelmaksi valittiin puo-
listrukturoitu haastattelu, mutta tutkimuksen luonteeseen ja syvan kokemustiedon tavoitteluun olisi
sopinut myds syvahaastattelu. Syvahaastattelu vaatii useita haastattelukertoja, jotta haastateltavat
pystyvat luottamaan haastattelijaan. Henkilokohtaisista asioista keskusteleminen vaatii luotta-

musta. (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017,1 Haastattelun maailma).

Teemahaastattelussa ei lydda lukkoon tarkkoja haastattelukysymyksia, vaan valitaan etukateen
teemat, joista halutaan kysya. Kertomushaastattelussa taas aloitetaan haastateltavan kokemuk-
sesta ja sitten vasta edetdan muihin kysymyksiin. (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017, luku
1). Teemat, jotka valittiin kasiteltavaksi haastatteluissa, olivat osa-aikaisuuden vaikutukset tyohy-
vinvointiin, palautumiseen ja ty6tehoon. Jotta haastattelun teemat eivat rajoittuneet liiaksi ainoas-
taan opinnaytetyon tekijan omiin kokemuksiini, on kirjallisuudesta ja aiemmista tutkimuksista nos-
tettu esiin teemoja kuten tyon jarjestaminen. Haastatteluissa on yhdistetty teema- ja kertomushaas-
tattelun keinoja siten, etta aluksi pyydetaan kertomaan omia kokemuksia osa-aikaisuudesta va-
paasti ja sitten vasta kysytaan tarkentavia kysymyksia hyvinvointiin, palautumiseen ja tyotehoon

liittyen.

Tutkimuksen tekemiseen liittyy monien erilaisten kysymysten asettaminen. Ensin muodostetaan
tutkimuskysymykset, rekrytointikysymykset haastateltavien rekrytointiin, haastattelukysymykset,
jotka eivat ole taysin samoja kuin tutkimuskysymykset ja viimeisena viela kysymykset aineistolle.

(Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017, luku 1.)

Haastateltavia on muistutettu heidan anonymiteetistaan, silla vaikka haastattelut nauhoitettiin, niita
ei kuuntele opinnaytetyon tekijan lisaksi kukaan muu eiké haastateltavia pysty tunnistamaan opin-
naytetyon perusteella. Haastateltavien l6ytamiseksi tehty Linked-In-postaus (liite 1) on poistettu
haastateltavien I0ydyttya, jotta postaukseen reagoineita tai sen alle kommentoineita ei voitaisi yh-
distaa opinnaytetydhan. Litteroitujen haastatteluiden kasittely aloitettiin poistamalla haastateltavan
nimi ja korvaamalla se muotoon "haastateltava nro x”. Aineisto pitaa myos havittda asianmukaisesti

opinnaytetyon valmistuttua.
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Haastattelussa on ensisijaisen tarkeaa saada mahdollisimman paljon tietoa halutusta asiasta. Ta-
man vuoksi on perusteltua toimittaa haastattelukysymykset tai aiheet tiedonantajille hyvissa ajoin
etukateen (Sarajarvi & Tuomi 2017, luku 3.1). Haastateltaville ei annettu muuta esitietoa, kuin mita
LinkedIn-postauksessa (liite 1) ja tutkimustiedotteessa (liite 2) oli aiheesta kerrottu:
e "Osa-aikaisuus on nouseva tyoelaman trendi ja sen vaikutuksia palautumiseen ja tyote-
hoon on tutkittu melko vahan.”
o "Osa-aikaisuus nayttaytyy tydelaman trendina ja mahdollistaa enemman aikaa muulle ela-
mélle. Osa-aikaisuuden vaikutuksia palautumiseen ja tydtehoon on tutkittu Suomessa

melko vahan.”

5.3 Tutkimuksen toteutus

Tutkittavat henkildt on 16ydetty LinkedIn-postauksen (liite 1) kautta opinndytetyontekijan omien tut-
tavien verkostoista. Haastateltavien valintaan mietittyja kriteereita ovat olleet muun muassa osa-
aikaisuuden vapaaehtoisuus ja ty6ajan prosentuaalinen maara. Jos henkild on tyduupumuksen tai
sairauden takia osa-aikaisena, niin vapaaehtoisuus on kyseenalaista. Myos tiettyyn alaan keskitty-
mista on pohdittu, mutta haluttiin saavuttaa yleistettavampi tulos ja paasta syvemmalle hyétyihin ja
haittoihin, en niinkaan tutkia osa-aikaisuutta jollain tietylla alalla. Haluttiin myds 16ytaa hieman viit-

teita siita, milla kaikilla aloilla osa-aikaisuuden koetaan onnistuvan hyvin.

Tyohon on valittu rajaukseksi ja yhdistavaksi tekijaksi asiantuntijatoita tekevat. Asiantuntijoiden
palkkataso antaa oletettavasti mahdollisuuden osa-aikaisuuteen. Oletuksena myds on, etta tallgin
pois jaivat olosuhteiden pakosta osa-aikaista tyota tai patkatoita tekevat. Ikahaarukaksi maaritettiin
30-55-vuotiaat, jotta tutkittavien joukko olisi yntenevainen eika mukaan tulisi nuoria, mahdollisesti
opintojen ohessa tyoskentelevia, tai osa-aikaelakkeella olevia, silla ne vaatisivat hieman erilaista
tutkimusotetta. Ikaryhmana 30-55-vuotiaat ovat suurin toissa kayva ryhma, ja he ovat olleet tyo-
elamassa todennakoisesti vahintaan noin 10 vuotta, joten he ovat saaneet tuntumaa niin 100 pro-

senttisesta tyoajasta kuin osa-aikaisuudesta.
Haastateltavien maarasta tuli ajatuksia suuntaan ja toiseen: paaseeko iimiéon kasiksi riittdvan sy-

vallisesti, jos haastateltavia on esimerkiksi vain kymmenen ja toisaalta voisiko aineiston saturaation

saavuttaa jo vahemmalla haastateltavien maaralla? Kyseessa on teema- ja kertomushaastattelun
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yhdistelma, joten materiaalia tuli runsaasti jo yhdesta haastattelusta. Kaikki kahdeksan haastatel-
tavaa loytyivat LinkedIn-postauksen avulla kahden viikon aikana. Haastattelut suoritettiin vuoden

2024 huhtikuussa. Haastattelujen kesto vaihteli 40 minuutista 60 minuuttiin.

Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna (liite 3) eli avoimen keskustelun kautta py-
rittiin paa@semaan kasiksi osa-aikatyon hyotyihin, haittoihin ja haasteisiin. Tavoitteena oli saada ai-
kaan syvallista keskustelua ja kysell, jos haastateltavan sanomisista tulee mieleen lisakysymyk-
sia. Tietyt kysymykset liittyen ty6hyvinvoinnin ja palautumisen teemoihin seka tyotehon, hyotyjen
ja haittojen teemoihin liittyen esitettiin samanlaisena kaikille haastateltaville. Haastattelut kaytiin
Teams-sovelluksen kautta, joka mahdollisti haastatteluiden videoinnin ja samanaikaisen litteroin-
nin. Teams-kokous oli helpompi jarjestaa kuin livetapaaminen: haastateltavista puolet olivat eri
paikkakunnalta. Teams-kokous kamerat paalla on I&hes yhta hyva kuin livetapaaminen ja talla ta-
valla haastateltava ja haastattelija saivat molemmat olla omassa tutussa paikassa eika haastattelu
tuntunut niin viralliselta. Siihen ei myoskaan mene liikaa aikaa, kun ei tarvitse siirtyd haastattelua
varten eri paikkaan. Haastattelulle varattiin tunti hairiotonta aikaa. Jokaisen haastattelun jalkeen
tehtiin pieni tiivistelma haastattelun sisallosta ja kun kaikki haastattelut oli kayty, koottiin asiat, jotka

toistuivat haastatteluissa ja my0s niita asioita, jotka erosivat.

Kaikki haastatellut ovat asiantuntijatydssa. Haastatelluista 7 oli naisia ja 1 mies. laltdan haastatel-
tavat ovat 34—49-vuotiaita. Osa-aikaprosenttina yhdella on 60 %, kahdella 75 % ja viidella 80 %.
Kaikilla paitsi yhdella oli lyhennetty tyoviikko eli vapaata joko maanantai tai perjantai. Joillakin va-
paat vaihtelivat suurestikin: he saattoivat tehda viisipaivaisia viikkoja, mutta pitaa viikon kuukau-
dessa vapaata. Haastatelluista viidelld oli lapsia. Naista suurimmalla osalla lapset olivat viitena
paivana viikossa paivahoidossa, silla vain yhdella lapsi oli osan viikosta paivahoidossa. Kellaan ei
ollut virallisesti muita huolettavia, mutta yksi mainitsi huolehtivansa vanhemmistaan ja sisaruksis-
taan. Haastateltavat olivat IT-alalta, rakennusalalta ja elintarvikealalta erilaisissa asiantuntijatehta-

vissa.

5.4 Laadullinen analyysi ja sisallonanalyysi

Laadullinen analyysi koostuu havaintojen pelkistamisesta ja arvoituksen ratkaisemisesta (Alasuu-
tari 2015, Laadullisen analyysin vaiheet). Miten tydntekijat kokevat osa-aikaisuuden vaikuttaneen

heidan hyvinvointiinsa, palautumiseen ja muuhun elamaan? Mita hyvia ja huonoja puolia esiin
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nousi? Aineistoa tarkasteltiin vain tietystd nakdkulmasta ja kiinnitettiin huomiota siihen, mik& on
teoreettisen viitekehyksen kannalta olennaista. Erot eri ihmisten valilla ovat tarkeita laadullisessa
analyysissa, silla ne kertovat siita, mista jokin asia johtuu. Kuitenkaan eroihin ei kannata liiaksi
keskittya, vaan pyrkia pelkistamaan raakahavainnot suppeaksi havaintojen joukoksi. Havaintojen
pelkistdmisen jalkeen on arvoituksen ratkaiseminen, eli tulosten tulkinta. (Alasuutari 2015, Havain-

tojen pelkistaminen.)

Sisallonanalyysia voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa paitsi yksittaisena
metodina, myds valjana teoreettisena kehyksena. Menetelmalld voidaan analysoida haastatteluja
systemaattisesti ja objektiivisesti ja nain saadaan ilmidsta kuvaus yleisessa muodossa. (Sarajarvi
& Tuomi 2017, luku 4.) Tutkimuksen aineisto havainnollistaa tutkittavaa ilmiota, ja analyysin tavoit-
teena on tuottaa sanallinen ja selked kuvaus tasta ilmiosta. Sisallonanalyysin avulla pyritaan jar-
jestamaan aineisto tiiviiksi ja selkeaksi kokonaisuudeksi, sailyttden sen sisaltaman informaation.
(Sarajarvi & Tuomi 2017, luku 4.4.2).

Sisallonanalyysia voidaan tehda joko aineistolahtoisesti tai teorialahtdisesti. Aineistolahtdisessa si-
sallonanalyysissa ensin pelkistetaan aineisto, ryhmitellaan se ja lopuksi luodaan teoreettiset kasit-
teet. Ennen analyysin aloittamista maaritetaan kuitenkin analyysiyksikko, joka voi olla yksittainen
sana tai lause. Kaikki epaolennainen jatetaan pois, vaikka se olisi mielenkiintoista. Samaa ilmiota
kuvaavat kasitteet ryhmitellaan alaluokiksi. Lopuksi erotetaan tutkimuksen kannalta olennainen
tieto ja muodostetaan teoreettiset kasitteet. Kasitteita yhdistamalla saadaan vastaus tutkimuskysy-
mykseen. (Sarajarvi & Tuomi 2017, luku 4.4.3.)

Sisallonanalyysi suoritettiin kdymalla 1&pi litteroitu haastatteluaineisto ensin haastattelu kerrallaan,
jolloin yliviivattiin kiinnostavat asiat, jotka vastasivat tutkimuskysymyksiin. Sitten haastattelut kaytiin
lapi viela kysymys kerrallaan. Havainnot aineistosta koottiin ensin useamman pienemman otsikon
alle, sitten ne yhdistettiin suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Haastatteluita kaytiin lapi seka ensimmai-
sesta vimeiseen, etta viimeisesta ensimmaiseen ja ennen sisalldnanalyysia materiaalista oli pois-

tettu tutkittavien nimet ja taytesanat.

Aineisto voidaan analysoida myos aiempaan kasitejarjestelmaan perustuen, jolloin kyse on teo-
rialahtoisesta sisallonanalyysista. Talloin ainestoista muodostetaan erilaisia luokituksia tai katego-
rioita ja poimitaan ne asiat, jotka kuuluvat analyysirunkoon, seka asiat, jotka jaavat analyysirungon
ulkopuolelle. (Sarajarvi & Tuomi 2017, luku 4.4.4.)
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Haastattelussa (liite 3) kysyttiin aluksi perustietoja osa-aikaisuuden kestosta ja milloin haastatel-
tava on viimeksi tehnyt t6ita kokoaikaisesti, jotta saadaan tietoa siita, mihin han osa-aikaisuuden
tilannettaan vertaa. Osalla oli helppo tehda vertailua, kun oli tehnyt taysin samaa tyota aiemmin
kokoaikaisena, mutta muutamilla oli tyopaikka, tyotehtavat tai elamantilanne muuttunut samalla
kun osa-aikaisuuteen oli siirrytty, joten he kokivat joidenkin osa-alueiden vertailun vaikeammaksi.
Useammalla haastateltavalla osa-aikaisuus oli alkanut vanhempain- tai opintovapaan jalkeen tai
tyduupumuksen takia pidetyn pidemman sairasloman jalkeen. Pidemman vapaan jalkeen oli huo-
mattu, ettéd jonkinlainen muutos tydeldman jarjestelyihin oli tarpeen. Osa-aikaisuuden kestot haas-

tatelluilla vaihtelivat puolesta vuodesta yhteentoista vuoteen.

Syité osa-aikaisena aloittamiseen olivat aika lasten kanssa, ja nimenomaan ajan jarjestaminen si-
ten, etta silloin ei ole toita tai muuta arjen pydrittamista, tyotehtavien muutos ja/tai opiskelu tdiden
ohella, aiemmin koettu tyduupumus, opinto- tai perhevapaan myota huomattu, etta palautumiseen
tarvitsee enemman aikaa tai etta kokoaikainen tyo sovi itselle. Muita syita olivat tyopaikkakiusaa-
minen ja tietoinen arvovalinta hypata oravanpyorasta. Useamman haastatellun arvot olivat muut-
tuneet tyopainotteisesta enemman perhepainotteiseksi tai elamapainotteiseksi, silla nyt halutaan

huolehtia my6s itsesta paremmin ja varjella omaa jaksamista.

’Kirkastui ne omat arvot, ettd ymmaérsin ettd vapaus on mulle aivan yks ydin-

arvoista”

"Ty6n painoarvo siité arjesta kun se on vahaisempi niin sitten sité aikaa kéyt-
taa intensiivisemmin siella tydpaikalla niihin tytehtéviin etta sitten tavallaan

on se rauha sille tyonteolle silloin kun on se ty6aika.”
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6.1 Haastateltavien kokemukset vapaasti kerrottuna

Perustietojen lapikaymisen jalkeen haastattelussa pyydettiin kertomaan vapaasti omia kokemuksia
osa-aikaisuudesta. Tassa vaiheessa haastattelija ei ole viela kysymyksillaan ohjannut mihinkaan
suuntaan, vaan haastateltavat saavat kertoa mita heille ensimmaisena tulee mieleen osa-aikaisuu-
desta ja miten he ovat sen kokeneet. Kaikilla haastateltavilla oli positiiviset kokemukset osa-aikai-
suudesta. Tahan kysymykseen nousi vastauksia liittyen tyotehoon, tydhyvinvointiin ja palautumi-

seen seka joustavuuteen.

Kuva 8. Haastateltavien kokemukset osa-aikaisuudesta vapaasti kerrottuna. Esiin nousseet tee-
mat.

Haastateltavat kertoivat, etta koska tyon painoarvo arjesta on vahaisempi, niin aikaa pystyy kayt-
taméaan intensiivisemmin tydpaikalla tyotehtaviin ja muille asioille on omat hetkensa. Lyhyempi tyo-
viikko tuntuu kevyemmalta ja vaihtelevuus viikossa virkistaa, kun on kokonainen tai kokonaisia pai-
via, jotka on omistettu opiskelulle tai kuntoilemiselle ja asioiden hoitamiselle. Tydasioita ei tule mie-
tittya vapaalla, vaan ne voi jattaa toihin ja palata niihin sitten seuraavana tydpaivana. Eras haasta-
teltava huomasi viikon aloituksen tuntuvan vaikealta eika kovin tehokkaalta ja tdman vuoksi sai
ajatuksen kokeilla osa-aikaisuutta. Tydnteko noina neljana paivana on tehokkaampaa, kun yksi
paiva ei mene puoliteholla. Erés haastateltava kertoi 75 %:n tydpanoksen tuntuneen itselle sopi-
vimmalta ja toivoi sen jatkuvan, koska tydomaara, jonka siina ajassa sai tehtya, oli lahes sama kuin
kokoaikaisena. Osa-aikajarjestelyn ansiosta tyot saa tehokkaasti tehtya ja on tunne siita, etta asiat
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pysyvat hallinnassa paremmin. Moni totesi asiantuntijatyon olevan niin raskasta aivotyota, ettei

valttamatta pystyisi sita tehda enaa kokoaikaisena.

"Ajattelen, ettd mun ty6n tuottavuus ei lisdéntyisi jos olisin kokoaikainen. Ihan
varmasti saan kaikki samat asiat tehtya mité joku joka tekee kokoaikaisesti.
Ajattelen, etté se on tehokkaampaa, koska on myGskin sité energiaa enem-

mén, koska sita palautumisaikaa on enemmaén tydsta.”

Tyohyvinvoinnista ja palautumisesta kerrottiin, etta osa-aikaisena ollessa jaksaminen kokonaisuu-
dessaan on ollut parempaa. Osa-aikatydn myota stressi ja tyoasioiden takia valvominen on loppu-
nut. Energiaa on huomattavasti enemman ja haastateltavat kokevat palautuvansa paremmin,
vaikka paiva tai kaksi olisikin varattu opinnoille. Tassé vaiheessa useampi mainitsi myos nukku-
vansa paremmin. Yksi lapsivapaapéaiva antaa mahdollisuuden omille harrastuksille, muun muassa
kuntoilulle ja lataa akkuja koko viikon edesta. Vapaapaivana on mahdollista ottaa vaikka paivaunet.
Pitka viikonloppu lataa akkuja niin hyvin, etta se mahdollistaa positiivisen olotilan heti alkuviikosta,

mutta keventaa loppuviikkoa myos.

"Kylla merkittavasti mun mielesté liséé onnellisuutta ja joustoa eldéméén ja va-
hentéé stressia ... nyt on kepedmpéé suoriutua néisté elémén velvoitteista ja

arjesta mité tydelédmaén ulkopuolellakin on.”

Yksi haastatelluista teki osa-aikaista vain tyduupumuksesta toipumisen ajan. Lyhennetty tyoviikko
aloitettiin muutamasta tyopaivasta ja prosenttia nostettiin tyoterveyshuollon valiaikatarkastusten
jalkeen noin kuukauden valein pikkuhiljaa aina 100 % asti. Han koki, etta osa-aikainen jarjestely
toimi todella hyvin tyduupumuksesta toipumiseen ja tyéterveyshuolto oli avainasemassa siina, etta
paluu lopulta sataan prosenttiin onnistui niin hyvin. Palautumiseen ja omiin juttuihin ja& paljon
enemman aikaa nelipaivaisen viikon ansiosta. Omien vapaapaivien ansiosta on myds innostu-
neempi menemaan t6ihin ratkomaan ty6asioita ja haasteita. Osa-aikainen tyd on merkittavasti li-
sannyt onnellisuutta ja joustoa elamaan seké vahentanyt stressia ja elaman velvoitteet ja arki tun-
tuu kevyemmalta. Tama on mahdollistanut monelle my6s opiskelun tyon ohella. Tydlle omistetaan

nelja paivaa viikosta ja viides arkipaiva on vapaasti kaytettavissa kuten haluaa.
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"Palautumisaika on sillon kun lapset on hoidossa ja itse vapaalla.”

"Kun on tarkka ja tehokas tekeméaén toité niin voisin kuvitella, etté olisi riski

Jjopa uupua toissé jos olisi kokopéivéisesti.”

Joustavuus nousi esiin tarkeana tekijana osa-aikaisuudessa. Eraan haastateltavan tyotehtava oli
alusta lahtien luotu osa-aikaiseksi, mikd mahdollisti sen, etta tydkuorma raatalditiin juuri sopivaksi.
Ty6kuorman kohtuullisuuteen vaikutti myos esihenkilon tuki ja avoin kommunikaatio. Osa tyosken-
telee joskus myos taytta viikkoa, mutta saa sen vapaaksi sitten toisaalla. Tyot on helppo jarjestaa
omille tyopaiville, kun tuo avoimesti esille, etta mitka paivat on toissa ja osa-aikaisuus on yrityk-
sessa otettu hyvin huomioon. Yksi haastateltava on kokenut haasteelliseksi tyon maaran vahenta-
misen ja tyoskentelee usein viitena paivana viikossa, mutta ottaa sitten pidempia vapaita, jotka
auttavat jaksamaan. Myos tieto tulevaisuudessa siintavista lyhyemmista paivista ja pidennetyista
lomista auttaa jaksamaan viisipaivaisen viikon. Osa-aikaty6 on tuonut my6s joustavuutta, jos esi-
merkiksi lapsi sairastuu tai joku meno sattuu keskelle paivaa, ne on helpompi jarjestaad. Omalla
lapsivapaalla voi tehda ruokaa ja kotitoita seka kayda kaupassa ja harrastuksissa ruuhka-aikojen

ulkopuolella.

"Itse laadin mun tydaikataulut, etté ne ei ole mitkdén vakiopéivét tai vakiokel-
lonajat vaan itse laadin ne kalenteriin sitten ja meilld on avoimet kalenterit

ettd pomo nékee milloin mé oon tbissé.”

"Tybnantajahan toki siind saa mydskin mun mielesta hirvedn edun koska jos

lapsi sairastuisi niin monesti se on myds mun vapaapéaiva.”

"Omaa mééréysvalta vahentdé kuormituksen tunnetta, koska sé oot itse va-

linnut.”

Negatiivisena puolena melkein kaikki mainitsevat palkan, mutta kokevat kuitenkin, ettei se rajoita
tai ole niin merkittava huono puoli, etté sen takia menisivat takaisin kokoaikaiseksi ainakaan ihan
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heti. Jossain méaarin yhteistydssa saatettiin kokea hankaluutta, jos omat tydpéivat vaihtelee kovin
paljon ja vapaapaivat osuvat sellaiselle ajalle, kun joku vaatisi itselté vastausta johonkin asiaan tai
jos itse tydskentelee viikonloppuna ja muut eivat silloin ole tavoitettavissa. Tama ongelma ei kui-

tenkaan koske ainoastaan osa-aikaisuutta, vaan muutenkin vaihtelevia tydaikoja.

Kokemukset osa-aikaisuudesta ovat suurimmaksi osaksi positiivisia. Kun tyota tehdaan viikossa
vahemman, niin tyoviikko tuntuu kevyemmalta, vaikka yksittaiset tyopaivat saattavat olla intensiivi-
sempia kuin kokoaikaty6ta tehtdessa. Osa-aikatyd on mahdollistanut monelle opiskelun tydn
ohessa ja siihen on lupa keskittya kokonaan opiskeluun varattuina paivina. Kun tyékuorma on ko-
konaisuudessaan kevyempi, ei tydasioita tule mietittya opiskelu- tai vapaa-ajalla ja unikin tulee pa-
remmin. Lisaksi kolmen paivan viikonloppu mahdollistaa yhden paivan juoksevien asioiden hoita-
miselle, jolloin lauantai ja sunnuntai jadvat kokonaan vapaaksi.

Ty6hyvinvointi

Tyoteho Tyopaikan

kulttuuri

Esihenkildon tuki
Osa-aikaisuuden

¢ |ntensiivinen
tyopaiva/-vko
* Flow-tila

e Palautuminen
¢ Ty6n ja vapaa-
ajan selkeampi

erottaminen

* Aikaa omalle
hyvinvoinnille

e Tybuupumisen
vaara
kokoaikatydssa
tunnistett

e Tydénhallinta:

priorisointi ja
aikatauluttamine
n

mahdollisuudet

rekrytoinnissa
Molemminpuolin
en joustavuus

Resursointi ja
tehtavajako

Kuva 9.Haastatteluista nousseet pééluokat ja yléluokat.

Opinnaytetydn teoriaosuudesta ja haastatteluaineistosta nousseet paaluokat ovat tydhyvinvointi,
tyéteho ja tyopaikan kulttuuri (kuva 9). Useammalla haastatelluista oli tyduupumustausta, mutta

vain yhdella osa-aikaisuus oli ainoastaan tyduupumuksesta johtuva ja toipumisen ajaksi kayttoon-
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otettu vaihtoehto. Muut, joiden kanssa tyduupumus nousi puheeksi, olivat kokeneet aiemmissa tyo-
tehtavissaan tyouupumusta ja sen takia tiedostivat osa-aikaisuuden sopivasti rauhoittavan tyosta
johtuvaa kuormitusta omalla kohdallaan. Nailla haastateltavilla ei ollut nakopiirissa siirtya kokopai-
vatyohon. Haastattelurungossa ei ollut kysymysta tyduupumuksesta, vaan se tuli luonnostaan pu-

heeksi palautumisesta ja tyomaarasta puhuttaessa.

6.2 Tyohyvinvointi, palautuminen ja oma aika

Muutama haastateltava mainitsi, etta tarvitsee hetken hiljaista aikaa itselleen, jotta paasevat kun-
nolla palautumaan. Palautuminen ei heidan kokemuksensa mukaan onnistu samalla tavalla esi-
merkiksi julkisilla tydmatkat kulkiessa, kuin omalla autolla tai kun lapset ovat kotona. Vapaa-ajan

lisd@nnyttya myos harrastuksille on vapautunut enemman aikaa ja kapasiteettia.

"Opintovapaalla huomasin, etta kuinka paljon kroppa ja mieli palautuu kun on-

kin véhén leppoisampi tybkuvio.”

"Huomasi sen, etté miten paljon jaksaminen paranee, kun tekee 80 %. Se oli
varmaan se Syy etté sai véhén itselle sité aikaa sen yhden arkipéivan enem-

”

man.

Palautuminen ja joustavuus kulkevat kasi kadessa: kun voi tyopaivan aikana hoitaa tauollaan,
vaikka ruokaostokset, niin siina tulee pieni hengahdystauko tyopaivaan. Palautuminen osa-aika-
tyossa koetaan paljon helpompana juuri tydmaaran ja tyoajan vahentymisen myota: tyopaivan ai-
kanakin ehtii hoitaa paremmin arkiaskareita ja vapaa-aikaa on enemman. Tyon tekemisen aikatau-
lusta ei koeta niin suurta painetta. Mankan palautumisteorian mukaan psykologiseen palautumi-
seen liittyy olennaisesti juuri irrottautuminen tyosta, rentoutunut olotila ja kontrolli omasta vapaa-
ajastaan (2015).

"Se, ettd on enemmén aikaa ja palautumisaikaa niin tuo sen, etta pystyy
téissé paljon nopeammin siséistdmaén asioita ja nopeammin oppimaan ja

péadsee ehké uusiin juttuihin mukaan.”
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Osa-aikatyn vuoksi vapautunutta aikaa kaytetdan myds esimerkiksi taloyhtion asioiden hoitami-
seen, johon ei valttamatta kokoaikatyon ohella olisi samalla tavalla innostusta tai mahdollisuutta

sopia siihen liittyvia palavereita keskelle paivaa.

6.3 Osa-aikaisuuden hyodyt ja haasteet tyontekijalle

Taman tutkimuksen mukaan suurimpia koettuja hyotyja ovat omien arvojen mukainen elama, voi-
mavarojen tasaisempi jakaantuminen, vaihtelevuus paivien sisallossa, viikkonloppureissujen valmis-
telu tai aloitus aiemmin, aivokapasiteetin vapautuminen itsensa kehittamiselle opiskelun tai harras-
tusten kautta. Palautuminen on my6s mainittu suurimmaksi koetuksi hyodyksi, silla useampi koki
nukkuvansa paremmin ja miettivansa tydasioita vahemman vapaa-ajallaan. Tyon ja muun elaman

koetaan olevan siis tasapainossa.

"Energiaa on huomattavasti enemmén ja palautuu paljon paremmin, vaikka
se yksi péivéa onkin opinnoille. Mutta kun se ei ole t6ille niin se on pikkuisen

vapaammin jarjestettévissé oleva péiva. Nukun paljon paremmin.”

Joustavuudella oli myds iso merkitys jaksamisen kannalta. Kun on vapaus valita itse joustavasti
tyoajat, niin esimerkiksi viikonlopputydt eivat tunnu niin raskaalta, kun tydviikon jalkeen on tiedossa
pidempi vapaa, niin sen avulla jaksaa paremmin. Joustavuus puolin ja toisin tarkoittaa, etta luotta-
mus tyonantajan ja tyontekijan valilla on kunnossa ja tyontekija pitaa itse kirjaa tyotunneistaan. Kun
on valmis joustamaan esimerkiksi projektin deadlinen lahestyessa, saa ajan takaisin itselle sopi-

vana ajankohtana lyhennettyna tyopaivana tai -viikkona.

"Sitten kun tdihin uppoutuu niin niité tekee intensiivisesti, koska se on sem-
moista mihin pitaé keskittya ja tehda sité asiaa pidempi ajanjakso putkeen
eftd se lopputulos tulee ulos. lhan samat asiat valmistui neljdssé paivéassa ja

varmaan paljon véhemmén semmoista haaveilua ja ihmettelya.”

Haasteiksi mainittiin, etté jos esimerkiksi perjantait ovat vapaata, silloin saattaa jaada valiin tyopai-
kan epavirallisemmat tilaisuudet. Joillakin nousi myds pelkona, etta osa-aikatyota tekevia ei valtta-

méatta pidettaisi niin sitoutuneena tyohon, jolloin uralla eteneminen jaisi siita kiinni. Haasteena on
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myos saatettu kokea se, jos on vain tietyt paivat toissa ja yhteistyolle tuleekin jokin este, niin asia
siirtyy heti viikolla, kun tyopaivia viikossa on vahemman. Jotkut kokivat, etta osa-aikaisuus on vai-
kuttanut urakehitykseen, etta tietyt positiot ovat saavuttamattomissa osa-aikaisuuden vuoksi. Pal-
kan pieneneminen nahdaan jossain maarin haasteena, mutta ei suurena sellaisena. Hyodyt koe-
taan niin merkittaviksi, ettei kaikille ole edes tullut mieleen, ettd osa-aikaisuus vaikuttaa myos elak-
keen maaraan. Haastatellut eivat kokeneet osa-aikaisuuden vaikuttaneen heidan urakehityk-
seensa, vaikkakin muutamalla oli vaikeuksia Ioytaa kokonaan uutta tyotehtavaa, jossa osa-aikai-

suus olisi mahdollista.

"Monen mielikuva osa-aikatydsté on tosi vahvasti ihmisen mielissé se ajatus,
etta osa-aikatyo on yhté kuin se etté se tyontekijé ei omasta halustaan huoli-

matta onnistu saamaan kokoaikaista paikkaa.”

Haastateltujen sairaspoissaoloihin ei osa-aikaisuudella ollut huomattavaa vaikutusta, vaikka kaikki
kokivat osa-aikatyohon siirtymisen vahentaneen stressia. Monet olivat siirtyneet osa-aikatyohon
pidemman opinto- tai vanhempainvapaan jalkeen, jolloin olivat huomanneet, miten mukava aikaa
on kayttaa muuhunkin kuin tydhon. Ehka juuri siina kohtaa oli tunnistettu tyduupumisen vaara ja
haluttiin tehda muutoksia tydaikajarjestelyihin. Muutamat tunnistivat itsessaan tyduupumisen vaa-
ran, jos vaihtaisivat jalleen kokoaikatyohon ja aikoivat jatkaa osa-aikaisena toistaiseksi. Ne, joilla
lapsia totesi, etta enemman lasten sairastelun takia ovat joutuneet olemaan pois, mutta joskus

sairastelut osuvat tai voi jarjestaa omalle vapaapaivalle.

6.4 Tyopaikan kulttuurin merkitys

Haastatteluista nousi esiin, ettd myos tydpaikan kulttuurilla oli merkitysta osa-aikaisuuden koke-
muksessa. Kulttuurista ei kysytty suoraan, mutta vastauksia siihen liittyen tuli nailla kysymyksilla:
e Mitka ovat olleet suurimmat haasteet osa-aikaty0ssa? (itse tydssa: yhteistyo,
palaverit jne.)
e Onko osa-aikatyd vaikuttanut urakehitysmahdollisuuksiisi? Miten?
e Millaisen vastaanoton olet saanut osa-aikaisuuteen liittyen? (ystavilta, puoli-
solta, perheeltd, tydkavereilta, esihenkilélta, ylemmalta johdolta)

e Onko tydn maara vahentynyt suhteessa tydajan vahentymiseen?
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e Onnistuuko tyopaivan tauottaminen?
o Voisiko tyonantaja tehda jotain, etta osa-aikaisuus onnistuisi entista sujuvam-

min?

Kaikkien paitsi yhden haastateltavan osa-aikaisuus oli alkanut tyontekijan omasta toiveesta ja aloit-
teesta. Muutamilla oli organisaation tarve osa-aikaiselle kohdannut hyvin juuri kyseisen tyontekijan
tilanteeseen. Osa-aikaisuuden jarjestelyt hoituivat yleensa helposti ja se oli tuttua monissa organi-
saatioissa. Kuitenkin muutama haastateltava oli pidemman vapaan jalkeen uutta tyota etsiessaan
huomannut, ettd osa-aikaisuustoive rajoitti heidan vaihtoehtojaan tydnhaussa. He halusivat tuoda
toiveen esiin jo haastatteluvaiheessa ja kokivat, etteivat tasta syysta tulleet valituksi useamman eri
organisaation toimesta. Taman takia tydnhaku oli ollut erityisen aikaa vieva prosessi. Monissa or-
ganisaatioissa toive osa-aikaisuudesta oli haastateltavien kokemuksesta nahty tydhénoton es-
teend. Toisaalta eras haastateltava, hankin rakennusalalta kertoi, etta osa-aikaisuus oli otettu po-
sitiivisesti vastaan ja se hoitui helposti. Eli tydtehtavallakin oli merkitysta, miten osa-aikaisuuteen

oli suhtauduttu tietylla alalla.

"Ehkéa rakennusala on vahén tietylld tavalla vanhakantainen joissain ajatus-
maailmassa, etté pitéé olla aika rohkea johtaja joka ldhtee tédhén 80 prosentti-
seen tyGaikaan mukaan. Ihan selkedsti tuli semmoista impulssia, etté sé et

ole rijttavén sitoutunut siihen tyénantajaan jos sé haluat tehda vaan 80%.”

"Kun miettii sité, jos lahtee jossain vaiheessa keskustelemaan tydpaikasta ja
Sielté tulee ehdoton ei osa-aikaisuudelle, niin kyllé se varmasti kertoo sita,

ettd mé en ole oikea henkil6 siihen organisaatioon.”

Esihenkilon tuki koettiin tarkeaksi erityisesti tyokuorman hallinnassa ja tyoaikajarjestelyissa. Joi-
denkin esihenkilét huolehtivat siita, ettei tydasioita tule vapaapaiville, mutta ainakin yhden haasta-
teltavan esihenkild, joka oli toisesta maasta, saattoi olla yhteydessa myds vapaapéivina ja olettaa,
ettd henkild ottaisi palavereita myds vapaapaivélle. Tassa tilanteessa saattoi olla kyse myds mai-
den vélisesta kulttuurierosta. Myds tyokavereiden kunnioitus osa-aikaisen vapaapaivia kohtaan
mainittiin osa-aikaisuuden sujumisen mahdollistavana tekijana. Avoimuus osa-aikaisuudesta ja tie-

dottaminen omista tyOpaivista esimerkiksi avoimen kalenterin kautta koettiin helpoksi ja tarkeéksi.
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Niissa organisaatioissa, joissa osa-aikaisuuteen on tyoaikajarjestelyna totuttu ja osa-aikaisia on
enemman, oli luonnollisesti sujuvampi ja ymmartavaisempi ote ja osa-aikaisuuteen siirtyminen oli
mahdollista pikaisellakin aikataululla. Osa myds toivoi avoimempaa kulttuuria osa-aikaisuuden ym-
parille, joka mahdollistaisi sen, etta jokaiselle tyontekijalle raataloitaisiin omannakaoinen tyo. Jollekin

jo 10 prosentin kevennys voisi tuoda halutut positiiviset vaikutukset hyvinvointiin ja jaksamiseen.

"Tyb6uupumuksen jalkeen on kyllé oppinut laittamaan rajat itselle ja priorisoi-
maan sitd omaa jaksamista, etté ei en&a taivukaan ihan mahdottomuuksiin ja

luo liian kovia odotuksia itselleen.”

Useampi haastateltava myds mainitsi, etta oli osa-aikaisuuden tai tyduupumuksen mydta itse op-
pinut paremmin hallitsemaan omaa tyokuormaa ja tunnistamaan, kun aika johonkin projektiin ei
riitakaan. Rajallisen tydajan myota huomattiin paremmin minka verran asioihin menee aikaa. Eri-
laisen tyokulttuurin merkitys oli huomattu tyopaikkaa vaihdettaessa ja esimerkiksi taukoihin ja tyon

maaraan suhtautuminen saattoi vaihdella suuresti.

"Vaikka on nytkin paljon tekemistd, mutta ei ota likaa mitaéan tekemisté tai
osaa itse sdédnndstella sitd paremmin. On rajatumpi tybaika, niin pitaé tehdé

rajatummin myds toité.”

"On totuttu tybnantajalta siihen, etté kaikkeen pitaa venyé joka suuntaan ja
tehdé pitkaéa paivaa. Mutta kun laittaa vaakakuppiin, ettd no onko t&a nyt ihan
pakko saada hoidettua perjantain aikana vai riittddké maanantai niin yleisesti
tuli etté no olisi se nyt ihan kiva, mutta se on vaan kiva muiden mielesté eiké

niink&&n sun projektin kannalta kriittinen asia.”

"Siiné yrityksessé toimintamalli oli semmoinen, etté jokainen itse pitdd huolta

omasta tyéméaéarasta. Ei niistd kukaan muu pida huolta.”
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Etenkin vanhempi sukupolvi on saattanut ihmetellda haastateltavien valintaa tehda osa-aikaisena
toita. Tyohon on aiemmin suhtauduttu niin paljon vakavammin. Toisaalta osittaiselle vanhuuselak-

keelle siirtyneet kollegat ovat saattaneet kertoa, kuinka ovat nauttineet osa-aikaisuudesta.

"Koen, etté iélld, sukupuolella ja aikaisemmilla kokemuksilla on tekemisté sii-

hen, miten suhtautuu téllaiseen lyhennettyyn ty6viikkoon.”

"Kun on jutellut esimerkiksi osa-aikaelékkeellé olevien kanssa ja ne sanoo,
etta hekin tekee osa-aikaelédkelaisena mielellaén toita etté he nyt vasta ym-
mértaé sen etté kuinka miellyttdvé on tehdé osa-aikaisesti toité ja mité kaik-

kea vapaa-ajalla saa.”

"Ei tavoite ole tehdé niin paljon rahaa kun pystyy, vaan se tavoite on se, etté

saa semmoisen elintason tai sesmmoiset tulot etté pystyy semmoiseen elinta
son, ettd on mukava olla. Siinékéén ei ole mitéén jérkeé jos olisi aivan hul-
luna rahaa, mutta ei ole aikaa ja jaksamista kéyttaa sitd mihink&an, niin eipa

Siité ole sitten mitéén hyotya.”

"Toivoisin, ettd osa-aikaisuuteen suhtauduttaisiin positiivisemmin ja ymmar-
rettéisiin, etta tybeldméan vaatimukset on muuttunut aika paljon tassé viimeis-
ten 20-30 vuoden aikana. Osa-aikaisuus voi olla sen tyéntekijan tyéhyvinvoin-
nin ja jaksamisen kannalta ennaltaehkéisevand. Etenkin jos halutaan pitdé se

tybntekijé tyokykyisena niin kompromissina se voi olla firman kannalta tosi

jérkevaa.”

Tydmaaran vahentdminen osa-aikaprosentin mukaiseksi ei ole kaikilla haastateltavilla onnistunut
niin helposti, mutta pitdmalla itse kirjaa tydajasta mahdollistaa pidemmaét vapaat sitten muussa
ajankohdassa. Asiantuntijatyota leimaa luottamus tydnantajan ja tyontekijan valilla. Tyonantaja
luottaa, etta tyot tulee hoidettua, eika kaikilla ole kaytossa esimerkiksi kellokorttia, vaan ainoastaan

oma seuranta. Priorisoinnin useampikin mainitsee tarkeaksi, etté saa ty6t hoidettua lyhyemmassa
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tydviikossa. On tarkea osata hahmottaa tydajan rajallisuus ja osata sanoa ei, jos ei ehdi kaikkeen
mukaan. Jotain on mennyt pieleen, jos tyontekija paatyy tekemaan taysin saman maaran tai enem-
man toita kuin kokoaikaisena. Lahes kaikkien haastateltavien tilanne oli se, etta rooli oli raataloity

osa-aikaisuus silmalla pitaen eika niin, etta olisi vahennetty 100 prosentista alaspain.

"Kun tietéé etté on vaan se 4 péivéaa niin eipa siina sitten ole sellaiselle yli-
méaréisille kéllbttelyille aikaa, etta toisaalta véittaisin, etté sitten tulee oltua

tehokkaampi. Se on se tietynlainen tiivistdminen.”

"En koe, etté joutuisin tekemé&én kokoaikaisen tyon véhemmilld tunneilla vaan

minusta se tyén mééra on tosi sopiva.”

"Vaikuttaa kun ei ole niin vésynyt koko ajan, niin tekee ehké tehokkaammin
toité sillé ajalla mité on. Mulle maksetaan 80% siité, ettd mé teen aavistuksen
verran véhemmén toitd mitd ma tekisin kokoaikaisena. TyGteho on aivan eri-

lainen.”

Kaikissa organisaatioissa osa-aikaisuus ei ollut niin joustava toteuttaa ja esimerkiksi tyon vahenta-
minen edelleen 75 prosentista ei valttamatta onnistuisi. Tyomaarasta sanottiin, ettei sita saisi jattaa
ainoastaan yksilon vastuulle. Erityisesti tunnolliset inmiset saattavat ottaa itselleen enemman kuin
oikeasti jaksavat. Tyopaikan kulttuuriin liittyy se, uskaltaako joku kieltaytya tarjotuista toista ja vai-
kuttaa omaan tyokuormaansa ja onko lyhyempi tydviikko ylipaatadan mahdollista. Koettiin, etta olisi
tarkeaa, etta lyhennetty tybaika onnistuisi myds pelkastaan omasta toiveesta, ei ainoastaan lasten

takia.

"Lis&ékin joustavuutta voisi olla, ettd meilléd on sen verran kankeata tuo, etta

meilld ei onnistuisi tehdé vaikka méaéréaikaisesti vahemman toita.”

Haastateltavat toivoivat, ettd osa-aikaisuuden vaihtoehtoa voisi tuoda enemman tydpaikoilla esille
ja etta se onnistuisi tarvittaessa maaraajan. Useammalla haastatelluista oli tybuupumustaustaa.
Jos osa-aikaisuuden kokeileminen onnistuisi pienella kynnyksella, vaikka tietyn maaraajan, silla

voisi mahdollisesti valttaa tyouupumuksen.
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"Tybnantaja voisi uudelle tydntekijélle varhaisessa vaiheessa kertoa, etté hei

meilld on tdmmdinen mahdollisuus. Rohkaista kaikkia.”

"Ehdotuksena ty6nantajille 80 prosenttinen tybaika ja 90 prosenttinen palkka.”

6.5 Kenelle haastateltavat suosittelevat osa-aikaisuutta

Haastattelun lopuksi kysyttiin, kenelle haastateltava suosittelisi osa-aikaisuutta. Kaikki haastatelta-
vat suosittelisivat osa-aikaisuuden kokeilemista kaikille, mutta erityisesti sellaisille, joilla tyo tuntuu
kuormittavalta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen ei tunnu jaavan aikaa. Myos jos omassa arjessa
on muita kuormittavia asioita, niin osa-aikaisuus on hyva idea, jos se vain on taloudellisesti mah-

dollista.

"No ihan jokaiselle, ettd mun mielesté kaikkien pitéisi ymmértaa se mahdolli-
Suutena se osa-aikatyd, ettéd tydeldmé ei tarkoita 0 tuntia tai 40 tuntia vaan
siind on nimenomaan niitd lukemattomia vaihtoehtoja siiné valilla, etté jos ei

huvita omistaa koko eléméénsé tyolle niin ei sun tarvitse vaan voit tehdé osa-

aikaisena.”

"Mutta sitten myGs ihan tuommoiseen, etté jos tuntuu ettéd se alkaa olla likaa
se ty0 ja oma elémé alkaa kaventua sen tyon ympérille niin semmoisessa ti-

lanteessa ennen kuin se johtaa siihen, etté jaa sitten saikulle.”

“lhan lapseton ihminen voi aivan hyvin hyétyé tasta joku, jolla jaksamisen
kanssa ongelmia tai ylipdétaén haluaa tehdd muutakin eldméssa tai ei véltta-
métté ole ehké niin motivoitunut just siité tyotehtévasta miké nyt on tai on
ikdéntyneet vanhemmat tai itse alkaa olla ikdéntyva. Tai nuori, joka haluaa

vaikka matkustella. Naen etté tasta olisi tosi monelle hyétya.”

"Kaikissa tilanteissa suosittelen. Jos vaan mahdollista kokeilla sité ja sun tyot
antaa myo6ten. Vaikka ei olisi lapsiakaan. Varsinkin silloin, jos tuntuu silté, etté
on vahén lilkaa ja miettii ty6asioita tyopdivan jélkeenkin ni saattaisi auttaa,

ettd on véhemman t6issé viikossa.”
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"Suosittelen jos tuntuu ettei jaksa tai etta tarvitsisi keventdd, mutta siiné on
hirveén téarkeaa, etté ei kuitenkaan henkisesti kanna sité sataprosenttisen
tybnteon viittaa vaan etté aidosti sielté leikataan ja karsitaan niité tyGtehtévia,
etta se on suhteutettuna siihen montako péivéa tai tuntia sé teet. Etta ei yrité
tehdé 80 % ajassa 100% tyota.”

"Than joka tilanteessa suosittelen,
jos vahankaéan tuntuu silta niin
kannattaahan se. Eihéan sen ole

tehdé nain nelipéivésts
tybviikkoa, etté olisi mahdollista pakko olla pysyva ratkaisu. Se voi

myés olla véliaikainen ratkaisu.”

pitaa hyvinvoinnista huolta.”

"Mutta sitten my6s ihan
tuommoiseen, etté jos

"Hyppy uudelle toimialalle tai

uuteen rooliin, niin taméa on ollut

,,f,'::;"::gf,f::,’,’,‘:i,:”,:a kylla alyttoman hyva "Ej taa elémé nyt valttamatta jatku
alkaa kaventua sen tyén semmoinen muovautumisvaihe ja loputtomiin, ett jos kokee
ympérille niin semmoinen kokeiluvaihe.” semmoista kaipuuta mihin tahansa
semmoisessa tilanteessa itsensa toteuttamiseen, niin ehka
ennen kuin se johtaa sille kannattaa ottaa aikaa.”
siihen, etté j&4 sitten
saikulle.”

Kuva 10. Kenelle haastateltavat suosittelevat osa-aikaisuutta.

Haastateltavien suosituksissa (kuva 10) nakyi osa-aikatyohon johtaneita syita: tyon stressaavuus,
tyonkuvan muutos, elaman rajallisuuden ymmartaminen ja omasta hyvinvoinnista huolehtiminen.
Osa-aikaisuus oli haastateltavien kokemuksien mukaan positiivinen tyoaikajarjestely, jota he suo-

sittelevat mielellaan.
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7 JOHTOPAATOKSET

Asiantuntijoiden osa-aikaisuus on taman tutkimuksen perusteella vapaa-ajan ja raskaan aivotyon
tasapainottelua: kun on tydaika, niin toita tehdaan intensiivisesti jopa flow-tilassa, ja kun tyopaiva
lopetetaan, alkaa selkeasti aika muille asioille, kuten perheelle tai mokkeilylle. Kaikessa tekemi-
sessa ollaan taysilla mukana, kun palautumiseen on saatu tarpeeksi aikaa. Stressin merkittava
vahentyminen osa-aikaisuuden seurauksena oli havaittu myos aiemmissa tutkimuksissa. Sairas-
poissaoloihin ei tassa tutkimuksessa osa-aikaisuudella havaittu olevan vaikutusta, silla sairastelua
ei suuremmin ollut kokoaikaty6ssakaan ja joidenkin haastateltavien kohdalla lasten sairastelu vai-

keutti vertailua.

Osa-aikaty6 on parantanut haastateltujen kokemaa work-life balancea huomattavasti. Taman, ku-
ten aiemmankin tutkimustiedon mukaan, osa-aikatyota tekevien tyohyvinvointi ja tuottavuus para-
nivat. Muutama haastateltu arveli saavansa samat tyot lyhyemmassa ajassa, kuin kokoaikaisena-
kin. Useammalla tyotehon koettiin olevan parempi yksittaisina tyopaivina, koska tyohon kaytettiin
vilkossa vahemman aikaa ja priorisointi ja tehostaminen tuli sitd kautta mukaan. Osa-aikatyd on
lisannyt vapaa-aikaa, jota kaytettiin aikaan lasten kanssa ja palautumiseen. Harrastuksille ja mok-

keilylle on niin ikaan jaanyt enemman aikaa.

Joillain haastatelluilla oli lakisaateinen syy jaada osa-aikaiseksi, yhdella tyduupumus, mutta muilla
oma toive. Osa-aikaisuus koettiin kuitenkin kaikkien osalta positiiviseksi asiaksi. Tahan saattoi vai-
kuttaa se, ettd suurin osa oli kuitenkin vapaaehtoisesti osa-aikaisia ja osa-aikaisuus oli toiminut niin
hyvin tyduupumuksesta toipumisessa. Tulokset saattaisivat olla hyvin erilaisia, jos haastateltavaksi
olisi valittu myos vastentahtoisesti osa-aikaisia. Osa-aikaisuuden onnistumiseen vaikutti myos tyo-

paikan kulttuuri.

Aiemmista tutkimuksista poiketen ylennyksiin ja urakehitykseen ei tdman tutkimuksen mukaan osa-
aikaisuudella ollut vaikutusta, mutta joillain oli hankaluuksia 10ytaa uusi osa-aikainen tyotehtava.
Eli osa-aikaisuus oli noussut ongelmaksi tyonhaussa. Kysyttaessa millaisen vastaanoton haasta-
tellut olivat saaneet osa-aikaisuuteensa liittyen, ei kukaan maininnut, etta olisi saanut negatiivista
palautetta mistaan tai keneltakaan. Yhden haastateltavan vanhemmat eivat heti ymmartaneet osa-

aikaisuutta ja olivat sita ihnmetelleet, mutta hekin ymmarsivat tydelaman muuttuneen ja asiantunti-
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jatyon kuormittavan luonteen. Teoriaosassa esitellysta tutkimuksesta poiketen myoskaan oma tyy-
tyvaisyys ei ollut sidoksissa siihen, miten puoliso tyoskenteli. Joillakin myds puoliso oli osa-aikai-
sena, jollain yrittajana, jollain 10 paivaa toissa, 10 paivaa vapaalla ja kolmella ei ollut puolisoa.

Haastattelussa kysyttiin, onko henkildlla puolisoa ja millaista tyoaikaa puoliso tekee.

Tilastokeskuksen mukaan osa-aikaisuuden trendi nousee koko ajan. Tyon merkitys elamassa on
vahentynyt varsinkin, kun tulee muita asioita, kuten perhetta ja oma terveys asetetaan tyon edelle.
Aikuiskoulutustuen hyodyntajia oli tassa tutkimuksessa muutama. Opiskelun koettiin monipuolista-
van arkea ja vaikka viikossa opiskelua ja tdité olisi yhteensa 40 tuntia tai enemmankin, niin yhteis-
kuormitus silti keveni monipuolisuuden takia ja koska opiskelulle oli varattu kokonainen péaiva tai
paivia. Tyoviikon lyhentaminen oli kaikilla haastateltavilla onnistunut hyvin ja seitsemalla kahdek-
sasta ei ollut suunnitelmissa palata kokoaikaiseksi. Keskustelua nousi myds siita, etta palkan mit-

tariksi voisi tulevaisuudessa ottaa laadun ja tulokset, tehtyjen tyotuntien sijaan.

Tyon hallinta aikatauluttamisen ja priorisoinnin kautta tulee entista tarkedammaksi, kun "hottoaikaa”
ei ole, vaan t6ita tehdaan tehokkaasti noina kolmena tai neljana paivana. Oman tyon hallintaa on
my0s se, etté tiedostaa, mihin aika riittda ja osaa kieltaytya sellaisesta, mille ei ole aikaa. Suurin
osa haastatelluista oli sita mielta, ettei aio palata tekemaan kokoaikatyota, vaikka lapset kasvaisi-
vatkin. Itselle ja muulle elamalle jaava aika koetaan vaakakupissa painavammaksi, vaikka palkka
ja sita kautta myos elake pienenee. Itsesta huolen pitaminen liikunnan ja rentouttavien asioiden
tekemisella seka itsensa kehittaminen opiskelun tai kirjallisuuden kautta koetaan myo0s arvok-

kaaksi.

Asiantuntijaty0 on raskasta aivotyota, mutta osa-aikaty6ta tekemalla tydkuormaa saa kevennettya
ja hyvinvointia parannettua. Mukaville asioille ja palautumiselle on enemman aikaa. Tyo ja vapaa-
aika ovat hyvassa tasapainossa, kun voi keskittya kasillé olevaan asiaan: t6issa ei tarvitse miettia
unohtuiko hoitaa jokin kotiasia ja toisinpéin. Tyokuorman keventaminen vaatii oman pystyvyyden
tutkiskelua ja tukea esihenkildlta. On uskallettava kieltdytya mukavastakin tyotehtavasta, jos sille
ei ole aikaa. Kun valitsee tehda osa-aikaisesti tdita, rajauksia on tarkea tehda, jotta ei paady teke-

méaan kokoaikaisen t6ité osa-aikaisen palkalla.

Vapaus valita, joustavuus ja arjen monipuolistuminen nousevat esiin osa-aikaisuuden hyotyina pa-
lautumisen ja parantuneen work-life balancen lisaksi. Tyon hallinnan tunne tuo tydhyvinvointia, kun

tyontekijalla on vapaus valita tyoajat ja vaikuttaa tyotehtaviinsa. Vaikka viikossa tekisikin yhteensa

48



40 tuntia toita ja opintoja, niin se tuntuu kevyemmalta, kuin pelkastaan toiden tekeminen saman
tuntimaaran verran viikossa. Satunnaiset 40 tunnin ty6viikot eivat tunnu niin raskailta, kun tietaa,
ettd jossain kohtaa ajan saa takaisin pidempéna lomana. Samoin lauantaisin tehtavia toita keven-
taa, kun lauantain saa valita itse. Perheellisilla arjen monipuolistumista tuo yksi lapsivapaapaiva
viikossa, jolloin voi opiskella, hoitaa juoksevia asioita, kuntoilla tai ottaa paivaunet. Viikonlopulle jaa

taten enemman perheen yhteista aikaa.

Osa-aikaisuus ei ole ainoastaan pienten lasten vanhemmille hyva ratkaisu. Tyoltd vapautunutta
aikaa tai kokonaisen arkivapaan voi pyhittda omalle hyvinvoinnille, itsensa kehittamiselle opiskelun
myota tai muista perheenjasenista huolehtimiselle. Tyéturvallisuuslaissa puhutaan ennaltaeh-
kéisysta. Monet haastatelluista olivat tunnistaneet, etta kokoaikatyd on heille liian raskasta ja olivat
paatyneet osa-aikaisuuden ratkaisuun osittain myds valttdakseen tyduupumuksen. Joko kaikille ei
sovi kokoaikaty0 tai ty0 on liian raskasta. Asian tunnistaminen on tarkeaa. Osa-aikaisuuden pitaisi
olla kaikille mahdollista omasta toiveesta ja yritysten olisi hyva kehittad kulttuuriaan siihen suun-
taan, etta se mahdollistaisi monenlaisia tyosuhteita. Tahan auttaa avoin kommunikaatio osa-aikai-

suuden mahdollisuudesta ja esihenkildiden tuki sopivan tyoaikajarjestelyn [oytymiseksi.

Tyokykytaloon peilaten ensimmaisessa kerroksessa olevien terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon
jaa osa-aikatyon myota enemman aikaa. Toisessa kerroksessa olevaan osaamiseen kuuluu niin
tyonantajan tarjoama koulutus, kuin tyon ohessa opiskelu ja omiin kiinnostuksenkohteisiin uppou-
tuminen. Kolmannessa kerroksessa olevista arvoista, asenteista ja motivaatioista tassa tutkimuk-
sessa korostui omien arvojen mukainen elama. Tyo on tarkeaa ja sen pitaa haastaa, mutta ela-
massa on myos paljon tyota tarkeampia asioita. Neljannessa tyokykytalon kerroksessa on johtami-
nen, tydyhteisd ja tyoolot, joita tutkimustuloksissa kasiteltiin 'tydpaikan kulttuuri’ kasitteen alla. Esi-
henkildn ja kollegoiden tuki seka avoin ilmapiiri asian ymparilla koettiin tarkeéna osa-aikatyon mah-

dollistajana.

Lahes kaikki haastatellut tunsivat Idytaneensa itselleen sopivan tydaikajarjestelyn, eika heilla ole
tarkoitus lahitulevaisuudessa siirtya kokoaikaiseen tydhon. Palkka oli ainoa haitta, minka kaikki
mainitsivat. Muita haittoja ei tdssa tutkimuksessa havaittu. Se kaikki aika ja hyva, mita osa-aika-
tyota tekemalla saa on niin merkittavaa, etta osa-aikatydsta johtuvaa pienempéaé palkkaa ei koeta

suurena menetyksena.
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8 POHDINTA

Aihe valikoitui omasta kiinnostuksesta osa-aikaisuutta kohtaan todettuani vanhempainvapaalta tyo-
elamaan palatessani 80 % tydajan olevan itselleni parempi vaihtoehto, kuin perinteinen 100 % tyo-
aika. Olen itse kokenut tydtehon olevan parempi ja tasaisempi, kun tydpaivia on vahemman seka
kokenut palautuvani tydviikosta pidemman viikonlopun ansiosta paremmin. Osa-aikatyoé on mah-
dollistanut minulle my6s enemman aikaa lapsen kanssa ja han pystyi aloittamaan paivakodin lem-

peasti osa-aikaisena.

Oman kokemuksen mukaan t6issa palavereihin ja muuhun tyoyhteison toimintaan on ollut melko
helppo osallistua, kun yhteiset palaverit ja erikoistapahtumat pyritaan jarjestamaan maanantain ja
torstain valille ja paivittaiset kahvi- ja lounastauot on helppo jarjestaa samaan aikaan tyokavereiden
kanssa yksittaisen tydpaivan ollessa yhta pitka kuin muilla. Osa-aikaisuus on toki vaatinut ymmaér-
rysta ja tukea esihenkilolta ja tyOyhteisolta eika aivan kaikkia erikoistapahtumia tietenkaan voi vaa-
tia jarjestamaan talle ajalle, mutta poissaoloni aikaisten palaveri- ja koulutustallenteiden katsomi-

sella ja viestiketjujen lapi lukemisella paasen ajan tasalle aina viimeistaan seuraavalla viikolla.

Mita enemman osa-aikaisuuteen liittyvia ilmioita tutkin, sitd enemman osa-aikaisuus nayttaytyy
my0s tasa-arvoasialta: kenelle 40 tuntinen tydviikko on oikeastaan suunniteltu? Onko se sopivampi
miehille kuin naisille? Miksi osa-aikaista ty6ta tekee enemman naiset? Onko lasten- ja kodinhoito-
vastuu edelleen enemman naisilla? Elokuussa 2022 astui voimaan perhevapaauudistus, jonka
my6tad vanhempainvapaapaivien maara kasvoi ja niiden kayton joustavuus lisdantyi (Valtioneu-

vosto 2022). Tama on oikea suunta kohti tasa-arvoisempaa jakoa lasten- ja kodinhoitoon.

Tana vuonna lakkautettuihin aikuiskoulutustukeen, ammattitutkintostipendiin ja vuorotteluvapaa-
seen liittyy my0s tasa-arvo, silla naita keinoja on hyddynnetty omaan kouluttautumiseen, uralla
etenemiseen, seka tauon saamiseen lahinna raskailta, naisvaltaisilta sosiaali-, terveys- ja kasva-
tusaloilta. Opinndytetyoni on tarkea ja uuden asian aarell3, silla osa-aikaty6ta on tutkittu monissa
maissa perhe-elaman mahdollistajana, muttei tydtehokkuuden tai palautumisen nakokulmasta.

Erasta haastateltavaa harmitti, etta yleisesta keskustelusta tuntuu puuttuvan osa-aikaisuuden vaih-

toehto. Moni esimerkiksi tuilla elava ei varmasti huomaa, etta voisi olla muutaman paivan viikosta
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toissa. Unohdetaan helposti, ettei ainoa tyoskentelyn muoto ole maanantaista perjantaihin, kah-
deksasta neljaan. Tyon mukana palkka tuo taloudellista vapautta ja tyo tuo mielekasta tekemista
ja herattaa arvostuksen tunteita. Tyossa ollessaan saa olla osa tydyhteisoa ja saa muitakin etuja,

kuten tyoterveys ja liikuntaedut, vaikkei tekisikaan 40 tuntia viikossa.

Se, ettd muutamalla oli hankaluuksia [6ytaa uutta tydpaikkaa osa-aikaisuustoiveen vuoksi kuulos-
taa jaykalta ja vanhanaikaiselta. Eikd se palvele kaikkien etua, etta tyota hakeva tunnistaa omat
kyvyt ja rajat ja on valmis huolehtimaan itsestaan ja on valmis olemaan joustava tyontekija? Yrityk-

set voisivat hyotya osa-aikatyosta joustavana resurssina.

Monet haastatelluista tekivat toimistolla t6ita ja kokivat, etta taukojen pitdminen on helpompaa, kun
on kollegoita ymparilla. Etatdiden osuutta osa-aikaisuudessa ja tydkuorman hallinnassa seka vai-
kutuksia work-life balanceen voisi tutkia enemmankin. Etatyot jatettiin tietoisesti taman tutkimuksen
ulkopuolelle eika siita ollut kysymysta haastattelurungossa. Erillinen tyopiste kotona tai toimistolla
helpottaa tyon ja muun eldman erottamisessa ja sita kautta tyon ja muun elaman tasapainossa.
Aamulla kun lahtee t6ihin, saa raitista iimaa. Paivalla kun lopettaa tyot, voi tyopaikan oven kirjai-

mellisesti laittaa kiinni ja tyoasiat voi jattaa tyopaikalle ja niihin palataan, kun on seuraava tyopaiva.

Vilkka muotoilee Varton sanoman tutkimuksen luotettavuudesta, etta tutkimus on luotettava, kun
kohde ja materiaali ovat yhteensopivia eika tuloksiin ole vaikuttanut satunnaiset tai epaolennaiset
tekijat. Vilkan mukaan luotettavuudessa on lopulta kyse tutkijan rehellisyydesta ja hanen teke-
miensa ratkaisujen lapinakyvyydesta. Luotettavuutta voidaan arvioida lapi koko opinnaytetyon vai-
heiden valintojen ja ratkaisuiden avaamisen kautta ja peilaten ratkaisuja tavoitteeseen. ( 2021. Tut-

kimuksen luotettavuus).

Litteroitu haastattelumateriaali on ollut tutkittavana moneen eri otteeseen. Materiaali kaytiin ensin
lapi poistaen haastatellun nimi ja turhat tdytesanat. Haastatteluja kasiteltin numeroituna. Litte-
roidusta aineistosta korostettiin varein tarkeimmat osa-aikaisuuteen liittyvat asiat pyrkien 16yta-
maan yhtalaisyyksia haastateltujen valiltd ja samalla séilyttden haastatellun &ani. Haastatteluma-
teriaalia on kayty seké haastattelu, ettd kysymys kerrallaan ensimmaéisesta haastattelusta viimei-

seen ja viimeisesta ensimmaiseen.

Suurin osa haastatelluista oli haastattelijalle ennestaan tuttuja. Taman vuoksi arkoihinkin aiheisiin

paastiin pureutumaan syvallisesti ja haastattelut etenivat luontevasti. Haastateltavat on oydetty
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omista verkostoista, joten talla on merkitysta tulosten yleistettavyyteen. Tuloksissa on kuitenkin
avattu vain tahan aiheeseen liittyvia asioita, jotka ovat tulleet ilmi haastatteluissa. Haastattelut suo-
ritettiin huhtikuun 2024 aikana. Haastatteluista kaksi suoritettin maanantaina, kaksi tiistaina, yksi

torstaina ja kolme perjantaina.

Jatkotutkimusaiheena osa-aikaisuuteen liittyen on selvittaa tyonantajan nakokulmasta, mita osa-
aikainen tyontekija maksaa yritykselle ja toisaalta mita se voi tuoda. Olisi hyva vertailla koko- ja
osa-aikaisten sairaspoissaoloja seka yleista tydhyvinvointia ja tietenkin myos tyotehoa. Mielenkiin-
toista olisi my0s selvittaa, voisiko tyoviikkoa lyhentad isommassa mittakaavassa Grossen ehdotta-
malla tavalla niin, etta tavallinen ty6viikko olisi 40 tunnin sijasta 32-tuntinen ja palkka olisi 90 %
entisesta. Ne, jotka haluavat tehda t6ita enemman, saisivat siita sitten ylitydkorvauksen, mutta Iah-

tokohtaisesti tyoviikko olisi 32-tuntinen.

Ainakin yksi haastatelluista, joka opiskeli osa-aikatyon ohessa, hyddynsi aikuiskoulutustukea.
Haastattelussa olisi voinut olla erikseen kysymys aikuiskoulutustuen kaytosta. Jain myos mietti-
maan, olisiko kokemukset osa-aikaisuudesta niin positiivisia, jos myos lapset olisivat vain osa-ai-

kaisesti paivakodissa?
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HAASTATELTAVIEN REKRYTOINTI LINKEDIN-POSTAUKSELLA LITE 1
lina Kolvanki = You
1mg = @

Heil @
Oletko 30-55-vuotias ja teet asiantuntijatydta osa-aikaisena (50-50%)7
Tule mukaan tutkimukseen osa-aikaisuudesta!
B
Opisicelen Oulun ammattikorkeakoulussa Master (YAMK) -tutkintoa johtamisessa ja
tyShyvinvoinnissa, ja etsin opinndytetyohdni haastateltavaksi 30-55-vuotiaita osa-
aikaisia tyGntekijoita. Toimialalla ei niin valia, mutta tyGtehtavarajaus on
asiantuntijatehtavat. Osa-aikaisuuden syyllakaan ei ole merkitysta.
¥
Osa-aikaisuus on nouseva tyoelaman trendi ja sen vaikutuksia palautumisesn ja
tyStehoon on tutkittu melko vahan. Haastattelu voi toimia hyvana hetkend
itserefiektioon ja oman tilanteen |3pikdymiseen. Haastateltavat saavat
opinnaytetyon luettavakseen.
w
Haastattelut suoritetaan Teamsin kautta huhtikuun 2024 ailkana (haastattelun kesto
noin 30min). Haastattelu nauhoitetaan, mutta ainoastaan mina kuuntelen
nauhoitteen. Opinndytetydsta ei pysty tunnistamaan haastateitavia henkilGita

=
Laita ylsityisviestia taalla Linkedinissa tai sahkopostia
osoitteeseen @students.oamk.fi, jos paasisit osallistumaan.

Vinkicaa tutullekin! @ Arvostan suuresti apuanne osallistumiseen ja tiedon
jakamiseen,
(Kuvat Pexels.com)
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TUTKIMUSTIEDOTE LITE 2

Opinnaytety6: Tyontekijakokemuksia osa-aikaisuudesta

Heil

Opiskelen Oulun ammattikorkeakoulussa Master (YAMK) -tutkintoa ja erikoistun johtamiseen ja
tyohyvinvointiin. Opinnaytetyonani tutkin tyontekijakokemuksia osa-aikaisuudesta. Osa-aikaisuus
nayttaytyy tydelaman trendina ja mahdollistaa enemman aikaa muulle elamalle. Osa-aikaisuuden
vaikutuksia palautumiseen ja tyétehoon on tutkittu Suomessa melko vahan. Sinut on valittu kerto-

maan kokemuksistasi osa-aikaisuudesta asiantuntijatydssasi.

Haastateltavat on valittu ikdryhméasta 30-55-vuotiaat ja tyotehtavarajaukseksi on asetettu asian-
tuntijatehtavat. Osa-aikaisuuden rajaukseksi on valittu 50-80 % tydaikaa tekevat. Haastatteluaika
on sovittu erikseen jokaisen kanssa. Haastattelua varten on hyva varata noin tunnin hairiéton hetki,
jotta paaset kertomaan syvemmin omista kokemuksistasi. Haastattelu ei vaadi muuta valmistautu-

mista.

Haastattelu suoritetaan kertaluontoisena Teams-haastatteluna, joka tallennetaan ja litteroidaan mi-
nun omalle henkilokohtaiselle tietokoneelleni. Materiaalia tutkin ainoastaan mina ja poistan nau-
hoitteet seka litteroinnit opinnaytetyon valmistuttua. Haastateltavia ei pysty tunnistamaan valmiista
tyosta. Tyolla ei ole ulkopuolista toimeksiantajaa. Lahetan haastateltaville linkin opinnaytetyohon

sen valmistuttua.

Osallistumalla tutkimukseen autat minua syventymaan osa-aikaisuuden ilmioon ja tekemaan siita
havaintoja. Osallistuminen on vapaaehtoista ja voit missa tahansa vaiheessa perua suostumuksesi

tutkimukseen osallistumiseen. Syyta perumiselle ei tarvitse ilmoittaa. Kiitos paljon osallistumisesta!

Ystavallisin terveisin,

lina Kolvanki

040XXXXXXX

Xxxxxxxx@students.oamk.fi

Ohjaava opettaja: Tiina Gallén (xxxxx.xxxxxx@oamk.fi)

HAASTATTELUKYSYMYKSET LITE 3
(Haastattelu on teema- ja kertomushaastattelun yhdistelma: sana on vapaa!)
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Taustatiedot:

Sukupuoli: ka:

Tyodtehtava: Toimiala:

Osa-aikaprosentti: Miten tyOaika jakaantuu:
Osa-aikaisuuden kesto: Viimeksi tehnyt 100 % tyoaikaa:
Onko puolisoa? Tekeekd han 100 %?

Onko lapsia? Minka ikaisia?

Ovatko lapset paivakodissa 5 paivaa viikossa?
Onko muita huollettavia?

Mik& on ollut syyna osa-aikaisena aloittamiseen?

Voisitko kertoa mahdollisimman vapaasti omin sanoin, millaisia kokemuksia sinulla on ollut osa-
aikaisuudesta? (vaikutukset omaan elamaan, lahipiiriin, tydnkuvaan ja tydnantajaan)

Mitka olivat suurimmat erot heti ja pidemman ajan kuluttua?
Mitka ovat olleet suurimmat hyodyt?

Miten osa-aikatyd on vaikuttanut ty6- ja vapaa-ajan tasapainoon? (Tydsta irrottautuminen fyysi-
sesti, ajallisesti ja henkisesti, vastapainoinen toiminta vapaa-ajalla)

Onko osa-aikaty0 tarjonnut muita mahdollisuuksia vapaa-ajan viettoon?

Onko osa-aikaisuus vaikuttanut tyotehoon?

Mitka ovat olleet suurimmat haasteet osa-aikaty0ssa? (itse tyossa: yhteistyo, palaverit jne.)
Onko osa-aikaty0 vaikuttanut taloudelliseen tilanteeseesi?

Onko osa-aikaty0 vaikuttanut urakehitysmahdollisuuksiisi? Miten?

Millaisen vastaanoton olet saanut osa-aikaisuuteen liittyen? (ystavilta, puolisolta, perheeltd, tyoka-
vereilta, esihenkildlta, ylemmalta johdolta)

Onko tydn maara vahentynyt suhteessa tydajan vahentymiseen?

Onnistuuko tyopaivan tauottaminen?

Voisiko tyénantaja tehda jotain, etta osa-aikaisuus onnistuisi entista sujuvammin?

Miten koet palautuvasi tydpaivasta/tydviikosta? Huomaatko eroa siihen, kun teit 100 % tyaikaa?
rI\]/I(:[ne)n koet osa-aikaisuuden vaikuttaneen tydhyvinvointiin? (Terveydentilaan: psyykkinen ja fyysi-

Oletko huomannut eroa sairaspoissaoloissa osa-aikaisena verrattuna kokoaikaisuuteen?

Missa tilanteessa suosittelisit osa-aikaisuutta ystavalle tai sukulaiselle?
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