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Kun teemme kouluissa ty6ta toisten ihmisten muutosten — oppimisen, valintojen — hyvaksi,
laadukkaan tyokaytannon yksi tunnusmerkki on oman tyokdytannon tutkiminen ja
kehittaminen.

Hieman karjistden voisi sanoa, ettd jokainen toisten oppimista ja valintoja ohjaava hetki on
laadukas, mikali samalla tutkimme tyokaytantda. Laatu katoaa, jos emme tutki. Jos emme
tutki, katoaa juuri se ihminen tai juuri ne ihmiset, jonka ja joiden oppimisen ja valintojen
hyvaksi olemme juuri tassa ja nyt tyota tekemassa.

Oman tyokaytannon tutkiminen on reflektiivista ammattikdytantod. Tata voi ja tulee tehda
yksin ja toisten kanssa. Nama toiset voivat olla kollegoita ja asiakkaita, esihenkil6ita ja
kumppaneita. Ajallisesti tata voi tehda tydkaytannon aikana, ennen tyokaytantoa ja
tyokaytannon jalkeen.

Yksinkertaisimmillaan tdssa on kyse siitd, etta itse ja toiset ottavat sen, mita tapahtuu,
kriittisen tarkastelun kohteeksi. Kun kirjoitan “kriittisen”, tarkoitan, etta tutkitaan
tapahtumisen olemisehtoja. Tutkitaan tapahtumisen niita piirteita, jotka kuljettavat oikeaan
suuntaan ja tutkitaan niita piirteitd, jotka eivat kuljeta mihinkaan tai jopa vaaraan suuntaan.

Itse

Oppimisen ja valintojen ohjaamisen ydin on itse. Palautan nain reflektiivisen tyokaytannon
jokaisen vastuuksi. Ja kun kirjoitan “itse” tarkoitan seka ohjaajan etta ohjattavien itsea.

Itsen kasitteen maarittelyn hankaluus on myds sen paradoksaalisuus. Toisaalta itse on
kunkin omaa. Toisaalta itse on aina suhteessa toisiin. Taman paradoksin vallassa
toteutamme itsesta vastaavaa, reflektiivista tyokaytantoa.

"ltsen” kasitteen voi avata erilaisilla abstraktiotasoilla. Nama abstraktiotasot vaikuttavat
siihen, millaista on reflektiivinen tyokadytanto ja mihin saakka siind pyrimme kurkottamaan.
Teen seuraavaksi ajatuskokeen ajallisena tulkitun itsen kasitteen eri tasoilla ja miten
reflektiivinen tyokaytanto nain tulkituilla tasoilla asettuisi.
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Ensimmadinen taso on kunkin itse tdssa ja nyt. Talloin reflektoimme sitd, mita juuri tapahtui
ja jonka tapahtumiseen meista jokainen tdssa ja nyt on edelleen vaikuttamassa.
Tapahtuminen tassa ja nyt ei tietenkdan lopu veitsella leikaten. Muodostamme tulkintaa,
jolloin tapahtuminen jatkaa tapahtumistaan ja vaikutus kantaa eteenpain. Voisi ajatella, etta
tyokdytannon yhteinen reflektiotyd on tassa ja nyt luonnollinen osa oppimisen ja valintojen
ohjaamista.

Toinen taso on itse menneen tulkintoina. Nyt reflektoimme sitd, miten aiemmat
kokemuksemme saavat meidat tassa ja nyt toimimaan ja kokemaan niin kuin koemme.
Voimme esimerkiksi purkaa attribuutioita (“olen huono matematiikassa”) tai kehittaa
mindpystyvyyksia aiempia huonoja kokemuksia kasittelemalla. Tyokaytannon reflektioksi
tama kaantyy, kun kysymme, miten hyodyllisena asiakas kokee sen, mita tassa ja nyt
tapahtuu. Miten ohjaajan ja asiakkaan itset tassa ja nyt kantavat mennytta ja siten
muokkaavat tyokaytantoa sellaiseksi kuin se tapahtuu?

Kolmas taso on itse tulevan mahdollisuuksina. Ajallisena olentona itse suuntautuu aina myos
eteenpdin. Oppimisen ja valintojen hyodyksi toimiminen on tulevaisuusorientoitunutta
tyotd, valttamatta. Se ei voi kieltdd mennytts, eika tietenkaan tassa ja nyt hetked — mutta
sen tulee my06s tunnistaa tulevaisuus, ennustaa. Ja tama se vaikeaa onkin. Mika siina
tyokdytannossa, jota tassa ja nyt toteutamme, tdhan jotenkin tulleina, on hyddyksi
asiakkaideni tulevaisuudessa? Miten tulevaisuuden mahdollisuuksien ja ehtojen ennakointi
luo meidan kauttamme tyon kaytantoa?

Neljas taso, ehka kaikkein abstraktein taso, on itse yleisen “itseyden” kasitteen ilmiona
(subjektin, toimivan ja toimintaa ohjaavan olennon kasite). Tama tietenkin voi olla kovin
korkeata abstraktiota, jopa ajallisuutta ohittavaa tasoa. Mutta koska taman tulkinnat
muuttuvat, itseyden kasitteen tulkinnat ovat kiinni ajassa.

Neljannelle abstraktiotasolle siirtyminen voi auttaa — vahintaan ohjaajaa — omien,
tiedostamattomien pyrkimysten tunnistamisessa. Kysymme tassa, millaisena mina ajattelen
valintoja tekevan, oppivan olennon? Mita tarkoittaa kunkin subjektius? Missa maarin
ajattelen subjektin valinnoissaan vapaaksi tai millaiseksi ajattelen hanen lahikehityksen
mahdollisuutensa? Ja miten vastaukseni naihin kysymyksiin muokkaavat tyokaytantoa?

Itse toimintana ja itse kasitteena

Reflektiivisen ammattikdytdnnon laadukkaassa toiminnassa on uskallettava heittaytya seka
toimivan itsen ettd itsen kasitteen pauloihin. Kun teet opetus- ja ohjausty6td, kumpi
nakokulma sinulle on helpompi? Kumpi ndakokulma vaatii itselldasi enemman kehittamista?

Varmaa on tietenkin se, ettd nama nakdkulmat ovat sotkeutuneita toisiinsa tyokdytannoissa.
Nama nakdkulmat ovat sotkeutuneita jokaisen itsen kautta myds toisiin ihmisiin.
Reflektiivinen tyokaytanto on yksin ja yhdessa, itsessa olevan ja kanssaolevan toimijuuden
sirkusta.
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