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Nelja syyta kunnioittaa opiskelijaa
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Taman kirjoituksen tarkoitus on selittdd, miksi opiskelijat ansaitsevat kunnioittavan kohtelun
oppilaitoksen henkil6kunnalta ja monelta muultakin taholta yhteiskunnassa. Se kasittelee erdanlaista
sopimusta oppijan ja opettajan valilla, joka liittyy verovaroin tuotettuun koulutukseen. Kirjoituksen
luettuasi voit ymmartaa, miten hienot perinteen Suomessa on oppilaitosten ja tyéelaman vélisella
yhteistyolla.

Koulut ovat yleensd monta sataa ihmista sisaltdvia laitoksia, joissa vallitsee oma hierarkiansa.
Ylimpana on rehtori hallintoineen, valissa opettajat ja muu henkilokunta, ja ruohonjuuritasolta l6ytyy
monenkirjava joukko oppilaita tai opiskelijoita. Asetelmaan kuuluu ylhaalta alaspdin suuntautuva
hallinnointivelvollisuus, jonka on tarkoitus taata asioiden toimivuus ja oppimistulosten
saavuttaminen. Eipa siis ole ihme, etta hierarkinen asetelma on tunnistettavissa kouluista ja monista
muista laitoksista ympari maailman.

Asetelmaan sisaltyy kuitenkin myds riski, etta kyseiseen laitokseen syntyy myrkyllinen kontrolloinnin
kulttuuri, jota monesti kuvataan “nokkimisjarjestyksena”. Syyna tallaiseen kieroutuneeseen
tilanteeseen voi olla avainhenkildiden vallanhalu, mutta yhta hyvin se voi syntya tiettyja tehtavia
suorittavien ihmisten mukavuudenhalusta tai ihan vain kiireestd. Pomottaminen ja kuuliaisuuden
vaatimus kun tekee asioiden hoitamisesta toisinaan itselleen miellyttavampaa. Suomalaisessa
pedagogisessa ajattelussa kuitenkin tunnistetaan ylikontrolloinnin haitallinen vaikutus oppimiseen,
silla se passivoi opiskelijaa, ja vahentaa sitoutumista oppimiseen.

Olen muutamassa kansainvalisessa projektissa padssyt vertailemaan suomalaisten ja esimerkiksi
afrikkalaisten lahestymistapaa opiskelijaan, oppistilanteisiin ja oppimistavoitteisiin. Ndiden
kokemusten perusteella sanoisin, ettd vaikka opettaminen ja opiskeleminen vaikuttavat ulkoisesti
yllattavan saman nakoiseltd maanosasta riippumatta, opiskelijan roolin sisdistdmisessa on yllattavan



paljon vaihtelua. Kiteyttdisin tdman eron neljadn asiaan, jotka useimmat suomalaiset opettajat ovat
mielestani sisdistaneet:

e Opiskelijat ovat asiakkaita
e Opiskelijat ovat osaamisen valittdjia
e Opiskelijat ovat osaamisen tuottajia

e Opiskelijat ovat uransa alussa vaiheessa, jossa otetaan vastaan “siemenet”, jotka kasvavat
samaa tahtia heidan vaikutusvaltansa kasvun kanssa.

Tietenkin suomalaisessa opettajakunnassakin on asian suhteen vaihtelevuutta, mutta sanoisin, etta
useimmat opettajat ymmartavat, ettd heidan opiskelijansa ovat asiakkaita, joilla on samanlaisia
vaikutuskeinoja kuin kuluttajilla yleensakin: Peruskoulua lukuun ottamatta he voivat ddnestaa
jaloillaan, ja he voivat muutenkin kostaa palveluntarjoajalle, mikali eivat koe saavansa sitd mihin he
kokevat olevansa oikeutettuja.

Tallaisia kostomekanismeja ovat lievimmilldan huonojen palautearvosanojen antaminen, hieman
jdredmpana toimena on erilaisten virallisten valitusten tekeminen, ja vakavimmillaan voi esiintya jopa
vandalismia tai muita protesteja. Opettajien tulee siis jatkuvasti etsid opiskelijoiden kanssa
yksimielisyytta siita, mihin kumpikin osapuoli ovat oikeutettuja, ja pyrkia pysymaan lupauksissaan.

Opiskelijalla on siis oikeus saada osaamista oppilaitoksesta, jossa hdan opiskelee, mutta suomalainen
opiskelijalle maksuton opetus ulottaa tdman diilin vield pykaldaa kauemmaksi. Koska veronmaksajat
maksavat koulutuksen, tulee osaaminen pystya valittdmaan tydelamaan veronmaksajien eduksi.

Eli opettajien pitaa pystya pyorittdmaan osaamisen valittdmisen alustaa, joka vertautuu periaatteessa
mihin tahansa alustataloudessa toimivaan yritykseen — vaikkapa ruokaldhettialustaan: Koulun pitaa
hankkia verkosto, josta osaamista hankitaan, silla pitda olla tarjota valineisté osaamisen kyytiin
ottamiseen, ja silla pitda olla osoitteet, joihin osaaminen toimitetaan. Opiskelijan pitda puolestaan
pystya valitsemaan, mitd osaamista han haluaa kuljettaa ja minne, ja tehda se oma-aloitteisesti.

Suomalaiset opettajat ymmartavat, etta tutkinnolla on vain vdhan arvoa ilman tyonantajien ja heidan
asiakkaidensa arvostamaa osaamista ja aloitekykyd. Tama nakyy pitkin opiskelua ripoteltuina
harjoittelujaksoina, joiden harjoittelupaikojen hankinnassa opiskelijalla on usein paavastuu.

Suomalaiseen opiskelukulttuuriin kuuluu myos sellainen piirre, ettd opiskelijoita arvostetaan myos
osaamisen tuottajina. Tassakin arvostuksessa on tietenkin suuriakin eroja opettajien valilla, mutta
ainakin osa opettajista pitda opiskelijoiden kysymyksia luovuuden ldahteend, jonka avulla pystyy
keskittamaan omaa kykyadan selittda asioita ja ilmidita oikeisiin kohteisiin. Opiskelijoiden aktiivisuutta
valmennetaan erilaisilla ryhmatehtavilla, joille on ominaista asioiden yhteistydssa selvittdminen ja
pohtiminen.

Harjoittelupaikoissa puolestaan pyritddn yhdessa tunnistamaan, mita kaikkea tdssa paikassa ja
asemassa olisi mahdollista oppia. Nain toimitaan ainakin rakennusalalla, jossa tyénjohtoharjoittelu
voi tapahtua hyvinkin monenlaisissa yrityksissa aina kiinteisténhoidosta konsulttitoimistoihin.

Myos opinnaytetydpaikkojen ja aiheiden oma-aloitteinen etsiminen tyéelamasta on suomalainen
vahvuus. Eri koulutustasojen opinndytet6ita tehdaan tuhansia vuosittain eri aloille, ja suomalaiseen
kulttuuriin etenkin tekniselld puolella kuuluu, ettd opinnaytetoistd maksetaan opiskelijalle mielekas
korvaus. Toiden siis odotetaan olevan rahanarvoista tietoa, joka on tuotettu juuri kyseisen
tyonantajan tarpeisiin.



Opettajat voivat siis hyddyntaa opiskelijoiden tekemaa tyota myés oman osaamisensa kehittamiseen,
joten opettajien kannattaa panostaa opiskelijoiden tiedon tuottamisen valmiuksien kehittamiseen
pitkin opintojen suorittamista. Tama nakdkulma myos kaantaa hierarkian paalaelleen, eli
onnistuminen syntyy vain silloin, kun opettaja onnistuu itse oppimaan omalta oppilaaltaan.

Taman asetelman kdantaminen pohja myos neljannen kohdan ymmartamiselle. Jos opinnot paattyvat
asetelmaan, jossa seka opiskelija ettd opettaja nakevat toisensa mahdollisina yhteistyokumppaneina
tiedon tuottamisessa, omaksuvat he toisensa osaksi ammatillisia verkostojaan.

Taman siteen laadullisena mittarina voisi pitda kysymyksia, kuinka todennakoisesti opiskelija ottaisi
yhteyttd entiseen opettajaansa kohdatessaan tydssddn vaativan tehtavan tai ongelman, ja kuinka
todenndkoisesti opettaja haluaisi [ahettdd uuden harjoittelijan juuri timan entisen opiskelijan
ohjattavaksi. Vaittaisin, ettd naiden yhteydenottojen alttiutta nostaa, jos opettaja on onnistunut
auttamaan opiskelijaa omaksumaan opintojen aikana molemmille sopivia arvoja, ratkaisumalleja ja
toimintatapoja. Nama nimittdin vahvistavat molemminpuolista luottamusta.

N&illa neljalla asialla Suomeen on onnistuttu luomaan pitkdjanteinen traditio tydeldman ja
oppilaitosten laheisessa yhteistydssa toimimiselle. Yhteistyon arvoa konkretisoi esimerkki
rakennusalan harjoittelujarjestelman esittelysta afrikkalaisille kumppaneillemme.

Harjoittelujarjestelman ja opinndytetydsysteemin esiteltyamme eras vieraista kysyi, kuinka moni
onnistuu hankkimaan harjoittelu- tai opinnaytetyépaikan oma-aloitteisesti. Esittelija kertoi, etta
Suomen rakennusala on juuri nyt lamassa, joten hanen opiskelijoillaan oli viime kesdna tavanomaista
hankalampaa loytda tyonjohtoharjoittelupaikkoja: Kolmestakymmenesta opiskelijasta jopa kolme oli
joutunut pyytdmaan haneltd apua, ennen kuin oli saanut paikan. Kuulijoiden suut loksahtivat auki, ja
hetken paasta eras heista kommentoi, ettd heilld parhaimmillaan kolmasosa onnistuu hankkimaan
itsenaisesti paikan.

Monisuuntainen yhteistyd on koulutusjarjestelmamme arvokkainta omaisuutta. Harmi vain, etta sita
on vaikeaa mittaroida numeerisesti, jolloin sen arvo jaa helposti ymmartamatta niilta, jotka paattavat
koulutuksen rahoituksesta.
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