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Tyon toimeksiantaja on alkanut suunnittelemaan siirtymista pois tydelamasta
noin viiden vuoden kuluessa. Kyseisen organisaation ollessa osuuskunta on
noussut esiin kysymyksia taman vaikutuksesta prosessiin. Tassa tyossa selvi-
tetaan taman yritysmuodon vaikutusta omistajanvaihdoksen seka sukupolven-
vaihdoksen kehyksessa.

Tyo tavoitteena on vastata tutkimuskysymykseen, mita huomioida yrityksen
omistajanvaihdoksessa osuuskunnassa. Omistajanvaihdokset ovat suomalai-
sessa yhteiskunnassa talla hetkella hyvin ajankohtaisia, mutta osuuskunnat
ovat tassa teemassa poikkeuksia. Osuuskuntia tarkasteltaessa on pystyttava
luomaan ymmarrys sen erityispiirteisiin seka omistajaoikeuden ja edunsaanti-
oikeuden muodostumiseen.

Lahestymistapana opinnaytetyossa kaytettiin tapaustutkimusta hyddyntaen
laadullisia menetelmia. Tutkimuksen aineistonkeruuna kaytettiin asiantuntija-
haastattelua, jossa analyysimenetelmana sisaltdanalyysia. Lisaksi suoritettiin
dokumenttianalyysi osuuskunnan saanndista. Dokumenttianalyysissa pyrittiin
|I0ytamaan asiayhteyksia tyon teoriaosaan pohjautuen seka hyddyntamaan
sita haastattelun tukena. Asiantuntijahaastattelulla pyrittiin luomaan teorian
paalle syvempaa ymmarrysta seka loytamaan kaytannon kokemusta kaytan-

teistd osuuskunnissa.

Keratyn aineiston pohjalta nousseiden tulosten perusteella voitiin sanoa
osuuskunnan omistajanvaihdoksen ytimisessa olevan aika, valmistautuminen
seka ennakointi ja saannot. Omistajanvaihdoksen prosessi noudattaa niin sa-
nottuja vakiintuneita kaytanteita, mutta omistajaoikeuden muodostuminen oh-
jaa teknista toteutusta. Tyon johtopaatoksissa toimeksiantajalle luodaan op-
paan kaltainen kokonaisuus, jossa kuvataan omistajanvaihdosta prosessina ja
avataan sen keskeiset osa-alueet. Oppaan tarkoituksena on pystya kuvaa-
maan toimeksiantajalle omistajanvaihdos myynnin ja sukupolvenvaihdoksen
nakokulmasta siten, ettd han pystyy aloittamaan taman prosessin parhaaksi
nakemallaan tavalla.
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ABSTRACT

The objective of the thesis was to examine the implications of ownership
transfer and generational change within the framework of cooperatives. The
background for the study was the commissioning party decision to begin plan-
ning her transition out of working life within the next five years. Since the or-
ganization operates as a cooperative, specific questions related to its structure
and processes were raised. The study aimed to determine what should be
considered when managing an ownership transition in a cooperative context.
Although ownership transfers are currently a relevant topic in Finnish society,
cooperatives present unique exceptions that require an understanding of own-
ership and beneficiary rights within their framework.

The study employed a case study approach, utilizing qualitative research
methods. Data was collected through an expert interview, and the analysis
was carried out using content analysis. In addition, a document analysis of the
cooperative rules was conducted to identify connections to the theoretical
background and to support the interviews. The expert interviews provided
deeper insight into practical experiences and practices within cooperatives
while building upon the theoretical framework.

The results highlighted the importance of time, preparation, forecasting and
rules in the ownership transition process of cooperatives. While the process
follows established practices, the formation of ownership rights influences its
technical implementation. Based on the findings, the thesis presents a guide-
like overview for the commissioner. This guide describes the ownership transi-
tion process and explains its key elements, addressing both the sale and gen-
erational change perspectives. The purpose of the guide is to enable the com-
missioner to initiate the transition process in a way they see most appropriate.

Keywords: beneficiary rights, cooperatives, generational change, ownership
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo kasittelee omistajanvaihdosta yrityksissa yleisesti, ja siina
pyritdan I0ytamaan toimeksiantajan yritysmuotoa osuuskunta koskettavia eri-
tyspiirteita. Opinnaytetyon aihe on suomalaisessa yhteiskunnassa talla het-
kella hyvin ajankohtainen. Seuraavan kymmenen vuoden aikana pelkastaan
yrittdjan ikaantymisen seurauksena tapahtuu n. 32 000 osake- tai liiketoiminta
kauppaa ja 11 000 sukupolvenvaihdosta. Seuraavan kolmen vuoden aikana
yli 55-vuotiasta 55 % aikoo luopua paavastuusta yrityksessaan. Tama tarkoit-
taa 7000:ta omistajanvaihdosta vain ikaantymisen takia. (Viljamaa & Varamaki
2022, 9.)

Taman tyon toimeksiantajana on sipoolainen osuuskunta Orrella. Tyon ai-
heena on selvittda omistajanvaihdosta ko. yrityksessa ja sita, miten sen voisi
toteuttaa seka mita ottaa huomioon. Orrella operoi kahdessa eri toimipis-
teessa hyvinkin erilaisilla toimialoilla. Talla hetkella Kananlento toimii paaasial-
lisesti Keravalla verkkokauppana, jossa myydaan lukuisia erilaisia elainaihei-
sia tuotteita. Lisaksi yritys jarjestaa erilaisia elainavusteisia tydhyvinvointipal-
veluita yms. Kananlennon maatilalla Sipoossa. Yrittaja on alkanut suunnittele-
maan mahdollista siirtymista pois tyoelamasta, ja omistajanvaihdos yrityk-
sessa voisi olla ajankohtainen noin viiden vuoden kuluttua. Taman siirtyman
hahmottaminen, vaihtoehtojen selvittaminen seka toteutukseen liittyvien seik-
kojen avaaminen riittdvan varhaisessa vaiheessa on keskeisessa osassa on-

nistunutta omistajanvaihdosta.

Taman opinnaytetyon tutkimuskysymys on, mita huomioida yrityksen omista-
janvaihdoksessa osuuskunnassa. Tavoitteena on, etta tyon lopputuloksena
syntyy toimeksiantajalle laadukas opas, jossa kuvataan omistajanvaihdosta
prosessina ja avataan sen keskeiset osa-alueet. Tyon tarkoituksena on pystya
kuvaamaan toimeksiantajalle omistajanvaihdos myynnin ja sukupolvenvaih-
doksen nakokulmasta siten, etta han pystyy aloittamaan taman prosessin ha-
luamallaan tavalla. Omistajanvaihdos aiheena on aarimmaisen laaja ja aihetta
on ollut tarvetta rajata. Opinnaytety6 on rajattu koskemaan omistajanvaihdok-
sen prosessia, omistajuuden seka hallinnan siirtoa, arvon maarittamista ja ve-
rotusta. Edella mainitut seikat kattavat keskeiset periaatteet seka yleisimmat
vaihtoehdot ja toimivat yrittdjalle herattelijanad omistajanvaihdosprosessiin.
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Lisaksi yksi keskeinen elementti, rahoitus, on rajattu tyon ulkopuolelle. Tassa
toimeksiantajan tapauksessa mahdollisesta sukupolvenvaihdoksesta luopuja
ei hakisi taloudellista korvausta vaan luovutus tapahtuisi vastikkeetta. Rahoi-

tuksen kasittelylle ei siis ole tarvetta.

Empiirista aineistoa kerattiin tahan tapaustutkimuksena toteutettavaan tyohon
laadullisilla menetelmilla. Tapaustutkimus auttaa luomaan syvallisen kokonais-
kuvan ja syvallisemman ymmarryksen tarkasteltavana olevasta tapauksesta.
Tarkoitukseen sopivat menetelmat olivat haastattelut ja dokumenttianalyysi.
TyOssa tulee olemaan keskeista ymmartaa keskeiset asiat syvallisesti toimek-
siantajalta seka asiantuntijoilta. Talloin haastattelu auttaa ymmartamaan sy-
vallisemmin suppeampaa kohdetta ja antamaan syvallisempaa tietoa koh-
teesta seka antamaan kokonaisvaltaisemman ymmarryksen. Haastattelun
kayttoa tukee myos se, etta aihe on vahemman kasitelty (osuuskunta) ja se
voi avata uusia nakokulmia. Haastattelut kaytiin puolistrukturoituna, jolloin ky-
symykset oli laadittu ennakkoon, mutta haastattelussa voitiin edeta vapaam-
min. (Ojasalo ym. 2015, 106—109.)

Taman tyon teoriaosuudessa kasitellaan yritystoiminnan omistajan- ja suku-
polvenvaihdosta seka lisaksi osuuskuntaa, joka on tarkasteltavana olevan yri-
tyksen yritysmuoto. Keskeiset kasitteet esitellaan luvuissa kaksi ja kolme. Lu-
vussa kaksi kasitellaan osuuskuntaa. Tama pitaa sisallaan keskeiset osuus-
kunnan piirteet seka tartutaan hallintoon ja saantelyyn vaikuttaviin seikkoihin.
Luvussa kolme syvennytaan omistajanvaihdokseen vaikuttavaan teoriaan ja
luodaan ymmarrysta ja tietoperustaa aiheesta, jotta asian tutkiminen on mah-
dollista.

2 OSUUSTOIMINTA

Opinnaytetyon ylatason kasitteiksi on valittu osuuskunta ja omistajanvaihdos,
jotka luovat kehyksen talle opinnaytetyodlle. Taman luvun tavoitteena on luoda
lukijalle ymmarrys osuuskuntasta yritysmuotona. Tarkastellaan sita, mika sen
toimintaa ohjaa seka rajoittaa ja lisaksi, miten osuuskuntaa hallinnoidaan ja
ohjataan. Osuuskunta muistuttaa paljon osakeyhtiota jo lakia tarkastellessa,
mutta muun muassa niiden omistajuuden ja edunsaajaoikeuden maaraytymi-

nen eroavat merkittavasti. Omistajanvaihdosta tarkasteltaessa luodaan kuva
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ja ymmarrys sen muodoista, tarpeesta, vaikuttavuudesta ja toteutumisesta.
Onnistunut omistajanvaihdos pitaa yrityksen arvon, tiedot ja taidot markkinoilla
seka mahdollisesti uuden omistajan myo6ta siirtaa yrityksen uudelle kasvu-

uralle.

2.1 Osuuskunta

Lakia tarkastellessa osuuskunta on yritysmuotona jasenistaan erillinen itsenai-
nen oikeushenkild, joka syntyy rekisteroimalla (Osuuskuntalaki 422/2013, 2§).
Toiminnalle ominaista on, etta silla on jokin erityinen tarkoitus. Maaritelmalli-

sesti osuuskuntalaki ja osuuskunnan tarkoitus on maaritelty seuraavasti.

Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai
elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etté jase-
net kayttavat hyvakseen osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka pal-
veluita, jotka osuuskunta jérjestéaé tytaryhteisénsé avulla tai muulla ta-
valla. Toiminnan tarkoituksesta voi sddnndissd méaéaréata toisin. (OKL
422/2013, 1.58.)

Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on lahtokohtaisesti olla yhden tai use-
amman jasenen talouden pidon tukena, mutta tarkoitus voi olla myo6s aatteelli-

nen.

2.1.1 Keskeiset piirteet

Oikeushenkildllisyys on osuuskunnan keskeinen piirre. Tama tarkoittaa, etta
osuuskunta on jasenistaan erillinen oikeushenkilo. Kaytannossa tama tarkoit-
taa, etta oikeusjarjestys antaa osuuskunnalle samoja oikeuksia ja velvollisuuk-
sia kuin normaalisti luonnolliselle henkildlle. Tama muun muassa mahdollistaa
osuuskunnan luomaan sopimuksellisia suhteita sidosryhmiinsa. Tama luo siis
osuuskunnalle oikeuskelpoisuuden. Taman lisaksi osuuskunta on oikeustoimi-
kelpoinen, jolloin se voi itsenaisesti olla tuomioistuimessa kantajana tai vas-

taajana seka omistaa ja hallita omaisuutta. (Mahonen & Villa 2021, 52.)



Rajoitettu vastuu

Rajoitettu vastuu on toinen keskeinen tunnusmerkki. Talla tarkoitetaan jase-
nen tai jasenten rajoitettua vastuuta koskien osuuskunnan velvoitteita. Osuus-
kuntalaki (OKL 422/2013, 2§) maarittaa, etta jasenet ja muut osakkuuksien tai
osakkeiden omistajat eivat vastaa osuuskunnan velvoitteista henkilokohtai-
sesti. Kaytannossa rajoitettu vastuu tarkoittaa sita, etta jasen, osuuden tai
osakkeen omistaja on osuuskuntaoikeudellisessa vastuussa osuuskunnan
velvoitteista ja sitoumuksista vain sijoittamallaan paaomalla. Huomioimisen ar-
voista tassa on se, etta tama ei nimenomaan kosketa vain jasenia. Osuuskun-
talaki mahdollistaa myos osuuksien seka osakkeiden omistamisen ilman jase-
nyytta. (Mahonen & Villa 2021, 11, 53-54.)

Tarkoitus

Toiminnan tarkoitus kuten milla tahansa muullakin yrityksella on keskeinen
ominaispiirre. Osuuskuntalain (OKL 422/2013, 1.5§) kohta, joka esiteltiin lu-
vussa 2.1 on tarkoituksen ydin. Absoluuttisen voiton tavoittelun omistajille si-
jaan tavoitellaan osuuskunnan jasenten talouden ja elinkeinon tukemista.
Tasta voidaan kuitenkin maarata osuuskunnan saanndissa toisin. Tarkoitus
voi olla my06s niin aatteellinen tai voiton tuottaminen osuuksille seka osak-
keille. Voitto voidaan myos ohjana muuhun kuin ylijadman jakamiseen osuuk-
sille tai osakkeille. (Mahonen & Villa 2021, 11-12.)

Osuus- ja osakepaaoma

Osuus- ja osakepaaoma vaihtuu osuuskunnassa jaseniston vaihtuvuuden mu-
kaan. Osuuskunta on siis vaihtuvapaaomainen, mika on yksi osuuskunnan
piirre (Mahonen & Villa 2021, 12). Kun henkilo liittyy osuuskunnan jaseneksi,
hanen on otettava yksi osuus osuuskunnasta. Osuuskunta voi kuitenkin saan-
noissdan maarata jasenen ottamaan useampia osuuksia tai lisaksi osakkeita.
(OKL 422/2013 9.1§). Huomioitavaa on, etta osuuden merkintahintaa ei laissa
maarata eli osuuskunnalla ei valttamatta tarvitse olla osuuspaaomaa lainkaan.
Talléin osuuskunta voi kayttaa osakerahoitusta taydentavana rahoituskeinona
ja paattaa itse osakepaaoman maaran. (Mahonen & Villa 2021, 12.)
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Ylijgama

Osuuskunnassa liiketoiminnasta syntyvaa voittoa kutsutaan ylijaamaksi ja tap-
piota alijaamaksi. Mikali osuuskunnan tarkoitus saantéjen mukaan on voiton
tuottaminen, niin yli- ja alijadmaa voidaan kutsua voitoksi ja tappioksi. (Immo-
nen ym. 2015, 117.) Osuuskunnille ominaista on, etta ylijgdma kuuluu osuus-
kunnalle itselleen. Se, jaetaanko sita jasenilleen, milla perustein ja minka ver-
ran, perustuu jalleen osuuskunnan saantoihin eika esimerkiksi sijoitettuun
paaomaan. Tyypillinen tapa jakaa ylijadmaa, mikali se tehdaan, on sen mu-
kaan, miten jasen on kayttanyt hyodykseen osuuskunnan palveluita. Jaetta-
vasta ylijadmasta on huomioitava, etta siihen ei jasenella tai Iahtokohtaisesti
ole oikeutta tai he eivat voi vaatia vahimmaisjakoa. Ylijaamasta ja sen jaosta
paattavat osuuskunnan johto ja saannét. (Mahonen & Villa 2021, 12.)

Jasenyys, osuus, osake ja niiden luovutus seka hankinta

Osuuskunnan oikeudellinen ja taloudellinen luonne perustuu jasenyyteen
omistamisen sijaan. Osuuskuntaa tarkasteltaessa on siis syyta tunnistaa
edustaajaoikeudet (osuus ja mahdollisesti osake) ja omistajaoikeudet (jase-
nyys). Osuuskunnassa jasenyys, osuus ja osake ovat lahtokohtaisesti erotettu
toisistaan vaikkakin jasenen on hankittava yksi osuus osuuskuntaa liitytta-
essa. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta jasenyydella henkild saa osuuskun-
taan hallinnointioikeuden ja osuudella seka osakkeella kasitetaan taloudellista
oikeutta. (Mahonen & Villa 2021, 12.) Jasenyydella sen omistaja paasee osal-
listumaan osuuskunnan tarkoituksen ja olettamasaannon mukaiseen toimin-
taan. Eli sen jasenten taloudenpidon ja elinkeinon tukemiseksi tarkoitettuun
toimintaan. Jasenyydella sen hallitsija paasee kayttamaan hallintaoikeutta,
omistajan roolissa osuuskunnassa. Tata voi toteuttaa kayttamalla jasenyyden
tuomaan aantaa osuuskunnan kokouksessa. (Mahonen & Villa 2021, 90-92.)
Osuuskuntalain (OKL 422/2013 5.13§) mukaan noudatetaan yksi aani yksi ja-
sen periaatetta. On huomattava kuitenkin, etta tasta voidaan maarata saan-

noissa toisin.

Osuuksia osuuskunnissa on erilaisia. Naita ovat mm. perusosuus, lisdosuus ja
vapaaehtoinen osuus ja sijoitusosuus. Osuudet tuovat osuuskuntalain ja saan-

t0jen mukaan maarattyja oikeuksia. Perusosuudeksi kutsutaan sita osuutta,
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joka jasen ottaa liittyessaan osuuskuntaan. Perusosuuden lisdksi sdannoissa
voidaan maarata jasenia ottamaan lisaosuuksia perusosuuden lisaksi. Saan-
noissa on myos kaytava ilmi taman perusteet. (POyhonen 2013, 236—-237.) Li-
saosuudet ja muut perusosuudesta poikkeavat osuudet ovat siis osa osuus-
kunnan paaoman keruuvalineita. (Immonen ym. 2015, 27). Se mita perus-
osuudesta poikkeavat osuudet tarkoittavat sen omistajalle on maaritettava
saannoissa. Oikeuttaako se osuuskunnan ylijaamaan, saastoihin tai saako
silla lisd-aania osuuskunnan kokouksessa on keskeista. (Poyhonen 2013,
236-237.) Se, etta onko perusosuus edes oikeutettu ylijgamaan, maaritetaan
my0Os saannoissa (OKL 422/2013, 5.138§).

Viimeisimman osuuskuntalain tullessa voimaan 1.1.2014 siind mahdollistettiin
osuuskunnille osakkeet korvaamaan sijoitusosuuksia. Tama on luonteeltaan
my0s osuuskunnalle pagdomanhankintavaline. Sijoittajan kannalta osakkeet
ovat haastavia ja vaativat valveutuneisuutta niiden termiston ja niihin liittyvien
varallisuusoikeuksien kannalta. Sijoittajalle ne ovat myds epavarmoja odotet-
tavan tuoton kannalta. (Péyhonen 2013, 69-70.) Merkittavana erona tutumpiin
osakeyhtion osakkeisiin on, etta ne eivat lahtokohtaisesti anna sijoittajalle mi-
taan jako-oikeuksia ylijgamaan. Toiseksi osakkeen mahdollisesti tuottaman oi-
keudet perustuvat myds osuuskunnan saantoihin. (Mahonen & Villa 2021,
175.) Osuuskuntalaki maaraa osakkeille vain oikeuden merkintahinnan palau-
tukseen sen purkautuessa (OKL 422/2013 23.15§). Tastakin osuuskunnan

saannoissa voidaan maarata toisin.

Osuuksien ja osakkeiden hankinta osuuskunnassa tapahtuu seuraavilla ta-
voilla. Kuten edella on mainittu osuuskunnassa jasenyys edellyttda yhden
osuuden hankkimista seka lisaksi saannoissa voidaan velvoittaa hankkimaan
lisdosuuksia. Osuuskuntain (Osuuskuntalaki 422/2013, 1.4§) mukaan jase-
nyytta ei voi siirtaa toiselle, jollei saannoissa maarata toisin. Taman lisaksi
osuuksia kasitellaan siirtokelvottomina. Jos osuus kuitenkin siirtyy uudelle ta-
holle siirron saajalla, on samat oikeudet osuuskunnan varoihin jasenyyden
paattyessa tai osuuden irtisanoessa ollut. Tastakin voidaan maarata saan-
noista toisin tai poikkeavasti. Samassa osuuskuntalain kohdassa OKL
422/2013 1.4§ osakkeista mainitaan, etta ” Osakkeen voi rajoituksitta luovut-

taa ja hankkia, jollei sdannodissa maarata toisin.” Osakevaihdanta noudattelee
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siis osakeyhtiolain osakkeiden vaihdantaa. Talloin osakkeita koskee niiden va-
paa vaihdettavuus. Osuuskuntalaki kuitenkin mahdollistaa taman rajoittamisen
lunastuslausekkeen tai suostumuslausekkeen mukaisesti. Lunastuslausek-
keella voidaan maarata, etta osakkeenomistajalla, osuuskunnalla tai muulla
taholla on oikeus lunastaa muulta, kuin osuuskunnalta toiselle siirtyva osake.
Suostumuslausekkeella taas tarkoitetaan sita, etta osuuskunnalta on saatava
suostumus osakkeen hankkimiseen luovutustoimin. Poikkeuksena pakkohuu-
tokaupasta tai konkurssipesasta hankitusta osakkeesta. On siis selvasti kui-
tenkin havaittavissa, etta edella mainitut lausekkeet rajoittavat tata vapaata
vaihdettavuutta. (Mahonen & Villa 2021, 178-181.)

2.1.2 Siintely ja hallinto

Osuuskuntia ohjaa ennen kaikkea 1.1.2014 voimaan tullut osuuskuntalaki
(OKL 422/2013). Vaikka osuuskunnan voisi mieltaa yhdistykseksi niin yhdis-
tyslakia ei voi soveltaa. Yhdistyslaissa mainitaan mm., etta se ei koske yhtei-
s6ja, jonka tarkoituksen on voiton tai muun taloudellisen edun hankkiminen
sen osallisille. Kyseessa oleva laki on kirjoitettu siten, ettd se noudattelee pit-
kalti vuoden 2006 osakeyhtidlakia. Tama nakyy siten, etta se seuraa raken-
teessa, sisallossa, sanamuodoissa ja rakenteessa osakeyhtidlakia, mikali
osuuskunta muoto ei muuta edellyta tai muusta syysta ei ole paadytty muuhun
ratkaisuun. (Mahonen & Villa 2021, 1-5.)

Osuuskuntaa perustettaessa perustamissopimuksen lisaksi tarvitaan sen
saannot. Kuten luvussa 2.1.1 useassa kohdassa kavi ilmi, lukuisista asioista
voidaan saannoissa paattaa poikkeavalla tavalla. Saantgja laadittaessa
osuuskuntalaki on yhteneva osakeyhtiolain kanssa. Talla tarkoitetaan sita, etta
saannot ovat pakolliset, mutta ne voidaan laatia hyvinkin lyhyiksi. Lukuisat
aiemmin saanndissa maaritellyt asiat ovat nykyaan osuuskuntalain oletta-
masaannoksia, mutta osuuskunnan saannoissa naista olettamasaannoista

voidaan saannoissa maarata toisin. (Mahonen & Villa 2021, 67-68.)

Saannot ovat suurimmalta osin tahdonvaltaisia eli eivat saa olla poikkeavia
osuuskuntalain tai muiden pakottavien saanndsten vastaisia. Saannoissa vaa-

dittava minimisisaltdé on hyvin suppea ja nojaaminen olettamasaantoihin ei
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valttdamatta tue osuuskunnan toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla. Saan-
tojen muokkaaminen osuuskunnan tarkoituksen, tavoitteiden ja jasenten mu-
kaiseksi mahdollistaa osuuskunnan sujuvan palvelemisen sen ja jasentensa
hyvaksi. (Pellervo s.a.) Pellervon (s.a.) osuuskunnan perustajan oppaan mu-
kaan keskeisia kohtia joihin olettamasaannoista poikkeavia saantoja tyypilli-
sesti sovelletaan ovat ylijadmaa koskevat seikat seka osuuskunnan palvelui-
den tarjoaminen ei jasenille seka osuuskunnan edustamista koskevat seikat.
Samalla myds on syyta huomioida, etta liian yksityiskohtaiset saannot saatta-
vat aiheuttaa tarvetta toistuville saantomuutostarpeille. Sdantdjen muuttami-
nen vaatii aina vahintdan kahden kolmasosan maaraenemmiston, jolloin muu-
tosten tekeminen saattaa vaikeutua. Mahdollisista tarkemmista ohjeista ja pe-

riaatteista on mahdollista sopia erillisessa jasensopimuksessa.

Osuuskunnan hallinto rakentuu kuvan 1. organisaatiokaavion mukaisista toi-
mielimista, jossa osuuskunnan kokous pitaa ylinta paatantavaltaa. Osuuskun-
nankokouksen ohella lakimaaraisia toimielimia ovat hallitus seka tilintarkastaja
tai toiminnantarkastaja. Organisaatiota on mahdollista myos rakentaa eri-
laiseksi tarpeen mukaan. Tata voi puoltaa mm. osuuskunnan koko, jossa ja-
senten osuuskunnan kokouksen sijaan paattavana elimena on jasenten valit-
sema edustajisto tai operatiivista toimintaa johtamaan on valittu toimitusjoh-
taja. Lisaksi organisaatio kaaviosta voi I0ytaa hallintoneuvoston, jonka paateh-
tava on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hallintoa. (Pellervo s.a.)

Osuuskunnan kokous (Edustajisto, jasenten
(jasenet) valitsema)
(Hallintoneuvosto)
Hallitus — -
L ) [ Tilintarkastaja ]
p \ [ Toiminnantarkastaja ]

(Toimitusjohtaja)

Kuva 1. Osuuskunnan organisaatiokaavio
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Osuuskunnan kokous

Osuuskunnassa ylin paatantavalta on jasenilla. Tata paatosvaltaa he pystyvat
kayttamaan osuuskunnan kokouksessa. Osuuskunnan kokouksessa lahtokoh-
taisesti noudatetaan jasen ja aani -periaatetta. Osuuskunnan saannoissa voi-
daan kuitenkin tasté poiketa ja maarata poikkeavia danimaaria. Aanimaara ei
yhdella jasenella kuitenkaan saa olla suurempi, kuin 20-kertainen toisen aani-
maara. (Mahoénen & Villa 2021, 102.)

Edustajisto

Osuuskunnassa voidaan saannoissa maarata, etta jasenten paatantavaltaa
siirretaan joko osassa tai kaikissa asioissa osuuskunnan kokouksen sijaan
osuuskunnan edustajistolle. Edustajiston ajatellaan seuraavan jasentensa aa-
nestyskayttaytymista paatoksen teossa. Edustajiston kayttamista puoltaa
mm., mikali osuuskunta on jasenmaaraltaan huomattavan suuri. Edustajisto
valitaan lahtokohtaisesti suhteellista vaalitapaa kayttaen maaraajaksi kerral-
laan. (Mahonen & Villa 2021, 138.)

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto ei ole myodskaan pakollinen osuuskunnan elin. Tata tyypilli-
sesti saatetaan kayttaa myos suuremmissa osuuskunnissa. Luonteeltaan hal-
lintoneuvosto on valvova elin, joka suorittaa omistajavalvontaa seka voi osal-
listua hallituksen kanssa laajemmissa asioissa. Mikali osuuskunnalle peruste-
taan hallintoneuvosto sita seuraa lakimaaraisia tehtavia ja oikeuksia. (Poyho-
nen 2013, 155-157.) Osuuskuntalain (OKL 422/2013 23.15§) mukaiset tehta-
vat alla.

Hallintoneuvostosta méérétédan saénnoissé. Hallintoneuvosto valvoo
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa osuuskunnan hallintoa.
Hallintoneuvosto voi antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laa-

Jakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.
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Hallitus

Jokaisella osuuskunnalla on oltava hallitus, jossa on vahintaan yksi ja enin-
taan viisi jasenta. Mikali osuuskunnassa on jasenia vahemman, kuin kolme on
valittava myos yksi varajasen. Hallituksen jasenet paasaantoisesti valitaan
osuuskunnan kokouksessa, ellei sdannditta tata ole maaratty hallintoneuvos-
tolle. (Pellervo s.a.) Osuuskuntalaki (OKL 422/2013 6.2§) maarittaa hallituk-

sen yleiset tehtavat seuraavasti.

Hallitus huolehtii osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestémisesté (yleistoimivalta). Hallitus vastaa siita, etta
osuuskunnan kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-

sesti jarjestetty.

Tilintarkastus tai toiminnantarkastus

Osuuskuntien on valittava tilintarkastaja, mikali osuuskuntalaki, tilintarkastus-
laki tai saannaot niin velvoittavat. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta tilintarkas-
tusvelvollisuudesta voidaan vapauttaa pienet yritykset tilitarkastuslain mu-
kaan, mikali vain yksi seuraavista ehdoista tayttyy. Taseen loppusumma yli
100 000 €, liikevaihto tai vastaava tuotto yli 200 000 € tai keskimaarin yli
kolme henkil6a palveluksessa. Sdannodissa voidaan maarata tilintarkastusvel-

vollisuus naista huolimatta. (Pellervo s.a.)

2014 voimaantulleessa osuuskuntalaissa on saannos osuuskunnille, jotka
ovat vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta. Laissa velvoitetaan 2014 alun
jalkeen perustetut yritykset valitsemaan toiminnantarkastaja, mikali tilintarkas-
tajaa ei tarvitse valita. Osuuskunta saannoissaan voi kuitenkin maarata, etta
toiminnantarkastajaa ei tarvita. (Pellervo s.a.) Toiminnantarkastus on tilintar-
kastuksen tavoin laillisuustarkastusta, joten sita koskettaa tilintarkastajan ta-
voin tiedonsaantioikeus, tiedonantovelvollisuus seka salassapitovelvollisuus.
Toisin, kuin tilitarkastajaa, toiminnantarkastajalta ei velvoiteta ammatillista pa-
tevyytta tai standardeja. (Mahonen & Villa 2021, 250-251.) Vaikka toiminnan-
tarkastajalta ei edellytetda ammatillista patevyytta, hanelta edellytetaan toimin-
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nan laajuuteen nahden asioiden taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tunte-
musta ja kokemusta. Tarkastajalta edellytetaan myds riippumattomuutta yhti-

00n ja sen hallintoon. (Pellervo s.a.)

Toimitusjohtaja

Myoskaan toimitusjohtaja ei ole pakollinen osuuskunnan toimielin. Toimitus-
johtajan toiminta on hallitukselle alisteisessa suhteessa ja siten my06s sen toi-
mivalta kattaa osaa hallituksen toimivallasta. Kaytannossa toimitusjohtaja joh-
taa osuuskunnan hallintoa hallituksen ohjeiden seka maaraysten mukaisesti.
Lisaksi toimitusjohtajan tehtaviin tulee huolehtia, etta kirjapito on hoidettu lain

edellyttamalla tavalla seka varainhoito on luotettavasti jarjestetty.

2.2 Eroavaisuus osakeyhtioon

Vaikka osuuskunta muistuttaa osuuskuntalakia myo6ten listaamatonta osake-
yhtiota, on niiden valilla merkittavia eroavaisuuksia. Naitd on mm. omistajuu-
den, paatoksenteon, taloudellisen vastuun ja toiminnan tavoitteiden suhteen.
On siis syyta tunnistaa miten naissa muodostuvat edunsaajaoikeudet ja omis-

tajaoikeudet ja ovatko ne sidoksissa toisiinsa.

Omistajuus

Kuten luvussa 2.1.1 mainitaan, osuuskunnassa jasenyys tuo osuuskunnassa
omistajaoikeudet. Toisin sanoen osuuskunta on jasentensa omistama ja yhtei-
sesti hallittava yritys. Osakeyhtiossa nimensa mukaisesti yrityksen osake tuot-
taa omistajaoikeudet. Taman osakkeen omistajaan kohdistuu sen tuottamat
oikeudet ja velvollisuudet yritykseen nahden. Nama oikeudet perustuvat osa-
keyhtiossa osakeyhtidlakiin, yhtidjarjestykseen, perustamissopimukseen tai
edella mainittujen lisaksi osakkeen merkintaehtoihin. (Villa 2023, 270.)

Paatoksenteko
2.1.2 mainitaan, etta osuuskunnassa ylinta paatantavaltaa pitaa lahtokotai-

sesti osuuskunnan kokous tai suurissa osuuskunnissa edustajisto. Kokouk-

sessa osuuskunnan paatoksen teko tapahtuu lahtokohtaisesti yksi aani yksi
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jasen periaatteella, ellei saannoissa ole maaratty toisin. Hallinnollisista toi-
mista vastaa osuuskunnan hallitus tai toimitusjohtaja.

Osakeyhtiossa ylin paatantavalta kuuluu yhtiokokoukselle. Yhtiokokouksessa
paatanta tapahtuu enemmistoperiaatteella osake ja aani. Tasta siis seuraa se,
etta joka on sijoittanut eniten omaa eniten paatantavaltaa (osakkeita). Taman
tavoitteena on, etta paatoksenteko on tehokasta ja painottuu tahoille, joilla on
eniten havittavaa omaa eniten paatantavaltaa. Osakeyhtiolaki maarittaa yhtio-
kokouksessa on paatantavalta osakeyhtidlain maaraamissa asioissa ja yleisen
paatantavallan kuuluessa hallitukselle (Villa 2023, 239, 332.)

Tarkoitus ja voiton jako

Kuten edelld mainitaan, osuuskunnan toiminnalle on ominaista, etta silla on jo-
kin erityinen tarkoitus. Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on lahtokohtai-
sesti olla yhden tai useamman jasenen talouden pidon tukena, mutta tarkoitus
voi olla myds aatteellinen. Luvussa 2.1.1 avattiin ylijagamaa eli voittoa ja sen
jakoa seuraavasti. Osuuskunnassa liikketoiminnasta syntyvaa voittoa kutsutaan
ylijaamaksi ja tappiota alijadmaksi. Osuuskunnille ominaista on, etta ylijagama
kuuluu osuuskunnalle itselleen. Se jaetaanko sita jasenilleen, milla perustein
ja minka verran perustuu jalleen osuuskunnan saantoihin eika esimerkiksi si-
joitettuun padomaan. Tyypillinen tapa mikali ylijgdmaa jaetaan, on sen mu-

kaan, miten jasen on kayttanyt hyddykseen osuuskunnan palveluita.

Osakeyhtion tarkoitus maaritelladn osakeyhtidlaissa (OYL, 624/2006) seuraa-
vasti, "Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille,
jollei yhtiojarjestyksessa maarata toisin.” Edella mainittu on yleisesti 1ahto-
kohta, mutta yhtidjarjestyksessa tasta voidaan myos maarat toisin. Tama peri-
aatteen tarkoitus on, etta yrityksen hallituksen tavoitteena on ajaa omistajien
etua ja tuottaa pitkalla aikavalilla voittoa eli arvonnousua tehdylle sijoitukselle.
(Villa 2023, 244-245.) Voittoa eli osinkoa osakeyhtiossa voidaan jakaa osak-
keille vahvistetun tilinpaatoksen perusteella mahdollisiin voittovaroihin perus-

tuen, josta selvitetaan viela mahdollinen jakovara. (Villa 2023, 408—409.)
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Paaoman keruu

Osuuskunnissa paaoman maara on vaihtuva kuten luvussa 2.1.1 kasiteltiin.
Osuuspaaoma kertyy jasenilta perittavasta osuusmaksusta. Taman lisaksi
osuuskunta voi paaoman keruuseen edellyttaa jaseniaan saantojen puitteissa
ottamaan lisdosuuksia tai osakkeita. Lisaksi kaytettavissa myos muut perintei-

set rahoitusinstrumentit.

Osakeyhtiossa paaoman keruu tapahtuu kauppaamalla osakkeita, joista syn-
tyy osakepaaoma eli sidottupaaoma (Villa 2023, 362). Taman lisdksi osakeyh-
tio voi kayttaa markkinoilla olevia rahoitusinstrumentteja kuten paaomalainaa
(Villa 2023, 394).

Vastuu

Molemmissa yhtiomuodoissa osakkuuksien tai osakkeiden omistajat eivat vas-
taa yrityksen velvoitteista henkilokohtaisesti. Kyseessa on siis rajoitettu vas-
tuu. Osuuksien ja osakkeiden omistajan vastuu rajoittuu sijoitettuun paa-
omaan. Osuuskunnan tapauksessa ns. osuusmaksuun tai osakeyhtion ta-
pauksessa sijoitettuun padomaan. (OKL 422/2013; OYL 624/2006.)

Liittyminen ja eroaminen

Osuuskunnassa jasenyytta on haettava. Lahtokohtaisesti oikeus hakea jase-
nyytta on avoin, mutta sen hyvaksynta edellyttaa hallituksen suostumusta. Ha-
kemus jatetaan kirjallisesti ja kasittelyn jalkeen paattaa hakemuksen hylkaami-
sesta tai hyvaksymisesta. Jasenyys alkaa heti hyvaksymispaatoksesta ja ei
ole sidonnainen osuuden maksamisen ajankohtaan. (Mahonen & Villa 2021,
92-93.) Eroaminen kuten liittyminen on jasenen henkilokohtaisessa paatos-
vallassa. Jasen voi siis erota niin halutessaan ja eroaminen tapahtuu myos
kirjallisesti. Jasenyys katsotaan lakanneeksi siina kohtaa, kun osuuskunta
vastaanottaa eroamisilmoituksen. Tastakin osuuskunnan saannoissa voidaan
maarata toisin. Eroamisoikeutta voidaan rajoittaa esim. jasen saa erota vasta
maaraajan kuluttua jasenyyden alkamisesta tai jasen katsotaan eronneeksi
vasta, kun osuusmaksu on palautettu jasenelle. (Mahonen & Villa 2021, 94—
98.)
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Osakeyhtiossa omistajuus hankitaan perustamalla osakeyhtio tai hankkimalla
osakeyhtion osakkeita. Halutessaan taho voi siis ostaa myos koko toimivan
yrityksen osakekannan tai vain hankkia osakkuuden yrityksesta. Nama ovat
tahon henkilokohtaisesta riskinotosta tai tavoitteista riippuvaisia asioita mika
on soveltuvin. Osakkeesta eroaminen eli toisin sanoen myyminen on huolelli-
suutta vaativa prosessi. Prosessissa on huomioitava mm. myyntikunnostami-
nen, myynnin toteutustapa, hinnan maarittely, ostajan I6ytaminen seka myynti-

neuvottelut. (Suomi.fi s.a.)

3 OMISTAJANVAIHDOS

Suomalaisessa yhteiskunnassa yritysten omistajanvaihdokset ovat nousseet
ajankohtaiseksi merkittavalle osalle yrityksia. Tulevina vuosina maaran ei us-
kota ainakaan vahenevan. Naiden yritysten kohdalla puhutaan myds merkitta-
vasta tyollistamisvaikutuksesta. (Huovinen 2022, 20.) Elinkeinoelaman yritta-
jyysbarometrin (2021) tuloksissa on nahtavissa, etta omistajanvaihdos kosket-
taa talla hetkella noin 14 500:ta yritysta, joka tarkoittaa 90 000 tyopaikkaa.
Liséksi seuraavan kymmenen vuoden aikana yrittgjan ikaantymisen seurauk-
sena tapahtuu n. 32 000 osake tai liiketoiminta kauppaa ja 11 000 sukupol-
venvaihdosta. Naista seuraavan kolmen vuoden aikana yli 55-vuotiasta 55 %
aikoo luopua paavastuusta yrityksessaan. Tama tarkoittaa 7000 omistajan-
vaihdosta vain ikdantymisen takia. (Viljamaa & Varamaki 2022, 9.)

3.1 Keskeiset periaatteet ja vaihtoehdot omistajanvaihdoksessa

Suunnittelu ja valmistelu omistajanvaihdoksessa tai sukupolvenvaihdoksessa
on syyta aloittaa riittavan ajoissa. Aikataulullisesti suunniteltu sukupolvenvaih-
dos voi olla vuosien tai vuosikymmenen kestava prosessi, joka ei aina etene
suoraviivaisesti. (Elo-Parssinen 2022, 216.) Prosessi on kokonaisuutena hyvin
kompleksinen ja asiantuntija-avun kayttaminen on tarpeellista suuressa
osassa tapauksia. Huolellisella suunnittelulla ja valmistautumisella todenna-

koisemmi yrittaja saa suoritettua onnistuneen vaihdoksen. (Pihkala ym. 2019.)

Aikataulun hahmottamisen lisaksi keskeisia suunnitteluun ja valmisteluun liitty-
via elementteja ovat arvonmaaritys ja verotus. Arvonmaaritys on kriittinen osa

prosessia, joka koskettaa niin luopujaa ja jatkajaa tai myyjaa ja ostajaa. Maa-
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rittelyyn voidaan kayttaa eri menetelmia, joita ovat mm. tuottoarvo, substans-
siarvo, kaypaarvo seka markkina-arvo. Naita kasitellaan laajemmin tyon lu-
vussa 3.5. Yrityskauppa lahtokohtaisesti aiheuttaa myos osapuolille veroseu-
raamuksia, jotka osapuolten on arvokasta hahmottaa, ymmartaa ja laskea
kaupanteon yhteydessa. Naita verotukseen liittyvia kohtia kasitellaan laajem-

min tyon luvussa 3.6.

Osapuolet ja roolit poikkeavat hieman yrityskaupassa tapahtuvassa omistajan-
vaihdoksessa ja sukupolvenvaihdoksessa tapahtuvassa omistajanvaihdok-
sessa. Yrityskaupassa tapahtuva omistajanvaihdos voi olla ostajalle luonteel-
taan strateginen kasvun valine tai helpompi ja turvallisempi tapa alkaa yritta-
jaksi, kuin uuden perustaminen. Myyjalle kyseessa voi olla mm. yrityksen jat-
kon ja oman taloudellisen tulevaisuuden turvaaminen (Matalamaki ym. 2017.)
Tata kasitellaan laajemmin luvussa 3.2. Sukupolvenvaihdoksen prosessissa
tavoitellaan yrittajyyden ja omistajuuden siirtyvan sukupolvelta toiselle. Tama
on suuri muutos niin yritykselle, kuin luopujalle ja jatkajalle. Se sitoo yhteen
muutokset yritystoiminnan, perheen seka edellyttaa luopujan ja jatkajan henki-
I6kohtaisen muutosprosessin. (Elo-Parssinen 2022a, 214.) Sukupolvenvaih-
doksen prosessia kasitellaan laajemmin luvussa 3.3.

Vaikka rahoitusta ei tassa tyossa kasitella laajemmin on syyta tiedostaa rahoi-
tuksen olevan yksi yrityksen omistajanvaihdoksen suurimmista haasteista. Vii-
meisimman omistajanvaihdosbarometrin mukaan omistajanvaihdoksen rahoi-
tusta pidettiin kolmanneksi suurimpana haasteena. Tassa on tilastojen perus-
teella kuitenkin hieman vaihtelua yrityksen koon mukaan. (Varamaki ym.
2021.)

Juridiikka ja sopimukset ovat keskeisessa osassa omistajanvaihdosjarjeste-
lyissa oli kyseessa pieni tai suuri yritys. Omistajanvaihdoksiin riippumatta to-
teutustavasta on syyta kayttaa asiantuntijan apua varmistaakseen kaupan to-
teutuminen. Kauppasopimus tai osakassopimus on aina oikeudellinen asia-
kirja, jossa kasitellaan kaupan ehdot. (Omistajanvaihdosinfo s.a.). Tyypillisia
sopimuksia, joita yrityskaupassa ja sen erivaiheissa saatetaan tarvita ovat
mm. salassapitosopimus, aiesopimus, yritystarkastus ts. due diligence, yritys-
kaupan kauppakirja ja osakassopimus. (Yritysporssi, Yrityskaupan tarkeimmat
sopimukset)
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Viestinta on keskeinen osa omistajanvaihdoksissa ja muutoksissa yrityksen
omistussuhteissa. Silla pystytaan viestimaan arvoista seka estamaan ongel-
mien syntya tai niiden syventymista. Heikolla viestinnalla hyvakin haltuunotto-
suunnitelma pystytaan vesittamaan. Kyseessa on siis myos riskien hallin-
nasta. Laadittaessa suunnitelmaa viestinnasta tulisi kdyda Iapi mm. seuraavat
kysymykset. Kenelle viestitaan, mita viestitaan, miksi viestitdan, kuka viestii ja
milloin viestii? Tarkoituksen mukaista on, etta viestitaan kaikille sidosryhmille
oikea asia oikea-aikaisesti, ettei virheellista tietoa paase syntymaan. (Liimatai-
nen & Lahteenmaa 2020, 410, 414.)

Keskeisia osia yrityskaupassa ostajan tai sukupolvenvaihdoksessa jatkajan
roolissa on myos jatkuvuuden varmistaminen seka seuranta ja arviointi. Kun
ostaja tai jatkaja astuu yrityksen johtoon, on hanen vastuullaan varmistaa toi-
minnan jatkuvuus. Omistajanvaihdos on my0s yritykselle mahdollisuus uudis-
tua ja vieda se jalleen uudelle kasvun polulle. (Elo-Parssinen & Heinonen
2019,147.) Jatkuvuuden keskiossa on yrityksen strategia ja sen omistajastra-
tegia. Tassa maaritellaan omistajan/omistajien tahtotila ja sen sisalto ja miten
sita toteutetaan. On kuitenkin tarkeaa huomata naiden termien ero. Omista-
jastrategian antaessa omistajuudelle konkretiaa seka hallitukselle suunnan, jo-
hon kehittaa yritysta. Strategian maarittdessa miten sita toteutetaan. (Elo-
Parssinen, 2022b.) Lopulta, kun ostaja tai jatkaja ovat aloittaneet matkansa
yrityksen johdossa, on hanen kyettava myods seuraamaan arvioimaan strategi-

ansa, johtamistyylinsa ja muiden toimiensa vaikutuksia.

3.2 Omistajanvaihdoksen prosessi

Tall (2014, 62—68) vaitoskirjassaan koskien yrityskaupan strategista uudistu-
mista jaottelee omistajanvaihdoksen prosessin kolmeen eri vaiheeseen. Vai-
heet ovat tiivistetysti ennen kauppaa, yrityskauppa ja kaupan jalkeen. Ku-
vassa 2. on kuvattu paapiirteittain prosessin vaiheita ja niiden sisaltoa.
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Vaihde 1. Vaihe 2. Vaihe 3.

Ennen kauppaa Yrityskauppa Kaupan jalkeen

* Taustaselvitykset * Rahoitus- ja veroratkaisut * Roolit kaupan jalkeen

¢ Asiantuntija-apu ¢ Hinnoittelu * Integraatio/haltuunotto
¢ Arvon maaritys ¢ Riskiarviointi

¢ Riskien hallinta ¢ Sopimukset

Kuva 2. Omistajanvaihdoksen prosessi Tallin (2014) mukaan

Vaiheessa 1. on keskeisena tarkoituksena tehda valmisteluita koskien yritys-
kauppaa, joka koskettaa myyjaa seka ostajaa. Yrityskaupassa on aina ky-
seessa kompleksinen kokonaisuus, jossa on syyta harkita kaytettavaksi asian-

tuntia-apua prosessin eri vaiheissa.

Myyjan kannalta tarkasteltuna prosessin menestyksekkaassa loppuunsaatta-
misessa on valmistautuminen. Omistajanvaihdosfoorumin (2021) teettaman
tutkimuksen mukaan yli 55-vuotiaista yrittgjista, 53 % yrittajista kokee suurim-
maksi haasteeksi omistajanvaihdoksessa jatkajan/ostajan I6ytamisen. Valmis-
tautuminen prosessiin on syyta aloittaa riittdvan ajoissa eika vasta, kun yritta-

jan jaksaminen alkaa huveta.

Ostajan kannalta vaiheessa 1. nousee merkittavaksi seikaksi taustaselvitykset
ja myyjan on tama syyta myos tiedostaa. Ostajan motiivit, strategiat ja tavoit-
teet ovat mahdollisesti kirkkaana, mutta naiden analyysien tueksi tarvitaan
mahdollisimman paljon oikeaa tietoa. Tassa keskeisessa osassa on ostetta-
vasta yrityksesta tehtava huolellinen kohteen sisallon tarkastaminen eli niin
kutsuttu due diligence. (Sipponen 2017, 26-27.)

Due diligence tiivistetysti pyrkii vahvistamaan ostajalle sen kuvan yrityksesta,
jonka myyja on luonut. Selvityksessa on mahdollista ottaa kantaa mm. yrityk-
sen taloudelliseen, verotukselliseen, oikeudelliseen, operatiiviseen, liiketoimin-
nalliseen puoleen. Nama ovat aina selvityksen tilaajan paatettavissa olevia
kohtia. On kuitenkin turvallista olettaa, etta taloudelliset, verotukselliset ja oi-

keudelliset seikat on syyta selvittda aina ennen yrityskauppaa. Myyja saattaa



23

kokea taman prosessin tyolaaksi, mutta huolellinen taustaselvitys saattaa
mahdollisissa riitatilanteissa olla hanen suojanansa. Mahdolliset riidat ratko-
taan kauppasopimuksen sopimustekstein, jolloin maininta ostajan mahdolli-
suudesta tutkia kohde haluamassaan laajuudessa on suotavaa. (Liimatainen
& Lahteenmaa 2020, 89-98.)

Vaiheessa 2. yrityskaupan aikana paastaan kasiksi itse toteutukseen, jossa
kasitellaan sopimuksia, riskiarvioita, rahoitus- ja veroratkaisuja seka hinnoitte-
lua. Omistajanvaihdosfoorumin (2021) teettaman tutkimuksen mukaan myy-
jan/luopujan toiseksi suurimmaksi ongelmaksi nosti 38 % yrityksen arvonmaa-
rityksen. Tata avataan laajemmin tyon luvussa 3.4. Vastaavasti jatkajan/osta-
jan suuri haaste on aina rahoitus ja sen jarjestaminen. Tassa nousevatkin
esille muut elementit kaupan toteutuksen ratkaisuista verotuksineen ja kaupan
hinnoittelu. On keskeista sisaistaa, etta arvo ja hinta eivat ole synonyymeja.
Arvo voidaan pyrkia loytamaan eri menetelmien kautta, mutta hinta on loppu-
tulos johon osapuolet paatyvat tarkasteltuaan yrityksen kaikkia aspekteja.
(Rantanen 2022, 296-297.)

Vaiheessa kolme, kun kauppa on toteutunut, on syyta alkaa toteuttaa haltuun-
ottoa tai integraatiota. Ostajan nakOkulmasta tama tarkoittaa, etta alkaa aika
suunnata minne yritysostolla pyrittiin. Tassa sopimuksen mukaan myyjan rooli
voi vetaytya tai olla tukemassa mm. inhimillisen paaoman jatkuvuutta. Ihmis-
ten ja kulttuurin johtaminen ei ole mallinnettavissa, kuten varastojen yhdista-
minen, joten tapauksen mukaan myyjan sitouttaminen kaupan jalkeiseen ai-

kaan saattaa olla eduksi. (Liimatainen & Lahteenmaa 2020, 388—-389.)

3.3 Sukupolvenvaihdoksen prosessi

Yrityksen omistajanvaihdos sukupolvenvaihdoksen kautta on yrityskaupan eri-
tyismuoto. Tassa selkeyden vuoksi kaytetaan myyjan ja ostajan sijaan termeja
luopuja ja jatkaja. Sukupolvenvaihdoksessa on kyse liiketoiminnan ja liiketoi-
mintaosaamisen siirrosta jatkajalle. Perinteisen yrityskaupan kautta tapahtu-
vaan kauppaan verrattuna sukupolvenvaihdos on huomattavasti pitkakestoi-
sempi prosessi ja pitaa sisallaan useita ei teknisia tyovaiheita. (Ossa 2018,
13-14.)



24

Elo-Parssinen (2022a, 215) kuvaa sukupolvenvaihdoksen kuvan 3. mukaisena
prosessina, jossa on tunnistettu taman eri vaiheita. Artikkelin mukaan, vaikka
sukupolvenvaihdosten voi sanoa olevan uniikkeja tapauksia ko. vaiheet on

tunnistettavissa ja toimivat perustana prosessille.

Sukupolvenvaihdos prosessina

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4
Ennakointi ja Vaihtoehtojen Paatos ja Uuden alku
valmistautuminen kartoittaminen toteuttaminen

Kuva 3. Sukupolvenvaihdoksen prosessi (Elo-Parssinen & Heino, 2019)

Ensimmaisessa vaiheessa keskeisessa roolissa on potentiaalisen jatkajan sel-
vittaminen ja suunnan kirkastaminen. On mahdollista, etta sidosryhmilla saat-
taa olla erilaiset odotukset ja tavoitteet prosessin suhteen. On siis tarpeellista
kayda sukupolvenvaihdokseen liittyvia keskusteluita kaikkien mahdollisten jat-
kajien suuntaan. Lisaksi naiden keskusteluiden kayminen mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa voi edesauttaa mielikuvan syntymiseen mahdollisella jat-
kajalla yritystoiminnan jatkamisesta. Ensimmaisessa vaiheessa kaynnistetaan
myads ns. valmennus ko. rooliin. On todennakoaista, etta perheyrityksen hiljaista
tietoa, kasityksia strategiasta tai asiakkaista on siirtynyt jatkajalle aiemmissa
vaiheissa. Nailla keinoilla voi alkaa synnyttamaan myonteista kuvaa yrittami-
sesta helpommin nakyvien mahdollisten huolten sijaan. (Elo-Parssinen
(20223, 216-217.)

Mahdollisen jatkajan aktivoiminen ja kiinnostuksen luomisen voi nahda kan-
nattavana, mikali on toiveissa |0ytaa jatkaja perhepiirista. Valtakunnallinen
omistajanvaihdosbarometrin perusteella on nahtavissa, etta yrittgjat itse eivat
ole valmiita painostamaan lapsiaan jatkamaan yrityksessa. Kyselyssa 54 %
halusi lasten itse paattaa vapaasti haluavatko jatkajaksi vai eivat. (Varamaki
ym. 2021.)

Toisessa vaiheessa vaihtoehtojen kartoittamisessa on kyse yrityksen mahdol-

lisuudesta uudistua ja prosessista, jossa jatkajalle/jatkajille on tavoitteena 10y-
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taa sopiva rooli yrityksessa. On keskeista olla prosessissa avoin, jotta odotuk-
set jatkajan ja luopujan odotuksen kohtaavat. Prosessissa voidaan kohdata
kohtaanto-ongelmia, jossa sopivaa roolia ei silla hetkella ole avoinna. Jatka-
jalle on pysyttava antamaan nayton paikkoja, joilla kerryttdad kokemusta ja itse-
luottamusta. Jatkajan on pysyttava tunnistamaan ja myontamaan sen hetkiset
osaamisen rajat. On myo0s tarpeellista punnita tulisiko jatkajan kerryttaa koke-
musta ensin perheyrityksen ulkopuolelta tai mahdollisesti luoda ura perheyri-
tyksen ulkopuolella ja olla vain hallituksen jasenen roolissa. (Elo-Parssinen &
Heinonen 2019, 154-159.)

Vaiheessa kolme on kyseessa mm. sukupolvenvaihdoksen teknisesta toteut-
tamisesta. Taman toteuttamiseen on kaytettavissa eri toteutustapoja. Naita
kasitellaan tarkemmin tyon luvussa 3.4. Elo-Parssinen ym. (2019, 159-161)
kuvaa siind myos olevan kyseessa johtajuuden ja vastuun siirrosta. Taman to-
teuttaminen on syyta kasitella myos avoimesti ja roolien kautta sita on mah-
dollista toteuttaa myds vaiheittain. Voidaan kasvattaa vaiheittain mm. henkilon
operatiivista vastuuta seka viestia sidosryhmia tilanteen mukaan roolimuutok-

sista ja sen vaikutuksista.

Viimeisessa vaiheessa nelja tarkastellaan osapuolten tilannetta toteutuksen
jalkeen. Jatkajan nakokulmasta se on mahdollisuus tuoda omaa tai vierasta
uutta nakemysta ja ajatuksia yritykseen eli uudistua. Se on tilausuus kehittaa
yritysta, luoda uusia toimintatapoja, tuoda uusia tekijoita. Jatkajan kannalta voi
olla myos hyddyllista, etta luopuja jaisi sparraajan roolissa toimintaan mukaan.
Tama voi toimia taydentavana ominaisuutena siirtymavaiheessa. Luopujaa
tarkastellessa voi keskittya taloudelliseen, identiteettiin ja luottamukseen. Luo-
pujalla tulisi olla muutakin varallisuutta, kuin ko. yrityksen omistus. Tama va-
hentaa taloudellista riippuvaisuuttaa ja edesauttaa jatkajan mahdollisuuksia
operoida yrityksen kanssa. Luopuja voi kokea myds eraanlaista identiteetin
menetysta. Sukupolvenvaihdosprosessin aikana mielenkiinnonkohteita tulisi
suunnata jo muihin kohteisiin luopumisen helpottamiseksi. Lisaksi luopujan ja
jatkajan luottamus toisiinsa ja toistensa kykyihin helpottaa luopujan irti paasta-
mista seka jatkajan kasvamista yrityksen johtajaksi. (Elo-Parssinen 2022a,
223-225.)
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3.4 Omistuksen ja hallinnon siirto

Yrityksen omistuksen ja hallinon siirtamiseen on kaytettavissa eri luopumis-
muotoja ja sen valintaan vaikuttaa useat seikat. Ensisijainen paatettava asia
yrityskaupassa on sen vastikkeellisuus. Yrittajan tavoitteena voi nahda olevan
yrityksen myyminen sen lakkauttamisen sijaan. Mikali tavoitteena on saada
omistuksen siirrosta korvausta, on se ainakin osittain vastikkeellista lahjamuo-
toisen kaupan muodossa tai yrityskauppana. Tassa tavallisesti vaikuttaa luo-
pujan ja jatkan valinen suhde. Tavan valintaan vaikuttaa myos verotukselliset
ja rahoitukselliset nakokulmat. Omistuksen siirron tapa vaikuttaa syntyvan ve-
ron seka tarvittavan rahoituksen maaraan. Keskeisessa osassa luopumismuo-
don valinnassa on myo0s jatkajan tavoitteilla. On mahdollista, etta jatkaja on
vain kiinnostunut jostakin liiketoiminnan osasta koko yrityksen sijaan. Talloin
mahdolliset riskit ja muut vastuut jaavat myyjayritykselle. (Lakari 2021,15-16.)

Liiketoimintakauppa

Liiketoimintakauppa on yksi yrityskaupan muoto, toiselta nimeltaan substans-
sikauppa. Tassa yrityskaupan muodossa myyjana on ko. yritys eli elinkeinon-
harjoittaja, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyhtio tai osuuskunta. Tama
kaupan muoto voi olla mahdollinen, jos ostaja on kiinnostunut vain jostakin
kohdeyrityksen liiketoiminnan osasta ja siihen liittyvasta varallisuudesta. Ei
koko yrityksesta. Substanssikaupassa myyja luopuu kauppahintaa vastaan
sovitun mukaisesta liiketoiminnan osasta. Tavallisesti tama kasittaa vaihto-

omaisuutta, kalustoa ja sopimuksia. (Lakari 2021, 11; Immonen 2022, 46.)

Liiketoiminta- eli substanssikaupalle ominaista on myos, etta siina ostajalle
siirtyi vain kohteena oleva liiketoiminnan osa. Tama ei vaikuta kohteen osake-
omistuksiin eivatka myyjayrityksen velat tai vastuut siirry normaalisti kaupan
mukana. Ostaja saa kaupassa oikeuden harjoittaa ko. yrityksen liiketoimintaa

tai sen osaa. (Yritysporssi, Liiketoimintakauppa)

Liiketoimintakauppa on oikeudellisesti tarkasteltuna irtaimenomaisuuden
kauppaa irtaimiston osalta ja mahdollisen kiintean omaisuuden kohdalla kiin-
teistokauppana. Naiden siirron oikeudellisuus vahvistetaan yhdella perussopi-
muksella kauppakirjana seka mahdollisesta kiinteasta omaisuudesta tehdaan
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erilliset luovutuskirjat omistajanvaihdoksen rekisterdintia varten. (Immonen &
Lindgren 2017, 43.)

Koska tassa on kyseessa yrityksen omistaman omaisuuden myyminen, tulee
liketoimintakaupassa syntyneet tulot yritykselle ja ovat taten veronalaista liike-
taloa. Myyjan on mahdollista vahentaa verotuksessaan mahdolliset luovutettu-
jen tase-erien poistamattomat menojaannokset. Tasta syntyva loppuosa on
voittoa joka tuloutuu verotettavaksi tuloksi. Tasta mahdollisesti seuraavat ve-
roseuraamukset tulevat myas siis yritykselle. Osakeyhtion tai yhteis6 maksaa
tasta 20 % yhteisdveron. Myohemmassa vaiheessa naita varoja on mahdol-
lista siirtda omistajilleen varojenjakosaannosten mukaisesti tai palkkana. Tai

tapauksen mukaan yritys voidaan myds purkaa. (Lakari 2021, 11, 79.)

Jasenyys

Osuuskunnassa omistajaoikeudet muodostuvat jasenyyden kautta. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa, etta jasenyydella henkil6 saa osuuskuntaan hallinnoin-
tioikeuden. Jasenyydella sen hallitsija paasee kayttamaan hallintaoikeutta,
omistajan roolissa osuuskunnassa. Tata voi toteuttaa kayttamalla jasenyyden
tuomaan aantaa osuuskunnan kokouksessa. (Mahonen & Villa 2021,12, 90—
92.) Kaytannossa tama tarkoittaa siis sita, etta jokainen jasen on omistajan
roolissa. Pienemmissa osuuskunnissa tama voi tarkoittaa, etta saattaa tulla
uusia jasenia eli omistajia ja tata kautta syntya muutoksia yrityksen omistuk-
siin ja hallintaan. Suurissa osuuskunnissa omistajuuden muutokset saattavat
olla lahes jatkuvasti muutoksessa jasenkierron kautta. Vanhoja jasenia pois-

tuu ja uusia liittyy jatkuvasti.

3.5 Arvon maarittaminen

Tassa luvussa kasitellaan yleisimpia yrityksen arvonmaarityksen menetelmia.
Yrityksen arvon maarittelya voi tarkastella myytavan yrityksen potentiaalista,
jatkajan potentiaalista, ulkoisista olosuhteista ja valitusta tarkasteluajasta. Nai-
den keskenainen suhde vaikuttaa lopulta kaupassa maksettavaan hintaan.
Hankalaksi arvonmaarityksen tekee itse kasite arvo, se sisaltdd muutakin,
kuin rivit taseesta. Kiistattoman arvon maarittaminen on jopa hyvin haastavaa.

Arvo voi olla abstrakti, suhteellinen, subjektiivinen seka ajankohtaan sidottu.
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Se on myds arvon maarittdjan mukainen. Mikali osapuolet paasevat arvon-
maarittelyssa riittavan lahelle toisiaan syntyy hinta. (Rantanen 2022, 296—
297.)

Arvonmaaritys on syvallistd ammattitaitoa vaativa erikoisosaamista. On osa-
puolten edunmukaista kayttaa kokenutta ammattilaista tassa osapuolten edun
turvaamiseksi, realistisen arvon maarittamiseksi seka onnistuneen kaupan
varmistamiseksi. Arvon maarittaminen pitaa sisallaan kaavamaisen arvon las-
kemisen lisaksi lukuisia elementteja. Naihin lukeutuu mm. toimitila ja sen si-
jainti, markkina-asema, kilpailukyky, uhat, tunnettavuus, tulosvarmuus, organi-

saatio seka varasto jne. (Rantanen 2022, 291-326.)

3.5.1 Tuottoarvo

Tuottoperusteisessa arvonmaarityksessa pyritaan selvittdmaan tulevaisuuden
tuottoja eli mita yritys voisi tuottaa uudelle omistajalleen. Siina kaytetaan poh-
jana nykytilannetta ja aiempien vuosien tulosta. Taman tavoitteena on selvit-
taa esimerkiksi paljoko yritys pystyisi tuottamaan omittajilleen tai rahoittajilleen
seuraavien vuosien aikana siten, etta sen maksuvalmius kuitenkin sailyy. On
keskeista kuitenkin muistaa, etta on kaytettava oikaistua tulosta. (Rantanen
2022, 309-311.)

Verohallinnon (2024a) ohjeen mukaan oikaisulla tarkoitetaan, etta tuloksesta

poistetaan seuraavia eria:

e Satunnaiset erat (mm. saadut ja annetut konserniavustukset, kaytto-
omaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot seka lahjoitukset)
o Tilinpaatossiirrot (poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutokset).

Oikaisu voi kattaa myds yrittajan nostamatta jaanytta palkkakustannusta. Mi-
kali yrittaja on antanut yritykseen tyopanoksensa, mutta hanelle ei ole mak-
settu kdypaa palkkaa vahennys voidaan suorittaa. Lopputuloksena on, etta

yrityksen arvo on alhaisempi, kuin ennen oikaisuja. (Verohallinto 2024a).

Muuta huomioitavaa verohallinnon (2024 ) ohjeistuksessa on tuloverotuksen
huomioiminen, onko tulos ollut tappiollinen seka poikkeava tilikausi. Tuloverot

otetaan huomioon oikaistun tuloksen mukaisena kustannuksena. Osakeyhtion
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kohdalla voidaan kayttaa voimassa olevaa verokantaa, mutta muiden kohdalla
oikaistusta tuloksesta menevan veron maaraa tai selvityksen muuttuessa 35
%. Mikali yrityksen tulos on ollut tappiolla, on otettava tappion vahentamisen
seurauksena tuleva verovaikutus huomioon siten, etta lisataan tappiolliseen
tulokseen em. verokannan mukainen vero. Mikali laskelmassa on kaytettya 12
kuukaudesta poikkeavaa tilikautta on tulos muutettava 12 kuukautta vastaa-

vaksi.

Kun on saatu selvitettya laskelmaan mukaan otettavat tulokset, on laskettava
niiden keskiarvo, jota paaomitetaan korkokannalla 15 %. Mikali voidaan perus-
tella poikkeava korkokanta, on sitd mahdollista kayttaa. Matalan riskin tapauk-
sessa alle 15 % kantaa tai korkeamman riskin kohdalla korkeampaa korkoa.
(Verohallinto 2024a.)

Esimerkki arvon laskemisesta kuvassa 4. on tuottoarvo (A) = keskimaarainen
vuositulos (T) / padaomituskorkokanta (i), A=T/i. Jos laskelma antaa tulokseksi

negatiivisen luvun tuottoarvona pidetaan nollaa.

Esimerkki tuottoarvon laskemisesta osakeyhtiolla ja 20 %-yhteisoverokannalla:

Yhtion tulos on 1. vuonna 40.000 (50 000 — 20 % yhteisovero), 2. vuonna - 30.000
(-37 500 + 20 % yhteisoveroa vastaava lisays) ja 3. vuonna 50.000 (62 500 — 20 %
yhteisdvero). Vuositulosten keskiarvo on siten (40.000 - 30.000 + 50.000) /3 =
20.000.

Yhtion tuottoarvoksi 15 prosentin korkokannalla tulee 20.000 / 0,15 = 133.333,33.

Kuva 4. Tuottoarvon laskeminen (Verohallinto 2024a).

On kuitenkin syyta huomioida, etta keskiarvo yhtion tuloksista saattaa antaa
virheellista dataa. Arvoa maariteltaessa olisi myos hyva huomioida tarkasteltu
ajanjakso. Voiko yrityksessa olla ollut jonkinlaista epasaanndllista vaihtelua,
jolloin keskiarvo voi olla erilainen toisena ajanjaksona. Toiseksi eri vuosien tu-
loksia voisi olla mahdollista painottaa suhteessa toisiinsa. Keskiarvon sijaan
voisi painottaa tyypillisia vuosia tai viimeisinta vuotta.

Kolmanneksi onko tuloksista havaittavissa nouseva tai laskeva trendi. Kuten
kuva 5. osoittaa keskiarvon perusteella kaksi yritysta ovat saman arvoiset,
mutta toinen todennakoisesti jaisi myymatta. (Rantanen 2022, 311-312.)
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Tulos vuonnal Tulos vuonna 2 Tulos vuonna 3 Yhteensa Keskiarvo
Yritys A 300000 200000 100 000 600 000 200000
Yritys B 100 000 200000 300000 600 000 200000

Kuva 5. Keskiarvon merkitys suhteessa kehitykseen (Rantanen 2022).

Artikkelissaan yrityksen arvonmaaritys ja sen perusteet Rantanen (2022) esit-
telee tuottoarvon laskentaan vaihtoehtoisen kaavan. Tuottoarvo on yhta kuin

tulos x aika x varmuus.

Tulos tarkoittaa jatkajan oikaistua tulosta, jonka han voi yritysoston jalkeen
odottaa saavuttavansa. Mikali jatkaja ostaa kaupanteonyhteydessa muuta
omaisuutta, ne lisataan tuottoarvoon. Mikali taas kaupanteossa ostajalla siirtyy

velkoja, ne on vahennettava kauppahinnasta.

Aika maareena tarkoittaa vuosia, joiden aikana ostamiseen kaytetty padoma
tulisi olla maksettu takaisin rahoittajalle. Paasaantona voi pitaa aikaa, jossa
vastaavan liiketoiminnan rakentaminen tapahtuisi yritysostoon kaytettavissa
olevalla padomalla. On siis paateltavissa, etta tama vaihtelee merkittavasti yri-
tyksen koon mukaan. Pienissa yrityksissa aika on 2—6 vuotta.

Varmuudella arvonmaarityksessa tulevaisuuden tulovirtojen varmuutta. Var-
muuden ollessa 1 odotetaan tulovirtojen tapahtuvan taydella varmuudella.
Varmuuden taas ollessa 0 niin tasta ei ole mitaan varmuutta. Varmuuden
maarittaminen laskemalla numeeriseksi on kuitenkin kaytannéssa mahdo-
tonta, mutta sen voi subjektiivisesti maaritella. Maarittajan on kyettava arvioi-
maan sita kaikkien kaytettavissa olevien tietojen perusteella, jota kohdeyrityk-
sesta ja kaupasta on saatavilla.

3.5.2 Substanssiarvo

Substanssi arvo yksinkertaistettuna tarkoittaa yrityksen velatonta varallisuutta.
Yrityksen varoista vahennetaan velat, jolloin syntyy velaton varallisuus eli sub-
stanssiarvo. (Rantanen 2022, 314.) Verohallinnon (2024) ohjeissa ohjeiste-
taan, etta varat ja velat on arvostettava niiden kaypaan arvoon. Yksittaisen
eran kaypa arvo tulee maarittda joko tasearvon tai muut kaytettavissa olevan
tiedon perusteella. Rantanen (2022, 314) huomauttaa, etta kaypaa arvoa tar-
kastellessa tulee huomioida kohteen likvidisyys. 10 000 euron arvosta kultaa
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on kayvalta arvoltaan eri, kuin saman arvoinen hankalasti realisoitava erikois-

laite.

Varoina ja velkoina huomioidaan osake- ja henkiloyhtion tapauksessa kaikki
tulonlahteisiin, liikkeen- sekd ammatinharjoittamiseen kuuluvat varat ja velat.
Mikali yrityksen velat ovat suuremmat, kuin varat substanssiarvona pidetaan
nollaa. Naiden varojen ja velkonen maarittamisen lahtokohtaiseksi ajankoh-
daksi, otetaan sen tilikauden tai osatilikauden tilinpaatos, joka on yhtiokokouk-
sessa viimeksi vahvistettu. Tasta voidaan poiketa, mikali tilikausi on paatty-
massa kahden kuukauden sisalla verovelvollisuuden alkamisajankohdasta lu-
kien. Talldin voidaan lahtokohtana kayttaa pian paattyvan tilikauden tilinpaa-
tosta. (Verohallinto 2024a.)

Naita perusteeksi valitun tilinpaatoksen taseen tietoja tulee voi olla tarpeen
my0s oikaista. Tama tulee tarpeeseen, mikali yrityksen varojen ja velkojen
suhde on oleellisesti muuttunut. Talldin selvityksena tilinpaatoksen jalkeisista
muutoksista verovelvollisuuden alkamisajankohdasta voidaan esittaa kirjanpi-
toajo, joka luotettavasti kuvaa muutoksia yrityksen varallisuudesta. (Verohal-
linto 2024a.)

Artikkelissaan yrityksen arvonmaaritys ja sen perusteet Rantanen (2022) huo-
mauttaa, etta substanssiarvoa tulee kayttaa tuottoarvon kanssa rinnan vertai-
lumenetelmana. Naiden kahden eri arvonmaarityksen avulla pyritaan loyta-
maan osapuolten valille tarkempi nakemys kohteen kauppahinnan maaritte-
lylle seka tukea rahoituksen hankkimiselle. Kuvassa 6. kuvataan naiden kah-
den arvon suhdetta toisiinsa.

Arvojen suuruusjarjestys Myytavan kokonaisuuden hinta enintaan

Tuottoarvo > Substanssiarvo Tuottoarvo + siirtyva ylimaarainen omaisuus
- vieras paaoma

Substanssiarvo > Tuottoarvo Substanssiarvo

Kuva 6. Substanssi- ja tuottoarvon suhde (Rantanen 2022)

Tuottoarvon ollessa substanssiarvoa suurempi on kauppahinta tuottoarvon ja
ylimaarisen omaisuuden summa. Mikali kaupassa siirtyy mukana vierasta

paaomaa, se vahennetaan kokonaiskauppahinnasta. Substanssiarvon ollessa
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suurempi kokonaiskauppahinnan arvoksi maaritetaan substanssiarvo sisal-
taen myds kaiken ylimaaraisen omaisuuden. On kuitenkin huomioitava, etta
vaikka tuottoarvo ylittaisi substanssiarvon on tarkasteltava riittavatkd nama
tuotot ostamaan myos ylimaaraisen omaisuuden. Ylimaarainen omaisuus on
varallisuutta, jolla on arvo, mutta ei osa ydinliiketoimintaa. Tallaisia voivat olla
mm. sijoitussalku tai ylisuuri kassa. Yritystoiminnan arvo tulisi perustaa siihen
omaisuuteen, jolla toimintaa pidetaan seka siihen mita silla voidaan tulevai-
suudessa saada aikaan. Nama tuotot ja kulut, jotka voivat syntya ylimaarai-
sesta omaisuudesta tulisi oikaista yrityksen tuottoarvoa laskiessa. Mikali kau-
passa paadytaan myyntiin substanssiarvolla, voidaan sen katsoa olevan yri-
tysvarallisuuden realisointi. Talldin yrityksen tuotot eivat ole riittavat maksa-
maan kauppaa ostajalle takaisin. (Rantanen 2022, 315.)

3.5.3 Kaypa arvo

Yrityksen kaypaa arvoa voi tarkastella yleisesti kayvanarvon seka substans-
siarvon kautta kuvan 7. mukaisesti tai osakeyhtiossa osakkeen kayvan arvon
kautta. Tuottoarvon ollessa substanssiarvoa korkeampi kaytetdan arvon maa-
rittdmiseksi tuottoarvon ja substanssiarvon keskiarvoa. Substanssiarvon ol-
lessa suurempi tai yhta suuri tuottoarvon kanssa. Kayvaksi arvoksi tulee yri-
tyksen substanssiarvon maara. (Verohallinto 2024a.)

Arvojen suuruusjérjestys Arvo

Tuottoarvo > Substanssiarvo Kaypa arvo on tuottoarvon ja
substanssiarvon keskiarvon maara

Substanssiarvo > Tuottoarvo Substanssiarvo on suurempi (tai yhta
suuri) kuin tuottoarvo, kdypa arvo on
yhtidn substanssiarvon maara

Kuva 7. Kaypa arvo tuotto- ja substanssiarvolla

Osakkeen kaypaa arvoa tarkastellessa, kaypa arvo maaritetaan edella maini-
tun mukaisesti, mutta se jaetaan osakkeiden lukumaaralla. On otettava kuiten-
kin huomioon poikkeus yrityksen nettovarallisuuden ollessa negatiivinen.
Tasta huolimatta yrityksella on kuitenkin tuottoarvoa ja yritystoiminnan odote-
taan jatkuvan. Talloin varat ylittava velkojen osuus huomioidaan vahentaen ar-

voa kuvan 8. esimerkin mukaisesti.
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Osakeyhtion varojen kaypa arvo on 100.000 ja velkojen maara 150.000. Yhtion tuot-
toarvo on 200.000 (keskimaarainen tuotto 30.000 viimeisen kolmen vuoden aikana) ja
yhtion toimintaa on tarkoitus jatkaa. Substanssi- ja tuottoarvon keskiarvo on (0 +
200.000) / 2 =100.000, josta vahennetaan varojen ylimeneva osa veloista 50.000. Yri-
tyksen kayvaksi arvoksi saadaan 50.000. Osakkeen kaypa arvo saadaan jakamalla yh-
tion arvo yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla.

Kuva 8. Osakkeen kaypa arvo velkojen ollessa varoja suurempi (Verohallinto 2024a)

Osakkeen arvoa tarkistellessa ei Iahtokohtaisesti huomioida kuuluuko se
enemmisto- tai vahemmistoosakkeisiin eika sita koskettaako sita muita erityis-
piirteita. Mikali erilajisuus vaikuttaa osakkeen oikeuksiin yhtion varojen jaossa
sen vaikutus voidaan ottaa huomioon osakkeen arvoa maaritellessa. (Verohal-
linto 2024a)

3.5.4 Markkina-arvo

Markkina-arvo on laajasti kaytetty menetelma arvon maarittelyssa. Tassa
maarittelytavassa lahtokohtana on, etta arvo voitaisiin maarittaa jo toteutunei-
den kauppojen markkina- ja kauppahintojen avulla. Tata voidaan pitéa mene-
telmana, joka kuvaa luotettavasti, tarkasti ja objektiivisesti arvoa, koska se
muodostuu markkinoilla olevan kysynnan ja tarjonnan mukaisesti. (Seppanen
2017, 112.)

Markkina-arvon maarityksen prosessi etenee paavaiheittain kuvan 9. mukai-
sesti. Jossa kaydaan lapi aineiston keruu, aineiston analysointi ja johtopaatos-

ten tekeminen.

Hinta markkinoilla: arvonmaarityshetkella
historiassa seka kaupankayntivolyymi

\ 4

Hintaan vaikuttavien tekijoiden analysointi ja
normaali hintataso: uutiset, tapahtumat,
kaupankaynnin osapuolet ja motiivit,
vaihdon maara

\ 4

Johtopaatokset: markkinahinnan edustavuus,
piste-estimaatti ja vaihteluvali

Kuva 9. Markkinahinnan arvonmaarityksen prosessi (Seppanen 2017).
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Ensimmaisessa vaiheessa tehdaan aineiston keruuta. Hintatietoja keraamisen
tarkoitus markkinoilla on vertailla yrityksen arvonmaarityshetken hinnan edus-
tavuutta markkinan normaaliin tasoon. Lisaksi tarkastella sitd suhteessa ar-
vonmaarityksessa valittuun arvon perustaan. Taman lisaksi on tavoitteena
analysoida muita mahdollisia tekijoita, jotka voivat vaikuttaa hintaan. Tarkas-
tellessa listaamatonta yritysta aineiston keruu rajoittuu yksittaisiin kauppoihin
yrityksen osuuksilla. Tama saattaa vaatia tiedon keraamista hyvinkin pitkalta
ajalta. Naissa tapauksissa kerattavasta aineistosta analysoidaan mm. hintaa,
osuuksien maaraa, osapuolia, kaupanehtoja seka muita mahdollisia yrityksen
arvoon vaikuttaneita seikkoja. (Seppanen 2017, 116.)

Toisessa vaiheessa kerattya aineistoa analysoidaan. On tarkasteltava edus-
taako keratty aineisto markkinahintaa seka muita siihen vaikuttavia seikkoja.
On kyettava ymmartamaan, miten markkinahinta on maaraytynyt arviointihet-
kelld, tietoja on pystyttava analysoimaan pidemmalta ajanjaksolta arvonmaari-
tyshetken sijaan ja lopuksi on tehtava vertailua markkinahinnan kehityksessa
suhteessa kilpailijoihin. Parametreja voivat olla osakkeen hinnan kehitys, toi-
mialaindeksi, seka markkinoiden yleisindeksit. Nama auttavat arvioimaan
voiko yrityksen arvoon olla vaikuttanut yrityskohtaisia seikkoja, joka voi selittaa
poikkeamia hintakehityksessa. (Seppanen 2017, 116-117.)

Seppanen (2017) avaa kolmanneksi johtopaatoksia. Jotta markkinahinta
edustaa luotettavasti yritysta perustuu lahtokohtaolettamalle, etta avoimet, ak-
tiilviset, toimivat ja tehokkaat markkinat hinnoittelevat olennaiset ja merkittavan
informaation, joka voi vaikuttaa hintoihin. Talldin markkinahinta edustaa mark-
kinoiden nakemysta kohteen arvosta seka hinnasta, jonka osapuolet voivat
hyvaksya. Tarkastellessa listaamattomia yrityksia johtopaatdsten tekeminen
sisaltaa haasteita. Taman voi nahda johtuvan seuraavista seikoista:

¢ Kauppahinta ei muodostu avoimilla seka aktiivisilla markkinoilla. Lisaksi
jo toteutuneiden kauppojen valilla ja mahdollisen arvonmaarityshetken
valilla voi olla merkittava ero.

e Osapuolten kaytettavissa seka saatavilla oleva tieto arvoon vaikutta-
neista tekijoista on epasuhdassa.

e Kauppahinta ei ole muodostunut riippumattomien osapuolten valilla.

e Kauppahinnan muodostumiseen on voinut vaikuttaa erilaisia motiiveja,
tavoitteita tai kayttotarkoituksia.
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Kyseessa ei siis ole kauppaa avoimilla ja aktiivisilla markkinoilla. Kauppaa
saatetaan tehda satunnaisesti seka lahipiirissa. Voidaan siis sanoa, etta kaup-
pahinnat eivat valttamatta edusta markkina-arvoa eika yrityksen todellista ar-

voa.

3.6 Verotus

Yrityskaupan ja sita koskettava verokohtelu on riippuvainen useista eri teki-
joista. Keskeisin siihen vaikuttava seikka on kuitenkin kaupan rakenne. Liike-
toimintakaupassa myyjana on yhtio ja omistuskaupassa omistaja. (Immonen
2022, 89.) Yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin on syyta varautua
ajoissa my0s verotuksen kannalta. Tama voi mahdollistaa verosuunnittelun,
jolla laillisin keinoin pyritdan optimoimaan, ennakoimaan seka pienentamaan
siitd koituvia veroseuraamuksia. (Lindholm 2015, 41.) Asian kompleksisuuden
takia suunnittelussa ja mahdollisten ennakkopaatdsten hakemissa yllatysten
valttdmiseksi on suositeltavaa tukeutua asiantuntija apuun. Tata puoltaa vah-
vasti myos kayty puhelinkeskustelu verohallinnon asiantuntijan kanssa, jossa
kavi ilmi, etta osuuskunnalle ei ole luotu omia vero-ohjeita. (Verohallinto, hen-
kilokohtainen tiedonanto 2024.) Tassa luvussa esitellaan verotuksen keskeisia
piirteita asiaan liittyen.

Liiketoimintakauppa

Liiketoiminta- eli substanssikaupassa myyja yhtiolle syntyy veronalaista tuloa,
joka on tuloverolain alaista myyntivoittoa. Myyntivoiton maarittamisessa tulee
tarkastella omaisuuden rakennetta seka mahdollista hyvaksi luettavaa hankin-
tamenoa. Tama ei muodosta erillistd kokonaisuutta vaan saatava vastike tulee

jakaa seka kohdistaa kaupan osille. (Immonen 2022, 89-90.)

Asiaa havainnollistaa seuraava esimerkki koko liikketoiminnan myynnista. Yrit-
taja myy koko liiketoimintansa. Tama kaupan yhteydessa luovutettavien hyo-
dykkeiden poistamaton hankintameno on 120 000 €. Kauppahinta liiketoimin-
nasta on 200 000 €. Talle yrityksesta luopujalle realisoituu verotettavaan tuloa
80 000 €. On kuitenkin huomattava, etta liikketoiminnan osittaisluovutuksessa

kayttbomaisuus tuloutetaan epasuorasti. Talla tarkoitetaan, etta koneisiin ja
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kalustoon kohdistuva myyntihinnan osuus vahentaa irtaimen kayttbomaisuu-
den jaljella olevaa hankintamenoa varotuksessa. Mikali myyntihintaa ei voi
kuitata jaljella olevasta menojaannoksesta se on valittomasti verotettavaa tu-
loa. (Ossa 2020.)

Seuraavassa esimerkissa kasitellaan liiketoiminnan osan myymista liiketoimin-

takauppana.

Yrittaja myy osan liiketoiminnastaan ja siihen kohdistuvasta vaihto- (75 000 €)
ja kayttdbomaisuudesta (170 000 €). Osto tapahtuu 400 000 € euron kauppa-
hintaan. Kauppahinta jakautuu 60 000 € vaihto-omaisuuteen, 130 000 € kayt-
toomaisuuteen ja loput 210 000 € liikearvoon. Kaupan jalkeen myyjan vaihto-
omaisuuden poistamaton hankintameno on 15 000 € ja kayttdomaisuuden 40
000 €. Voidaan havaita, etta myytyjen kaytto- ja vaihto-omaisuuserien kauppa-
hinta jaa alle poistamattomien hankintamenojen, ei naista realisoidu verotetta-
vaa tuloa myyjalle. Sen sijaan liikearvosta tuleva kauppahinta 210 000 € on
kokonaisuudessaan verotettavaa, koska liikearvolle ei ole tdssa tapauksessa
maaritetty poistamatonta hankintamenoa. (Ossa 2020.)

Varainsiirtovero

Varainsiirto veroa tulee maksaa liiketoimintakaupassa kaupan kohteeseen
kuuluvien ja ostajalle siirtyvien kiinteistdjen seka arvopapereiden mukaan.
Lahtokohtaisesti ellei kaupanteossa muuta sovita varainsiirtovero tulee osta-
jan maksettavaksi. (Immonen 2022, 93.) Varainsiirtolaissa varainsiirtovero
1.1.2024 tulleen muutoksen jalkeen ovat kiinteistojen ja rakennusten osalta 3
%, Asunto-osake ja kiinteistoosakeyhtididen osakkeiden osalta 1.5 % seka
muiden arvopapereiden, kuin asunto-osake tai kiinteistoyhtididen osakkeiden
osalta 1,5 %. (Verohallinto 2024c.) Poikkeuksia tasta ovat mm. omaisuus, joka
on saatu lahjana tai perintona. Taikka omaisuudesta, joka on saatu perintona
tai osituksesta joko vastikkeetta tai niin, etta olet kayttanyt vastikkeena vain ja-
ettavana olevaa varallisuutta (Verohallinto 2024c.)

Arvonlisaverotuksellisesti liiketoiminnan tai sen osan omistajanvaihdoksen yh-

teydessa tapahtuva tavaroiden tai palveluiden luovutusta ei pideta myyntina.



37

Kauppa on toisin sanoen veroton eli luovuttajalla ei ole alv:n tilitysvelvolli-
suutta eika vastaanottajalla ole vastaavasti niiden vahennysoikeutta. Ko.
saannos on pakottava edellytysten tayttyessa ja siitd osapuolet eivat voi neu-

votella toisin. (Immonen 2022, 93.)

Lahjavero on yksi keskeinen vero, jota joudutaan kasittelemaan mahdollisesti
sukupolvenvaihdosten yhteydessa. Lahjaluontoinen kauppa on tyypillinen to-
teutustapa sukulaisten tai muiden laheisten henkildiden valisissa kaupoissa.
Tallainen on esimerkiksi sukupolvenvaihdos yrityksessa. (Ossa 2018, 318.)

Lahjaveron maara maaraytyy kaytettavan veroluokan ja lahjan maarasta. Kay-
tettava veroluokka maaraytyy lahjanantajan ja lahjansaajan valisesta sukulai-
suussuhteesta. (Verohallinto 2024b.) Veron maara lahisukulaisten valilla on
0-17 % lahjan arvosta. Mikali lahjan antaja ja saaja eivat ole missaan sukulai-
suussuhteessa saattaa lahjavero nousta 33 %:iin. (Lakari 2021, 12.)

4 TOIMEKSIANTAJA

Taman tyon toimeksiantajana on sipoolainen osuuskunta Orrella ja tyon ai-
heena on selvittaa omistajanvaihdosta ko. yrityksessa, miten sen voisi toteut-
taa ja mita se pitaa sisallaan. Yrityksen historia alkaa vuodesta 2005 jolloin
yrityksen ensimmainen myymala avattiin kumppaneiden kanssa Porvooseen.
Vuosien kuluessa omistajuus ja sijainti ovat vaihtuneet, mutta yrittaja Sari
Rauvanto-Eriksson on pysynyt mukana. Orrella operoi kahdessa eri toimipis-
teessa hyvinkin erilaisilla toimialoilla. Talla hetkella Kananlento toimii paaasial-
lisesti Keravalla verkkokauppana, jossa myydaan lukuisia erilaisia elainaihei-
sia tuotteita. Lisaksi yritys jarjestaa erilaisia elainavusteisia tyohyvinvointipal-
veluita yms. Kananlennon maatilalla Sipoossa. Yritys on I0ytanyt asiakkaik-
seen runsaasti kuluttajia, jotka jakavat kiinnostuksen elainaiheisiin tuotteisiin
kuten yrittajakin. Yritys myos hyvin nakyvasti osallistuu elainten hyvaksi tehta-
vaan tyohon. Tama kay mm. ilmi osuuskunnan saannoissa, jonka mukaan 10
% tuotosta lahjoitetaan elainten hyvaksi joko suoraan elainsuojeluun tai sita

tukevaan tutkimukseen.
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Yrityksen paatoimialaksi ilmoitetaan yrittajan aiemman tyohistorian ja osaami-
sen takia muu likkejohdon konsultointi, mutta tama on jaanyt vahemmalle toi-
minnan keskityttya muihin edella mainittuihin toimiin. Henkilostoa yrityksella ei
talla hetkella ole, vaan hallinnollisesta ja operatiivisesta toiminnasta vastaa
yrittgja itse.

Yrittaja on alkanut suunnitelmaan mahdollista siirtymista pois tyoelamasta ja
omistajan vaihdos yrityksessa voisi olla ajankohtainen noin viiden vuoden ku-
luttua. Taman siirtyman hahmottaminen, vaihtoehtojen selvittaminen seka to-
teutukseen liittyvien seikkojen avaaminen riittdvan varhaisessa vaiheessa on
keskeisessa osassa onnistunutta omistajanvaihdosta. Erityisesti mahdolliset
poikkeavuudet niin sanotusta normaalista prosessista, yrityksen ollessa
osuuskunta on keskeista hahmottaa. Onko osuuskunta yritysmuotona omista-
janvaihdoksen prosessissa mahdollistaja vai haaste?

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksessa toimeksiantajana toimii yhden jasenen osuuskunta. Osuus-
kunta on siina tilanteessa, etta omistajanvaihdos on tullut ajankohtaiseksi.

Tassa tutkimuksellisessa osassa pyritaan selvittdamaan mitka valmiudet, ja
mahdollisuudet ovat otettava huomioon prosessin edetessa.

Opinnaytetoissa kaytettavat tutkimusmenetelmat voidaan nahda jakautuvan
laadullisiin ja maarallisiin tutkimuksiin. Laadullisilla menetelmilla pyritaan ih-
misten kokemusten kautta kuvaamaan ilmidita tai ymmartamaan tulkinnallisia
ja subjektiivisia asiayhteyksia. Maarallisilla menetelmilla halutaan taas selittaa,
ymmartaa ja tulkita numerotietoa hyodyntaen aihetta. (Vilkka 2021b 11-16.)
Tassa tapaustutkimuksessa hyddynnetaan laadullisia menetelmia, jotta saa-
vutetaan syvallisempi ymmarrys kyseisen toimeksiantajan ongelman ratkaise-

miseksi.

5.1 Tutkimuksellinen lahestymistapa laadullisessa tutkimuksessa

Tassa luvussa kasitellaan opinnaytetyon tutkimuksellista lahestymistapaa,

joka on tapaustutkimus. Tapaustutkimukselle tunnuksenomaista on maaritella,



39

ja rajata ennakkoon tutkimusaineisto mahdollisimman tarkasti. Tama mahdol-
listaa sen, etta pystytaan rajaamaan teoreettinen kattavuus ja mahdollista-
maan monipuolisen aineiston keraaminen. (Vilkka, 2021a, 11-16.)

Tapaustutkimuksen strategiana on yhdistaa ja hyodyntaa eri aineistoja. Nain
pystytdan luomaan ja syventamaan tapauksen syvallista ymmarrysta seka
muodostamaan monipuolinen kuvaus tapauksesta. Taman eri aineistojen ja
menetelmien yhdistamisen tavoitteena on luoda vahvempi kokonaisuusverrat-
tuna vain yhden aineiston hyodyntamiseen. Eri aineistojen yhdistaminen vaatii
tutkijalta monipuolisia analyysitaitoja. On kyettava analysoiman ja tulkitse-
maan eri aineistoja seka yhdistamaan naiden tuloksia ja paatelmia. (Vilkka,
2021b, 72.) Erityista tapaustutkimukselle on sen tapa pyrkia ymmartamaan il-
miota kokonaisuutena. Tavoitteena on kattaa eri nakokulmat ja yhteiskunnalli-
set kontekstit. (Laine & Jokinen 2015, 41-42.)

Laineen ja Jokisen mukaan (2015, 10) yksi tapaustutkimuksen tarkeimmista
kysymyksista on "mita voimme oppia tapauksesta?”. Tapaustutkimuksissa py-
ritdan vastaamaan tavallisesti kysymyksiin, miten ja miksi. Se on siis oivallinen

menetelma tarkastelemaan monimutkaisia ja pitkaan jatkuneita ilmioita.

Mielestani tapaustutkimus soveltuu tahan opinnaytetyohon, koska tavoitteena
on saada syvallinen ja kokonaisvaltainen ymmarrys aiheesta. Tama on mie-
lestani edellytys, kun halutaan tarkastella toimeksiantajan tilannetta kokonai-
suutena ja mahdollisia siihen vaikuttavia tekijoita. Tavoitteena on siis vastata

kysymyksiin, miten ja miksi.

Laadullinen tutkimus

Puusan ym. (2020, 8) mukaan laadullinen tutkimus pyrkii ymmartamaan tar-
kasteltavana olevaa ilmi6ta kohteena olevien henkildiden nakokulmasta. Vil-
kan (2021a) mukaan se taas on tapa, jossa erilaisia ilmioita ja merkityksia on
tarkoitus kuvata suhteessa ihmisten toimintaan seka kokemuksiin. Voisi siis

todeta laadullisessa tutkimuksessa keskiossa ovat inmiset.

Laadulliselle tutkimukselle on ominaista sen induktiivisuus. Talla tarkoitetaan
sita, etta tutkijan tavoitteena on tehda johtopaatoksia aineistoista kasin. Toisin
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sanoen kyseessa on aineistolahtoinen tutkimus. Kaytannossa tama nakyy si-
ten, etta tutkimuksessa esiintyy paljon aineistossa esiintyvia sanoja, termeja,
lauseita seka kasitteita, joita esiintyy haastatteluissa ja havainnointiaineis-
tossa. Taman voidaan katsoa edistavan eraanlaista keskustelua teorian ja ai-
neiston valilla tutkimusprosessissa. (Pussa ym. 2018, 9-11).

Laadullisessa tutkimuksessa on tarpeen tiedostaa my0s sen erityispiirre. Sen
tavoitteena ei ole pyrkia |I0ytamaan totuutta tai absoluuttista oikeaa vastausta.
Tavoitteena on tutkimuksen aikana syntyneen tiedon ja siitad johdettujen ha-
vaintojen avulla ratkaista tutkimusongelma. Naita tulkitsemalla paastaa luo-
maan malleja, ohjeita, toimintaperiaatteita, tietoa seka kuvauksia. (Vilkka.
2021b, 96.)

5.2 Tutkimusaineisto

Keskeinen osa tutkimusta on itse tutkimusaineisto. Tutkimusaineisto on se, jo-
hon tutkija perustaa tutkimustuloksensa tai jonka perusteella han voi argu-
mentoida ehdottamiaan ratkaisujaan. Tata aineistoa on mahdollista koota suo-
rasti tai epasuorasti. Suoraa aineiston kokoamista edustaa erityyppiset haas-
tattelut seka toiminnalliset metodit. Epasuora kokoaminen kasittdd muun mu-

assa olemassa olevien kuva- tai tekstiaineistojen koontia. (Vilkka, 2021a, 46.)

Tassa opinnaytetyossa laadullisin menetelmin suoritettavan tutkimuksen em-
piiristd aineistoa hankittiin puolistrukturoidulla asiantuntijahaastattelulla. Li-
saksi aineistoa hankittiin toimeksiantajalta saatavilla dokumenteilla, joiden
analysoinnissa kaytettiin dokumenttianalyysia.

Haastattelu

Erityyppiset haastattelut ovat laadullisessa tutkimuksessa hyvin kaytettyja.
Haastattelu voidaan nahda keskusteluna, jolle on asetettu tavoite. Keskustelu
on kaynnistynyt tutkijan aloitteesta ja sen voi nahda olevan hanen johdattele-
maansa. Keskeista haastattelussa on, etta sen tavoitteena on kerata sellaista
aineistoa, jota on mahdollista hyodyntaa, ja sita voi kayttaa uskottavien paatel-
mien luomiseen. Tutkijan on kuitenkin tiedostettava, etta haastattelulla keratty
aineisto on kohteena olevan henkildon subjektiivinen kasitys aiheista, jota
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haastattelu kasittelee. Naista ajatuksista ja kasityksista koostettu analyysi on
taas tutkijan puhetta. (Puusa ym. 2020, 99.)

Haastattelun lajeja on useita, mutta niiden eroavaisuuden ilmenevat lahinna
ohjailevuuden perusteella, toisin sanoen strukturointiasteella. Tama maarittaa
kuinka vapaamuotoisesti haastattelussa on mahdollista edeta. Naita haastat-
telun muotoja on strukturoitu-, puolistrukturoitu-, teema-, avoin- seka syva-
haastattelu. Naita haastatteluita on mahdollista toteuttaa yksilohaastattelun li-

saksi pari- tai ryhmahaastatteluna. (Puusa ym. 2020, 105.)

OpinnaytetyOssa kaytettiin haastattelun muotona puolistrukturoitua haastatte-
lua. Tassa tavoitteena on, etta tutkimusongelmaan pohjautuen tunnistetaan
keskeisia teemoja seka aiheita. Naihin syventyminen itse tutkimushaastatte-
lussa on keskeista, etta paastaan mahdollisesti vastaamaan itse tutkimuson-
gelmaan. Tavoitteena tutkimushaastattelussa on, etta vastaaja paasee anta-
maan oman kuvauksensa kaikista teemoista seka se, etta kasiteltavat teemat

etenevat luontevassa jarjestyksessa. (Vilkka 2021b, 100-101.)

Puolistrukturoidussa haastattelussa tutkija laatii kysymykset ennakkoon teori-
aan pohjautuen. Merkittava ero strukturoituun haastatteluun on se, etta kysy-
myksiin ei anneta vastausvaihtoehtoja. Puolistrukturoidussa haastattelussa
haastateltavalle annetaan tilaa ja esille saattaa nousta ennakkoon odottamat-
tomia seikkoja. Talla tavoin tutkijan on mahdollista saada haastateltavalta ha-
nen koko nakemyksensa kasiteltdvaan teemaan hanen sanoittamana. (Puusa
ym. 2020, 106.)

ltse haastattelukysymyksissa tulee kiinnittdd huomiota kysymysten muotoi-
luun. Kysymysten muotoilussa tulisi valttaa kysymyksia, joihin on mahdollista
vastata ei tai kylla, koska tallaiset kysymykset tuottavat hyvin suppeita vas-
tauksia. Tallaisia kysymyksia ovat monet sanoilla "onko”, "oletko”, "teetkd”,
"koetko” tai "mika” alkavat kysymykset. Tallaisia kysymyksia olisi jatkettava li-
sakysymyksella tai pyydettava perusteluita. Paastakseen haastateltavan laa-
jempiin kasityksiin ja kokemuksiin tulisi kysymysten alkaa esimerkiksi sanoilla

"mita”, "miten”, "millainen” ja "miksi”. Naiden lisaksi haastateltavaa voi pyytaa

kuvailemaan tai kertomaan asioita. Mikali teemaa pystytaan kasittelemaan
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esimerkin kautta, se auttaa tutkijaa ymmartamaan ja luomaan kasityksia aiem-
masta puheesta. (Vilkka 2021b, 100-101.)

Ennen haastatteluiden tekemista on keskeista hahmottaa, keta tulisi haasta-
tella. Tassa lahtokohtana on muistettava tutkimusongelma. On siis tavoitelta-
vaa loytaa haastateltava, jolla on asiantuntemusta tai kokemusta kasitelta-
vasta teemasta. (Vilkka 2021b, 108.) Tassa opinnaytetydssa hyodynnettiin
asiantuntijahaastattelua. Hyvarinen ym. (2017, 181) maarittelee asiantunti-
juutta tiede-, ammatti- tai instituutioperusteiseksi. Talloin voi ajatella henkilolla
olevan tietoa ja taitoa, jota ei maallikolla todennakoisesti ole. Tama taas tar-
koittaa mm. tietoa menetelmista tai tulkinnallista tietoa. On siis keskeista pys-
tya hahmottamaan tutkimuksen kannalta olennainen asiantuntijuus ja keskei-

set asiantuntija tahot.

Taman opinnaytetyon kohdalla haastateltavan asiantuntijan I6ytaminen onnis-
tui hyvin. Omat taustaselvitykset, keskustelut toimeksiantajan kanssa, opin-
naytetyon ohjaajan kanssa seka Suomen Yrittajien kanssa kaikki ohjasivat
olemaan yhteydessa osuuskuntien keskusjarjestd Pellervoon. Pellervosta jar-
jestyi asiantuntijahaastattelu osuustoiminnan johtaja Kari Huhtalan kanssa,
joka toimii myos osuustoiminnan tyoelamaprofessorina Turun yliopiston yritta-
jyyden laitoksella. Haastateltavan asiantuntijuus vastaa siis onnistuneesti

opinnaytetyon tutkimuskysymysta.

Haastatteluaineiston keraaminen aloitettiin muodostamalla teemoja tutkimus-
ongelmaan seka teoriaosuuteen pohjautuen. Paateemoina olivat omistajan-
vaihdoksen suunnittelu ja toteutus, sukupolvenvaihdos, laki ja hallinto seka
verotus ja talous. Taman pohjalta luotiin haastattelukysymyksia. Ennen haas-
tattelua haastateltavaa myos informoitiin erillisella tiedotteella tutkimuksesta,
haastattelun toteutuksesta ja tietosuojasta. Tietosuojan oikeellisuuden varmis-
tamiseksi hyddynnettiin Xamkin tietosuojaselostetta. Taman yhteydessa toimi-
tettiin haastattelukysymysten paarunko haastateltavan pyynnosta. Haastatte-
lutavan luonteen takia tarkkoja kysymyksia ei kuitenkaan toimitettu. Sen sijaan
haastateltavalle toimitettiin yleisluontoisemmat teemat. Talla halusin valttaa
sen, etta vastaukset eivat olisi taysin valmisteltuja ja jaisi tilaa vapaammalle
keskustelulle. Kysymykset sisalsivat myos tarkentavia jatkokysymyksia tai
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suuntia puolistrukturoidun haastattelun mukaisesti. Talla pyrittiin edesautta-
maan vapaamuotoisemman keskustelun syntymista valmiiden vastausten lu-
kemisen sijaan. Haastattelun suoritettiin marraskuun puolivalissa kayttaen
Teams-sovellusta. Haastattelu eteni alun kevyen lammittelyvaiheen jalkeen
hyvinkin lennokkaasti ja saavutettiin vapaamuotoinen keskustelun omainen
haastattelutilanne. Haastattelu tallennettiin kokonaisuudessaan video ja teksti-
muodossa. Haastattelulle oli varattu aikaa tunnin verran, mutta se venyi noin

20 minuutilla. Haastattelu eteni tavoitteiden mukaisesti keskustelun omaisesti.

Dokumenttianalyysi

Haastattelun lisdksi opinnaytetydssa aineiston hankinnassa hyddynnetaan do-
kumenttianalyysia. Dokumenttianalyysissa on tarkoituksena tehda paatelmia
kasiteltavana olevista dokumenteista. Naita voivat olla erilaiset verbaaliset,
symboliset, kommunikatiiviset tai muut kirjalliset materiaalit. Tassa tavoitteena
on dokumentteja jarjestelmallisesti analysoimalla tuottaa tutkittavasta/kehitet-
tavasta aiheesta sanallinen kuvaus. Menetelman vahvuutena on sen laheinen
yhteys tutkittavaan aiheeseen. Kaytettyja aineistoja voivat olla esimerkiksi yri-
tyksen vuosikertomukset. (Ojasalo ym. 2015, 137.)

Dokumenttianalyysi voidaan jaotella kahteen keskeiseen analyysitapaan, si-
sallon analyysiin ja sisallon erittelyyn. Sisallon analyysilla tarkoitetaan sita,
etta tutkija pyrkii sanallisesti kuvaamaan dokumenttien sisaltdéa. Tassa pyri-
taan siihen, etta tutkija I0ytaisi ja tunnistaisi tekstin merkityksia. Sisallon eritte-
lylla kasitetaan taas tapaa, jossa dokumentin tekstia kuvataan maarallisesti.
Tama voi kaytannossa tarkoittaa, etta kasiteltavasta aineistosta tuotetaan nu-
meerisia tuloksia, esimerkiksi kuinka monta kertaa jokin avainsana tai asia
toistuu dokumentissa. Tata aineistoa tutkijan tulee sitten kasitella loogisen
paattelyn ja tulkinnan avulla. Prosessissa aineisto pilkotaan osiin, kasitteellis-
tetdan ja kootaan uudeksi kokonaisuudeksi. (Ojasalo ym. 2015, 138.)

Tassa opinnaytetydssa dokumenttianalyysilla kasiteltava dokumentti oli ta-
paustutkimuksen kohteena olevan osuuskunnan saannoét. Saannaét ovat kes-
keisessa osassa osuuskunnan toimintaa ja niiden sisaltd voi vaihdella suu-
resti. Saantojen minimisisaltd on hyvin suppea, mutta osuuskuntaan voidaan

luoda hyvinkin yksityiskohtaisia saantoja. On siis syyta pystya varautumaan
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mahdollisiin tarvittaviin sdantomuutoksiin tai muihin 16ydoksiin. Osuuskuntien
saannot ovat julkisesti saatavilla patentti- ja rekisterihallituksesta kasittelymak-
sua vastaan. Tata tyota varten toimeksiantaja toimitti ne tutkittaviksi. Saantoi-
hin tutustuminen ja perehtyminen oli tarpeellista, jotta oli mahdollisia 10ytaa
ongelmakohtia liittyen omistajanvaihdoksen prosessiin. Lisaksi dokumentti-
analyysin I0ydoksia voitiin kayttaa asiantuntijahaastattelun taustamateriaalina.

5.3 Tutkimusaineiston analyysi

Haastattelu

Jotta haastattelu saadaan muutettua aineisto muotoon analyysia varten, on se
ensimmaisena litteroitava. Tekstiksi muutettu aani- tai videotallenne muodos-
taa haastattelun tutkimusaineiston. Litteroinnin tarkkuutta tulee maarittaa tutki-
musongelman avulla. Jos haastattelussa keskitytaan hyvin teknisiin seikkoi-
hin, asiasisallon merkitys korostuu. Talloin yksityiskohtia, jotka liittyvat haasta-
teltavan tapaan tuottaa puhetta, kuten huokauksia, taukoja tai aanenpainoja,
ole tarpeellista litteroida. Jos taas haastattelussa kasiteltaisiin esimerkiksi esi-
henkilon ja tyontekijan valista kehityskeskustelua olisi puheen implisiittiset piir-

teet myOs tarkeaa litteroida. (Hyvarinen ym. 2017, 367.)

Opinnaytety0ssa haastatteluaineistoa lahestyttiin sisaltdanalyysin keinoin.
Tassa tavoitteena on luoda teoreettinen kokonaisuus tutkimusaineistosta. Si-
saltdanalyysi tarjoaa tutkijalle mahdollisuuden analysoida dokumentteja syste-
maattisesti ja objektiivisesti. Se soveltuu niin strukturoidun kuin strukturoimat-
tomankin aineiston analyysiin. Tavoitteena on saada tiivistetty ja yleinen ku-
vaus tutkimuksen kohteesta. On huomattava, etta tama tarjoaa vasta aineis-
toa johtopaatosten teon tueksi. (Tuomi ym. 2018, 80,88.)

Sisaltdanalyysin keinona hyddynnettiin aineistolahtoista sisaltdanalyysia.
Tuomi ym. (2018, 91) tiivistaa taman kolmivaiheiseksi prosessiksi, joka koos-
tuu aineiston pelkistamisesta, aineiston ryhmittelysta ja teoreettisten kasittei-
den luomisesta. Ennen varsinaisen analyysin aloittamista, sen tueksi tulisi
maarittaa analyysiyksikoita. Talla voidaan tarkoittaa yksittaista sanaa, lauseita
seka lausumia tai ajatuskokonaisuutta. Naiden tarkoituksena on auttaa maarit-

tamaan analyysin kohteita aineistosta.
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Prosessin ensimmaisessa vaiheessa tavoitteena on karsia kasiteltavasta ai-
neistosta epaolennainen eli pelkistaa sita. Tama tarkoittaa kaytannossa tiivis-
tamista tai aineiston pilkkomista osiin, jolloin aineistosta esimerkiksi etsitaan
tutkimusongelman kannalta keskeisia ilmaisuja ja erotellaan ne. Tarkeaa erot-
telussa on luoda merkitsemistapa, jolla eri ilmaisut erotellaan toisistaan, kuten
esimerkiksi varikoodaus, joka luo pohjan ryhmittelylle. Toisessa vaiheessa ai-
neisto ryhmitellaan, jolloin koodatut ilmaisut tarkastellaan ja niista etsitaan sa-
mankaltaisuuksia seka eroavaisuuksia kuvaavia kasitteita. Nama kasitteet
kootaan ja samaa tarkoittavat yhdistetaan luokiksi. Nama luokat taas nime-
taan sita kuvaavalla kasitteella. Nain rakennetaan pohjaa tutkimukselle seka
pystytaan jo luomaan kuvauksia kasiteltavasta ilmiosta. Prosessin kolman-
nessa vaiheessa tehdaan aineiston kasitteellistaminen. Taman tavoitteena on
erotella tutkimukselle oleellinen tieto seka valikoidun tiedon pohjalta muodos-
taa teoreettisia kasitteita. Kasitteellistamisessa on jatkuvasti pidettava nahta-
vissa polku alkuperaiseen dataan, josta edetaan ilmausten ja kasitteiden
kautta johtopaatoksiin. Naita kasitteita yhdistelemalla pyritaan Ioytamaan vas-

tauksia tutkimusongelmaan. (Tuomi ym. 2018, 91-94.)

Opinnaytetyon haastattelun analysoinnin aloitin kuuntelemalla haastattelun
kokonaisuudessaan uudelleen virittaakseni itseni tahan tydvaiheeseen. Haas-
tattelun nauhoituksen ohessa tallenteesta syntyi tekstirunko kaytetyn alustan
transkriptiontoiminnon avulla. Koneellinen teksti sisalsi virheita, joten taman

puhtaaksi kirjoittaminen oli ensimmainen litteroinnin tyovaihe.

Aloitin analyysin Tuomi ym. (2018, 91) mukaisesti luomalla analyysiyksikaita,
kayttaen apuna haastattelurunkoani, joista kay ilmi teemoja, sanastoa seka

ajatuskokonaisuuksia. Tallaisia olivat esimerkiksi "jasenyys”, "osuus”, "halli-
tus”, "saannot” ja “ylijgama”. Prosessin varsinaisessa ensimmaisessa vai-
heessa lahestyin aineistoa tiivistamis- ja pelkistamistarkoituksessa. Haastat-
telu toisinaan ronsyili ja vaati ohjaamista, takasin uralleen, joten transkription
seassa oli myos paljon epaolennaista materiaalia. Pyrin myos kiinnittamaan
huomiota kohtiin, joissa haastateltava joutui oman erikoisosaamisensa ulko-
puolelle. Tassa tavoitteena oli tunnistaa ne kohdat, jotka ovat luotettavuudel-
taan mahdollisesti eri asteella. Taman tyovaiheen nakyva osa oli, etta talla py-

rin l0ytamaan tutkimusongelman kannalta olennaisia seikkoja, seka erottele-
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maan ja ryhmittelemaan niita. Tama tyovaihe edellytti haastattelun ja tran-
skription lapi kdymista useaan otteeseen. Joitakin asiakokonaisuuksia oli pirs-

taloitunut haastattelun eri osiin.

Aineiston ja sen analysoinnista mielenkiintoisen ja haastavan teki kasiteltavan
aiheen harvinaisuus, vaikka osuustoimintaan tormaa Suomessa lahes joka
paiva. Teemana omistajanvaihdos on tutumpi esim. osakeyhtion osalta, mutta
sen merkitys osuuskunnassa on erilainen. Esimerkiksi kasitellessa omistuksen
siirtoa osuuskunnassa on keskeista ymmartaa osuuskuntatoiminnan omistaja-
ja edunsaantioikeuden muodostuminen. Lisaksi jo teorian lapikaynnin aikana
seka moneen kertaan haastattelussa kavi ilmi saantojen keskeisyys. Saannat,
omistajanoikeus ja edunsaantioikeus nousivat toistuvasti esille tai oli johdetta-
vissa lahes kaikista teemoista haastattelusta.

Dokumentti

Dokumenttianalyysi pitaa paasaantoisesti sisallaan laadullisen tutkimuksen
yleiset tyovaiheet. Aineiston valmistelu, analyysi ja pelkistaminen, tulkinta ja
johtopaatokset seka naiden vaiheiden kriittinen tarkastelu. Talla aineiston jat-
kuvalla tarkastelulla on mahdollista korjata seka estaa virheiden ja vaaristy-
mien syntymista prosessissa. Talla voidaan edistaa tulosten luotettavuutta ja
laatua. (Ojasalo ym. 2015, 138-139.)

Aineiston valmisteluvaihe ei osuuskunnan saantojen kohdalla edellyttanyt kay-
tannossa toimia. Toimitettu aineisto oli jaljennds patentti ja rekisterihallituksen
arkistosta ja oli valmiiksi digitaalisessa muodossa. Ojasalon ym. (2015, 140)
mukaan monissa tapauksissa valmisteluvaihe voi pitaa sisallaan nimenomaan
aineiston digitalisointia, joka helpottaa aineiston kasittelya. Tama voi kaytan-
nossa tarkoittaa esim. tekstin litterointia, skannaamista tai valokuvaamista. Li-
saksi tyovaihe voi edellyttad aineiston korjaamista, editointia seka numerointia
siihen viittaamisen helpottamiseksi.

Analyysi ja pelkistamisvaihetta Iahestyin teorialahtoisen sisaltbanalyysin kei-
noin. Teorialahtoisessa analyysissa kaytettava kasitteisto ja luokittelu pohjau-

tuu aiempaan viitekehykseen. Analyysi aloitetaan muodostamalla analyysi-
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runko, jonka sisalle luodaan erilaisia luokituksia tai kategorioita. Naihin luoki-
tuksiin poimitaan asioita, jotka kuuluvat rungon sisalle. Lisaksi voidaan raken-
taa uusia luokkia rungon ulkopuolelle jaavista seikoita. Taman pelkistamisen
apuna tavallisesti kaytettavia tyovalineita ovat koodaaminen seka teemakortis-
tot. Talla tarkoitetaan tutkijan omaa merkintaa tekstissa ja sen tulkinnasta.
Nama merkinnat jasentavat tulkinnat ja mita aineistosta kasitellaan. (Ojasalo
ym. 2015, 141-142.)

Teemoittelulle keskeista on 10ytaa tekstimassasta tutkimusongelman kannalta
olennaiset seka kiinnostavat aiheet ja erotella ne siitd. Tassa tyovaiheessa on
olennaista pystya nimeamaan teema sen ilmion tai ominaisuuden perusteella.
Tama luokka tai kategoria helpottaa tiedon jatkokasittelya myohemmissa vai-
heissa. (Puusa ym. 2020, 148.)

Kasiteltavana olevan aineiston kohdalla tama tarkoitti, etta siita pyrittiin 10yta-
maan asiayhteyksia tyon teoriaosaan pohjautuen. Teemoina olivat mm. toi-
miala, hallinto, paatdksenteko, paatantavalta, osuudet, jasenyydet ja ylijagama.
Omanlaisensa haasteen analyysissa loi se, etta aineisto ei ollut kooltaan kovin
laaja. Osuuskunnan saannot eivat olleet sisalloltaan kovin muokattuja lain-
maaraamasta pakollisesta sisallosta. Toisaalta taman voi nahda myos helpot-
tavan analyysin tekemista. Aineiston ollessa virallinen asiakirja teksti oli monin
paikoin jo luokiteltu ja pelkistetty. Tama auttoi suuresti omien merkintojen ja
huomioiden lisaamista dokumenttiin, jonka pohjalta syntyi yhteenvetoja |0y-
doksista ja syntyneista lisakysymyksista. Naita 16ydoksia hyodynnettiin myo-
hemmassa vaiheessa asiantuntijahaastattelussa seka suositusten laadin-

nassa.

6 TUTKIMUSEN TULOKSET

Tassa luvussa kasitellaan tutkimusvaiheessa kertyneita tuloksia. Tulokset
pohjautuvat asiantuntijahaastattelussa ja dokumenttianalyysissa ilmi kaynei-
siin seikkoihin. Tuloksissa on pyritty selvittamaan toimeksiantajan erityispiirtei-
den ja osuuskunnan erityispiirteiden yhteensovittamista omistajanvaihdoksen
kehyksessa.
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6.1 Haastattelu

Haastattelun alussa kasiteltiin osuuskuntia yleisemmin. Pohjustavana keskus-
telunaiheena kaytettiin osuuskuntien kokoluokkaa ja niiden ikaantymista. Heti
tassa vaiheessa alkoi esiintymaan osuuskunnille ominaispiirteitd. Osuuskuntia
mitattaessa liikevaihdollisesti niiden voi nahda olevan hyvin polarisoituneita.
Joukossa on useita hyvin suuria osuuskuntia, joiden yhteenlaskettu osuus
Suomen BKT:sta on kuuden prosentin luokkaa seka hyvin paljon hyvin pienia
osuuskuntia. Maarallisesti tarkisteltuna suurin osa osuuskunnista on hyvin pie-
nia. Jakaumana tarkastellessa on nahtavissa, etta tahan valiin osuu hyvin va-
han yrityksia. Toisena huomiona voi pitda osuuskuntien olevan luonteeltaan
hieman poikkeavia muista yritysmuodoista. Osuuskuntien voi historian valossa
nahda kehittyvan seka uudistuvan uusien jasenten muodossa tai jopa fuusioi-
tuvan toisiin osuuskuntiin. Niin sanottuja "exitteja” eli tilannetta, jossa yrittaja
irtautuu toiminnasta ja tavoittelee silla hyvaa kauppahintaa, ei osuuskunta-
muotoisella yritystoiminnalla haeta. Osuuskunnat voi mieltaa pitkaikaisem-
miksi tai toistaiseksi voimassa oleviksi osuuskuntien tarkoituksen mukaisesti.
Naista esimerkkeina voidaan nostaa mm. infraosuuskunnat tai tuottajaosuus-
kunnat, joissa toiminta palvelee juuri jasenten toimintaa ja elinkeinoa. Toisin
sanoen perinteisia omistajanvaihdoksia myyntien tai sukupolvenvaihdosten
kautta tapahtuu hyvin vahan ja uudistuminen tapahtuu jasenten kierron kautta.
Toisaalta taas kuten muissakin yritysmuodoissa kannattamattomat osuuskun-

nat saattavat kohdata lakkauttamisen.

Seuraavana teemana kasiteltiin omistajanvaihdosta osuuskunnassa ja siihen
liittyvista haasteita. Omistajanvaihdoksesta puhuttaessa on keskeista tunnis-
taa omistajanoikeuden muodostuminen osuuskunnassa. Osuuskunnan jase-
nyys luo omistajanoikeuden, joka muodostuu, kun jasenhakemus on hyvak-
sytty. Vastaavasti eroaminen toteutetaan eroilmoituksella. Nama jasenyydet
ovat lahtokohtaisesti siirtokelvottomia toisin kuin osakeyhtion osakkeet. Kay-
tannossa omistajuus voi siis vaihtua jatkuvasti suurissa osuuskunnissa. Haas-
teeksi voidaan nahda jasenten maara ja siihen liittyva paatoksenteko. Tama
voi nakya esimerkiksi siten, etta tahoja joiden kanssa on neuvoteltava on run-

saasti.
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Kauppatilanteissa tapahtuva omistajanvaihdos tapahtuu osuuskunnissa ylei-
simmin liiketoimintakauppana. Mita pienempi osuuskunta naissa tapauksissa
on, sitd enemman kauppatilanne muistuttaa prosessiltaan tavallista perheyri-
tysta. Mikali osuuskunnassa on runsaasti jasenia eli omistajia, neuvottelut voi-
vat muuttua haastavammiksi ja ne voivat pitkittya. Liiketoimintakaupan kaltai-
set paatokset vaativat aina enemmistopaatoksen ja sen vaatima aanimaara
on tarkistettava saannoista. Omistajanvaihdokset tai liiketoimintakaupan suun-
nittelu seuraa muuten osuuskunnissa muiden yritysmuotojen vastaavia pro-
sesseja. Sita koskettavat samat haasteet liittyen esimerkiksi jatkajan 10ytymi-
seen seka rahoitukseen.

Kolmantena teemana tarkastelimme lainsaadantoa ja hallinnollisia seikkoja,
jonka keskeisin asia on saannot. Saannot maarittavat mitd osuuskunnassa
voidaan tai ei voida tehda. Mikali saannoissa ei ole erillistd mainintaa tietysta
aiheesta, edetaan asiassa osuuskuntalain maarittelemalla tavalla. Omistajan-
vaihdosta suunniteltaessa seka toteutettaessa lakia on siis noudatettava ja
osuuskunnan saantojen on oltava valmiina muutokseen. Kaytannossa mah-
dollisia saantomuutoksia tulee tehda tarvittaessa ennakkoon. Lisaksi mahdolli-
set jasensopimukset, jotka vastaavat, osakeyhtididen osakassopimusta, kan-
nattaa tarkistaa mahdollisen saantelyn varalta. Lain ja saantdjen puitteissa
keskeisia tarkistettavia seikkoja omistajanvaihdoksessa ovat lisaksi jasenyy-
den, osuuden ja osakkeiden hankinta, siirrettavyys ja lakkautus.

Verotuksellisiin ja taloudellisiin nakokulmiin ei valitettavasti teeman vaatiman
erikoisosaamisen takia pystytty tassa opinnaytetyossa merkittavasti syventy-
maan. Haastateltavan mukaan on kuitenkin todennakoista, etta osuuskunta ei
tarjoa verotuksellisia etuuksia itsessaan. Kaanteisesti tarkasteltuna Pellervoon
on kuitenkin tullut yhteydenonttoja tulisiko osakeyhtiomuotoisia maatiloja
muuttaa toiminnaltaan osuuskuntamuotoiseksi. Kavi ilmi, ettd MTK on veroju-
ristien avustuksella selvittanyt asiaa ja heidan yksiselitteinen kantansa oli, etta
toiminnan muuttaminen osuuskunnaksi ei sisalla minkaanlaisia verotuksellisia
kannustimia. Verotuksellisesti tarkastellessa maatilojen yhtidittamisessa osa-

keyhtio olisi verotuksellisesti tehokkaampi muoto.
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Haastattelun lopuksi jatkoimme aiheen kasittelya esimerkin kautta. Kaytimme
seuraavaa esimerkkia: 1-4 hengen osuuskunnasta yksi jasen jaa pois tyoela-
masta ja hanen lapsensa ottaa hanen roolinsa. Hanet hyvaksytaan osuuskun-
nan jaseneksi seka hallitukseen luopujaa vastaavin eduin. Suoritettiinko tassa

omistajanvaihdos ilman kauppaa ja veroseuraamuksia?

Kun luopuja eroaa, han saa takaisin oman osuutensa nimellisarvon ja osuus
palautuu osuuskunnalle. Kun jatkaja liittyy jaseneksi, han saa yhden osuuden
ja maksaa siitd osuuden merkintahinnan. Tassa ei synny verotettavaa tuloa,
koska kyseessa on kaksi erillista transaktiota. Lapsi pystyy taman jalkeen
kayttamaan jasenyyden ja osuuden tuomia oikeuksia ja etuuksia yhdenvertai-
suusperiaatteen mukaisesti. Tama koskee my0s oikeutta ylijgamaan. Yrityk-
sen varoihin ei tule suoraa oikeutta, koska osuuskunta on itsenainen oikeus-
toimihenkilo. Kaytanndssa tamankaltaisella jarjestelylla vanhempi ei luovuta
mitdan rahanarvoista lapselleen. Eli esim. yhden henkilon osuuskunnassa
vanhempi pystyisi antamaan yrityksen hallinnan lapselleen ilman veroseuraa-

muksia.

6.2 Dokumentti

Osuuskunnan saannot dokumenttianalyysinkohteena oli melko suppea. Saan-
not eivat olleet sisalldltaan kovin muokattuja lainmaaraamasta pakollisesta si-
sallosta. Selkeimpana seikkana nousee kuitenkin esille elainsuojelutyon seka
siihen liittyva tutkimus- ja koulutustoiminta osuuskunnan toiminnan tarkoituk-
sessa. Dokumenttianalyysissa nousi esille seuraavia huomion herattavia tee-

moja.

Osuuskunnan toiminta maaritellaan osuuskuntalain mukaisesti noudattavan
toimintaa osuuskunnan jasenten talouden ja elinkeinon tukemiseksi. Lisamai-
nintana on elainsuojelutyon seka siihen liittyva tutkimus- ja koulutustoiminta,
joka on esilla muissakin saantojen kohdissa. Toiseksi osuuskunnan toiminta
on avattu myos ei jasenille. Lain olettama tassa on, etta toiminta on tarkoitettu

vain jasenille.

Ylijaama ei ole lain olettamassa jaettavaa, mutta saannoissa tasta voidaan

kuitenkin maarata toisin. Ko. osuuskunnan saannoissa on maaratty jaosta ja
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jakotavasta nahdakseni hieman avoimesti ja laskentapa jaa itselleni epasel-
vaksi. Saantdjen mukaan myds toiminnan elainsuojelutyd ulottuu myos ylijaa-
maan. Siitd mainitaan seuraavaa: "ylijGdméaé voidaan jakaa jésenille seuraavia
Jakoperusteita yhdessé tai erikseen kéyttéen: ylijGdménpalautuksena osuus-
kunnan palvelusten tai kdytén suhteessa tai korkona tilikauden alkuun men-
nessd maksetuille osuusmaksuille. YlijGgadmaéasta on aina kéytettava véhintéén
kymmenen (10) prosenttia elédinsuojelutyén tai el&imiin liittyvén

tutkimuksen tai koulutuksen tukemiseen.”.

Paatoksentekoa ja paatantavaltaa on osuuskunnan saannoissa muutettu olet-
tamasaannoista. Osuuskunnan kokoukselle kuuluva asia on mahdollista yksi-

mielisella paatoksella paattaa ilman kokousta. Osuuksien tai jasenyyksien siir-
rettavyydesta ei saanndissa mainita erikseen mitaan. Talldin edetaan lain olet-

taman mukaisesti, joka on, etta niita ei voida siirtaa.

Saannot kuvaavat osuuskuntien yksinkertaisen perushallintomallin, joka koos-
tuu osuuskunnan kokouksesta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta. Lisaksi lain
olettamasaannoista poiketen sdannoissa mainitaan liittymismaksun periminen,

jonka suuruus paatetdan osuuskunnan kokouksessa.

6.3 Yhteenveto

Yhteenvetona tutkimusaineistosta pyrittiin Idytamaan osuuskuntia ja kyseessa
olevaa osuuskuntaa kostettavia seikkoja seka yksityiskohtia. Huomiota pyrittiin
pitdmaan osuuskunnan omistajuudessa, hallinnossa, omistuksen siirrossa
seka lain ja sdantdjen seurannassa. Kuvassa 10. on havainnollistettu tata tu-
losten kokonaisuutta seka muistutetaan muutoksen jalkeisesta ajasta. Proses-
siin lahtiessa on muistettava, etta kyseessa on aikaa ja erikoisosaamista vaa-

tiva kokonaisuus, jossa asiantuntuja-avun kayttaminen on suositeltavaa.
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Omistajuuden ja

Prosessi ATt Ty ARVON MAARITYS Verotus Muutoksen jalkeen
v
Aika Kauppa Tuottoarvo Liiketoimintakauppa Roolit
Substanssiarvo Verotettavaa tuloa Sparraus
Liiketoimintakauppa N Irtipadstaminen
Kaypaarvo Varainsiirtovero,
Ennakointi ja ostajalle
valmistautuminen
o Sukupolvenvaihdos Roolit
S&annot Sparraus
Jasenyyksien Irtipddstdminen

muutokset

Kuva 10. Tulosten paakohdat

Keskeista osuuskunnan omistajanmuutoksissa on se, etta osapuolet ymmar-
tavat miten omistajuus seka edunsaantioikeus osuuskunnassa muodostuvat
jasenyyden ja osuuden kautta. Lisaksi on sisaistettava, ettei niilla ole jalki-
markkinoita tai ne eivat ole lahtdokohtaisesti siirtokelpoisia. Omistajanmuutosta
herkasti ajatellaan esimerkiksi huomattavasti yleisemman osakeyhtion nako-
kulmasta, joka poikkeaa tassa kasiteltavasta yritysmuodosta. Kaytannossa
omistajanmuutokset osuuskunnissa tapahtuvat liiketoimintakauppojen tai ja-

senten vaihtumisen kautta.

Edella mainittujen seikkojen lisaksi tarkein yksittainen dokumentti kaikessa
osuuskunnan toimintaan ja sen muutoksiin liittyen ovat osuuskunnan saannot.
Saannot voidaan muokata hyvinkin tarkoiksi tai yleisiksi osuuskuntaa luo-
dessa. Saannot ovat suurimmilta osin tahdonvaltaisia ja niissa voidaan maa-
rata lahes kaikesta, joka ei ole osuuskuntalain tai muiden lakien vastaista.
Omistajanvaihdosta suunniteltaessa mahdolliset saantojen rajoitteet tai puut-
teet ovat tunnistettava seka tarvittaessa tehtava saantomuutoksia.

Onnistuneelle omistajan- tai sukupolvenvaihdokselle kriittista niin osuuskun-
nassa kuin muissakin yritysmuodoissa on varata riittavasti aikaa. Prosessissa
vastaan tulevat samat haasteet jatkajan I0ytymisessa, arvonmaarityksesta
seka mahdollisesti rahoituksesta.
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Arvonmaarityksen tarkasteleminen on relevanttia, mikali omistajuuden siirto
tapahtuu lilkketoimintakauppana. Talloin liiketoiminnalle taytyy maarittaa jokin
arvo. Tama prosessi toimii samaan tapaan kuin muillakin yritysmuodoilla. Ar-
von maarityksen apuna voidaan kayttaa tuottoarvoa, substanssiarvoa ja naita
yhdistelevaa kaypaa arvoa. Esimerkki arvon laskemisesta esitettiin kuvassa
4. jonka laskentakaava on tuottoarvo (A) = keskimaarainen vuositulos (T) /
paaomituskorkokanta (i), A=T/i. Keskiarvoja kaytettdessa on kiinnitettava huo-
miota tarkasteltavaan ajanjaksoon seka mahdolliseen nousevaan tai laske-

vaan trendiin.

Substanssiarvoa tarkastellessa arvo yksinkertaistettuna tarkoittaa yrityksen
velatonta varallisuutta. Yrityksen varoista vahennetaan velat, jolloin syntyy ve-
laton varallisuus eli substanssiarvo. Varoina ja velkoina huomioidaan osake-
ja henkiloyhtion tapauksessa kaikki tulonlahteisiin, likkeen- seka ammatinhar-
joittamiseen kuuluvat varat ja velat. Mikali yrityksen velat ovat suuremmat,
kuin varat substanssiarvona pidetaan nollaa. Naiden varojen ja velkojen maa-
rittamisen lahtokohtaiseksi ajankohdaksi otetaan sen tilikauden tai osatilikau-
den tilinpaatos, joka on yhtiokokouksessa viimeksi vahvistettu. On muistet-
tava, etta varat ja velat on arvostettava niiden kdypaan arvoon. Yksittaisen
eran kaypa arvo tulee maarittaa joko tasearvon tai muun kaytettavissa olevan

tiedon perusteella.

Yrityksen kaypaa arvoa voi tarkastella kayvanarvon seka substanssiarvon
kautta kuten kuvassa 7 esitettiin. Tuottoarvon ollessa substanssiarvoa korke-
ampi kaytetaan arvon maarittamiseksi tuottoarvon ja substanssiarvon keskiar-
voa. Jos substanssiarvo on suurempi tai yhta suuri kuin tuottoarvo, kayvaksi

arvoksi tulee yrityksen substanssiarvon maara. (Verohallinto 2024a.)

Verotusta tarkastellessa osuuskunnan liiketoimintakauppa noudattaa normaa-
leja kaytanteita. Talloin keskeisimmat kohdat ovat kaupasta myyjalle syntyva
veronalainen tulo, joka on tuloverolain alaista myyntivoittoa. Myyntivoiton
maarittamisessa tulee tarkastella omaisuuden rakennetta seka mahdollista hy-
vaksi luettavaa hankintamenoa. Tata saadellaan tuloverolaissa TVL,
1535/1992. Toiseksi mikali liiketoimintakaupassa on osana kiinteistoja tai
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muita arvopapereita ostajaa koskettaa varainsiirtovero. Varainsiirtoveroa va-
rainsiirtoverolaissa 931/1996. Jos omistuksen ja hallinnan siirto toteutetaan ja-
senyyden muutoksella, tassa ei synny verotettavaa transaktiota.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa pyritaan esittelemaan tyon tuloksista tehtavia johtopaatoksia
tutkimismenetelmista saadun aineiston seka teoreettisen viitekehyksen kautta.
Luvussa palataan tyon tutkimuskysymykseen, mita huomioida yrityksen omis-
tajanvaihdoksessa osuuskunnassa? Taman kysymyksen tueksi toimeksianta-
jalle luodaan johtopaatoksista opas, joka kuvaa tata prosessia ja sen keskei-
sia osa-alueita. Taman avulla toimeksiantajalle syntyy ymmarrys vaihtoeh-
doista ja kyvykkyytta aloittaa prosessi parhaaksi nakemallaan tavalla. Johto-
paatosten lisaksi luvussa paneudutaan tyon luotettavuuden arviointiin niin luo-

tettavuuden kuin sita heikentavien seikkojen osalta.

7.1 Johtopaatokset

Omistajan- seka sukupolvenvaihdoksen periaatteet seka haasteet ovat yhteis-
kunnallisella tasolla tiedossa, kuten esimerkiksi Omistajanvaihdosfoorumin
(2021) tutkimuksessa esitetaan. Naiden viestiminen tulee varmistaa mahdolli-
sille luopuijille seka jatkajille selvasti ja riittdvan ajoissa. Tarkastellessa omista-
jan- seka sukupolvenvaihdoksia osuuskunnissa kavi ilmi, ettd nama omista-
janvaihdokset, ja erityisesti sukupolvenvaihdokset, ovat hyvin harvinaisia.
Tassa todennakoisesti on nahtavissa osuuskuntien tyypillinen luonne, pitempi-

muotoinen tai toistaiseksi voimassa oleva.

Teoreettisella tasolla voidaan myds miettia, mitd osuuskunnassa tarkoitetaan
osuuskunnan omistajanvaihdoksella. Onko se vain uuden jasenen liittyminen
osuuskuntaan seka vanhan jasenen eroaminen vai jasenten enemmiston

muutos? Kuten Mahonen & Villa (2021, 12) kuvaa jasenyyden tuovan henki-

I6lle hallinnointioikeuden eli omistajan roolin osuuskunnassa.



95

Muutokseen valmistautuminen

Tarkastellessa toimeksiantajan tapausta sukupolvenvaihdoksen nakokul-
masta, jatkajan selvittdminen seka tulevan suunnan kirkastaminen ovat ensisi-
jaisen tarkeita. On pystyttava varmistamaan, etta osapuolilla on samankaltai-
set odotukset ja tavoitteet tulevaisuuden suhteen. Viimeistaan prosessia kayn-
nistettaessa, tai mielelldan mahdollisesti aiemmin on syyta aloittaa mielikuvan
rakentaminen yrittajyydesta jatkajalle. Elo-Parssinen (2022a, 216-217) koros-
taa taman merkitysta seka hiljaisen tiedon siirtamisen aloittamisessa etta
mahdollisuutena luoda positiivista mielikuvaa yrittajyydesta.

Sukupolvenvaihdotilanteessa osuuskunnan voi nahda mahdollistavan myos
eraanlaisen pehmean lahestymistavan tulla yrittgjaksi. Mahdollinen jatkaja voi
tulla jaseneksi ja alkaa tutustumaan toimintaan laajemmin. Jatkaja voi ensin
tulla esimerkiksi vain tyontekijaksi. Toinen vaihtoehto on myads tulla mukaan
vain hallituksen toimintaan, jos osuuskunnan saannét sen sallivat, ja tutustua
toimintaa sita kautta seka tuoda toimintaan uusia nakemyksia. Mikali potenti-
aalinen jatkaja innostuu, prosessia on mahdollista jatkaa esimerkiksi liiketoi-
mintakaupalla.

Liiketoimintakaupan sijaan jatkaminen olemassa olevalla osuuskunnallakin on
tietenkin mahdollista. Koska osuuskunnassa on toimeksiantajan tapauksessa
vain yksi jasen, voidaan tallinkin hyvalla mielin puhua sukupolvenvaihdok-
sesta valittamatta kasitteista. ltseasiassa tama jarjestely mahdollistaisi yrityk-
sen hallinnon siirron jatkajalle ilman huolta esimerkiksi rahoituksesta tai vero-
seuraamuksista. Opinnaytetydssa tehdyssa asiantuntijahaastattelussa Huh-
tala, K (2024) purki tallaista tapausta osiksi. Kaytannodssa luopuja osuuskun-
nasta erotessaan saa lahtokohtaisesti osuutensa nimellisarvon ja tama osuus
palautuu osuuskunnalle. Vastaavasti jatkaja liittyy osuuskuntaan ja saa tasta
osuuden josta maksetaan merkintahinta. Nama ovat kaksi erillista transaktiota
ja mitaan verotettavaa ei siten synny. Taman jalkeen jatkaja on oikeutettu ja-
senyyden ja osuuden tuomiin oikeuksiin seka etuuksiin yhdenvertaisuusperi-
aatteen mukaisesti, sisaltaen myos oikeuteen ylijgamaan. Kuvatun kaltaisessa

jarjestelyssa luopuja ei luovuta mitdan rahanarvoista lapselleen. On kuitenkin
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syyta huomioida, etta tdman kaltaisessa jarjestelyssa luopuja ei saa minkaan-
laista rahallista palkkiota tekemastaan tyosta yrityksessa. Tama kuitenkin

usein saattaa olla tavoitteena.

Jos osuuskunnan omistuksen muutosta lahdettaisiin edistamaan myynnin
kautta, tulee sita tarkastella kuten muitakin yrityskauppoja. Kaytanto on kuiten-
kin nayttanyt, etta niitd on toteutettu Iahinna liiketoimintakauppana (Huhtala
2024). Tassa myyija luopuu jostakin liketoiminnan osasta ja siihen liittyvasta
varallisuudesta. Tavallisesti tama kasittaa vaihto-omaisuutta, kalustoa ja sopi-
muksia. Tata tarkastellaan yrityksen omaisuuden myymisena, josta syntyneet
tulot ovat veronalaista liiketuloa. Tasta koituvat mahdolliset veroseuraamukset

tulevat myas siis yritykselle (Lakari 2021, 11, 79.)

Myynnin edistamisen suurimmat haasteet kuitenkin kohdistuvat ostajan |0yty-
miseen, arvon maaritykseen seka rahoitukseen. Naita kaikkia yhdistaa yrityk-
sen elinvoimaisuus. On tunnistettu, etta yritysten taloudellinen suorituskyky ei
aina kohtaa myyjan tavoitteiden kanssa kauppahinnasta. Tama itsessaan
saattaa olla este myynnille. Tama saattaa olla seurausta nakemyseroista ar-
vonmaarityksessa, se taas voi hankaloittaa rahoituksen saamista, ja nama
hankaloittavat sitten ostajan I0ytymista. (Haavisto 2022, 29-33). Haavisto
(2022, 29-33) kuvaa lisaksi rahoituksen hankkimista siten, etta hyville yritys-
kaupoille rahoitus jarjestyy aina ja niista on pulaa. Arvonmaaritys on aina ta-
pauskohtaista ja haasteita voi tulla, mikali myyja ei ole tietoinen yrityksen to-
dellisesta arvosta. Kyseessa on tarkkaavaisuutta ja erikoiosaamista vaativa

kokonaisuus.

Saannot

TyOn teoria ja asiantuntijahaastelu useaan otteeseen eri yhteyksissa viittaavat
osuuskunnan saantodihin. Nama ovat keskeinen osa osuuskunnan ydinta ja
ohjaavat kaikkea toimintaa. Pellervo (s.a.) seka Huhtala (2024) tiivisti niilden
olevan suurimmilta osin tahdonvaltaisia, eli ne eivat saa poiketa osuuskunta-
laista tai muista pakottavista saanndista. Ne voivat olla hyvinkin suppeat tai
suuresti muokattuja palvelemaan osuuskunnan tarkoitusta parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Keskeista on muistaa, etta mikali saannodissa ei mainita asiasta

noudatetaan osuuskuntalakia.
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Omistajan ja -sukupolvenvaihdoksen tilanteessa on saanndissa huomioitava
valmistautuminen. On huomioitava seikat, jotka liittyvat jasenyyteen, osuuksiin
ja osakkeisiin. Mikali jostakin syysta koetaan, etta sdannot eivat palvelisi muu-
tosta niin saantdmuutos edellyttda aina maaraenemmiston. Maaraenemmisto
on myO0s saannoissa maariteltava asia, esimerkiksi opinnaytetydssa kasitellyn
osuuskunnan tapauksessa kaksi kolmasosaa. On myos huomioitava, etta mi-
kali osuuskunnassa on luotu erillisia jasensopimuksia naiden ohjeisiin ja peri-

aatteisiin on syyta perehtya myos.

7.2 Toimenpidesuositukset

Taman tyon suorien toimenpidesuositusten sijaan on luotu toimeksiantajalle
opas, jossa kuvataan omistajanvaihdosta prosessina ja avataan sen keskeiset
osa-alueet. Tama kuvaa omistajanvaihdosta prosessina, ja siina avataan sen
keskeiset osa-alueet. Tyon tarkoituksena on pystya kuvaamaan toimeksianta-
jalle omistajanvaihdos myynnin ja sukupolvenvaihdoksen nakdkulmasta siten,
ettd han pystyy aloittamaan taman prosessin parhaaksi nakemallaan tavalla.
Kuvattu opas toimitetaan ja esitetdan toimeksiantajalle taman opinnaytetyon
lisdksi. Kuvassa 11. on havainnollistettu oppaan sisaltéa kaavion muodossa.
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Vaikka luopuja luo itselleen ymmarryksen, ja tietoa kasiteltavasta prosessista
on syyta kuitenkin tiedostaa mahdollisuus ulkopuoliseen asiantuntija-apuun.
On tunnistettava, etta kyseessa on monimutkainen kokonaisuus ja se edellyt-
taa asiantuntemusta monilta eli aloilta. Mita pienempi yritys on kyseessa, voi
olettaa inhimillisen paaoman ja sen tuoman osaamisresurssien olevan pie-
nempaa. Tyypillisia kohtia asiantuntija-avun kayttoon ovat erilaiset organi-
sationaaliset, taloudelliset, verotukselliset, juridiset sekd emotionaaliset kysy-

mykset ja niiden ratkominen. (Viljamaa ym. 2022, 228.)

7.3 Luotettavuuden arviointi

Jokaista tyota on tarpeellista tarkastella luotettavuuden nakokulmasta. Kyke-
neeko tassa tapauksessa opinnaytetyd vakuuttamaan lukijansa siten, etta han
pitaa tyota uskottavana? Taman voi ajatella tarkoittavan sita, etta saadut tu-
lokset kuvaavat ja vastaavat tutkimusongelmaan ja tutkittuun ilmiéén mahdolli-

simman todenmukaisesti. (Hakala 2024, 94.)

Puusa (2020, 169-170) kuvailee laadullisen tutkimuksen luotettavuuden ja hy-
viin tutkimuskaytanteisiin kuuluvan myos esittaa perusteet, joiden mukaan tut-
kimusta voi pitaa luotettavana. Toisin kuin maarallisessa tutkimuksessa laa-
dullisessa tutkimuksessa luotettavuutta ei pystyta ilmaisemaan jonkin objektii-
visen tai maarallisen mittarin perusteella. Tyon on pystyttava vakuuttamaan lu-
kijansa tutkimuksen antamissa kehyksissa ja menetelmilla, joita on kaytetty.
Vilkka (2021b, 158) kuitenkin muistuttaa, vaikka luotettavuuden arvioinnissa
on tavoitteena vakuuttaa lukijansa tyon uskottavuudesta, on ty0ssa pidettava
argumentoiva ja kriittinen ote koko prosessiin. Aaltio & Puusa (2020, 172) li-
saa viela, etta mita selvempana, havainnollisena seka yksityiskohtaisempana
tutkija pitaa tutkimuksensa vaiheet, sitd paremmin luotettavuutta pystytaan ar-

vioimaan.

Yleisesti tarkastellessa ja tyon koko prosessin ajan opinnaytetyon tekija on

pyrkinyt yllapitamaan korkeaa tasoa, noudattamaan eettisia periaatteita seka
tieteellisia kaytanteita. Tama nakyy esimerkiksi siten, etta tekstissa on pyritty
kayttamaan selkeaa ja johdonmukaista kielta seka valttamaan liiallisia yleis-

tyksia. Kaytetyt Iahteet on merkitty tarkasti ja asianmukaisesti viittauskaytan-
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toja noudattaen, jotta tyon pohjautuminen aikaisempaan tutkimukseen on sel-
keaa ja voidaan valttaa plagiointi. Haastattelutilanteessa opinnaytetyon tekija
on varmistanut osallistujan vapaaehtoisen suostumuksen seka tiedottanut ha-
nelle selkeasti tutkimuksen tarkoituksesta. Lisaksi aineiston analysoinnissa on
kaytetty systemaattisia ja perusteltuja menetelmia seka raportoitu analyysin
vaiheet.

Luotettavuutta arvioitaessa on kuitenkin keskeisessa osassa koko prosessin
lapi jatkuva jarjestelmallinen seka johdonmukainen tyoskentely. Tata voi tar-
kastella siten, ettd onko opinnaytetyon tekija sailyttanyt reflektiivisen otteen
tyon edetessa. On jatkuvasti pystyttava arvioimaan valintoja, niiden johdonmu-
kaisuutta seka tarkoituksenmukaisuutta siihen miten ne soveltuvat kohteeseen
ja tavoitteeseen. On pyrittava pitamaan mielessa se, etta valinnat ovat johdon-
mukaisia ja tarkoituksenmukaisia tavoitteelle. (Vilkka 2021a, 132.)

NHA, Vu (2021) artikkelissaan kuvaa edella mainittua reflektiivisyytta siten,
etta tutkijan on tunnistettava omat ennakkoasenteet, mahdolliset siihen liittyvat
oletukset seka oman roolinsa tutkimusvalineena. Ymmartamalla ja viestimalla
naista tutkija pystyy auttamaan lukijaa ymmartamaan mahdolliset ennakko-
oletukset, asenteet tai nakokulmat, jotka voivat vaikuttaa tulkintoihin tai johto-
paatoksiin. Tutkijan on siis pytyttava olemaan kriittinen omaan vaikutukseensa

prosessissa, jolloin luotettavuuden voi ndhda paranevan.

Tarkastellessa tyon uskottavuutta voidaan tarkastella tuloksia. On havaitta-
vissa, etta tulokset nousevat aineistosta ja opinnaytetyon tekija on pyrkinyt py-
symaan objektiivisena. Tutkimusmenetelmien tukena on ollut runsaasti teo-
riatietoa, joka tukee tutkimusta sen eri vaiheissa. Mielestani on uskottavasti to-
dennettavissa, etta saadut tulokset ja johtopaatokset on johdettavissa kayte-

tyilla toimilla ja aineistoilla.

On kuitenkin selkeasti huomattavissa, etta epakohtana voidaan pitaa haasta-
teltavien maaraa. Yksi haastateltava ei lahtokohtaisesti ole uskottavuuden
kannalta vahvin lIahtokohta. Voidaan kyseenalaistaa, saavutettiinko talla satu-
raatiota aineistossa. Haastateltavan valinnan voi kuitenkin nahda lahtokohtai-
sesti tukeneen vahaisempaa haastateltavien maaraa ja tarjoavan kattavasti si-
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saltoa. Taustaselvitysten ja uskottavien suositusten perustella valitun asian-
tuntijan pystyi olettaa omaavan laajasti tietamysta harvinaisemmasta aiheesta.
Haastattelun edetessa kuitenkin opinnaytetyon tekijan kokemattomuus paljasti
tarvittavan erikoisosaamisen olevan viela syvempaa ja osa vastauksista jai
pintapuolisiksi. Haastattelussa tulikin ilmi lisaasiantuntijoita mahdollisten jatko-
tutkimusten varalle, tarjoten viela syvallisempaa seka tarkempaa osaamista ja
tietoa. Vahaisen primaariaineiston tueksi hankittiin dokumenttien muodossa
sekundaariaineistoa. Taman voi nahda tukeneen haastattelua, vahvistaneen
haastattelussa esille nousseita asioita seka auttaneen toimenpidesuositusten

laadinnassa.

Vakuuttavuutta tarkastellessa tyon voi nahda etenevan johdonmukaisesti ja
perustellen, mutta tulee huomioida myds sen puutteita. Aiempaa tutkimustie-
toa vastaavista tapauksista oli erittain hankalaa 16ytaa. Taten vertailu aiempiin
tutkimuksiin oli haastavaa. Tuloksiin ja johtopaatoksiin voi kuitenkin suhtautua
siten, etta ne ovat siirrettavissa osin toiseen kontekstiin. Vaikka lahtdokohtana
on ollut tapaustutkimus toimeksiantajalle niin ne ovat monilta osin yleisestetta-

vissa osuuskunnan kontekstissa pohjautuen vahvaan teoriataustaan.

8 LOPUKSI

Opinnaytety0 tarjosi tekijalleen erinomaisen tilaisuuden syventya yhteiskun-
nallisesti merkittavaan aiheeseen. Tarkasteltava nakdkulma tarjosi lisaksi viela
oman haasteensa. Tehty opinnaytetyo loi laajan katsauksen suomalaiseen
omistajanvaihdoksen prosessiin yleisesti, ja luo ymmarrysta osuustoiminnasta
seka sen piirteista tarkasteltavassa kehyksessa. Tyon tavoitteena oli tunnistaa
omistajanvaihdoksen prosessin vaiheet myynnin ja sukupolvenvaihdoksen na-
kOkulmista, seka siita miten naita sovelletaan yritysmuodon ollessa osuus-
kunta. Tyon ollessa toimeksianto ja tieto siita, etta lopputulos antaa jotakin
konkreettista lisasi motivaatiota tyota kohtaan.

Heti opinnaytetyon alkumetreilld osoittautui, ettd osuuskunnan nakdkulma ai-
heeseen on aarimmaisen vahan tarkasteltu. Ajatukset aiheen vaihtamisesta-
kin kavivat mielessa. Lopulta paatin, etta teen parhaani ja pyrin I0ytamaan pu-

naisen langan aiheesta. Tyon edetessa sen laajuus todella vasta aukesi ja se
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loi tekijalleen ongelmakohtia. Alun innokkuus hieman kostautui, ja tyota oli ra-
jattava lisaa. Naista toimenpiteista huolimatta olisi jalkikateen tarkasteltuna ol-
lut mukava saada lisaa aineistoa eri alojen asiantuntijoilta. Erityisesti verotus-
ja lakikysymyksiin liittyen erikoisosaamista syvemman ymmarryksen luo-
miseksi olisi tarvittu haastattelu juristilta seka veroasiantuntijalta. Pari kontak-
tia naihin liittyen kertyikin matkanvarrelta mahdollisten jatkotutkimusten va-
ralle. Esimerkiksi erillisia vero-ohjeita osuuskuntien omistajanvaihdoksiin ei ole
luotu verottajan puolelta. Tai voivatko osuuskunnan jasenten roolit tai oikeudet
muuttua osuuskunnan omistajanvaihdoksessa? Tai miksi uusien osuuskuntien
maara laskee kaupparekisterissa? Vaikuttaako osakeyhtididen alkupaaoman
poisto tahan?

TyO edellytti laajasti perehtymista kirjallisuuteen, ja luomaan laajan ymmarryk-
sen teoriasta tutkimushaastattelun pohjaksi. Teoriaosuuden luodessa laajem-
paa ymmarrysta aiheesta, oli haastattelussa mahdollista kasitella aihetta eri
tasoilta ja kasitella toimeksiantajankin tapausta. Kerrytetyn teorian, asiantunti-
jahaastattelun seka dokumenttianalyysin perusteella tydssa pystyttiin vastaa-
maan asetettuihin tutkimuskysymyksiin kiitettavasti. Nama mahdollistivat luo-
maan uskottavan kokonaisuuden, jonka voi esittaa oppaan muodossa toimek-

siantajalle.
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