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Abstrakt

I detta examensarbete behandlas depressionens inverkan pa finska
rederiverksamheten. Syftet med arbetet &r att konkretisera hur
sjofartsverksamheten har forandrats efter att den ekonomiska depressionen
slog till ar 2008, samt analysera hur verksamheten har paverkats rent
ckonomiskt, samt konkretisera konsekvenserna. For att fa en bild hur och
varfor globala sjofartsverksamheten har paverkats av depressionen skall detta
omrdde behandlas i borjan av arbetet. Detta gors genom att analysera de
storsta segmenten skilt och att ta en titt pa de storsta aktdrernas ekonomiska
tillstdind. Nir en teoretisk modell har skapats Over globala
sjotransportsindustrin, kommer en fordjupning 1 den inhemska
sjofartsverksamheten att presenteras. Jag analyserar de viktigaste segmenten
och fordjupar mig i rederier som dr verksamma inom dessa segment. Dessa
rederier dr: Bore, Eckerd, Finnlines, Neste Shipping och Viking Line. Detta
arbete skall svara pd frdgorna varfor, hur och nidr, har ekonomiska krisen
drabbat diverse rederier och de segment de dr verksamma inom, samt
konkretisera konsekvenserna.
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SUMMARY

In this bachelor’s thesis, the consequences that the 2008 economic depression
had to the Finnish shipping companies will be analyzed and concretized. In the
beginning of the thesis, an overview of how and why the global shipping
industry was affected by the depression is presented. This will be done by
separating the different market areas, and the most significant companies in the
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Ordlista

CoA = Contract of Affraightment

DWT = Dead Weight Tonnage

FN = Forenta Nationerna

GC = General Cargo

HFO = Heavy Fuel Oil

ICT = Information and Communication Technology

IMO = International Maritime Organization

ITF = International Transport Workers Federation

KPI = (Key Performance Indicator) = Nyckeltal

MDO = Marine Diesel Oil

MGO = Marine Gas Oil

MIT = Massachusetts Institute of Technology

MPYV = Multipurpose vessel

OBO = Ore — Bulk - Oil

OECD = Organization for Economic Cooperation and Development
PCC = Pure Car Carrier

RoRo = Roll on Roll off

Tekes = Teknologian ja innovaation kehittdmiskeskus

Trafi = Trafiksékerhetsverket

UNCLAOS = United Nations Conventions of the Laws of the Seas
UNCTAD = United Nations Conference on Trade and Developement
USD = United States Dollar

VATT = Valtion Taloudellinen Tutkimuskeskus

VLCC = Very Large Crude oil Carrier



1 Inledning

Sedan jag inlett mina studier &r 2009, har det intensivt diskuterats om hur arbetsmarknaden
inom sjofartsbranschen samt handelsflottan krymper och framtidsutsikterna tacks av dystra
moln. Det ér inget nytt att den globala sjofartsbranschen pligas av den ekonomiska krisen
som drabbar vért samhélle for tillfdllet. Min inblick inom sjofartsekonomin har jag fatt fran
min utbytesperiod i Hogskolan Jade Hohcschule i Norra Tyskland. Efter att jag studerat
ekonomi och logistik i ett ldsér blev det klart att mitt examensarbete skall behandla
ekonomiska delen bakom fartygsdrift, och med hjélp av detta arbete vill jag vidare kunna
fordjupa mig 1 dmnet. Ekonomi Overlag dr ett dmne som enligt mig inte behandlas
tillrickligt inom utbildningen i Abo, dessutom anser jag att sjofartsekonomin ir ytterst

viktig for blivande sjobefal.

Detta arbete bestdlls av Mann Lines Oy. Foretaget grundades 1956 och dr én idag
familjedgt. Mann Lines dr verksam med tjidnster inom RoRo, container, logistik och
hamnverksamheter. Kontoren ar utspridda i dtta l&inder runtom i Europa. Foretaget anstéller

85 personer och har en omséttning pa ca 95 MEUR. (Mann Lines, 2014)

1.1 Mailsiittningen

Syftet med detta arbete &r att skapa en helhetsbild dver finska rederiverksamhetens aktuella
ekonomiska lage, samt att konkretisera de konsekvenser som depressionen har medfort.
Dessutom kommer den internationella sjofarten att analyseras och en teorimodell skapas.
Denna teorimodell kommer att jamforas med den inhemska motsvarigheten. For sjobefal ar
det ytterst viktigt att kénna till grundprinciperna i den ekonomiska biten bakom

rederiverksamheten. S& detta arbete kan fungera som ett nyttigt instrument.

1.2 Problemformulering

For att f4 en uppfattning om vad en ekonomisk kris 1 sjdlva verket dr och hur ekonomiska
depressioner uppkommer, s& behandlas detta i det forsta kapitlet. Den rédande
depressionen ir inte den forsta som har drabbat vért samhille, s viktiga inhemska samt
globala ekonomiska kriser frdn det forflutna kommer att beskrivas. For sjdlva
forskningsdelen kommer en teoretisk modell presenteras, i ett senare skede kommer den att
jdmforas med en liknande modell som bygger pa finska rederiers och myndigheters

rapporter samt arsberittelser.
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Dessa teorimodeller tas fram genom analysering av rederier i olika segment och

marknader. For att fa en helhetsbild 6ver finska sjotransportmarknaden, kommer jag i detta
arbete att ha fokus pd foljande marknadsomréden; Ro-Ro, Bulk, Passagerar och Tanker-
segment. Rederierna som analyseras dr Finnlines, Bore Ltd, Viking Line, TallinkSilja,
Eckerd och Neste Shipping. For att analysera dessa bolag har jag anvint mig av
arsrapporter samt andra vésentliga publikationer fran bolagen. Dessutom har diverse
publikationer presenterade av bl.a. finansministeriet, kommunikationsministeriet, Finlands
utbildningsstyrelse, Trafi och Tekes mm. anvénts. Den teoretiska modellen som baserar sig
pa globala marknaden &r konstruerad pa liknande utskrifter fran behoriga myndigheter t.ex.
IMO, UNCTAD etc. Den globala sjotransportsmarknaden analyseras forst, hdr analyseras
container, bulk, tank samt passagerar-marknaden skilt for sig. Senare i arbetet presenteras
den inhemska motsvarade marknaden med fokus pa rederiverksamheten. Hér skiljs ocksé
segmenten at for att fa en klarare bild 6ver industrin. Rederierna som analyseras spelar en
stor roll for den inhemska sjofartsindustrin, och till sist sammanfattas och jamfors den

globala marknaden till den inhemska.

Man kan gott konstatera att Finland inte &r en mérkvardig spelare inom global sjéfart, men
att gora en undersokning och se om den har {6ljt samma trender som globala sj6farten dr en
av de fragor jag vill f svar pd i detta arbete. Andra frdgor som arebetet hoppeligen kan fa
svar pa dr att hur finska rederiverksamheten paverkats och framstélla konsekvenserna som

rederierna har hamnat ut for.

1.3 Examensarbetets avgrinsning

Detta examensarbete avgrinsas till att utredningen gors pd den inhemska
rederiverksamheten och sjotransportsindustrin. Sjotransportsmarknaderna dr enorma, s att
begridnsa omradet till rederiverksamheten i Finland hjdlper att fa en béttre helhetsbild dver

ekonomin.

2 Bakgrund for ekonomiska kriser

Under 1900-talet har vi sett flera ekonomiska kriser i olika lander men globala kriser har
ocksa forekommit. Orsaker till depressioner &r manga men krig har varit en faktor som
oftast orsakar ekonomiska svarigheter. Gillande 1900 tals kriser s& orsakade de tva

vérldskrigen stora svarigheter i den finansiella vérlden.



2.1 Definition

Orden ekonomisk kris, lagkonjunktur och depression ar kinda begrepp far mingen av oss i
detta skede. I princip betyder dessa ord samma sak, men det finns klara tumregler for nér
man befinner sig i en depression eller i en recession. Enligt Brittiska tidskriften The
Economist betyder recession nar BNP faller i tva kvartal i rad. Depression didremot betyder

att BNP skall sjunka med 10 % i tre ar i striack. (The Economist, 2008)

2.2 ”The Great Depression”

29 oktober 1929 eller ”Black Tuesday ” som den ocksa kallades, var en vindpunkt for den
ritt positiva ekonomin pa 1920 talet. Under 1920 talet blomstrade industrin i USA men
ocksé i Europa samt Asien. Orsakerna var bl.a. bilindustrin som hade utvecklats drastiskt
och detta ledde till att bilen var inte mer bara for de rika. Denna blomstring lockade mer
och mer investerare p4 marknaden, och bankerna var givetvis glada 6ver detta och sdvida
lag réntorna pa en ldg niva. Under 1929 var tvd av varje fem dollar som banken utlanade
placerade péd aktier. Men hosten 1929 hade den eminenta ekonomen Irving Fisher
analyserat att borskursen har nétt en permanent “plateau”. Han hade delvis ritt; bankernas
girighet hade slagit tillbaka, vilket ledde till att flera stora banker var tvungna att ga i
konkurs. Amerikas stal och bil industri hade vént riktning, och bérsméklarna borjade sélja,
och takten de salde aktier ledde till ett absolut kaos pa Wall Street. En orsak till kaoset var
tekniken pd 1920-talet, alla aktie transaktioner printades med apparater som var vildigt
langsamma, och dessa printrars kunde inte halla upp takten som borsen krdavde. Detta ledde
dessutom till att sjdlva transaktionerna mellan aktiedgarna inte kunde registreras och
pengar forsvann upp i rok. Aktiedgarna visste redan i detta skede att de kommer att forlora
pengar men p.g.a. av det absurda kaoset hade ingen en aning om hurudana summor det var
fragan om. Paniken och kaoset i borsen steg och det brot ut slagsmal mellan bérsméklarna,
det brot ut skvaller om att ndgra borsméklare forsokte ta livet av sig genom att hoppa ut ur
fonstret och detta fick givetvis borskursen att rasa ytterligare. Ca 25 milliarder USD
forlorades under kraschen, det motsvarar runt 320 milliarder USD i dagens ldge. Hérefter
borjade kretsloppet som ledde till massvisa uppsdgningar fran ledande foretag. Denna kris
spred ut sig globalt under 1930 talet, och speciellt svért blev det for Europeiska ldnder som
fortfarande var i stora skulder fran forsta vérldskriget. Rothband 2010. Suddath, 2008,
Iyanatul, Sher, 2010)



2.3 1990 - tals kris i Finland

En av de vérsta depressionerna Finland har hamnat ut for skedde vid borjan av 1990 —
talet, och landet lider fortfarande av dess konsekvenser som éar bl.a. arbetslosheten. Pa tal
om arbetsloshet sa hade Finland en arbetsloshets procent pa endast 3,5 % under aren 1989

~ 1990 (Kiander, 2001).

Hogkonjunktur radde i Finland pd 80 — talet och Finland drabbades oerhort lite om alls av
den globala finanskrisen under samma decennium. Det gjordes ocksa justeringar i
regelverken géllande lanetagandet av foretag i Finland; det blev ndmligen mdjligt for
foretagen att ta ett langsiktigt 1&n utomlands. Utldndska l&n var betydligt billigare dn
inhemska, t.ex. den tyska rdntenivén var betydligt ldgre dn den finska vilket ledde till
drastiskt 6kad intresse for dessa “billiga lan”. Vérdet pd kapitalet (mark, aktier etc.) man
hade investerat i, steg i virdet snabbare dn vérdet pa skulden. Mellan aren 1985 - 1989
hade vérdet pa ligenheter fordubblats och aktiekurserna hade néstan tredubblats. Men
denna “9verhettning” av marknaden ledde till slut att bubblan sprack. Denna ¢verhettning
orsakades delvis av fOretagssektorns Overinvestering, och dessa investeringar var
finansierade av banker som gav l&n med allt for vaga garantier. Den allt mer Okade
skuldséttningen och fortroendetappandet for marknaden ledde till att rdntenivdn méste
hojas. I detta skede hade finska industrin svdara konkurrensproblem med motsvarande
utlindska foretag vilket ledde till finska markens Gvervérdering och att inflationen dkade
allt mer drastiskt. Det vanliga agerandet i liknande situationer &r att minska pé

konsumtionen och investeringar (Kiander, 2001).

1991 gjordes ett politiskt beslut att devalvera finska marken. Med devalvering av en valuta
menas att man med avsikt forsdémrar den inhemska valutans virde i forhallande till
utlindska valutor. Devalvering har bdde positiva och negativa pafoljder men tanken med
beslutet var att forstirka Inhemska industrin samt exporten (Buttonwood, 2013). De
foretag som hade utlindska banklan var i en svér situation efter devalveringen.
Devalvering leder till att export produkter sjunker i virde medan import produkters virde
stiger. Foljderna med devalveringen var ritt positiva for importforetag och de blev vildigt
lonsamma 1 en kort tid och 6kade drastiskt sin produktion. (Holm, Tossavainen, Tuomala,

Valppu 1999. Kiander 2001, Coggan, 2013)



2.4 Globala depressionen 2008 - 2009

Orsaken till depressionen som vi dn idag &r utsatta for &r ménga, men allmént talar man om
att den fick sin borjan nir bostadsbubblan sprack I USA I december 2007. ”Sub prime”
lanen som Forenta staternas banker delade ut under 2000 — talet betyder att lantagaren ar
klassificerad som en person med en stor risk att inte ha mdjligheten att betala tillbaka

lanen. (Dimartino, Duca 2007, Souphala, Pennington, 2002)

Fore denna bubbla sprack, kunde bankerna t.o.m. ge l&n &t personer med inga inkomster
eller vésentlig egendom. Detta riskspel orsakade slutligen att bankerna inte klarade av sina
skulder och den forsta mirkvérdiga banken som ansdkte om konkurs var New Century
Financial. Denna konkurs ledde till att 3200 anstillda fick avga (Bloomberg, Bradley
Keoch & Church 2007).

Konkursen av investeringsbanken Lehman Brothers (15.9.2008) anses vara en startpunkt
fran att vara en finanskris 1 USA till att bli en global ekonomisk kris. (Price water house

coopers, 2009, Bems, Johnson, Yi2013).

\
\
- = World P AP ——
—r— Africa —_—
- Commonwealth of Independent State Developing Asi;

)
Middle East wWestern Hemisphere

Figur 1. Ekonomiska tillvéixten, real BNP (Sher, Iyanatul, 2010)

Konkursen var den storta i USAs historia, med dver 639 milliarder USD i tillgadngar och
613 milliarder USD 1 skulder. P.g.a. Lehman Brothers globala nétverk var efterfoljderna
katastrofala for globala ekonomin; orsakade att 75 mérkvirdiga foretag hamnade att soka

om konkurs virlden 6ver (PWHC, 2009)



2.4.1 Efterfoljder

Krisen spred sig globalt och konsekvenserna for OECD lénderna var allvarliga, ndmligen
vérsta depressionen sedan andra virldskriget. Fastin USA anses vara centrumet for
orsaken till krisen, sjonk landets BNP mindre (-2,7 %) dn medelvirdet av resten av
vérldens OECD lénder (-3 %). Fran figur 1 kan man se dndringen av BNP vérdet for
diverse delar av virlden. De virst drabbade var Oberoende staternas samvilde (gamla

sovjetrepublikerna) samt Central och Osteuropa

2.5 2008 depressionens inverkan pa Finland

Finland drabbades hért av globala finanskrisen, och landet har inte dnnu aterhdmtat sig.
Finland &r véldigt beroende av exporten av sina industrivaror, vilket spelar en stor roll i
orsakerna till Finlands svérigheter med att dterhdmta sig fran krisen. Ekonomiska kriser ar
inget nytt, men krisen som drabbar landet just nu dr inte lik t.ex. krisen pa borjan av 90-
talet. Detta dr en svarare kris bl.a. p.g.a. att landets produktivitet har stagnerat (Holmstrém,
Korkman, Pohjola). Finlands ekonomi levde linge med ICT klustrets enorma framgang,
men ndr elektronikindustrin har sd-gott-som rasat, har exporten och produktionen sjunkit
drastiskt. Pappersindustrin som har haft en viktig roll inom finska ekonomin har lidit linge
och metallindustrin har i sin tur lidit av 18ga marknadspriser. I rapporten ’Suomen
talouskasvun luonne ja kasvun edellytykset” skriven av Professor Bengt Holmstrom,
Professor Sixten Korkman och Professor Matti Pohjola till Statsraddets Kansli, analyseras
Finlands ekonomiska situation, och skribenterna anser att det inte finns ett snabbt
botemedel for krisen, utan det géller att ha tdlamod inom finanspolitiken. Enligt
skribenterna hjilper understdd till innovation och forskning och framforallt har ’start-up”
foretag en stor betydelse 1 fornyelsen av landets ekonomi. I rapporten kommer det fram att
de storsta orsakerna till krisen som Finland for tillfdllet ligger i, befinner sig utanfor
landets grianser, medan botemedel befinner sig inom landets grénser. Efter Finlands 90-tals
kris, steg landets ekonomi fram till 2007, 1 takt med Sverige och t.o.m. snabbare &n
Tyskland. Men 2009 sjonk totala produktionen inom industrin med 9 %, men enligt
skribenterna dr det mer orovédckande att industrins produktion under éren 2010 — 2011 var

svag och att produktionen sjonk dren 2012 — 2013. (Holmstrom, Korkman, Pohjola 2014)
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Enligt rapporten tar det flera ar innan Finland nar samma produktionsnivd som tiden fore

krisen. Mellan 1998 — 2007 var industrin ansvarig for hélften av ekonomins tillvéxt.
Elektronikindustrin ansvarade for 60 % och metallindustrin for 20 %. Nar landets industri
lider, lider hela landets ekonomi, dessutom var elektronikindustrin till en stor del beroende
av ett enda foretag; Nokia. Finlands ekonomi steg fore krisen i takt med Sverige, men
aterhdmtningen ser betydligt annorlunda ut. Sverige har s& gatt som aterhdmtat sig, till en
del p.g.a. att Sveriges industri inte var beroende av ett enda industri segment. (Holmstrom,

Korkman, Pohjola 2014)

3 Undersokningen

Efter att jag fitt en bild péd efterfoljderna som globala depressionen har haft pa
internationella sjotransportsbranschen, kan jag gora en jamforelse till den inhemska
sjofarten och se om den foljer i samma fotspér, vilka segment har likheter, olikheter o.s.v.
For att fa den data och information som behdvs kommer flera rederier inom olika segment
inom branschen att analyseras genom att fordjupning i arsrapporter och andra publikationer
om dessa bolag. Ytterligare information samlas in fr&n myndigheter ss.
Utbildningsstyrelsen,  Statsradet, Kommunikationsministeriet, Trafi, Tekes och
Finansministeriet. Dessa kéllor édr definitivt palitliga p.g.a. att de &r nationella myndigheter,

och dirmed dr yrkeskunnandet pa en relativt hog niva.

For att fa ytterligare information om sjofartens ldge i Finland kommer en intervju att
utféras med David Symes som ér ansvarig for operativa drenden inom Mann Lines bolaget

Symes kommer att svara pé ett antal fragor som har med RoRo verksamhet att gora.

Sjofarten dr sammankopplad till flera olika industrier i Finland, sa for att skapa en bredare
bild pd konsekvenserna i sjofartsbranschen, dr det viktigt att en beskrivning om hur hela
Finlands ekonomi har drabbats av depressionen dr med i denna examenarbete. Nir en
helhetsbild har framkallats kan en jamforelse goras till den modellen som globala sjofarten

foljer och svar pé frdgorna om varfor det finns likheter och olikheter kan svaras pa.



4 Sjotransportens utveckling

I detta kapitel kommer jag att framkalla och strukturera en teori-modell vars uppgift ar att
skapa en helhetsbild om hurudana spar den ekonomiska krisen har 1dmnat efter sig och hur
globala sjofarten och globala rederiverksamheten har paverkats. Denna modell baserar sig
pa att jamfora och analysera rapporter och berittelser gjorda av diverse organisationer,

foreningar och rederier som verkar inom globala sj6transporten.

4.1 Utveckling

Om vi ser pd hur den globala sjotransports industri har utvecklats fran borjan av 1990 —
talet, s kan man tydligt se en kontinuerlig 6kning av transporterat gods, fraktrater samt
nybyggen. Finanskrisen i Asien 1997 och recessionen runt 2000 — 2001 paverkade dock
dessa indikatorer men inte signifikant (De Monie, Rodrigue, Notteboom, 2010). En orsak
till 6kandet av sjotransporter var forbéttrade handels avtal mellan t.ex. China och Europa,
och en annan markvirdig orsak var mojligheten till att ha utlindsk beséttning samt

utvecklingen av outsourcing (t.ex. anlitandet av utlindska bemanningsbolag).

Sjotransporten fortsatte att 6ka ockséd p.g.a. av 0kad kapacitet och nétverk inom hela
globala marinklustret, d.v.s. fartygen blev storre och kunde segla med allt mer storre
lastvolymer. Dessutom blev hamnarna utrustade med kapabla anordningar for att kunna
hantera den allt mer 6kade kapacitet av moderna fartyg. Forbéttringar i telekommunikation
forbattrade ytterligare hela industrin och forbattrade finansiella transaktioner. (De Monie,

Rodrigue, Notteboom, 2010, George, 2013)



4.2 Statistik

Niér internationella handeln 6kar, 6kar ocksa sjotransport industrin och hamnverksamheten.
Nir globala exporter forsta gingen nadde upp till 1 billion USD var &ret 1977. Ar 2008 var
siffran uppe vid 16 biljoner USD.
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Figur 2. Global container trafik samt flode 1980 — 2010 (De Monie, Rodrigue, Notteboom,
2010)

Fran figur 2 kan man se att utvecklingen av container genomflodet globalt har 6kat frén 83
millioner TEU (1990) till 530 millioner TEU (2008), en 6kning pa 500 %. Figuren visar
ockséd hur vérldstrafiken av containrar har okat fran 28,7 millioner TEU (1990) till 150
millioner TEU (2008) Detta &dr en 6kning pa 430 %.
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Figur 3. Internationell sjofartshandel 1955 — 2007 (De Monie, Rodrigue, Notteboom,
2010)

Containerfartygens enorma tillviaxt &r en av orsakerna varfor exporten av gods har stigit
rejélt sedan borjan av 2000 — talet (Figur 3). Vérdet pd export godsen har dessutom stigit
p.g.a. att hogre olje-pris orsakar hogre véirde pa godsen. (Figur 3)
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Dessutom har godsen som tillverkas I Asien blivit allt mer av hogre kvalitet, vilket har

fortséttningsvis 0kat vardet. (US Bureau of Labor Statistics, 2012)

4.3 Efterfoljderna

Hur ser sjofarten ut i dagens lige med en global aspekt? Det finns flera olika indikatorer
som visar hur virldshandeln samt ekonomin maér, exempel & BNP, som visar
konsumtionen, och volymer pé internationell handel visar efterfragan pa transport. Globala
depressionen orsakade att internationella handeln {61l med 30 % 1 jamforelse med vérlds
BNP under ar 2009, ett tecken pa hur drastiskt globala sjotransporten direkt led av

depressionens konsekvenser.

De storsta ekonomiska staterna i virlden; USA, Japan, China och Tyskland (Bems,
Johnson, Yi 2010) hade alla stora skillnader i forhéllandet mellan handeln/BNP. En stor
orsak till att globala handeln f6ll i obalans var att efterfrigan pd varaktiga
konsumtionsvaror globalt var ansvarig av ca 65 % av balansen mellan global
handeln/BNP. Efterfragan pd dessa varor sjonk mirkvérdigt mellan 2008 — 2009.
Efterfragan pé all produktion globalt var dock ansvarig av 80 % av handel/BNP balansen.
Niér en global finanskris av denna storlek far industriproduktionen att stanna, speglas detta
direkt i internationell handel: efterfrigan pd lastfartyg rasar (De Monie, Rodrigue,

Notteboom, 2010, Bems, Johnson, Yi 2010)

Globala lastvolymerna har stigit under dret 2012 med 4,3 % som é&r i samma takt med aret
innan, det visar att totala lastvolymen som lastades i hamnar virlden runt 1ag under aret
2012 pa 9,2 milliarder ton. Men fastin lastvolymerna har &ter igen borjat stiga ar
marknaden fortfarande ytters svar att forutspa. (UNCTAD 2013, Karvonen, Vaiste,
Viitanen, 2008, Uola, 2012)

4.4 Bulktransporter

Men medan bulk branschen har haft goda framsteg efter krisdrabbade &ren 2008 - 2009 sa
har inte segmentet &terhdmtat sig till nivdn i volymer och rater som radde fore
depressionen. (UNCTAD 2013) Fran Figur 4 kan man avlisa chartertraterna (USD/dag) for
bulkfartyg av olika storlekar (Panamax, Capesize och Supramax). Enligt datan fran figuren

stortade alla tre segment vid mitten av 2008, men capesize segmentet drabbades mest.
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Precis innan frakterna stortade, 1ag charterraterna pa éver 200 000 USD/dag, och bara sex

ménader efter lag prisen runt 5000 USD/dag.
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Figur 4. Bulktonnage fraktrater enligt klass 2007 — 2013 (UNCTAD 2013)

4.4.1 Baltic Dry Index

BDI (Baltic Dry Index) dr et index som opereras av ett London baserat foretag med namnet
Baltic Exchange, och jobbar i samband med 6ver 600 foretag vdrlden runt. Indexet &r ett
viktigt instrument for globala bulkmarknaden. BDI visar vad det kostar (USD) att
transportera de fem stora bulkprodukterna med bulkfartyg I olika storlekar (handysize,
supramax, panamax och capesize) for olika rutter. Dessa rater bestims av en méngd
fartygsméklare som analyserar marknaden med att i princip jimfora efterfragan och
utbudet pd bulkfartygen. Det klassiska exemplet dr att om 100 fartyg tdvlar om att
transportera 99 laster; sjunker fraktraterna, medan om 99 fartyg tévlar om 100 laster si
stiger raterna. Raterna bestims ocksd av faktorer som t.ex. antalet nybyggen och
skrotningar av diverse fartygstyper och fran vilka rutter dessa nybyggen och skrotningar
paverkar samt industriell produktion av bulkprodukter och bunker priser.

(Investopedia, 2014)

Fiugr 1.4 (BDI) visar indexvardet for bulkfartyg fran 2007 till 2013. Siffrorna visar tydligt
depressionens inverkan pd detta segment. Frin att indexet lag vid 1928 poédng vid sista
kvartalet 2011, sjonk indexet till 867 pa ett kvartal och raterna har stagnerat pd liknande
nivd. Dessa laga rater betyder att speciellt storre fartyg pa bulk-maknaden opererar med
driftskostnader som &verskrider intikterna. Overkapacitet pA marknaden med ytterst svaga

frakt samt hyresrater dr ingen bra kombination. (UNCTAD 2013)
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Figur 5. BDI indexet 2007 — 2013 (UNCTAD 2013)

4.4.2 Containertransport

Containermarknaden har visat tecken pa hur depressionen fortfarande pladgar branschen.

Globala transport volymer i TEU har forsdmrats betydligt; 2010 var tillvaxten pd 13,1 %

medan 2012 1ag den endast pa 3,2 %. En av orsakerna till denna nedgang ar Europas

minskade efterfragan av import varor fran Asien. (UNCTAD 2013)
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Figur 6. Tillvixten av utbud och efterfragan av container transporter 2000 — 2013
(UNCTAD 2013)
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I Figur 6 kan man se hur forhallandet mellan utbudet och efterfrdgan for containerfartyg
har utvecklats mellan aren 2000 och 2013. Efterfragan och utbudet &r i princip de faktorer
som bestdimmer fraktraterna, och faktorerna som paverkar utbud och efterfrdgan &r méinga
(UNCTAD 2013). Figur 6 visar hur efterfrdgan sjonk ar 2001, till en stor del p.g.a. den
ekonomiska krisen som rddde, och som orsakades till en stor del av sprickandet av
“teknobubblan”. Men I slutet av 2007 kan man tydligt se hur efterfragan stortar och vid
2009 ligger efterfragan rekordlagt vid - 9 % men aterhdmtade sig ritt fort och ligger nu pa
5 % pé den positiva sidan. Mellan aren 2007 och 2009 var skillnaden mellan utbud och
efterfragan sapas stor att fraktraterna var rekordlaga. I dagens lige finns det en betydligt
bittre balans vilket leder till 6kade fraktrater, men denna marknad f6ljer trenden dér
raterna och volymerna inte dr i samma niva som radde fore krisen slog till. (UNCTAD

2013)
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Figur 7. Global container transport 1996 — 2013 i Millioner TEU (UNCTAD 2013)

Fran figur 7 kan man se hur container tranporten har forédndrats mellan dren 1996 till 2013.
Blda staplarna visar totala volymen tranporterade TEU (millioner) medan rdda indexet

visar forandrinen i %.

4.4.3 Oljepriser

Det finns ett antal faktorer som har en direkt inverkan pa fartygs driftskostnader, och oljan
ar en av de storsta. Bunker kostnader for ett fartyg motsvarar ca 50 — 60 % av de totala
driftskostnaderna. Oljepriset har varit i en konstant stigning i en ldngre tid. 2008 lag
oljepriset pd 150 USD/barrel, medan étta ar tidigare 14g prisnivdn pa 29 USD/barrel.
(UNCTAD 2013)



14

1200

1000 / \

800 > \ ~ :

600 e = / \ e e —
400 - ol _— -
200 !

B35NB3588358835883588358 )
EEEEEEEREEEpEEggE s aaaaonnEEest
v Bunker fuel IFO380 - USD per tonne Bunker fuel IFO180 - USD
Marine Diesel Oil MDO - USD per tonne

?01

Figur 8. Bunkerpris utvecklingen 2006 — 2013 (Bunker World)

(U.S $/bbl)

160 4

Brent
WWTI 7\

.
140

120 4

100

s
%
%
%
%
%
%, |
%
0
0
Y
7y
/‘_)
/‘J

Figur 9. Oljepris utvecklingen 2005 — 2012 (Bunker World)

Sa oljepriset har fordubblats under dren 2005 och 2012 och bunkerprisen har nistan
tredubblats under samma tidsperiod. Dagens HFO pris ligger pd runt 600 USD/ton, medan
ar 2000 var priset nere vid 138,4 USD/ton (UNCTAO, 2013). Bunkerpriset styrs bl.a. av
oljepriset men ocksd av andra faktorer t.ex. av det 6kande vérldstonnaget som orsakar stor

efterfragan pa bunker.
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4.5 Nybyggen/skrotningar

Under 2000 — talet 6kade efterfrdgan pa bulk, tank, container samt ’general cargo” fartyg
med vissa sma undantag. Men mellan 2006 och 2007 steg efterfrigan med en takt som
gjorde att nybyggen bestilldes med en enorm mingd for att kunna handskas med den allt

mer Okande efterfragan.
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Figur 10. Nybyggs bestdllningar 2000 — 2013 (UNCTAD 2013)

Figur 10 visar hur fartygsbestéllningar har varierat mellan &ren 2000 -2013. Vid slutet av
2008 var bestéllningarna vid sin absoluta topp; torrlastare hade en bestéllningslista pa
skeppsvarv runt virlden som motsvarade 80 % av davarande torrlastartonnaget.
(Motsvarande siffror ar 2013 var runt 20 %). Nir sedan globala finanskrisen fick
konsumtionen att rasa, forsvann den enorma efterfragan pa fartygen, och hir ligger storsta
orsaken till varfor denna bransch har drabbat sa hart. Nu hade rederier nytt tonnage utan
efterfragan. Dessutom var en stor del av bestdllningarna inte ennu levererade och rederier
hade svart att avboka dessa nybyggen, vilket hade katastrofala efterfoljder for
fartygsbestillarnas ekonomiska situation. Nybyggsbestillningarna lag ar 2013 péd en
historiskt 14g nivd. (UNCTAD 2013)

4.6 Rederianalys

I detta kapitel presenteras ekonomska laget for ett antal internationella rederier som har en
stor marknadsandel inom segmentet de operar inom. Rederiets bakgrund och vésentlig
information om sjélva bolaget presenteras, varefter foljer en kort analys av ekonomiska
laget. Bolagens/koncernens resultat presenteras i diagram och informationen och datan &r

hidmtad fran bolagens/koncernens arsrapporter.
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4.6.1 Maersk Line

Maersk startade sin verksamhet 1904 och &r i dagens ldge ett av de storsta rederikoncernen
1 varlden. Maersk dr verksam inom flera olika segment inom sjofartklustret men i denna
analys koncentreras endast pd Maersk Line, som dr koncernens containersegment, och
vérldens storsta container rederi med over 25 000 anstéllda globalt. Maersk flottan bestar i
dagens lage av over 600 fartyg och bolaget handskas med 6ver 3,4 milj. TEU. (Maerskline,
2014)
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Figur 11. Maersk Lines omsdttning (bld) och nettoresultat (réd) i MUSD 2008 — 2013
(Maersk arsrapporter 2008 — 2013)

Fran figur 11 ser vi Maersk Lines omsittnings samt nettoresultat mellan perioden 2008 -
2013. Finanskrisen har péaverkat drastiskt pa containervolymen nér bolagets omséttning
rasade med 28 % fran 2008 till 2009. Nettoresultatet sjonk under samma period frdn 583
MUSD till — 2088 MUSD d.v.s. dver 458 %

Man kan gott konstatera att finanskrisen har drabbat globala container marknaden drastiskt.
men nir virldsekonomin har aterhdmtat sig har det en direkt paverkan pa container
marknaden med okta volymer och fraktrater, som kan sen pa nettoresultatet ar 2013.

(Maersk group érsrapporter 2008 — 2013)

4.6.2 Passagerarmarknaden

I detta kapitel analyseras hur passagerar marknaden har paverkats av globala finanskrisen.
Passagerarmarknaden dr en stor marknad och jag kommer att gora en analys av Carnival
koncernen som &r den storsta inom segmentet. Carnival Corporation & Plc dr den storsta
aktoren inom kryssningsbranschen med dotterbolag i Nord Amerika, Europa, Australien

och Asien.
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Bolag som Holland America Line, Princess Cruises, AIDA Cruises, Costa Cruises, Cunard
etc. tillhor till Carnival koncernen, dessutom har carnival ett eget brand; Carnival Cruises.
Koncernens flotta bestir av over 100 fartyg samt atta nybyggen. Carnival Corp & Plc ér

borsnoterad 1 bade New Yorks och Londons Borser.
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Figur 12. Carnival Groups omsdttning (bla) och Nettoresultat (rod) (MUSD.) 2008 — 2013
(Carnival Corp & Plc arsrapporter 2008 — 2013)

Carnival Corp & Plc omséttning och nettoresultat kan avldsas fran figur 12. Fran figur 13
kan vi se hur passagerar volymen har utvecklats under de senaste sex &aren. Globala
depressionen orsakade en minskning av efterfrigan pd kryssningsresor vilket synns pa
koncernens omsittning aret 2008. Inkomsterna f61l med 13 % i Nord America och med 6

% 1 Europa.
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Figur 13. Carnival Groups passagerar volymer (tusen) (Carnival Corp & Plc drsrapporter

2008 —2013)
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Fastidn passagerar-volymen har stigit har bolagets omsittning samt nettoresultat sjunkit,
vilket visar pd hur koncernen handskades med prisséttningen for deras tjanster. Enligt
Carnivals Styrelse-ordférande samt VD Micky Arison klarade sig koncernen recessionen
vil bla. p.g.a. en expansion till Australien och Asien som var marknader som inte
drabbades lika hart som Nord Amerika och Europa marknaden. Koncernen inledde ocksa

sparprogram dér mélet var att kapa operativa kostnader.

Figur 13 visar hur passagerar volymen har stigit med aren men figur 12 visar att
koncernens netto resultat har minskat de senaste fyra aren. Enligt Carnival har detta en stor
del att géra med Carnivals daliga rykte p.g.a. ett antal tekniska problem ombord pa deras
fartyg dir passagerare har varit instingda i ett fartyg som har varit pa drift utan
propulsions-kraft. Dessutom har flottans driftskostnader 6kat med aren som &ter upp en del

av vinsten. (Carnival Corp & Plc arsrapporter 2008 — 2013)

4.6.3 Bulkmarknaden

Navios Maritime Holdings Inc. ér ett New York borsnoterat foretag som funktionerar som
en ledande aktor inom bulkmarknaden, med en bulkflotta pd 70 fartyg som bestir av
Capesize, Panamax, Ultra Handymax samt Handysize fartyg. Totala dddvikten pé
bulkflottan ligger pd 6ver 7,4 milj. DWT.
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Figur 14. Navios Maritime Holdings omsdttning (bld) och nettoresultat (rod) i MUSD
(2008 -2013, Navios arsrapporter 2008 — 2013)
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Bulkmarknaden &r véldigt beroende pa olika industrier (bygg, energi etc.) och nir dessa
industrier inte har en efterfragan pd ramaterial, plagas bulkmarknaden av ldga rater som
syns direkt pa rederiernas resultat. Frin figur 14 kan avlisas att Navios omsittning inte har
aterhdmtat sig fran tiden fore finanskrisen. 2013 var ett ytterst svart ar for Navios och for
hela branschen. Enligt en artikel skriven av Marketrealist har Navios klarat sig rétt bra
fastdn marknaden har lidit av svag efterfrdgan. Detta beror fraimst pa yrkesskicklighet inom
foretaget och Navios har presenterat béttre resultat &n de nidrmaste konkurrenterna inom
bulksegmentet. (4traders, 2014, Navios Maritime Holdings 2014, Joc, 2014, Dale, 2014,
Liang, 2013)

4.6.4 Tankermarknaden

Den storsta aktdren inom oljetransporten &r i dagens ldge foretaget Frontline Ltd. Rederiet
grundades 1985 med namnet Frontline AB och var borsnoterat i Stockholms bors mellan
aren 1987 och 1997. Efter flera fusioner mellan ett antal rederier bildades dagens Frontline
Ltd. som é&r registrerad i Bermuda. Frontline Ltd. opererar med virldens storsta
tankfartygsflotta pa 48 fartyg av klassen VLCC, Suezmax samt Suezmax OBO. Tonnaget
opereras av bolaget Frontline Management AS och flottan dgs av bolaget Independent
Tanker Corporation som é&gs till 83 % av Frontline Ltd. Tankerbranschen har alltid varit
véldigt instabil p.g.a. olika regionala, politiska beslut som har gjorts, och dessa speglas i
fartygens fraktrater, hyres rater och resultaten som rederierna presenterar.
Tankermarknaden har foljt trenden dir bubblan sprack i december 2008, och raterna
rasade. Enligt Frontline Ltd overskred globala ekonomiska tillvixten tankfartygens
kapacitet, detta ledde till att raterna f6ll dramatiskt och raterna har inte aterhdamtat sig, och
SPOT marknaden réder. Enligt Frontline beror variationerna i efterfrdgan pd tankers av
flera faktorer t.ex. efterfrigan pa olja samt oljeprodukter, politiska och regionala
ekonomiska ldgen, variationer i industrier samt jordbruk, regionala mojligheter i1 att
raffinera och distanser som oljan transporteras via sjon. En annan stor faktor &r ror
anldggningarna som kan forsorja stora omraden med olja och oljeprodukter, utan att fartyg
behovs till transporten. Efterfragan pd Frontlines tjdnster kommer till storsta delen frin
Arabiska gulfen, Vistafrika, Nordsjon och Karibien. Utbuds variationer har att géra med
t.ex. forhdllandet mellan bestéllningar av nybyggen samt skrotningar av tankers, 6kande

skrotningar av enkel skrovade tankers och hamn och kanal tringsel.
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Figur 15 visar hur Frontline har presterat under de senaste sex dren. Bolagets omséttning

rasade mellan aren 2008 - 2009 over 46 %, och har inte &terhdmtat sig sedan.
Nettoresultatet (rdda staplarna) visar hur ostabil marknaden har varit den senaste tiden.

(Frontline arsrapporter 2008-2013)
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Figur 15. Frontline Ltd. omsdttning (bla) och nettoresultat (réd) i MUSD 2008 — 2013
(Frontline Ltd. arsrapporter 2008 — 2013)

4.7 Inhemska sjofarten

Det finska sjofartsklustret bestar av olika ndringsomrdden som tillsammans bildar en
funktionell enhet. Denna enhet 4r fordelad i olika foretag, allminna sektorn, utbildnings
och forskningssektorn, myndigheter och foreningar samt organisationer. Vid sjotransports
industri, dr det rederier som fungerar som en grundliggande funktiondr. Rederierna
paverkas i sin tur av olika klassificeringssillskap, provianterings och varu-leverantdrer etc.

(Tekes, 2008, Kommunikationsministeriet, 2012)

4.8 Tiden fore 2008

Finland &r véldigt beroende av sjotransporter: 90 % av exportvolymerna gér via sjoss och
import siffran ligger vid 70 %. Finska sjofarten hade en stadig tillvixt genom hela 2000-
talet men det fanns indikationer om hur den finska handelsflottan inte var tillrdckligt

konkurrenskraftig. (Tekes, 2008, Sjofartsverket, 2009)
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Figur 16. Forhallandet mellan inhemska/utlindska fartyg (Tekes 2008)

Fran figur 16 kan man se hur utrikeshandels transporter har 6kat med aren, och hur
forhédllandet ar fordelat mellan utlindska och inhemska fartyg. Medan totala volymen last

okade, s& minskade andelen transporter gjorda med finska fartyg.
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Figur 17. Forhallandet mellan inhemska/utldndska fartyg inom passagerar trafiken (Tekes

2008)

Passagerartrafiken hade ritt stadig tillvéaxt fram till 2000 - talet, Estonia olyckan 1994 hade
dock sina konsekvenser som kan tydligt ses pa figur 17. Men denna tillvéxt tilltog vid
millennie-skiftet och forhallandet mellan trafiken utférda med utlindska och inhemska

fartyg blev allt mer mirkbar. (Hernesniemi, Karvonen, Vaiste 2008)

— Suomalaisilia
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4.9 Analys

I detta kapitel kommer jag att behandla hur finska rederier har paverkats rent ekonomiskt
av finanskrisen. Jag kommer att analysera fem finska rederier fran olika
marknadsomraden: bulk, Ro-Ro, Tank samt passagerarmarknaden. Jag kommer att
presentera hur rederiernas ekonomiska situation har fOrdndrats fran att depressionen
startade, fram till dagens situation. Dessutom kommer konsekvenserna att presenteras,

vilka dtgirder och besparingsprogram har rederierna hamnat att utfora for att tackla krisen.

4.9.1 Utflaggning

I detta arbete kommer begreppet utflaggning att dyka upp ett flertal gdnger, och i1 detta
kapitel definieras begreppet nirmare. For att ett handelsfartyg skall ha tillstdnd att idka sin
verksamhet med finskt flagg 1 aktern, dr det lagstiftat att fartyget skall registreras till
Finlands fartygsregister. Samma géller dock fartyg som registreras i utldndska register. I
Finland #r registermyndigheterna Trafi samt statens dmbetsverk p4 Aland. I Stora drag #r
dmbetsverket pd Aland registermyndigheten om fartygets hemort ligger i Aland. Fér att ett
fartyg skall fa registreras 1 finska fartygsregistret maste vissa krav uppfyllas; minimi
lingden pa fartyget dr 15 meter, men en frivillig registrering for ett fartyg pad minimi 10
meter dr ocksa mdjligt. I registret méste uppkomma fartygets namn, hemort, anropssignal,
IMO nummer, matt, byggare samt anvindnings &ndamél. Nér fartyget dr registrerat i
fartygsregistret beviljas ett nationalitetscertifikat, ett interims-certifikat &r i vissa fall ocksé

mdjligt, och med detta certifikat far fartyget bdra finska flaggan. (Trafi, 2014)

Sa varfor da flagga ett fartyg som &dgs av land A till land B? Om vi ser tillbaka i tiden sé
seglade fartyg under en viss flagga fOr att littare kunna kontrollera fartyg som hade
tillstdnd till sj6transport i Europa. Men 1 dagens ldge bestimmer fartygets flaggstat vildigt

viktiga faktorer vad som géller fartygets operativa kostnader.

Flaggstaten bestimmer bl.a. om fartygets sdkerhet (vilka konventioner flaggstaten har
undertecknat), besdttning, arbetstider, beskattning, sociala tryggheter samt pensioner.

(Trafi, 2014, A guide to ship registration 2012 New Zeeland)

Det &r inget nytt att Finland har skatterna och lénerna pa en rétt hog niva vilket i sin tur
leder till att det &r ytterst svart att konkurrera med utldndska Ionenivaer samt skatter vad
giller fartygsdrift. Dessutom &r fartygsdgarna och rederierna i en rétt s& bekvim situation
att de har rétt att vilja vilket land de vill registrera sitt fartyg under. (A guide to ship
registration, New Zeeland, 2012)
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4.9.2 Bekvimlighetsflagg

Termen bekvamlighetsflagg uppkommer ofta vid samband med internationell sjéfart, detta
mdjligen p.g.a. att sa stor del av globala handelsflottan dr under bekviamlighetsflagg; ar
2013 var 73 % av totala vdrldstonnaget under utlindsk flagg, medan 1989 var andelen 41,5
%. (UNCTAD 2013) International Transport Workers federation (ITF) dr en organisation
som har i en lidngre tid kimpat emot bekvdmlighetsflaggning och har dessutom framkallat

en lista pa de ldnderna 1 vérlden som profileras som FOC (Flag of Convinience). (Nautilus
international, 2014, ITF, 2014)

I dagens lige finns det totalt 27 ldnder som dr kategoriserade som FOC. Dessa ldnder har
ytterst 1dg (om ingen) skattenivd. Dessutom ligger 16nenivan, arbetstiderna och de sociala
tryggheterna pa en lag standard. Dessutom kan sékerhetsstandarder vara flummiga. Men
nér ett fartyg registreras under en FOC, sd blandar sig ITF med i spelen. Flaggstaten méste
kunna bevisa om att vara kapabel att garantera sékerhets samt sociala standarder, och ITF 1
samarbete med UNCLAOS anser att det miste finnas en genuin link mellan fartygets
dgare och flaggstaten. Detta dr punkt som inte foljs enligt rekommendationerna, t.ex.
Liberians fartygsregister dgs i sin helhet av ett bolag i USA. Liberia har vérldens andra
storsta fartygsregister med O&ver 131 millioner brutto ton, 11 % av totala
vérldshandelsflottan. Liberians handelsflotta ansvarar for en tredje del av USAs
rdoljeimport. Sedan finns det ldnder som t.ex. Mongolien som inte ens har en kust, men har
ett fartygsregister. Ndar konkurrensen mellan bekvamlighetsflaggstater blir allt hardare,
sjunker skatterna och avgifterna for fartygsdgare, men 1 samma vidva sjunker

sikerhetsstandarderna. (Nautilus international, 2014, ITF, 2014)

4.10 Rederiverksamheten i Finland

I detta kapitel analyseras de valda inhemska rederier, och konsekvenserna av depressionen
kommer att presenteras. Rederierna valdes med basis pa deras markvérdighet inom de
segment de dr verksamma. [ vissa segment ss. tank marknaden finns det inte minga
rederier aktiva s& ddrmed viljs den enda som finns. I passagerar branschen finns det i

princip tvé stora spelare Viking och Silja Line.
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4.10.1 Viking Line

Viking Line dr ett skandinaviskt foretag som idkar passagerar- samt godstransporter i
Ostersjon. Rederiet startade sin verksamhet 1959 med namnet Vikinglinjen Ab och
verksamheten utfordes med fartyget s/s Viking. Senare fusionerades tre rederier;
Vikinglinjen Ab, rederi Ab Slite och Alandsfirjan Ab och tillsammans bildade de rederiet
Oy Viking Line Ab (Viking Line The Ships 2009 Pdf). Moderbolaget Viking Line Abp &r
borsnoterad i NASDAQ OMX Nordic. I dagens ldge ser koncerners uppbyggnad ut pa
foljande sitt:

VIKING LINE
ABP

100 % 100 % 100 %
VIKING VIKING LINE OUVIKING LINE
REDERI AB SKANDINAVIEN EESTI
AB

100 %
VIKING LINE

100 %
VIKING LINE
FINNLAND-
VERKEHR GMBH

BUSS AB

Figur 18. Viking Line koncernens uppbyggnad (Vikingline, 2014)

Rederiets flotta bestar av sju fartyg varav den nyaste drivs med LNG (m/s Viking Grace),

vilket gor m/s Viking Grace till vérldens forsta passagerar-bil farja som drivs med LNG.

This is where we operate Tur‘_ﬂg.q Finland
9. N ¥ Helsinki 9
Mar |uh:1r’j') 9~ Lingnas 9.7 4 o
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Figur 19. Viking Lines marknadsomrdden (Vikingline, 2014)

I figur 19 visas trafik-linjerna som Viking Lines flotta opererar dagligen i; Abo-L&ngnis-
Stockholm-Mariehamn-Abo, Helsingfors-Mariehamn-Helsingfors samt Helsingfors-

Tallinn.
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4.10.2 Analys

8000000
7000000
6000000
¥ Abo -Aland -Sthim
5000000
B Hfors - Mariehamn - Sthim
4000000 ™ Varav Alandstrafiken
3000000 B Finland/Sverige - Baltikum
2000000 - B TOTALT
1000000 -
0 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figur 20. Viking Lines Pax antal 2007 — 2013, (Viking Line, 2014)

I figuren ovan finns data Over passagerar volymen for Viking Lines pax fordelning pa
deras olika linjer. Vi ser en kontinuerlig tillvdxt i passagerar-volymen fram till 2010,
varefter volymen f0ll ritt drastiskt och har sd-gott-som stagnerats sen dess. 2013 fick ett
lyft frin Viking Grace som skapade efterfragan pi Abo — Aland — Sthlm linjen. Volymerna
skiljer sig en del 4t den internationella modellen dér de har kontinuerligt stigit. (Viking

Line arsrapport 2013)
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Figur 21. Viking Lines omsdttning 2008 — 2013 (Viking Line arsrapport 2013)

Bolagets omséttning har stigit kontinuerligt fran ar 2004 da den l&g pa 383 MEUR.
Bolagets omsittning foljer inte trenden dir omsdttningen direkt drabbades ar 2009 utan

omsittningen foll efter 2010 var efter den har ater igen stigit och 2013 var siffran uppe vid

560 MEUR.
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Mellan 2010 och 2011 har pax-volymen, omsdttningen samt nettoresultatet sjunkit, av

efterfoljd av forsdmrad efterfragan pd kryssningar samt minskad lastvolym. (Viking Line

arsrapporter 2008-2013)
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Figur 22. Viking Lines rérelseresultat 2008 — 2013 (Viking Lines drsrapport 2013)

Figur 22 visar hur rederiets rorelseresultat har varierat, har marks en klar och tydlig negativ
trend nimligen hur rorelseresultatet har sjunkit ritt si drastiskt. Ar 2012 14g siffran s lagt
som 2,4 MEUR. Dessa siffror &r resultat fore skatt och riantor (EBIT). De alltmer stigande

bunkerprisen dr en av orsakerna till minskat resultat.

Viking Lines nettoresultat sjonk drastiskt mellan 2008 — 2009 som en efterfoljd av kaoset
som depressionen orsakade. 2010 presenterade bolaget ett nettoresultat pa 13,7 MEUR, var
efter resultatet har sjunkit och 2013 1ag nettoresultatet pa endast 0,4 MEUR. Enligt Viking
Lines borsmeddelande 14.11.2013, sa dr marknadsutvecklingen inom ndrmaste framtiden
ytterst 18g, vilket orsakar svaga resultat for bolaget. Under aret 2013 gjorde Viking Line
investeringar for sammanlagt 172,3 MEUR varav 164 MEUR gick till nybygget Viking
Grace och resten var Ovriga investeringar. Rederiet lyfte ett lan pa 179 MEUR f{or att
finansiera nybygget, och bolaget beviljades miljostdod av EU pa 28 MEUR for att
sdkerhetsstilla byggandet av M/s Viking Grace. (Viking Lines arsrapporter 2008 — 2013)
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Figur 23. Viking Lines borskurs 1995 — 2014 (Kauppalehti, 2014)
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M/S Isabella saldes under samma ar till Hansa Link Ltd. for ca.30 MEUR, varav en

vinst pa 22,8 MEUR redovisades i balansboken, vilket forklarar delvis varfor ar 2013 har
en sapas stor skillnad mellan EBIT/nettoresultat. (Viking Line arsrapporter 2007 —2013)

Figur 23 visar Viking Lines borskurs frdn 1995 till 2014. Klara tecken pd hur svar
marknaden &r for tillfdllet och att inga klara tecken for marknadens aterupphdmtning finns

for tillfallet. (Taloussanomat, 2014)

4.10.3 Atgirder och konsekvenser

For att klara sig helskinnad under ekonomiska krisen har Viking Line f6ljt normen att
infora stora besparingsdtgidrder. Tonnaget har omplacerats for att varje fartygs kapacitet
skall utnyttjas till max. Bolaget har gjort in satsningar for att fi passagerar volymen att
stiga medan lastvolymen krymper. Bolagets resultat har varit rétt svaga sedan 2010, och
bolagets f.d. verkstdllande direktdr anser att svaga resultat beror pa faktorer forutom
krisen, pa ytterst hard konkurrens pa bolagets trafikmarknader p& Ostersjén, och dessutom
pa en svag krona. Bolaget har dessutom hamnat ut for oplanerade dockningar som har
ytterligare orsakat extra kostnader som i sin tur har forsdmrat resultatet. Ett annat knep for
att dra ner pa flottans operativa kostnader &r att minimera bunker-férbrukningen. Flottans
nyaste medlem Viking Grace som drivs med LNG ér ett exempel pd ett modernt fartyg

med 14g brinsleforbrukning.

M/s Viking Grace var en relativt bra investering for bolaget p.g.a. efterfrigan som fartyget
har skapat pd Abo — Stockholm linjen. (Viking Line arsrapporter 2008 —2013). M/s Viking
XPRS som sjosattes 2008, seglade under svensk flagg fram tills slutet av 2012 nir bolaget
bestimde sig for att flagga ut fartyget och registrera fartyget till Estniska fartygsregistret.
Fartyget drivs med en personal pd ca 250 och flaggbytet innebidr att storsta delen av
besittningen blir avskedade, och ersitts med personal frén ett Estniskt bemanningsforetag.
Detta betyder att rederiet sparar in flera miljoner euro pd enbart personalkostnader. Vikings
storsta konkurrent Tallink Silja opererar pd samma marknadsomrade (Helsingfors —
Tallinn) med fartyg under Estnisk flagg, vilket innebér att 16nenivén dr betydligt ldgre och
ar ddrmed vildigt svar att konkurrera med finsk eller svensk l6neniva. (Viking Line

Arsrapporter 2008 —2013)
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4.11 Tallink Silja

Fastdn Silja Line inte ldngre dr ett finskt bolag, har rederiet en l&ng historia inom finsk
passagerarverksamhet, sd en analys om rederiet inkluderas i detta arbete. Det var det
Svenska Svea rederiet, Suomen Hoyrylaiva Oy (FAA) och Bore som &r 1957 grundade ett

gemensamt rederi med namnet Ab Siljarederi.

Ar 1970 dndrade rederiet namne till Oy Silja Line Ab. Mellan aren 1982 och 1999 #gdes
Silja Line av rederiet Effjohn som var en fusion mellan rederierna FAA (Effoa efter 1976),

Johnson Line och Rederi Ab Sally.

1999 sildes Silja Line till ett Sea containers Ltd. som var baserad i Britterna men
registrerat i Bermuda. Mellan dren 2003 och 2005 led Silja Line av sjunkande efterfragan

pa kryssningar vilket orsakade ekonomiska svarigheter.

I slutet av 2004 var Sea container Ltd. ndra konkurs vilket ledde till att Silja Line lagdes till
salu. 12.6.2006 kopte Estniska bolaget Tallink upp rederiet Silja Line, rederiet Viking Line
hade ocksa varit med i uppkdps-spelet med ett bud, men Tallink drog lingsta stréet.
Uppkops priset var 450 MEUR samt Tallinks aktier virda totalt 20 MEUR. (Malmberg
2007, Kalle ID, 2011)

I dag opererar Silja Line med namnet TallinkSilja Oy som é&r en del av Tallink koncernen.
Tallink har en flotta pd 18 fartyg varav 12 dr passagerar/bilfarjor. AS Tallink Group &r
borsnoterad 1 Tallins bors. (Tallinksilja, 2014) Tallink Group blev ytterst skuldsatta efter
uppkdpet av Silja Line ar 2006, och detta har synts pa bolagets beslut att inte dela ut
dividender (forrdn 2013) utan istéllet anvinda vinsten at att arrangera skulderna. (Lundén,

2014, Lahteenmaki, 2006, Taloussanomat, 2013)

Tallink koncernens resultat péverkades visserligen av globala krisen och 2009 var
nettoresultatet nere vid -8 MEUR. 2013 var enligt koncernen ett svirt &r men koncernens

nettoresultat var 43,3 MEUR och omséttningen vid 942 MEUR. (4-traders, 2014)

Dotterbolaget TallinkSilja har haft det betydligt svérare som ses tydligt i bolagets resultat
under perioden 2008 — 2012. Bolagets omsittning har varierat mellan 359,4 MEUR (2008)
och 381,9 MEUR (2012), dock toppade aret 2011 med siffran 492,3 MEUR. Resultatet har
varit réitt dyster med krisdrabbade aret 2008 var nettoresultatet — 11,1 MEUR, men nér en
stor del av rederier gjort forlust under 2009 var Tallink Siljas nettoresultat under aret 12
MEUR och 2010 uppgick siffran till 37 MEUR) Efter 2010 ser nettoresultaten dock ytterst
dystra ut; -13,2 MEUR (2011), - 47 MEUR (2012) och -56,1 MEUR (2013).
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Hiar kan man dra slutsatser om hur dyra kostnaderna &r for att segla under finsk eller

svensk flagga i jamforelse med Stater frdn Baltikum. Tallink koncernen dger dock inte
sjdlva sina fartyg, koncernen har ett flertal dotterbolag registrerade i Cypern dér ett bolag
dger ett fartyg, ett knep som haller beskattningen vid en lag niva. Tallink Silja opererar
med finsk och svensk flaggade fartyg (M/s Baltic Princess, Serenade Symphony, Galaxy)
(Tallink Group arsrapporter 2008 — 2013, Hénninen, 2013, Peurankoski, 2014, Roiha 2006,
Balticstocks, 2010)

4.12 Ro-Ro marknaden, Finnlines

Finnlines dr ett finskt rederi med Ro-Ro samt passagerar trafikerings-verksamhet pa
Ostersjon och Nordsjon, bolaget har ocksd hamnverksamhet pa de storsta hamnarna i
Finland. Rederiet grundades 1947 och bolaget fick namnet Varustamo Oy Finnlines Ltd.
och trafiken skedde framst mellan Finland och USA med godsen bestdende frimst av
papper och cellulosa. Foretaget hor till Italienska Grimaldi koncernen som dr med global
aspekt en av de storsta aktorerna pd Ro-Ro marknaden. Grimaldi innehar dessutom
majoritetsdgandet av Finnlines aktier. Finnlines dr bdrsnoterad i NASDAQ OMX
Helsingfors. Finnlines opererar med en flotta pa 24 fartyg under finsk, svensk och tysk -
flagg. 12 av dessa fartyg dr av typen Ropax och 12 dr av Ro-ro typen. I dstersjon trafikerar
11 fartyg mellan 5 olika ldnder

LINJALIIKENNEALUE 31.12.2013

Figur 24. Finnlines trafikomrdde (Finnlines, 2014)

4.12.1 Konsekvenser

Finnlines startade en omorganisering inom koncernen redan 2007 men kutymen fortsatte
ocksa efter krisen. Under aret 2010 var omorganisationen som storst: Finnlines Oyj kdpte
upp Danska dotterbolaget Finnlines Danmark A/S och Svenska dotterbolaget Finnlines
Ship Management AB av AB Finnlines Scandinavia Ltd. Oy Finnlines Ab sélde hela sitt
aktiekapital av Svenska dotterbolaget Finnlink AB till AB Finnlines Scandinavia Ltd.
Under samma ar fusionerades Oy Finnlink AB och Oy Hanseatic Shipping AB och bdrjade

operera under Finnlines rederi och sjotransport segment.
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P& hamnverksamhets segment gjordes ocksa omorganiseringar: Containersteve Oy Ab

och Finncare Oy Ab fusionerades till TBE System Oy Ltd varefter detta nyfusionerade
bolag borjade verka under namnet Containersteve Oy Ab. For att dra ner pd hela
koncernens kostnader, avskaffades ett antal mindre dotterbolag under aret 2010. (Finnlines

arsrapporter 2006 — 2013)

4.12.2 Analys

Vid figur 25 ser man hur Finnlines omséttning har varierat under senaste fem aren. Vid
aren 2011 och 2012 var omsittningen over 600 MEUR grinsen. Men &aren fOre
finanskrisen sdg omsattningssiffrorna béttre ut; 2006 till 2008 lag siffran alltid dver 600
MEUR griansen och aret 2008 var topp aret med 735,7 MEUR. Men éret efter ser man
tydligt effekterna som krisen orsakade, omséttningen sjonk med over 24 % fran topp aret

2008.

800

600
400
200
0 T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figur 25. Finnlines omsdttning 2008 — 2013 (Finnlines drsrapporter 2008 — 2013)
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Figur 26. Finnlines nettoresultat 2008 — 2013 (Finnlines drsrapporter 2008 — 2013)

Om man tar en titt pa Finnlines nettoresultat fran figur 26 s& ser man klart och tydligt hur

en ekonomisk kris kan drabba ett oforberett bolag.
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Figuren visar hur nettoresultatet har varierat pd en tidsperiod péd sex &r, och éaret 2009

redovisades ett nettoresultat pa — 41,7 MEUR. Bolagets resultat har inte foljt trenden med
att resultaten rasar mellan 2008 och 2009 utan for Finnlines f6ll resultatet redan aret innan,
ndr 2006 och 2007 hade &nnu rétt goda vinster, 2009 var netton nere vid strax over 40
MEUR forlust vilket enligt bolagen var p.g.a. enorma sénkningen i efterfrdgan pa finska

industrivaror.
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Figur 27. Finnlines borskurs 1995-2014 (Kauppalehti, 2014)

Figur 27 visar hur Finnlines borskurs har varierat under senaste aren. Indexet visar klara

tecken pa hur depressionen har gjort forsvagat bolagets aktiekurs vid de krisdrabbade aren.

4.12.3 Atgirder

Som redan ndmnt drabbades Finnlines hért av krisen som slog bolaget som virst mellan
december 2008 och forsta kvartalet 2009. Bolaget var inte tillrackligt forberett for krisens
konsekvenser och det syns i deras bokslut for respektive perioder. I slutet av 2008 markte
bolaget hur dramatiskt lastvolymerna sjonk vilket ledde till omedelbara atgérder; stora
besparings-och omorganisering inom bolaget paborjades. 2009 blev det stora forandringar
pa trafiklinjerna, tonnaget skulle optimeras d.v.s. placera ritta fartyg pd rdtta linjer.
Rederiet anvdnde sig ocksd av yield management for att optimera fraktraterna. Yield
management dr en prissattnings metod som anvinds ofta av flygbolag och av rederier

sysselsatta med linjetrafik.
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Denna prisséttning metod baserar sig pa att kategorisera kunderna och profilera deras

prioritet av tid och kapital; ex. ett foretag som behover arbetare madndag morgon ar mer
tidsberoende medan en person som skall pd en utlandsresa dr mer pris-beroende och kan
flyga 1 princip vilket klockslag som helst. Nar man vet dessa faktorer &r det léttare att
prissitta sina transporttjénster (Christian Jauernig Transportmanagement, Jade Hochschule

2013, Finnlines arsrapporter 2008 —2013)

For att ytterligare dra ner pd bolagets kostnader avbrots nio av rederiets infraktade fartyg
och atergavs tillbaka till 4garna men Finnlines fraktade ut fartyg for att de ansig att
charterraterna var tillrackligt hoga for att vara 16nsamma. Omorganiseringen som redan
startade 2007, fortsatte och moderbolaget Grimaldi Group Ltd kdpte upp dotterbolag av
Finnlines som gav Finnlines kapital, och kapital behovdes; Finnlines tog ett 1dn pa 21
MEUR under 2009. Grimaldi group Ltd hjélpte till sina dotterbolag med att skapa ett nytt
resebokningssystem som skulle dra ner pd kostnaderna for varje dotterbolag. Under
samma 4ar permitterades bolagets hamnarbetare och kontorspersonal avskedades for
ytterligare besparingar, men sjopersonalen fick fortsdtta med samma kapacitet som forut.
Nér lastvolymen fortsatte att sjunka var beslutet fran rederiet att satsa pd passagerar
segmentet. Detta gjorde bl.a. med att presentera nya rutter mellan Finland — Polen samt

Polen — Tyskland. (Finnlines arsrapporter 2006 —2013)

4.13 Bore Ltd.

Rederiets rotter nar tillbaka till 1897 da bolaget Bore Steamship Company grundades och
borjade sin verksamhet med fartyget S/s Bore som levererades 1898. Bore var en av
medlemmarna for att grunda rederiet Silja Line &r 1958 tillsammans med Finnish
Steamship Company och Rederiaktiebolaget Svea. Aren 2005 och 2006 fusionerades
rederierna Engship och Bror Husell Chartering till Rettig koncernen och fastdn Bore bara
verkade med 4 fartyg under tiden, beslots det att fortsdtta rederiverksamheten under
namnet Bore. Idag tillhor bolaget till familjedgda Rettig Group. Idag opererar Bore med en
Flotta pa 18 fartyg varav sex av dem &r av typen Ro-Ro, tre &r PCC, sju dr GC och tvé st.
4r in-chartrade GC. Marknads omrdden for rederiet dr Ostersjon, Nordsjén samt

Medelhavsomradet. (Rettig Groups arsrapporter 2007 — 2013, Bore, 2014)
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4.13.1 Inverkan

Efter att Bore hade fusionerats med de tvd ndmnda rederier hade Bore en flotta pa 22 fartyg
och framtids utsikter sdg goda ut: lastvolymerna och charterraterna var hoga och det ansags
fortsdtta under kommande &ren. Men nér last volymerna drastiskt sjonk under slutet av
2008 drabbades bolaget hart. Under 2009 sjonk Finlands sammanlagda import/export siffra
med ca 25 %. Krisen slog allra forst bulk segmenten, och déirefter smaningom resten av
bolagets verksamhetsomradden. Samtidigt som efterfragan pa den finska industrins export-
produkter sjonk och transit transporten till Ryssland ndstan stannade upp, sjonk bolagets

inkomster.

Dessa tva faktorer och de nybyggen som borjade operera pd bolagets marknadsomraden
gjorde att det uppstod Overkapacitet pA marknaden. Ostersjo - marknaden skadades
ytterligare p.g.a. Rysslands minskande efterfrigan pa att importera finska
industriprodukter. Den forédndrade marknaden ledde till dndringar i spot marknaden: sjdlva
spot marknaden 6kade vilket ledde till hirdare konkurrens for spot laster, men p.g.a. den
harda konkurrensen blev Bores andel i spot lasterna knapp. (Rettig Group arsrapporter
2007 -2013)

4.13.2 Atgirder och konsekvenser

Bore hade sedan 2007 haft ett moderniseringsprogram for deras handelsflotta; 2 nybyggen
bestilldes fran Flensburgs skeppsvarv i Norra Tyskland (Bore Sea och Bore Song), och
totalt 8 dockningar for resten av tonnaget. Dessa investeringar bestdmdes for att underhalla
fartygen var ett maste for bolaget for att kunna konkurrera pa den redan tuffa marknaden,
men de orsakade stora kostnader for bolaget samt forlorade seglingsdagar. 2009 borjades
ett stort besparingsprogram, och den borjades med omorganisering for landspersonalen.
Kontoret i Abo stingdes och verksamheten spreds till Helsingfors och Mariehamn. Bore
har ocksd ett kontor i Rotterdam Holland som har som uppgift att leda Bores Holldndska
flotta. Idén med omorganiseringen var att koncentrera landspersonalen och didrmed minska

pa bolagets kostnader.

Besparingsprogrammet fortsatte under 2009 med séljandet av rederiets tva fartyg, m/s
Belgard och m/s Nedgard under december méinaden. Dessa tvd fartyg hade varit upplagda
sedan maj 2009. Rederiets PCC flotta som bestér av tre fartyg varav alla chartrade till
Norska UECC (United European Car Carrier) mdiste inta atgdrder for att gora
inbesparningar; marschfarten méste minskas och under 2009 hamnade dessa fartyg ut for

langa vénteperioder for att fa last, vilket forsdémrade bolagets resultat ytterligare.
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M/s Estraden och m/s Borden var tidschartrade till Mann Lines och under 2009 lades

m/s Borden upp p.g.a. den svaga marknads-situationen. Men fastdn bolaget led av krisen
kunde bolaget underteckna nya charter, kontrakt till f6ljande ar, dock med betydligt lagre
rater. Ar 2011 saldes fartygen m/v Trenden och m/v Najaden, fartygen #r dnnu i dagens
ldge in-chartrade fran den nya dgaren, och fartygen seglar under Maltas flagga. Nér dagens
charter rater dr ldga dr det en dalig situation for en fartygsdgare, men relativt sitt en battre
situation for parten som in-chartrar fartygen, och med denna princip samt faktumet att
fartygen seglar under Malta flaggan gor att rederiet gor ytterligare besparingar. (Rettig
Group arsrapporter 2007 — 2013)

Rederiets éldsta fartyg m/v Norqueen saldes till nya dgare i Grekland under 2013, detta
hjélpte rederiet att ta ett steg ndrmare att nd de nya miljodirektiv och affaren orsakar att
medeléldern pé rederiets tonnage sjonk. Under aret 2009 gjordes ett antal politiska beslut
av Finlands regering for att forstirka finska rederi-verksamheten. Ett av dessa beslut var
blandbesittning, d.v.s. det blev godként att besdttning utanféor EU kan arbeta pa finskt-
flaggade fartyg. Blandbeséttning dr ett knep for redarna att ytterligare gora inbesparningar
pa personalkostnader. Bore har sedan detta beslut utnyttjat blandbesittning. De nya
svaveldirektiven som trider ikraft 2015 tvingar fartygen att antingen byta till MGO/MDO
eller installera maskineri som tvéttar bort svavlet fran avgasen (skrubber). Bore kommer att
byta brinsle frdn HFO till MDO, vilket leder till 6kade brinslekostnader och minskad
marschfart av flottan. Detta &r bolagets plan pé en tidsperiod pé tre &r. Efter detta beroende
pa situationen kan det bli mdjliga installationer av skrubbers. Flottans nyaste fartyg m/s
Bore Song och m/s Bore Sea ér utrustade med moderna propulsions-tekniska 16sningar
samt den senaste mjukvaran for framdrivningsenheterna, orsakar att fartygen redan nu har
en betydligt mindre forbrukning &n resten av flottan. VFD (Variable frequency Drive)
heter tekniken som ansvara for en stor del av bunkersparandet, tekniken optimerar

anviandningen av kombinator laget. (Rettig Group arsrapporter 2007 — 2013)

4.13.3 Analys

I dagens lage ar efterfragan fortfarande lag fran skeppnings och industrins sida, dessutom
ar Overkapasiteten fortfarande nédrvarande. De hoga bunkerpriserna tillsammans med allt
tuffare miljodirektiv gor tiderna tuffa for Bore. Koncernen Rettig Group presenterade 2013
en omsittning pd 974 MEUR (970 MEUR éar 2012), rorelseresultat pd 36 MEUR (24
MEUR ér 2012) och ett nettoresultat pA 1| MEUR (- 5 MEUR ar 2012) Under aret var Ro-
Ro segmentet ansvarig for dver hilften av Bores omsittning. Spot marknadens rater pa
bolagets marknadsomrdden har fortfarande fortsatt att sjunka p.g.a. dverkapaciteten. Pa

kontraktssidan ligger CoA. pé en tillfredsstdllande niva for bolaget.
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Last utnyttjandet (utlization) har sedan krisens paborjan varit pa en ritt 1ag nivd och

samma trend fortsétter. Bore har undertecknat charter avtal for alla sina Ro-ro fartyg fram
till &ret 2014. Rettig Groups dotterbolag Nordkalk blir mer och mer involverad i
koncernens sjofartsverksamhet, detta underléttar finansiellt Bores situation. (Bore Group

arsrapporter 2007 — 2013)
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Figur 28. Bore Ab omsdttning (bla) och EBIT (réd) MEUR, 2008 — 2013 (Rettig Group
darsrapporter 2006 — 2013)

Figur 28 visar hur Bores omséttning och nettoresultat fore skatter och rantor har varierat pa
en tidsperiod pé sex ar. Bolagets omséttning sjonk enligt trenden ar 2009 medan efter 2011
har en kontinuerlig stigning synats. Resultatet for bolaget har varit dyster sedan
depressionen slog till marknaden. 2007 var bolagets omséttning 76 MEUR och EBIT lag
pa 12 MEUR (7 MEUR &r 2006). Ar 2010 sjonk EBIT under noll-grinsen och bolagets
resultat 18g pd -10 MEUR fore skatter och rédntor, detta p.g.a. ytterst laga hyres-rater for
rederiets egna fartyg och 6kade dockningskostnader. Ar 2012 1ag EBIT pé en rekord lag
nivé; -26 MEUR p.g.a. nedskrivningar av tonnaget for att motsvara marknadsvérdet, EBIT

var 6 MEUR hdgre dn aret innan.

2013 var ater igen ett svart ar for bolaget, fastin EBIT var — 7 MEUR var detta till en stor
del p.g.a. forra arets nedskrivningar, hyres-raterna samt volymerna har fortsatt att vara
laga. Framtidsutsikterna enligt rederiet ser dystra ut med en lang process for att marknaden

skall dterhdmta sig.

Bore plagas som fartygsidgare av ytterst laga hyres-rater pa sina fartyg p.g.a. den rddande
overkapaciteten pd marknaden. Detta dr en global trend inom bulkmarknaden, och Bore har

inte kunnat aterhdmta sig fran depressionen. (Bore arsrapporter 2007 -2013)
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4.14 Neste Shipping

Foretaget Neste Oy grundades 1948 med syftet att forsorja finska oljeservicen med fartyget
S/t Neste som var byggt 1921. Pa 70-talet blev rederiet Finlands storsta rederi
tonnagemassigt med kopet av VLCC tankrarna M/t Jurmo, Jaarli och Jatul som var av

storleken 250 000 dwt.

Ar 2007 blev rederiet ett skilt foretag och namnet #ndrades till Neste Shipping Oy med en
dgodel pa 100 % av Neste Oil Oyj. Moderbolaget Neste Oil Oyj idkar inom oljeindustrin
med prosessering samt marknadsforing med fokus pd brianslen av hog kvalité. (Neste Oil,

2013, Neste Oil arsrapporter 2007 — 2013)

Aret 2013 opererade Neste Shipping med en flotta pa 23 fartyg av storlekar mellan 9 000 —
117 000 dwt. Under aret transporterades 26,8 Mton olja, oljeprodukter samt kemikalier pa
rederiets marknadsomraden pa Ostersjon, Nordsjon samt Norra Atlanten. Flottans kapacitet
utnyttjande var 94,7 %. Under 2013 dgde rederiet sex fartyg, varav tre var dgda till 50 %,
varav andra hélften var 4gd av Svenska Stena Lines, och resten av flottan var tidschartrade.
Ca hilften av flottan har varit i1 rederiets egen anvindning medan andra hilften har seglat
for internationella marknaden, oljebolag samt miklare. (Neste Oil arsrapporter 2007 —

2013)

4.14.1 Konsekvenserna

Efterfoljderna av finanskrisen 2008 syns klart och tydligt i Neste Shippings ageranden
under senaste dren. Fraktmarknaden har varit ytterst 1ag p.g.a. 6verkapaciteten som rader
pa marknaden. For tillfillet & Neste Shipping med i en besparings process dér

moderbolaget Neste oil skall forbattra sitt resultat.

Dessa spardtgirder har lett till att Neste Shipping ingick samarbetsforhandlingar pa hdosten
2013, med rétt si drastiska efterfoljder. I forhandlingarna som avslutades 18.3.2013
bestimdes att tre av rederiets fartyg skall utflaggas och ddarmed avslutas bemannings samt
service-avtalen. Detta beslut géllde fartygen M/t Stena Poseidon, M/t Stena Arctica och

M/t Palva som 4gdes av Neste Shipping samt Stenakoncernen.

I fortsdttningen blev det Brittiska Northern Marine Management som ansvarade Over
bemanningen samt service avtalen. I februari 2014 saldes dessa tre fartyg till ett
Kanadensiskt bolag Transport Maritime St. laurent Inc. Bolaget dr dock registrerat i

Bermuda och utnyttjar sig av bekviamlighetsflagg.
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I dag seglar M/t Stena Poseidon under Barbados flagg, M/t Stena Arctica som de facto

ar 2008 flaggades fran Sverige till Finland seglar nu under Brittisk flagg och M/t Palva
ocksa under Barbados flagg. Detta beslut orsakade att 124 finska sj6 och landpersonal fick
avgd frdn sin tjdnst. Samtidigt som Neste Shipping avslutade samarbetsforhandlingar
delade moderbolaget ut dividender pd 97 MEUR 4t sina aktiedgare. (Arbets-och
niringsministeriet, 2013, Q88, 2014, Neste Oil, 2014, Kauppalehti, 2013)

Under hosten 2013 fortsatte Neste med att dela ut ritt s& dramatiska nyheter; 19.9.2013
delade bolaget ut ett meddelande om att hela rederiverksamheten skall avslutas, alla fartyg
som rederiet dger skall sdljas och bemannings samt serviceavtals-verksamheten skall
avslutas. I det forsta skedet skulle fartygen M/t Mastera, Futura, Neste, Kiisla och Suula
samt rederiets tre bogserare sdljas. Uppkdparen skulle vara ett inhemskt foretag dgd av
forsorjningsberedskapscentralen och pensionsforsékringsbolaget Ilmarinen. Nestes charter
avdelning skulle héllas kvar och hyra in dessa fartyg och didrmed kunna &terhélla
oljetransporten som Finland behover, och med en sddan organisering skall bolaget gora en
avsevird besparing péd oljetransporten. I bolagets meddelande skall ocksa fartygen M/t
Tempera, Purha och Jurmo sdljas. Denna omorganisering betyder att ca. 300 sjofarare

flyttar Over till ett nytt foretag.

I februari 2014 kom ater ett meddelande fran Neste Shipping; Neste avskaffar resten av sin
bemanningsverksamhet och nya bemanningsbolaget blir Norska OSM Group AS som é&r en
ritt sa stor spelare i dessa marknader. Enligt kontraktet mellan Neste Shipping och OSM
Group AS skall ett nytt dotterbolag till OSM Group grundas i Finland som 4r ansvarig dver
bemanningen och opererandet av fartygen som dgs av Ilmarinen och

forsorjningsberedskapscentralen.

Enligt Neste Oils verkstéllande direktdr has dessa beslut gjorts p.g.a. bolagets behov av
sjotransporter har fordndrats under senaste dren, och att rederiverksamheten inte har varit
konkurrenskraftigt pd internationella marknader p.g.a. de hoga operativa kostnaderna. For
att fortsdtta verksamheten skulle det krdva stora investeringar som inte anses vara

lonsamma s4 att sédlja hela verksamheten var det rétta beslutet.
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Figur 29. Neste shippings omsdttning och nettoresultat 2008 — 2013 (Neste Oil
Arsrapporter 2008 - 2013, Finder, 2014)

Figur 29 visar hur stora varieringarna har varit for bolagets resultat under de krisdrabbade
aren 2008 och 2009. Fran 6,4 MEUR forlust under dret 2008 till en vinst pd 7,1 MEUR
2009, vilket avviker sig frén trenden dér resultatet rasar mellan 2008 och 2009. Bolagets
resultat sjonk mellan aren 2007 — 2008; 2007 var nettoresultatet 30 MEUR péa positiva
sidan medan éret efter sjonk nettoresultatet med dver 121 %. Men aren 2010 — 2012 f6ljer
trenden med att ha ett resultat som varierar vid noll grdnsen. Det &r ett faktum att bolaget
inte har kunnat nd nivan som radde fore depressionen. Som redan ndmnt har globala
oljetransportmarknaden lidit av en oerhdrt stor dverkapacitet vilket trycker ner resultaten.
Ar 2007 var marknadsutsikterna enligt Neste Shipping goda, stigande efterfrigan pa
bolagets bio-brinslen skulle skapa storre volymer av sjotransport. Det fanns dock
indikationer pé att marknaden var pa vég att fordndras, detta skulle dock handskas med
nybyggen (som aldrig blev av) for att kunna anpassa sig pd de fordndrade marknaderna.

Men finanskrisen gjorde sitt och det syntes pa efterfrigan av olja:
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Figur 30. Global efterfragan pa olja/oljeprodukter (1000 fat/dygn) (Neste drsrapport
2012)
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Av figur 30 kan ses hur efterfragan pa oljan har varierat mellan aren 2008 och 2010 pa

en global perspektiv. Nir Neste Shippings marknadsomraden ir Ostersjon, Nordsjon samt
Norra Amerika kan det tydligt ses hur krisen har pa ett negativt sétt pdverkat just dessa

marknader. (Neste Oil, 2014, Neste Oil arsrapporter 2007 — 2013, Almeida, 2014)

4.15 Rederi Ab Eckero

Rederiaktiebolaget Eckerd grundades 2.3.1961 och fungerar i dagens ldge som moderbolag
for Ecker6 koncernen. I koncernen tillhor fem affirsomrdden; Passagerar och bilférjetrafik
pa Alandshav (Eckerd Linjen) och p4 Finska Viken (Eckerd Line), kryssningstrafik mellan
Stockholm — Mariehamn (Birka cruises) och industriexport mellan Finland — Sverige och
ovriga kontinenten (Birka Cargo). Koncernen driver en flotta pd 10 fartyg.

(Rederiaktiebolageckerd, 2014)

4.15.1 Konsekvenser och analys

Enligt Eckerd koncernens VD Bjorn Blomgqvist var finanskrisens konsekvenser en chock,
delvis p.g.a. att den var sdpas svéir att forutspd. Rederiet borjade maidrka tecken pé
lagkonjunktur aret 2009, da lastvolymerna sjonk med ca.40 % frin aret innan. Eckerd hade
ett antal fartyg seglande under svensk flagg, och dd kronan blev allt svagare jaimfor med
euron led foretaget ytterligare. Passagerartrafiken var dock fortfarande god, rederiet gjorde
intensiv marknadsforing speciellt pd marknaden pa finska viken vilket var en av orsakerna

varfor efterfrigan fortfarande var relativt hog.

S4 som de flesta inhemska rederier var Eckerd tvungen att infoéra en omfattande
besparings-process for att dra ner kostnader, detta bl.a. med att sinka bunkerkostnaderna sa
lagt som mojligt; 2009 var rederiets totala bunkerkostnader 28 % ldgre dn aret innan.
Koncernens best presterande enheter under krisdrabbade dret 2009 var Eckerd Linjen och
Birka cargo som hade gjort bra avtal innan krisen slog till. Aret 2010 var resultatmissigt ett
bittre ar for Eckerd koncernen, men ldgkonjunkturen pressade fortfarande koncernen och
samarbetsforhandlingar pabdrjades. Nér samarbetsforhandlingarna avslutades var resultatet
att utflaggningar skall inforas. Men efter langa diskussioner dndrades beslutet och
situationen kunde “rdddas” och koncernen beslutade sig for istdllet att infora
blandbesittning pa deras flotta. Vid 2011 hade ett antal rederier forutspatt att krisen skulle
latta och efterfragan pa marknaden skulle stiga, men detta var inte fallet for Eckerd. Under
aret steg bunkerprisen upp med 30 % vilket orsakade avsevirda kostnader for at driva

fartygen.
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Trenden dér lastvolymerna var 14ga och passagerarverksamheten madde bra fortsatte

under éret. I dagens ldge kommer rederierna att fa ytterligare stigande kostnader p.g.a.
svaveldirektiven som triader i kraft 2015. Eckeré kommer att handskas med direktiven med
att borja driva fartygen med ett lagsvavelhaltigt brinsle. Dessa 6kade kostnader kommer
att handskas med ytterligare &tgidrder att forsoka sdnka bunkerkonsumtionen. Men
koncernen anser att dessa konsumtionsjusteringar inte kan kompensera de Okande

kostnader som svaveldirektiven medfor. (Rederiaktiebolag Eckerd arsredovisning 2007 —
2013)
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Figur 31. Rederi Ab Eckero omsdttning (bla) och nettoresultat (rod) i MEUR, 2007 — 2013
(Rederi Ab Eckero drsrapporter 2008 — 2013)

I figur 31 presenteras diagram over Eckerd koncernens omsittning mellan 2007 - 2013
samt nettoresultatet for samma tidsperiod (figur 31) Omséttningen under denna tidsperiod
har varit stigande under alla ar férutom 2009 da konsekvenserna av lagkonjunkturen slog
koncernen. Detta kan ocksa ses pa nettoresultaten som under 2008 var 4,3 MEUR medan
aret innan 13,5 MEUR. Nettoresultaten har haft en sjunkande trend fran &r 2010 och under
2013 var siffran nere vid 0,499 MEUR. Hér kan tydligt ses hur depressionen slog till
(2008-2009) men dessutom att hur nédrvarande samt oforutsédgbar den verkligen &r, nir

bolagen fem ar efter krisen borjade, fortfarande lider av konsekvenserna.

4.16 Kristina Cruises

Som vi redan konstaterat si har passagerartrafiken pa Ostersjon varit ritt si stabil under
dessa krisdrabbade ar. Kristina Cruises dr ett rederi som har idkat med
pasagerarverksamhet pa Ostersjon men ocksd pd Medelhavet samt Karibiska havet.

Rederiet har opererat med endast ett fartyg; M/s Kristina Katarina.
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Om vi ser pa rederiets bokslut for &ren 2008 — 2012 sd ser vi klara tecken pa hur bolagets
ekonomiska situation har forsdmrats. 2008 var bolagets omséattning 17,562 MEUR och har
stigit varje ar och 2012 var siffran 28,103 MEUR. Men bolagets nettoresultat visar hur svar
internationella passagerar marknaden dr; 2008 var siffran 391 TEUR, 2009 6kade vinsten
till 627 TEUR. 2010 var aret dir bolaget presenterade forlust pd -33 TEUR, 2011: - 1898
TEUR och 2012: - 3121 TEUR. Som siffrorna berdttar var inte rederiets verksamhet
lonsamt pd den svara marknaden som dr extremt tuff for smé bolag p.g.a. den enorma
konkurransen som stora internationella rederibolag medfor. 8.1.2014 bestimde bolaget om
att avsluta med rederiverksamheten, detta ledde till att M/s Kristina Katarina saldes till ett
internationellt placeringsforetag och fartygets operator var stationerad i Miami, USA. Detta
beslut ledde till uppsidgning av 147 personer fran rederiets sjopersonal. Fartyget var den
sista finskflaggade kryssaren som seglade pa medelhavs och karibiska vatten. (Finlands

Sjomans Union, 2014, Karttunen, 2014, Finder, 2014)
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4.17 Intervju

I detta kapitel presenteras svaren pd de fragor jag har stéllt experten inom branschen;

David Symes som dr ansvarig dver Mann Lines operativa drenden. Intervjun gjordes via
epost 23.6.2014

1) Har globala finanskrisen (2008) paverkat rederiets verksamhet inom Ro-Ro
marknaden?

Hur?

- "Allmdnt sjunkande efterfragan/ volymer, har lett till en 6kad priskonkurrens”

Nir? (var inverkan snabb eller langsam?)

- "Ldangsamt, beroende pa segment”

Var? (vilket omrdde i er verksamhet har paverkats mest)

- "Inte entydigt utan allmdnt sjunkande volymer pd alla plan. Mann Lines har for
det mesta industriella ravaror vars efterfragan sjunker snabbt vid ddliga tider”

2) Vi har sett dtgiirder bland rederier sasom utflaggning samt blandbesiittning, dr detta
en trend som kommer att fortsiitta? Finns det andra losningar for att forbdittra
lonsamheten inom rederier?

- "Ifall det finns behov for kostnadsbesparingar kommer sadana att standigt
efterstrdvas. Det kommer aldrig att finnas ett stabilt ldge”

4) Har den ”nya” tonnagebeskattningen haft en positiv/negativ inverkan pa er
verksamhet?

- ”Ingen pdverkan”

3) Svavelutslippen har en direkt inverkan pa fartygens operativa kostnader, hur
kommer Mann Lines att handskas med de nya direktiven?

- "Foérst med MGO och kanske sedan scrubbers.”
- "Inga fattade beslut dnnu”
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4) Har det enligt er skett drastiska forindringar inom konkurrensen?

"Nej, konkurrensen har hela tiden funnits”
5) Hur ser framtida utsikterna ut for er verksamhet inom Ro-Ro marknaden?

- "Stabila. Nya tekniska losningar sékes hela tiden. RORO star for smidighet och snabba
hamnanlop ndgot som okar effektiviteten. Allt som inte gar att lasta i containers erbjuder
roro sjofart ett bra alternativ”

6) Tror ni att Ro-Ro trafiken skots av finska fartyg/rederier i framtiden?

- "Beror framst pd den sjofartspolitik man tdinker tillimpa. Det dr ldtt att byta flagg
och besdttning”

4.17.1 Sammanfattning intervju

Mann Lines tidsbefraktar m/s Estraden som &gs av Bore Ab. M/s Estraden dr ett Ro-Ro
fartyg byggd i Rauma varv ar 1999 och kér linjetrafik mellan Abo och linder ss. England,
Tyskland. For att fa en synvinkel av en specialist inom sjéfartsbranschen har David Symes
fran Mann Lines intervjuats angdende hans syn pd inhemska sjo6farten samt hur Mann

Lines ser situationen.

Mann Lines verksamhet baserar sig frdmst pé att transportera industri rdvaror och p.g.a. lag
efterfragan orsakad av finanskrisen sd dr volymerna ldga. Enligt Symes dr Ro-Ro fartygen
smidiga p.g.a. sina snabba hamnanldp vilket gor att Ro-Ro fartygen dr effektiva och det
som inte kan lastas i containers kan RoRo fartygen bjuda pa ett bra alternativ. Detta tyder

pa att framtidsutsikterna for bolaget ser rétt sé stabila ut.

I fragan om hur snabbt har bolaget paverkats av depressionen avviker sig svaret fran hur
t.ex. Finnlines har drabbats. Finnlines resultat rasade direkt & 2009 och sedan efter
aterhdmtade sig resultaten, men vid noll-grénsen har de fortfarande varit. Enligt Symes har

deras verksamhet drabbats ldngsamt.

Svaret pa fragan om hur Ro-Ro trafiken kommer att se ut i framtiden ger kanske en lite
dyster bild med att det &r latt att byta flaggstat och beséttning, och denna trend har rddit en
langre tid pa internationella marknaden och tycks vara ett seridst alternativ for inhemska

bolag.
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4.18 Inhemska tonnaget
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Figur 32. Finska handelsflottan ( >15m LOA) 2000 — 2013 Brutto ton, (Trafi, 2014)
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Figur 33. Finska handelsflottan antal st. (>15 m LOA) 2000 — 2013 (Trafi, 2014)

Fran figuren 32 och 33 kan vi se hur inhemska tonnaget har utvecklats mellan ren 2000 —
2014. Mellan 2008 och 2009 syns tecken om en recession, nir antalet fartyg och brutto
tonnaget har minskat. 1.3.2012 trddde det ldnge véntade tonnagebeskattningen ikraft dér
fartyg beskattas enligt nettodriktighet istéllet for inkomstbeskattning, dock é&r
inkomstbeskattning fortfarande mdjligt om bolaget s& onskar. 2012 visar goda siffror;
total-tonnaget 6ver 1 800 000 ton och over 700 st. fartyg langre 4n 15 m LOA. Bl.a.
Flaggade Finnlines fartyg over fran svensk flagg till finsk. (Skatteverket, 2014)

Men ér 2013 visar igen tecken pa hur krisen fortfarande plogar branschen, och ett stort
antal fartyg har blivit utflaggade eller salda. (Trafi, 2014, Skatteverket, 2014, Finnlines
arsrapport 2012)
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S Sammanfattning

Resultaten som jag har sammanstillt fran rederiernas bokslut samt rapporter fran diverse
myndigheter understoder den modellen som globala sjofartsbranschen har foljt efter att
globala finanskrisen slog till. Néar utbudet pa fartyg overskrider efterfrigan med en god
marginal sd sjunker intdkterna, detta syns klart och tydlig pd resultaten som inhemska
rederier har presenterat mellan aren 2008 — 2013. Utbud och efterfragan ar ju dock inte de
enda faktorer som paverkar resultaten; allt mer 6kande bunkerkostnader, politiska beslut
om utslépp etc. har en ytters stor inverkan pé alla aktorer inom sjéfatsbranschen. Finlands
ekonomi dr beroende av export och t.ex. Ryssland dr en viktig partner och en stor importor
av finska varor, och ndr Rysslands efterfrigan och politiska beslut forsvérar Finlands
export ytterligare, befinner sig finska exporten i en ritt svér situation med allt mindre
lastvolymer. Liknande politiska beslut har en direkt inverkan pa inhemska samt

internationella sjotransporten.

Konsekvenserna for inhemska rederiverksamheten har varit varierande men trenden dar
stora besparingsprogram har blivit inférda har f6ljts. Vi har sett ett flertal
samarbetsforhandlingar med varierande resultat med bl.a. stora uppsdgningar av
sjopersonal. En del av rederierna har blivit tvungna att utflagga fartyg dven om Finland
inforde ett nytt beskattningssystem for att lindra skattebordan pa stortonnage, dock véxte

inhemska handelsflottan rejélt ar 2012 nér tonnagebeskattning tradde ikraft.

Vi har dessutom sett foretagssanering (Kristina Cruises) och forsdljning av Finlands enda
tankerflotta (Neste Shipping). Finska staten har gjort lagéndringar; 2009 beslots att
blandbesittning blir verklighet pd finskflaggade fartyg. Denna lagéndring har skurit ner
personalkostnader rejélt pad inhemska fartyg och Rederiaktiebolaget Eckerds
samarbetsforhandlingar slutade med att utflaggning ansags vara det ritta beslutet, men sist
och slutligen kunde utflaggning uteslutas och blandbesittning infordes och ansdgs vara
tillrackligt kostnadseffektivt. Vi har ocksa sett ett flertal salda finska fartyg som istillet har
tagits ater i bruk pa tidscharter (Bore Oy Ab), som har skapat besparingar it bolagen.

Om vi ser pa finska handelsflottan, var 2013 ett dystert ar; bruttotonnaget minskade med
609 746 brutto ton. Ar 2013 var dessutom ett svért ar for manga bolag inom branschen och

ett tecken pa att depressionen dr fortfarande vildigt narvarande.
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Figur 34. Antalet sjopersonal pa finskt tonnage, 2000 — 2012 (Trafi, 2014)

Figur 34 visar hur sjopersonal pa inhemskt tonnage har varierat, grona indexlinjen visar
antalet sjopersonal pa inhemskt tonnage 30.6, blda indexlinjen 31.12. Vi ser att mellan
2008 — 2009 sjonk bada linjerna och ar 2012 var antalet pa samma niva som 2008 med lite

variationer. Trenden har varit negativ sen aret 2001.

5.1 Jamforelse

Som vi konstaterat s& finns det klara och tydliga likheter med globala sjofartsbranschen,
och den inhemska branschen. I arbetet har ocksd rederiers resultat analyserats och hir
ocksa finns det klara samband mellan globala och inhemska sjofarten. Det finns dock stora
skillnader mellan bolagens resultat. Faktorer till dessa avvikelser dr manga, men en

mirkvérdig faktor som har en stor inverkan pa bolagens resultat dr beskattning.

De inhemska rederierna betalar for tillfdllet 20 % skatt (i kraft 1.1.2014) (Skatteverket,
2014) medan internationella foretag ss. Frontline som &r registrerat i Bermuda har ingen
beskattning alls pd deras vinster. Bolag som ir registrerade i Bermuda betalar ingen skatt

pa inkomster, dividender eller vinster. (Lawandtax-news, 2014)

Det vicktes stor uppstandelse inom sjofartskretsen nidr Neste gjorde sitt beslut om att
omorganisera hela deras shipping verksamhet vilket ledde till att storsta delen av deras

verksamhet saldes.
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Men som det kommer fram i detta arbete har oljetransporten lidit extremt hart av

depressionen och dessa beslut som Neste gjorde verkar inte lidngre extrema, utav

nddvindiga for att det inte helt enkelt &r en lonsam verksambhet.

Passagerar verksamheten har varit lika bade pd internationella marknader som pa inhemska
marknader; passagerar volymerna har varit ritt goda, men det som har pressat ner resultatet
for Viking Lines bokslut dr bristen pa lastvolymer. Men som en efterfoljd av den extrema
konkurrensen pd internationella passagerar-marknaden dr det ytters svart for mindre
rederier att tdvla mot gigantiska kryssningskoncerner (Carnival, RCCL etc). Kristina

Cruises var tvungen att silja sin kryssningsverksamhet p.g.a. detta.

Bulksegmentet som vi redan konstaterat har drabbats ytters hart bdde med global aspekt
och hos inhemska bolag. Bulksjofart anses vara sjofartens “arbetshéstar” (Ninety percent
of everything) och vad som en global depression orsakar dr att industri-produktionen
stannar upp; efterfragan pa rdmaterial faller, vilket leder till att efterfrdgan pa bulkfartyg
faller, frakt och hyres-raterna faller, rederiernas inkomster faller o.s.v. S& detta segment
framfor allt 4r extremt beroende av yttre faktorer och hur bra ekonomin dr for tillféllet. Nér
tiderna dr daliga har yrkesskicklighet och nyckelpersoner inom rederiet stor betydelse hur
de handskas med dessa problem och hur bra de kan organisera sina strategier med att

kunna optimera flottans kapacitet till max etc.

5.2 Malséttning

Malsittningen i1 detta arbete var att fa en helhetsbild 6ver hur inhemska rederiverksamheten
har drabbats av depressionen och vilka atgérder har de blivit tvungna att verkstilla. Detta
mal uppndddes vil och informationen och data for att skapa en teoretisk modell var goda,

bade fran privata samt allménna sektorn.

5.3 Egna slutsatser

Innan jag borjade arbeta med detta projekt hade jag en Oversikt 6ver hur branschen mar.
Det &dr svart att undvika nyheterna om diverse bolags meddelanden om
samarbetsforhandlingar etc. Situationen ser ut att vara allvarligare 4n jag hade trott. Men
jag anser att ndr vérldsekonomin far lyft under sina vingar, speglas detta raskt i
sjotransporter, och situationen borde ldtta. Problemet ligger ju dir att det ar valdigt svart att
forutspd ndr detta kommer att hdnda, virlden har inte varit med om en liknande kris

tidigare.
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Men storsta biten som vicker oro dr hur inhemska rederier kommer att operera i

framtiden; hur lange kan de ha finsk beséttning ombord? Det har i en léngre tid varit talats
om hur den finska sjofararen har stor efterfrdgan runt om i virlden men ligger det sanning
bakom det? Nér bolagen presterar sd gott som katastrofala resultat &r det ytterst svart for en
relativt dyr finsk sjofarare att konkurrera med sina kollegor fran andra delar av vérlden.
Dock har vi sett att vissa rederier har med goda strategiska fardigheter kunnat leverera
goda resultat &ven om marknaden inte mar bra, sa jag anser att yrkesskicklighet ar véldigt
viktigt for bolagen inom denna bransch. Resultatet i detta arbete kom inte som en stor
overraskning, men att hur snabbt branschens situation fordndrats var en Gverraskning. I
detta arbete har jag ocksa fatt en ny bild 6ver helhets ldget inom branschen och att bolagen
verkligen har varit och &r fortfarande tvungna att anvinds sig av alla knep tillgédngliga for

att kapa kostnader for att 6ver huvud taget kunna dverleva.

5.4 Resultateten

Resultaten var mojliga att uppnds for att ett borsnoterat foretag skall presentera sina
resultat till offentligheten. Jag anser att de viktigaste resultaten som detta arbete har
astadkommit dr att de finns klara skillnader pd hur rederier har handskas med
depressionen; de foretag som var “beredda” pa finanskrisen har kunnat prestera battre

resultat etc.

Ett annat &r att hur oerhdrt svart det dr att forutspa den rddande depressionen, vi har tydligt
sett varierande resultat i rederiernas bokslut samt dverlag hur olika segment har reagerat.
Dessutom har vissa bolag forst 5-6 ar efter att krisen slog till borjat kdnna av depressionen.
Sa att fa en framtidsutsikt dr orealistiskt for tillféllet. Det krdvs hart jobb fran alla parter
inblandade och det géller att fa fram rétta politiska beslut fran nationella samt

internationella hall.

5.5 Avslutning

Nér en sd stor del av globala gods transporter skots via sjotransporter dr det nédstan en
sjdlvklarhet att om en global ekonomisk kris rader sd ligger globala sjofarten illa till. Det
som Overraskade var hur stora forluster stora internationella rederier har redovisat, t.ex.
Frontline Ltd:s forlust pa 6ver en halv milliard USD é&r 2011. Men som vi redan konstaterat
ar internationella rederier véldigt skickliga pa att hélla kostnaderna till minimi vad som

giller personalkostnader och skatter och dylikt.
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Sa om bolag som betalar ytterst lite skatt, anvénder sig av bekvidmlighetsflagg och billig

arbetskraft gor enorma foOrluster sd &r det ett tecken pa verkligen hur olonsam

sjotransportverksamheten kan vara.

Den finska sjofararen har i tider haft ett gatt rykte, detta beror till en stor del pa att vi har
en ratt komplicerad skérgird som krdver goda kunskaper for sidker navigering. Men hur
linge kan rederier och bolag i sjofartsklustret anlita sig pd vara goda kunskaper? Finska
sjofarare tappar sin konkurrenskraft nidr bemanningen av fartyg skots av speciella
bemanningsforetag koncentrerade sig 1 Asien dir ocksd arbetskraften &r vildigt
konkurrenskraftig. For tillfdllet har t.ex. Filippinerna 90 stycken sjofartsakademier, och
varje akademi trycker ut ca 500 fdrdiga kadetter &rligen (Ninety percent of everything).
Efter att Finland accepterat blandbesittningslagen 2009 har finskflaggade fartyg kunna
skdra ner personalkostnaderna rejdlt. Men ndr bolagen fortfarande presenterar negativa
arsresultat vicker det upp frdgan; kommer den finska sjofararen att sakta med sékert
forsvinna eller kommer rederierna att kampa emot och hylla den finska yrkesskickligheten

1 véantan pa bittre tider? Tiden kommer att visa.

Fartyg har i princip en enda uppgift: transportera varor frin ett stille till ett annat. Om ca
90 % av export och import varor skots via sjotransporter, och konsumtionen minskar, sé

kan fartyg inte utfora den enda uppgiften de dr menade for.

Da uppstar allvarliga problem, vilket leder till att fartygen drastiskt tappar sitt virde.
Finanskrisen orsakar att fartyg seglar under allt mer exotiska flagg med i princip ingen
beskattning pad vinsten samt lagkostnadsarbetskraft anvinds allt mer. Denna trend syns i
den finska sjofarten, vilket gor att branschen inte ser vérst lockande ut for unga
sjofartsstuderanden. Men i dagens marknad som dr utsatt for extremt hard konkurrens &r

alla dessa knep nodvéndiga for att bolagen skall klara sig.

5.6 Arbetets nytta

For en som har intresse dver sjofartsbranschen dverlag kan finna nytta dver att ldsa arbete.
Nér du befinner dig t.ex. i en elektronikaffdr s& kan du ténka dig att nio tiondelar av
produkterna i affdren har i nagot skede varit ombord pa ett eller flera fartyg. Detta ger en
bild 6ver hur extremt viktig marknad det ar frdgan om, och samtidigt hur extremt sérbar

marknad det dr frdgan om.
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Globala sjofarts-branschen dr dessutom en bransch som inte mangen har en uppfattning

om hur den i sjdlva verket fungerar, hur komplicerade skatteplaneringar rederier och
bemanningsbolagen anvénder sig av och framfor allt hur enorm marknad det ar frdgan om.

Har kan detta arbete vara till nytta, och ge information till ldsaren angdende dessa aspekter.

Minniskor har en tendens att vénja sig; vi vinjer oss i att ha farska frukter i mataffarer, vi
vénjer oss 1 att fa brinsle frdn bensinmackor, vi vinjer oss i att det kostar 1 cent att skeppa
en burk lask. Sa ndr denna bransch dr livsviktig for oss, anser jag att vi borde forstd varfor

den fungerar som den gor istdllet for att vdnja oss i bekvémligheter som den medfor.
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