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Abstrakti

ETAPLATE-hankkeessa kehitettiin transatlanttista ekosysteemimallia planetaarisen ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Hanke yhdisti akateemisia instituutioita, julkisen ja
kolmannen sektorin toimijoita sekd yrityksic Suomesta, Kanadasta ja Yhdysvalloista. Ke-
hittdminen perustui monitieteiseen ja monitoimijaiseen yhteistyohon, jossa hyddynnettiin
Quintuple Helix -mallia yhdistdmddn ympdristotekijét, innovaatiot ja yhteiskehittdmisen
periaatteet.

Hankkeen aikana tunnistettiin, ettd planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin haasteet
vaativat laajaa ekosysteemistd ldhestymistapaaq, jossa eri tieteenalat ja sektorit tekevdt
tiivistd yhteistyotd. Tyopajojen, kyselyjen ja asiantuntijatapaamisten avulla kartoitettiin
eri toimijoiden nakékulmia, haasteita ja mahdollisuuksia. Tulokset osoittivat, ettc ekosys-
teemin onnistumisen kannalta keskeisid tekijéitd olivat toimijoiden vdlisen koordinaation
vahvistaminen, jaettu tietopohja ja eri hankkeiden strateginen yhteen sovittaminen. Yksi
merkittdvd havainto oli ekosysteemin kokonaisportfolion tarve, jotta eri rinnakkaiseko-
systeemien ja niiden alle kehittyvien projektien vdlinen koordinaatio olisi selkeGmpdd.
Tdmd mahdollistaa eri hankkeiden yhdistdmisen ja linjaamisen yhteisiin tavoitteisiin,
mikd vahentdd pddillekkdista tyotd ja lisad resurssien tehokasta kayttod. Hanke toi esiin
myéds tiedonhallinnan ja datan yhteentoimivuuden keskeisen roolin, erityisesti liittyen pla-
netaarisen terveyden seurantaan ja ennakoivaan pddtoksentekoon.

ETAPLATE-hankkeen mydtd syntynyt asiantuntijaverkosto luo pohjaa jatkuvalle yh-
teistyolle, joka tukee sekd uusien rahoitushakujen toteuttamista ettd konkreettisten rat-
kaisujen kehittdmistd planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Hankkeen
tulokset korostivat myds tarvetta monitoimijaiseen koordinaatioon ja vastuulliseen eko-
systeemin johtamiseen, jotta eri toimijat voisivat sitoutua pitkdjcnteiseen yhteistyéhon ja
edistdad planetaarista hyvinvointia kestdvin rakentein.

Asiasanat: planetaarinen terveys, planetaarinen hyvinvointi, ekosysteeminen yhteistyd, monitie-

teinen tutkimus, Quintuple Helix, yhteisarvonluonti, tulevaisuusorientaatio, transatlanttinen asian-
tuntijaverkosto, yhteiskehittaminen, kestava kehitys
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ETAPLATE - Monitieteisen ja monitoimijaisen
transatlanttisen ekosysteemiverkoston
kehittaminen planetaarisen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi

JOHDANTO

llmastonmuutos vaikuttaa laajasti koko maapalloon ja sen hidastaminen ja lieventaminen on ihmiskunnan véltta-
maton tehtdva. Samaa aikaa vaesto ikaantyy ja resurssit ja raaka-aineet vahenevat. Maailmanlaajuiset terveyden
ja hyvinvoinnin haasteet edellyttdvat uusia yhteistydmalleja, joissa tieto ja osaaminen jaetaan tehokkaasti or-
ganisaatioiden, alueiden ja maiden valilla. Planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin viitekehys korostaa ihmisten
ja ympariston hyvinvoinnin valista vuorovaikutusta ja tarjoaa lahtékohdan ndiden monimutkaisten ongelmien
ratkaisemiseksi. Laajojen ongelmien ratkaisu vaatii monitoimijaisen ja monitieteisen yhteistyon mahdollistavia
rakenteita, jotka perustuvat tehokkaaseen tiedonhallintaan. Elinikaisen oppimisen roolin korostuessa opiskelijoi-
den ja tydeldmassa toimivien osaamisesta seka heidan sopeutumisestaan muuttuviin toimintaympéristoihin on
pidettava huolta.

ETAPLATE-hanke (Ecosystem for Transatlantic Collaboration in Planetary Health and Wellbeing Enhance-
ments) vastaa téhan tarpeeseen kehittdmalla transatlanttista ekosysteemimallia. Hanke yhdist&aa toimijoita Uudel-
tamaalta, Kanadasta jaYhdysvalloista ja luo yhteistyfoorumin, joka kokoaa yhteen korkeakouluja, tutkimuslaitok-
sia, julkisen ja kolmannen sektorin toimijoita seka yrityksia. Tavoitteena on luoda edellytykset monitoimijaiselle ja

monitieteiselle yhteistydlle globaalien terveys- ja hyvinvointihaasteiden ratkaisemiseksi.

TAUSTA JATARVE

Terveys- ja hyvinvointipalveluiden kehittaminen edellyttaa integroituja ratkaisuja, joissa yhdistetaan sektoreiden
valinen yhteistyd ja tehokas tiedonhallinta. Talld hetkella tiedon jakamista ja resurssien hyodyntamista haittaavat
rakenteelliset esteet, vaikka esimerkiksi eurooppalainen terveysdata-avaruus (EHDS) tarjoaa potentiaalisia keinoja
datan tehokkaaseen toisiokayttoon (European Health Data Space n.d.).

ETAPLATE-hankkeessa kehitetdan Quadruple Helix -malliin perustuvaa ekosysteemia, joka integroi korkea-
koulujen, julkisen sektorin, yritysten ja kansalaisyhteiskunnan osaamisen. Tama ldhestymistapa tukee innovaati-
oiden hyddyntamistd, vahvistaa Uudenmaan kilpailukykya kansainvalisissa hankkeissa ja luo perustaa jatkuvalle
yhteistydlle Pohjois-Amerikan toimijoiden kanssa. Palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen menetelmilla rakenne-
taan dynaaminen ja joustava yhteistyomallia, joka edistaa uuden tiedon soveltamista kaytantoon ja vastaa tulevai-
suuden terveys- ja hyvinvointihaasteisiin.

Kuviossa 1. Esitdmme tassa raportissa kaytetyn teoreettisen viitekehyksen. Viitekehys toimi pohjana tydsken-

telyllemme.
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Kuva 1. Teoreettinen viitekehys planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin ekosysteemimallista.
Kuva: Laura Tahvanainen, 2024.

PLANETAARINEN TERVEYS YHTENAISENA KEHYKSENA

Planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin kasite korostaa monimutkaisten ymparisto-, sosiaali- ja terveyskysy-
mysten vuorovaikutusta, mika vaatii siiloutuneiden rakenteiden purkamista. Se korostaa ihmisten terveyden ja
planeetan terveyden erottamattomuutta (ks. esim. Laisi ym. 2022). Késite liittyy ajatukseen antroposeenista,
aikakaudesta, jota kuvataan ihmisten toiminnan merkittavina vaikutuksina ymparist66n. Tama on johtanut moniin
globaaleihin haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen, biodiversiteetin kéyhtymiseen ja pandemioihin. Siksi plane-
taarisen terveyden ja hyvinvoinnin kehyksen avulla pyritaan turvaamaan ihmisten hyvinvointia samalla, kun edis-
tetdan ympariston kestavyytta monien toisiinsa liittyvien jarjestelmien kautta. Kuviossa 2. kuvataan eri kasitteiden
yhteytta ja miten planetaarinen terveys ja hyvinvointi tunnistetaan systeemisend kokonaisuutena. (Marty 2021.)
Planetaarinen terveys yhdistaa ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin tunnistaen, ettd ympariston tilan heikkene-
minen vaikuttaa suoraan ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin. Kasite on seka tieteellinen etta yhteiskunnallinen,
ja sen vélittdmana tavoitteena on ekologisen kestavyyden ja ihmisten hyvinvoinnin tasapainosta huolehtiminen
(Brousselle ym. 2022). Antroposeenin aikakausi tekee tastd tasapainosta huolehtimisen kiireelliseksi, silla ymparis-
ton hallitsematon vahingoittaminen uhkaa seka ekosysteemeja etta kansanterveytta. Akuutit ymparistohaasteet
vaativat kestavia kaytantoja keskeisilla aloilla, mukaan lukien maatalous, terveydenhuolto, kaupunkisuunnittelu ja
rakentaminen seka energiankaytto. Planetaarinen terveys edistaa lahestymistapoja, jotka lieventavat ymparisto-
muutosten aiheuttamia haitallisia vaikutuksia kansanterveyteen varmistaen, etta pitkaaikainen ihmisten terveys

turvataan kestavien kaytantojen avulla (Myers 2017).
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Kuva 2. Eri kdsitteiden yhteys ja miten planetaarinen terveys ja hyvinvointi tunnistetaan systeemisend

kokonaisuutena (Laura Tahvanainen 2024, mukaellen Marty 2021)

Planetaarisen ajattelun lahtokohtana on vahva tulevaisuusorientaatio, josta puhumme tdssa yhteydessa
tulevaisuustietoisuutena (Ahvenharju ym., 2018). Ymmarrys maailmankuviemme ja arvojemme vaikutuksista luo
tulevaisuustietoisen toiminnan perustan siihen, millaisin nakdkulmin, ajattelumallein, resurssein ja osaamisin
tarkastelemme planetaarisuutta. Esimerkiksi voidaksemme pyrkia planetaariseen hyvinvointiin on ensin maari-
teltdva, mité tarkoittavat planetaarisuus ja hyvinvointi ja mitd me tavoittelemme niilla. Kuten Laisin ym. (2022)
luomassa hyvinvointikasitteita tarkastelevassa katsauksessa todetaan, on eroa eri kasitteiden valilla joskus vaikea
tiedostaa. Lisaksi samakin kasite voi tarkoittaa hyvin erilaisia asioita eri toimijoille riippuen heiddn suhteestaan
kyseiseen kasitteeseen.

Kuvassa 3 havainnollistamme ulkokehalla yhdeksaa planetaarista rajaa seka ihmisen toiminnan aiheuttamia
biofysikaalisia muutoksia ja niiden vaikutuksia ndihin rajoihin (Stockholm Resilience Center 2024). Planetaariset
rajat ovat raja-arvoja, jotka maarittelevat ihmiskunnalle turvallisen toiminta-alueen Maa-planeetan biologisten
ja fysikaalisten jarjestelmien puitteissa. Kuviossa nakyy my®os rajojen ylittamisen vaikutukset ihmisille. Punaisella
tekstilla kuviossa olevien tekijdiden planetaariset rajat on jo ylitetty, keltaisella oleva on vaarassa ylittyd ja vihrealla

olevat tekijat ovat viela raja-arvojen sisalla.
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Kuva 3. Ihmisen toiminnan aiheuttamia biofysikaalisia muutoksia sekd vaikutuksia planetaarisiin rajoihin sekd
niiden seurauksia (Laura Tahvanainen 2024, mukaellen Stockholm Resilience Center 2024 ja Planetary Health
Alliance 2024)

Tavoittelemamme planetaariseen terveyteen ja hyvinvointiin liittyva tiedonhallinta ja datan hyédyntaminen perus-
tuvat laajaan ja monitieteiseen lahestymistapaan, joka yhdistaa seka ihmisten etta ympariston terveytta ja laajem-
min hyvinvointia kuvaavaa dataa. Tama edellyttaa tietopohjaa, joka kattaa niin ympariston, ilmaston, terveyden
kuin sosiokulttuuriset tekijat. Esimerkkeja tallaisesta datasta ovat ilmanlaatu, ilmastonmuutoksen vaikutukset,
sairastavuus, elintapojen muutokset, taloudelliset olosuhteet, hyvinvointi, tasa-arvo seka demokratiakehitys. Nai-
den tietojen kerddminen vaatii toimivuudeltaan sellaista tietojarjestelmaa, jossa eri toimijoiden (terveydenhuollon,
ympdristéviranomaisten, julkisen sektorin) tuottamaa tietoa voidaan helposti yhdistaa toisiinsa. Eurooppalainen
terveysdata-avaruus (EHDS) on yksi esimerkki yhteentoimivuuden tukemisesta, koska se mahdollistaa terveys-
datan liilkkumisen yli maiden rajojen ja sektorien (European Health Data Space n.d.). Laaja tiedonhallinta ja datan
yhteentoimivuus mahdollistavat paremman ymmarryksen siitd, miten ihmisten toimet ja valinnat vaikuttavat
ympariston, terveyteen ja hyvinvointiin, sekd auttavat kehittdmaan ratkaisuja, jotka parantavat molempien tilaa.

Perinteisen datan kasittelyn lisaksi tutkimus- ja kehittamistyohon liittyy monia asioita, jotka edellyttavat eet-
tistd pohdintaa. Vaikka datan kasittelya ohjaavat pitkalti lait, etiikka ulottuu lakisaateisia vaatimuksia pidemmalle
ja laajemmalle. Etiikka haastaa meidat pohtimaan my®os niita asioita, joita laki ei edellytd huomioimaan. Se kehot-
taa meita tarkastelemaan paitsi oikeaa tapaa kasitelld dataa, my6s toiminnan merkityksia laajemmin. Eettisesti
kestava toiminta edellyttaa esimerkiksi sen pohtimista, millaisia merkityksia tekemilldmme valinnoilla on ja miten

erilaiset ihmiset voivat kasittaa terveyden ja hyvinvoinnin. Etiikka kattaa koko prosessin, ei pelkastaan datan hallin-
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taa. Se ulottuu myos siihen, mita valitsemme tutkimuksen kohteeksi. Jos ympérillamme oleva maailma on kriisissa,
on tarkeaa arvioida, mitkad asiat ovat ylipadnsa tutkimisen arvoisia, mitka artikkelit ansaitsevat tulla kirjoitetuiksi ja
mihin oma tai tiimin arvokas aika kannattaa kayttaa.

Etiikka liittyy myos siihen, ketka paasevat osallistumaan tiedontuotantoon. Planetaarisessa terveydessa ja
hyvinvoinnissa téma on keskeinen eettinen kysymys. On aiheellista kysya, kenelld on mahdollisuus osallistua
planetaariseen terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien kysymysten kasittelyyn, tulevaisuuden terveyden ja hyvin-
voinnin visioiden luomiseen ja tiedon tuottamiseen. Yhtena ratkaisuna voidaan hyodyntaa kansalaistutkimusta
ja kanssatutkimusta, jotka mahdollistavat laajemman osallisuuden ja moninaisten nakékulmien huomioimisen.
Kansalaistutkimus tarkoittaa tutkimusmenetelmaa, jossa kansalaiset osallistuvat aktiivisesti tutkimusprosessiin
tiedon keruusta analyysiin, jolloin he tuovat esiin omia kokemuksiaan ja havaintojaan. Kanssatutkimus puolestaan
korostaa tutkijoiden ja yhteison vélistd yhteisty6ta, jossa tutkimuksen suunnittelu, toteutus ja tulosten tulkinta

tehdaan yhdesss, jotta syntyy yhteisesti omaksuttua tietoa ja ymmarrysta.

Planetaarinen hyvinvointi

JYU Wisdom Community Kortetmaki ym. (2021) laajentavat planetaarisen terveyden késitetta siirtymalla pois
ihmiskeskeisyydesta ja sisallyttamalla siihen samalla myds sosiaaliset, taloudelliset ja kulttuuriset ulottuvuudet.
Planetaarinen hyvinvointi tunnustaa seka ihmisten ettd muiden eldvien olentojen hyvinvoinnin arvon itsessaan
(luontainen arvo) ja kaikkien olentojen moraalisen oikeutuksen olemassaoloon, tarpeidensa tyydyttamiseen ja
tyypillisten ominaisuuksiensa ja kykyjensa toteuttamiseen. Maan eldmaa tarkastellaan toisiinsa kytkeytyvina ja
vuorovaikutteisina jarjestelming, joissa eri lajien ja ekosysteemien tarpeet ja hyvinvointi ovat yhteydessa toisiinsa.

Taman paivan luonnonvarojen kasvava kulutus maailmassa ei enaa lisaa, saati tasoita ihmisten hyvinvointia,
vaan on johtanut nykyiseen ekologiseen kriisiin ja vahingoittaa seka ihmisten ettd muiden eldvien olentojen hy-
vinvointia (WWF Suomi n.d.). K&sitteellisesti planetaarinen hyvinvointi siirtdd huomion pois yksildistd maapallon
jarjestelmaan ja ekosysteemiprosesseihin, jotka ovat kaiken hyvinvoinnin perustana. Planetaarinen hyvinvointi on
tila, jossa maapallon jarjestelman ja ekosysteemiprosessien eheys sdilyy siind maarin, etta lajit ja populaatiot voivat
sdilya myds tulevaisuudessa ja eri elidlajien hyvinvointi mahdollistuu (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos [THL] 2024).
Planetaarisen hyvinvoinnin avainkasitteet sisaltavat eri organismien (ihmisten ja muiden elavien olentojen) hyvin-
voinnin, ndiden organismien tarpeet ja tarpeiden tyydyttamisen, eri lajien sukulinjat ja populaatiot, ekosysteemit,
maapallon jérjestelmdn ja my6s planetaarisen hyvinvoinnin tilan. Planetaarisen hyvinvoinnin tilassa maapallon
jarjestelman ja ekosysteemiprosessien eheys sailyy siind maarin, etta sukulinjat voivat jatkua tulevaisuuteen osana
ekosysteemeja, ja eliot (ihmiset ja muut eldvat olennot) voivat toteuttaa lajityypilliset ominaisuutensa ja kykynsa
(THL 2024).

Kaikkinensa ekologisten rajojen puitteissa toimiminen, eriarvoisuuksien kasitteleminen ja yhteiskunnallisen
kestdvyyden edistaminen taloudelliset ja sosiokulttuuriset seikat huomioiden ovat keskeisia tavoitteita, jotka
liittyvat planetaarisen hyvinvoinnin periaatteisiin. Terveyteen liittyvat pdamaarat tulisi yhdistaa ekologiseen
séilyttamiseen, mika tukee tasapainoista suhdetta luonnon ja ihmisen kehityksen valilla ja vahvistaa edellytyksia

planetaarisen hyvinvoinnin tilan sailyttamiselle.
Systeemiajattelu

Planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin seka kompleksisten jarjestelmien ymmartaminen edellyttda systeemista

ajattelutapaa, joka mahdollistaa kokonaisuuksien hahmottamisen ja vuorovaikutusten tarkastelun. Yksi lahesty-
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mistapa on systeemiajatteluun perustuva viitekehys, jonka avulla voidaan analysoida monimutkaisia sosiaalisia
jarjestelmia ja kehittaa kestavia ratkaisuja, jotka huomioivat laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset (Jones 2014).

Ympérist6- ja terveysjarjestelmét voidaan ndhda toisiinsa kytkeytyvina ja dynaamisina kokonaisuuksina, joissa
yhden osan muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti muihin osiin. Téllainen holistinen nakékulma korostaa poikki-
sektoraalisten toimien merkitysta. Esimerkiksi terveydenhuollon, maatalouden ja kaupunkisuunnittelun tavoittei-
den yhdistaminen voi edistda planetaarista terveytta ja ehkaista eri sektoreiden paatdsten negatiivisia vaikutuksia
toistensa toimintaedellytyksiin (Pongsiri ym. 2017).

Systeemiajattelun ja design-ajattelun rajapintaa voidaan hyodyntda erityisesti monimutkaisten ongelmien
ratkaisemisessa. Suunnitteluajattelun avulla voidaan jasentda ja muovata maailmaa, hyodyntamalla systeemiajat-

telun periaatteita kokonaisuuksien hahmottamisessa ja luovien ratkaisujen kehittdmisessa. (Buchanan 2019.)

Monitieteinen yhteisty6 ja kehittamispohjainen oppiminen

Planetaariseen terveyteen ja hyvinvointiin liittyy usein monia vihelidisia pulmia (wicked problems), jotka ovat mo-
nimutkaisia, monitahoisia haasteita ilman yksinkertaisia ratkaisuja, kuten ilmastonmuutos ja maailmanlaajuiset
terveyserot. Naiden haasteiden ratkaiseminen vaatii monitieteista yhteistyota (Smye & Frangi 2021). Eri nakokul-
mien yhdistdminen on keskeista ilmastonmuutoksen ja kansanterveyden kysymysten ratkaisemisessa ja yhteistyo
mahdollistaa kattavampien ratkaisujen kehittamisen naihin globaaleihin ongelmiin (Abramo ym. 2017). Téllaisen
yhteistyon onnistuminen edellyttaa yhteisen tutkimuskohteen maarittamista seka selkeaa tahtotilaa haasteiden
ratkaisemiseksi.

Monitieteinen yhteistyd voi olla &lyllisesti palkitsevaa ja innovatiivista, silla se yhdistda laajaa tietopohjaa ja
tukee luottamuksen rakentamista eri alojen toimijoiden vélilla (Specht & Crowston 2022). Se auttaa tutkijoita luo-
maan hyddyllista tietoa ja rakentamaan suhteita, mika vahvistaa yhteistd ymmarrysta monitahoisista ongelmista
(Roy ym. 2015; Specht & Crowston 2022). My0s opiskelijat saattavat kokea monitieteiset projektit merkityksellisik-
si, mika lisda heidan sitoutumistaan ja valmiuttaan toimia monialaisissa ympaéristoissa (Roy ym. 2015). Learning by
Developing (LbD) eli kehittamispohjainen oppiminen pedagogisena mallina tukee monitieteista toimintaa. Mallin
tavoitteena on maaritella oppimisen kohteeksi aidot ongelmat, joihin etsitdan ratkaisuja opintojen aikana tutki-
muksen ja kehittamisprosessien kautta. Oppijoina toimivat niin opiskelijat, opettajat kuin tyoelamén toimijatkin.
(Ojasalo 2019.)

Monitieteinen yhteistyd on valttamatonta vihelidisten pulmien ratkaisemiseksi, mutta se ei ole aina helppoa.
Eri alojen toimijat tarkastelevat asioita usein omista lahtokohdistaan, mika voi rajoittaa objektiivista ja monialaista
nakokulmaa. Hallamaa (2017, 256) ndkee monenkeskisen vastavuoroisuuden yhdessa toimimisen ihanteena, jossa
hyvén tekeminen edellyttaa toisen tunnustamista toimijaksi ja hdnen intressiensa huomioimista. Tama edellyttaa
reilun keskustelun periaatteiden muotoilua. Lisaksi luottamus ja sosiaalinen yhteenkuuluvuus ovat keskeisia onnis-
tuneessa monitieteisessa yhteistydssa (Kupiainen 2023).

Osallistavan suunnittelun ndkokulmat, joita on pitkdan sovellettu esimerkiksi kaupunkisuunnittelussa ja maan-
kaytonsuunnittelussa, tarjoavat hyddyllisia menetelmia my6s monitieteiseen yhteistyéhén. Uudenmaan liiton
kaltaiset aluekehittdmisviranomaiset ovat osoittaneet, ettd eri sektorien vélinen yhteisty6 ja sidosryhmien osal-
listaminen ovat vélttdmattomia, kun pyritdan luomaan kestavia ratkaisuja. Osallistavan suunnittelun menetelmat,
kuten yhteisen tahtotilan ja tavoitteiden maarittely, voivat edistaa monitieteisen yhteistyén onnistumista plane-
taarisen terveyden ja hyvinvoinnin aloitteissa. N&in voidaan yhdistaa eri tieteenalojen asiantuntemus ja varmistaa,

ettd kaikkien osapuolten &ani kuuluu paatoksenteossa.
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Etiikka ja oikeudenmukaisuus

Planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin keskeinen haaste on eriarvoisuuksien ja valtasuhteiden kasittely. Kes-
tavyyspyrkimysten on oltava osallistavia ja sosiaalisesti oikeudenmukaisia, mika tekee eettisista nakokulmista
olennaisia planetaarisen terveyden kehyksessa.

Etiikan tarkastelussa kasitteiden madrittely on keskeista. Etiikka viittaa moraalin systemaattiseen tutkimuk-
seen (Tieteen termipankki n.d.-a), ja sosiaalietiikka keskittyy yhteison, yhteiskunnan ja yksilon arvoihin ja valin-
toihin. Yhteison normit ja kdytanteet vaikuttavat sithen, miten yksilo pystyy tekemaan eettisia paatoksia (Pruuki
2007, 21). Yhteiskunnan lait, perinteet ja kdytannot muokkaavat paatoksentekoa ja voivat joko tukea tai rajoittaa
yksilon valinnanvapautta. Lisaksi sosiaalietiikan tehtdvana on tarjota vaihtoehtoisia ajatusmalleja ja ratkaisuja,
jotka tukevat sosiaalista oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa (Bjorklund 2008, 39—40). Sosiaalietiikka maaritellaan
soveltavan etiikan alaksi, joka keskittyy erityisesti sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon kysymyksiin
(Tieteen termipankki n.d.-b).

Oikeudenmukaisuuden tarkastelu terveyden kontekstissa vaatii myds terveyskasityksen ymmartamista. Ter-
veyskasitysten on havaittu vaikuttavan siihen, miten terveyteen liittyvia ilmioita tulkitaan ja ratkaisuja arvioidaan
(Nikula 2015, 138). Biolddketieteellisessa nakokulmassa terveys maaritellaan sairauden poissaolona (Torppa 2004,
46), kun taas funktionaalinen lahestymistapa tarkastelee terveytta kykyna toimia yhteiskunnassa ja olla sopusoin-
nussa ympariston kanssa (Ryynanen & Myllykangas 2000, 30, 42—43). Naiden lisdksi terveys voi ndyttdytya negatii-
visena (privatiivisena) tai positiivisena kasitteena. Planetaarisen hyvinvoinnin lahestymistapa laajentaa perinteista
terveyskasitysta ottamalla huomioon my&s tulevien sukupolvien terveyden ja hyvinvoinnin (THL 2024).

Eettisessa tarkastelussa biolddketieteellisen etiikan nelja periaatetta — autonomia, pahan vélttdminen, hyvan
tekeminen ja oikeudenmukaisuus — tarjoavat tarkean perustan (Beauchamp & Childress 2001). Tata taydentaa
malli, jossa huomioidaan eettinen herkkyys, moraalis-eettinen ongelmanratkaisu, eettinen motivaatio ja toimeen-
panotaito (Rest ym. 1999). Malli tarjoaa kokonaisvaltaisen lahestymistavan, jossa otetaan huomioon eettiset
haasteet ja mahdollisuudet.

Planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin yhteydessa Restin mallia voidaan soveltaa kdytannon toiminnan
kehittamiseen. Ensimmaisend vaiheena on tunnistaa eettisesti merkittavat asiat, kuten kasitykset terveydesta ja
hyvinvoinnista seka niiden edistamiskeinot. Toisessa vaiheessa punnitaan moraalis-eettisia ratkaisuja arvioimalla
vaihtoehtojen vaikutuksia (Juujarvi 2011). Kolmas vaihe edellyttaa eettistd motivaatiota toimia valitun ratkaisun
mukaisesti myos kilpailevien arvojen paineessa. Lopuksi toimeenpanotaito, eli kyky ja rohkeus toteuttaa paatoksia,
on ratkaiseva osa eettista toimintaa. Paatosten toteuttaminen voi vaatia toimimista haastavissa olosuhteissa (Rest
1986). Eettinen tarkastelu planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa korostaa monialaista ja osallista-

vaa lahestymistapaa, jossa oikeudenmukaisuus, kestavyys ja pitkajanteisyys ovat keskidssa.

TULEVAISUUSORIENTAATIO

Siind missa planetaarisen kestavyyden edistdminen edellyttad huomion siirtdmista yha pidemmalle tulevaisuu-
teen, on se myos peruutuspeiliin katsomista. Tulevaisuudentutkimuksen yksi keskeisistd vaittamista on, etta
nykyhetki rakentuu aina menneisyyttdamme ohjanneiden valtarakenteiden, arvovalintojen ja ajattelumallien oh-
jaamana. Siksi olennaista planetaarisessa ajattelussa ei ole niinkaan mikaan yksittainen teko vaan nakékulmien

avartaminen, myos ajallisesti. On paitsi ymmarrettava, miten menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus ovat toisiinsa
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yhteen kytkeytyneita niin my&s se, miten planetaarisuutta tavoitellessa voi ilmeta tarvetta myds menneisyyteen
pohjautuvan tiedon haastamiseen ja mahdollisiin uudelleentulkintoihin seka tulevaisuutta kuvailevien mielikuvien
uusintamiseen (Inayatullah 2019).

Yksi mahdollinen nakokulma on lahestya planetaarista hyvinvointia teknologisen kehityksen ja sosiaalisten
innovaatioiden nakokulmasta, pyrkien ratkaisemaan juuri nyt kasilla olevia vihelidisia ongelmia. Talléin ajattelu
on usein melko ihmiskeskeistd: muulla luonnolla ei ndhda olevan itseisarvoa, vaan sitd arvotetaan puhtaasti sen
nojalla, miten ihminen voi siita hyotya tai mita haittaa siita voi ihmiselle olla. Vaihtoehtoisen ndkemyksen myéta
voimme |dhestya planetaarisuutta ohjaamalla keskustelua kohti monimuotoisempaa luontokasitysta, jossa ihmi-
sen suhde muuhun luontoon otetaan tarkasteluun (Soinnunmaa ym. 2021). Tastd syvallisesta ja perinpohjaisesta
kunnioituksesta seka vastavuoroisuuden periaatteesta ihmisia, eldimia ja muita elavia olentoja kohtaan on kyse
myds viitatessamme alkuperaiskansojen perinteisiin (Roszak 1993).

Esiin on syyta nostaa viime vuosina yha enemman kiinnostusta herattanyt tarve haastaa tulevaisuusajatte-
luamme vuoro-puhelussa meille kaukaisemmaksi jadneen ymmarryksen, tiedon seka erilaisten arvovalintojen
kanssa. (Karuri-Sebina ym. 2022; Phichonsatcha ym. 2019). Ekosysteeminen toiminta on lopulta vain alusta, jossa
asioille annetaan yhteisia merkityksia ja luodaan jaettuja toimintatapoja Ketonen-Oksi & Valkokari. 2019). Olen-
naista on siksi pohtia sitd, mika on eri ekosysteemitoimijoita edustavien yksildiden kognitiivinen kyky vastaanot-
taa, tuottaa tai jalostaa moni-puolista tulevaisuutta koskevaa tietoa sekd kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja
miten naitd kyvykkyyksia voisi ekosysteemiyhteistydssa kehittaa (Ketonen-Oksi & Vigren 2024).

Tulevaisuustietoisuutta on Suomessa edistetty pitkdan niin tulevaisuusvaliokunnassa, valtioneuvoston kans-
liassa, kestavan kehityksen toimikunnassa, opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumissa, kaupunkien ja
kuntien strategiatydssa kuin monissa muissa tulevaisuustyon kdaytannon mahdollisuuksia tarkastelevissa proses-
seissa. Viime aikoina esille ovat nousseet muun muassa pohdinnat siitd, mika on hyvaa ja tavoittelemisen arvoista
(ks. my0s Salonen ym. 2023) sekad sitd, millaista osaamiskapasiteettien kehittymista tavoiteltava muutos edellyttaa
(ks. myos Nyyssola 2022; Linturi & Rubin 2011). Planetaarisen hyvinvoinnin ndkokulmasta tehtavaa kuitenkin
riittaa. Yksistaan se, ettei jo vuonna 2015 Pariisin sopimuksessa ilmaistu tahtotila tunnu kanavoituvan paatoksente-
koon kuvastaa pitkalti vallalla olevaa suhdettamme tulevaisuuteen ja siina ilmenevia, planetaariseen hyvinvointiin
kielteisesti vaikuttavia haasteita. Tulevaisuustietoisuuden malli esittelee sen kehittdmisen ja arvioinnin tueksi viisi
keskeistd nakokulmaa (Ahvenharju ym. 2018):

o Aikakasitys korostaa menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden vélisten suhteiden ymmartamista

seka pitkan aikavalin ajattelun arvoa.

e Toimijuus heijastaa uskoa omiin mahdollisuuksiin vaikuttaa tulevaisuuteen.

o Avoimuus vaihtoehdoille edellyttaa kykya haastaa vallalla olevia uskomuksia.

o Systeemisyys nostaa esiin ihmisen ja luonnon jarjestelmien keskindisen yhteyden seka paatoksenteon

monimutkaisuudet.

e Vastuullisuus pohtii etiikkaan ja vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia.

EKOSYSTEEMISENYHTEISARVONLUONNIN PERUSPERIAATTEET

Ekosysteeminen tarkastelu soveltuu erityisen hyvin tdssa hankkeessa tavoittelemamme planetaarisen terveyden

ja hyvinvoinnin teeman kaltaisiin tilanteisiin, joissa haasteet ovat niin isoja, monimutkaisia ja yhteen kietoutuneita
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(Rittel & Webber 1973; Rotmans & Loorbach 2009), ettei yksittaisten toimijoiden tai toimijaryhmien ole mahdol-
lista niitd ennakoida, tarkastella niiden vaikutuksia tai selviytya niista yksin (Ketonen-Oksi 2021). Pohjimmiltaan
ekosysteemiyhteistyssa on kyse siitd, miten eri tieto- ja kokemuspadoman omaavia toimijoita ohjataan yhteis-
tydssa haastamaan vakiintuneita arvokasityksidan ja jarjestelmatason ratkaisujaan. Samalla painopiste on siirtynyt
raportoinnista ja tiedon jakamisesta laajaan, dialogiseen vuorovaikutukseen. (Ketonen-Oksi 2019; Ketonen-Oksi
2021.) Breslinid ym. (2021) lainaten, parhaimmillaan ekosysteemiyhteisty6 on silloin, kun kaikki osapuolet oppivat
jotain toinen toisiltaan, synnyttden uvusia ndkokulmia ja tiedon intresseja sekd osallisuuden ja aktiivisen toimijuu-
den muotoja. Ymmartamallg, kuinka eri toimijat — akateemiset instituutiot, yritykset, hallitukset ja kansalaisyhteis-
kunta —nakevét ja priorisoivat terveyden ja ympadriston véliset yhteydet, voidaan luoda kédytantoja, jotka yhdistavat
kestavan kehityksen tavoitteet ja paikalliset tarpeet.

Kiinnostus ekosysteemiyhteisty6hon nousi EU:n ohjauksessa nakyvammin esiin vuonna 2020 julkaistun uuden
teollisuusstrategian myota. Tallin painopiste siirtyi niin sanottuun missioldhtéiseen tutkimus- ja innovaatiotoimin-
taan. Missioldhtdisesta tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta puhuttaessa keskiossa ovat niin julkisen ja yksityisen
sektorin keskindiset riippuvuussuhteet, YK:n kestavan kehityksen tavoitteita tukevien vaihtoehtoisten arvonluon-
nin taloudellisten mallien toteuttamiskelpoisuus kuin tutkitun tiedon sovellettavuus ja avoimuus. (Mazzucato
2018). Missioldhtdisen tutkimus- ja innovaatiopolitiikan suuntaviivat ovat hiljalleen saaneet yha keskeisemman
roolin niin tieteessd (Smye & Frangi 2021), yhteiskunnan kehittdmisessa (Shultz ym. 2022) kuin liiketoiminnassa
(Mattes ym. 2023).

Vaikka ekosysteemiajattelu on kehittynyt pitkalti luonnon ekosysteemien toimintaa tarkastelemalla (ks. mm.
Capra & Luigi 2014), puhutaan siita nykyisellaan ensisijaisesti inhimillisena toimintana, jossa korostuvat yhteistyd,
luottamus ja yhteinen tavoite. Monista eri ekosysteemikasitteista yksi selkeimmista on Valkokarin ym. (2020) luo-
manYhdessa kestavaa kehitysta -ekosysteemioppaassa esittelema maaritelmd, jonka mukaan (s. 4) ekosysteemi
voidaan mieltda sekd rakenteena ettd vuorovaikutusprosessina, jonka kautta toisiaan tdydentavat toimijat luovat
yhdesséa arvoa. Maaritelma nojautuu japanilaisten palvelutieteiden pioneereina tunnettujen, mutta Suomessa
vadhan tunnettujen Galbrunin & Kijiman (2009) malliin, jossa ekosysteemityd ymmarretaan ennen kaikkea arvon-
luonnin prosessina (ks. myds Ketonen-Oksi 2019; Ketonen-Oksi & Valkokari 2019). Téhan viitataan myds ekosystee-
mioppaassa, jossa ekosysteemeissa todetaan olevan useita rinnakkaisia verkostorakenteita, joita yhdistavat jaettu
visio ja yhteiset tavoitteet seka niiden toteutusta tukeva toimintamalli.

Kuvassa 4 on havainnollistettu Ketonen-Oksin ja Valkokarin (2019) kuvaus Galbrunin ja Kijiman (2009) yhteisar-
von prosessista. Kiinnostavinta siina on ajatus yhteisarvonluonnin aktiivista, luovaa ja sosiaalista luonnetta kuvaava
vaiheistettu eteneminen. Samalla ne luovat rakenteen jatkuvaan vuorovaikutukseen nojaavalle tiedon luomiselle
ja jakamiselle. Huomio kiinnittyy myds siihen, miten yhteistyon syvyys ja luottamus kehittyvat prosessin aikana,
ja kuinka siihen vaikuttavat tavoitteiden yhteinen maarittely ja selkeyttaminen. Toisin sanoen, onnistuakseen
ekosysteeminen yhteisty6 vaatii ponnistelua ja sitoutumista kaikilta siihen osallistuvilta toimijoilta. Vuorovaiku-
tuksessa toistensa kanssa eri toimijat oppivat toistensa odotuksista ja tarpeista ja sitoutuvat paremmin kyseiseen
ekosysteemiin parhaiten soveltuviin yhteisiin kaytantoihin ja periaatteisiin. Prosessi edellyttaa osaavaa fasilitoin-

tia. (Galbrun & Kijima 2009).

LAUREA LONG 5 2025 11



Arvon yhteisluontiprosessi

EKOSYSTEEMI
Toinen osa, jossa todellinen arvon
yhteisluominen tapahtuu neljassa
vuorovaikutuksen paavaiheessa

VAIHE | VAIHE II
YHTEISKOKEMUS YHTEISMAARITTELY
Toimijat tulevat tietoisiksi Toimijoille selkeytyy toistensa
tarpeistaan ja odotuksistaan kyvyt jakaa sisaisia mallejaan

Jja kasityksiaan arvon
yhteisluomisesta

>
A

Konkreettisen arvon yhteisluominen Todelliset arvolupaukset, joita
~ tai yhteistuho - toteutuu ja vahvistaa ekosysteemitoimijoiden
arvioidaan valinen aktiivinen kommunikaatio
YHTEISKEHITTAMINEN YHTEISSAAVUTUKSET
VAIHE IV VAIHE Il
ALUSTA

Jossa eri toimijat kohtaavat toisensa
Jja kiinnostuvat arvon
yhteisluomisesta

Kuva 4. Arvon yhteisluontiprosessi. Kuva: Laura Tahvanainen 2024 Ketonen-Oksi & Valkokari 2019 sekd
Galbrun & Kijima 2009 mukaan .

QUINTUPLE HELIX -MALLIN HYODYNTAMINEN PLANETAARISEN TERVEYDEN
JAHYVINVOINNIN EDISTAMISESSA

Ekosysteemin kasitetta voidaan |dhestya monista eri nakokulmista, mutta tassa ETAPLATE-projektissa ekosys-
teemin ajatellaan olevan transatlanttinen asiantuntijaverkosto ja toimintamalli, joka yhdistaa Uusimaalaisten ja
Pohjois-Amerikkalaisten korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, julkisen sektorin ja yritysten toimijoita. Tavoitteena
on kehittda yhteista ymmarrysta, uutta tietoa, teknologioita, palveluita tai ratkaisuja pitkalla aikajanteelld, jotta
voidaan vastata paremmin planeettaa ja ihmisten terveytta koskeviin vihelidisiin ongelmiin. Nain voidaan myos
purkaa organisatorisia siiloja ja edistaa planetaarista hyvinvointia rakenteisen tiedonhallinnan kdytanteiden avulla.

Projektin alkuvaiheessa suunnitelmamme perustui siihen, etta ldhestyisimme ekosysteemisen yhteisarvon-
luonnin ja yhteiskehittamisen rakentamiseen liittyvia kysymyksia innovaatiotutkimuksessa niin sanotun nelos-
kierteen (Quadruple Helix) mallin mukaisesti. Mallia, sovelletaan planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin kon-
tekstiin. Quadruple-malli yhdistda nelja keskeista sidosryhmaa — teollisuuden, julkisen sektorin, tiedeyhteison ja

kansalaisyhteiskunnan — korostaen niiden vélisen yhteistyon merkitysta. Mallin mukaan innovaatioiden ja kestavan
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kehityksen edistdminen edellyttda ndiden toimijoiden aktiivista vuorovaikutusta ja yhteisia toimia. (Carayannis &
Campbell 2009.) Ajatuksena oli, ettd tama ldhestymistapa tukisi demokraattisia, osallistavia ja kestdvia ratkaisuja
globaaleihin haasteisiin. Vihelidisten ongelmien (wicked problems) ratkaiseminen ja luottamuksen rakentaminen
sidosryhmien vélilla varmistavat, ettd ihmisten toiminta on linjassa planeetan ja ihmisten terveyden pitkaaikaisen
kestavyyden kanssa. Tama tukee seka ekosysteemien ettd ihmisyhteiskuntien resilienssia ja hyvinvointia. Nelikier-
teisen mallin keskeiset osa-alueet planetaarisen terveyden yhteydessa ovat:

e Akateemiset laitokset tarjoavat tutkimusta ja dataa, jotka kuvaavat ympéristomuutosten vaikutuksia ih-
misten terveyteen. Yhteistyd ympadrist6-, sosiaali- ja terveystieteiden valillda mahdollistaa innovatiivisten
ja kestavien ratkaisujen kehittamisen planetaarisen terveyden tavoitteiden tueksi.

e Julkisella hallinnolla on térkea rooli ympéristonsuojelun ja kansanterveyden saantelyssa. Esimerkiksi
hiilidioksidipaastojen rajoittaminen, kestavien terveydenhuoltojdrjestelmien edistdminen ja resurssien
tasapuolinen jakaminen ovat avaintoimenpiteita. Yhdistamalla terveys- ja hyvinvointimittareita ymparis-
topolitiikkoihin voidaan samalla kasitelld seka ekologisia ettd kansalaisten hyvinvointitavoitteita.

o Yritykset voivat edistaa kestdvan kehityksen tavoitteita puhtaiden teknologioiden, ymparistoystavallis-
ten tuotteiden seka kestavien terveydenhuollon ja hyvinvoinnin innovaatioiden avulla. Quadruple Helix
-malli kannustaa yksityista sektoria painottamaan kestavyytta ja yhteiskuntavastuuta osana liiketoimin-
taa.

. Kansalaisyhteiskunnan jarjestot ja yhteisot edistavat ymparistéoikeuden toteutumista ja osallistuvat
kestavyyspyrkimyksiin. Syrjaytyneiden ryhmien dénen kuuleminen ja ruohonjuuritason toiminta ovat
keskeisia resilienssin ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden rakentamisessa. Julkinen osallistuminen vahvis-

taa planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin aloitteita. (Carayannis & Campbell 2009.)

Projektin edetessa havaittiin, ettd ympadriston rooli innovaatiotoiminnassa jai osittain implisiittiseksi neloskierteen
viitekehyksessa. Planetaarisen hyvinvoinnin kysymyksissa ympaéristo ei ole vain yksi ulottuvuus muiden joukossa,
vaan sen tulisi olla kaiken toiminnan keskiossa. Tasta syysta siirryimme hyddyntdmaan vitoskierteen (Quintuple
Helix) mallia. Siind ymparisté ndhd&dan kaiken toiminnan keskiossa (Carayannis 2012). Tama malli korostaa ym-
périston ja ihmisen hyvinvoinnin valista keskinaisriippuvuutta seka integroi planetaariset rajat osaksi innovaatio-
toimintaa. Vitoskierteen avulla voidaan paremmin yhdistaa eri toimijoiden tietdmys ja kyvykkyydet siten, etta
ymparistd nahdaan kaiken perustana. Lisaksi se mahdollistaa luottamuksen rakentamisen eri sektoreiden valill3,
kun yhteinen tavoite — planeetan ja ihmisten pitkdaikainen kestavyys — ohjaa yhteistyta. Ymparistonakokulman
vahvempi painotus tukee kestévan kehityksen integroimista kaikkiin toimintoihin, mukaan lukien innovaatiot,
palvelut ja markkinat.

Mallit kuvastavat innovaatiotoiminnassa keskeisten sektorikohtaisten toimijoiden valisia riippuvuussuhtei-
ta. Kuvassa 5 esitamme vitoskierteen, johon on yhdistetty Ketonen-Oksin (2020) kehittdma organisaatioiden
tulevaisuuskestavyyden kuusivaiheinen kehittdmisprosessi (Ketonen-Oksi 2021; 2020). Malli on luotu tulevai-
suusajatteluun nojautuvaa muutosjohtamisen mallia soveltaen (Inayatullah 2008) ja se sopii oivallisesti my6s eko-
systeemiyhteistyon perustaksi, silld sen ytimessa on ajatus jatkuvasta, tekemalla oppimisen kautta tapahtuvasta

muutosprosessista.
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SOSIAALINEN PAAOMA
(kansalaisyhteiskunta)

Translationaalinen Kognitiivinen
oppiminen vastaanottokyky

JULKINEN PAAOMA LU..O__NNON IHMISPAAOMA
(julkinen hallinto) PAAOMA (tutkimus ja koulutus)
(ymparisto)

Vaikuttavuus- Metodit
analyysi ja konseptit
TALOUDELLINEN PAAOMA
(elinkeinoeldma) ©KetonenOksi 2021

Kuva 5. Translationaalinen toimijuus tulevaisuuskestdvyyteen tihtddvdssd ekosysteemiyhteisty6ssd.
Ketonen-Oksi, 2021.

Ekosysteemin yhteiskehittaminen ei ole vain yksittaisten tyokalujen kayttod, vaan se rakentuu vaiheittain etene-

vaksi kehitysprosessiksi, jossa jokaisella askeleella on selkea rooli ekosysteemin muotoutumisessa ja kasvussa.

EKOSYSTEEMISEN ASIANTUNTIJAVERKOSTON LUOMINEN

Ekosysteemiseen yhteisarvonluontiin pyrkivédn asiantuntijaverkoston luominen edellyttaa 1) toiminnan kokemista
mielekkadksi (Ketonen-Oksi & Valkokari, 2019), 2) luottamusta osallistujien asiantuntemukseen (Roy ym., 2015;
Kupiainen, 2023) seka 3) yhteiseen tavoitteeseen pohjautuvaa halua etsia ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin
(Taatila ym., 2006). Mita monimuotoisempi ekosysteemitoimijoiden joukko on, sitd enemman tarvitaan tukea toi-
mijoiden valisen vuorovaikutuksen sujuvuuteen ja toiminnan resurssoinnin varmistamiseen.

Koko ekosysteemin toiminta voi vaarantua, mikéli ymmarrys yksildiden ja organisaatioiden toimintaa ohjaa-
vista maailmankuvallisista eroista, arvopohjasta, osaamisesta tai muista ndkékulmaeroja aiheuttavista tekijoista
on heikkoa. Ne vaikuttavat olennaisesti siihen, miten tavoitteet néhdaan ja millaisiin konkreettisiin toimintamallei-
hin sitoudutaan. (Ketonen-Oksi & Valkokari 2019.) Ekosysteemid johdettaessa on hyva varmistaa, ettd jokainen toi-
mija I0ytaisi sen tavoitteista itselleen jotain silla tavoin merkityksellistd, etta toiminta ja oma rooli yhteisossa tun-
tuvat merkityksellisiltd. Innovatiivisten ratkaisujen ja muiden oivallusten kehittymista voidaan merkittavasti tukea

toimilla, joissa yhdistyvét luovuus, idearikkaus, teknologinen osaaminen ja toimeenpanokyky (Taatila ym. 2006).
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Ekosysteemeistd puhuttaessa katse kiinnittyy tuotteiden ja palvelujen yhteiskehittdmiseen sijaan moniorga-
nisatorisen yhteistoiminnan seka sen edellytysten rakentamiseen. Tahan viitataan usein ekosysteemimuotoilun
kasitteell, joka kdytanndssa siis tarkoittaa monitoimijaymparistdissa tapahtuvan yhteisarvonluonnin proses-
siohjausta. Ekosysteemien muotoilu tarjoaa ylla esitetyn yhteisarvonluonnin viitekehyksen tueksi konkreettisia
tyokaluja, joiden avulla voidaan tukea erilaisten toimijoiden yhteistyon sujuvuutta yhdessa jaettujen haasteiden

taklaamiseksi (Lewrick 2022).

YHTEISKEHITTAMISEN POLKU KOHTI PLANETAARISTATERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

Ekosysteemin yhteiskehittaminen ei ole vain yksittaisten tyokalujen soveltamista, vaan vaiheittain eteneva pro-
sessi, jossa jokaisella askeleella on selked rooli. Vitoskierteen hyédyntaminen antaa mahdollisuuden rakentaa kes-
tavampid, osallistavampia ja monitoimijaisempia ratkaisuja planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi
—vahvistaen samalla Uudenmaan kilpailukykya kansainvalisissa rahoitushauissa.

Oheiseen kuvaan 6 olemme koonneet ekosysteemin, arvonyhteisluominen ja ekosysteemin toiminnan mah-
dollistavan alustan yhteiskehittdmisprosessin. Olemme hyddynténeet muotoiluprosessia ja arvon yhteisluomisen
prosessimallia (Design Council 2024, Ketonen-Oksi & Valkokari 2019 ja Galbrun & Kijima 2009).

ETAPLATE-projektin yhteistyokumppaneiden monipuolinen osallistuminen ja heiddn edustamansa temaat-
tiset ja tieteelliset nakokulmat ovat merkittavasti vaikuttaneet projektin etenemiseen ja tunnistettuihin yhteisiin
teemoihin. Kumppanit ovat edustaneet akateemisia (yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimusverkostot), elin-
keinoelaman (erityisesti terveysteknologia), hallinnon (hyvinvointialueet ja julkisen terveydenhuollon edustajat)
ja ympaériston (tutkimuslaitokset, verkostot) aloja. Kansalaisyhteiskunnan toimijoita ei ollut suoraan mukana
projektissa.

Kumppaneiden nakokulmat ovat rikastaneet yhteiskehittdmisen prosessia erityisesti planetaariseen tervey-
teen, mielenterveyteen, tychyvinvointiin ja vastuullisuuteen liittyvissa teemoissa. Esimerkiksi Kanadasta mukana
olleet tutkimusverkostot ja yliopistokumppanit toivat esille nakékulmia terveydenhuollon demokratiasta, tieto-
pohjaisesta paatoksenteosta seka yhteisdjen ja jarjestelmien resilienssista. Yhdysvaltojen kumppanit tarjosivat
asiantuntemusta kansanterveyden ja koulutuksen alalta, ja Suomessa keskityttiin erityisesti terveysteknologian
vastuullisuuteen ja julkisen terveydenhuollon nakokulmiin. N&iden lahestymistapojen avulla on voitu kartoittaa ja
ymmartaa eri toimijoiden nakemyksid, jotka tukevat asiantuntijaverkoston ja ekosysteemin alkuvaiheiden raken-
tamista.

Olemme yhteiskehittaneet tassa vaiheessa asiantuntijaverkoston ja ekosysteemin alkuosaa (Kartoita ja Ym-
marrd, Maarita ja Tdsmenna- vaiheet kuvassa 6). Vaikka varsinaista alustaa ekosysteemin toiminnalle ei vield ole
yhteiskehitetty, kumppanien kanssa tehdyn yhteistyon kautta on luotu arvokas perusta planetaariseen terveyteen

ja hyvinvointiin liittyvien teemojen jatkotydstolle ja konkretisoinnille.
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Kuva 6. Ekosysteemin, arvon yhteisluomisen ja ekosysteemin toiminnan mahdollistavan alustan yhteiskehittimisprosessi. Kuva: Laura Tahvanainen, 2024.



Kehitysvaiheet

1. Kartoita ja ymmarra

Tavoitteena ekosysteemin yhteiskehittdmisen ensimmaisessa vaiheessa on keskittya ekosysteemin toimin-
ta-alueen ja ilmion kartoittamiseen seka sidosryhmien ja heidan tarpeidensa tunnistamiseen. Tassa vaiheessa hyo-
dynsimme kirjallisuuskatsausta ja rahoitusinstrumenttien kartoitusta selvittadksemme planetaariseen terveyteen

liittyvaa termist6d, teemoja ja transatlanttisen yhteistydn mahdollistavia rahoitusinstrumentteja.

Interventiot

Jarjestimme projektiin osallistuvien kumppaneiden kanssa syksylla 2024 online-tapaamisia, joissa pyrimme hah-
mottamaan ja kartoittamaan Quintuple Helix -mallin avulla keskeisia paikallisia, valtakunnallisia ja globaaleja
toimijoita seka kumppaneita ekosysteemiin. Online-tapaamisia jarjestettiin yhdysvaltalaisen ja suomalaisten
kumppaneiden kesken.

Kartoitimme myds tarpeita kunkin kumppanin ja heidan edustamansa toiminta-alan nakékulmasta. Esimer-
kiksi hyvinvointialue (Government/Public Health) tarkasteli teemoja, tarpeita ja haasteita heidén nakokulmistaan.
Pyrimme kartoittamaan ja |6ytamaan yksilotason seka paikallisen, valtakunnan ja globaalin tason toimijoita, toimi-
joiden vélisia rajapintoja seka mahdollisuuksia ja haasteita.

Toteutimme projektin aikana my6s kyselyn, jonka avulla kerdsimme lisatietoa kumppaneilta saamamme tie-
don lisaksi. Kyselya levitettiin useassa eri forumissa syksyn aikana. Esimerkiksi Suomen Telelaaketieteen ja eHealth
seuran jarjestamdssa eHealth2024 -konferenssissa ja syksylla 2024 Re-imagining planetary wellbeing -webinaa-
rissa, joiden avulla tavoitimme aihepiirin tutkijoita ja muita asiantuntijoita yhteiseen keskusteluun. avoitimme
tapahtumissa verkoston toiminnasta kiinnostuneita lahes 40 eri maasta.

Tapasimme kumppaneita niin livetapaamisissa kuin tyopajatyoskentelyn kautta. Yksi verkostointimatkoistam-
me suuntautui Quebeciin Kanadaan, missa tapasimme useita eri tutkimusorganisaatioita ja -verkostoja. Matkan
aikana jarjestimme my®és hybridimuotoisen tydpajan, johon osallistui 35 henkil6a etdyhteyksin ja noin 15 henkil6a
paikan paalla. Osallistujajoukkoon kuului aiheesta kiinnostuneita laakareita ja tutkijoita yliopistolta. Mukana oli
osallistujia my6s Précrisa-tutkimusverkostosta, joka tutkii uusia terveysuhkia ja terveysjarjestelmien, yksildiden ja
yhteiséjen valmiutta reagoida niihin. Tydpajan tavoitteena oli kartoittaa teemoja ja toimijoita eri tasoilla — yksilo-,

paikallisella-, valtakunnallisella- ja globaalilla tasolla — sekd ndiden rajapintoja, mahdollisuuksia ja haasteita.

Tulokset

Tuloksena tyoskentelystd muodostui sidosryhmakartta (Miro-alustalle), jossa on maakohtaisesti esitetty tunnistet-
tuja toimijoita, teemoja ja yhteistyon rajapintoja. Taméan vaiheen tuloksena saimme myos kartoituksen yhteisista
teemoista ja ndkymistd, jotka ovat ekosysteemitydskentelyn ja kumppaneiden asiantuntijoista muodostuvalle

verkostolle tarkeita.

2. Maarittele ja tdsmenna
ETAPLATE-projektin aikana paasimme tahan vaiheeseen asti. Olemme saaneet projektiin osallistuneiden kump-
paneiden ja heidén verkostojensa avulla kartoitettua heidan tunnistamistaan nakékulmista yleisia ja merkittavia

ilmioita planetaariseen terveyteen ja hyvinvointiin liittyen.
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Kartoitimme tapaamisissa ja toteuttamamme kyselyn avulla my6s ekosysteemin toimintaan liittyvia arvoja
ja toimintaa mahdollistavia ja estdvia asioita. Meille muodostui my&s alustava kuva siitd, mitka ovat toiminnan
esteitd ja mahdollistajia. Kohtaamiset ja tapaamiset kumppaneiden kanssa olivat todella arvokkaita. Kaikki kokivat
aiheen ja teemat erittdin tarkeina.

Seuraavassa kehittamisvaiheessa projektin jalkeen tavoitteena on syventya ekosysteemin visiota, missiota
ja arvolupausta koskeviin kysymyksiin. Tama vaihe on olennainen, silla yhteinen arvolupaus luo ekosysteemille
sen identiteetin ja merkityksen. Taman vaiheen avulla ekosysteemin toimijat voivat kirkastaa, mita kukin osapuoli

toivoo saavuttavansa ja millaista arvoa he tuovat yhteiseen projektiin.

3. Ideoi, kehita ja testaa

ETAPLATE-projektin jalkeen tavoitteena on pilotoida yhteisty6ta nykyisten kumppaneiden kanssa ja hyodyntaa
verkostoa yhteisten hankehakujen toteuttamisessa tunnistettuihin teemoihin liittyen. Tulevissa jatkohankkeissa (ja
projektin kolmannessa vaiheessa) pyritaan myos ideoimaan ja kehittdamaan konkreettisia toimintoja ja palveluita,
jotka vastaavat tunnistettujen sidosryhmien tarpeisiin ja edistavat ekosysteemin yhteista arvonluontia. Tarvitaan
edelleen roolitusten ja vastuiden tarkkaa madrittelys, jotta selviad, kuka vastaa mistdkin. Tama vaihe on erityisen
tarked tulevan ekosysteemin johtamisen ja koordinoinnin kannalta, silld se varmistaa, ettd kaikilla toimijoilla on

selkea rooli ja etta yhteisty6 sujuu tehokkaasti.

4. Viimeistele ja vie kdytantoon

Tavoitteemme on lahtea pilotoimaan yhteistyémallia nykyisten kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Lopul-
lisessa ja viimeisessa vaiheessa ekosysteemin toimintamalli viimeistelldan ja otetaan kayttoon. Tama vaihe on
ratkaiseva ekosysteemin pitkaaikaisen elinvoimaisuuden kannalta, silld toiminnan tulee olla joustava ja mukautua
muuttuviin tarpeisiin. Tassa vaiheessa tullaan hyodyntamaan seurantamittareita, joilla voidaan arvioida ekosystee-

min arvolupauksen toteutumista ja sen toiminnallista vaikuttavuutta.

EKOSYSTEEMIN RAKENNE

Hankkeessa tunnistettiin, etta planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin teemat ja kasite ovat hyvin laajat. Siksi
ekosysteemin kokonaisportfolion rakentaminen vaatii aikaa ja resursseja. Kokonaisportfolio viittaa ekosysteemin
laaja-alaiseen ja koordinoituun hankekokonaisuuteen, joka yhdistaa eri teemat, tutkimusalueet ja projektit strate-
gisesti yhdeksi kokonaisuudeksi. Se auttaa varmistamaan, etta eri hankkeet ja rinnakkaisekosysteemit ovat linjassa
yhteisten tavoitteiden kanssa ja tukevat toisiaan. Nain kaikilla ekosysteemin toimijoilla olisi ymmarrys siitd, kuka
sita johtaa ja mika tukee eri hankkeita kokonaisuuden vahvistumiseksi sirpaleisten osaprojektien sijaan.

Yhtena mahdollisena rinnakkaisekosysteemina ndemme planetaariseen terveyteen ja hyvinvointiin liittyvan
datan ekosysteemin. Kaikki mukana olleet kumppanit tunnistivat datan saavutettavuuteen, yhteentoimivuuteen
ja jakamiseen liittyvat haasteet. Keskeinen haaste on, miten eri toimialojen, eri Iahteista olevan datan saisi valjas-
tettua planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin tueksi. Data ja siihen liittyvat nakokulmat ovat itsessaan jo oman
ekosysteemin arvoisia.

Hankkeessa mukana olleiden kumppaneiden kanssa tunnistettujen toimijoiden ja teemojen kautta kokosimme

kuvaan 7 asiantuntijaverkoston ja ekosysteemin rakennetta.
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Kuva 7. Asiantuntijaverkoston ja ekosysteemin kuvaus. Kuva: Laura Tahvanainen, 2024.

Kuviossa 7 esitettyjen asioiden lisaksi tunnistimme useita tekijoita, jotka voivat joko estaa tai mahdollistaa ekosys-
teemin yhteistyon kehittamista. Nama tekijat liittyvat erityisesti yritysyhteistyohon, datan saavutettavuuteen ja
hy6dyntamiseen, rahoitusmalleihin, poliittisiin intresseihin sekd osaamisen ja tietoisuuden kehittdmiseen. Naiden
teemojen ymparille suunniteltiin kysely, joka kerdsi ndkemyksid laajalta asiantuntijajoukolta konferenssien ja hank-
keen webinaarien yhteydessa.

Kyselyyn vastanneet edustivat monipuolisesti eri toimialoja ja tutkimusaloja, kuten digitaalista terveytta ja hy-
vinvointia, terveysteknologian kehitysta, kansanterveyspolitiikkaa, neurotaloustiedettd, terveystietojen hallintaa,
datan yhteentoimivuutta, terveyden edistamista ja kestavaa kehitysta. Heidan nakemyksensa toimivat perustana

ekosysteemille yhteisten arvojen ja vision muodostamiselle (taulukko 1).
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Eridvat arvot ja tavoitteet

Rajoitukset datan saavutettavuudessa

Monimutkaiset rahoitusmallit

Poliittisten intressien ristiriidat

Puutteet osaamisessa ja tietoisuudessa

Resurssien kohdentaminen ja osallistumisen
yllapitaminen

Odotusten hallinta ja resurssien rajallisuus

Hallinnolliset rajapinnat

Taulukko 1. Ekosysteemin yhteistyén haasteita ja ratkaisuja

ESTAJAT JAHAASTEET MAHDOLLISTAJAT JA RATKAISUT

Yhteiset arvot ja visio: Monialainen yhteistyo ja yhtei-
nen paamadra

Datan yhteentoimivuus ja avoimuus: Teknologiset
ratkaisut, jotka tukevat datan jakamista

Selkeat ja kestavat rahoitusmallit: Lapinakyvat ja
pitkdjanteiset taloudelliset suunnitelmat

Poliittinen tuki ja johdonmukaisuus: Laaja sidosryh-
mayhteistyd poliittisten linjausten tukemiseksi

Koulutuksen ja osaamisen kehittdminen: Koulutusoh-
jelmat ja asiantuntijaverkoston hyédyntaminen. LbD-
pedagogiikan hyédyntaminen. Pioneer-verkosto.

Omistautunut projektikoordinointi: Selked vastuun-
jako ja priorisointi

Erikoistuneet tiimit ja odotusten hallinta: Resurssien
realistinen arviointi

Yhteisymmarryssopimukset yhteistyon tavoitteista:

Selke&t sopimukset ja tyokalut rajapintojen hallintaan

Selkea kommunikointi ja sitouttamisstrategiat:
Saannolliset tapaamiset ja palautekanavat

Tiedon jakamisen yllapitdminen

Joustavuuden varmistaminen Mukautumiskyky ja sovellettavuus: Mahdollisuus

sopeutua muuttuviin olosuhteisiin

Kyselyn perusteella ekosysteemin toimintaa ohjaavat seuraavat arvot: kansainvalinen asiantuntijaverkosto, kesta-
va kehitys seka innovatiivisuus digitaalisen terveyden edistamisessa. Lisaksi vastaajat korostivat kansanterveyden
ja neurotaloustieteellisen tiedon hyodyntamisen merkitystd ekosysteemin tavoitteiden saavuttamisessa. Vaikka
ekosysteemin kehittdaminen kohtaa haasteita, niiden jarjestelmallinen kasittely luo vahvan pohjan pitkdjanteiselle
yhteistydlle. Konkreettiset ratkaisut, kuten projektikoordinoinnin vahvistaminen ja selkeét sitouttamisstrategiat,
tukevat osallistujien aktiivista mukanaoloa ja edistavat tavoitteiden saavuttamista. N&in luodaan toimiva ja kestava

ekosysteemi, joka hyodyttaa niin asiantuntijoita kuin yhteiskuntaa laajemmin.
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Suomalaisen yrityselaméan nakokulmia
Suomalaista yrityselamaa edusti terveysteknologiaan painottuvien yritysten verkosto. He tunnistivat seuraavia

rajoja ja toisaalta ratkaisuja/mahdollisuuksia télle asiantuntijaverkostolle/ekosysteemille (taulukko 2.)

Taulukko 2. Yritysedustajien nikemyksid haasteista ja niiden ratkaisuista

KATEGORIA HAASTEET RATKAISUEHDOTUKSET

ORGANISATORISET Eroavaisuudet tavoitteissa ja prioriteeteissa: ~ Yhteisen vision ja tavoitteiden

RAJAT Julkinen sektori, yritykset, kansalaisyhteis- luominen.
kunta ja tiedeyhteiso voivat painottaa eri
asioita (esim. taloudellinen kannattavuus, Selkedt toimintaperiaatteet
tutkimus, sosiaalinen vaikutus). ja vastuunjako ekosysteemin
sisalla.
Toimintakulttuurien yhteensovittaminen:
erilaiset johtamiskulttuurit ja toimintatavat.
Resurssien ja vallan jakaminen.
TIETO- JA Tietamattomyys muiden osapuolten roolista  Koulutukset ja tyopajat tiedon ja
OSAAMISRAJAT ja osaamisesta: Ekosysteemin toimijat eivdt ~ osaamisen jakamiseksi.
valttamatta ymmarra muiden asiantunte-
muksen ja panoksen merkitysta. Yhteinen sanasto ja standardoi-

dut tyokalut.
Epaselva terminologia: eri sektoreilla

erilaiset kasitteet ja termit voivat johtaa Tekoalyavusteinen asiantunti-

vaarinymmarryksiin. juusportaali (esim. Précisa).
GEOPOLIITTISET JA Eridvat saantely- ja lainsaadantokehykset: Saantelyn vaatimusten selvitta-
SAANTELYRAJAT Kansainvalisessa yhteisty6ssa eri maiden lait ~ minen ja sovittaminen yhteen.

ja saantely voivat rajoittaa toimintaa.

Yhteisten rahoituslahteiden
Rahoituksen esteet: rahoitusinstrumenttien ~ hyddyntédminen.
monimutkaisuus ja saatavuus hidastavat
hankkeita.

KULTTUURISET JA Luottamuksen puute. Luottamusta rakentavat toimet.

SOSIAALISET RAJAT

Sosiaalisten ja kulttuuristen erojen vaikutuk-  Osapuolten sisallyttaminen

set: eridvat arvot ja normit. paatoksentekoon ja resurssien
varmistaminen osallistumiseen.

Osallistumisen esteet: vdhemman resursseja

omaavat toimijat, kuten pienyritykset tai

kansalaisjarjestot, voivat jaada marginaaliin
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Eettiset periaatteet ekosysteemimallille

Ekosysteemimallin eettiset ohjeet perustuvat Beauchampin ja Childressin (2013) bioetiikan periaatteisiin (autono-
mia, pahan valttdminen, hyvan tekeminen ja oikeudenmukaisuus) seka Restin (1999) mallin neljaan komponenttiin
(eettinen herkkyys, moraalis-eettinen ongelmanratkaisu, eettinen motivaatio ja toimeenpanotaito). N&ista johde-

tut konkreettiset ohjeet ovat seuraavat:

1. Autonomia ja osallistaminen:
Jokaisella toimijalla on oikeus vaikuttaa prosessiin omista lahtokohdistaan ja osallistua paatoksentekoon. Eri-
tyisesti pyritdadan huomioimaan heikommassa asemassa olevat ryhmat, kuten pienet toimijat ja marginalisoidut

yhteisot.

2. Pahan vélttaminen ja haittojen minimointi:
Tiedonhallinta ja datan jakaminen toteutetaan siten, ettd minimoidaan mahdolliset yksityisyyteen, turvallisuu-

teen ja ekologiseen kestdvyyteen liittyvét haitat.

3. Hyvan tekeminen ja yhteistyo:
Ekosysteemin toiminta pohjautuu kestévien ratkaisujen luomiseen, jotka hyédyttavat sekd ihmisia etta ym-
paristoa. Tavoitteena on luoda yhteisia innovaatioita ja jaettuja resursseja, jotka parantavat planetaarista

hyvinvointia.

4. Oikeudenmukaisuus ja reiluus:
Toimintaa ohjaa periaate, ettd resurssit, vastuut ja hyodyt jaetaan oikeudenmukaisesti kaikkien osallistujien

kesken. Datan avoimuuden ja saavutettavuuden tukemiseksi kehitetdan yhteisia standardeja ja kdytanteita.

5. Eettinen herkkyys ja dialogi:
Ekosysteemin toimijoita kannustetaan tunnistamaan ja kasittelemaan eettisia kysymyksia aktiivisesti ja avoi-

mesti. Tama sisaltaa erilaisten nakokulmien arvostamisen ja erilaisten arvojen ja intressien tasapainottamisen.

6. Eettinen toimeenpano ja vastuullisuus:
Paatosten toimeenpano edellyttaa rohkeutta ja sitoutumista my6s haastavissa olosuhteissa. Toimijat vastaa-

vat ratkaisuistaan ja niiden pitkan aikavalin vaikutuksista.

Hankehaut ja rahoitusinstrumentit

Taulukkoon 3 on koottu valikoima rahoitusinstrumentteja, jotka tukevat tutkimus- ja kehitystoimintaa tervey-
den, kestavén kehityksen ja innovaation aloilla Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Siina esitelldan kunkin
instrumentin tavoitteet ja painopistealueet seka maaritelldan kohderyhmat ja erityispiirteet, kuten hakuprosessiin
liittyvia vaatimuksia. Lisaksi tarkennetaan, voivatko eurooppalaiset toimijat hakea rahoitusta Yhdysvaltojen ja
Kanadan lahteisté ja vastaavasti, ovatko nédiden alueiden toimijat oikeutettuja Euroopan rahoitusinstrumentteihin.
Tama selkeyttdd eri maantieteellisten alueiden toimijoiden rahoitusmahdollisuuksia ja tarjoaa hyodyllista tietoa

monitoimijaisiin, kansainvalisiin projekteihin sopivien rahoituslahteiden valintaan.
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Taulukko 3. Transatlanttiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan sopivia rahoitusinstrumentteja

RAHOITUS-
INSTRUMENTTI

HORISONTTI
EUROOPPA -
PILARIII

TRANSFORMING
HEALTH AND
CARE SYSTEMS
(THCS)

NEW EUROPEAN
INNOVATION
AGENDA (NEIA)

NORDFORSK

WELLCOME-
SAATIO

NATIONAL
INSTITUTES OF
HEALTH (NIH)

CANADIAN
INSTITUTES OF
HEALTH RE-
SEARCH (CIHR)

KUVAUS

Euroopan unionin ohjelma,
joka keskittyy yhteiskunnan
suurten haasteiden ratkaise-
miseen, erityisesti terveyden,
ilmaston ja luonnonvarojen
aloilla.

EU:n kumppanuusohjelma,
joka optimoi terveys- ja
hoitojarjestelmien tutkimus- ja
innovaatiotoimia.

Syvateknologioihin keskitty-
va innovaatio-ohjelma, joka
tukee tekodlyn, big datan ja
bioteknologioiden hyédynta-
mista.

Pohjoismaiden yhteistydelin,
joka rahoittaa kestévan kehi-
tyksen ja alueellisen yhteis-
tyon projekteja.

Kansainvalinen saatio, joka
tukee terveyden tutkimusta ja
kestavaa kehitysta edistavia
projekteja.

Yhdysvaltojen suurin julkinen
tutkimusrahoittaja, joka kes-
kittyy bioladketieteellisiin ja
terveystieteellisiin tutkimuk-
siin.

Kanadan kansallinen terveys-
rahoituselin, joka tukee laajasti
terveystieteellista tutkimusta
jainnovaatioita.
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KOHDE-
RYHMA

Tutkimuslaitok-
set, korkea-
koulut, yritykset
jajulkinen
sektori

Terveys- ja hoi-
tojarjestelmien
toimijat

Syvateknologiaa
kehittavat ja
hyodyntavat
organisaatiot

Pohjoismaiset
tutkimusryhmat
jaalueelliset
toimijat

Kansainvaliset
tutkimusorgani-
saatiot ja saatiot

Yhdysvaltalaiset
tutkimuslaitok-
set, yliopistot ja
tutkijat

Kanadalaiset
tutkimusorgani-
saatiot, yliopis-
tot ja tutkijat

ERITYIS-
PIIRTEET

Vaatii konsortion,
jossa on toimijoita
vdhintdan kolmesta
maasta

Keskittyy erityi-

sesti systeemiseen
muutokseen ja kes-
tavaan kehitykseen

Tukee transatlant-
tista yhteistyota
ja dataldhtoisia
innovaatioita

Rahoittaa pohjois-
maista yhteistyota
jainnovatiivisia
|dhestymistapoja

Kattaa laajoja terve-

yshaasteita, kuten
krooniset sairaudet
ja globaalit terveys-
onaelmat

Tukee laajasti
biolaaketieteen ja
terveystieteiden
tutkimusta Yhdys-
valloissa

Edistaa kanadalais-
ta terveystutkimus-
ta ja terveyspoliitti-
sia innovaatioita

KELPOISUUS

US ja CAN: Kyll3,
jos osallistumi-
nen on hankkeen
kannalta valtta-
matonta.

Rajallisesti US ja
CAN toimijat, jos
osallistuminen
tukee hankkeen
tavoitteita.

Ei suoraa rahoi-
tusta US ja CAN
toimijoille, mutta
osallistuminen
mahdollista.

Ei suoraa rahoi-
tusta US ja CAN
toimijoille, mutta
osallistuminen
mahdollista.

Globaalit projek-
tit usein tukikel-
poisia EU, US ja
CAN toimijoille.

EU toimija hyvak-

sytaan peruste-
lun kanssa.

Yhteistyossa
kanadalaisen
toimijan kanssa.
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JOHTOPAATOKSIA

Johtopéaatokset vastaavat hankkeen kuluessa keratyn aineiston valossa keskeisiin haasteisiin, kuten sektoreiden
véliseen yhteistychon, tiedon jakamisen esteisiin ja kestdvan kehityksen integrointiin, tarjoten konkreettisia ratkai-
suja ja suuntaviivoja tulevalle kehittamistyolle. Havaintojen vaikuttavuutta ja sovellettavuutta seka kansallisessa
ettd kansainvalisessa kontekstissa on pohdittu, jotta ne tukisivat laajempaa systeemistd muutosta ja auttaisivat
priorisoimaan keskeisid kehittdmisen toimenpiteita.

o Ekosysteemien merkitys: ETAPLATE-hanke on osoittanut, ettd monitoimijaiset ekosysteemit voivat
merkittavasti edistaa planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin ratkaisuja. Ekosysteemimallien avulla voi-
daan tukea sektorien valistd yhteistyotd, mahdollistaa resurssien tehokkaampi hyddyntdminen ja ylittaa
toiminnallisia esteitd, kuten erilaisia arvomaailmoja ja tavoitteita. Esimerkiksi neutraalit fasilitaattorit ja
ekosysteemialustat ovat keskeisia elementtejs, jotka voivat tukea toimijoiden valista vuorovaikutusta ja
varmistaa yhteistyon tasapuolisuuden.

o Datan hyédyntaminen: Datan saavutettavuus ja yhteentoimivuus ovat avainasemassa planetaarisen
hyvinvoinnin edistdmisessa. ETAPLATE-hankkeessa havaittiin, etta datan standardointi ja sen tehokas
jakaminen ovat ensisijaisia tavoitteita. Précrisa-tutkimusverkoston kehittdma tekoalya hyédyntava
“Inventory of expertise” -jarjestelma voi toimia esimerkkina siita, kuinka asiantuntijatiedon jakaminen
edistaa yhteistyots ja innovaatioita.

*  Osallistava suunnittelu: Sidosryhmien sitouttaminen ja kaikkien toimijoiden aktiivinen osallistaminen
on ollut keskeinen osa hankkeen onnistumista. Pilottihankkeiden avulla on luotu turvallisia alustoja, joilla
eri toimijat voivat testata uusia toimintamalleja ja rakentaa luottamusta.

o Haasteet ja mahdollistajat: Keskeisid haasteita ovat olleet eridvat arvot ja tavoitteet, mutta toisaalta yh-
teiset arvot ja visiot ovat edisténeet yhteistyota. Rahoitusmallien monimutkaisuus ja poliittisten intres-
sien ristiriidat vaativat selkeytta ja yhtenaisyyttd, kun taas avoin tiedonjako ja osaamisen kehittdminen

ovat toimineet mahdollistajina.

SUOSITUKSIA

Suositusten tarkoituksena on toimia kdytannonlaheisena tydkaluna niille toimijoille, jotka ovat mukana rakenta-
massa ja hyddyntdmassa transatlanttista ekosysteemimallia. Keskeisia kayttajaryhmia ovat korkeakoulut, tutki-
muslaitokset, yritykset seka julkisen ja kolmannen sektorin toimijat, jotka osallistuvat planetaarisen terveyden
ja hyvinvoinnin aihealueiden tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan. Suositukset korostavat erityisesti
monitieteisen yhteistyon vahvistamista, tiedonhallinnan ja -jakamisen kehittdmista seka kestévan kehityksen in-
tegrointia, ja niiden valinnassa on painotettu havaintojen sovellettavuutta ja vaikuttavuutta niin kansallisessa kuin
kansainvalisessa kontekstissa. Tavoitteena on varmistaa, ettd hankkeen aikana kertyneet opit siirtyvat kaytantoon
tukemaan innovaatioiden hyodyntamisté ja kestavien toimintamallien kehittamista.
e Yhteisen vision ja arvolupauksen kirkastaminen: Ekosysteemin toimijoiden tulee selkeyttds, mita he
haluavat saavuttaa ja miten heidan yhteistyonsa edistdd yhteista paamaaraa. Vision kirkastaminen tukee
yhteisten arvojen ja tavoitteiden vahvistamista.

e Jatkuva oppiminen ja roolien maarittely: Ekosysteemin kehityksen seuraava vaihe vaatii selkeita roo-
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lituksia ja konkreettisia suunnitelmia yhteistyon koordinoinnista. Tama voi tapahtua hyodyntamalla
ekosysteemialustoja, jotka helpottavat vastuiden ja roolien jakamista. Esimerkiksi Pioneer-verkosto on
kansainvalinen yhteistydalusta, joka yhdistaa toimijoita tutkimuksen, innovoinnin ja kestévan kehityksen
edistamiseksi eri alojen haasteiden ratkaisemiseksi (Pioneer Alliance, n.d.).

. Eettisten periaatteiden vahvistaminen: Eettinen herkkyys, moraalisten valintojen huomioiminen ja
osallistavuus ovat keskeisid elementtejd, jotka tulee varmistaa koko prosessin ajan.

¢ Koulutuksen ja osaamisen kehittaminen: Yhteistyon tueksi tarvitaan yhteista aikaa keskusteluille ja
osaamisen vahvistamiselle. Tdma auttaa toimijoita ymmartamaan toistensa tarpeita ja rooleja. Esimer-
kiksi tyopajat, joissa selkeytetaan eri toimijoiden osaamista ja odotuksia vahvistavat riittavaa yhteista
osaamista.

. Rahoitusinstrumenttien hyddyntdaminen: Tulevia hankkeita varten on tarkeaa kartoittaa kansainvalisia
rahoituslahteitd, kuten Al Act -ohjelman mahdollisuuksia, ja selkeyttda niiden kaytettavyytta ekosystee-
min toiminnan tukemiseksi.

. Innovaatioiden ja teknologian tukeminen: Erityisesti tekodlyyn ja kestavaan kehitykseen liittyvien in-
novaatioiden tukeminen on tarke&a. Précrisa-jarjestelma voi toimia pilottimallina, jonka avulla tekoalya
hyddynnetaan asiantuntijuuden ja tiedon jakamisen tukemiseksi.

. Yhteistyon monitorointi: Seurantamittarien avulla voidaan arvioida yhteistyon vaikuttavuutta ja eko-
systeemin tavoitteiden toteutumista. Mittareiden avulla voidaan my®6s tunnistaa kehityskohteita ja

edistaa pitkdjanteista yhteistyota.
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