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Tassa kehittamistyossa tavoitteena oli perehtya strategian merkitykseen urheiluseurojen toimin-
nassa ja johtamisessa laatimalla strategia rovaniemelaiselle alppihiihdon erikoisseura Santa Cla-
us Ski Team ry:lle (SCST) seka toimenpide-esitys strategian kayttdonottamiseksi. Strategiasta on
tarkoitus saada seuralle tyokalu toiminnan suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmisen tueksi.

Suomessa on paljon urheiluseuroja, joiden harrastusmaksut ovat nousseet viime vuosina sen
verran suuriksi, etta seurojen jasenet osaavat vaatia suunnitelmallista ja hyvin organisoitua toi-
mintaa rahojensa vastineeksi. Hyvin tehty ja jalkautettu strategia on yksi tyokalu suunnitelmalli-
sessa tyossa ja sen luomisessa. Alati muuttuvassa toimintaymparistossa urheilujarjestailla on
entistd suurempi haaste toimia ammattimaisemmin, laadukkaammin ja tehokkaammin, myos
strategisen johtamisen nakokulmasta.

Tutkimusstrategioina tydssa kaytettiin toiminta- ja tapaustutkimusta. Strategian laatimisen tueksi
aineistoa kerattiin seuran jasenille ja kumppaneille suunnatulla kyselylla, siséisella haastattelulla
ja ryhmatailla. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa seuran jaseniston ja kumppaneiden odotuksia,
toiveita, kasityksia ja mielipiteitd seuran tulevasta strategiasta, toiminnasta seka kehittamisesta.
Lisaksi seuran toiminnasta laadittin ryhmatyona SWOT-analyysi, joka on yksinkertaisuutensa
ansiosta tehokas tyokalu strategiaprosessissa ja -analyysissa.

Tyon tekemisessa hyodynnettiin tekijan omaa osaamista, kokemusta ja roolia urheiluseuran toi-
mijana. Tyossa kaytettin myés SCST:n omaa materiaalia, muun muassa seuran verkko- ja Face-
book-sivuja. Lahteind ovat myds strategiaan ja seuratoiminnan strategiaan ja strategiseen johta-
miseen liittyva kirjallisuus. Yleista strategiakirjallisuutta on runsaasti, mutta urheiluseuran strate-
giseen johtamiseen liittyvaa kirjallisuutta todettiin suoritettujen hakujen perusteella olevan yllatta-
van vahan.

SCST sai opinndytetyOprosessin tuloksena ensimmaisen dokumentoidun strategiansa seka toi-
menpide-esityksen strategian jalkauttamiseksi. Seuran toiminta-ajatuksen, arvojen, toiminnan
paamaarien ja tulevaisuuden tahtotilan ymmartaminen laajasti seuran jaseniston ja myos ulko-
puolisten keskuudessa on tarkea asia. Strategian avulla seuran toimintaa voidaan tehda entista
nakyvammaksi ja jasenet on helpompi sitouttaa suunnitelmalliseen ja selkeat tavoitteet omaavan
seuran toimintaan. Myds jasenhankinta on helpompaa, kun voidaan nayttaa, mita seura tekee ja
mihin arvoihin toiminta perustuu seka mitka ovat seuran tavoitteet.
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The aim of the thesis was to familiarize oneself with the meaning of a strategy in activities of
sports clubs and their management by preparing a strategy for an alpine skiing club Santa Claus
Ski Team (SCST) located in Rovaniemi, Finland. An action presentation was also made for the
strategy implementation. The purpose was to make the strategy an everyday tool for the SCST in
its activities, planning, evaluation and development.

There are numerous sports clubs in Finland. The expenses and fees of their activities have in-
creased a lot in recent years. Therefore members can demand well-planned and well-organized
activities for the money. A well-done and well-implemented strategy is one of the tools in plan-
ning. In a continuously changing environment sports clubs have yet bigger challenge to operate
more professional and more efficiently with high-quality, also in strategic management.

Action research and case study were used as research strategies in the thesis. Material for pre-
paring the strategy was collected by a questionnaire for SCST’s members and partners, an inter-
nal interview and a group work. The target of the questionnaire was to survey the expectations,
desires, ideas and opinions of the members and partners regarding the SCST’s becoming strate-
gy, activities and their development. In addition, a SWOT analysis was prepared as a group work.
SWOT analysis is a simple tool in a strategy process and analysis.

The author’s know-how, experience and role in SCST as well as SCST’s material, for example
website and Facebook, and strategic literature are exploited in the thesis. It was noticed that
there is in abundance literature related to strategy in general but the literature of strategic man-
agement of sports clubs lacks.

As a concrete result of the thesis SCST received its first documented strategy and an implemen-
tation presentation. It is important that SCST’s business idea, values, strategic aims and vision
are widely understood among the club’s members and also outside the club. With the help of the
strategy the SCST’s activities can become more and more high profile. Also the members be-
come easier committed to such a society, which has a well-planned activities and clear targets. In
addition, recruitment is easier as you can show, what the club does, why it exists, on which val-
ues and targets the operations are based on.

Keywords: strategy, management, planning, sports club, implementation, development
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1 JOHDANTO

"Strategien tehtdvéna ei ole ndhdé organisaatiota sellaisena kuin se on, vaan sellaisena miksi se
voi tulla” (J.W. Teets.)

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet

Tama opinnaytetyd on kehittdmistehtava, toiminnallinen opinnéytetyd, jossa perehdyttiin strategi-
seen johtamiseen ja sen merkitykseen urheiluseurojen toiminnassa ja johtamisessa laatimalla
strategia urheiluseuralle, Santa Claus Ski Teamille (SCST). Aika usein luodaan strategioita, joi-
den kayttoonotto ei jostain syysta onnistu. Seura sai tassa tyossa myos toimenpide-esityksen

strategian jalkauttamiseksi.

Strategian kayttoonotto, jalkauttaminen haluttiin ottaa tdhan tydhon mukaan, koska omakohtai-
seen kokemukseen perustuen néen jalkauttamisen erittain tarkeana osana strategiaprosessia.
Strategian jalkauttaminen alkaa periaatteessa jo strategian suunnitteluvaiheessa. Jalkauttaminen
kasitellaan tarkeytensa vuoksi omassa luvussa 3.2. Yksi tdman prosessin tavoitteista oli myds
saada seuran strategiasta ymmarrettava ja selkeakielinen. Lisaksi strategiasta on tarkoitus saada

seuran ja jasenten tyokalu toiminnan ja kehittamisen tueksi.

Strategiaprosessin myota seurassa aiotaan paneutua ja keskittyd muun toiminnan ohella myds
seuran toiminnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Strategian ja toimintakasikirjan tekemisesta
on hyvé aloittaa. SCST:n strategiassa méaaritetdén seuran toiminnan tarkoitus, arvot, strategiset

paamaaréat ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi seka visio, tulevaisuuden tahtotila.

1.2 Opinndytetyon aiheen valinta ja toimeksiantajan esittely

Opinnaytety6n aiheen ja toimeksiantajan hankin omatoimisesti. Toimeksiantaja on rovaniemeléi-
nen alppihiihdon erikoisseura Santa Claus Ski Team ry (SCST). Seura on perustettu vuonna
2006. Seura ei ole jasenmaaraltdan suuren suuri. Seurassa on talla hetkella (19.8.2014) 159
jasenta ja 13 ainaisjasenta. SCST:n "tarkoituksena on edistaa ja kehittaa alppiurheilua ja levittaa
alppiurheilun harrastusta yhdistyksen kotipaikkakunnalla”. (Santa Claus Ski Team ry 2014a, 2).



Seuran viisi urheilijaa kuuluvat alppihiihdon maajoukkueisiin kaudella 2013-2014. Viime kaudella
seuran yhdekséan urheilijaa saavutti 22 suomenmestaruusmitalia ja kansainvalistd menestysta
maailmanmestaruuskisoissa ja maailmancupissa. Seuran valovoimaisimpana kilpalaskijana on
loistanut viime vuosina Tanja Poutiainen, joka jatti kilparinteet nuoremmille kevaalla 2014. Ski
Sport Finlandin (SSF), alppihiihdon lajiyhdistyksen kansallisessa seuraluokittelussa SCST on ollut
useina vuosina kolmen parhaan joukossa. Nain myds viime kaudella 2013-2014. Seura on siis
tietyilld mittareilla mitattuna menestynyt hyvin. SCST:n, kuten my6s monen muun urheiluseuran
toiminnassa, vapaaehtoistyolla on erittain suuri merkitys. (Santa Claus Ski Team ry 2014b, viitattu
10.2.2014.)

Suomessa on noin kahdeksankymmenta alppihiihtoseuraa, joista osa on lajin erikoisseuroja
SCST:n lailla. Osa on yleisseuroja, joissa voi harrastaa muitakin lajeja. Alppihiihtoseurojen koko
ja profiili vaihtelee. Joidenkin seurojen toiminta keskittyy lapsiin ja nuoriin, osalla taas on mukana
my0s huipputason valmennustoimintaa. Alppikilpailuja jarjestetaan vuosittain satoja maailmancu-

pista seuran omiin lasten kilpailuihin. (Ski Sport Finland ry 2014, viitattu 11.2.2014.)

Toimin seurassa aktiivisena jasenena alppihiihtoa harrastavien lasten vanhempana ja syksysta
2014 alkaen seuran johtokunnan sihteerina. Esitin SCST:n johtokunnalle syksylla 2013, olisiko
seuralla kiinnostusta aloittaa strategian tekeminen. Johtokunta kasitteli asian kokouksessaan
25.10.2013 ja hyvaksyi esityksen. Johtokunta perusti erillisen strategiatyéryhmén, jonka vetajana
toimin. Jo heti ensimmaisessa strategiaryhman kokouksessa ennen joulua 2013 paadyttiin siinen,
ettd tehtaisiin seuralle samalla toimintakasikirja, jonka yhdeksi osaksi seuran strategia tulee. Toi-
mintaké&sikirjan tekeminen ei kuitenkaan sisaltynyt opinndytetydéhdn vaan on tasta tyosta erillinen
prosessi seurassa. Vaikka tyon tekemista varten perustettiin erillinen tyoryhma, tavoitteena oli

saada seuran koko jasenisto osallistumaan strategiaprosessiin.

Strategian ja toimintakasikirjan tarkoituksena on olla seuran kaytannon tyota ohjaava ja tukeva
tyokalu ja tehda seuran toimintatapoja ja prosesseja lapinakyvammaksi. Tama auttaa esimerkiksi
uusien jasenten ja kumppanien perehdyttamisessa seuran toimintaan. Strategia (ja toimintakasi-
kirja) myOs tukee ja auttaa seuraa toiminnan suunnittelussa, seuraamisessa, arvioinnissa ja en-

nen kaikkea kehittamisessa.

SCST:lia ei ollut entuudestaan dokumentoitua strategiaa. Esitykseni strategian tekemiseksi tuli

oikein hyvaan aikaan, koska urheiluseuroissa strateginen suunnittelu ja johtaminen seka toiminto-



jen kehittaminen ovat tarkeité ja ajankohtaisia asioita. Suomen alppihiihtoseurat kuuluvat Suomen
Hiihtoliiton alppilajeja edustavaan lajiyhdistykseen Ski Sport Finland ry:hyn (SSF). SSF on paivit-
taméassa strategiaansa vuosille 2013-2018. Strategian paivitykseen ovat saaneet osallistua kaikki
alppilajien parissa olevat henkilét. Kuten on jo aikaisemmin mainittu, myés SCST:n strategiapro-
sessista oli tarkoitus tehda osallistava ja avoin, vaikka prosessia ohjasikin erillinen strategiatyo-

ryhma. Lajiliiton ja lajiyhdistyksen strategiat toimivat pohjana SCST:n strategialle.

Urheiluseurojen toiminta elda mielenkiintoisia aikoja. Urheiluseurojen toiminta on kaupallistunut ja
osallistuminen seurojen toimintaan vaatii aika usein paljon rahaa. Hurskaisen (2012, 2) tutkimuk-
sessa todetaan, etta keskeisena lahtokohtana tai perustana likunta- ja urheilujarjestojen toimin-
nan sujuvuudessa on hyva strategia. Jatkuvaa strategisen johtamisen osaamista ja sen kehitta-
mista tarvitaan likunta- ja urheilujarjestdissa. Myds toiminnan arviointi, seuranta ja mittarit pitaa
saada kiinteaksi osaksi kehittamistyota. Lisaksi tarvitaan kirjallisia luottamus- ja toimihenkilojoh-
don vastuita ja rooleja selkiyttavia johtosaantoja, joilla voidaan tukea ja edistaa strategian toteu-
tumista. Tutkimuksen tulosten mukaan strategian toteutumista edistdvat muun muassa oman
roolin, vastuiden ja tavoitteiden ymmartaminen sek& kannustavan palkitsemiskulttuurin edistami-

nen. (Sama.)

Olen ollut ikani jossakin muodossa tekemisissa urheilun ja seuratoiminnan kanssa. Minua on
pitkaan kiinnostanut urheiluseurojen toiminta, johtaminen ja kehittaminen. Omien havaintojeni ja
kokemusteni pohjalta olen sitd mieltd, ettd hyvin dokumentoitu toiminta (strategia, toimintakasikir-

ja, laatukasikirja, jne.) ja johtaminen ovat kehittamisen ja menestyksen avaimia.

Urheilujarjestojen johtaminen jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa on entista haasteelli-
sempaa ja osaamista vaativaa tyota. Jarjestoilta ja seuroilta odotetaan paljon enemman kuin
aikaisemmin, myos johtamisen nakokulmasta. Jarjestoilléa on entista suurempi haaste toimia am-
mattimaisemmin, laadukkaammin ja tehokkaammin. Taman aiheuttaa esimerkiksi harrastajien
suuremmat odotukset, palvelujen tarjonnan lisdantyminen, lainsaddannon muutokset ja verotuk-
selliset haasteet. Seurojen toimintaan ja toiminnan kehittamiseen tarvitaan hyvaa strategista joh-
tamista ja osaamista ja selkeita strategisia linjauksia. (Hurskainen 2012, 18.)

Suunnitelmallisuus ja "nayttdtaakka” pitaa saada sisallytettyd myds urheiluseurojen toimintaan.
Vaikka urheiluseuran toiminta perustuu aika pitkélle vapaaehtoistoimintaan, harrastusmaksut,

erityisesti urheilussa, ovat nousseet viime vuosina sen verran suuriksi, ettd seuran jasenet osaa-
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vat vaatia suunnitelmallista ja hyvin organisoitua toimintaa rahojensa vastineeksi. Myos erilaisten
rahallisten avustusten saaminen seuralle on helpompaa, kun on nayttéa seuran toiminnasta ja
sen kehittamisesta. Mielestani hyvan strategian tekeminen ja jalkauttaminen on yksi mahdollisuus

paasta suunnitelmallisessa toiminnassa hyvaan alkuun.

Urheiluseurojen kehittdmisessa ja muussa toiminnassa yhtena haasteena on se, ettd suurin osa
seurojen vaesta toimii ja tyoskentelee seuran eri tehtavissa vapaaehtoisesti iiman minkaanlaista
palkkaa tai korvausta. Varsinkin huippu-urheilun nakokulmasta vapaaehtoistoiminta voi nayttaa
tehottomalta, mutta kaytanndssa kaikissa lajeissa tarvitaan talkooty6ta, ja usein huippumenestyk-
sen taustalla on innokkaita omistautuneita vapaaehtoisia. (Kokkonen 2013, 251).

Viimeisen kymmenen vuoden aikana pitkajanteinen sitoutuminen seuratoimintaan on vahentynyt.
Liikunta ja urheilu on tasta huolimatta suosituin vapaaehtoistoiminnan alue 2010-luvulla. Tana
paivana 30 % suomalaisista tekee vapaaehtoistyota urheilun ja likunnan parissa. (Kokkonen
2013, 204.)

Vapaaehtoistoiminnan yllapitdmisessé ja jatkuvuudessa voisi auttaa seurojen strategisen johta-
misen ja ylipaataan johtamisen kehittdminen. Harrastajat ja muut seuroissa toimivat kuluttavat
paljon aikaa ja rahaa harrastuksiinsa. Varmasti he toivovat myds vastinetta rahoillensa, esimer-
kiksi suunnitelmallista ja avointa seuraty6ta ja jamakkaa, oikeudenmukaista johtamista, toteutta-

miskelpoista, selkeaa strategiaa. Tata ajatusta tukee myds Hurskaisen (2012) tekema tutkimus.

Oma strategiaan liittyva kiinnostukseni on herannyt 2000-luvun alussa. Sain kunnian olla mukana
ryhmassa, joka suunnitteli ja loi yhdenlaisen perinteen: kahden paikallisen korkeakoulun jokasyk-
syinen kirkkovenesoutukilpailu Rovaniemella. Soutujoukkueet muodostettiin henkildston ja opis-
kelijoiden edustajista rehtoreiden ollessa peramiehind. Ensimmainen kilpailu pidettiin vuonna
2002 ja viimeisin vuonna 2013. Tana vuonna 2014 soutua ei enaa jarjestetty. Kilpailu ehdittiin
pitad 12 kertaa. Olen kayttanyt soutukisaa vertauksena useammissa yhteyksissa puhuessani
timihengesta ja yhteiseen tavoitteeseen paasemisesta. Oli mukava yllatys lukea samankaltaises-
ta vertauksesta Kaplanin ja Nortonin (2007, 13) teoksesta. Kaksikko kirjoittaa, kuinka kahdeksan
hengen soutuveneet kisaavat Bostonin ja Cambridgen valisessa Charles River -joessa syksy- ja

kevatviikonloppuisin.



Soutukisassa ei riita, ettd jokainen venekunta koostuu vahvoista yksildista vaan avain menestyk-
seen loytyy siita, ettd joukkue soutaa samaan tahtiin. Tdman olen saanut myds itse kokea kolme
kertaa soutujoukkueessa. Oltaisiin l&helld pienimuotoista katastrofia, jos jokainen soutaja suunnit-

telisi ja yrittaisi toteuttaa itsenaista strategiaa.

Veneen peramies vastaa joukkueen ohjaamisesta, vauhdinméaarityksesta ja suunnan pitamisesta.
Han on kuin yritysjohto. Passiivinen peramies vie tilaa, lisda veneen painoa ja heikentaa joukku-
een suoritusta. Osaava peramies taas tarkkailee ymparistoa, analysoi kilpailua ja ymmartaa jo-
kaisen soutajan vahvuudet ja heikkoudet. Peramies paattaa selkean suunnan veneelle ja varmis-
taa toteutuksen ohjaamalla soutajat inannesuoritukseen. (Kaplan & Norton 2007, 13-14.) Mieles-

tani peramiehen tehtaviin kuuluu myos joukkueensa kannustaminen yha parempiin suorituksiin.

1.3 Tutkimusstrategiat ja aineiston keraaminen

Tassa opinnaytetyossa tutkimusstrategioina kaytettiin rinnakkain tapaus- ja toimintatutkimusta
(kohteena SCST), jotka soveltuvat hyvin toiminnalliseen kehittamistyohon. Koska kyseessa oli

toiminnallinen tyd, SCST:n strategian tekemisen tueksi aineistoa kerattiin erilaisin menetelmin.

Aineistoa kertyi seuraavilla menetelmilla: SCST:n jasenistdlle ja kumppaneille osoitettu kysely,
sisainen haastattelu (seuran johtokunnan pitkaaikainen jasen) ja ryhmaty6t. Kysely toteutettiin
Webropol-sovelluksella. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa seuran jasenistdn ja kumppaneiden
odotuksia, toiveita, kasityksia, mielipiteitd seuran tulevasta strategiasta ja muusta toiminnasta ja
kehittdmisesta. Haastatteluja oli tarkoitus tehda enemmankin, mutta haastattelupyyntéihin ei tullut
vastauksia useista yrityksistd huolimatta. Haastattelujen avulla oli tarkoitus saada paljon tietoa

urheiluseuran strategiseen johtamiseen liittyen.

Aineistoa kertyi paaosin edelld mainitun kyselyn, haastattelun ja ryhmatoiden avulla. Lisaksi 1ah-
teind ovat strategiaan ja seuratoiminnan strategiaan ja strategiseen johtamiseen liittyva kirjalli-
suus. Yleista strategiakirjallisuutta on paljon, mutta urheiluseuran strategiseen johtamiseen liitty-
vaa kirjallisuutta tekija ei laajasta hausta ja etsinnasta huolimatta juurikaan Ioytanyt. Tyossa laa-
dittin myos SWOT-analyysi seka hyodynnettiin omaa osaamista, kokemusta ja roolia urheiluseu-
ran toimijana. Lisaksi kaytettin seuran omaa materiaalia, esimerkiksi seuran verkko- ja Face-

book-sivuja.
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Kuten edelld mainittiin strategiasta ja strategisesta johtamisesta on tehty paljon tutkimuksia ja
aiheesta Idytyy paljon lahdemateriaalia. Sovellettuna urheiluseuraan ja sen toimintaan ja kehitta-
miseen materiaalia oli haastavaa 16ytaa. Kirjastojen hakukannoista ja varsinaisista kirjastoista
(Lapin maakuntakirjasto ja Lapin korkeakoulukirjasto) ei Idytynyt kaivattua lahdemateriaalia. Jos
joku haku onnistui, niin tarkemman materiaaliin tutustumisen jalkeen saattoi todeta materiaalin
sellaiseksi, ettei sita voinut tassa tydssa hyodyntaa. Tama kertonee siita, etta urheiluseuran stra-
tegista johtamista ei iimeisesti ole paljon tutkittu tai ylipaataan aikaisemmin koettu asiaa tarkeana

seuran toiminnassa.

1.4 Urheiluseuratoiminnan taustaa ja haasteita

Suomalaiseen yhteiskuntaan on kuulunut yli 150 vuoden ajan olennaisena osana likunta ja urhei-
lu. Aikojen alussa paapaino oli hyvakuntoisten urheilussa, ja kaikkien kansalaisten liikunta on
korostunut 1970-1980-luvuilta lahtien. (Maenpaa & Korkatti 2012, 6.) Viimeisen neljankymmenen
vuoden aikana Suomeen on syntynyt nykyaikainen, moniulotteinen ja -tasoinen likuntakulttuuri.
Ominaista talle on se, etta kuntolikunnan on yleistynyt aikuisten keskuudessa, huippu-urheilu on
eriytynyt liikuntakulttuurin kokonaisuudesta ja kilpaurheilu on laajentunut etenkin joukkuelajeissa.
(Kokkonen 2013, 247.)

Suomen Liikunta ja Urheilu SLU, Nuori Suomi ja Suomen Kuntoliikuntaliitto perustivat uuden jar-
jestdn. Taman uuden kattojarjeston nimeksi tuli Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio
VALDO, joka aloitti toimintansa vuoden 2013 alussa. VALOn tavoitteena on koota yhteen hajallaan
olevia voimavaroja. (Wikipedia 2014, viitattu 19.8.2014.) Toiminta-ajatuksekseen VALO on kirjan-
nut: "Suomalaisen liikunnan ja urheilun yhdistava voima.” VALOn visiona on: "Olemme maailman
likkuvin urheilukansa —2020. (VALO 2014a, viitattu 19.8.2014.)

Muistan, kuinka omassa lapsuudenkodissani vanhemmat ja me lapset likuimme paljon ja myds
kilpailimme monessa lajissa. Tuolloin elettiin 1980-lukua. Kylassa, jossa asuimme, meita pidettiin
kummajaisina, kun jo siihen aikaan kavimme sauvakavelyilla, urheilimme ja likuimme “hullun
lailla”. Sitten pikkuhiljaa ja ehka hieman salassa muu kylan vaki alkoi myos likkua, lenkkeilld,
juosta ja hiihtaa "laakarin maarayksesta”. Inmiset ovat heranneet huomaamaan oman terveyden

ja hyvinvoinnin merkityksen, mika lahtokohtaisesti paranee liikkumisen ja urheilun my6ta. Kokko-

11



nen (2013, 94) viittaa Nurmiseen (1987) mainitessaan, etta tietoisuus liikunnan terveysvaikutuk-

sista lisdantyi 1980-luvulla.

Urheiluseuroja on paljon Suomessa. Seurojen lukumaaran selvittaminen on ongelmallista, koska
ei ole olemassa erillista rekisteria urheiluseuroista. Seurojen tietoja 16ytyy eri rekistereista, mutta

tiedot ovat usein puutteellisia ja paallekkaisia. (Maenpaa & Korkatti 2012, 16.)

Maenpaa & Korkatti (2012, 16) esittavat karkean arvion urheiluseurojen maarasta: 15 000 seu-
raa. Naista seuroista valtaosa on keskittynyt yhteen tai kahteen lajiin. Urheiluseurojen toiminnan
luonteeseen kuuluu nykyaan myos se, etta seuroissa on palkattua henkilokuntaa vapaaehtoistoi-
mijoiden rinnalla. Suuntaus todennakoisesti jatkuu tulevaisuudessa. Talloin vaarana on se, etta

likuntaharrastuksista tulee liian kalliita osalle lapsia ja nuoria. (Kokkonen 2013, 246.)

Tana paivana me kaikki suomalaiset olemme jollakin tavalla fyysisesti aktiivisia ja kaksi miljoonaa
meistd seuraa televisiosta huippu-urheilun mielenkiintoisimpia lahetyksia. Taman lisaksi yli mil-
joona meista osallistuu urheiluseuratoimintaan vuosittain. M&érat ovat suuria. Mutta tuoreiden
vertailutietojen mukaan esimerkiksi Hollannissa ja Tanskassa osallistuminen seurojen toimintaan
on viela yleisempaa. Urheilu on nuorten ja lasten ylivoimaisesti suosituin harrastus; lahes puolet
3-18-vuotiasta lapsista ja nuorista osallistuu organisoituun urheiluun vuosittain. Osallistuminen
on huipussaan 11-vuotiaana, ja harrastaminen aloitetaan yh& nuorempana. (Méenpaa & Korkatti
2012,6,7,10.)

Yleisena puheenaiheena nyt 2000-luvulla on ollut urheilun harrastamisen kustannusten nousu.
Suomen urheiluseurojen liikevaihdon on arvioitu olevan vuodessa noin 500 miljoonaa euroa ja
toiset 500 miljoonaa euroa on kotitalouksien osuus urheilusta. Raha luonnollisesti houkuttelee, ja
on ilmaantunut kaikenlaista kaupparatsua urheilun ja seurojen toimintaymparistoon. (Maenpaa &
Korkatti 2012, 7.) Harrastusten kallistumisen mydta myos harrastajien ja harrastusten maksajien
vaatimukset, toiveet ja tarpeet ovat kasvaneet. Tama aiheuttaa sen, etta Valtakunnallinen liikun-
ta- ja urheiluorganisaatio ry (VALO), kunnat ja valtio joutuvat miettimaan valintoja toiminnassaan.
Liikunta- ja urheilukulttuurissa ollaan samassa tilanteessa kuin koko yhteiskunnassa; epavarmuus

haamottaa jatkuvan kasvun jalkeen. (Kokkonen 2013, 252.)

Esimerkiksi VALO aloitti yt-neuvottelut helmikuussa 2014. Myds valtiolla ja monissa kunnissa on

kéyty yt-neuvotteluja, kiristetty rahahanoja ja tehostettu toimintaa. Epédvarmuus vaatii vapaaeh-
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toistydlta entistd enemman ja motivoituneita toimijoita seuroihin. Myds entista suunnitelmallisem-
malla toiminnalla ja hyvalla johtamisella saadaan asioita varmasti eteenpain. Strategiatyd on osa
suunnitelmallisuutta ja hyva johtaminen mahdollistaa hyvan strategian syntymisen. Hyvin suunni-
teltu toiminta luo varmuutta ja turvallisuutta ja urheiluseurat pystyvat helpommin ja paremmin

reagoimaan yhteiskunnan muuttuviin tilanteisiin.

Myos seuratoiminnassa kohdataan haasteita, joista suurimpina haasteina koetaan olosuhteet,
talous ja jo aikaisemmin mainittu vapaaehtoistyo (talkoilu). Maenpaan ja Korkatin (2012) tekemis-
sa haastatteluissa nousi esille erilaisia teemoja ja syvempaakin pohdintaa edelld mainittujen on-
gelmien syihin. Maenpaa ja Korkatti (2012, 22) kokosivat asiat neljan teeman alle: seuran johta-
minen ja kehittdminen, yhteisollisyys ja hyva ilmapiiri, seurojen valmennuslinja ja -jarjestelma,
realistiset tavoitteet ja hyva hallintotapa. Kuten monissa yhteyksissa mainitaan, johtaminen on
monipuolinen taitolaji. Voi olla haastavaa saada aikaan yritysmaista tehokkuutta paaosin vapaa-
ehtoispohjalta toimivassa urheiluseurassa. Pelkan arjen pyorittdmisen ohessa pitaisi pystya myos
kehittdmaan ja uudistamaan seuraa. Aivan kuten yritysmaailmassa, edella mainittu edellyttaa
toimintaympariston hyvaa tuntemusta seka ulkoisia suhteita. Aika ja monipuolinen osaaminen

ovat seurajohtamisen kulmakivia. (Sama.)

Kuten on jo mainittu, urheiluseurat toimivat suurilta osin vapaaehtoistoiminnan turvin. Palkattua
tyévoimaa on vain noin tuhannessa seurassa (seuroja noin 15 000), mutta suurin osa seuroista
on ilman palkattua tydvoimaa. Seuroihin olisikin hyva palkata sellaista osaamista, joka innostaa
seuran jasenia ja toimijoita vapaaehtoistoimintaan. Kaikenkokoisissa seuroissa pitéisi kehittaa

johtamista ja seurajohtamisen arvostusta. (Maenpaa & Korkatti 2012, 23.)

Monet seurat asettavat resursseihinsa nahden liian suuria ja lyhytaikaisia menestystavoitteita.
Aika usein tuloksena on tuloja suuremmat kustannukset, joka voi kumuloitua vuosien saatossa
suureen velkataakkaan, ehka jopa konkurssiin asti. Tallaisissa ongelmaseuroissa, mutta myos
muissa seuroissa, pohditaan aikaisempaa huolellisemmin luottamusjohdon ja palkkajohdon vas-
tuita ja velvollisuuksia. Kuinka seuraa pitaisi johtaa ja luoda laajemminkin hyva hallintotapa. Talla
tarkoitetaan sita, ettd urheiluseuran toiminta ei saa olla vain lakien ja s@addsten noudattamista,
vaan my0s yhdessa sovittua, moraalisesti oikeaa ja mahdollisimman avointa. Tana paivana, kun
seurojen budijetit ovat suuria ja kasvavia, ainakin talouteen liittyvat asiat kiinnostavat myos seuran

ulkopuolisia henkil6ité ja monia viranomaisia. (Méenpaa & Korkatti 2012, 26.)
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Sitoutuminen seuratoimintaan on vahentynyt viime vuosien aikana. Paatoimisten tydntekijéiden
méaaréa urheilu ja liikunnan parissa on kasvanut; liikunnan ja urheilun ohjaustoiminta ja olosuhtei-
den yllapito tydllistdd Suomessa noin 17 000 henkiloa. Tasta yksityisen sektorin osuus on noin
6 000, kuntien 5000 ja urheiluseurojen noin 3 500 ja koulujen ja oppilaitosten likunnanopetus
noin 2 000 henkilda seka muut valtakunnalliset liikuntajarjestét noin 600 paatoimista tydntekijaa.
On arvioitu, etta urheiluseurojen paatoimisten tyontekijéiden maara kasvaa 5-10 prosenttia vuo-
dessa. Vuosittain urheiluseuroissa toimii aikuisia vapaaehtoisia noin puoli miljoonaa. (Maenpaa &
Korkatti 2012, 9.)

Liikkunnassa ja urheilussa liikkuu niin isoja rahoja ja vaatimuksia, ettad suunnitelmallisuus ja johta-
minen seka vapaaehtoistoiminta ovat aika varmasti tarkedssa roolissa urheiluseurojen toiminnas-

sa nyt ja tulevaisuudessa.
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2 STRATEGIA TOIMINNAN SUUNNITTELUN JA KEHITTAMISEN TYOKALUNA

Tassa luvussa pohditaan strategia-kasitetta, strategian merkitysté seka strategian sisaltoa yleisel-
la tasolla. Strategian sisallossé voidaan erottaa organisaation toiminta-ajatus, arvot, strategiset

paamaarat ja niiden saavuttaminen seka organisaation visio, tulevaisuuden tahtotila.

21 Strategia-kasite ja strategian merkitys

Strategia-sana on erittain yleisesti kaytdssa. Sanaa kaytetdan bisnesmaailman lisdksi myods ur-
heilussa, arkipaivan keskusteluissa: "What's our strategy for increasing membership of the sport
club?” (Pitt & Koufopoulos 2012, 2, 26.) Vaikka strategia-sana vilahtelee usein my0s urheilussa,
pitdd muistaa, etta urheilussa kilpailulaji ja sen pelisaannot on tarkasti maaritetty ja rajattu kun
taas bisneksessa menestyneimpia ovat usein sellaiset yritykset, jotka saattavat muuttaa koko
kilpailulajia tai vahintaankin lajin pelisaantoja. (Kamensky 2006, 20.)

Strategia-kasitteelle on paljon méaaritelmia eika sita voida yksiselitteisesti maaritelld. Strategia-
sana tulee kreikan kielen stratigos-sanasta (Karlof 2004, 19). Usein nékokulma ratkaisee, miten
strategia on maaritelty. Strategiakirjallisuutta on paljon. Tassé tuodaan esille sellaisia strategiaan

hyvin liittyvia ajatuksia, joita voidaan hyddyntaa strategian tekemisessa.

Kehusmaa (2010, 13) ja Santalainen (2006, 22-25) viittaavat useisiin strategia-ajattelijoihin,
muun muassa Mintzbergiin ja Porteriin. Strategia voidaan nahda liiketaloudellisena juonena tai
nakemyksena yrityksen tulevaisuuden tilasta. Itsellda on jaanyt mieleen Kamenskyn (2006, 20)
maaritelma: "Strategia on yrityksen tietoinen keskeisten tavoitteiden ja toiminnan suuntaviivojen
valinta muuttuvassa maailmassa”. Pidan myos Karlofin (2004, 19) maaritelmasta: "nykyhetkessa
tehtavat paatokset ja toimenpiteet tulevan menestyksen varmistamiseksi ja mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi”. Kamensky mainitsee "muuttuvan maailman”, joka on tata paivaa. On sanottu,
etta mikaan ei ole niin pysyvaa kuin muutos. Muutoksessa meidan pitaa pystya reagoimaan no-
peasti ja tekemaan muutoksia ja paivityksia olemassa oleviin suunnitelmiimme. Viime vuonna
tehty strategia ei valttamatta toimi sellaisenaan enaa tana tai ensi vuonna. Urheiluseurankin joh-
taminen voi olla kuin nuoralla tasapainoilua. Kun toiminta on tasapainossa tai lahella sita ja rea-

gointikyky herkka, menestyminen on helpompaa ja varmempaa.
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Silti voidaan edelleen kysya, mika strategia itse asiassa on. Aika usein vastauksena on, etta
"strategia on suunnitelma”. Strategia voi olla satasivuinen dokumentti tai pienessa yrityksessa
omistajan aivoissa elava suunnitelma. (Santalainen 2006, 31.) Urheiluseuran strategian naen
ytimekkaan lyhyena ja sisélloltaan sellaisena, etta se on kaikenikéaisten, lastenkin ymmarrettavis-
sa. Urheiluseurojen toimijat ovat kaikenikéisia ja tdma pitdd huomioida myos strategian tekemi-
sessa. Esimerkiksi strategiset pad@maarat pitaisi pyrkia kirjaamaan sellaisessa muodossa, etta

junioritkin ymmartavat, mika on seuran toiminnan tarkoitus ja tavoitteet.

Strategia voidaan nahda myo0s johdonmukaisena toimintamallina, tapana toimia. Strateginen
ajattelu ja strateginen suunnittelu kytkeytyvat laheisesti strategiaan ja sen tekemiseen; strategia
syntyy strategisen ajattelun tuloksena. Strategia tuli kasitteena tunnetuksi 1970-luvulla juuri stra-
tegisen suunnittelun myota (Santalainen 2006, 18, 20, 23). Karlofin (2004, 7) mukaan monella on
strategiasta se vaikutelma, etta kyse on jostakin suuresta ja ylevasta, johon tarvitaan paljon alya.
Ehka ndin on, mutta strategiatydssa useammin mukana olleena voin allekirjoittaa, ettei kyse ole

ylemman tason matematiikasta.

Strategian tekemista ei pida nahda itsetarkoituksena vaan tydkaluna jarjeston toiminnan suunnit-
telussa ja kehittamisessa. Strategian avulla kyetaan esimerkiksi tunnistamaan ja jasentdmaan
toimintaympariston muutoksia. (Heikkala 2001, 23-24.) Strategia on koko organisaation yhteinen
tydkalu, jolla tehd&an tulevaisuus ja toteutetaan visio. Se on myds tarkea havainto, etta strategia
ei ole staattinen asiakirja; se elaa ja on kehittyva toimintamalli, oppimisprosessi, joka edellyttaa
harjoittelua ja ohjausta. Organisaation strategian luomisen ja toteutumisen kannalta yhdessa
tekeminen on avainroolissa, vaikkakin organisaation johdon vastuulla on valita sopiva tapa stra-
tegian tyostamiseen ja koko prosessin lapivientiin. Kaytantoon viety strategia tekee organisaation
tavoitteet selkeiksi, antaa suunnan toiminnalle. (Tuomi & Sumkin 2010, 107-108.) Ihmisia on
yleensa helpompi motivoida, kun jokainen tietad, miksi tekee jotain tiettya asiaa. Viela, jos tavoite
on mahdollisimman konkreettinen, jokaisen on mahdollisuus sisaistaa tavoite paremmin ja pyrkia

omilla toimillaan kohti maalia.

Karlofin (2002, 7, 9) mukaan strategian aihepiiri on monimutkainen, silla yritykseen vaikuttaa
suuri joukko tekijoita. Lisaksi Karlof kirjoittaa, etta "strategia tarkoittaa pitkajanteista kehittamistyo-
ta ja kohdistuu siihen toimintaan, josta strategian laatija on vastuussa”. Myds Karlof toteaa, etta
strategiasta on paljon kirjallisuutta. Koska strategia on niin laaja aihe, kirjatkin ovat usein laajoja

ja sen vuoksi vaikeasti hahmotettavissa.
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Tassa tyossa strategian kasitettd kuvataan seuraavasti: strategia on yhteiséllisesti laadittu ja
hyvin jalkautettu dokumentti, jossa on selkeésti maaritelty organisaation toiminta-ajatus, arvot,
strategiset paamaaréat ja keinot niiden saavuttamiseksi seka visio. En nae strategian jalkauttamis-
ta, kayttdonottoa prosessista erillisend asiana, koska se on tarkea osa koko prosessissa. Tassa
tydssé jalkauttamista késitellaan erikseen, koska halutaan korostaa jalkauttamisen roolia strate-
giaprosessissa kirjoittamalla siitd syvallisemmin omassa luvussa 3.2. liman hyvaa strategian jal-

kauttamista hyvin tehty strategia menee hukkaan.

Yritys- ja urheilumaailmassa on yhtalaisyyksia, voiton tavoittelua, menestymista Iahes keinolla ja
hinnalla milla hyvansa. Huippumenestyksen taustalla on yleensa strategia; tdman osoittaa jo
arkikokemus (Santalainen 2006, 22). Santalaisen lisaksi on monia muitakin tutkijoita, jotka tuovat
strategia-kasitteen yhteydessa esimerkkeja urheilumaailmasta seka vertailevat yritys- ja urheilu-
maailman strategista suunnittelua ja johtamista. Niissa on paljon yhtalaisyyksia ja vertauskuvia.
Menestyvalla yritykselld ja urheilijoilla on melko varmasti molemmilla strategia, suunnitelma ta-
voitteiden ja hyvien tulosten, menestyksen saavuttamiseen. Itsekin entisena kilpaurheilijana, ny-
kyisen& aktiivitoimijana alppiurheilun parissa seka aktiivilikkujana viittaan mielelléni strategiakes-
kusteluissa urheiluun. Kuten jo aikaisemmin on mainittu, strategia-sanaa kaytetdan paljon urhei-
lumaailmassa bisneksen lisaksi. Seuraavaksi esitetyissa "strategisissa” esimerkeissa liikutaan
urheilun parissa, mutta esimerkkien on tarkoitus vertauskuvallisesti kertoa strategian merkitykses-

ta suunnitelmallisesti johdetussa tekemisessa.

Taté kirjoittaessa (15.2.2014) olen juuri katsonut Shotsin olympialaisten naisten supergee-finaalia
ja ennennakemattdoman monta urheilijaa laski radalta ulos. Kilpailusuoritukset ovat ainutkertaisia,
jolloin juuri tiettya kisaa varten laadittua suunnitelmaa ei voi enaa oikaista. Yrityksessa strategiset
tavoitteet pyritaan toteuttamaan yleensa pidemman aikajakson aikana ja reagoiminen erilaisiin

muuttujiin voidaan tehda eri tavalla kuin reagoiminen nopeassa urheilusuorituksessa.

Urheilijoilla on myds useamman vuoden strategioita, esimerkiksi olympiakullan voittaminen viiden
vuoden paasta. Sita varten valmentaja yhdessa urheilijan kanssa tekee harjoitusohjelman, strate-
gisen suunnitelman, jossa on maaritetty ne askeleet, strategiset toimenpiteet ja keinot olympiakul-
lan saavuttamiseksi. Suunnitelman toteutumista urheilija ja valmentaja tarkastavat tietyin valiajoin
esimerkiksi kuntotestien avulla ja treenien yhteydessa. Yritys tarkastaa strategiaansa yleensa

vuosittain.
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Yritykselld voi olla strategisena tavoitteena esimerkiksi myyntivoitto miljoona euroa viiden vuoden
paasta. Viiden vuoden aikana yrityksella on mahdollisuus tarkastaa ja paivittdad strategiaansa,
tarvittaessa oikaista joiltakin osin, jotta tavoitteeseen paastaisiin. Vaikka tavoitteita pyrittéisiin
saavuttamaan kuinka suunnitelmallisesti ja jarkevasti tahansa, yritys ei valttdmatta paase tavoit-
teeseensa. "Hyvin suunniteltu on puoleksi tehty”. Tama on nahty ja koettu monessa muussakin

asiassa.

Miksi urheiluseuralla on hyva olla strategia? Uskon edella mainittuun sanontaan: "Hyvin suunni-
teltu on puoleksi tehty”. Vaikka urheiluseurat eivat lahtokohtaisesti tavoittele taloudellista voittoa,
strategia on tarkea, koska yleensa jokainen seura on perustettu jotakin tarkoitusta varten. Kun
urheiluseuralla on hyva ja hyvin jalkautettu suunnitelma, strategia toimintansa tavoitteiden toteut-
tamiseen, seuran kaikki toiminta on helpompaa. Erityisesti, kun kyse on paljolti vapaaehtoistoi-
minnasta, jonka voimin urheiluseurojen toimintaa pyoritetaan, on tarkeaa olla selkeat suunnitel-

mat ja toimintatavat asioiden tekemiseen ja eteenpainviemiseen.

Urheiluseurat ja muut erilaiset jarjestot pyrkivat tyydyttamaan tietyn kohderyhman tai joidenkin
organisaatioiden tarpeita. Tama tapahtuu muuttuvassa ymparistossa ja kaytossa on tietyt resurs-
sit. Strategian avulla jarjestot pystyvat parantamaan toimintaansa. Vaikka kilpailuelementti puut-
tuu ja tdma muuttaa yleensa strategian sisaltéa ja luonnetta, strategiatydskentely ei ole tarpee-
tonta. (Kamensky 2010, 17.)

Toimivan strategian tekemiseen ja jalkauttamiseen kannattaa investoida. Tavoitteiden ja suunnan
on hyva olla selkeat kaikille tekijoille. Nain vapautuu yksildiden energiaa arkitoimintaan. (Tuomi &
Sumkin 2010, 108.) Tama voitaisiin tulkita niin, etta kun urheiluseuralla on selked ja jalkautettu
strategia, suunta kaikille selvana, jasenten aikaa ja energiaa vapautuu enemman vapaaehtois-

toimintaan ja varainhankintaan.

2.2 Strategian sisalto

Tassa luvussa pohditaan, millainen strategian sisallon olisi hyva olla, paperinen vai sahkdinen vai
jotain muuta. Yritykset julkaisevat aika paljon strategioitaan verkossa, mutta myos aivan perintei-
send lehtisend, jota voi jakaa organisaation henkilosto- ja kumppanitilaisuuksissa seka muissa
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mahdollisissa yhteyksissa. Nykyaan nékee monenlaisia strategian julkaisutapoja. Nakisin, etta

mika tahansa julkaisutapa on hyva, kunhan strategia jalkautuu hyvin.

Strategioiden pituus voi vaihdella parista sivusta pariin sataan sivuun. Lisaksi sisallon suhteen on
paljon eroja organisaatioiden valilla. Eli jos strategia-kasitteelle on lukuisia eri maarittelyja, myds
strategioiden sisallot vaihtelevat. Ei ole kuitenkaan olemassa oikeaa tai vaaraa sivumaaraa stra-
tegian pituudelle. Jollekin organisaatiolle riittaa tiivis strategia, kun taas toinen organisaatio tarvit-
see paljon taustoitettavaa tietoa. (Heikkala 2001, 35; Kehusmaa 2010, 60-62.)

Strategia on sisalloltdéan selkeasanainen ja organisaation julkinen linjaus siita, miten se aikoo
saavuttaa paamaaransa. Omalle organisaatiolle strategia on ohje siitd, miten sen tulee toimia.
Strategia ei siis voi olla salainen vaan oman organisaation ja keskeisen sidosryhmien ja kumppa-
neiden on oltava tietoisia siita, mita heilta odotetaan ja mihin organisaatio pyrkii. Salaiseksi julis-
tettu strategia on vaikea saada toteutettua. Strategian kaikkien yksityiskohtien ei tarvitse olla
kaikkien tiedossa, mutta paaperiaatteiden kylla. (Lindroos & Lohivesi 2004, 29.)

Nakisin, ettd urheiluseuran strategian voi laatia lyhyena ja tiivind pakettina. Santa Claus Ski
Team (SCST) laatii ensimmaista strategiaansa. Uskon, etta strategia kehittyy ajan myota. Ke-

husmaa (2010, 63) on jakanut strategian sisallon neljaén osa-alueeseen:

tausta-aineisto nykytilan ja -aseman analysoimiseksi
perusstrategia

taydentavat strategiat (laajennukset perusstrategiaan)

syventavat strategiat (johdannaisia tai alisteisia perusstrategialle).

o=

SCST:lle ei tule taydentavia ja syventavia strategioita toistaiseksi. Tavoitteena on laatia perus-
strategia, jossa kuvataan lahtotilanne eli missa seura on nyt, maaranpaa eli mihin seura haluaa
paasta ja kuvataan valittu reitti eli ne keskeiset valinnat, joilla seura paasee tavoitteisiinsa. (Ke-
husmaa 2010, 63.) Strategia-dokumentti antaa selkeén vastauksen siihen, mita pitaa tehda, jotta
vision mukainen tahtotila toteutuisi myos kaytannossa. (Lindroos & Lohivesi 2004, 44).

Mainittua perusstrategian toteutumista puoltaa muun muassa Tuomen & Sumkinin (2010, 50)

késitys strategian perustan koostumisesta. Heiddn mukaan se koostuu toiminta-ajatuksesta, ar-

voista ja visiosta.
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2.21 Organisaation missio vai toiminta-ajatus

Missio-sana lausuttuna esimerkiksi strategiatyon aloituskokouksessa voi pelastyttaa. Strategia-
prosessissa olisi hyvéa kayttad helppoja ja selkeita késitteitd. Jopa strategia-sana voi aiheuttaa
negatiivisia tuntemuksia. Kun rinnalle kirjoitetaan vield visio-sana, niin tdmé sanapari puistattaa
monia: missio ja visio. Missiot ja visiot elavat monessa organisaatiossa sekaisin eika niita valtta-
méatta pysty edes sanomaan kumpi on kumpi. Usein vision lisaksi mission muotoilu on strategia-
tyossa usein haastava vaihe. Missio on yrityksen tehtava ja se on sukua toiminta-ajatukselle.
Missio on kuin supistettu toiminta-ajatus. Joskus organisaation missio on sita tasoa, etta tavalli-
nen rivijasen ei ymmarra sita. Siksi kannattaakin harkita toiminta-ajatuksen kayttamista mission
sijasta, koska organisaation tekemistd on helpompi rajata toiminta-ajatuksen maarittamisella.
(Kehusmaa 2010, 80-81.) Kamenskyn mukaan elamantehtava, missio maarittyy kolmesta asias-
ta: toiminta-ajatus, visio ja arvot (2006, 44). Santa Claus Ski Teamin strategiassa on maariteltyna

toiminta-ajatus, ei missiota sen laajassa merkityksessa.

Toiminta-ajatus kertoo, miksi organisaatio on olemassa. Toiminta-ajatus on keskeinen osa strate-
gian perustaa ja silla on toimintaa ohjaava tehtava. Hyva toiminta-ajatus on ainakin ymmarretta-
va, selked, lyhyt, asiakkaan silmin kuvattu, tulevaisuuslahtéinen ja myonteinen. (Kamensky 2006,
49; Tuomi & Sumkin 2010, 50, 52.) Toiminta-ajatuksen pitaisi olla my6s toimintaa ohjaava ja py-
syvin elementti yrityksen strategisessa arkkitehtuurissa. Toiminta-ajatus kertoo myos aika usein,
millé alalla yritys toimii. Toiminta-ajatuksen maarittelyssa voi olla haastetta, kun mietitaan, mitka
sidosryhmat otetaan huomioon vai ovatko mukana vain asiakkaat ja lisdksi omistajat ja henkilds-
t6. (Kamensky 2006, 49, 51.)

2.2.2  Organisaation arvot

Arvot liittyvat organisaatiokulttuuriin ja ovat organisaatiokulttuurin ydin, asioita, joita arvostamme,
jotka koetaan ja nahdaan tarkeand, joihin uskotaan (Hannus 2004, 33; Kehusmaa 2010, 86).
Arvomme ja asenteemme ohjaavat kayttaytymistamme. Organisaation arvot kuvaavat pitkan
aikavalin tavoitteita ja toimintatapoja. Arvot eivat muutu vuodesta toiseen ja on tarkeaa, etta niista
keskustellaan ja organisaation koko henkilosto sisaistaa ne. Arvojen toteutumista pitaa tarkastella
aika ajoin, jotta ne eivat jaisi vain juhlapuheiden sisalloksi. (Laine & Hulkkonen 1996, 48-49; Ka-
mensky 2006, 54.) Jokaisella ihmisille ja jokaisella organisaatiolla on arvot, on ne kirjoitettuna tai
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ei, puhutaan niista tai ei. Arvot jadvat usein uupumaan strategiatyosta ja itse strategiasta. Arvot
ovat yleensa pitkaaikaisia ja muuttuvat hitaasti. (Kehusmaa 2010, 86-87.)

Keskustelu ja pohdinta arvoista kuuluvat olennaisena osana strategiaprosessiin. (Tuomi & Sum-
kin 2010, 51). Kamensky (2006, 55) on listannut seuraavia kysymyksia, joihin vastaamalla voi
testata perusarvojen sisaista merkitysta: Millaisia perususkomuksia on tdman arvon takana? Mi-
ten tamé arvo nakyy kayttaytymisessamme? Miten tdma perusarvo nakyy tuloksissamme ja ai-
kaansaannoksissamme? Mitd arvoja meilla todella on? Mitk& ovat omassa tydssani keskeisia
arvoja? Mita arvoja haluaisin kertoa omille lapsilleni? Mité arvoja veisin uuteenkin tydpaikkaani?
Arvojen maaritysprosessi on tarkea, ja mitdan yhta oikeaa tapaa maarittdmiseen ei ole. Yhden
tavan Kamensky (2006, 56) kuitenkin nostaa esiin: "Riittdvan suuren maaran henkiléita on osallis-

tuttava prosessiin jossakin sen vaiheessa”. Osallistamista korostetaan myos tassa tyossa.

Taulukossa 1 on esitetty esimerkkina kahden erilaisen yrityksen erilaiset arvot. Mielenkiintoista on
my0s arvojen maaran vaihtelu yritysten valilla. Esimerkin arvot on auki kirjoitettu yritysten strate-

giadokumenteissa.

TAULUKKO 1. Kahden erilaisen organisaation arvot (Likenteen turvallisuusvirasto Trafi 2014,
viitattu 6.10.2014; Microsoft 2014, viitattu 26.10.2014)

% Traf] S B® Microsoft

¢ rohkeus ¢ rehellisyys ja tinkimattomyys
e yhteistyd e avoimuus ja kunnioitus

¢ halu ottaa haasteita

e aito kiinnostus

e vastuullisuus

¢ |aatu ja itsensa kehittdminen

223  Organisaation strategiset paamaarat ja niiden saavuttaminen

Tavoitteet, strategiset paamaarat ovat luonnollisesti tarkeita strategisessa johtamisessa. Ka-
menskyn (2010, 205-206) mukaan "tavoitteella tarkoitetaan tulosta, hy6tya ja olotilaa, jotka aio-
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taan saavuttaa tiettynd ajankohtana”. Tata ajattelua voidaan mielestani soveltaa hyvin myés ur-

heiluseuran toiminnassa.

Strategiset padmaarat, tavoitteet voivat olla numeerisia tai laadullisia. Usein nadhdaan tavoitteet
pelkastdédn numeerisina, vaikka laadulliset tavoitteet voivat olla paljon paremmin strategiaa ku-
vaavia kuin numeeriset tavoitteet. (Kehusmaa 2010, 110,111.) Strategiset tavoitteet voivat olla
my0s pakotettuja (mitd organisaation pitad@ ympariston muutospaineissa tavoitella) tai haluttuja
(mihin organisaatio haluaa suuntautua). (Heikkala 2001, 182.)

Kamensky (2010, 209-210) on kirjoittanut selkeasti, kuinka organisaatio 16ytaa oikeat tavoitteet.
Han jakaa tavoitteet neljaan eri ryhmaan: ulkoisen tehokkuuden tavoitteet, sisaisen tehokkuuden
tavoitteet, taloudelliset tavoitteet ja kehittamistavoitteet. Ulkoisen tehokkuuden tavoitteilla halu-
taan ilmaista suhdetta toimintaymparistoon ja sisdisen tehokkuuden tavoitteilla tarkoitetaan si-
saisten prosessien tarkastelua; arvoketjusta saadaan tiettyja tuotoksia yhdistelemalla, kohdenta-
malla ja hankkimalla panoksia. Kehittdmistavoitteilla tarkoitetaan kaikkia niita asioita, jotka ratkai-
sevat yrityksen tulevaisuuden. Taméa nelijako soveltuu myos taloudellista voittoa tavoittelematto-
miin organisaatioihin; vain taloudelliset tavoitteet saavat kannattavuuden osalta toisenlaisen sisél-
|6n. Kannattavuuden sijasta organisaatiossa pitaa kiinnittdééd huomiota resursseihin ja niiden te-

hokkaaseen kayttoon.

Kun tavoitteet on Idydetty, pitaa viela maaritella tavoitteille oikea tavoitetaso. Tavoitteiden pitisi
olla tarpeeksi haastavia, realistisia ja mitattavia. (Kamensky 2010, 221-224.) Tavoitteiden pitaisi
olla my0s tarpeeksi konkreettisia, jotta niiden toteutumista voidaan seurata, mitata. Lisaksi tavoit-
teet pitaisi pystya jontamaan suoraan keskeisista strategisista linjauksista. Tavoitteita olisi hyva
olla vain muutamia, enintaan kahdesta neljaan. Toteutumiskelpoiset, mutta tarpeeksi haastavat
tavoitteet saavat organisaation likkumaan pois omalta mukavuusalueelta. (Kehusmaa 2004, 43;
Lindroos & Lohiniva 2004, 43.)

Tavoitteet olisi hyva asettaa "mahdottomiksi” ja tavoitteiden pitaisi saada ihmiset ajattelemaan eri
tavalla kuin ennen. Tavoitteiden pitaisi kuitenkin olla realistisia. Realistiset tavoitteet saadaan
yleensa maariteltya ottamalla prosessiin mukaan isompi joukko osallistujia ja vaihtamalla koke-
muksia sekd hakemalla vaihtoehtoisia toimintatapoja. Samalla saavutetaan usko siihen, etta
haasteelliset tavoitteet ovat myo6s realistisia. Jokaiselle tavoitteelle pitaisi myds pystya asetta-

maan mittari, ja tapahtuneita asioita on kyettava mittaamaan. Mittarit voidaan jakaa kahteen ryh-

22



méaan: kvantitatiivisiin eli maarallisiin mittareihin ja kvalitatiivisiin mittareihin eli laadullisiin mittarei-
hin. Laadullisia mittareita tarvitaan erityisesti kehittamistavoitteiden osalta, mutta maarallisia mit-
tareita tulisi suosia. (Kamensky 2010, 221-224.)

2.24 Organisaation visio, tulevaisuuden tahtotila

Visio kertoo, mihin suuntaamme. Visiossa maaritelldan sellainen tulevaisuus, jota organisaatiossa
halutaan yhdessé tehda. Vision pitda olla vahva ja innostava seka haastava ja parhaimmillaan
tarina tulevaisuudesta. Yleensa tahtotila asetetaan 3-5 vuoden paahan nykyhetkesta. Hyvan
vision pitaa olla my0s tekijoidensa nakoinen seka merkita asiakkaalle ja kumppanille jotain.
(Tuomi & Sumkin 2010, 47-49.)

Visio-sanaa on strategia-sanan tavoin maaritelty monin eri tavoin. Karlof (2004, 64, 81) kirjoittaa,
kuinka visiosta on tullut yritysjohtajille suunnatussa kirjallisuudessa sisallykseton lempisana. Visi-
on ja sen puolesta toimivan ihmisen valilld pitda olla uskottava yhteys, symbioosi. Uskottava ja

selkea visio nayttelee tarkeaa roolia organisaation motivoinnissa ja sitouttamisessa.

Visio on tarkea osa strategiaa. Visio kuvaa organisaation toivetilan tulevaisuudessa; millainen
organisaatio haluaa olla tiettyna ajankohtana tulevaisuudessa. Luonnollisesti organisaation on
itse uskottava visioonsa ja hyva, motivoiva visio innostaa koko henkildstoa tekemaan asioita ta-

voitteenmukaisesti. (Tuomi & Sumkin 2010, 47.)

Visio on organisaation julkisesti iimoitettu ndkemys organisaation tulevaisuuden tilasta. Hyva visio
innostaa henkildstda, on toimiva asiakkaille ja on mitattavissa. Aika usein visiot ovat aika latteita
eivatka innosta ihmisia entistd parempiin suorituksiin eivatka sitouta ketaan. Jos vision maaritta-
minen tuntuu haastavalta, kannattaa ennemmin olla maarittelematta sita kuin tehda siita huono.

RYTMI-saantoa kaytetaan vision laatimisessa. RYTMI tulee sanoista:

Realistinen
Ymmarrettava
Toiminnallinen
Mitattavissa
Innostava

(Lindroos & Lohivesi 2004, 26-27.)
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Kehusmaa (2010, 76-77) listaa seuraavat usein visiota kuvaavat adjektiivit: innostava, inspiroiva,
motivoiva, haastava (visio on liki mahdoton, mutta silti saavutettavissa), toimintaa fokusoiva, sel-
keé ja mieleenpainuva. Usein nékee vision, jossa organisaatio ilmaisee halun olla alan ykkdnen,
paras tai johtavin yritys. Visiot ovat aika samankaltaisia jopa eri toimialoilla. Vision maarittamises-
sa mielikuvien luominen on tarkeéa. Visiota voidaan tasmentaa useita kertoja strategiaprosessin
aikana. Olennaisinta ei ole saada aikaiseksi hienoa visiolausetta vaan paljon tarkedmpana nah-
daan se, kuinka visio on muodostettu. (Sama, 77, 79.) Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategiaa
tehdessa visiolause muuttui useamman kerran ennen lopullista muotoaan, ja syntyi yhteistyon

tuloksena.

Yksi kuuluisimmista visioista on ehka USA:n presidentin J.F. Kennedyn Nasan avaruustutkimus-
keskukselle antama tahdonilmaisu 1960-luvun alussa: "Me viemme ihmisen kuuhun ja tuomme
hanet sieltd elavana takaisin tdaman vuosikymmenen loppuun mennessa”. Tuosta visiosta kay
selkeasti ilmi aikajanne, visio on selkeasti maaritelty, se on ymmarrettava ja tavoite on selkea.
(Hannus 2004, 60; Lindroos & Lohivesi 2004, 26-27.) Parhaimmillaan visio sisaltaa tietoa, tunnet-
ta, unelmia ja tahtoa. Hyva visio on konkreettinen, puhuttelee koko organisaatiota ja antaa selke-
at suuntaviivat koko organisaatiolle. (Laine & Hulkkonen 1996, 66.) Kamenskyn (2006, 62, 66)
mukaan hyva visio on kunnianhimoinen ja voimakas, ja se syntyy yleensa luovan ajattelun tulok-

sena.
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3 STRATEGIAN TEKEMINEN JA JALKAUTTAMINEN

Usein huippumenestyksen taustalla on hyva ja hyvin toteutunut strategia. Oli kyse sitten menes-
tyksesté like-elamassa tai urheilussa. Santalaisen (2006, 22) mukaan tdman osoittaa seka tutki-
mustieto ettd arkikokemus. Organisaatio- ja yritysjohtajilla on huono omatunto, koska he eivat
kayta tarpeeksi aikaa strategiakysymyksiin. Tahan on todennakoisesti kolme syyta: 1) strate-
giakysymykset eivat ole koskaan niin kiireellisia kuin operatiiviset ongelmat, 2) monet johtaja eivat
oikein tieda, miten tehokasta strategiatyota pitaisi tehda ja 3) pitkajanteista ja ennakoivaa strate-
giatyota on vaikea palkita. (Karlof 2004, 22.) My6s oma kokemus puoltaa Karlofin nakemysta.

Strategiatyossa voidaan nahda kaksi vaikuttavaa tekijaa: sisalto ja prosessi, mita ja miten. Aika
usein keskitytaan liikaa miettimaan "mita” ja unohdetaan "miten”. (Karlof 2004, 24-25.) Strategia-
tyossa kohdataan usein suuria haasteita. Kehusmaa (2010, 23) viittaa Suomen Strategisen Joh-
tamisen Seuran julkaisemaan Strategiabarometriin 2009, jossa kerrotaan strategisen johtamisen
ongelmista yrityksissa. Suurimmat ongelmat barometrin mukaan ovat "puutteelliset johtamistai-
dot, toimintaympéristdn muutokset, ongelmat sisaisessa viestinnassa, nykyisen kulttuurin jayk-
kyys ja epaselva strategia tai prioriteetit’. Kehusmaan (2010, 24-25, 41) oman tutkimuksen mu-
kaan seka strategiatyohon ja strategian kaytantoon saattamisessa on haasteita. Esimerkiksi se,
ettd strategiatyohon osallistuu vain pieni joukko henkildstosta tai strategiaa ei péiviteta. Tassa

tydssa ei keskityta syvallisemmin strategiaprosessin ongelmiin tai haasteisiin.

3.1 Strategian tekeminen - strategiaprosessi

Strategioita tehddan monessa asiassa: yritysmaailmassa, sodassa, urheilussa, politiikassa, jopa
ihmissuhteissa. Jarjestdissakin, muun muassa urheiluseuroissa tehdaan strategista suunnittelua
ja johtamista. "Strategian tekeminen ja strategiaprosessin toteuttaminen ovat inhimillista toimin-
taa”. (Heikkala 2001, 25.)

Ennen prosessin alkua on mietittava ja paatettava, ketka prosessiin osallistuvat, miten prosessi

vaiheistetaan ja aikataulutetaan seka sovittava tyoskentelytavoista (Kamensky 2010, 342). Nain
toimittiin myds SCST:n strategiaprosessin kanssa. Paatettiin, ettd prosessia vetaa erikseen ni-
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metty strategiatydryhma, mutta kaikille jasenille ja kumppaneille annetaan mahdollisuus osallistua

prosessiin. Lisaksi sovittiin aikataulusta ja tydskentelytavoista (kysely, haastattelu ja ryhmaty6t).

Jos halutaan strategiatyoskentelystd ammattimaista, yrityksen on kiinnitettava jatkuvasti huomiota
kaikkiin "menestyksen timantin” sérmiin: strategia, johtaminen, osaaminen ja vuorovaikutus. "Me-
nestyksen timantti” on Kamenskyn antama nimi luomalleen viitekehykselle: perustalle liiketoimin-
nan johtamisen ja kehittdmisen tueksi. Jotta organisaatio menestyy, timantin kaikkia neljaa sar-
maa pitaa jatkuvasti hioa. (Kamensky 2010, 28, 355.)

Strategiaprosessiin kuuluu Heikkalan (2001, 139) mielesta@ seuraavat vaiheet:

- Strategisen suunnittelun lahtokohdat ja strategian kaytannén toteuttaminen

- Edellisen strategian toteutumisen arviointi, jos sellainen on olemassa

- Toimintaympariston ja jarjestdorganisaation analyysit (esim. SWOT ja sidosryhméaana-
lyysi) seka strategisen aiheiden tunnistaminen

- Strategiset valinnat analyysien pohjalta eli strategiset tavoitteet, missio ja visio

- Strategisten tavoitteiden seurannan ja strategian paivittdmisen jarjestaminen

- Strategian toimeenpano (strateginen muutoksen johtaminen).

Strategiaprosessi on tapana aloittaa alkuvuodesta, jos organisaation toimintajakso on kiinnitetty
kalenterivuoteen. On hyva muistaa, etta vallitsevat olosuhteet ja tilanteet vaikuttavat eika strate-
giaprosessissa ole valttamatta hyva tiukasti noudattaa tiettya vuosittaista aikataulua. (Lindroos &
Lohivesi 2004, 51-52.)

Moni nakee strategiatyon aikajanteend 3-5 vuotta. Strategiaa on kuitenkin tarkasteltava vuosit-
tain. Organisaation johdon pitaa valita itselleen sopiva tapa strategian tydstamiseen, tarkasteluun
ja koko prosessin lapivientiin. (Tuomi & Sumkin 2010, 107-108.) Jos strategian aikajanteena on
yli viisi vuotta, mita jotkut asiantuntijat pitavat suositeltavana, on huomioitava, etta pitkan aikavalin
strategiset tavoitteet eivat ole kiveen hakattuja vaan niita voidaan tarvittaessa muuttaa. Yli viiden
vuoden aikajanteelld saadaan ehka enemman pitkdjanteista linjakkuutta organisaation toimin-
taan, ja tavoitteet onkin hyva muotoilla yleisluontoisemmin kuin alle viiden vuoden aikajanteelle
asetetut tavoitteet. (Heikkala 2001, 143.) Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategiatyon aikajan-

teeksi maaritettin kymmenen vuotta: 2015-2025.

Strategiaprosessi voidaan vieda lapi monella tavalla. Olen ollut mukana kahden ison organisaati-
on strategiaprosesseissa viimeisen kymmenen vuoden aikana useampaan otteeseen. Naissa

prosesseissa tyypillista on ollut koko henkildston ottaminen mukaan prosessiin. Viimeisin strate-
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giapaivitys oli oikein nayttava ja osallistava prosessi. Strategiaprosessia kampanjoitiin nayttavasti

ja henkilostolla oli todella hyvé mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Karlof (2004, 38) listaa nelja kysymysta, joihin on hyva vastata strategiatyon alussa:

1. Miksi teemme taman?

2. Ketka osallistuvat tydhon?

3. Miten tyota tehdaan?

4. Milloin saavutamme valitavoitteemme ja saamme tydn valmiiksi?

Mielestani ylla mainittuihin kysymyksiin on hyva vastata ennen strategiatyon aloittamista. SCST:n

strategiaprosessin alussa tehtiin nain.

Tuomi & Sumkinin (2010, 28) mukaan strategian laatimisen perusta muodostuu vastaamalla ky-
symyksiin:

- Milla periaatteella toimitaan (arvot)
- Miksi olemme olemassa (toiminta-ajatus)
- Milla osaamisella strategia saadaan toteutettua (ydinosaaminen).

Lindroosin ja Lohiveden (2004, 31) mukaan strategiaprosessiin kuuluu yleensa viisi tydjaksoa:

1) strategisten tietojen keruun ja analysoinnin vaihe
strategian maarittelyvaihe

strategisten projektien suunnitteluvaihe

strategian toteutusvaihe

strategian seurannan, arvioinnin ja paivityksen vaihe.

o1 B WN
~— — — ~—

Strategiaprosessissa olisi hyva olla mukana organisaatiosta useampia henkilita tai urheiluseuran
tapauksessa mahdollisimman monta jasenta ja kumppaneita. Useamman henkildn mukanaololla
varmistetaan muun muassa se, etta saadaan parempia oivalluksia ja nakemyksia strategian maa-
rityksen perustaksi ja sitoutettua henkilosto strategian toteuttamiseen. Henkild on helpompi sitout-
taa, jos ja kun han on itse ollut tekemassa strategiaa. Kaytannon syista koko henkildstoa ei voida
ottaa mukaan varsinaiseen strategiatyohon ja talloin strategian tehokas viestinta on erittain tarke-
assa roolissa. (Hannus 2004, 215, 217.)

Tuomi & Sumkin (2010, 68) ovat sita mieltd, etta strategian maastoutus alkaa jo strategian suun-
nitteluvaiheessa. Tassa tydssa strategian laatiminen ja jalkauttaminen on kasitelty erikseen.
Organisaatioissa suunnitellaan strategian laatimisen liséksi muitakin asioita yhdessa ja toteutus-
vaihe on usein erillinen askel, vaikka jalkauttamisesta varmasti keskustellaan my6s suunnittelu-

vaiheessa ja jollakin tasolla mietitdan, kuinka strategia saadaan hyvin ja tehokkaasti kayttoon.
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Kuten jo edelld on tuotu esille, strategian tekemiseen on hyva sitouttaa mahdollisimman suuri
joukko henkilostosta. Liséksi prosessiin voidaan osallistaa kumppaneita ja sidosryhmia, joilta
saadaan ideoita ja oivalluksia organisaation ulkopuolelta. Strategia- tai muuhun prosessiin voi
organisaatiossa liittya muutosvastarintaa ja se on tarkeé reaktio ja signaali organisaatiolta paatta-
jille. Syyt voivat usein olla aikaisemmissa strategiaprosesseissa, joihin henkildstd on turhautunut
prosessien tuloksettomuuden vuoksi tai kokevat, ettei tehdysta strategiasta ei ole mitaan hyotya
omassa arkitydossa. Muutosvastarintaa voidaan vahentaa hyvalla viestinnalla ja valmistelulla.
Toisaalta muutosvastarinta on myos strategiaprosessin voimavara. Prosessia voidaan arvioida

kriittisesti suunnittelun ja toteutuksen osalta. (Tuomi & Sumkin 2010, 30-32.)

Tuomi & Sumkin (2010, 32-33) ovat kuvanneet yhdenlaisen strategiaprosessin, jossa prosessi
alkaa koko henkiloston skenaariopajalla. Pajan tulosten pohjalta johtoryhma tyostaa yhdessa eri
yksikoiden avainhenkildiden kanssa organisaatiotasolle strategiapohjan. Taman vaiheen jalkeen
organisaatiotason strategia siirtyy esimerkiksi tiimi- tai yksikkotason tyokaluksi ja siita edelleen
oman vastuualueen strategian tyostamisen vélineeksi. Prosessissa on olennaista myds laatia
aikataulut johdon ja esimiesten yhteiseen tyoskentelyyn ja koko organisaatiota koskevat tilaisuu-
det. Lisaksi joka yksikolle annetaan aikataulu, jonka mukaan jokainen yksikkd luo oman strategi-

ansa.

Strategiatydhon liittyy menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus. Karléfin (2004, 33) mukaan strate-
giatydn perustana on yrityksen liikeidea tai toiminta-ajatus. Karlof (2004, 34) on strategiatydsta
saamansa kokemuksen ja kirjallisuuteen perehtymisen tuloksena paatynyt kuusivaiheiseen stra-
tegiaprosessiin:

edellytykset, menneisyys ja nykytilanne — katsaus menneisyyteen ja nykytilanteeseen
tulevaisuus ja mahdollisuudet — tavoitetaso ja toimintavaihtoehdot

tietoperusta ja oletukset

strategiset pyrkimykset ja paatokset

aktivointi ja muutokset — viestinta, ynmartaminen ja toimenpiteet

seuranta ja jatkuvuus — aktiivisen strategiatyon jatkuva vireilla pito.

ook wd~

Karlof (2004, 34) jakaa strategiatyon kahteen osaan: mita aiomme tehda ja miten pyrkimyksem-
me toteutetaan. Kuusivaiheinen malli takaa Karlofin (2004, 34) mukaan tasapainoisen strategia-
tyon. Menneisyyden ja nykytilanteen kartoittamiseen Karlof (2004, 40) on luetellut erilaisia mene-
telmid, muun muassa SWOT-analyysin, jota kdytetadn myds tassa tyossa. Karlof mainitseekin,

ettd joskus riittaa, ettd tehddan SWOT-analyysi. Karlofin esittdméa kuusivaiheinen strategiapro-
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sessi vaikuttaa loogiselta ja kayttokelpoiselta, ja SWOT-analyysi riittad mielestani oikein hyvin

urheiluseuran nykytilanteen ja tavoitetilanteen kuvaamiseen.

Organisaatio ei aina tee strategiaa omin voimin vaan palkkaa jonkun ulkopuolisen. Molemmissa
vaihtoehdoissa on hyvét ja huonot puolensa. Vahvuutena omin voimin toteutetussa on se, etta
osallistujilla on tieto organisaation toiminnan sisalldsta ja yleensa viela kyky tunnistaa muutosil-
miot ja ratkaistavat ongelmat. Lisaksi hyvana puolena on se, etta jos prosessia vetaa joku oman
organisaation tyontekijoista, tama yleensa tuntee osallistujat ja osaa suhteuttaa esitettyja nake-
myksia. Kuitenkaan subjektiivisten nakemyksien ja henkilokohtaisten asenteiden ei pitdisi antaa
vaikuttaa. Toisaalta oma vaki voi olla lian lahellda asiaa ja ei kykene irtautumaan perinteisista
ajattelun malleista vaan tartutaan lillukanvarsiin ja kiistella@n epaolennaisista asioista. (Heikkala
2001, 146.)

Jos strategiaprosessin vetdja tulee organisaation ulkopuolelta, han ei yleensa tunne osallistujia
eika heidan vuorovaikutussuhteitaan. Tdma voi olla ehka enemman myds etu kuin haitta. Ulko-
puolinen voi tuoda uusia ajatuksia ja kyseenalaistaa hyvallakin tavalla olemassa olevia valintoja
ja kaytantdja. Jos ulkopuolinen vetaja hallitsee hyvin strategiaprosessin toteuttamisen tekniikat, ei
ole niin paljon haittaa, vaikka han ei tuntisi organisaation toimialaa syvallisemmin. Tiivistettyna
onnistunut strategia vaatii onnistunutta strategiaprosessia, motivoivaa strategiaprosessiin johdat-

telua, totuudenmukaisia ymparistdanalyyseja ja huolella tehtyja valintoja. (Heikkala 2001, 146.)

Strategiaprosessin loppuunsaattaminen ja viimeistely on tarkea asia. Yhteisen ndkemyksen luo-
minen ja tahto siitd, millaiseksi organisaatio haluaa tulla, ovat strategiaprosessin onnistumisen
kannalta tarkeimpia asioita. Jos toiminta ei ole selkeaa ja toimitaan ilman haastavaa tavoitetta,
henkilostoa on vaikea sitouttaa. (Lindroos & Lohivesi 2004, 43.)

Kun strategia on valmis, sen dokumentointi on erittdin haastava tehtava. Se, etta laaditaan varsi-
nainen strategia-asiakirja, pitaa miettia my0s se aineisto, jota tarvitaan strategian tunnetuksi te-
kemiseen paitsi henkilostolle myos keskeisille sidosryhmille ja kumppaneille. (Lindroos & Lohive-
si 2004, 43, 53.) Santa Claus Ski Teamin strategian dokumentointi oli minun tehtavana ja se oli
osittain haastavaa. Mielessani nain strategian "paperilla”’, mutta mielell@ni olisin antanut suunnit-
telun ja tekemisen jollekin enemman ammattilaiselle. Seuralle tuli edullisemmaksi, ettd mina do-
kumentoin strategian. Korostan, ettd siséaltd saatiin valmiiksi seuran kehittdmispéaivassa

16.8.2014. Tehtavakseni jai kuvittaa strategia julkaistavaan muotoon. Toki strategiaprosessiin
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littyy dokumentoinnin liséksi muitakin haasteita ja ongelmia, mutta niihin ei keskityta tarkemmin

tassa tyossa.

Perustuen edella kirjoitettuun strategiaprosessista voitaisiin todeta muutamia tarkeita ja olennai-
sia asioita. Prosessiin on hyvd saada mahdollisimman paljon osallistujia (organisaati-
on/urheiluseuran jasenia ja kumppaneita). Seurasta on hyva laatia nyky- ja tavoitetilakuvaukset
SWOT-analyysin tai vastaavan tyokalun avulla. Seuralle pitad maarittaa arvot ja seuran toiminta-
ajatus. Edelleen maaritetd@n seuran strategiset padmaarat ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.
Loppuvaiheessa prosessia laaditaan strategian jalkauttamissuunnitelma ja jalkautetaan strategia.
Taman jalkeen strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan saanndllisesti ja tarvittaessa stra-

tegiaa paivitetaan.

3.1.1 Strategia-analyysit

Strategia-analyyseja on monenlaisia, ja organisaation nykytilaa kuvataan markkina- ja kilpailija-
analyysien avulla. Kaytossa on lukuisia erilaisia malleja eikd niita kaikkia tarvita nykyaseman
méaarittdmiseen. Yksi tai kaksi tarkoituksenmukaista mallia riittda hyvin. Tarkeint& on valita orga-

nisaation strategiatydmalliin ja -tyon tavoitteisiin sopiva malli. (Kehusmaa 2010, 71.)

Tassa luvussa kaydaan lapi muutamia strategia-analyysin malleja, ja Santa Claus Ski Teamin
(SCST) strategian analyysin tekemiseen valikoituu selkeésti parhaimpana vaihtoehtona SWOT-

analyysi. SWOT on erittéin laajasti kaytetty ja hyvaksi havaittu tydkalu.

SWOT-ananlyysimallin avulla on helppo kuvata organisaation sisdiseen toimintaymparistdon
littyvat vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiseen toimintaymparistoon liittyvat uhkat ja mahdolli-
suudet. SWOT tuottaa oikein kayttokelpoisen kuvauksen organisaatiosta ja sen ymparistosta.
(Kehusmaa 2010, 71-72.) Myds Heikkala (2001, 164) suosittelee SWOT-analyysin kayttoa.

Kehusmaa (2010, 47) korostaa, ettei massiivisia kilpailu- ja markkina-analyyseja kannata tehda,
jotta riittaa aikaa ja energiaa itse strategian tekemiseen. Sen verran analyyseja kuitenkin on hyva
tehda ja kayttaa, jotta saadaan ainakin jonkunlainen nakemys organisaation nykyisesta asemasta
ja tilasta. Kuten jo mainittu analyyseja on monenlaisia ja niiden kayttamista kannattaa harkita
tilanteen mukaan. Ennen kuin analyysia alkaa tehd@, kannattaa miettia, miksi analyysia tarvitaan
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ja miten sitd hyddynnetdan strategian tekemisessa. Tassé tyossa ei ole tarkoituksenmukaista

kéyda tarkasti lapi yksittaisia analyysimenetelmia, sillé niitd on runsaasti.

Kehusmaan mukaan (2010, 69-70) kilpailu- ja markkina-analyyseihin kaytetdan paljon aikaa ja
usein niista saatavat hyddyt jaavat vahaisiksi analyysien tekemiseen kaytettyyn aikaan nahden.
Koska tarkoitus on suunnitella strategiaa, menneisyyteen painottuvat analyysit eivat riita. Ana-
lyysien tarkoituksena on helpottaa ja tukea kasitysta tavoitetilasta, tulevaisuudesta. Organisaation
on parempi siirtyd kohti keskustelevaa, elavaa strategiatyota ja keskittya vahemman perinteisiin
markkina- ja kilpailija-analyyseihin. Organisaatio pystyy elavaa strategiatyota tehdessaan keskit-
tymaan hiljaisen tiedon ja hiljaisten signaalien hyodyntamiseen strategian tekemisessa. SCST:n
strategian tekemisessa tavoite oli juuri tassa, saada aikaan Kehusmaan mainitsema elava strate-

giatyo.

Skenaariot, tulevaisuudenkuvat ovat myos hyvin kaytettyja strategiatyossa. Skenaariotyolla voi-
daan korvata markkina- ja kilpailija-analyysit (Kehusmaa 2010, 71). Skenaarioiden avulla voidaan
varautua tulevaisuuteen, mutta ei ennustaa tulevaisuutta. Skenaariot auttavat hahmottamaan
mielikuvia siita, mitd huominen voi tuoda tullessaan, ja antavat yleensa toimintavarmuutta strate-
gisten valintojen tekoon. Skenaariotyoskentelyssa pohditaan tulevaisuutta ja tuodaan vaihtoehtoi-
set tulevaisuudenkuvat nykypaivaan. (Santalainen 2009, 35, 40, 44, 46.) Skenaarioita suositel-
laan kaytettavaksi silloin, kun organisaation toimintaympariston tulevaisuus on erityisen epavar-
ma tai sen arvioidaan muuttuvan oleellisesti jatkossa. Kuten jo mainittu, skenaarioiden tarkoituk-
sena on tutkia, mitd pitaisi huomioida ja miten pitaisi toimia erilaisten tulevaisuuksien olosuhteis-

sa, ei ennustaa tulevaisuutta. (Lindroos & Lohivesi 2004, 215-216.)

Santa Claus Ski Teamin toimintaympariston tulevaisuus ei ole kovinkaan epavarma eikd sen
oleteta muuttuvan oleellisesti lahitulevaisuudessa. Tasta syysta en nae skenaariotydskentelya
kovin tarkoituksenmukaisena urheiluseuran strategian tekemisessa. SCST:n strategiatydssa
paadyttiin kayttamaan SWOT-analyysia, joka on kaytetyimpia analysointivalineita strategia- ja
suunnittelutyossa. Sen suosio perustuu yksinkertaisuuteen. SWOT tulee sanoista Strengths
(vahvuudet), Weaknesses (heikkoudet), Opportunities (mahdollisuudet) ja Threats (uhkat). (Karlof
2004, 51-52.)
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3.2 Strategian jalkauttaminen

Strategiaprosessin yksi haastavimmista tehtavista, ehka jopa haastavin, on strategian jalkautta-
minen implementointi, kayttddnotto, soljuttaminen; milla nimelld strategian toteutumista halutaan-

kaan kutsua. Tassa tydssa kaytetadan lahtokohtaisesti termia jalkauttaminen.

Organisaatioissa kaytetaan paljon aikaa strategiseen suunnitteluun, strategian tekemiseen, mutta
itse toteutukseen ei keskityta yhta paljon. Useat tutkimukset osoittavat, etta strategian toteutus on
koko strategiaprosessin tarkein ja vaikein vaihe. Strategian toteutuksessa tarvitaan organisaation
ylintd johtoa, koska johdolla on yleensa parhaat mahdollisuudet ymmartaa strateginen kokonai-
suus, koordinoida eri toimintojen nakokulmat kokonaisuudeksi. (Salminen 2008, 60, 64.)

Usein saa lukea, kuinka yritysten strategioiden toteuttaminen epdonnistuu. Yritys, joka on onnis-
tunut strategian toteutuksessaan hyvin, kuuluu selvasti vahemmistoon. Strategian jalkauttaminen
ei ole mahdoton tehtava, mutta jalkauttaminen on suunniteltava huolellisesti etukateen. Parhain
lopputulos syntyy yleensa silloin, jos jalkauttaminen on otettu jo suunnitteluvaineessa huomioon.
(Salminen 2008, 13-14, 22.) Jalkauttamisprosessissa patee varmasti hyva, vanha sanonta: "Hy-

vin suunniteltu on puoleksi tehty”.

Jalkauttamisessa auttaa paljon strategian selkedkielisyys, ymmarrettavyys. Kaiken kaikkiaan
toteutumisen kannalta keskeista on yhdessa tekeminen. Organisaation ulkopuolinen valmennus
on tarpeen strategiaprosessin lapivientiin. Hyva johtaminen takaa sen, ettd strategia toteutuu.
(Tuomi & Sumkin 2010, 108-109). Viestinta on tarkeassa roolissa strategiaprosessin kaikissa
vaiheissa, erityisesti jalkauttamisessa (Salminen 2008, 84). Hyva, puhutteleva tarina strategiasta

puhuttelee ja innostaa (Hannus 2004, 218).

Strategian jalkauttamiseen on olemassa erilaisia malleja ja tyokaluja, joita ei tassa tyossa kayda
useampia lapi. Seuraavaksi on esitelty strategioiden jalkauttamisessa kaytetty ns. ASKEL-malli,
jota voidaan tietyiltd osin soveltaa myos Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategian jalkauttami-

sessa.

ASKEL-malli on syntynyt useiden suomalaisten yritysjohtajien ja asiantuntijoiden ajatusten ja
kokemusten pohjalta. ASKEL-mallin ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan, onko strategia toteu-

tuskelpoinen. Mallin toisessa vaiheessa laaditaan jalkauttamissuunnitelma; kuvaus, kuinka stra-
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teginen muutos aiotaan toteuttaa organisaatiossa. Kolmannella askeleella varmistetaan, etta
organisaation johtamisen resurssit pystyvat vastaamaan uuden strategian vaatimuksiin. Neljan-
nelld askeleella strategia lanseerataan eli tarkoittaa kaytanndssa tehokasta strategiaviestintaa.
Viidennelld askeleella synnytetdan ja yllapidetaan muutosenergiaa, jota strategian toteutuminen
vaatii. Kuudennella askeleella varmistetaan strategian joustavuus ja uuteen strategiaan sisaltyvi-
en kasvumahdollisuuksien hyddyntaminen. Strategia viimeisessa vaiheessa jalkauttaminen joh-
detaan maaliin asti ja reagoidaan muutosprosessin johtamisen ja muutoksen my6ta ilmeneviin
ongelmiin. (Salminen 2008, 23-25.)

Kaiken kaikkiaan, strategian jalkauttaminen ei ole vain organisaation johdon tehtéva vaan siihen
tarvitaan koko organisaatiota. Jotta tama olisi mahdollista, koko organisaation pitéisi olla mukana
strategiaprosessin alusta alkaen. Osallistumista ja osallistamista on korostettu my0s tassa tyos-
sa. (Laine & Hulkkonen 1996, 46; Kehusmaa 2010, 28.) Strategian toteuttamisessa taytyy olla
my0s mukana tahtoa ja toimeenpanemisen halua (Laine & Hulkkonen 1996, 7). On my0s varmis-
tettava, ettd organisaation jokainen jasen ymmartaa strategian merkityksen omassa tydssaan ja
toiminnassaan (Tuomi & Sumkin 2010, 80). Tassa tyosséa taydellista varmistusta strategian merki-
tyksen ymmartamisesta ei ole suoranaisesti tehty, mutta jalkauttamisvaiheessa strategian merki-

tys on otettava viimeistaan esille.

Varsinaisesti strategia toteutuu jokapaivaisen kéytannon toiminnan kautta. Tama edellyttaa jo
aikaisemmin mainittua tekemisen halua ja taitoa seké johdolta selkeaté ja johdonmukaista strate-
gian suuntaista johtamista; ylimman johdon rooli on keskeinen. Voidaan katsoa, etté jos strategia
ei jalkaudu hyvin, vikaa etsitdan yleensa joko huonosta strategiasta tai huonosta johtamisesta.
(Lindroos & Lohivesi 2004, 47-48 .)

Strategian toimeenpanon onnistumisen edellytyksista on saatavilla vahan tutkimustietoa. Accen-
ture Management Consultingin tekeman tutkimuksen mukaan strategian toimeenpano on tarkein
strategiaprosessin elementti. Tutkimuksessa on haastateltu 35 suomalaisen yrityksen yli 120
yritysjohtajaa. (Accenture Management Consulting 2013, 2, 4.)
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4 SANTA CLAUS SKI TEAMIN STRATEGIAPROSESSI

Huomioitavaa urheiluseuran strategian tekemisessa on se, etta strategia laaditaan voittoa tavoit-
telemattomalle yhdistykselle. Aatteelliset, erityisesti urheiluseurat myds kilpailevat jasenista. Ur-
heilulajien kirjo on tana paivana valtava, ei ole vain "perinteistd” hiihtoa ja juoksua. Alppihiihto on
talvilaji ja sen rinnalla on useita muita talvilajeja. Joten tietyssa mielessa kaupallisuus nakyy myos
naissa voittoa tavoittelemattomissa organisaatioissa. Suuret rahat liikkuvat, vaikka taloudellista
voittoa ei sinansa tavoiteltaisikaan. Ansoff (1981) on yli kolmekymmenta vuotta sitten kirjoittanut
Strateginen johtaminen -kirjassaan:

Ikkunasta nakyy yhteiskunta, joka toisaalta asettaa kyseenalaiseksi voittoa tavoittelematto-
mien organisaatioiden yhteiskunnallisen relevanssin ja toisaalta vaatii palveluiden ja tehok-
kuuden lisaamista. Tulevaisuudessa tulee yritysten voimakas suuntautuminen kaupalliseen
toimintaan vdhenemaan ja voittoa tavoittelemattomista organisaatioista tulee aikaisempaa
kaupallisempia.

Pidemman ajan strateginen suunnittelu tehd@an huonosti monissa urheiluseuroissa. Seuran ko-
konaisvaltaiseen kehittdmiseen ei valttamatta keskitytd ollenkaan. Toisaalta itse urheilua, val-
mennusta ja kilpailujen jarjestamista voidaan pyorittaa hyvinkin. (Maenpaa & Korkatti 2012, 27.)
Nain on toimittu myos Santa Claus Ski Teamissa (SCST). Kokonaisvaltainen kehittaminen on
jaanyt seurassa suuressa maarin kaiken muun toiminnan ja tekemisen jalkoihin. SCST:n toiminta
on ollut hyvaa ja laadukastakin, mutta kehittdmiseen ei ole ollut niin paljon aikaa kuin tarve vaati-

Si.

SCST:n strategian laatiminen sattui sopivaan aikaan. SCST:lIa ei ole entuudestaan dokumentoi-
tua strategiaa. Ylaorganisaatiot Suomen Hiihtoliitto ja Ski Sport Finland (SSF) paivittavat strategi-
oitaan samanaikaisesti, ja urheiluseurojen strateginen suunnittelu ja johtaminen on ajankohtainen
aihe. SCST:n strategia pohjautuu Hiihtoliiton ja SSF:n strategioihin. SCST:n strategia valmistui

elokuussa ja johtokunta hyvaksyi sen syyskuussa 2014.

Strategian tekemisessa sovellettiin tassa tyossa esitettyja strategiaprosesseja luvun 3.1 mukai-
sesti. Tavoitteena oli laatia lyhyt ja selked, ymmarrettava strategia rovaniemelaiselle alppihiihto-
seuralle. SCST:n strategiakauden pituudeksi on sovittu kymmenen vuotta 2015-2025. Yleensa

strategian aikajana on 3-5 vuotta. Mielestani kymmenen vuoden aikajana on perusteltua urheilu-
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seuran toiminnassa, jonka toiminta ei yleensé kovin paljon muutu vuosien aikana. Toki suositelta-

vaa on, ettd seuran strategiaa tarkastetaan sdannallisesti ja tarvittaessa paivitetaan.

SCST sai tdman opinnaytetydn my6téd ensimmaisen dokumentoidun strategiansa. Johtokunta
sitoutui tekemiseen alusta alkaen. Johtokunnan tuki on ollut taustalla kantavana voimana koko

strategiaprosessin ajan, erityisesti johtokunnan edellisen sihteerin tuki.

Urheiluseuran kaikkien jasenten pitaa olla tietoisia strategiatyon kaynnistyksesta ja prosessin
kaynnistamisen syista. On luonnollista, etta kaikki uudenlainen toiminta voi aiheuttaa turhia epai-
lyja ja jopa pelkoa jasenten keskuudessa. Strategiaprosessia ei pida pitaa piilossa. (Kehusmaa
2010, 47.) SCST:n strategiaprosessin alkamisesta tiedotettin SCST:n jasenia ja kumppaneita
sahkopostitse seka seuran verkko- ja Facebook -sivuilla.

SCST:n strategiaprosessi pyrittiin alusta lahtien suunnittelemaan sellaiseksi, ettei se aiheuta lii-
kaa tekemista ja paanvaivaa tekijdille. Koska kyseessa on vapaaehtoistoimintaan perustava pro-
sessi (kuten seuran toiminta kokonaisuudessaan), on tarkead, etta seuran ja tekijéiden resursseja

kulutetaan mahdollisimman hyédyllisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Massiivisia kilpailu- ja markkina-analyyseja ei kannata tehda, jotta j4& enemman aikaa ja energi-
aa itse strategian tekemiseen. Sen verran analyyseja on hyva tehda ja kayttaa, jotta saadaan
ainakin jonkunlainen nakemys organisaation nykyisestd asemasta ja tilasta. (Kehusmaa 2010,
47.) Analyysi on myds tarkea, jotta saadaan ainakin jonkunlainen ndkemys organisaation nykyi-

sesta asemasta ja tilasta.

SCST:n strategiaprosessin alussa varmistettiin, etta strategiaa on tekemassa johtokunnan lisaksi
mahdollisimman laaja joukko seuran jasenia ja mahdollisuuksien mukaan myos kumppaneita.
Perinteisia markkina- ja kilpailija-analyyseja tehdaan sita vahemman, mita enemman organisaati-
ossa siirrytaan kohti keskustelevaa, elavaa strategiatyota. Hiljaista tietoa voidaan helpommin ja
tehokkaammin hyodyntaa elavaa strategiatyota tekevassa organisaatiossa. Hiljaiseksi tiedoksi
kutsutaan sellaista tietoa, joka on siirtynyt organisaatioon ja sen jasenille tyon ja kokemuksen
kautta. Hiljaisen tiedon hyodyntaminen strategiaprosessissa edellyttaa kannustavaa organisaa-

tiokulttuuria; tietoja, kokemusta ja tuntemuksia jaetaan. (Kehusmaa 2010, 70-71.)
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Esimerkiksi Karléfin (2004, 38) tapa aloittaa strategian tekeminen on vastata seuraaviin neljaan
kysymykseen aivan strategiatyon alkuvaiheessa:

1. Miksi teemme taman?

2. Ketka osallistuvat tydhon?

3. Miten tyota tehdaan?

4. Milloin saavutamme valitavoitteemme ja saamme tyon valmiiksi?

SCST:n strategiaprosessissa vastattiin noihin kysymyksiin ja sovellettiin luvussa 3.1 mainittuja

prosesseja.

4.1 Strategiaprosessin aikataulu

Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategiaprosessi sai alkunsa esityksesta SCST:n johtokunnalle
lokakuussa 2013. Esitin seuran strategian tekemista. Johtokunta paatti 25.10.2013, etta strate-
giaprosessi aloitetaan. Olin kokouksessa mukana ja samalla perustettiin erillinen strategiatyo-

ryhma, jonka vetajana toimin. Nain saatiin strategiaprosessi kayntiin.

Strategiatydryhma ei kokoontunut kovin montaa kertaa prosessin aikana, mutta asioita kaytiin lapi
aika paljon sahkopostilla. Heti strategiatydryhman ensimmaisessa palaverissa joulukuussa 2013
paadyttiin siihen, etta seuralle tehtaisiin samalla toimintakasikirja, jonka yhdeksi osaksi seuran
strategia tulee.

Korostan vield, etta toimintakasikirjan tekeminen ei sisally tahan opinnaytetyohon vaan kasikirjan
tekemisesta on seurassa menossa erillinen prosessi. Vaikka strategiaprosessia varten perustet-
tiin erillinen tydryhma, tavoitteena oli saada seuran jasenet ja kumppanit osallistumaan strategian
tekemiseen: maarittad seuran toiminta-ajatus, seuran arvot, strategiset pa@maarat, keinot tavoit-
teiden saavuttamiseksi seka visio, tulevaisuuden tahtotila. Tassa tyossa on myos toimenpide-

esitys SCST:n strategian jalkauttamiseksi.

Kuten on jo aikaisemmin mainittu, SCST:lla ei ole ollut dokumentoitua strategiaa. Strategian te-
keminen meni aika hyvin laaditun suunnitelman mukaisesti. Strategiaprosessin aikataulu laadittiin
vuoden 2014 alkupuolella. Silloin paatettiin, etta strategian tekemista tukeva kysely seuran jase-
nille ja kumppaneille ja asiantuntijoille tehdaan kevaan 2014 aikana. Kyselyyn tulevat kysymykset
viimeisteltiin strategiatyéryhman kanssa. Aineiston kerdédminen strategian ja opinnaytetyoraportin

tekemista varten alkoi jo lokakuussa 2013 ja kesti aika lailla koko prosessin ajan. Suurin osa ai-
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neistosta oli kerattyna kesakuun 2014 loppuun mennessa. Kirjallisuutta ja sahkoisia lahteita tay-
densi SCST:n jasenille ja kumppaneille suunnatun kyselyn tulokset. Kysely oli avoinna 23.3.—

30.6.2014. Kyselyn tuloksia kaytettin SCST:n strategian tekemisen tukena.

Lis&ksi haastattelin SCST:n pitkaaikaista toimijaa, johtokunnan sihteeria, jolla on hyva nakemys
muun muassa SCST:n nykytilasta ja yleisestikin urheiluseuran toiminnasta. Aineistoa kertyi myds
teettamalla ryhmatoita SCST:n jasenille ja kumppaneille jarjestetyssa kehittamispaivassa elo-
kuussa 2014. Kehittamispaivan aikana saatiin my0s seuran strategian sisaltd vietya niin pitkalle,
etta se jai viimeistelya vaille ja esitettavaksi SCST:n johtokunnalle.

Seuran kehittamispaiva oli suunniteltu alun perin pidettavaksi jo toukokuussa, mutta johtokunnan
kanssa paadyttiin siirtdmaan ajankohta elokuulle. Ennen kehittdmispaivaa kyselyn tulokset ehdit-
tiin kayda johtokunnassa lapi ja tehtiin ennakkomateriaali kehittdmispaivaan osallistuville. Kehit-
tamispaivan tavoitteeksi maariteltin SCST:n strategia-analyysin (SWQOT) ja strategialuonnoksen

laatiminen strategiatyoryhméan viimeisteltavaksi ja johtokunnan vahvistettavaksi.

Kehittamispaivan tulos, SWOT-analyysi ja strategialuonnos luovutettiin johtokunnalle elokuun
2014 lopussa. Strategiatydryhma kavi viela strategialuonnoksen lapi ennen johtokunnalle luovu-
tusta. Luonnokseen ei tullut lisattavaa tai muutettavaa. SCST:n johtokunta vahvisti strategian
8.9.2014. Valmis strategia esiteltiin seuran jasenille seuran vuosikokouksessa 8.10.2014. Kuvios-

sa 1 on kutsu vuosikokoukseen.

Uutiset &

Kaikki uutiset = SCST:n vuosikokous kutsuu kaikki koolle 8, 10, 20141

SCST:n vuosikokous kutsuu kaikki koolle
8.10.2014!

14.09.2004 15:33

Tervetuloa Santa Claus 5ki Team ry:n sdantimaaraiseen vuosikokoukseen Lapin Urheiluopistolle Teho-
kokoustilaan (paarakennuksen 2 krs.) ke 8,10 ko 19 alkaen.

Kokouksen yhteydessd Annu Maata esitteles SCST ry:n uuden strategian.

Kokouksen vhteydessa kahvifteetarioilu makean (aktoositon) kera. Mikili on tarpeen huominida
erityisruokavalio, pyydan siitd iimoituksen pe 3. 10 mennessa allekirjoittaneelle, kitos,

Lampimasti tervetuloa mukaan!

KUVIO 1. Kutsu SCST:n vuosikokoukseen (Santa Claus Ski Team ry 2014c, viitattu 9.10.2014)
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4.2 Tutkimusstrategiat

Tassa opinnaytetydssa tutkimusstrategioina on kaytetty rinnakkain tapaus- ja toimintatutkimusta

(kohteena alppihiihtoseura Santa Claus Ski Team, SCST).

Tyd sivuaa laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta, jota on aika vaikea maaritella. Laajasti ajateltu-
na se on lahestymistapa, jossa tutkitaan ihmisten kokemuksia yksityiskohtaisesti esimerkiksi
haastattelemalla, ryhmakeskusteluilla ja havainnoimalla. Laadullista tutkimusta voidaan kayttaa
monissa tilanteissa ja tutkimuksissa. Se on hyodyllinen tutkimusmenetelma, kun halutaan syval-
lista tietoa jostakin, tutkitaan esimerkiksi ihmisten kayttaytymista ja tapoja, odotuksia, prosesseja,
tarkoituksia, sosiaalista vuorovaikutusta ja vaikkapa huumeiden kayttoa. (Hennink, Hutter & Bai-
ley 2011, 9-10.) Suoranaisesti tama tyo ei ole laadullinen tutkimus, mutta siina on jotain "laadul-
lista”. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimussuunnitelma elaa tutkimusprosessin mukana. (Eskola
& Suoranta 2005, 15). Nain my0s tassa tyossa, esimerkiksi aineistonkeruumenetelmat muuttuivat

matkan varrella alkuperdisesta suunnitelmasta.

Yhdistdmalla eri menetelmia (tassa tydssa kysely, haastattelu ja ryhmétydt) saadaan monipuoli-
sempia tuloksia. Monet tutkijat puhuvat eri menetelmien yhdistamisen puolesta. Esimerkiksi Hirs-
jarvi & kumpp. (2009, 39) viittaa Branneniin (1992), joka "toteaa, etta erityisesti kenttatutkimukset,
joissa ei yhdistellda esimerkiksi havainnoinnin ja haastattelun tuloksia, ndhdaan kapeina ja heik-
koina tutkimuksina”. Tutkija voi helposti yhtd menetelmaa kayttdessaan paatya uskomaan loyta-
neensa "oikean” vastauksen. Kéyttaessaan tutkimuksessaan myds muita menetelmia, voi syntya

erilaisia vastauksia, jotka poistavat ndennaisen varmuuden. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 39.)

Tydssa kaytettiin olemassa olevaa strategiakirjallisuutta, jota on erittain paljon, jopa liikaa. Varsi-
naista urheiluseuran strategiseen suunnitteluun ja johtamiseen liittyvaa kirjallisuutta on varsin
vahan. Olemassa oleva strategiakirjallisuus on kuitenkin helposti sovellettavissa urheiluseuran
strategiatyon tarpeisiin. Kerasin ja sain aineistoa myds SCST:n jasenille ja kumppaneille suunna-
tun kyselyn avulla. Lisaksi haastattelin seuran pitkaaikaista toimijaa, johtokunnan sihteeria. Myos
seuran jasenten ryhmatoiden tuloksena saatiin hyodyllista aineistoa.

Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa seuran jaseniston ja kumppaneiden odotuksia, toiveita, kasityk-
sia, mielipiteitd seuran tulevasta strategiasta ja muusta toiminnasta ja kehittamisesta. Kysely

antoi jonkun verran my0s numeerista faktaa.
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Ryhmatoiden tuloksena syntyi seuran SWOT-analyysi seka strategialuonnos. My6s oman osaa-
misen hyddyntaminen ja toimiminen aktiivijasenend SCST:ssa antoivat hyvan I&htokohdan tdman

tyon tekemiselle.

Tavoitteena oli haastatella my6s alppihiihdon ja urheiluseuratoiminnan asiantuntijoita. Haastatte-
lupyyntd lahetettiin viidelle henkildlle, mutta yhtaan vastausta ei saatu. Haastattelukysymykset
laadittiin myos Webropoliin ja laitettiin s-postin litteena linkki kysymyksiin, mutta tastakaan huoli-
matta vastauksia ei tullut. Syksylla 2014 sovittin SCST:n johtokunnan sihteerin kanssa, etta han-
ta haastateltaisiin tata tyota varten. Hannola on toiminut SCST:n johtokunnan sihteerina lahes
kymmenen vuotta ja ollut mukana seuran syntymasta asti. Han on nahnyt ja kokenut seuran toi-

minnassa paljon. Haastattelu pidettiin Rovaniemella taman tyon tekijan kotona.

421 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus on tutkimusstrategia, jossa on yksi tai muutama tutkimuskohde, joita tutkitaan
syvallisesti ja pyritaan saamaan yksityiskohtaista tietoa valitusta tapauksesta. Tapaustutkimusta
voidaan toteuttaa monen eri analyysimenetelman avulla. (Jyvaskylan yliopisto 2014a.) Jos halu-
taan kehittamisideoita ja -ehdotuksia, tietoa kehittdmisen tueksi, tapaustutkimus (case study)
soveltuu kehittdmistydn lahestymistavaksi (Ojansalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 52). Opinnayte-
toissa ja opetuksessa kaytetaan paljon tapaustutkimusta tana paivana. (Koskinen, Alasuutari &
Peltonen 2005, 154-155).

Kohde voi olla esimerkiksi organisaatio (case Santa Claus Ski Team ry) tai sen osa, yrityksen
tuote, palvelu, toiminta tai yksittainen prosessi; tarkedmpaa saada paljon tietoa yhdesta kohtees-
ta kuin isosta joukosta vahan tietoa. Kohteita on siis vahan, useimmiten vain yksi. Tarkeaa on,
etta kohde nahdaan ja ymmarretaan kokonaisuutena, tapauksena. Tyoelaman kehittamistyossa
tutkimuskohteena on aina kaytannon tarpeen ohjaamana. Tapaustutkimus voidaan toteuttaa
my0s kahden tai useamman tapauksen vertailuna. (Ojasalo ym. 2009, 52-53.)

Eskola ja Suoranta (2005, 65) viittaavat Yin'iin tapaustutkimuksen maarittamisessa: tapaustutki-
muksessa tutkitaan tassa paivassa tapahtuvaa iimiota todellisessa tilanteessa ja ymparistossa.
Aika usein tapaustutkimus kohdistuu yhteen tapaukseen, mutta voidaan tutkia myds useampaa

tapausta samanaikaisesti. Kohteen valinnan voi tehda monella tavalla, esimerkiksi valitsemalla
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poikkeuksellinen tai ainutkertainen tapaus. Eskola ja Suoranta (2005, 65) viittaavat my6s Sulku-
seen ja Kekaldiseen, joiden mukaan kaikki laadulliset tutkimukset olisivat tapaustutkimuksia; laa-
dullisessa tutkimuksessa ei ole tavoite tehda empiirisesti yleistavia paatelmia kuten tilastollisessa
tutkimuksessa, “siksi on tarkeaa, etta analysoitava aineisto muodostaa tavalla tai toisella koko-

naisuuden, tapauksen”.

Koskinen ym. (2005, 157) viittaavat myos Yin'iin, joka on luetellut kuusi aineistotyyppia, jotka olisi
hyva muistaa tapaustutkimusta tehdessa: "dokumenttilahteet (esimerkiksi kirjeet ja paivakirjat),
arkistolahteet (esimerkiksi yritysten arkistot), haastattelut, suorat havainnointiaineistot, osallistu-

valla havainnoinnilla keratyt aineistot seka fyysiset esineet”.

Kehittamistyossa tapaustutkimusta voidaan pitaa hyvana lahestymistapana silloin, kun tavoittee-
na on syvallisesti ynmartaa kehittamiskohdetta ja samalla tuottaa uusia kehittdmisehdotuksia.
Tapaustutkimusta voidaan kayttaa myos tutkittaessa heikosti ymmarrettyja tilanteita tai kayttay-
tymista seka epatyypillisia prosesseja ja epavirallista kayttaytymista. Kehittamistyota ei kuiten-
kaan aloiteta tyhjasta; tutkimus nojautuu aina metodeihin, teorioihin ja aiempiin tutkimuksiin. Kui-
tenkaan tamé ei tarkoita pelk&stdan vanhojen kaytantojen noudattamista, vaikka niista on oltava
tietoinen; tarkeinta on 16ytdd oman tehtdvan kannalta olennaisin olemassa oleva tieto. Aika usein
on my®és niin, etta tutkijan pitda perehtya aiheeseen ensin, ennen kuin voi tietda, mita voi oikeasti
aiheesta kysya tai mik& todellinen kehittamistehtava ylipaatdan on. Sen jalkeen voi lahtea teke-
méaan tarkempia, tarvittavan tausta-aineiston etsimisessa auttavia kysymyksia (Ojasalo ym. 2009,
53-54.)

Ojasalo ym. (2009, 54) on kuvannut tapaustutkimuksen tavallisen etenemismallin, josta I0ytyy
nelja askelta: "1) alustava kehittamistehtava tai -ongelma, 2) ilmioon perehtyminen kaytannossa
ja teoriassa, kehittamistehtavan tasmennys, 3) empiirisen aineiston keruu ja analysointi eri mene-
telmilla: haastattelut, kyselyt, havainnoinnit, jne. ja 4) kehittamisehdotukset tai -malli”. Mielestani

tuo malli on erittain looginen ja selkea, ja sita on sovellettu tassa tydssa aika tarkastikin.

Tapaustutkimuksessa on tyypillisena piirteena se, etté siind kaytetddn monenlaisia tutkimusme-
netelmia, jolloin tutkimuskohteesta on mahdollista saada kokonaisvaltainen ja monipuolinen kuva.
Aika usein tapaustutkimuksessa kaytetaan tiedonkerayksessd muun muassa haastatteluja, mika

on joustava ja monella tavalla sovellettavissa oleva tutkimusmenetelma. Tapaustutkimuksessa
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voi kayttad menetelmind myos esimerkiksi aivoriihitydskentely-, benchmarking- ja erilaisia enna-
koinnin menetelmia. (Ojasalo ym. 2009, 55.) Tassa tydssa on kaytetty useampia menetelmia:

kysely, haastattelu ja ryhmatyot.

Mielestani tapaustutkimus on erittdin hyva lahestymistapa organisaation ja sen toimintatapojen
kehittdmisessa. Joissakin tapauksissa voi olla hyva, jos ja kun tutkija tulee kehitettavan organi-
saation sisalta (kuten tassa tyossa). Organisaatioissa voi olla paljon kehitettavia asioita ja toimin-
toja. Kehittdamisessa tapaustutkimus on hyvin valikoitujen tutkimusmenetelmien kera oiva tutki-

musstrategia.

4.2.2 Toimintatutkimus

Tapaustutkimuksen tavoin toimintatutkimus on my6s hyva lahestymistapa ja tutkimusstrategia
organisaation kehittamistydssa. Molemmat lahestymistavat mahdollistavat monipuolisten tutki-
mus- ja aineistonkeruumenetelmien kayton tutkimuksessa. Useampien tutkimusmenetelmien
kaytto antaa yleensa hyvan mahdollisuuden luotettavien tutkimustulosten saamiselle. Organisaa-
tioissa on luonnollista tehda tiimityta ja pyrkia yhdessé tavoitteisiin, ratkaisemaan kaytannon
ongelmia ja saamaan aikaan muutosta. Ei kuitenkaan muutosta muutoksen vuoksi vaan tavoiteti-
lana tietysti on, ettd muutoksen jalkeen organisaation toimintapa, prosessi, kulttuuri tai muu vas-
taava asia on kokenut positiivisen ja kaivatun muutoksen. Toimintatutkimuksessa on pyrkimykse-
na todellisuuden muuttaminen, "miké& tarkoittaa kéytanndn toiminnan ja teoreettisen tutkimuksen

vuorovaikutusta”. (Ojasalo ym. 2009, 60.)

Toimintatutkimukseksi kutsutaan tutkimusstrategiaa, jonka tarkoituksena on vaikuttaa tutkimus-
kohteeseen, sen toimintaan tai ymparistdon niita kehittavasti ja parantavasti (Jyvaskylan yliopisto
2014b, viitattu 16.9.2014). Toimintatutkimus on Rantasen ja Toikon (2009, 29-30) viittaaman
Kurt Lewinin kenttateorian ja ryhmadynamiikan pohjalta syntynyt suuntaus, jossa todellisuuden

muuttaminen osana tutkimusprosessia korostuu.

Toimintatutkimuksessa vaikuttaminen tapahtuu tutkijan osallistumisella tutkimuskohteen toimin-
taan. Tallin vaikuttamisen ja kehittamisen perustana on tutkimus, jota tutkija tekee tutkimuskoh-
teen ymparistossa. Tutkimusstrategian lahtokohtana on siten tieteellisyyden ja kaytannollisyyden

yhdistaminen. Toimintatutkimus sisaltaa tutkimusstrategiana runsaasti erilaisia nakokulmia ja sita
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voidaan toteuttaa erilaisten analyysimenetelmien avulla. (Jyvaskylan yliopisto 2014b, viitattu
16.9.2014.)

Edella mainitun mukaan voidaan ymmartaa, etta toimintatutkimus on osallistuvaa tutkimusta.
Ojasalo ym. vaittavat "yhden kirjaimen erolla” toimintatutkimuksen olevan osallistavaa tutkimusta,
jonka tavoitteena on yhdessa ratkaista kaytdnnon ongelmia ja saada aikaan muutosta. Kuten
edella jo korostetaan, on tarkeaa ottaa mukaan tutkimukseen kaytannoissa toimivat ihmiset ja
saada heidat aktiivisesti osallistumaan tutkimukseen ja kehittamiseen. Tallainen osallistava kehit-
tamismenetelm@ tarjoaa monenlaisia etuja seka tutkijalle ettd kehittajalle. Aina organisaation
ulkopuolelta tulevat ajatukset eivat ole ainoita oikeita. Tutkijan kannattaakin ottaa vastaan yhtei-
son jasenten mielipiteet ja osallistuminen, erityisesti, jos tyoyhteiso on valmis muutoksiin. Joskus
my0s organisaation itse I0ytama ratkaisu voi olla helpompi hyvaksya kuin ulkopuolisen tarjoama.
(Ojasalo ym. 2009, 58-59.)

Onko toimintatutkimuksen lahestymistapa kvalitatiivinen vai kvantitatiivinen? Toimintatutkimus on
yleensé laadullista, mutta siind voidaan hyddyntaa myés kvantitatiivisia menetelmia. Kuten edella
on tullut ilmi, toimintatutkimuksessa on kyse "osallistavasta tutkimuksesta ja kehittdmisesta”. Nain
ollen myds menetelmien on oltava osallistavia, jolloin tutkijalla on mahdollisuus paasta kasiksi
kohdeorganisaation toimijoiden ja henkiléston hiljaiseen tietoon, osaamiseen ja kokemukseen.
Talléin kehittamistyon nakokulma on laajempi eika pelkastaan viralliseen aineistoon perustuvan
tiedon varassa. Tapaustutkimuksen tavoin toimintatutkimuksessa kaytettavia tutkimusmenetelmia
ovat esimerkiksi ryhmékeskustelut, haastattelut ja havainnointi. Toimintatutkimus on myds "lahes-
tymistapa, jossa ollaan kiinnostuneita siitd, miten asioiden pitisi olla, eika vain siita, miten ne
ovat”. Tavoitteena on myds nykytodellisuuden muuttaminen asioiden kuvaamisen lisaksi. (Ojasa-
lo ym. 2009, 58, 61-62.)

Toimintatutkimuksessa on tarkeaa muistaa, ettd muutos voi tapahtua tai se voi olla tapahtumatta.
On myds varauduttava siihen, ettd muutos ei olekaan suunnitellun kaltainen. Jos néin kavisi,
kyseesséa on kuitenkin tutkimus. Toimintatutkimuksessa on kritiikkia saanut se, etta kaytannon ja

teorian yhdistaminen voi olla vaikeaa. (Ojasalo ym. 2009, 59.)
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4.3 Aineiston keraaminen ja tulokset

Tydn tarkeimpané tavoitteena oli laatia strategia alppihiihtoseuralle. Jos saadaan aikaiseksi mah-
dollisimman yksinkertainen ja suunnitelmallinen prosessi, tulos voi olla hyva. Konkreettinen stra-
tegia ei synny itsestaan vaan tarvitaan suunnitelmallisuutta ja osallistumista. Tésséa luvussa kerro-
taan tarkemmin, kuinka aineisto saatiin kerattya ja kuinka paastiin konkreettiseen lopputulokseen:

Santa Claus Ski Teamin ensimmainen dokumentoitu strategia.

4.3.1 Kysely

Kyselyn kysymykset paatettiin Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategiatyoryhmassa. Tyon tekija
laati kyselyluonnoksen, jonka strategiatyoryhma kavi lapi ja paatti lopullisen kyselyn muodon.
Kyselyn tavoitteena oli selvittaa seuran jasenten (juniorien, toimijoiden ja vanhempien), kumppa-
neiden ja sidosryhmien mielipiteita, ajatuksia ja odotuksia seuran toiminnasta seka saada tietoa
SCST:n strategian tekemisen tueksi. Kyselyn tulokset oli tarkoitus analysoida seuran kehittamis-
paivassa elokuussa 2014 ja kayttaa tuloksia strategian laatimisen tukena, erityisesti nyky- ja ta-

voitetilakuvausten tekemisessa.

Kysely toteutettin Webropol-sovelluksella ja kyselylomakkeita oli nelja: 1) Kysely junioreille, 2)
Kysely vanhemmille ja toimijoille, 3) Kysely kumppaneille ja sidosryhmille ja 4) Kysely asiantunti-
joille. Kyselysta laitettiin tietoa seuran jasenille ja kumppaneille séahkopostilla ja tiedotettiin seuran
verkkosivuilla (Liite 5). Kyselyssa oli saateteksti (lite 6) jokaiselle kohderyhmalle hieman muokat-

tuna.

Linkki kyselyyn lahetettin 128 jasenelle sahkdpostitse. Seuran kaikki jasenet eivat ole iimoitta-
neet jasenrekisteriin sahkdpostiosoitettaan. Kyselylinkit julkaistin myds seuran Facebook- ja in-
ternet -sivuilla, jolloin kaikilla jasenilla oli mahdollisuus paasta vastaamaan kyselyyn. Seurassa on
jasenia 172, joista 52 (reilu 30 % jasenmaarasta) vastasi kyselyyn. Vastaamiseen kannustettiin
arpajaispalkinnolla: kyselyyn vastannut sai halutessaan osallistua Ruka-Pyha-kausikortin 2014-
2015 arvontaan. Kausikortti arvottiin seuran kehittamispaivassa 16.8.2014.

Kyselyyn tuli vastauksia 52. Vastaukset jakautuvat vastaajaryhmittain seuraavasti: juniorit 7 vas-
tausta, kumppanit ja sidosryhmat 1, vanhemmat ja toimijat 44 ja asiantuntijat 0 vastausta.
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Kyselyn kysymyksista on otettu tahan lukuun vain ne, jotka ovat varsinaisesti kytkoksissa strate-
giaprosessiin ja suunniteltu tukemaan strategian tekoa. Kokonaisuudessaan kysely palvelee seu-

ran muutakin toimintaa ja kehittamista kuin pelkastaan strategian tekoa.

Junioreille suunnatussa kyselyssa strategian tekoa tukevia kysymyksia oli yksi: Millainen on
“unelma-alppihiihtoseura™ Junioreille ei voida puhua strategiasta ja visiosta, ei monelle aikuisel-

lekaan. Juniorit olivat vastanneet tuohon kysymykseen seuraavasti:

- SCST
- Missa on hyva ja monipuolinen valmentaja. Saa hyvan ryhman.
- Taajustiinsa
- hyvéat valmentajat ja treenipaikat
- "Unelma-alppihiihto seura" on sellainen jossa oikeasti treenataan ja hyvin paljon jotta tu-
lisi hyvaksi siina mita tekee.
- Sellainen misséa kaikki on kaikkien kaveri ja valmentaja hyva.
Vastauksista paatellen juniorit pitdvat SCST:sta ja tulevaisuudelta odotetaan hyvaa valmennusta

ja yhteisollisyytta.

Vanhemmille ja toimijoille tehdyssa kyselyssé strategian tekoa tukevia kysymyksia oli viisi (Liite
7). Kyselyn tuloksia analysoitiin ja kaytiin lapi seuran kehittdmispaivassa. Myods tassa luvussa on
esitetty kevyt analyysi tuloksista. Kyselyn tulokset olivat tukena nyky- ja tavoitetilakuvausten laa-
timisessa. Yli 80 % vastaajista oli sita mieltd, ettd seuralla pitéisi olla strategia. Moni vastaajista
oli perustellut kyll-vastaustaan siella, etta tarvitaan tavoitteellista toimintaa ja tulevaisuutta pitaa
suunnitella. Vastauksista sai sen kasityksen, etta seuratoiminnassa kaivataan suunnitelmallisuut-
ta ja maariteltyja tavoitteita seka selkedd ymmarrysta siita, miksi seura on olemassa, keta ja mita

varten.

Noin 55 % vastaajista on sita mielta, ettd SCST:n toiminta on hyvin organisoitua ja seuran toimin-
taperiaatteet ovat kunnossa. Lahes 50 % nakee, etta eri tehtavissa toimivien vastuunjaot ovat
selkeat ja seuran toimintaa ohjaavat arvot. On hyva huomata, etta vaikka strategiaa kaivataan
kipeasti, seuran organisoituminen, vastuunjaot, toimintaperiaatteet ja arvot ovat vastaajien mu-
kaan kunnossa. Arvot liittyvat strategiaan ja on mielenkiintoista huomata, etta yli kolmannes vas-
taajista kokee arvojen ohjaavan seuran toimintaa, vaikka SCST:n arvoja ei ole aikaisemmin viral-

lisesti maaritelty eika dokumentoitu.
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Kyselyssa pyydettiin myos valitsemaan annetuista vaihtoehdoista seuran arvot tai maarittdmaan
arvot itse. Valmiit vastausvaihtoehdot haluttin antaa kyselyssa siitd syysta, ettd vastaajien on
helpompi vastata. Vaihtoehdoiksi maaritettiin arvot, jotka on helppo mieltaa urheiluseuran arvoik-
si. Vastaajalla oli myds mahdollisuus tehda omat valinnat seuran arvoiksi. Seuran strategiaan
arvot maaritettiin suoraan kyselyn tulosten perusteella. Vastaajien valitsemat arvot ovat mielesta-
ni hyvia arvoja ja seuramme nakéisia. Arvot kuvaavat inhimillistd, mutta samalla tavoitteellistakin

toimintaa ja arvot on helppo ottaa omakseen.

Kumppaneille ja sidosryhmille suunnatussa kyselyssa (liite 8) strategian tekoa tukevia kysymyk-
sia oli nelja. Vastaajia oli vain yksi. Taman vuoksi kumppaneille suunnatun kyselyn tuloksia ei

huomioitu strategian tekemisessa.

43.2  Ryhmatyot

Ryhmatoiden tuloksena syntyi Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategia-analyysi ja strategian
sisaltd. Ryhmatyot toteutettin SCST:n kehittamispaivassa 16.8.2014. Tuolloin alkoi SCST:n stra-
tegian konkreettinen tekeminen. Ryhmatdiden muodossa strategiaprosessista saadaan hyvin
osallistava. SCST:n strategiaprosessissa osallistumisen mahdollisuus, mahdollisuus Kehusmaan
(2010, 70) mainitsemaan elavaan strategiatyohon tarjottiin tassa kehittamistyossa kaikille jasenil-
le ja kumppaneille. Ryhmatoissa saadaan asiaan monenlaista nakokulmaa, mika on hyva asia.
Strategia-analyysin ja strategian sisallon tekemisessa hyodynnettiin kyselyn tuloksia. Kyselyn
tulokset, erityisesti strategiaan liittyvien kysymysten tulokset, kaytiin ryhmatoissa lapi ja niiden
seka ryhmatyopohdintojen pohjalta koottiin asioita strategia-analyysiin ja varsinaiseen strategi-

aan.

Kutsu (lite 1) kehittamispaivaan lahetettiin seuran kaikille jasenille ja yhteistydkumppaneille sah-
képostilla ja julkaistin SCST:n Facebookin seinalla. Vastasin kehittdmispaivan jarjestelyista ja
vetdmisesta. Paivan tavoitteena oli laatia strategian sisaltd mahdollisimman valmiiksi. Strategian

sisallon viimeistely jai minulle ja SCST:n johtokunnan maaraamalle strategiatyoryhmalle.

Laadin paivaa varten ohjelman (Liite 2). Lahetin ohjelman ilmoittautuneille ennakkoon sahkdpos-
illa, jotta jokaisella olisi hyva kasitys paivan aiheesta ja tavoitteesta. Kehittdmispéivan kokonais-

tavoitteena oli koota yhteen seuran vakea ja kumppaneita keskustelemaan ja pohtimaan seuralle
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ja seuran tulevaisuudelle tarkeistda asioista. Paivan ehka tarkeimpéana tavoitteena oli laatia

SCST:n strategia hyddyntéden ryhméatdissa myds kevaalla tehdyn mielipidekyselyn tuloksia.

Kehittamispaivasta olisi tarkoitus luoda perinne, vaikka ensimmaiselld kerralla osanottajamaara
oli alhainen; paivaan osallistui lisakseni seuran yhdeksan aktiivijasentd (kuvio 2.), jotka saivat
paivan ohjelman ja materiaalin etukateen tutustuttavaksi. Mukana oli yksi tuleva seuran jasen.
Hanelld on tausta aktiivijasenena eri alppihiihtoseurassa. Nain saatiin nakokulmaa ja vertailukoh-

detta toisen alppihiihtoseuran "strategiatyosta”. Laatu korvasi maaran ja mukana oli seuran osaa-

via avainhenkiloita.

KUVIO 2. SCST:n kehittdmispéivan 16.8.2014 osallistujia (Valokuvat: Annu Méétta)
Ryhmatoiden (2 ryhméaa) aiheet olivat:

» Aamupaiva: Seuran 1) nykytilan ja 2) tavoitetilan kuvaaminen; vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet, uhkat (SWOT-analyysi)

o Aamupéivan ryhmatyot toteutettiin seuraavasti: Ryhma 1 aloitti nykytilan kuvaa-
misen ja ryhméa 2 tavoitetilan kuvaamisen. Noin klo 10.45 ryhmé& 1 sai ryhma 2
tekeman kuvauksen ja ryhméa 2 ryhméa 1 tekeman kuvauksen. Ryhmat taydensi-
vat toistensa aikaansaannoksia lounaaseen asti.
» lltapaiva: Seuran

o toiminnan tarkoitus ja seuran arvot.
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o strategiset paamaarat (tavoitteet) 2015-2025.
o keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.
o visio, tulevaisuuden tahtotila.
= [ltapdivan ryhmatyot toteutettiin seuraavasti: Molemmat ryhmat miettivat
kaikkia neljad kohtaa, minka jalkeen k&vimme l&pi molempien ryhmien

aikaansaannokset.

Ennen ryhmatoiden aloittamista pohjustin osallistujia viela lisaa aiheeseen (Liite 3). Katsoimme
kaksi videota aiheeseen liittyen: Michael Porterin (2009, viitattu 15.8.2014) vajaan kahden minuu-
tin esitys aiheesta "What is Strategy?” ja "How to Write a Strategic Plan for your Sport?” (Sporting
Advantage/Luke Wilson 2013, viitattu 15.8.2014). Taman tyon tekija oli mukana molempien ryh-

mien tekemisissa vuorotellen ja teki muistiinpanoja.

SCST:n strategia-analyysissa laadittiin seuran nykytilakuvaus SWOT-analyysin avulla seka kuva-
us seuran tulevaisuudesta (Liite 4). Vertailemalla kahta kuvausta rinnakkain saatiin selkeampi
kuva siitd, mikd SCST:n toiminnan kannalta on keskeista. Tata ajatusta ja toimintamallia tukee
my0s Lindroosin ja Lohiveden (2004, 217) kuvaus SWOT-analyysin tekemisesta. SWOT-
analyysissd maaritetddn seuran vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkat. SWOT-
analyysin avulla voidaan pohtia, kuinka vahvuuksia voidaan kayttaa hyvéksi, kuinka heikkouksia
voidaan muuttaa vahvuuksiksi, kuinka mahdollisuuksia voidaan hyodyntaé ja miten uhkat valte-
taan. Analyysi voidaan tehda yksilo- tai ryhmatydna. Jos analyysi tehdaan yksildtyona, sen jal-
keen eri henkildiden ndkemykset on hyva koota yhteen tyopareittain tai rynmaty6na. (Lindroos &
Lohivesi 2004, 217-218.)

SWOT-analyysin tuloksena voidaan huomata, etta samat asiat voivat olla seka vahvuuksia, heik-
kouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Tama on luonnollista subjektiivisen arvioinnin vuoksi; toinen
nakee jossakin asiassa mahdollisuuksia, toinen nékee saman asian uhkana. Tahan voi vaikuttaa
my0s se, etta SWOT-analyysia tehdessa laitetaan usein yhteen taulukkoon kaikkiin neljaan koh-
taan arviointeja seka nykytilasta etta tulevaisuudesta. Taman ongelman voi ratkaista tekemalla
kaksi taulukkoa rinnakkain: ensimmaiseen laitetaan vain nykytilaa ja toiseen tulevaisuutta koske-
via asioita. Naita kahta taulukkoa vertaillaan rinnakkain ja saadaan selkeampi kuvaus toiminnan
kannalta keskeisista asioista. (Lindroos & Lohivesi 2004, 217-218.) SWOTin avulla on helpohkoa
herattaa hyvia keskusteluja ja luoda hyva ryhméadynamiikka. Mallin avulla on my6s ehk& helpom-

paa ymmartaa toisten nakokantoja. SWOT-analyysi on tehokas tyokalu strategiakeskustelussa ja
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yksinkertaisuutensa ansiota yksi kaytetyimmista strategisia analysointivalineita. (Karlof 2004, 51—
52.)

Nyky- ja tavoitetilakuvausten seké kehittamispaivan aikana tehtyjen muistiinpanojen ja keskuste-
lujen pohjalta muotoutui SCST:n strategian sisalto (liite 4), jonka luonnos saatiin aikaiseksi kehit-
tamispaivan aikana. Myds strategiatyéryhméssa ja johtokunnassa tehdyt muistiinpanot, keskuste-
lut ja sahkopostiviestit aiheesta huomioitiin strategian sisallon laatimisessa. Kehittamispaivassa
kirjoitettin SCST:n toiminnan tarkoitus, arvot, strategiset paamaarat, keinot tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja visio. Nama kaytiin paivan lopuksi porukalla 1api ja tarvittaessa sisaltoja muokattiin.

Esimerkiksi seuran toiminta-ajatus oli aluksi kirjoitettu seuraavasti: Santa Claus Ski Team on
alppihiihtoseura, joka tarjoaa kaikenikaisille mahdollisuuden yhteisollisen lajin harrastamiseen ja

tavoitteellisen valmentautumisen huippu-urheilijaksi.

Ryhmatydn tuloksena lause muutettin muotoon (muutokset kirjoitettu tummemmalla fontilla):
Santa Claus Ski Team on alppihiihtoseura, joka tarjoaa kaikenikaisille mahdollisuuden yhteisolli-

seen lajin harrastamiseen ja vaylan valmentautumiseen huippu-urheilijaksi.

Strategialuonnos esitettin SCST:n johtokunnalle, joka vahvisti ja hyvaksyi strategian 8.9.2014.

Koko seuralle strategiaprosessi ja strategia esitettiin seuran vuosikokouksessa 8.10.2014.

4.3.3 Haastattelu

Haastattelupyyntd lahetettiin viidelle suomalaiselle, alppihiihdon parissa toimivalle asiantuntijalle,
mutta yhtdén vastausta ei saatu. Kysymykset (liite 9) vietiin myds Webropoliin ja laitettiin sahko-
postin liitteena linkki kysymyksiin, mutta siltika@n vastauksia ei tullut. Haastatteluista luovuttiin ja
myO6hemmin syksylla sovittiin Santa Claus Ski Teamin (SCST) johtokunnan sihteeri Tarja Hanno-
lan kanssa, etta haastateltaisiin hanta tyota varten. Hannola on toiminut SCST:n johtokunnan
sihteerind lahes kymmenen vuotta ja ollut mukana seuran syntymasta asti. Han on nahnyt ja
kokenut seuran toiminnassa paljon. Haastattelu alkoi sahkopostihaastatteluna (lite 10), minka
jalkeen haastattelija ja haastateltava tapasivat kasvotusten ja kaytiin viela asioita lapi, jolloin oli
mahdollisuus tehda tarkentavia kysymyksia. Hannola oli vastannut hyvin sahkopostilla lahetettyi-
hin kysymyksiin. Tapaaminen kesti noin tunnin. Koko strategiaprosessin ajan Hannolan kanssa
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on ollut hyva ja avoin keskusteluyhteys, joten tietoa seurasta ja Hannolan ajatuksista on saanut

tarvittaessa koko ajan, ei vain haastattelussa.

Haastattelu sopii hyvin monenlaisiin tutkimuksiin. Haastattelussa on monia etuja, esimerkiksi silla
voidaan syventaa saatavia tietoja (esimerkiksi voidaan pyytaa esitettyjen mielipiteiden perusteluja
ja kéyttaa lisakysymyksia tarpeen mukaan). (Hirsjarvi & Hurme 2009, 34-35.) Tassa tyossa kay-
tettiin strukturoimatonta haastattelua, josta kaytetaan eri kasitteitd, muun muassa syvahaastattelu
ja avoin haastattelu. Tassa tyossa kaytetaan termia syvahaastattelu. Siind kaytetaan avoimia
kysymyksia. Tavoitteena on syventaa haastateltavan/haastateltavien vastauksia ja miettia haas-
tattelun jatko vastausten avulla. Syvahaastattelu muistuttaa paljon keskustelua, jossa uusi kysy-
mys perustuu edelliseen kysymykseen ja vastaukseen. Syvahaastattelussa haastateltavana on
yleensa asiantuntija ja haastattelun aihe on maaritelty valjasti ja tapahtuu haastateltavan ehdoilla.
(Hirsjarvi & kumpp. 2009, 45-46.)

Haastattelun tulokset puoltavat hyvin kyselyssa ja ryhmaty0ssa saatuja tuloksia. Strategia sel-
keyttaa ja antaa kehykset seuran toiminnalle, helpottaa toimenpiteiden suunnittelua ja toteutta-
mista. Strateginen johtaminen ja suunnittelu on tarkedd myds urheiluseurassa, mutta koska seu-
rojen toiminta pyorii padasiassa vapaaehtoistoiminnan voimin, resurssit ovat rajalliset. (Hannola,
haastattelu 9.9.2014.)

434  Santa Claus Ski Teamin strategia 2015-2025 - Vauhdilla huipulle!

Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategia 2015-2025 — Vauhdilla huipulle! (lite 11) on tdman
tyon konkreettinen lopputulos. Liitteestd strategia I0ytyy sellaisenaan, kun se on ensimmaisen
kerran esitetty seuran jasenille seuran vuosikokouksessa 8.10.2014. Lisaksi litteessa 12 on esi-

tetty vuosikokouksessa strategian esittdmisen tukena ollut materiaali.

Strategiset paamaaria SCST:lle tuli seitseman. Keinoja paamaarien saavuttamiseksi ei kirjattu
litteeseen 11. Seuraavaksi on esitetty strategiset padmaarat numeroituna yhdesta seitsemaan.
Jokaisessa kohdassa on kirjattuna keinot, kuinka maaritetyt tavoitteet on tarkoitus saavuttaa.
Strategiaan kirjattiin myos prosessin lopussa mittarit, jotka on pyritty maarittdmaan sellaisiksi, etta

niilla pystytaan arvioimaan ja todentamaan toiminnan onnistumista.
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1. Urheilijoiden kansallinen ja kansainvélinen menestys

>

>
>
>

Seura tukee valmentajakoulutuksiin osallistumista (koulutetut (SSF) vapaaeh-
toisvalmentajat).

Valmennuksen suunnitelmallisuuden kehittaminen.

Urheilijan polun kehittdminen.

Kaksi palkattua ammattivalmentajaa.

Mittarit:

>
>
>

SCST on valtakunnallisessa seuraluokittelussa kolmen parhaan joukossa.
Seuran urheilijat menestyvat valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Maajoukkueeseen on nimetty SCST:n urheilijoita.

2. Aktiivinen ja innostava vapaaehtoistoiminta

>
>

Laaditaan seuran tyotehtavista kirjalliset tyoohjeet (toimintakasikirja).
Perehdytetddn ja innostetaan vapaaehtoistoimintaan (vapaaehtoistoiminnan
markkinointi).

Vapaaehtoistoiminnan yllapito ja kehittdminen niin, ettd se koetaan motivoivaksi

ja palkitsevaksi.

Mittarit:

>

Vapaaehtoistoiminnan onnistuminen ja aktiivisten toimijoiden lisdantyminen.

3. Tehokas jasen- ja varainhankinta

>
>
>

Seura saa rahaa kilpailujen jarjestamisesta.

Seura laatii varainhankintasuunnitelman.

Tanjan alppihiihtokoulu on uusien laskijoiden "rekrytointipaikka” (tehokas markki-
nointi); alppihiihtokoulusta saadaan joka vuosi vahintaan yksi uusi valmennus-
ryhma.

Seuran tekeminen tunnetummaksi (esim. enemman kuvallisia lehtijuttuja).
Seuran osallistuminen erilaisiin yleisotapahtumiin, esim. Sapinaa syksyyn -
tapahtuma (jarjestettiin ensimmaisen kerran 15.8.2014).

Mittarit:

>

Jasenmaara on kasvanut.

4. Hyvin organisoitu viestinta

>

Tiedonkulun ja nakyvyyden parantaminen nimeamalla tiedotusvastaava SCST:n

johtokuntaan.
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Mittarit:
» Palaute ja tulokset (esim. jasenmaaran kasvu on osittain seurausta hyvasta vies-

tinnasta)

5. Omavarainen ja tasapainoinen talous
» Seuran taloutta hoidetaan huolellisesti.
Mittarit:
» Seura on omavarainen

» Tulot ja menot

6. Hyvat harjoitteluolosuhteet
» Pyritaé@n seuran omilla toimilla edistamaan kotihiihtokeskuksen infrastruktuuria ja
yhteistyota hiihtokeskuksen kanssa.
Mittarit:
» Kotirinne on kehittynyt, esim. valaistus ja kauden avaus aikaistuu ja kausi kestaa

pidempaan kevaalla.

7. Aktiivinen ja tuloksellinen kumppaniyhteistyo
» Yhteistybkumppanuuksien ammattimainen hankinta ja hoito.
Mittarit:

» Kumppanipalaute

4.4 Johtopaatokset Santa Claus Ski Teamin strategiaprosessista

Tassa luvussa esitetdan johtopaatokset tuloksista. Johtopaatoksilla pyritadn osoittamaan, miten
tuloksia, tassa tapauksessa Santa Claus Ski Teamille (SCST) laadittua strategiaa, voitaisiin kay-
tanndssa hyodyntaa.

Tavoitteena oli perehtya strategian merkitykseen urheiluseurojen toiminnassa ja johtamisessa
laatimalla strategia rovaniemeldiselle alppihiihdon erikoisseura SCST:lle seka toimenpide-esitys
strategian kayttoonottamiseksi. Tekija perehtyi tyon tavoitteen kannalta tarpeeksi laajasti strategi-
aan ja sen merkitykseen urheiluseurojen toiminnassa ja johtamisessa. Kaytetyt aineistonkeruu-

menetelmat ja tutkimusstrategiat tukivat tyon tekemista hyvin. Tydssa saavutettiin tavoiteltu lop-
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putulos: hyva, yksinkertainen ja selked strategia alppihiihtoseuralle. My6s jalkauttaminen on alka-

nut hyvin ja toimenpide-esityksen mukaisesti.

Hyvan tietoperustan pohjalta suunniteltu SCST:n strategiaprosessi eteni suunnitellussa aikatau-
lussa. Prosessin alusta alkaen pyrittiin yksinkertaisuuteen eika tekemaan asiasta monimutkaista.
Kaiken kaikkiaan SCST:n strategiaprosessi saatiin vietya hyvin lapi olosuhteisiin ja resursseihin
nahden. Asia nahtiin tarkeana seuran johtokunnassa, joka oli johtokunnan nimeaman strategia-
tyoryhman tavoin tarvittavan aktiivinen koko prosessin ajan. Jasenilla ja kumppaneilla oli mahdol-
lisuus paasta tekemaan strategiaa, mutta vain pieni osa tarttui tahan mahdollisuuteen. Kaikki
osallistujat olivat erittain osaavia ja asiantuntijoita prosessissa. Sinansa vahainen osallistujamaa-
ra ei haitannut tai hidastanut prosessia, ja laatu korvasi maaran. On huomioitavaa, etta urheilu-
seuran strategian tekeminen kuten muukin toiminta perustuu suurilta osin vapaaehtoistoimintaan.
Ihmisten herattaminen tekemaan tallaista erityista projektia omalla ajallaan ilman mitaan taloudel-

lista tai muuta korvausta ei ole helppo asia.

Varsinainen strategiaprosessi kesti kokonaisuudessaan noin yhdeksan kuukautta. Kesto oli erit-
tain sopiva; ei liian pitka eika liian lyhyt. Prosessi eteni seuran muun toiminnan ehdoilla, mika ei
haitannut. SCST jarjestaa aktiivisesti kilpailuja erityisesti kevatkausien aikana. Kisaorganisaatiot
koostuvat vapaaehtoistoimijoista. Kisoista saatavat tulot menevat koko seuran hyvéksi. Kisapéi-
vat venyvat usein pitkiksi ja voivat kestaa useamman paivan. Tama vaatii tekij6iltd venymista ja
jaksamista, joskus &érirajoillakin, koska alppikisoissa olosuhteet voivat olla esimerkiksi sdan puo-

lesta aarimmaiset.

Kisoja ei yleensa peruta kovimmankaan pakkasen vuoksi, ainoastaan myrskylukemissa oleva
tuuli voi estaa kilpailun pitamisen, koska hiihtohisseja ei voida pitaa kaynnissa kovalla tuulella.
Kisojen jarjestamisen lisaksi vapaaehtoistoimijat eivat valttamatta jaksa mitaan ylimaaraista kisa-
kauden aikana. Strategian tekemiseen saatiin sen verran voimavaroja ja porukkaa kuin oli tar-
peen. Tana paivana me kaikki olemme kiireisia ja kaikki ylimaarainen tekeminen halutaan jattaa
mieluummin tekematta. Erityisesti, jos ylimaaraisesta tekemisesta ei saa mitaan korvausta. Kaik-
kea ei voi kuitenkaan mitata rahassa. Esimerkiksi tassa prosessissa mielestani yhdessa tekemis-
ta ja tarkeista asioista keskustelemista ei voida mitata euroissa. Tosiasia on, ettad ihmisia on
haastava saada mukaan vapaaehtoistoimintaan. Mielestani hyva opinnaytetyon aihe olisikin tut-

kia vapaaehtoistoiminnan haasteellisuutta urheiluseurojen toiminnassa.
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Kuten jo aikaisemmin on mainittu, strategiaprosessi onnistui oikein hyvin olosuhteisiin ja vapaa-
ehtoistoimijoiden maaraén nahden. Yhteistyd kaikkien osapuolten kanssa sujui hyvin. Strategian
esittelytilaisuudessa saatu palaute tehdysta strategiasta ja -prosessista oli kaiken kaikkiaan posi-
tiivista. Strategiasta on tarkoitus saada seuralle tydkalu seuran toiminnan suunnittelun, arvioinnin
ja kehittdmisen tueksi. Lisaksi selkea strategia ja hyvat mittarit motivoivat seuran jasenia ja toimi-
joita entista parempiin suorituksiin. Strategian on tarkoitus tulla osaksi seuran tulevaa toimintakéa-
sikirjaa. Dokumentoidut strategia ja toimintakasikirja ohjaavat ja tukevat seuran toiminnan suun-
nittelua, seuraamista, arviointia ja ennen kaikkea kehittamista. Ne tekevat myds seuran toiminta-
tapoja ja prosesseja entista lapinakyvammaksi. Tama auttaa esimerkiksi uusien jasenten ja
kumppanien perehdyttamisessa seuran toimintaan. Myos erilaisten rahallisten avustusten saami-
nen seuralle voi helpottua, kun on dokumentoitua nayttda seuran toiminnasta ja sen kehittamises-

ta.

4.5 Toimenpide-esitys strategian jalkauttamiseksi

Kuten tassa tyossa on tuotu useampaan kertaan jo esille, jalkauttaminen on yksi strategiaproses-
sin tarkeimmista asioista. Osa toimenpide-esityksen kohdista on jo toteutunut ennen tdman luvun

kirjoittamista.

Jotta Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategia jalkautuisi hyvin seuran toimintaan ja tulisi naky-
vaksi myos seuran yhteistydkumppaneille ja muille ulkopuolisille, jalkauttaminen taytyy suunnitel-
la ja toteuttaa hyvin. Voidaan katsoa, etté jalkauttaminen on alkanut jo siind vaiheessa, kun varsi-
nainen strategiaprosessi kaynnistettiin. Tekemalla strategiaprosessista avoin ja osallistava, stra-

tegiaa tavallaan jalkautetaan jo sen tekovaiheessa.

SCST:n johtokunnan kanssa sovittiin syyskuun 2014 alussa, etta esittelen strategian seuran vuo-
sikokouksessa 8.10.2014. Taman lisaksi strategiaa pitaa markkinoida ja esittaa kaikissa mahdol-
lisissa tilanteissa ja tilaisuuksissa. Esimerkiksi SCST:n johtokunnan sihteerin roolissa voin tiedot-
tamisen yhteydessa tuoda esille strategiaa ja siihen liittyvia asioita. Minulla on mahdollisuus pitaa
strategiaa "pinnalla” koko ajan.

Strategian julkistamistilaisuuden jalkeen strategia julkaistiin seuran Facebook-sivuilla toimenpide-

esityksen mukaisesti. Strategia olisi julkaistu myos seuran verkkosivuilla, mutta verkkosivuja uu-
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distetaan ja uudet sivut saadaan kayttdon lahikuukausina. Sivujen toimittajasta johtuvista syista
uusien verkkosivujen toimittaminen ja julkaisu on viivastynyt. Uusien sivujen piti olla kaytossa

vuoden 2014 loppuun mennessa, mutta uusien sivujen julkaiseminen antaa viela odottaa.

On myods esitetty, etta strategiasta pyrittaisiin saamaan lehtijuttu paikallislehtiin (Lapin Kansa
jaltai Uusi Rovaniemi). Samassa yhteydessa slogania "Vauhdilla huipulle!” vietéisiin maailmalle.
(Keksin sloganin tehdessani yhteenvetoa kehittamispaivan tuloksista). Myos paperille painettu
versio strategiasta olisi hyva saada kayttoon ja levitykseen. Strategia esitetdan tarkastettavaksi
vahintaan vuosittain, esimerkiksi seuran syyskokouksen yhteydessa.

SCST jarjestaa useita kilpailuja kaudessa. Strategiaa voidaan “"salakavalasti” jalkauttaa myos
kisa- ja tapahtumapaikoilla. Lisaksi strategia olisi hyva ottaa esille seuran toimikuntien palave-
reissa toistuvasti. Olisi my0s hyva taata, etta tarvittaessa seuran jasenten tai ulkopuolisten olisi
helppo kommentoida strategiaa nimella tai anonyymisti.
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5 POHDINTA

Kehittamistyon tavoitteena oli perehtya strategian merkitykseen urheiluseurojen toiminnassa ja
johtamisessa laatimalla strategia rovaniemeléiselle alppihiihdon erikoisseura Santa Claus Ski
Team ry:lle (SCST) seka toimenpide-esitys strategian kayttdonottamiseksi. Tyon tavoite toteutui
ja konkreettisena lopputuloksena syntyi SCST:n strategia 2015-2025 (kuvio 3.). Strategiasta on
tarkoitus saada seuralle tydkalu seuran toiminnan suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmisen tueksi.
Strategiaprosessi oli olosuhteisiin nahden hyvin osallistava, hyvin organisoitu ja aikataulutettu.
Voidaan jalleen todeta, etta "hyvin suunniteltu on puoleksi tehty”.

SCST:n strategia julkaistiin seuran Facebook-sivuilla (kuvio 3) lokakuisen strategiaesityksen jal-
keen. Lisaksi strategiamateriaali lahetettiin seuran jasenille sahkopostilla. Laittaessani seuran
johtokunnan sihteerin roolissa tiedotteita seuran jasenille eri asioista, olen jollakin tavalla tuonut
strategian esille tiedotteissa. Vaikka tassa tyossa on esitetty toimenpiteitd strategian jalkauttami-
seksi, strategian jalkauttaminen on mielestani jollakin tapaa paattymaton prosessi. Jos strategia
tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetdan vuosittain, paivitetty strategia pitaa jalkauttaa. Lisaksi jos

uusia jasenia liittyy seuraan, strategia pitaa perehdyttda myds uusille toimijoille.

)) Santa Claus Ski Team

Seuran vuos\kukous 2014—]5 strategia 2015-2025 (5 kuvaa

= osikokous pidettin 2.10.2014 ssa valittiin seuran
\Ikk J ik | fpuhee] Hx] ), Risto Kemppsin ra pi}, Annu MEaHE
namari Ojala (rshastonhoitaja), Jukka Feodoroff (varsinhankints), Mikka
Paakkinen (kipailutoimints) ja Teuuu Soppela (vaimennus). Seuran pitkaaiksisen sinteerin
Tarja Hannolan sityess "elékkeelle” kitimme hénta tihanastisesta suuresta tyésta
seuran hyviksi!

Kokouksessa esiteitin mybs uuden Shteerin Annu Mastan johdolls Isaditu seursn

strategia vuosille 2015-2026. Strategie tulee seuran nettisivuille kokonsisuudessean heti

kun seursn nettisivujen uudistustyd on sastu valmiiksi (vuoden vainteeseen mennessd). —
asport, Lapin Urheiluopisto.

SANTA CLAUS SKI TEAMIN STRATEGIA 2015—2025

Vauhdilla
huipulle!

KUVIO 3. Santa Claus Ski Team ry:n strategia ja kuulumiset vuosikokouksesta julkaistiin seuran
Facebook-sivulla (Santa Claus Ski Team 2014d, viitattu 27.10.2014).
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Dokumentoitu strategia auttaa ja on tukena erilaisten rahallisten avustusten anomisessa. Esimer-
kiksi opetusministerid jakaa hakemusten perusteella kymmeniatuhansia euroja urheiluseuroille
vuosittain. Jos seuralla on dokumentoitua nayttéa muutoinkin toiminnastaan, ei pelkka strategia,

uskottavuus ja asioiden eteenpain vieminen on paljon helpompaa.

Tyon tekemisessa hyddynnettiin tekijan omaa osaamista, kokemusta ja roolia urheiluseuran toi-
mijana. Ty0ssa kaytettiin myos SCST:n omaa materiaalia, muun muassa seuran verkko- ja Face-
book-sivuja. Lahteina ovat myos strategiaan ja seuratoiminnan strategiaan ja strategiseen johta-
miseen liittyva kirjallisuus. Yleista strategiakirjallisuutta on runsaasti, mutta urheiluseuran strate-
giseen johtamiseen liittyvaa kirjallisuutta todettiin suoritettujen hakujen perusteella olevan yllatta-
van vahan. Urheiluseurojen strategiakirjallisuuden puute ei kuitenkaan muodostunut ongelmaksi,

koska yleinen strategiakirjallisuus on helposti sovellettavissa ja hyodynnettavissa tassa tyossa.

Valitut tutkimusstrategiat ja aineiston keraamismenetelmat sopivat tdman tyon tekemiseen erittain
hyvin. Haastattelujen osalta olisin toivonut enemman vastauksia ja informaatiota. Tama ei kuiten-
kaan vahenna taman tyon onnistumista tai sen merkitysta. Tyon edetessa ja asiaan itsenaisesti
perehtymalld tulin siihen kasitykseen, ettei tavoitelluista asiantuntijahaastatteluista olisi tullut sel-

laisia tuloksia, jotka olisivat todellisuudessa muuttaneet tdman tydn lopputulosta ja raportointia.

Koska tama tyd on kehittamistehtava, ei tieteellinen tutkimus, tulosten arviointi, erityisesti luotet-
tavuuden arviointi on hieman haastavaa. Tieteellisessa tutkimuksessa luotettavuus on olennainen
tunnusmerkki, joka kohdistuu tutkimusmenetelmiin, -prosessiin ja -tuloksiin. Kvantitatiivisessa
tutkimuksessa luotettavuus maaritellaan aika usein reliabiliteetti- ja validiteetti -kasitteiden avulla.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kaytetdaan usein vakuuttavuus-kasitettd. (Rantanen & Toikko
2009, 121-123.)

Sen sijaan kehittamistehtavassa luotettavuus-kasite tarkoittaa useimmiten kayttokelpoisuutta.
Kehittamisessa syntyvan tiedon on oltava todenmukaista, ja lisaksi hyodyllista ja kayttokelpoista.
Kaikkia kolmea luotettavuuden nakokulmaa voidaan soveltaa myos kehittamiseen. Luotettavuu-
den arviointi voi olla kehittamistehtavassa hieman ongelmallista. (Rantanen & Toikko 2009, 121-
123.)

Kaytin tdssa tydssa useampia aineistonkeruumenetelmia: kysely, haastattelu ja ryhmatyot. Tama

oli mielestani tarpeellista tassa tydssa esitetyn kehittdmistehtavan tekemisessa. Erilaisia aineis-
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tonkeruumenetelmia kayttamallda saadaan monipuolisemmat tulokset ja varmistusta asioiden
oikeellisuudelle ja tarkoituksenmukaisuudelle.

Suomessa on paljon urheiluseuroja, joihin kuuluu tuhansia jasenia. Seurojen toiminnassa liikku-
vat suuret rahat. Jotta urheiluseurojen toiminta olisi uskottavaa ja tulevaisuuden jasenet uskalta-
vat maksaa suuria valmennus- ja muita maksuja, maksajat haluavat rahoillensa vastinetta. Asi-
aan perehtymisen my6té vahvistui se tosiaasia, etta urheiluseurojen toiminnan pitéa olla suunni-
telmallista ja dokumentoitua, avointa toimintaa ja hyvaa johtamista. Muun muassa yhteisollisesti
laadittu strategia auttaa taman tavoitteen saavuttamisessa.

Seuran toiminnan on oltava ammattimaista ja nayttad ammattimaiselta. Vanhentuneet verkkosivut
eivat riita ja seuran pitaa aktivoitua sosiaalisessa mediassa. Seuran pitaa elaa ajan hermoilla ja
markkinoida toimintaansa, vaikka ei tavoittelekaan liiketaloudellista voittoa. Tana paivana on pal-
jon eri lajeja, ja seurojen valilla on kova kilpailu harrastajista, kilpaurheilijoista ja jasenista.

Varsinainen opinnaytetyoprosessi meni suhteellisen kivuttomasti, vaikka aika ajoin kirjoittaminen
ei meinannut sujua ja oli kaikenlaista haastetta matkassa. Opinnaytetydprosessi eteni suunnitel-
man mukaisesti ja tyd valmistui jopa kaavailtua aikaisemmin. Tallaisen opinndytetyon tekeminen
kokopaivatyon ohessa perheellisena, kahden aktiivisesti urheilua harrastavan tyttlapsen aitina ei

kuitenkaan ole yksinkertainen asia.

Tana paivana tyoelamassa tarkeimpia asioita johtamisen ja tydntekijan nakdkulmasta on osaami-
sen ja muutoksen kehittdminen seka johtaminen. Taman tyon tekeminen on tukenut oman osaa-
misen kehittdmista monella tavalla. Tyon tekeminen on ollut itsenaista ja vuorovaikutteista. Vuo-
rovaikutteisessa tekemisessa henkild paasee kehittdmaan muun muassa sosiaalisia vuorovaiku-

tustaitojaan entisestaan.

Sain tassa tyossa mahdollisuuden perehtya aika syvallisesti strategiseen suunnitteluun, johtami-
seen ja erityisesti strategiaprosesseihin. Huomasin, etta aihealue on yksinkertaisempi kuin ylei-
sesti luullaan. Huonokin strategia antaa loppujen lopuksi jonkunlaisen pohjan ja perustan strate-
giatyolle — kerralla ei tule kuitenkaan valmista, mutta jostakin on hyva aloittaa. Myos keskustelun
aikaansaaminen on mielestani hyva asia, ja antaa hyvan pohjan seuratyolle ylipaataan.

Tasta tydsta on hyétya myds oman osaamisen kehittdmisessa. Jatkan todennakdisesti vield pit-

k&an urheiluseurojen toiminnoissa mukana, ja strategisen johtamisen syvallisempi ymmartaminen
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ja kaytannon kokemukset seka mahdollisuus paastéa vaikuttamaan seurojen toimintaan olisi mu-
kavaa. Yksi tallainen mahdollisuus minulle avautui SCST:n lokakuisessa (2014) vuosikokoukses-

sa, kun minut valittiin johtokunnan sihteeriksi.

Mielestani Santa Claus Ski Teamille tehty strategia antaa entista enemman uskottavuutta ja va-
kuuttavuutta seuran toiminnalle. Yhteiskunta jakaa erilaisia raha-avustuksia urheiluseuroille vuo-
sittain ja uskoisin, etta dokumentoitu strategia ja ennen kaikkea dokumentoidut naytot strategis-
ten paamaarien saavuttamisesta edesauttavat rahallisten tukien saamista. Strategia tukee
SCST:n toimintaa ja eteenpain menoa. Tama tietysti edellyttaa, etta strategian jalkauttaminen
etenee toimenpide-esityksen mukaisesti ja tarvittaessa jalkauttamista viela tehostetaan SCST:n
johtokunnan paatoksella.

Valtakunnallisella tasolla on kaytossa Valtakunnallinen likunta- ja urheiluorganisaatio VALO ry:n
ja urheilun lajilittojen yhteinen toimintamalli, Sinettiseuratoiminta, joka on perustettu vuonna
1992. Tietyin kriteerein valitut sinettiseurat ovat lasten ja nuorten urheilun aktiivisia ja kehitysha-
luisia karkiseuroja. Seuralle sinetin saavuttaminen on kunnia-asia, mutta tuo samalla seuralle
vastuuta ja velvoittaa tekemaan laadukasta ty6ta. Laadukkaan tyon mahdollistavat vanhemmat,

valmentajat, ohjaajat, seurajohtajat ja muut toimijat. (VALO ry 2014b, viitattu 27.10.2014.)

SCST:n yksi tavoitteista voisi olla toiminnan kehittdminen siihen suuntaan, etta seuran olisi mah-
dollista paasta sinettiseurojen joukkoon. Sinettiseuroja on 666 kappaletta ja ne edustavat 44:33
eri lajia. Suomessa on noin kahdeksankymmentd alppihiihtoseuraa ja niista vain nelja (5 %) on
sinettiseuroja. (VALO ry 2014c, viitattu 27.10.2014.)

Haluan korostaa, ettei SCST:n kohdalla ole kyse ollenkaan huonosta seurasta, vaikka SCST ei
sinettiseura olekaan, viela. Monellakin mittarilla mitattuna seuran toiminta on ja on ollut erittdin
ansiokasta. Tasta kertovat muun muassa urheilijoiden erittain hyva menestys kansallisesti ja
kansainvalisesti. Kaikki lisanakyvyys ja erilaiset saavutukset kasvattavat seuran imagoa ja me-

nestysta ja tekevat seuran toimintaa entista nakyvammaksi.

Henkilokohtaisesti toivon, etta Santa Claus Ski Teamin (SCST) strategia elaa ja paivittyy SCST:n
toiminnan mukana. SCST:n johtokunnan uutena jasenena paasen siihen jollakin tasolla vaikutta-
maan ainakin tulevan vuoden ajan. Tavoitteena olisi, etta strategiasta, strategiatydsta ja kehitta-

misesta tulisi luonnollinen osa seuran toimintaa.
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KUTSU SCST:N KEHITTAMISPAIVAAN 16.8.2014 LITE 1
Hei,

viime joulukuussa potkaistiin liikkeelle SCST:n strategia- ja kehittamisty6. Osana ko. prosessia
toteutettiin mielipidekysely kohdennettuna seuramme toimijoille, junioreille, kumppaneille ja
sidosryhmille.

Kysely oli avoinna 23.3.-30.6.2014. Kyselyn tulokset julkaistaan SCST:n kehittamispaivassa,
joka jarjestetddn lauantaina 16.8. klo 8.30-16.30. Paikka ilmoitetaan lahempana.

Kehittamispaivaan ovat tervetulleita seuramme kaikki jasenet, kumppanit ja sidosryhmat.
Varaa paiva kalenteristasi — toivottavasti padset paikalle, koska nyt on kyse on tarkeista asiois-
ta ja mahdollisuudesta vaikuttaa!

Sitovat ennakkoilmoittautumiset Tarjalle tarja.hannola@pp3.inet.fi su 10.8. klo 15 mennessa.
Paivan alustava ohjelma:

e Klo 8.30 Pdivan avaus
e Klo 9.00-9.20 Esittelykierros
e Klo9.20-9.45 (Mielipide)kyselyn tulosten yhteenveto
e Klo9.45-10.00 Kahvit
¢ Klo 10.00-12.00 Pienryhmatyoskentelya (jokaisessa ryhméssa porukkaa sekaisin eri val-
mennusryhmistd/ toimijoista; ryhmat arvotaan ennakkoon)
e Seuran nykytilan kuvaaminen; vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhkat
(SWOT)
e Seuran tavoitetilan (tulevaisuus) kuvaaminen (SWOT)
¢ Klo12.00-12.30 Lounas
e Klo 12.30-13.30 Aamupadivan ryhmatoiden purku, keskustelua
e Klo 13.30-14.15 Ryhmatydskentely jatkuu
e Seuran
e 1. olemassaolon tarkoitus ja “eldmantehtava”.
e 2. strategiset pdamaarat (tavoitteet) 2015-2025.
e Klo 14.15-14.30 Kahvit
e Klo 14.30-15.45 Ryhmatydskentely jatkuu
e Seuran
e 3. keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.
e 4. visio, tulevaisuuden tahtotila.
e Klo 15.45-16.30 lltapaivan ryhmatoiden purku, keskustelua seka kausikortin 2014-2015
arvonta kyselyyn vastanneiden kesken.
e Tilaisuus paattyy klo 16.30 — halukkaat voivat jaada viela keskustelemaan.
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KEHITTAMISPAIVAN OHJELMA JA ENNAKKOMATERIAALI

LIITE 2

s Ko i 541 Toaes

SCST:n kehittdmispdiva

!l la 16.8.2014

Ohjelma ja ennakkomateriaalia
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mﬂmnﬂ-ﬂkﬂh Jathnioymymys Mio? toenitherdisia urhedjoits ja alppiamastafa, wois

« Laj vt meminea b oRlaantes vt

» Jobt Cenetin miES tehdSiin f minks vioksi.

« Thacketfian minne cilaan mencess. Ofjss trmints.

= Voimaaemien ktdsmmisen woksl

« PR3 clia suunt sehvill, eftel vain "aeendia”

« Muuten o vodd keh 123 Seuma |2 imnaralles sed
el

» Tovoitterdinen Taming seurn kehisamseksl

SR DURERINCRTETNS SHkEING Teminma

- Towmircan perusta

= Auttaa leaissaden suunniieuss

- Perusacinia

- Mith tiethd mich on Dvobe

= SV pUnanen Eka” vie ey paemimin
fe =]

» Tawobtest suuntasvat iimin@a odein.

= AUFES PYSHTANT B

= NS CiecetiAn mith et ollasn chemaesy b miin
SUUSRAN MerossE

= Joifa miminnan kehiGimscle olsi jolu seunta

pre Py

Santa Ol f ki Toamn

= Voishatko sdell mainiut olls seursn anot?
- S%Ton avoin, i
VT ! A SO M.

Samta o fy b1 Toam

oariata villeramadtiarn
Hr#nﬁ). Al suona Rinauksi: - voidaanko

nil ralle visio?
. Arsosieey kanatap st nouses ajoitan myds
hulppui. Sewra on lukenkn sedyinen yhtessd, johan
VanhETITER WOt turvalisn mien tucda twvalisen
lapsensa hyvan urhalesamestubsen parin, man
hulppuvoltini.

- Sewnssa on parl thysksicist teebsk A tominsaniohing
A pAdaimentag.

Santa Caes f ShiTeam

- O aksl st ok by fureesyn sruksens
it Nrricilin indir 8L el kiriviniik! i sfusiild o
pwmm sanfents:

nm,psoau tulee: vastaan jo 15 vuosana, eikd seuwalls s
valmervurza Sama menn selaseen secman jo
mmmum Forll st ReATiNA dad Troiaf

heval oval bl kigadoenis, Dl harslaa
gl el hanslenaesd skl
mamn e

Santa s ) Sh Team

» TalDOMATINGGN SRkt hipuva, vankammile e
vanders inllimpd bsten hamess, hyvid jennujs mennssa
maimile: kST

= Seara johon halutan §EnS Kipalalsesi i akoetn.

« Talminivinia Ml vasl vcdelta a veshat akiive ot
anmnent periesl. Lapset ovat ssennannest hakemann
opp: muudt, st seaet, nska SCST on Ny
tmimimaan vanhole il uskolsena.

Samta Qe fy Shi Team

= ViEnen wimints Reten hyviksl i, Talooash
m! b Tyt haack phicken Rartedie. Kaikid halaaa
MG A YTMATTSYR, ot silloin ialkddne "akaa

- WWBM: cileEn ok reiryioint |3 el
i Tk Mt vismsuLdessaln, uhiat
talcustama, kdipaleat 13 2 harastuded, esbuvien
putke, vahwuudet: kehizmyt perinee fa knbems, hyest
harjoitirkiolsubine, heildoude: bsten f vanhempen
SRTMINTIren . [arkaminen munmsde (3 keen
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St e, Sh1 Toam

- Suurermpl, kunimgl, Bsa-anisempl
= Yisl patal Sepdmel I SUnmERs.
Myl yisl parbasi idpalujen Frestifseonisia.
= Medh on koot madk (hali) @ ympimucticen hanortel.

- \‘Hlmmhﬂﬁﬂﬂ kel TRnh ST
WETEHN WEhithyTyt nETiTAlL JUReTES MRS SaTan
v:rmnh.lnm Huipaits 1-3 By

SantaChaws ) S0 T

S

. hskrezan fa gaaia
pidesian Tottomlan pidle mkennaivassa 10-
keroksEassa hotedisa (ioks sandant vicdd MHmetrD A
korkisema, jof

« Diosulviens on a2ty KOSNMRessl Katoon, omast

SEURET 0N NouRet wusia eskavi huipule 12 se isaa

IoyEy TS PASGES SSSIRNM MHECANN, S0KS Inpei ot

VanEampia.

Tamjale on Kty mantoein peroEd S miesten, o3

naisteEn maslman cupin.

Samia o S Toamn

- o5 toimini e kehy, Ehimmassa Epuksessa o
niiveityy edelenn Esidoien vaheniyessd f s
e kU,

= Awr ladidda sana,
jonisa huomaan jokainen hauksi Akdasunsa.
BEEnkIn Luden Ky Pukl uons amEenn uisen
oTestIiana.

Santathoee iy Shi Team

= Neykyseilt eamintaeily Mﬂﬂl!lﬂiﬂm
MykyBan RSt IMinta. Seurn osanmisely
p

Enimintaan. B
tulevasta hefjashoat B hetedd Moo seuran
MineasEa.

Sants O ) Sh1 T

mmmhmmhmm
& SLOTR e n
BO wrtiriliale.

Sants Onee f Skl Team

eityisele [
mmhmmunmnmmmmsm
S0 hiaET kenithyvien mandolSuuden eyl malana.
Cemme: saancet useka El-hsia ja -projeiteia triminean
B I

ansiosta.

Santathaes iy Sk Teams

- Geurala obs usnamp calkalinen saimenig.

= Tobvom miaan SCST uotha hulppubsidors masimale.
Tokeoavasti of iy niin ot Ban b lda kesidtyminen wain
yhteen 13 erfyteest] vain KEamisoen jontaa
haREATANICT TATAMN SRR,

= SC5Tn urbelfa kxskor Maalman Cepizsa pistolle |

Samta Qs JyShiTeam

$

Alla Iueteituibin kysymyksin i pabon vastauksia

- M deAfERl Senvan doulasty T wimennuse?

:;
|
|
%
|
|

'g'%

San Class, ) 811 Toamn

= bl o il Jn O ipciner, wekmertape. Sad v yadn

TR i

. 'wmmhlr—u-:r

. b waus” on el joi clit et j
|.m.,.go— ot iyl il rat Fkoe.”

v “Salanen meosd ke on kakicen e i By

pre P

St e, f S0 Toarn

S

- Wuﬂ:mmﬁﬁr\rnmlﬁ
men| n kysehmi pohjal
Fendclioes i
= Kuicy trdor? Mt Miben tedoe?
. loeh Ethmis iohoefa? Euinka nikd kehietian?
e hoirien phSperaan posihss fa e
mgnm:mm

- SC5Tn joffokunta vahwistaa strategan,
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KEHITTAMISPAIVAN MATERIAALIA

LITE 3

Santa Claus JY Ski Team

SCST:n strategiaprosessi

L

Without 3 strategy the organization is like a ship without

& ruddey; going around in aircles.”
- Joal Ross ja Michae! Kami -
1622014 Anwed MANTY

Santa Claus JY Ski Team

= What is strateqy? (piuws 1:45)

= How to Write a Strategic Plan for Your
Sport? (pitws 5:39)

LEE 2084 Aewu MANEY

Santa Claus ) Ski Team

= SCST:n strategia johdetaan “ylatason shategioista™

. Suomen Hihtoliitto (strategia vahvistetaan 27.9.2014)

= Ski Sport Finland (strategia 2013-2018)

= SSF/Auli Miettinen:
TSR shategiaa oflaan tosEankin pavittEmasss —
Ne, tuden ian kulmakivet lgytvat S5Fn
shvuilta foukokuun sewraneuvottalupaivien
matenaalista Secvanauvottelupanat - Sk Sport
Hinland 1y
Hallitus ji asian parssa ensi vikollz @ wudisfettu
ﬁaf&g‘gaﬁf%r&n &Sﬁfﬁ'ﬂp? FMAAN Viimesiaan £
varsinakessa seurakokouksessa marraskuun alussa.”

16.8.2014 Annu MY

Santa Claus Y Ski Team

= Ryhmatdissa huomicidaan SSFin strategia, SCSTin
strategiaan valittavien strategisten paamaarien ja
muiden sisaltdjen pitad pohjautua SSF:n strategiaan;
ovat linjassa SSFin “tekemisien” kanssa,

1hE.2004 Aonu MIMTS

Santa Claus §) Ski Team

+

Yrityksen/organisaation strateginen ajattelu l3htee

kolmeen kysymykseen vastazmisesta:

= 1) Missa olemme myt?

= 2) Mihin haluamme menna/paasts?

= 3] Miten, mink3 keinojen/toimenpiteiden avulla
paasemme tavoitieeseen?

= Strategian pit33 olla yksinkertainen,

ymimarrettava, "kaikelle kansalle”.

Valmis strategia = strategian jalkauttaminen ja

strategian kdyttdminen okeasti.

16.8. 3004 Annu MEMES

Santa Claus §) SkiTeam

= Viestinndn rooli tirked sekd johdon sitoutuminen.
= Jokainen tuntes SCSTin strategian — ei ole pelkistian
johdon tydkalu.
= Stategiasta kerrotaan kaikissa mahdollisissa
yhteyksissa — luo uskottavuutta ja avoimuutia.
= Strategia e lopu koskaan — strategian
tarkastaminen vucsittain ja mahdalliset
paivitykset.
= SCSTin kehittmispdiva vussittain? — Johtokunnan
strategiap&ivd; shrategian vahvistaminen?

1622014 Arou MAMES

66



SWOT-ANALYYSI JA STRATEGIALUONNOS

LITE 4

Sanrta Chas Sl Tam

Sarna s S Toam

Sarna Chars i S Toam

*VMDGE

w kansalisedi hyva luokitus

*h’alwm

- i ¢ i e i = urheilij Pryvd menestys kansalisecdi

SCS strategiaprosessi ! SWOT-analyysi nelljoigen b f'h e n
» iy kisaorgankaatio
w FiywEt vakiel

LUONNOS Analyysin pohjalta laadittin . l;:amﬁhu,fm 0 paras (Keupiankikeskus,

strategialuonnos Skandinavian ja kotimaan jsot keskukset [3hells)
w Pyt b lkuyhieyet
w SEUTEN Kardainaksesti fyvd mami
= perintest ja n et
S-'Mﬂnn))sl"nm s.mn.n))shn._. -s.mn..n‘j)sm._.

Vahvuudet

i'ﬁ’.ﬁwuudﬂ

Kiipailujen frjecimiesc
w Seuran nimen k3yin rajoliukset; mahdolisten
rajaitusten selvitthminen — onks nita?
= Tottorakan tekniset rjoiteet (hissk, valaistus),
A

. uuﬂm Jsenfen SRouttamnes (esim.
alpgihiihtokouls)

» osalistuvien venhemnpien madrd rajallinen

» lakudelse resurssit

= hyvat harjeittelusiosuhtest (monpuclisuus, paivelu, » valmennuscsaaminen w edullinen halinto - luottamushenkdioe
eheistoiminnol, kaupangin urhelluryintesgs) » kilpabujenjarjestamisosaaninen » paljon yhteistydkumppaneta
= seuran omat eskiet (houkutteleval nuora mukaan) » lajarotelicosuhiest keskelld kaupunkia — . mnaummermn pebwlut
= hyvin o«gamm Tanjan aippihiihtskouty Ounasvaara Tottorakia sy ase — lli
jana” ja kanavana valmennusryheniin » loistavat fysikkaharjoiteluciosuhtest Santasportila Saﬂﬁw
. beil.lmmt peikalligredas = Roaniemi Urheiluakaternia-kaupunki = yhitesilkyys
» imahdolcus perheen yiesesn harestukosen » sewran hyvd maine
» eduliset valmenmsmaksut » Siiara tarjoss urhelan polun
u seuran meskiiied Eoudelinen ik w mahdeoilisuus harmastaa ja etels mvts huppu-
urtsziljoilieperhaile urhedijaksi
o e P -~ e e
S e ) S T o Chnrs ) S T Sar Cunsy fy S T
Heilkkoudet Heskkoudet Mahdolisuudet
w hiljaisen tedon rittEvs Srtyminen/Sirtaminen egim. = wRlmentagen w SEUrEN fESenmEans pieni, mabdollisuus kasvattas

IEptaminen
» Sewan inimnnesta Hedotamisen vahyys
(mediavastaavat puuthovat)
= yieinen Bioustilanne (lissponsoneiden Saaminen
hariaaa)

» paikallinen hihtokesius avataan mytihadn,
Tottorakai ribeiden kayletiyys
massojen puutefudinys

» suiteelisen kalis 12 harastza

» ratalaskukoulujen chiatun haroitelan pdentamisells
mahdollissus Stoultas junicreita pidernpiaikeisksi
jasniksi

= boimENnasta Hedotamicen systematisointi ja
tehastamingn {pakallidende itame)

v yllpEAE chemiassa cevat systesit b kehittaa nits

» kENREAS Seuran SESid koulmusts ja tedonginoa

= tukes jiean fvalr ko
varihempien koubiltELLASE

St Cs f i o

Mahdollisuudet

= selvittds rahofusmahdolisuuksia
jmu:plﬂhiﬁr\.hrmpm palkaamsesn

. dden (S5F, Ur

LapinAMK, Alapikaukit, 77) karsea kehityd mazn

joiavaksi alpgihiihdon
valkmennuskesky kesksi/paikkakunnaksl, josta seuran
urbsaikjat Bydtyvde

= USeita isoja turtureita 200 km sateslls

= yhtsistyfhengen nostataminen

» vapaachioistiminnan lisaaminen

Sarts it fy e T
Maksdollisunder
» EEynnissd clevan strategiatydn huosten
Iyodyrtaminen
= alan opiskeijiden hybdyntaminen — opinniytiest,

projeksit, tydhasjoittely/tybessoppimsjaksat
» yEorganisaaticiden tominnasta hyotyminen

Sarrta a1y Sl T

Uhikat
= lajen ylitarjonta — slppibihdon velovoimaisuuden
hresikkenesinen

n lafin kustanmukset
» ilmastomuutes (myds mahdollisuus; etelists tullaan
pohjoisesn]

v Jatkuuus hyvasn valmen nukseen

» kateus ja kupplkuntasous

o yhdet fa saimat Rt avainlehtivisd (kipailuen
jarjestaminen, vaimennus, johtokurtatybekentely,
varainhankinz) — vasyvat |2 kypeyat

S Cns Jy S Toars

i!avmeulan (—2025) kuvais

Santa Claws 5k Team on karsallinen urheih-

seura joka taejoaa lapsille, nuarille ja akuisille
hamrastaa alppi

tavoitteelionts w3 nousgiohtssest ja u.ua ndin

kekoraisvaainen uheilijan pelku.

Tama toteutetaan yhlestyina per yhbgistyd-

tahojen ja vesavusiusten tiella mhmulusm urheikja-

ustanuksin. Tosmiva, aitivinen yhieisty

Sarma s el Toum

iTaml.ﬂilan (-2025) kuvaus
{men. Kilpaily

jarpurrmen 8 valmennustoiminta) on seuwssn
perinteiden mukzisei aktivistz. Vapaasehtnistoiminta
sz aikuisten sosiaalists palomaa, j3 ke lasten @
nusarten kilpeurheluharrastugta. Suurniteinallinen ja
vakaa varainhankinta mahdollistza urhel§olle ljin

h 1 ahtuulicin 1.

Sarma Chars iy Sl Toam

Tewaitetian (-2025) kuvaus

Sewassa toimil vahinta&n kaks palkatiua
amenattivalmentajs sekd koulutettujs
Wlmﬂaha (55F). 55T on S5F:n
Eluokitteluses koliren parhaan joukrss, seumsn
urhﬁljﬁa rirnetidn vucsittain maajoukkueisin,
Wehgilijat harjoittelevat ja kipaikvat aadukaes
olosuhteisa (rinne, valaistus, lumetus, kalusto, sosiaab-
ja mimistatilat) kotirintesced Totierakalla. Olosuhtest

eiluakatenia, bjiitot) SCST on urheslusewana ja brénding houkutteies, o lafet kuntoon yhteistylls Ounadvaaran
karssa mahdollistas sewran wheilijoiden opiskelun fa velevarnainen sekd kumppanciden etth urheilijoiden Hiittbokedkuisen ja Rovaniemen kaupungin kansa.
salimestautumien Rovansnel. o —
. e P P e P
Sarma Ciars Jf Sl Toam Sarma s i e Toam Sarma s ) 5l Tam
SCET:n toiminnan tarkonus ("elamantehtiva”) SCST:n arvot
« Sartz Claus Ski Team on alpphiditossurs, joka SCSTon
! Strategia 2015-2025 g'ﬂa Wm'ﬁjm’ﬁgﬂﬂgm yhteiscliseen = svan
= positifvinen
huipgu-uthelijake. o wildl
I o » Laviitteeiven.
seunn smtegh: toiminnas BkoRLS, arvet, srategiset
AT, keinot BASTAINEN STt Skl v, Arvoa esitetian juun edels manituss janestyisessa.
abajnaies] mmn:!:mmhummnn Rkvbetsin
oSk Tarvites).
e e e P o i
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Sara Cnrs Sl Taam
SCSTin strateqiset pASMEEEL

u 1. Urheloiden hyi menestys kansallisesti ja
kansainyalisesti

» 2 Aktiivinen ja innostava vapasehtoistoiminta
» 3. Tehokas jisen- ja varainhankingz

4. Hyvin crpanisoty viestints

» 5. Orilgvarained ja tasapaindinen ks

Ry e —————
4 g

it Pk kehiSmines

» Faks mbatua smmatthalimenajza

Sarna Chars i Sk Toam

*(ﬁr\u paarmdanen caavultamisaks

.2 ja

= Laadizan seuran tpltehtSvwitd dnaliset tyDonjeet
{imintakachora)

- a iancstetaan
{vapaaehicistoiminran markkdnoint])

= Vapachiosiminnan yi2pho @ kehEtaminen nin, eftd se
Inetaza Motivokalks! ja pabisewaks

w B Hyvit harjoiteiuclosuhiest - Hittmrit - Im . _
» 7. Aktiviren ja tucksellinen kumppaniyhteicy S, [y

Himetdin vastuytahor-henkild jokaisells bt P St Mkl kst

paimEEesle, - Mg i Ry ST et

thasn s i prre e o rana vz

S e ) S T

Keinct paamagrien saavuttamiseks

= 3. Tehokas jisen- ja varainhankinta
[romgmie

[ E—————

Saria Chnss fy S T
Keinot paamadrien saavuttamiseksi

» 4. Hyvin organisoitu viestints

Sarna s ff ki Toam

Keinot pdamaarien saavuttamiseksi

» 5. Omavarainen ja tasapainoinen talous

= Tiedonkulun ja ndkyvyyden inen nimemal = Seuran tioua hokletasn huckdisest,
[N —— SCSTon johinkuniaan R ——
= Taren sepiaiiohoub on useen lskicden “rekryctoakhe” . Mittmri e —
arbiarean]; Akt e o v - Falate ju ket | e Benrrlen kit ) SR SETREL . Tkt e
TR — it it ng)
- Sl Bk Lt [T, menndn balss
et |
v Seuren ceslshoreren eriaten yisetd i, e, o
[ e p—————— A T Y
= Mittarit:
» el o kasand
i o P P s P
S.Mﬂ.ln))ﬁ"m s.mcl...)}s.hnm -s.n..u..n))shm.-.
Keinot pasmasrien sasvttaimiseks Kisrnid pbindarien saavubtaniseksi Seiran vigid

u 6. Hyvit harjoitteluclosuh teet

- Pyriida sesran omila toimila ecdctimasn

ot Ja yhoisy
miheoeskksen kanssa.
- Mitmi:
» Fotrnee on befuttytee, ein. vlasts ja biuden s shat
b bl paderngide nee A1

» 7. Aktivinen ja tuloksellinen
kumppaniy
- mppanusksien ammattimainen hankinta fa hoiio.
» Mittari:
- Furtpsan pn. paase

e s v

= SCST on arvostetty ja menestyvd alppihiihioseura,
joka tarjoaa kokonaisaltaien wheilijan pon, jorks
s " !

= Vauhdifla huipulle!

e st
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TIEDOTE KYSELYSTA LITES

Hei,

SCST.n strategiatyd on mennyt eteenpdin omalla painollaan hiihtokauden edetessa. Nyt ollaan
siind vaiheessa, ettd seuran junioreilta, vanhemmilta, toimijoilta seka kumppaneilta ja
sidosryhmiltd halutaan mielipiteitd seuran toiminnasta - kaikki ajatukset jaideat ovat
tervetulleita!

Seuran strategiatyGryhma on luonut Annu Maatan johdolla kohderyhmakohtaiset
mielipidekyselyt, joihin toivotaan paljon vastauksia.

Nyt on siis mahdollisuus p&ésti vaikuttamaan seuran tulevaan strategiaan,
tulevaisuuden linjauksiin ja ylip&&tasn toimintaan.

Kysely on avoinna 20.3.-31.5.2014. Jokaiselle seuran sahkdpostijakelulistalla olevalle tules
sahkapostiin linkki kyselyyn. Lisaksi linkit kyselyihin [Gytyvat alta:

KYSELY JUNIOREILLE: httpsfwwa. webropolsurveys.com/S/42C5FB48565B967 8 par

KYSELY VANHEMMILLE/ TOIMIJOILLE:
https:/iwww webropolsurveys.com/SBYIENAC10DAZATE par

KYSELY KUMPPANEILLE JA SIDOSRYHMILLE:
https:/iwww webropolsurveys_ com/S/BABD BAF0AE4TFDCA par

Kaikki kyselyyn vastanneet voivat halutessaan osallistua kausikortin 2014-2015 (Ruka-Pyha tai
Ounasvaara) arvontaan. Kausikortti arvotaan seuramme kehittdmispaivilla syksylld 2014 (aika
ja paikka ilmoitetaan 13hempadna). Silloin julkaistaan myds kyselyn tulokset. Vastaukset
kasitellaan luottamuksellisesti.
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ESIMERKKI KYSELYN SAATETEKSTISTA LITE®G

Arvoisa SCST:n vanhempiftoimijal

Seuramme Santa Claus Ski Team haluaa kehittda toimintaansa. \astaa tdhan kyselyyn ja ole
vaikuttamassa 3CST.n toimintaan ja sen suuntaan. Taman kyselyn tulosten pohjalta seura
pyrkii kehittdmasn toimintaansa.

Sinulta ja kaikilta muilta vastaajilta toivotaan avointa asennetta ja pientd vaivannakod. Anna
rohkeasti palautetta hyvin ja v3hemman hyvin hoidetuista asicista. Vastaukset kasitelldan
ehdottoman lucttamuksellisesti. Vastaa kyselyyn ja ole vaikuttamassa asioihin!

Jokainen kyselyyn vastannut voi halutessaan osallistua kausikortin 2014-2015 (Ruka-Pyha
arvontaan; taytd kyselyn lopussa nimesi ja puhelinnumerosi. Kausikortti arvotaan seuramme
kehittamispaivilld syksylla 2014, Silloin julkaistaan myds kyselyn tulokset.

Lisatietoa kyselysta: _ tai _ (Tavoittaa parhaiten

puhelimitse.)
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KYSELY VANHEMMILLE JA TOIMIJOILLE LITE7

Pitdisikd seuralla olla strategia?
Kylla. Miksi?
Ei. Miksi ei?

En osaa sanoa

Toiminta ja arvot

5 = taysin 4 = jokseenkin 3 =en osaa 2 =jokseenkin eri 1 = tdysin eri
samaa mielt3 samaa mielt3d sanoa mieltad mielt3

Seuramme toiminta on hywvin
organisoitua.

Eri tehtdvissd toimivien vastuunjaot
ovat selkeat.

Seuramme toimintaperiaatteet ovat
mielestani kunnossa.

Seurallamme on toimintaa ohjaavat
arvot.

Mitkd seuraavista valitsisit seuran arvoiksi (valitse 4-5 vaihtoehtoa)?

avoimuus
aktiivisuus
kannustavuus
kehitysmydnteisyys
tavoitteellisuus
sitoutuneisuus
yhteisdllisyys
vuorovaikutteisuus
positiivisuus
yhteistyokykyinen

jotain muuta. Mita?

Katso kristallipalloon: Millainen seura SCST on viiden vuoden pdasta? (Tahan voi kirjata villeimmatkin visiot ja
ajatukset).

Muita kehittamisehdotuksia ja terveisia seuramme toiminnan kehittamiseksi.
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KYSELY KUMPPANEILLE JA SIDOSRYHMILLE LITES

4. Olen tietoinen SCST:n strategiasta.

Kylla.
En.

5. Olen kiinnostunut osallistumaan SCST:n strategiatydhdn.

Kylla.
En.

6. Mitkd seuraavista valitsisit SCST:n arvoiksi (valitse 4-5 vaihtoehtoa)

avoimuus
aktivisuus
kannustavuus
kehitysmydnteisyys
tavoitteellisuus
sitoutuneisuus
vhteisdllisyys
vuorovaikutteisuus
positiivisuus
yvhteistydkykyinen
jotain muuta. Mit3?

7. Katso kristallipalloon: Millainen seura SCST on viiden vuoden paddstda? (Tdahdn voi kirjata villeimmatkin visiot ja
ajatukset).
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KYSYMYKSET ASIANTUNTIJOILLE LITE9

1.

Ovatko alppiseurat tai urheiluseurat ylipaataan tehneet tietosi mukaan strategioita?
Olisiko sinulla mainita esimerkkeja?

Miten ja millaisena naet strategisen johtamisen ja/tai -suunnittelun urheiluseuran
toiminnassa?

Pitaisiko urheiluseuralla olla strategia? Miksi?
Millaisia neuvoja antaisit SCST:n strategianlaadintaprosessiin?

Mitd muuta voisi ja haluisit jakaa urheiluseurojen kehittdmiseen ja strategiatyohon
littyen?
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HAASTATTELUN KYSYMYKSET LITE10

Haastateltava Tarja Hannola, 5C5T:n johtokunnan sihteeri syksyyn 2014 asti.

1. Roolisi jatehtavasiSCST.s587
2. Miten ja millain SCST syntyi?
3. Miten SCST Iihti suunnittelemaan toimintaansavaialkoiko toiminta ilman sen kummempia
suunnitelmia?
Mitkd ovat olleet mieleenpainuvimmat hetket seuran toiminnassatai menestyksessa?
Miten konkreettinen strategia mielestisi auttaisi seuran toiminnassa?
Ovatko alppiseurat tai urheiluseurat ylipd5taan tehneet tietosi mukaan paljon strategioita? Olisiko
sinulla mainita esimerkkeja?
7. Miten ja millaisena niet strategisen johtamisen ja/tai-suunnittelun urheiluseuran toiminnassa?
8. Onkowrheiluseurallahyva olla strategia? Miksi?
9. Millaisia neuvoja antaisit 5CST:n strategianlaadintaprosessiin ja/taitoiminnan kehittdmiseen?
10. Mitd muuta voisit ja haluaisit jakaa urheiluseurojen kehittdmiseen ja strategiatydhon liittyen?
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SANTA CLAUS SKI TEAMIN STRATEGIA 2015-2025

LITE 11

Vauhdilla
hulpuiia’

Santa Claus ) 5ki Team

TAVOITTEELLINEN

—

SANTA CLAUS SKI TEAMIN STRATEGIA 2015—2025

VISIO:

SC5T on arvostetiu ja
mienestyvi
alppihiihtossura,

joka tarjoaa
kokonaisvaltaisen
urheilijan polun,
jonka perustana on
yhiteisGllinen
vapaaehtoistoiminta.

POSITIIVINEN

TOIMINNAN TARKOITUS:

SCS5T on alppihiihtoseura, joka tarjoaa kailkenik3isille
miahdollisuuden yhteisdlliseen lajin harrastamisesn
ja viylan valmentautumisesn huippu-urheilijaksi.
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STRATEGIESITYS SEURAN VUOSIKOKOUKSESSA

LITE 12

Santa v, J) 541 Toamn

imuw

- Mk strategia?
+ Srmeglaprsesssis jo sategasia

- Keudiin lysely vs. strategla

-5 s 1 teckbinadet,
1 k)

= Seuran trvobetian (-2U5) s
« SCSTonstmiegin 2015-202%
- Eavsran tokminson Earkois [ 3l
« St arategis phlindd i
il o i i A i
« Seuran i

(e s i

Samta o} $hiToam

Strateglaprosessista

= Mkoi joulubossa 2013
« Jshtukunean paditfs 24 100013
- Miksi?
= StrategiatySryhmd (Hannu, Juha, Tyrid ja Tepi)
a Kysely jasenile ja kumppansile keva3lls 2014
= Kehitthmispvg 16.8.2004
= ‘almis ja impelleytty strategia 8.5.3004
- Strategian esstely tindfin 8.10.2014
= Prosess ket noin 9 kuskautts

Santathois By Shi Team

Mikdi on strategia? 173

» “Etrategia on sLunniteima”

= Strategis-sana on erttdin yieisest kivitesh, Sanas
Iiytmtiin bisremasiman sk mrtes

urteilumaaimassa, arkipbedn kesusheiuisa:

Whatd our stmtegy

St s ) S o
Mikd on strategia? 2/3

= Steategia on yimsisolisest isadittu ja bywin

vnittert ja keinot nikden saavtamiselos sekd wisio.

Santa Qg J) Skl T

Mkl on strategia? 3/3

= Mics urheissoaia kannattaa ol grategia? vaikia
urheilseurat st WeSioMtasest votels
teloudelista woittos, strategia on tired, koska
yieensd jokainen seurs on perusteshy jobzkin

- W B0 5% vastajis of vastannu kyik
o AR Ll |3 Suunnan

ik st holhuat (el o moi o el S

for increasng = Strategian jslksustaminen enttin tirkss osa varten. Kun urhsiuseurils on by ja
the sport clb?” stategiaprosessia ja se alkas o SRtegaposesEn Fapvins jalautettu m;m H\'\;-:Hm
- Strategis ja sen bekeminen o sais ola itetarkokus akLmetela. HIGET), JCUS n
Keska surcjen toimintaa pyoritetiin suursts cun
\mni\:“kdl.rn Seuran toiminnan suunniteluss ju i i
+ Srrmegisils tehisn ke, o sk su.rnﬂ;mn pmrvlmmammm;a
- -, Jep— e -
santa o ) shiTeam Santathang fy Shi Team Samta i fy b1 Team
Hysely vs. strategla 1/6 Kysely vs. strategia 2/8 Kysely vs. strategia 3/6
« 14 Pitdisiks searalis olls strategia? . Toianints fa arvot . Tolmints fa arvot - jobtopditss

Seemme NI on iy orpankofae.
» 54 B o etanerin SnTuD el

= wmm mnwimn

vt ot mpm mulmn Resisi mm
‘Strategiann (3 on misenHNMESD huomas, et
varsaajat bkt anvojen ohjaman seurn fminma,

= 18 Mtk sewraavists valitsisit seuran arvolks!

(walitse 4—5 valfitoeitoa §7
» Avoiruus > SEwsuoess
riviam > Yirdeisdillisyys

*
ARSIV * Posltiiisuus

r Tavoltfeeluus Mt

¥ Jotaln muuda. MES?

e pe

= . ST
kin =, . —— vaikia SCSTin anvoja o ot kyseym afkona vielisest
.mmmn .edunhn-lm Ay . midrheky Sk dokumentoity.
» ThoiaiBn méivie: obaan, fendsss. NG Mswsl. = SEN o N
kil e Ty - ST on IO ohnar ot
o Tosminnan penst u A7 T e S
» oiTiavan e ohk e vk < JF T e —
wimsm [— wisama o i s -
SantrClaes iy Shi Team anarClane ) 51 Team Samar s ) ShiTeam
Mysely vs. strategla 46 Kysely vs. strategia 5/6 Kysely vs. strategha 6/6

. 29 Katso kristallipaticon: Millainen seara SCST
o viden vucden i st37 (TAkdn voi kinata
ville i thin visiof ja ajatukset]

s

Santa e By 4 Tean

SWOT-analyysi ja
tavoitetilakuvaus

Kehittmispaivasss tehtiin strategia
SWOT-analyysin ja tavoitetilakuvauksan
pohjalta.

Sania o f ShiTeamn

= kansalisest byv luositus

= urhsilfiiden hyvé menestys kansallsest ja
kansaimdllissst jo vuosien ajan

= hyvé lassorganisatio

- vt valmentat

" Simarevin i Yol £ Yot B

= vt kuluryhteydet
= seuran kansimlses iyl nimi

Samia ) 541 Teamn

= Pyt Farjorteluckosubtest (manipuclisus, pebehe,
cheistoiminnot, kaupungin urhsbumdnisinegs)

= SEurEn omat eskivat (houkuttelevat nuona muksan)

= hepain ongarindy Tamjan alppibiitokouly
“jasenhankiijana® ja kanavana valmennusryhmiin

= keskitymyt pailallismedis

= mizhdollisuus perhesn yiteieen harastuksesn

= edullset waimenrsmalsut

= Seumn merkitivd tloudelinen tuki

= Roaniemi Urheduakstemis-kaupunki

- SEuran hyvd maine

« Seura tanoaa urhedijan polun

« mahdolisnes hamastas ja adet myts huippu-
urheslijks

e e

» perintest ja tunnettoes urheitjoile/perheile
wanms em—— s P wmm ———
Santa Caus, S Sk Tewrn Santa s ) Skl Team Samts O fy Shi Team
Vahwundet 3 /4 Vahwuundet Helkkoudet 1/2
= valmennuscessminen = edulinen halint - luottamushenkiot = hiljaizen tedon riftivd siryminen/sitdminen ssim.
« Kipaiigerjirestimissaninen - pation yhisistrskumppaneita kiipaikgen jrjectimiseach
« laghanottsucicsuhteet keskeld kaupunkia — = ammetthalmentajan pabeiut = seurn rimen kdyttn rjoitukeet; mahdolisien
OunaseaaraTotonakia huippuvalmennusyhmied - ysspaikkeusmal rjoituesten sehitthminen — anko nits?
« loktavat Fy sl itEst Sar Sankasportin kansss = Tottoeakan tekniset rajoitheet (Fisk, valsistus),

(e ] Py

infrastruktuun vanhentunut ja puuttssiinen
- wasien jhsenien sitouStaminen (esm
alppivititokouly)
= peallistivien varfempen masrd ralinen
= ioudelbet rearest

(o e
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i Clave i 541 Toaes

Melkowdet 22

= valmentajien rytdeninen

= seuran toiminnasts Sedottamisen vahyys
{medisvastaavar puuttuvat)

= yieinen taloustianne (lsisponsomsiden saaminen
hankalaa)

= [paikalinen hihtokesks avatsan myahaan,
Toktorakan rnksiden kiytetthoys

- massgien putevityys

- sitmellisen kalks Lo hamastas

e pe

St Chawe,J} 8 Toaen

o sy

13

= Seuran jasenendcd peni, mahdollisuus kasvattss

- ratsaskukoubgen chjstun haroithen pidentimesiis
mishdiclisns stouttas juricrsts pidemplaikaske
taseriks

- Iminnasta bedottamisen systematsoint ja
tefestaminen (paikaliisiehdet, temet)

- ylpitah clemassa olevat systeemit ja kehiths rift

= kehittih seuran sishisth koulubsts ja tedonsiitos

- hukea vaknentajien velmentmisests kirncstuneiden
vanhempien koulstautumists

i Clave J ShiToaes

dollisuudet 2/3

- seivitih mhofusmahdollisuulsis
junianpaalikinfeakmentajan palkaamisen

- yhieistytesh kumpneneiden (S5F, Urhedhuopesa,
LapinAMe, Alppiculut, 77) kanssa kenityl maan
johtaak alppévindon valmen
paikkabunnais, josta seuran urheiljat h'hf.l“ﬂ'.

- Lmsits isaja turtorsita 300 lon siteelld

- yhisishphengen nostataminen

= vapRsehicisoiminnan isasminen

e A SR RIEXIA A SRIZE
Santa Cois, J) Sh1 Team Santa O ) Sh T
Mahdollisundet 3/3 Uhkat 1/1
- lyinissd clevan strategishytn bulosten - lajen yitanonts - alppiihdon veiveimaisaden
hytidyrihminen hedkanaminen
» alan opisslijoiden byddyritminen — opinridytiest - i lustannukest
projektit, tybhanoitely e soprimisa kot .

[T =

irestomuins (myts mshdollsuus st tulaan
il

jatiuuus hyaan vakmennuisesn

= kateus ja kuppisuntaisue

« yhdet ja samat bekijit svainbehtiviess (kilpaikogjen
rrtkentedy,

jar
varainhankinta) — vitsyminen ja kypsyminen

(e s i

Santa Caus, Sy 541 Tewrn
Tavoitetilan (~2025) kavaus 1/3

Santa Claus Ski Tesm on  johtaws  kansallinen
uheiluseura joka tarjoaa lapsile, nuarile @ sikuisils
mahdolisuuden hamastas alpphiitca, walmentautua
tavoittesiicet sekd nousigohteicsct ja tarjota ndin
koknnaisvaltainen urheiigan poliu.

kunppaneiden (opplaitoksst, urheiuskatemia, ijilitcs)
mahdolictas seucan wheiljoiden opskelun ja
valmentautumisen Aocvanemeils.

e e

Sania s fyShiTeam
Tavoitetilan (~2025) kuvaus 2/3

fhtessSilinen {mem.
jiestiminen ja  valmennustoiminta) on  ssuran
perintessden mukasest akdvist.  Vapasshinisoimings
il micusien sosasists plfomas, ja tukee lten ja
nuorten  kipaorheiluharastusts.  Susritsmallinen ja
wakaz wvarmnherkinta mandolistaa  wheiipoidle  Gjin
hanjoittanisen kohtuulisin lustannuksin,

SC5T on whellusewana ja brdndind  houkuthsiesa,

kL 1 etts ur

keslopudesza .

(e ] Py

Samta O fyShi Team

Tavoietilan {~2025) kuvaus 3/3

Seursma  toimii vBhintiSn  ksks  pakattua

Urheiliat  harjorteievat o kipeilevat  adukkaisa
olosubtessa (nnne, valsistus, lumetus, kalusto, sosasl-
ja toimisiotilat)
on  leitetty  kuntoon  yhiteistyolld | Ounasvacan
Hithinkesiskeen ja Rovaniemen kaupungin kanssa,

(o e

Santa s iy Shi Tewen
SCSTin strategiset paimasrit
= 1. Urheidijoiden kansalinen ja kansaimaiinen
menestys

= 2. Aktirvinen ja inncstave vepsashinisoiminta
- 3. Tehakas jisen- ja vacsinbarkits

= 4. Hyvin omgansoty viestnts

5. Omavareinen ja tasapaincinen talouws

6. Hywit harjoitt=iuninsuhtest

7. Altiivinen ja tuicksslinen kumppanihissi

Johtokunnass nimetisn/on nimetty
vastuutaho - benkild jokakselle ph3mbic e,

wimsm P

Sants O ) S o

Keinot pidmidrien saavuttamiselksi 1/6

= L. Urheiltjoiden kansailinen ja kansainviiinen
menestys
« Seurs b valments|aklub bsin Calin. i
Thinchalind {S5F) vigade aaseabneniapl )

L posn kefd LT
o il ol Kl BiTeThE Tl i
= Mittarit:
ST o ealbidrs e sk ki pachan
jreer—y

» S urivei mnestyelt aBalun et @ sl
» Manjihbuasisent o risety ST e

e s ikt

Santa O f Skl Teamn

Heinot piimidrien saavuttamiseks 26

= L Aktivinen ja innostava vapaaehtoistoiminta

Santatlous Skl Team

Keinot piimidrien ssavuttamisels] 376

« 3. Tehokas jisen- ja varainhankinta

+ Seard nea rebae cipadajen et ok
» Seori b varwr ki Ssrrisman

 Sean imherine LTt (G, menmdn el
el
S cliesmine aslain Yesaetorin, . Sonad
iy - tapabtures (rjedetin emsmriaen kerre 156 3I14)
« Mittaric
» Basrvrdich on ke,

winm sty

Santa Clans f Sk Teamn

Keinot pidmidrien nlwlnmlnkd LI

- b H;rmnruaumm wiestinti
B riiceyvidan,
" oG SCSTn joskuraan
- Mintari:
» Falnata o bt . Fsrosbicla e on cafSiin sk
pies s )

= 5 Omavarainen ja tasapaincinen talous
« Senoran tnkoutta heddetaan ool

= Mittaci:
= Seurs on orarrsnen
- Tt s

L P

Samta s fy Shi Team

Heinot piimidrien saavuttamiseks 6/6

= 6. Hywit harjoitteluolosuhtect

o U

v ESrinms o beSethrd, . valis ja kaden v st ja
PP p— -

. 7. Aktih ja il
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Santa Ol Sh1 Toam Py

pom .

- sl o Ayl ja monipuolinen wimantag. Sas salhyteenn.
yhteisiilinen vapsaehtoistoiminta_ _ e " 5 Sovitman vashad, tekd it essingt prusesceite.
= Johtolunta wie asian steenplin,
o Pyt valmectaiat i fremninadat
s o seslninen josss oeest

. “Uhebrs-aippiint
frmmnatam i Ay pajion jottr sl vl sind
Tt ke

» Saainen mised daskty on daskoen e i
it Ayl
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