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Tekoaly tekee kovaa vauhtia tuloaan rakennusalalle ja se tarjoaa lukemattoman
maaran erilaisia mahdollisuuksia tuotannonhallinnan edistamiseksi. Tekoalylla
voidaan esimerkiksi tehostaa resurssien kayttamista ja nain vahentaa joutoaikaa
tydmaalla.

TyOssa perehdyttiin siihen, miten tekoalyavusteista Buildots-sovellusta kaytta-
malla voitiin tukea tydmaan tuotannonhallintaa sen eri osa-alueilla. Lisaksi etsit-
tiin mahdollisia kehitystarpeita sovelluksen kayttoon ja kehitykseen liittyen.

Teoriaosiossa esitellaan OYS 2030 -hanke seka tutustutaan tuotannonhallinnan
perusideoihin ja Buildots-jarjestelmaan. Kehittamistyossa haastateltiin kahdek-
saa tyOmaalla toimivaa toimihenkilda ja heilta keratty aineisto analysoitiin Esko-
lan (2018) kuusiportaisen mallin mukaisesti. Tulokset esitetdan kirjallisena ku-
vauksena. Johtopaatoksissa tiivistettiin opinnaytetyon tarkeimmat kohdat ja tar-
jottiin kehittamisehdotuksia.

OYS 2030 -uudistamisohjelman tavoitteena on luoda uusia tiloja Pohjois-pohjan-
maan sairaanhoitopiirin kayttoon. Sairaalatydmaa on NCC:n toimihenkilGille ai-
nutlaatuinen mahdollisuus paasta kayttamaan Buildotsia. Tutkimuksen tuloksissa
todetaan Buildotsin soveltuvan hyvin tuotannonhallinnan tueksi, joskin kehitta-
misvaraa on edelleen reilusti. Kehitysehdotuksena on perehdyttaa uusia ja van-
hoja toimihenkilditd perusteellisemmin Buildotsin kayttéon seka sopia yhteiset
pelisdannot sovelluksen kaytdon minimivaatimuksiin. Osana opinnaytetyon toi-
meksiantoa luotiin kuvalliset kayttdohjeet sovelluksen kayttoon. Nailla toimenpi-
teilla voidaan hyodyntaa sovelluksen potentiaali paremmin tydmaan tuotannon-
hallinnassa.
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Artificial intelligence is becoming more common in construction industry, and it
offers countless opportunities to advance production management. For example,
with artificial intelligence it is possible to streamline the use of resources and re-
duce idle time on construction sites.

The thesis focuses on how the use of the Al-assisted Buildots application can
support various aspects of production management. Additionally, potential devel-
opment needs related to the use and development of the application.

The theoretical section introduces the OYS 2030 program and basic ideas of pro-
duction management and the Buildots application. As development work, eight
civil engineers who are working on the site were interviewed and the collected
material was analysed. The results are presented as a written description. The
conclusions summarize the key points of the thesis and offer development sug-
gestions

The research concludes that Buildots is well-suited to support production man-
agement, though there is room for improvement. As a development proposal
would be to orientate new and old staff thoroughly in the use of Buildots and agree
on common ground rules in the minimum use of the application. As part of the
thesis assignment, illustrated user manuals for the application were created.
These measures can better leverage the potential use of the application in pro-
duction management on the construction site.



SISALLYS

THVISTELMA ..ottt 2
AB ST RA CT et 3
SISALLY'S ..ottt ettt 4
SANASTO .ottt e e e e e e ettt e e e e e e e s e e e e aaaaeeaaaa 5
1T JOHDANTO ..ottt e e et e e e e e e e e e e eeeeaeens 6
2  OYS 2030 -RAKENNUSHANKE..........uiiiieeeeeeeee e 7
3 TUOTANNONHALLINTA RAKENNUSHANKKEESSA.........ccooieeiiiiiie 10
4 BUILDOTS-SOVELLUS..... .o 18
5 KEHITTAMISTYO ..o, 24
5.1 KehittdmistyOn toteutus ... 24
5.2 TUIOKSEL ... 27
5.2.1 Buildotsin kayttoonotto ............ccoeeviiiiiiiiii 27

5.2.2 Buildotsin NnyKyKaytto ..o 28

5.2.3 Buildotsin kayton kehittaminen .................cc 31

6 YHTEENVETO ..ot 34
LAHTEET ..ottt et et e e et e eaeeneeaeenens 37
I = RPN 40



SANASTO

Tekoaly

360-kuvaaminen

Tekoalylla tarkoitetaan, kun kone osaa kayttaa perintei-
sia ihmisten alyyn liittyvia taitoja, kuten paattelya, oppi-
mista, suunnittelemista tai luomista. Tekoalyn avulla eri
ohjelmat tai sovellukset voivat havainnoida ymparisto-
aan ja kasitella havaintoja seka ratkaista ongelmia. (Eu-
roopan komissio 20.06.2023.)

360-kuvaamisella tarkoitetaan, jossa kamera voi yhdella
otoksella tallentaa panoraamakuvan, jonka laajuus on
360 astetta. Kuvan katselija voi interaktiivisesti tarkas-
tella kuvaa tai videota mihin suuntaan haluaa. (Sampo
consulting 22.04.2021.)



1 JOHDANTO

Opinnaytetyo on toteutettu toimeksiantona NCC Suomi Oy:lle. Toimeksiannon
tarkastelun kohteena on OYS 2030 -hankkeen toisen vaiheen F-rakennuksessa.
Opinnaytety6 sai alkunsa kesalla 2024, kun olin tydnjohtoharjoittelussa F-raken-
nuksen tydmaalla ja keskustelin vastaavan tyonjohtajan kanssa mahdollisista ke-
hitystyon aiheista. Tydmaa on yhteiskunnallisesti merkittava, silla kyseinen sai-

raalarakennus palvelee maantieteellisesti puolta Suomea. (OYS2030a.)

Menestyva ja taloudellinen yritystoiminta edellyttaa tuotannon tehokasta johta-
mista. Tuotannolla tarkoitetaan yrityksen kaikkia niita toimintoja, joita tarvitaan
tuotteiden ja palveluiden aikaansaamiseen — ja tuotannon johtamisella taas tar-
koitetaan taman prosessin suunnittelua ja hallintaa. (Martinsuo 2016, 134.) Ra-
kennustyOmaalla tuotannon tavoitteena on tehda rakennettava tuote valmiiksi
maaraaikaan mennessa tyon tilaajalle. Tydmaasta paavastuussa oleva yritys laa-
tii tuotannon johtamisen tueksi toimintasuunnitelman, joka kattaa koko tuotanto-
prosessin tarjousvaiheesta aina valmiin rakennuksen luovutusvaiheeseen asti.
Suunnitelma tarkentuu tuotantoprosessin edetessa ja kattaa erilaisia kdytannon
keinoja, joiden avulla tiedetaan, mita tehdaan, milloin tehdaan, miten tehdaan ja

mita saadaan tulokseksi. (Koski 2010.)

Tuotannon suunnitelmat pystyvat kuvaamaan realistisesti vain sellaisia asioita,
joista on saatavilla riittavasti luotettavaa tietoa. Niinpa reaaliaikaisen kuvan saa-
minen tuotannon toteutumasta voi olla haastavaa. (Koski 2010.) Tama opinnay-
tetyd pyrkii selvittamaan, miten tekoalyavusteista Buildots-sovellusta voi hyddyn-

taa tyonjohdon tukena tuotannon hallinnassa ja tuotannon viikkosuunnittelussa.

Kaytanndssa kehitystyo toteutettiin haastattelemalla kahdeksaa toimihenkil6a, eli
kuutta tyonjohtajaa ja kahta tydmaainsindodria. Vaatimuksena haastattelulle oli,
ettd he kayttivat tydssaan Buildotsia. Kehitystyon tuloksissa kuvataan yksityis-
kohtaisesti Buildotsin kayttdonottoa, nykykayttda seka kayton kehittamista tuo-
tannonhallinnassa. Lopuksi esitetaan useita ehdotuksia, miten Buildotsia kayttoa
voitaisiin tehostaa ja saada enemman hyotya sovelluksesta tydmaan tuotannon-

hallinnan tueksi.



2 OYS 2030 -RAKENNUSHANKE

Suomessa on viisi yliopistollista sairaalaa, joista OYS eli Oulun yliopistollinen
sairaala sijaitsee pohjoisimpana. Se vastaa suomalaisten erikoissairaanhoidon
palveluista Keski-Pohjanmaalta ylimpaan Lappiin saakka. OYS 2030 -rakennus-
hanke modernisoi Oulun yliopistollisen sairaalan tilat ja toiminnan vastaamaan
tulevaisuuden erikoissairaanhoidon tarpeisiin. Muutosvisiona on "maailman
alykkain sairaala”. Terveelliset, turvalliset ja toimivat tilat rakentamalla mahdol-
listetaan uusimman teknologian kaytto ja toiminnan kehittaminen, mika paran-
taa tuottavuutta ja hoidon laadukkuutta. (OYS2030a.)

Valtavassa rakennushankkeessa koko OYS:n rakennuskanta korvataan uudis-
rakennuksilla. Uuteen paarakennukseen kuuluvat rakennukset A, B, C ja F. Li-
saksi sairaalakampukselle rakennetaan muun muassa pysakaintitaloja, sade-
hoitoyksilon uudistamisrakennus, logistiikka- ja tukipalvelukeskus ja potilasho-
telli. Kaikkien rakennusten on tarkoitus valmistua vuoteen 2030 mennessa.
Koko hankkeen arvioitu hinta on 1,6 miljardia euroa. (OYS2030b.)

Uuden sairaalan rakentaminen toteutetaan erilaisina osavaiheina. Paaraken-
nuksen ensimmaisessa vaiheessa valmistetaan rakennukset A ja B, joihin sijoi-
tetaan ymparivuorokautiset sairaanhoidon toiminnot, kuten paivystys, leikkaus-
ja tehotoiminta. My0s lasten ja naisten sairauksien hoito ja iso osa sairaalan
vuodeosastoista sijoitetaan naihin rakennuksiin. Ensimmainen vaihe kaynnistyi
alkuvuodesta 2019, ja se valmistui kesalla 2024. Toisessa vaiheessa valmiste-
taan rakennukset F ja C, joihin sijoitetaan tilat opetukselle, avohoidolle, labora-
toriolle, kuvantamiselle seka vuodeosastoille ja leikkaustoiminnalle. F-rakennuk-
sen rakentaminen kaynnistyi vuonna 2022, ja C-rakennuksen rakentaminen
aloitetaan vuonna 2025. (OYS2030a.)

Kaikki osavaiheet toteutetaan erilaisten allianssien kokoonpanoina. Taman
opinnaytetyon kirjoittamishetkelld rakennetaan F-rakennusta, jonka allianssiin

kuuluvat NCC Suomi Oy, Siemens osakeyhtid seka Pohjois-Pohjanmaan



sairaanhoitopiiri. (OYS2030b.) NNC Suomi Oy:n maaritelman mukaan allianssi
tarkoittaa urakkamuotoa, "jossa tilaaja, kayttajat, rakentajat seka rakennuttami-
sen ja suunnittelun asiantuntijaryhma vastaavat hankkeen suunnittelusta ja to-
teuttamisesta yhteisella organisaatiolla. Osapuolet jakavat hankkeeseen liittyvia

riskeja ja he toimivat yhteistydssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.” (NCC

Suomi Oy s.a.)

KUVA 1. Droonikuva OYS:n F-rakennuksesta 1.10.2024 (NCC Suomi Qy)

F-rakennus rakennetaan niin sanotulla avoimen rakentamisen prosessilla, jol-
loin projektin suunnittelua ja toteutusta tehdaan samaan aikaan. Koska rakenta-
mistyOt kestavat vuosia ja loppukayttajien tarpeet ja tilanteet saattavat vaihtua,
on kayttajien puolesta valilla tarpeellista muokata suunnitelmia. Isoin esimerkki
on ollut suu- ja hammashygieniaosaston tuominen F-rakennukseen kesken ra-

kentamisprosessin. (NCC Suomi Oy s.a.)

Sairaalarakentamisen erityispiirteisiin kuuluu muun muassa se, etteivat raken-
nustyot saa hairita hoitotoimenpiteita kaytdssa olevissa sairaalatiloissa. Niinpa
esimerkiksi tiettyjen leikkausten ajaksi kaikki tarinaa ja kovaa aanta aiheuttava
rakentaminen keskeytetaan. Sairaalarakentamisessa kiinnitetddn myos erityista

huomiota puhtautta vaativiin rakennus- ja asennustdihin, joita valvotaan P1-



puhtauluokituksen edellytysten mukaisesti. (NCC Suomi Oy s.a.) P1-puhtaus-
luokituksessa tulee saavuttaa tietty sisailman laatu, minka vuoksi tydomaan hen-
kilostolle pidetdan koulutus asianmukaisista toimintatavoista. Puhtaustasoa
seurataan saannollisesti koko rakennushankkeen ajan, kuten purku-, rakennus-
ja luovutusvaiheessa. (Sisailmayhdistys 2024.) Puhtaustasosta huolehtiminen
mahdollistaa loppukayttajalle tilan kayttoonottamisen heti rakennustoiden paa-
tyttya, eivatka rakennuspoly tai muut epapuhtaudet aiheuta hairiéita (Manner
2022).



3 TUOTANNONHALLINTA RAKENNUSHANKKEESSA

Tuotanto tarkoittaa tyota, jossa raaka-aineita (ts. materiaalia tai komponentteja)
ja informaatiota muokataan tai jalostetaan arvoa lisdavassa prosessissa asiak-
kaille tarjottaviksi tuotteiksi ja palveluiksi. Toisin sanottuna tuotanto tarkoittaa
kaikkia niita yrityksen toimintoja, jotka liittyvat tuotteen tai palvelun aikaansaami-
seen. Tuotantoon tarvitaan tuotantotekijoita eli padomaa, tyota, materiaaleja ja
tietoa. (Martinsuo 2018, 134-135.)

Kaytannossa yritysten tuotanto voidaan organisoida monella eri tavalla. Tama
vaatii laajaa nakokulmaa seka joustavuutta. Nykyaan korostetaan erityisesti nel-
jaa paaperiaatetta: 1. asiakkaalle arvoa tuottavan tyon ohjaus, 2. vastuiden ja
yhteisten pelisaantojen selkeys, 3. oleellisen tiedon hyddyntaminen ja 4. toimin-
nan kehittdminen olosuhteiden ja asiakastarpeiden muuttuessa. (Martinsuo
2018, 138.)

Rakennushankkeen tuotannon alkaessa tehdaan urakkasopimus, jossa hank-
keelle asetetaan taloudellisia, laadullisia ja ajallisia vaatimuksia. Tuotannonhal-
linnan ydintarkoitus on suunnitella keinot edella mainittujen vaatimusten tavoitta-
miseksi seka ehkaista poikkeamat suunnitelmasta. Erilaisia tuotantoresursseja
on tarkoitus kayttaa mahdollisimman tehokkaasti. Tarkemmin kuvattuna raken-
nushankkeen tuotantohallinta koostuu kolmesta elementista eli A. suunnittelusta,
B. valvonnasta ja C. ohjauksesta. "Periaatteena on, etta jos asiaa ei voi valvoa,
sita ei myoskaan kannata ohjata, ja jos asiaa ei voi ohjata, sita ei kannata suun-
nitella.” (Junnonen 2010, 7.)

10



Suunnittelulla kartoitetaan, miten rakennushanke on jarkevinta toteuttaa. Suun-
nittelun tarkein tehtava on valmistella tulevat paatokset ja varmistaa suunnitel-
mien toteutuskelpoisuus. Valvonnalla hankitaan tietoa toteutuneesta tuotan-
nosta, minka jalkeen toteumatietoja verrataan suunnitelmaan mahdollisia kor-
jaustoimenpiteita varten. Valvonnan kohteena on aina sellaiset asiat, joihin voi-
daan itse vaikuttaa. Ohjauksella estetaan suunnitelmasta poikkeamien synty (en-
nakointi) ja palautetaan tuotanto takaisin suunnitelman mukaisesti (korjaaminen).
Nain suunnittelu, valvonta ja ohjaus muodostavat johdonmukaisesti etenevan ko-
konaisuuden. (Junnonen 2010, 7-9.) Kuvassa 2 esitetdan, miten jokaista tuotan-
nonhallinnan osa-aluetta tarvitaan laadukkaan tuotannonhallinnan saavutta-

miseksi.

1. Suunnittelu

Tuotannonhallinta

3. Ohjaus 2. Valvonta

KUVA 2. Tuotannon kolme péaékéarkeé

Lisaksi tuotannonhallinnan keskeisimpana ja tarkeimpana osa-alueena pidetaan
ajallista hallintaa, koska se luo perustan muulle tuotannonhallinnalle ja maarittaa
keinot tavoitteiden saavuttamiselle. Aikataulussa pysyminen on siis tydmaan tar-
kein menestystekija. Jos ajallisessa hallinnassa on ongelmia, ne todennakdisesti
heijastuvat kielteisesti tuotannon laadullisiin tekijoihin, kustannuksiin ja tyoturval-
lisuuteen. (Junnonen 2010, 11-13; Koski 2010.)

Ajallinen hallinta tarkentuu tuotannon edetessa (Kuvassa 3). Rakennushankkeen
alkuvaiheessa tehdaan yleisaikataulu, jossa kuvataan koko tydmaan suunniteltu
eteneminen ja mitoitetaan tarvittavat paaresurssit. Rakennushankkeen eri osa-
puolet hyodyntavat yleisaikataulua keskeisena informaatiovalineena. Yleisaika-

taulua voidaan tarkentaa yksityiskohtaisemmilla rakentamisvaiheaikatauluilla,
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jotka laaditaan esimerkiksi maanrakennus-, perustus-, runko-, sisavalmistus- ja
luovutusvaiheille. Kaytanndssa rakentamisvaiheaikataulu toimii ison tyokokonai-
suuden tehtavasuunnitelmana, jossa useat eri tehtavat limitetdan sujuvasti kes-
kenaan. Vielakin tarkemmin ajallisesta hallinnasta huolehditaan viikkoaikatau-
luilla ja tehtadvésuunnitelmilla, joilla varmistetaan lyhyen aikavalin tehtavien suun-
niteltu toteutuminen. Kun erilaiset tuotantotekijat saadaan tehokkaaseen kayt-
toon, valtetdan turhat joutoajat, paallekkaisyydet ja kiirehtimiset. (Junnonen
2010, 11-13.)

Yieisaikataulu S BT e Viikkoaikataulu
aikataulu

KUVA 3. Rakentamisen aikataulu tarkentuu prosessin aikana
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Erilaisten aikataulumallien tarkoitus on esittaa tyétehtavat mahdollisimman sel-
keasti ja verrata niita ajalliseen seka tuotannolliseen suunnitelmaan. Jokaisella
aikataulumallilla on eri tarkoitus ja painotusalue omassa esitystavassaan. Tassa

muutama Suomessa kaytettava aikataulukaavio:

- Jana-aikataulu sopii informatiivisuutensa vuoksi yleisaikatauluksi. Se ku-
vaa selkeasti, miten pitkaan rakennushanke ja sen tehtavat kestavat. Ni-
mensa mukaisesti jana-aikataulu esittaa tyotehtavien keston piirrettyina
janoina (Kuva 4). Tyypillisesti tehtavat kirjataan taulukon vasempaan reu-
naan ja ylarivilla kulkee aikataulutus. Tarvittaessa tehtavat voi pilkkoa
osiin ja niiden valiset riippuvuudet voidaan merkita. Toiden edistyminen
kirjataan erillisella pystyviivalla. Taman aikataulumallin heikkoudet liittyvat
laadun ja tuotannon valvontaan. Tassa on hankala esittda havainnollista-
vasti toiden etenemista ajan ja paikan suhteessa. Tata varten tulisi jana-
aikataulun palkit pilkkoa pienempiin kokonaisuuksiin. (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2016, 22).

Tehtavan
aloitushetki

Tehtavan

Tauko lopetushetki
/ | |
Tehtava v R | Aloitus- | Lopetus- Maa | Huﬁ Tol|
ehtava 4814 esurssi i !
adre hetkd | hetki 6 |7 18| o[10)n 12 [13[1h]15[16]17 [1g]1a]20
Ulko-ovet 8 kpl 1 8.2.10 15.2.10 I
Valiseindmuuraus 700 m? 2+1 8.2.10 16.3.10
Tasoitus ja maalaus 1100 m2 24+2 8.3.10 7.6.10
Laatoitus 80 m2 2+1 29.3.10 30.4.10
Alakattotyot 100 jm? 2 13.4.10 31.5.10
Mattotyct 600 m? 1+1 28.410 17.5.10

KUVA 4. Esimerkki jana-aikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 21)
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Paikka-aikakaavio on luonteva tyokalu suunnittelun ja ohjauksen tueksi,
silla se kuvaa tuotannon edistymisen ajan ja paikan suhteessa. Kaavion
tekeminen edellyttda kohteen jakamista osakohteisiin, joille maaritellaan
suoritusjarjestys kriittisen polun menetelmalld; tuotannon tehtavat erotel-
laan ja niiden valiset riippuvuudet merkitaan kaavioon ylos. Jokaiselle ero-
tetulle tehtavalle selvitetaan tarvittavat resurssit seka laskettu ajallinen
kesto. Tehtavat saadaan oikeaan jarjestykseen merkitsemalla kaavioon
vain toteutuksen kannalta merkittavat ja kriittiset tehtavat. Kaavion pysty-
akselille merkitaan rakennuksen paikkoja, kuten kerrokset ja lohkot, ja
vaaka-akselille merkitdan aika tydpaivina tai viikkoina (Kuva 5). Tehtava-
viivoilla kuvataan tehtavien kestoa, suoritusjarjestysta ja toteutuksen aika-
valeja. (Koskenvesa & Sahlstedt 2016, 25.)

Lohkon tyokohde Tehtavakokonaisuus

LOHKO

Osakoh- A

teiden
suoritus-
jarjestys

’ esim. kerros
esim. rakennus
|

Lopetusvali \

e

[/

/

C)

1

/ Tydryhmien /
kulku

/

[/

3

/

7
Varamestat

/] /
A

/

7
Riippuvuudet

/

AV 7

y

/1 /

/

/

Tyojarjestys

[/

v

Y/

Aloitusvali

Aika

KUVA 5. Esimerkki paikka-aikakaaviosta (Koskenvesa & Sahlstedt 2016, 25)
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Tuotantoaikakaavio on vinoviiva-aikataulun alalaji, joka kuvaa tuotannon
edistymista ajan ja tuotannon maaran suhteessa. Tuotantokaavio ei so-
vellu monen tydvaiheen valvontaan, vaan se esittaa yksittaisen tehtavan
tai tydvaiheen tuotantonopeuden. Vaaka-akselille merkitaan toteutusaika
ja pystyakselille merkitaan tuotannon maara ja tai valmiusaste; maara il-
maisee tuotantoaikakaaviolle olennaisen lahtotiedon, kun taas valmius-
aste ilmaisee suunnitellun tai toteutuneen maaran suhteen kokonaistyo-
maaraan. Tyypillisesti kaaviossa on kaksi janaa, joista toinen kuvaa suun-
niteltua valmiusasteprosenttia ja toinen toteutunutta. Esimerkkina kuvassa
6 tuotantoaikakaavioon kirjatuista janoista nakee helposti, paljonko tyota
on viela tekematta, eteneekd tuotanto suunnitelman mukaisesti ja poikke-
aako aloitus ja tuotantonopeus suunnitelmasta. (Koskenvesa & Sahlstedt
2016, 27).

suunniteltu
s = foteutunut
@ riiro
20 Suunnitellun
ja toteutuneen
o madran ero Muuta:
£ - Urakoitsijan siirtoihin mennyt
® 150 enemman aikaa kuin arvioitu
é - tullut lisatoita

100

50

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

- laskettu liikaa neli6itd urakkaan

Syyt hairidihin:

1 Suunnitelmat

3 Materiaalit

5 Mesta

8 Muut - materiaalien siirtoa
nopean muutoksen takia

KUVA 6. Esimerkki tuotantoaikakaaviosta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 27)

15



- Valvontavinjetti on tyokalu tyokohteiden sitoutumisen ja vapautumisen val-
vontaan. Sen avulla voidaan myos ohjata kriittisten tapahtumien oikea-ai-
kaisuutta, mika parantaa tuotannon sujuvuutta. Vinjetista voidaan nopealla
silmayksella tarkistaa tyovaiheiden tai osakohteiden valmistumisasteet.
Se on kaavio tuotannon valvontaa ja ohjausta varten. Tyypillisesti vinjetti
esitetaan matriisimuodossa, jonka vasempaan pystypalkkiin merkitaan
suunnitellut ty6t ja ylimpaan vaakapalkkiin merkitaan osakohteet. Ruudu-
kon avulla seurataan osakohteiden etenemistad esimerkiksi rastien tai va-
rikoodien avulla (Kuvassa 7). Valvontavinjetin periaatetta voidaan myds
hyoddyntaa pohjakuvaan sidottuna, jolloin vastaavat merkinnat voidaan lait-
taa suoraan osakohteiden paalle pohjakuvassa. (Koskenvesa & Sahlstedt
2016, 30; Junnonen J-M 2010, 49.)

Kerros ja B-porras

el ajankohtainen

Tehtava Al A2 A3 B1 B2 B3

ajallaan

Kivivéliseinat ’
etuajassa

Betonipintojen jalkityd jljessa

XNL NN

Levyvaliseinat ja -katot 15 17 17 tyota ei aloitettu
18 17 17 .
. ) tyBsté tehty 50 %
Lattialaatoitus 18 18 17
7 16 21 2 |8 tya vaimis
Tasoitetyot 18 17 16 23 2 20

ty0 alkanut ennen viikkoa 11

tyd loppunut viikon 15 jalkeen

vinoviivat kertovat, efta tyo on valmis

KUVA 7. Esimerkki valvontavinjetistéd (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 31)

- Viikkoaikataulu tehdaan suunnittelemalla tuotannon tehtavia noin 1-3 viik-
koa eteenpain. Aikataulun sisaltd maaraytyy siis tydmaan tilanteen ja
yleis- tai rakentamisvaiheaikataulun suunnitelmien perusteella. Viikkoai-
kataulun tarkoitus on varmistaa resurssien riittavyys tulevalla ajanjaksolla

ja poistaa paallekkaisyydet aikataulusuunnitelmissa. Tyypillisesti
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viikkoaikataulu kuvan 8 mukainen Excelissa tehty karkea jana-aikataulu,
jonka vasemman reunan pystypalkkeihin merkitaan tehtavat, tekijat ja vah-
vuudet, kun taas vaakasuunnassa etenevista palkeista seurataan ajallista
etenemista. Viikkoaikataulusta pystyy nopeasti varmistamaan tavoittei-
den toteutumisen ja resurssien tehokkaan hyodyntamisen. Tyypillisesti
kunkin tyokohteen tyonjohtaja laatii oman alustavan viikkoaikataulunsa,
joita sovitellaan yhteen ja yhdistellaan vastaavan tyonjohtajan johdolla.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2016, 58.)

VIIKKOAIKATAULU

Vah- vko 43 vko 44 vko 45
Tehtava Tekija vuus |MA |TI |KE |TO |PE |[MA |TI | KE| TO| PE [ MA |TI

C LOHKO

Anturat, laudoitus

Routasuojaus, asennus

Anturat, raudoitus

Anturat, valu ja tartunnat

Purku ja siivous

Taytot Maa-aliurakoitsija

VS-nostojen laudoitus

: N

KUVA 8. Esimerkki viikkoaikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 60)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd rakennushankkeen tuotannonhallinta perus-
tuu huolelliseen suunnitteluun, tehokkaaseen valvontaan ja tavoitteelliseen oh-
jaukseen. Nama elementit takaavat resurssien optimaalisen kayton, poikkeamien
hallinnan ja laadukkaan lopputuloksen. Ajallinen hallinta toimii tuotannonhallin-
nan selkarankana, silla se maarittaa kehyksen kaikille rakennushankkeen toimin-
noille ja varmistaa tavoitteiden saavuttamisen. Parhaimmatkaan suunnitelmat ei-
vat onnistu ilman tyonaikaista ohjausta, suunnitelmien toimeenpanoa ja valvon-
nasta huolehtimista. (Junnonen 2010; Koskenvesa & Sahlstedt 2017; Koski
2010.)
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4 BUILDOTS-SOVELLUS

NCC hyodyntaa OYS 2030 -rakennustyomaallaan tekoalyavusteista Buildots-
toteumanseurantajarjestelmaa. Israelilaisen teknologiayrityksen kehittamat jar-
jestelma on niittanyt mainetta maailmalla ja voittanut esimerkiksi innovaatiopal-
kintoja. NCC on Pohjoismaissa jarjestelman ensimmainen kayttaja, ja sairaala-
tydbmaa on yksi kuudesta tydmaasta Suomessa, jossa Buildotsia kaytetaan. Jar-
jestelma soveltuu erityisen hyvin suuriin ja keskisuuriin rakennushankkeisiin,
jotka ovat keskimaaraista monimutkaisempia ja sisaltavat laajoja sisavalmistus-
vaiheita. NCC pitaa Buildotsia keskeisena apuvalineena tietoon perustuvassa
tuotannonhallinnassa. Sairaalatydmaalla NCC:n jokainen toimihenkil voi hy6-

dyntaa jarjestelmaa ja siihen myos kannustetaan. (Haapalainen 21.2.2024.)

Tarkemmin kuvattuna Buildotsilla seurataan rakennushankkeen sisavaiheen
tuotannon toteumaa ja laatua. Jarjestelman toimintalogiikka perustuu 360-
kuvaukseen, joka toteutetaan viikoittain kiertdamalla tydmaa 360-kameraa
kayttaen. Kuvauksissa keratty aineisto valitetaan palveluntuottajalle, joka vertaa
aineistoa jarjestelmaan aikaisemmin syotettyihin tietomalleihin, suunnitelmiin ja
tavoiteaikatauluihin. Jarjestelma pystyy valvomaan kaikkia tietomallinnuksiin
merkittyja objektia, joita on sairaalatydmaalla noin 150 000 kappaletta. Palvelu-
tuottaja kasittelee aineistoja parin vuorokauden ajan, minka jalkeen analysoitu
data toimitetaan tydmaan johdon tarkasteltavaksi. (Buildots s.a. a; Haapalainen
21.2.2024.)

Buildots pyrkii esittamaan datan helposti ymmarrettavassa ja hyodynnettavassa
muodossa. Jarjestelmalla esimerkiksi tarjoaa rakennuksen pohjapiirustukseen
sidotun visuaalisen tilannekuvan yksittaisten tyovaiheiden etenemisesta. Valmiit
tydvaiheet merkitaan suoritetuiksi, ja viiveella etenevista tydvaiheista ilmoite-
taan erikseen seka niille ehdotetaan korjaava etenemistahti. Tydmaan valmistu-
mista pystyy tarkastelemaan esimerkiksi tietylta ajanjaksolta tai rajatulta alu-
eelta, joten jokainen tydnjohtaja voi suodattaa jarjestelmasta omaan vastuualu-

eensa kuuluvat tiedot. Tyonjohtajat voivat myds lisata manuaalisesti uusia tai
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taydentavia tydtehtavia, kuten toisen maalauskerran, toimintakoevalmiuden ja

loppusiivouksen. Manuaalisten tehtavien tarkoitus on valvoa tehtavia, joita pa-

raskaan kamera ei nae. (Buildots s.a. b; c; Haapalainen, 21.2.2024.)

Buildotsin tarjoamat toteumatiedot kuvaavat tarkasti NCC:n sairaalatydmaan

edistymista, mika tehostaa eritoten tuotannon ajallista hallintaa ja riskien mini-

moimista. Osa rakennushankkeesta keratysta datasta osoitetaan myds asiak-

kaan kayttoon, mika helpottaa esimerkiksi rakennuksesta ilmeneviin tulevaisuu-

den tarpeisiin vastaamista. (Haapalainen 21.2.2024.) Myds opinnaytetyon teki-

jan omakohtaisen kokemuksen perusteella Buildots lisaa tuotannonhallinnassa

kaytettavan tiedon luotettavuutta ja vapauttaa tyonjohtajien tybaikaa manuaalis-

ten toteumamuistiinpanojen vasaamisesta.

Seuraavaksi esitellaan Buildotsin ydinominaisuuksia:

- Yleisndkymé kuvassa 9, kuvaa tydmaan sen hetkista tilannetta ja antaa

yhdella silmayksella kuvan tuotannon edistymisasteesta suhteessa suun-

nitelmaan. Yleistilanne ilmoittaa myos tydmaan kasiteltavien asioiden

maaran ja aikataulusta Vviivastyvien tyodvaiheiden viive-ennusteen.

Yleisnakyma -  Kaikki segmentit ~

KUVA 9.

Edistymisaste Virheet

0 tammik mmik. (8 piivig) 10 tamm

5 93% /[ 100% A

Toteutuma Suunnitelma

viimeisimmén 2 tallenteen kohdalla +25 vil én 2 tallenteen kohdalla

ik - 17 tammile. (8 paivi)

Edistymisaste ajan myétd (D Toteutuma Suunnitelma Edistymisaste Poikkeama

tammik. 23 toukok. 23 syysk. 23 tammik. 24 toukok. 24 syysk. 24 tammik. 25

Buildotsin analysoima yleisndkymé
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- Buildotsin vinjetti esittda tuotannon kokonaistilanteen yksinkertaisella lii-
kennevalojarjestelmalla. Tuotannon edistymista voi seurata joko prosentti-

tai maarapaivaperusteisesti. (Kuva 10.)

< 08 marrask 2024 > % Suodattimet (1) ~ @ Alemmat tiedot N&ytd masrapaivat @ Toiminnot w

¥ Laajenna kaikki

" Hol\_.'m KSL kannakointi Tasoitus Maalaus Varusteet Varastohyllyt Kalusteet
= Pienenna kaikki pélynsidonta
Qulu Hospital v v 97% 99% 50% 41% 95% .

T.krs v 98% 97% 93% 46% 99%
0.krs v 4 96% 97% 67% 70% 94%
1krs v v 97% 99% N% A% 83%
2.krs v 99% 99% 83% 44% 99%
3.krs v ' 98% 98% 48% 25% 98%
4.krs v 90% 99% 74% v

5.krs W 98% 99% 75% 55% W

6.krs v 99% 99% 33% 43% 97%

KUVA 10. Valvontavinjetti Buildotsissa

- Yleistilanne tarjoaa kuvan 11 tapaisen tydmaan pohjakuvaan sidotun na-
kyman urakoitsijakohtaisten tyodlajien edistymisesta ja vielda tekematto-
mista toista. Yleistilanteesta on helppo selvittdaa kerroskohtaisesti tai en-

nalta maarattyjen lohkojen tarkkuudella kyseisen tyolajin tilanne.

Kalusteet
80% v L
Kiintedt huonekalut

(@ Alemmat tiedot - péivitetty 13 syysk. Katsn vilmeisin

o 2024
o] @ Alkataulu Aloituspaiva  Paittymis... Kesto
Suunnitelma 08 heindk. 2024 23 syysk. 2024 56 paivaa
o O o) 8 8
Toteutuma 12 heindk. 2024 46 paivaa
Q o]
& o 8 ®
o ‘ o )
o o Elementit dems vame hicenst
[¢]
Kaappi 52 206 258
®®@
O O Penkki 3 0 3
O o0
Paytitaso 3 0 3
o @
] Pdytitaso ja pesuallas 1 7 8
o] Roiskesucja 4 56 60
2
o
Q Seurantapbytd 1 0 1
© X
Sailytyshylly 5 4 9
O
& Valitse X

KUVA 11. Buildotsin esittdma yleistilanne tyébmaasta

20



Tuotantokaavio esittaa tarkan katsauksen yksittaisen tyolajin tilanteeseen.
Buildotsissa tyolajikohtaista viive-ennustetta voi myos verrata tekoalyn

laskemiin tyon edistymisvauhteihin ja tutustua tyovaiheen arvioituihin val-
mistumispaivamaariin. (Kuva 12).

Aikataulun mukainen madrapaiva 01 marrask. 2024
Valmis Yhteensa

2 075 kol | 2532 kpl Arvioitu valmistuminen (keskimairdisella vauhdilla) 05 tammik. 2025
v P 232 Kp

O Arvio 9 viikon viive

Keskimadrdinen vauhti

50.2 kpl / Viikko

Viimeaikainen vauhti

42.3 kpl / Viikko

Suunniteltu vauhti

42.3 kpl | Viikko

Kalusteet ajan mydta (%) Toteutuma @ Suunnitelma %3 Viive B Ennuste Viimeaikainen vauhti

100% )
7! /,,'
.'/i'
2 /’.
25% e = -
2 Jos vauhtl on 42.3 kel / Vitkko
T Paidittymispdiva on 19 tammik, 2025
lokak, 23 jouluk, 23 haimik. 24 huhtik, 24 kesdk. 24 elak. 24 lokak, 24 jouluk, 24

KUVA 12. Tyéblajikohtainen viive-ennuste
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Tarkasteluraportti tarjoaa kokonaiskatsauksen tydmaalla toteutetun ku-
vauskierroksen tuottamasta aineistosta tietylla ajankohdalla ja paikalla.
360-kameran antamat paikkatiedot liitettyna rakennuksen pohjakuviin an-
tavat polkumaisen kuvapistejonon, josta tarkastelija voi katsella tilannetta

mika kuvanottohetkella oli kyseisessa kohdassa (Kuva 13).

Tallennuspaéiva < 05 joulu 2024 > Alueen kokonaispeitto 90% Analysoidut tasot 10 /10 tasoa (7)
L W |
Tkrs 89% R ?
Tallenne paivélts 05 jouluk. 2024 & .83
e,
0.krs 75% e
° 88% tallennettu P

1.krs

2.krs

3.krs

4.krs

5.krs

6.krs

7.krs

8.krs

91%

93%

92%

97%

95%

95%

88%

91%

Q 7krs

KUVA 13. Tallenteen tarkastelu ja alueen kokonaispeitto

Tallenteen tarkastelu mahdollistaa kuvadatan vertailun eri ajankohdan tai

tietomallin valilla (Kuva 14).

KUVA 14. Kuvadatan vertailu tietomallin kanssa
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- Kasiteltdvét asiat ovat osa Buildotsin laadullisia ominaisuuksia ja keinoja
tukea tuotannon ohjauksessa. Kasiteltavia asioita on avoimet tehtavat ja
virheet. Kummatkin asiat vaativat manuaalista kuittaamista ennen kuin
tehtava hyvaksytaan tehdyksi. Lista tekemattomista tehtavista ja virheista
on mahdollista saada pohjakuvaan sidottuna (kuva 15) tai taulukkomuo-
dossa. Avoimet tehtavat ovat tyovaiheita, joiden edistyminen on keskeyty-
nyt yli kahdeksi viikoksi. TyOvaiheissa ilmentyvia virheita Buildots tunnis-
taa kolmenlaisia:

o 1. Elementti asennettu vaaraan paikkaan.
o 2. Ristiriidassa BIM-tilan kanssa.

o 3. Vaatii lisdhuomiota.

it = =
12 © OO
! oo o
% . 8
g ° g
7 o o
8 o
Y @
o
(o]
o o

KUVA 15. Avoimet tehtavét pohjapiirustukseen sijoitettuna
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5 KEHITTAMISTYO

Tassa paaluvussa raportoidaan kehittamistyon toteutuksesta ja tuloksista. Luku
on jaettu kahteen osaan, joista ensimmaisessa esitellaan tutkittavan aineiston
hankinta- ja kasittelymenetelmat ja toisessa esitellaan analyysissa kehkeytyneita

havaintoja.

5.1 Kehittamistyon toteutus

Taman opinnaytetydn kehittdmisosuus on toteutettu toimeksiantona NCC Suomi
Oy:lle. Tarkoituksena on vastata kysymykseen: "Miten tekoalyavusteista Buil-

dots-sovellusta voi hyédyntaa tydnjohdon tukena tuotannon hallinnassa?”

Kehittamistyossa tarkasteltava aineisto kerataan haastattelemalla kahdeksaa
NCC:n sairaalatydmaalla tydskentelevaa toimihenkilda eli tydnjohtajia ja tydbmaa-
insindoreja. Haastatteluihin osallistumisen edellytyksena on vapaaehtoisuus
seka aikaisempi kokemus Buildotsin kaytosta. Hirsjarven ja Hurmeen (2022) mu-
kaan haastattelu on perusteltu aineistonkeruumenetelma, kun tutkimuksen kes-
kiossa oleville henkildille halutaan antaa mahdollisuus tuoda esille kokemuksiaan
ja mielipiteitaan. Eli kun pyritaan selvittamaan, mita joku jostakin ajattelee, on
jarkevinta kysya hanelta itseltaan. Niinpa tutkimuskysymykseen vastaamisen

kannalta on luontevaa kuulla toimihenkiloita.

Tarkemmin kuvattuna haastateltavat kutsutaan niin sanotulla "lumipalloefektilla”
(Hirsjarvi & Hurme 2022; Vilkka 2021.): Tutkija tuntee entuudestaan muutaman
toimihenkilon, jotka kayttavat tydssaan Buildotsia. Han pyytaa heita haastatelta-
viksi ja haastattelujen toteuttamisen jalkeen kysyy heiltd suosituksia, keita muita
toimihenkil6ita kannattaisi pyytaa haastateltavaksi. Talla taktiikalla haastateltavia
kartoitetaan laajasti eri puolilta tydmaata eli rakennus-, talo- ja sahkotekniikan
alueilta. Ennen varsinaisen haastattelukutsun lahettamista tutkija toteuttaa pieni-
muotoisen esihaastattelun keskustelemalla vapaamuotoisesti valikoitujen toimi-
henkildiden kanssa Buildotsin kaytosta, jotta pystyy varmistumaan sovelluksen

riittavasta tuntemuksesta tutkimuksen toteutuksen kannalta.
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Haastattelut jarjestetaan yksildllisesti, ja ne nojautuvat puolistrukturoituun teema-
runkoon (Hirsjarvi & Hurme 2022; Vilkka 2021.); 1. Buildotsin kayttéénotto, 2.
Buildotsin nykykayttd ja 3. Buildotsin kayton kehittaminen. Haastattelun aihepiiri
on siis etukateen linjattu ja kaikille sama (Liite 1). Yksittaisia kysymyksia tai niiden
jarjestysta ei kuitenkaan maaritella tarkkaan, joten tutkija voi rakentaa suhteelli-
sen vapaamuotoisen keskustelun jokaisen haastateltavan kanssa. Lisaksi tallai-
nen haastattelumalli antaa osallistujille enemman joustovaraa, silla haastatelta-
vat voivat halutessaan korostaa tiettyja huomioitaan ja tutkija voi tarttua niihin

esittamalla tarkentavia kysymyksia.

Tassa kehittamistyossa teemahaastattelun oletetaan tuottavan esimerkiksi struk-
turoitua lomakehaastattelua runsaamman ja monipuolisemman aineiston. Tutkija
tuntee henkilokohtaisesti sairaalatydmaalla tydskentelevia toimihenkildita ja ko-
kemuksensa perusteella han arvioi, etta he jakavat mieluummin ajatuksiaan suul-
lisesti keskustelemalla kuin kirjallisesti lomakkeita tayttamalla. Haastattelujen jar-
jestamisessa pystytaan huomioimaan yksildllisia mieltymyksia esimerkiksi toteu-
tusajankohdan suhteen. Teemarunko lahetetaan toimihenkildille etukateen, jotta
he pystyvat virittamaan ajatuksiaan kyseisiin aihepiireihin. Tutkija varaa tyo-
maalta rauhallisen neuvotteluhuoneen haastattelutilaksi, jotta haastattelut pysty-

taan toteuttamaan luottamuksellisesti ja ilman keskeytyksia.

Haastateltavien suostumuksella haastattelut aanitettiin. Tutkija litteroi kaiken ai-
neiston saadakseen sen tekstimuotoon, mika helpottaa jatkokasittelya. Litteroin-
nissa vastauksia stilisoitiin helpommin ymmarrettavaan muotoon karsimalla tay-
tesanat ja toistot. Haastattelujen sisaltdéa ei muutettu, vaikka haastateltavan pu-

hetta stilisoitiin.

Varsinainen aineiston kasittely mukailee Eskolan (2018) kuusivaiheista teema-

haastattelujen analyysimallia:

1. Aineisto teemoitellaan eli jarjestellaan kokonaisuudessaan uusiksi sisalto-
aiheiden mukaan. Tarkemmin kuvattuna haastateltavien kertomukset pil-
kotaan yksittaisiksi sitaateiksi, jotka kohdistetaan haastattelurungon osu-
vimpiin kohtiin. Tama toimenpide on tarpeellinen, koska alkuperaisessa
aineistossa haastateltavat vastaavat yksittaisiin  kysymyksiin eri
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jarjestyksessa, he esittavat valilla takautuvasti tarkennuksia aikaisemmin
keskusteltuihin aiheisiin, ja paikoitellen heidan ajatuksenkulkunsa ronsyi-
lee aiheesta toiseen.

2. Tutkija tutustuu huolellisesti teemoittelemaansa aineistoon ja kirjaa teksti-
tiedoston marginaaleihin alustavia havaintojaan ja tulkintojaan. Lisaksi tut-
kija kirjoittaa haastateltavien jokaisen sitaatin loppuun yhden tai muuta-
man avainsanan, jotka tiivistavat niiden sisaltda. Nain aineisto alkaa koko-
naisuudessaan selkeytya.

3. Tutkija erittelee aineistosta ne sitaatit, jotka vastaavat parhaiten tutkimus-
kysymykseen. Seuraavissa vaiheissa analyysi keskittyy vain naihin olen-
naisimpiin ja mielenkiintoisimpiin aineiston osiin.

4. Tutkija kirjoittaa auki tarkeimpia havaintojaan, mita on aineistosta Ioytanyt.
Han siis esittelee haastateltavien sitaatteja ja kuvailee omin sanoin niista
tekemiaan tulkintoja.

Tutkija kirjoittaa lapi ensimmaisen version tutkimusraportin tulosluvusta.
Tutkija arvioi ja editoi kirjoittamaansa tuloslukua, jotta se tarjoaa lukijalleen

mahdollisimman suuren informaatioarvon.

VAIHE 3.
VAIHE 2. R P
VAIHE 1. . B . Aineiston olennaisimpien
R B Teemakohtaisten sitaattien . . L L .
Aineiston teemoittelu. ja mielenkiintoisimpien osien

tiivistdminen avainsanoiksi. Lo
poimiminen.

TEEMA 1:
Buildotsin kéyttaonotto \ TEEMA 1:
Buildotsin kayttoonotto —_—
TEEMA 1: Buildotsin TEEMA 2:
kéyttéonotto Buildotsin nykykaytto TEEMA 2:
. . e Sitaatti A (tuotannon valvonta) Buildotsin nykykaytto
Llﬂerqltu aineisto TEEMA 2: Buildotsin Sitaatti B (tuotannon valvonta) Sitaatti A (tuotannon valvonta)
kokonaisuudessaan nykykéytto Sitaatti C (tuotannon ohjaus) S (e S,
) . ,S'ta'?m D) th‘g_us) Sitaatti E (tuotannon suunnittelu)
TEEMA 3: Buildotsin Sitaatti E (tuotannon suunnittelu)

kayton kehittaminen Sitaatti F (tuotannon suunnittelu)
TEEMA 3:
Buildotsin kayton kehittaminen ——
TEEMA 3: /

Buildotsin kayton kehittdminen

KUVA 16. Eskolan (2018) kuusiportainen analyysimalli havainnollistettuna
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VAIHE 4.
Tarkeimpien havaintojen
ja tulkintojen
aukikirjoittaminen.

TEEMA 1:

VAIHE 5. VAIHE 6.
Tutkimusraportin tulosluvun Tutkimusraportin tulosluvun
ensimmaisen version arviointi ja editointi
kirjoittaminen. lopulliseen muotoonsa.

TUTKIMUSRAPORTIN TULOSLUKU

— Buildotsin kayttoonotto
TEEMA 1: Buildotsin kdyttéonotto
- Kayttoénoton taustatiedot
TEEMA 2: - Perehdytys

Buildotsin nykykéayttd
TEEMA 2: Buildotsin nykykaytto

Sitaatti A (tuotannon valvonta) - Kayttoaktiivisuus

Kuvaus tutkijan tulkinnasta - Buildotsin kayttd tuotannon valvonnassa, ohjauksessa ja suunnittelussa
- Buildotsin kayton hyddyt ja haasteet
TEEMA 3: TEEMA 3: Buildotsin kadyton kehittaminen

- Tuotannon hallintaa edistavia kehitysideoita
- Tarve yhteisille tyoskentelyperiaatteille ja -tavoille

——  Buildotsin kayton kehittaminen

KUVA 17. Eskolan (2018) kuusiportainen analyysimalli selkeytettynéa

5.2 Tulokset

Tassa luvussa tarkastellaan tutkimuksen tuloksia.

5.2.1 Buildotsin kayttéonotto

Buildots on otettu kayttoon sairaalatydomaalla vuonna 2022, ja haastateltavat ker-
toivat ottaneensa sovelluksen kayttoon vuosien 2022-2024 aikana. Kukaan toi-
mihenkildista ei ollut kayttanyt Buildotsia ennen sairaalatydomaalla tydskentelya.
Kauiten sovellusta oli kayttanyt toimihenkild, joka kertoi tulleensa projektiin mu-
kaan syksylla 2022. Sen sijaan vahiten kokemusta oli kertynyt toimihenkildlle,

joka kertoi ottaneensa sovelluksen kayttoon "pari kuukautta sitten”.

Lahes kaikki olivat aloittaneet sovelluksen kayton esimiehen kehotuksesta. Esi-
miehen kehotus kayttéonoton syista korostui enemman tydmaalla kauemmin ol-
leiden keskuudessa. Esimerkiksi eras totesi: "Esimies kaski lataamaan ja sanoi,
ettd pitaa tutustua Buildotsiin”. Kuitenkin kaksi toimihenkil6a sanoivat aloitta-
neensa sovelluksen kayton omatoimisesti, koska "sen kayttéa markkinoitiin ja

kayttda kehotettiin. Mitaan kaskya tai pakotusta ei tullut.”
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Haastateltavien saama perehdytys Buildotsin kayttdon oli vaihteleva. Muun mu-
assa eras toimihenkild kertoi osallistuneensa "suurpiirteiseen” ja toinen “katta-
vaan ja laadukkaaseen” koulutukseen. Osa toimihenkildista kertoi myos saa-
neensa yksilollista "privaattineuvontaa” sovelluksen eri ominaisuuksista. Haasta-
teltavat erikseen nimesivat perehdyttajiksi israelilaiset Buildotsin edustajat, sovel-
luksen operoinnista vastaavan insin6orin tydmaalla seka tyokaverit. Lisaksi kaksi
toimihenkil6a kertoivat, etta iso osa perehdytyksesta on tapahtunut itseopiskele-

malla.

Merkillepantavaa on, etta haastattelujen perusteella erityisesti pidempaan sairaa-
latydmaalla tyoskennelleen toimihenkilot vaikuttavat saaneen muita paremman
perehdytyksen. Kahdeksasta haastateltavasta perati nelja kertoi, etteivat he ole
saaneet tai eivat ainakaan muistaneet saaneensa varsinaista perehdytysta Buil-

dotsin kayttoon.

5.2.2 Buildotsin nykykaytto

Kahdeksasta haastateltavasta kaksi kertoi kayttavansa Buildotsia "paivittain” tai
"usean kerran viikossa”. Viisi haastateltavaa kayttavat sovellusta "viikoittain”, ja
yksi kayttaa "harvemmin kuin viikoittain”. Eniten sovellusta kaytetaan maanantai-
sin, koska tuolloin jarjestetaan tydmaan viikkoaikataulupalaveri, jossa kasitellaan

toimihenkildiden tekemia kolmeviikkoisaikatauluja omien tydvaiheiden osilta.

Kuten teoriaosassa on todettu, Buildotsia voi hyddyntaa tuotannonhallinnan jo-
kaisella osa-alueella: suunnittelussa, valvonnassa ja ohjauksessa. Seuraavaksi
kuvataan yksityiskohtaisemmin, miten haastateltavat kayttavat sovellusta tuotan-

nonhallinnan eri osa-alueilla.

Tuotannon suunnittelussa Buildotsia kayttaa vain kaksi haastateltavaa toimihen-
kilda. Heidan mukaansa sovelluksen dataa voi hyddyntaa aikataulujen laatimi-
sessa seka tyovaiheiden priorisoinnissa. Lisaksi haastateltavilta kysyttiin, miten
Buildotsia voi kayttaa kolmiviikkoisaikataulujen apuna, mutta kukaan heista ei
varsinaisesti hyddynna sovellusta tahan tarkoitukseen. Jonkin verran sovellusta
hyodynnettiin vertaamalla sieltd saatua dataa urakoitsijoiden ilmoituksiin. Kuiten-

kin toimihenkilot nakivat Buildotsissa potentiaalia, joka voisi edistaa
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kolmiviikkoaikataulutuksia. Haastattelujen perusteella se on ”loistava tyokalu rea-
listisen aikataulutuksen kannalta” ja "siitd on mahdollista saada tarkkaa tietoa,
joihin viikkosuunnittelu kannattaa pohjata. ... Kaikki data, mita NCC:n viikkoaika-

taulujen tekemiseen tarvitsee, on siis saatavilla.”

Tuotannon valvonnassa toimihenkilot seuraavat ja arvioivat Buildotsin taulukoi-
maa dataa tydmaan kerroksien ja pienempien lohkojen "edistymis-" ja "valmius-
prosenteista”. Esimerkiksi eras haastateltavista kertoo: "Seuraan valmiusastetta
ja jos heraa epailys jostain tydvaiheesta kayn tutkimassa sita tarkemmin.” Sovel-
luksen kaytto tehostaa valvontaa, silla toimihenkilot voivat sen tuottamasta kuva-
datasta "tarkistaa asioita” ja “selvittdaa pikkujuttuja”, jolloin heidan “ei tarvitse
menna tydmaalle vain yhden asian takia”. Toisaalta valilla tydmaan rakenteet es-
tavat kuvadatan saamisen tietyista tydvaiheista, kuten "alakaton ylapuolella ole-

vista asennuksista”.

Toimihenkildt kokevat, etta Buildots sujuvoittaa rakennusvaiheissa tapahtunei-
den virheiden tunnistamista, jolloin ne voidaan myo6s korjata tehokkaammin. Li-
saksi Buildots pystyy todentamaan tietyn tapahtuman ajankohdan ja virheen te-
kijan, jolloin hanelle voidaan antaa palautetta, mika taas ennaltaehkaisee vastaa-
vien virheiden aiheutumisen jatkossa. Vaittely- ja ristiriitatilanteissa Buildotsin da-
taa hyodynnettiin myods "todistusaineistona”. Yhden haastateltavan tarinan mu-
kaan Buildotsin tarkasteluominaisuudella saatiin haastateltavan kesaloman ai-

kana kadonnut kallis lyijylevynippu jaljitettya ja 'syyllinen’ etsittya.

Tuotannon ohjauksen kannalta on merkittavaa, etta vain kolme kahdeksasta ker-
too hyddyntavansa Buildotsin ominaisuuksia tahan tarkoitukseen. Nama kolme
tydnjohtajaa jakavat sovelluksesta seurantadataa ja kuvakaappauksia eri tyovai-
heiden "asianomaisille, jotta tekemattomat tyot tulee tehtya”. Heidan mielestaan
tarkka tieto ohjaa keskittymaan kaytannon tyoskentelyssa olennaisimpiin asioi-
hin, kuten tyotahtiin, laatuun ja tuloksellisuuteen. Yksi haastateltavista kertoo ha-

vainnollistavan esimerkin:

Joskus urakoitsijalle pitéa tehdé pohjakuva, miten ty6t on edennyt ja mista
puuttuu tiettyja asioita, vaikkapa valaisimia tai séhkbkanavia. Kun urakoitsi-
Jalle laittaa pohjakuvan, hén pystyy siitd ndkemé&én tarkalleen tehdyt ja te-
keméttémaét tydt. Se helpottaa siis urakoitsijan tyéta.
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ToimihenkilGilta tiedusteltiin yleisella tasolla, miten Buildotsin nykyinen kayttd on
edistanyt tuotannonhallintaa. Haastateltavien mukaan sovellus on tarjonnut mo-
nenlaisia hyotyja, erityisesti "talotekniikan puolella”. Buildots auttaa minimoimaan
“tietynlaiset ihmisvirheet”, "selvittamaan asioita nopealla silmayksella ilman tyo-
maan kiertamista” ja "paljastamaan asioita, jotka voisivat muuten jadda huomaa-
matta”. Tekoalyn tuottamaa dataa pidetaan tarkempana ja luotettavampana kuin
"aikaisemmin tyonjohtajan mututuntumaan perustuneet kirjaukset”. Yksi tyonjoh-
taja korostaa, etta sovellus esittaa tiedot selkeasti esiteltyna, kuten "hyvin vari-
koodattuna”. Lisaksi toimihenkilét osoittavat tyytyvaisyytta siihen, etta Buildots
kokoaa yhteen aikaisemmin eri tiedostoista ja alustoilta etsittavat tiedot. "Enaa ei

tarvitse kaivaa tietoa monesta eri paikasta.”

Buildotsin kayton koetaan lisdnneen tuotannon ennakoitavuutta, koska sovellus
seuraa tydmaavaiheiden etenemisvauhtia ja antaa ennakkovaroituksen, mikali
“tydvaihe ei tule onnistumaan ajallaan, jos samanlainen tyétahti tulee jatkumaan”.
Loppujen lopuksi kyse on resurssien oikea-aikaisen ja tehokkaan kohdentamisen

tukemisesta.

Toisaalta Buildotsin nykykaytossa koettiin myods haasteita. Ensinnakin sovellus
tekee jossain maarin vaaria tulkintoja mahdollisista virheista, jotka kaytanndssa
ovatkin ihan oikein suoritettuja tehtavia. Naissa tilanteissa toimihenkilot kokevat
tydaikansa kuluvan "turhaan tarkistustydhon”. Vastaavasti sovellus ei kykene tun-
nistamaan kaikkia tyosuoritteissa tapahtuneita virheita, joten toimihenkilot eivat
voi taysin sokeasti luottaa sen ilmoituksiin. Toiseksi Buildots ei tee laadullista val-
vontaa, minka vuoksi toimihenkildiden tulee hyddyntdd myds muita tuotannon-

hallinnan tyokaluja ja kdyda saanndllisesti tydbmaalla seuraamassa tyon tuloksia.

Kolmanneksi Buildotsin kayttda haastaa se, etta "kaikki meista ei kayta sovel-
lusta, niin ei saada tarpeeksi kattavaa kokonaiskuvaa tydmaan etenemisesta”.
Yksi haastateltava jopa toteaa: "Kaikista eniten sovellus karsii aktiivisen kayton
puutteesta.” Useampi haastateltava peraankuuluttaa, etta kaikkien toimihenkil6i-
den pitaisi yhteistuumin sitoutua sovelluksen kayttamiseen. Mutta kayttdaktiivi-
suuden kasvattamisen lisaksi heidan tulisi myos opetella kayttamaan paremmin
sovelluksen eri ominaisuuksia seka arvioida datan luotettavuutta. Eras haastatel-

tava kiteyttaa: "Buildotsin kayttaminen vaatii osaamista kyseisesta sovelluksesta
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ja myos kriittista ajattelua. Toimihenkildlla pitda olla tiedossa todellinen tilanne
tyomaalla, jotta voi verrata Buildotsin antamaa valmiusastetta todellisuuden
kanssa. Ei saa sokeasti luottaa vain tyovaiheen valmiusprosenttiin, ilman etta on
todennut sen ensin luotettavaksi.” Lisaksi toimihenkildiden valilla oli keskinaisia
epaselvyyksia, kenen vastuulla on "kayda lapi tydn hannat [kasiteltavat asiat]” ja
"siivota ohjelmasta pois objektiivit, jotka eivat edes kuulu meidan urakkaamme”

tai kenelle mahdollisista virheista tulisi ilmoittaa.

5.2.3 Buildotsin kayton kehittaminen

Haastatteluissa toimihenkilot esittivat useita ideoita, miten Buildotsin teknisia
ominaisuuksia olisi tarpeen kehittdd. Suurin osa ehdotuksista kohdistui kuva-

datan keraamiseen ja analysointiin:

Kuvantamisessa olisi tarve kehittyd. Se on varmasti sovelluksen kéytetyin
ominaisuus. Buildotsin kuvanlaatu voisi olla parempi ja kuvaamisalueiden
tulisi olla kattavampia ja huolellisempia.

Kameran kanssa kéveltéva reitti pitéisi olla huolellisempi. Huoneiden perélla
pitédé kdydéa kunnolla, jotta saadaan tarkasti joka huone kuvattua.

Kameran kuvalaatua pitéisi parantaa ja kuvien laatua ylipdétanséa. Tarvitaan
paremmat sijaintitiedot kuville ja parempi yleisvalaistus. Liséksi virhemargi-
naaleja olisi hyvé voida saéatééa. Esimerkiksi, jos ei ole vélid, onko sdhkéra-
sian sivuttaissiirtyméa 10 cm.

Joskus Buildotsin kameralla on hankaluuksia tunnistaa oikeaa objektia. Esi-
merkiksi kuusitieventtiili on vélilld mallinnettu nelidksi, vaikka sen oikea
muoto on ihan muuta kuin nelié.

Yksityiskohtaisempana kuvantamiseen liittyvana toiveena eras toimihenkilo esit-
taa, etta "Buildots voisi osata lukea aukkotietoja. Tassa rakennuksessa on kym-
menia oviaukkoja, jotka olivat vaarankokoisia.” Vastaavasti toinen tyonjohtaja
pohtii, ettd hanen tyotaan helpottaisi merkittavasti, “jos Buildots pystyisi autta-
maan henkildstonostimien paikantamisessa. Vaikka laittamalla tarran nostimen
kylkeen, ja Buildots osaisi sen lukea seka paikantaa. Omalla urakallani on monta

kymmenta nostinta, joiden tarkkaa sijaintia on valilla hankala 16ytaa.”
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Toimihenkilot kertoivat myds muista Buildotsin teknisista kehitysideoista, “joilla

tekoalya voisi opettaa ja sovelluksen epakohtia parantaa”:

Olisi hyvé, jos saataisiin enemmén tybvaiheiden vélisié 'valmiusilmoituksia’,
Joilla toimihenkildt voivat jakaa kesken&én tietoa siitad, mitké alueet ovat val-
miita. Sen voisi lisété, vaikka manuaalisena tehtadvana.

Sovelluksen valikko on télla hetkelld omituinen, koska ei voi tietda, mita va-
likkojen takana on. Ne vaatisivat selkeyttédmisté ja yksinkertaistamista.

Sovelluksen kéytté olisi tehokkaampaa, jos olisi mahdollista lisata suunnit-
teluominaisuuksia. Esimerkiksi jos pohjakuvaa voisi vérittééa eri véreilla.

Mallinnuksia pitéisi saada tarkemmiksi, jotta Buildots voisi seurata esimer-
kiksi kaapelointia. Nyt sitd ei ndy malleissa, joten sité ei voi mydskdéan seu-
rata Buildotsilla.

Manuaalisesti suoritettavia tehtévié oisi hyvé saada liséé, jotta mahdollisim-
man monet tehtévét I6ytyisivat samasta sovelluksesta.

Kuitenkin eras haastateltavista kertoo, ettda Buildotsin ominaisuuksien kehitta-
mista ei tulisi nahda itseisarvona, vaan “pitaisi miettia, palveleeko tama kehitys-
suunta oikeasti meidan tydmaatamme”. Ei aina teknologialahtoisesti, vaan tuo-

tannonhallinnan tarpeet edella.

Vastaavasti toimihenkildiden mielesta tuotannonhallinnan kannalta olisi tarpeen
kehittaa Buildotsin kayton yhteisia tydskentelyperiaatteita ja -tapoja. He argu-
mentoivat sovelluksen kayton opettelun ja sitoutumisen tarkeydesta: "Jokaisen
pitaisi omalta osaltaan opetella kayttamaan nykyista sovellusta.” "Tata sovellusta
oppii kayttdmaan vain kayttamalla.” "Kaikkien pitaisi olla innostuneempia sovel-
luksesta ja tuoda tydpanoksensa sen kehittamiseen. Jos esimerkiksi huomaa vir-

heen, niin niista tulee raportoida eteenpain.”

Yksittaisten toimihenkildiden henkilokohtaisen vastuunottamisen lisaksi myos
tydnantajalta toivottin enemman panostusta perehdytykseen ja selkeiden suo-
menkielisten tydohjeiden laatimiseen. "Jotta me saisimme oikeasti kaikki kaytta-
maan Buildotsia, niin olisi tarpeen saada mahdollisimman yksinkertaiset ohjeet
sen kayttoon.” Eras haastateltava ehdottaa, etta tydnantajan "pitaisi ohjata enem-
man resursseja Buildotsin pariin. Tarvitaan linkki Buildotsin [hallinnollisen] tekija-

tiimin seka [kaytannon] tydmaan valiin. Esimerkiksi henkild, joka ymmartaa seka
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ohjelmistopuolta etta tydmaapuolta.” Toinen tydnjohtaja esittaa, ettd "meidan pi-
taisi saada tyomaalle joku, joka ohjaa aina tarvittaessa toimihenkiloita kaytta-
maan Buildotsia erilaisissa kaytannon tilanteissa”. My6s monet muut haastatel-

tavat toivovat "vuorovaikutteista opetusta” ja "kayttokoulutusta”.

Osa toimihenkildista pohtii, ettd he voisivat opetella perusteellisemmin juuri Buil-
dotsin kayttda, jos tydssa tarvittavien eri sovellusten maara olisi pienempi. "Tydn-
johtajien taytyisi hallita monta sovellusta. Olisi hyva, jos saataisiin tata maaraa
vahennettya.” Lisaksi tyonjohtajat nostavat esiin, ettd palaverikaytanteilla voisi
tukea Buildotsin kehittamista, jos tyovaiheiden raportoimisen lisaksi keskityttaisiin
enemman hyvien kaytanteiden jakamiseen ja yhteisten toimintatapojen sopimi-

seen.
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6 YHTEENVETO

Tama opinnaytetyo tarkastelee tekoalyavusteisen Buildots-jarjestelman hyddyn-
tamista rakennushankkeen tuotannonhallinnan tukena. Teoriaosassa esitellaan
opinnaytetydn toimeksiantokohde eli NCC Suomi Oy:n sairaalatydmaan F-raken-
nus ja Buildots-jarjestelman paaominaisuudet seka tutustutaan tuotannonhallin-
nan perusperiaatteisiin ja erityisesti ajallisen hallinnan tyodkaluihin. Teoriaosio
pohjautuu enimmakseen suomenkielisiin lahdemateriaaleihin, kuten tuotannon-
hallinnan perusteiden oppikirjoihin sekd NCC:n ja OYS2030-hankkeen ajankoh-
taisiin verkkosivuihin, mutta myos Buildotsin omaan sovellukseen ja blogikirjoi-

tuksiin.

Tutkimuksen kehittamistyon osuus toteutettiin haastattelemalla kahdeksaa
NCC:n sairaalatydmaalla tydskentelevaa toimihenkiléa eli tydnjohtajaa ja tyo-
maainsinooria. Haastateltavat ovat vapaaehtoisia, ja he edustuvat lapileikkaa-
vasti koko tydmaan organisaatiokokoonpanoa. Haastattelut jarjestetaan yksilolli-
sesti, ja ne nojautuvat puolistrukturoituun teemarunkoon (ks. Hirsjarvi & Hurme
2022; Vilkka 2021); Haastattelun paateemana on: 1. Buildotsin kéyttéénotto, 2.
Buildotsin nykykéyttd ja 3. Buildotsin kaytdén kehittdminen. Haastattelut toteute-
taan suunnitellusti, ja niista syntyy runsaasti aineistoa, joka kasitelldaan Eskolan

(2018) kuusiportaisen teemahaastattelun analyysimallin mukaisesti.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd NCC:n toimihenkildille sairaalatydmaa on
ollut ainutlaatuinen mahdollisuus paasta kayttamaan Buildotsia tuotannonhallin-
nan tukena. Kauiten jarjestelmaa hyoddyntanyt toimihenkild on aloittanut sen kay-
ton syksylla 2022. Toimihenkildiden kokemukset saamastaan perehdytyksesta
vaihtelevat suuresti, joskin itseopiskelun merkitys korostuu useamman puheissa.
Vastaavasti Builtdotsin nykykayton aktiivisuus seka jarjestelman hyddyntaminen
tuotannonhallinnan suunnittelussa, valvonnassa ja ohjauksessa vaihtelevat suu-
resti. Merkittava havainto on se, etta ne toimihenkil6t, jotka kertovat saaneensa
perusteellisen perehdytyksen, myos kayttavat eniten Buildotsin eri ominaisuuksia

monipuolisemmin.
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Haastatteluiden yhteydessa toimihenkilot esittavat useita ideoita, miten Buildotsin
kayttda voisi edistaa niin jarjestelman teknisia ominaisuuksia kuin yhteisia tyos-
kentelyperiaatteita kehittdamalla. Lisaksi opinnaytetyon tekija ehdottaa muutaman

oman kehitysideansa:

Ensinnakin tekoaly tekee kovaa vauhtia tuloaan suomalaisiin rakennusalan tyo-
maille (Luukkonen 7.6.2023), joten yrityksen menestyksen vuoksi kannattaa pa-
nostaa taman kehitysaallon mukana pysymiseen. Kuten eras haastatelluista toi-
mihenkilGista toteaa: tekoalyn kehittdminen ei ole itseisarvo, vaan "pitaisi miettia,
palveleeko tama kehityssuunta oikeasti meidan tydmaatamme”. Haastattelujen
perusteella toimihenkilot ovatkin huomanneet useita tuotannonhallinnallisia tar-
peita, joista Buildotsin teknisia ominaisuuksia tulisi kehittaa, esimerkiksi kuvanta-
misen laadun suhteen. Voisiko tydonjohto kerata nama lukuisat erilaiset tarpeet
systemaattisesti talteen vaikkapa toimihenkilGille jarjestettavan kirjallisen kyselyn
muodossa? Nain eri kehitystarpeiden maara ja merkittavyys nousee selkeasti
esille ja niita voisi tarkeysjarjestyksessa esittaa myos saanndllisissa Buildots-pa-

lavereissa israelilaisille jarjestelmakenhittgjille.

Toiseksi tekoalytyokalujen tehokas ja sujuva kayttoonotto vaatii yritykselta re-
sursseja henkildston koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen (Luukkonen
7.6.2023). Tydelamassa muutos on ainoa pysya asia, ja henkilostd tarvitsee
opastusta muuttuvassa tydymparistossa toimimiseen (Hietala, Kaivanto & Pysty-
nen 2024, 234). Toimihenkildiden haastattelujen perusteella NNC:n sairaalatyo-
maalla olisi hyva satsata Buildotsin kayton perehdyttamiseen, kuten kuvallisten
ja suomenkielisten tydohjeiden tarjoamiseen seka mestari-kisalli-toimintamalliin,
jossa kokemattomammat Buildotsin kayttajat voivat tarvittaessa pyytaa tukea ko-
keneemmilta kayttgjilta. "Laadukas perehdyttaminen ei tapahdu yhdessa yossa”,
vaan se vaatii suunnitelmallisuutta, tavoitteellisuutta, toistoa ja erilaisten oppimis-
tapojen tukemista (Kupias & Peltola 2009, 83). Tahan toiveeseen vastattiin osana
opinnaytetydn toimeksiantoa ja opinnaytetyon tekija valmisti videomuodossa ole-

vat suomenkieliset tydohjeet Buildotsin perusominaisuuksien kayttoon.

Kolmanneksi sairaalatydmaan toimihenkildiden olisi hyva tehda yhteinen paatos
siitd, missd maarin he minimissdan hyodyntavan Buildotsia tuotannonhallin-

nassa. Millaisten toimien seurauksena he saavat Buildotsilta
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tuotannonhallinnassa tarvittavan kokonaiskuvan tyémaan etenemisesta? Myds
jarjestelman kayton vastuuhenkilot ja heidan vastuualueensa olisi syyta maari-
tella yhdessa, jotta nama ovat varmasti kaikkien toimihenkildiden tiedossa. Li-
saksi osa toimihenkildista kaipaisi perusteluja, miksi heidan ylipaatansa tulee
kayttaa Buildotsia ja miten se edistaa heidan tyoskentelyaan. Tekoaly ja sen
mahdollisuudet ovat joillekin viela vieras aihe. Yleisesti ottaen henkildston on pal-
jon helpompi kiinnostua uuden harjoittelusta ja sitoutua tyotehtaviinsa, kun he

ensin ymmartavat, miksi aihe on arvokas (Eklund 2020, 97).

Loppukaneettina todettakoon, etta tekoaly tarjoaa rakennusalan tuotannonhallin-
nalle loppuman maaran uusia mahdollisuuksia. On kuitenkin tarkedad ymmartaa,
ettd tekoalyinnovaatioiden hyddyntaminen edellyttda ennakoivaa suunnittelua,
luotettavaa dataa, osaavaa henkildstoa ja avoimuutta muutoksille. Muiden teolli-
suuden alojen tavoin myos rakennusalan tuotanto tulee nojaamaan alykkaisiin
ratkaisuihin. Jokaisen yrityksen on syyta paattaa, aikovatko he osallistua naiden
ratkaisujen kehittamiseen vai jaada sivustaseuraajiksi. Paatés on merkittava, silla
se vaikuttaa suoraan yrityksen kilpailukykyyn, tuottavuuteen ja asiakastyytyvai-
syyteen. Niinpa tulevaisuuden strategiset paatokset tehdaan jo tanaan. (Luukko-
nen 7.6.2023.)
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HAASTATTELURUNKO LITE 1

Haastattelurunko

Haastattelu liittyy Opinnaytetyon kehittdmisosuuteen. Opinnaytetyon tarkoitus on
selvittaa tekoalyavusteisen tuotannonhallintatyokalun kayttoa tyonjohdon nako-
kulmasta. Tuotannonhallinnan osa-alueet ovat: 1) valvonta, 2) ohjaus ja 3) suun-
nittelu. Kehittamistydna myos tarkastellaan mahdollista kayttoa kolmiviikkoisai-
kataulun suunnitteluun ja potentiaalisia kehittamistarpeita tyonjohdon nakokul-

masta.

KAYTTOONOTTO

1. Milloin aloit kayttamaan Buildotsia?
2. Miksi aloit kayttamaan Buildotsia?
3. Millaisen perehdytyksen sait Buildotsin kayttoon?

NYKYKAYTTO

4. Kuinka usein nykyaan kaytat Buildotsia (paivittain/viikoittain/fharvemmin)?
Perustele kayttoaktiivisuutesi.
5. Miten kaytat Buildotsia...
e tuotannon valvonnassa?
e tuotannon ohjauksessa?
e jatuotannon suunnittelussa?
b. Kaytatko Buildotsia johonkin muuhun — mihin?
c. Mihin naista hyddynnat Buildotsia eniten? Mihin vahiten?
6. Miten Buildots edistaa...
a. tuotannon valvontaa?
b. tuotannon ohjausta?
c. ja tuotannon suunnittelua?
7. Enta miten Buildots haastaa/vaikeuttaa...
a. tuotannon valvontaa?
b. tuotannon ohjausta?
c. tuotannon suunnittelua?

KEHITTAMINEN
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8. Lopuksi keskustellaan viela tarkemmin kolmeviikkoaikataulun tekemi-
sesta.

a. Vertaa Buildotsilla toteutettavaa kolmiviikkoisaikataulutuksen te-
koa aikaisempaan tapaasi. Miten ne eroavat? Mitda samaa niissa
on?

b. Mitka ovat Buildotsin hyvat ominaisuudet kolmiviikkoisaikataulu-
tuksen kannalta?

c. Mitka ovat Buildotsin kehitettavat ominaisuudet, jotta kolmiviik-
koisaikataulutus sujuisi paremmin?

e Pyydan kuvailemaan tarkemmin, millaisiksi nama (haas-
teelliset) ominaisuudet pitaisi kehittaa?
e Miten tama kehitystyo voisi kdytanndssa toteutua?
9. Mita muuta haluat sanoa Buildotsin kehittamiseen liittyen?
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