Metropolia

Sakari Sampo

Tyonjohdon tyoturvallisuustehtavat,
SRV

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Insindori (AMK)
Rakennustekniikka

Insin6orityd



Tiivistelma

Tekija: Sakari Sampo

Otsikko: Tyobnjohdon tyoturvallisuustehtavat, SRV
Sivumaara: 24 sivua + 6 liitetta

Aika: 26.2.2025

Tutkinto: Insindori (AMK)

Tutkinto-ohjelma: Rakennustekniikka

Ammatillinen paaaine: Projektinhallinta

Ohjaajat: Mika Kuukkanen, vastaava mestari

Anne Aalto, lehtori

Tama tyo tehtiin yhteistydssa SRV Rakennus Oy:n ja Metropolia Ammattikorkeakou-
lun kanssa. Tydssa tutkittiin tydnjohtajan turvallisuustyota ja pyrittiin selkeyttdmaan
tahan liittyvaa ohjeistusta, jotta yksittainen tyonjohtaja pystyy suunnittelemaan tyonsa
tyoturvallisesti itseohjautuen.

Tyo0 toteutettiin haastattelemalla SRV:n asiantuntijoita seka tutustumalla tyékaluihin
ja ohjelmistoihin. Osa materiaalista perustuu kokemuspohjaiseen oppimiseen ai-
heesta.

Tassa tydssa kaydaan lapi tyonjohtajan tarkeimpia tehtavia, taitoja ja tyokaluja, jotka
liittyvat tyoturvallisuuteen seka paneudutaan tyOkalujen kayttoon ja kayttotilanteisiin.

Lopputuloksena tydsta syntyi kirjallinen dokumentti, jossa kaydaan lapi tyénjohtajan
turvallisuustehtavat.

Avainsanat: tyoturvallisuus, tydnjohto

Taman opinnaytetyon alkupera on tarkastettu Turnitin Originality Check -ohjelmalla.



Abstract

Author: Sakari Sampo

Title: Occupational Safety Task’s for Construction Site Fore-
men, SRV

Number of Pages: 24 pages + 6 appendices

Date: 26™ February 2025

Degree: Bachelor of Engineering

Degree Programme: Civil engineer

Professional Major: Project manager

Supervisors: Mika Kuukkanen, Executive project manager

Anne Aalto, lecturer

This thesis is a collaboration between SRV Rakennus Oy and Metropolia University
of Applied Sciences. This work studies occupational safety tasks and focuses on
clearing the instructions concerning said matter. The focal point of this work being
that a foreman has the tools to plan their work ahead without external aid (if needed.)

This thesis was formed by conducting interviews with experts at SRV. Some of the
material was formed via experience gained firsthand in the field.

This paper summarizes the most important tasks and skills of a construction site fore-
man regarding occupational safety.

The final product of this thesis is a written document that lists and presents key tasks
regarding occupational safety at SRV.

Keywords: occupational, safety, construction



Sisallys

Lyhenteet

1 Johdanto

2 Tutkimusmenetelmat

3 Tyoturvallisuudesta

3.1
3.2

Tybnjohdon merkitys turvallisuudessa
Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta

4 SRV:n tyonjohtajan tyokalut ja menetelmat

4.1
4.2

4.3

4.4

Turva (Gurufield)

Congrid ty6turvallisuuden tydkaluna

4.2.1 TR-ja MVR-mittaus

4.2.2 Uuden mittauksen luominen ja mittaus Congridilla

SRV Verkostorekisteri

4.3.1 Viikonlopputy6

4.3.2 Sahkoinen tuntityokortti

Verkostomobiili

4.4.1 Urakoitsijan tai tyontekijan tarkastelu Verkostomobiilissa

5 Tapausten havainnointi ja raportointi

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5

5.6

5.7

Uuden havaintotapauksen tekeminen Turvalla
Turvallisuushavainto Turvalla

Lahelta piti/vaaratilanne Turvalla

Turva-vartti

TyOtapaturma

5.5.1 Tyotapaturma, ensiaputapaus (FAC)
5.5.2 Tybmatkatapaturma

5.5.3 Rajoitettu tyo

Tapaturma/L&heltd piti -tutkinta

5.6.1 Tutkintakokous

5.6.2 Tutkinnan paattaminen ja oppien jakaminen
Positiivinen havainto

6 Tarkastukset

0 0O N N NN N O o o

© O© © 00 00 0 00

10
10
10
11
11

11



6.1 Turvallisen tyon aloitustarkastus
6.2 Toiden viime hetken riskiarvio
6.3 Myrskytarkastus

6.4 Urakoitsijan arviointitydkalu

6.5 Koneet, valineet ja laitteet

7 Tyonjohtajan tehtavat
8 Johtopaatokset

9 Yhteenveto

Lahteet

Liitteet

Liite 1 — asiantuntijan haastattelu 1

Liite 2 — asiantuntijan haastattelu 2

Liite 3 — asiantuntijan haastattelu 3

Liite 4 — asiantuntijan haastattelu 4

Liite 5 — asiantuntijan haastattelu 5

Liite 6 — SRV:n salattavaksi maaréatty osio (vain tyon tilaajan kayttoon)

11
13
14
14
15

15

18

21

23



Lyhenteet

NFC: Near-field-communication. Teknologia, jolla tunnisteen sisélté voi-

daan lukea tuomalla lahelle mobiililaitetta.

TRA: Tyon riskienarviointi, tapahtuma, jossa maaritellaan tyohon liittyvat
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit seka niiden ennakoivat toimenpiteet.

Riskit, ratkaisut ja vastuulliset kirjataan TRA-lomakkeeseen.



1 Johdanto

Tama opinnaytetyo toteutetaan yhteistydossa SRV:n ja Metropolia Ammattikor-
keakoulun kanssa. SRV on suomalainen vuonna 1987 perustettu rakennusalan
toimija. SRV:n toimintaymparistd on toimitila-, asunto- ja infrarakentamisen pii-
rissé aina suunnittelu- ja kehitysvaiheista toteuttamiseen asti. SRV on listautu-
nut Helsingin porssissa vuonna 2007. (SRV Viestinta 2024, 8-9) Ty on toteu-
tettu Mika Kuukkasen (SRV) ja Anne Aallon (Metropolia Ammattikorkeakoulu)
ohjauksessa.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa paivitys SRV:n "Tyonjohtajan ja TATE-
asiantuntijan kasikirjan” turvallisuusty6-osioon, jonka on tunnistettu olevan liian
suppea. Kasikirjan perimmainen tarkoitus on, etta yksittainen tyonjohtaja pys-
tyisi itseohjautuvasti suunnittelemaan urakkakokonaisuuteen liittyvat tyénsa tyo-
turvallisesti, aina urakan vastaanottamisesta siihen asti, kunnes tyénjohtaja

paattad urakan tai luovuttaa tyokohteen toiselle urakoitsijalle.

Kasikirja esittelee SRV:n tydnjohtajan keskeisimmat tytkalut, menetelmét ja tar-
kastukset, joilla tydnjohto varmistaa tdiden turvallisen aloituksen, etenemisen ja
paattamisen. Tyolla pyritddn selkeyttdmaéan ja poistamaan tulkinnan varaa oh-

jeistuksesta. Teksti on kirjoitettu vastaamaan tyonjohtajan tarpeisiin. Tyosta ra-

jataan pois perehdytyskaytannot.

Tutkimusmenetelmina tyossa kaytetaan henkilohaastatteluja, joissa haastatel-
laan viitta ty6turvallisuuden asiantuntijaa SRV:It4, haastattelut raportoidaan, joi-
den on kautta tarkoitus saavuttaa syvyytta nykyisten jarjestelmien ymmartami-
seen. Haastattelujen ja tutkimusten perusteella yritetadn saavuttaa kokonais-
kuva turvallisuustydsta, jota verrataan "Tydnjohtajan ja TATE-asiantuntijan kasi-
kirjan” nykyiseen versioon. Eroavaisuuksien perusteella tdydennetdan kohdat,

jotka vaativat lisdohjeistusta.



2 Tutkimusmenetelméat

Haastattelin tata tyota varten viitta tyoturvallisuuden asiantuntijaa SRV:Ita.
Haastateltujen henkildiden tydnimikkeet ovat HSEQ-paallikkd, tybmaan vas-
taava mestari, tyoturvallisuuden kalibrointimittaaja, Kalasataman Horisontin ty6-

maan tydsuojelupaallikkoé seka tyoturvallisuusasiantuntija.

Haastattelut toteutettiin noin tunnin mittaisina Teams-haastatteluina ja ne eteni-
vat luontevana keskusteluna, jota kaytiin ennalta laaditun kysymyspatterin poh-
jalta. Patteristo oli laadittu etenem&én rakennusurakan vaihe kerrallaan siita,
kun tydnjohtaja saa esimieheltaan tyékokonaisuuden l&api vietavéaksi — aina sii-
hen asti, kun ko. tyékokonaisuus tai urakka on valmis ja tyékohde luovutetaan
seuraavalle toimijalle. Osassa kysymyksista myos arvioitiin tyénjohtajan roolia
turvallisuuden suhteen tai pohdittiin koulutuksen suomaa valmiutta toteuttaa tur-

vallisuustyota.

Haastateltavat kertoivat laadukasta informaatiota tydturvallisuuden proses-
seista, osan kokemus rakentamisen alalta tulee kymmenien vuosien takaa.
Kaikki haastattelut olivat merkittavia ja jokaisen jalkeen aukesi jokin uusi nako-
kulma asioihin, joita en ollut silhen asti osannut ottaa huomioon. Yhten& mie-
leenpainuvimmista haastatteluista mieleeni jai HSEQ-paallikon haastattelu, joka
on ollut mukana laatimassa "Tyonjohtajan ja TATE-asiantuntijan kasikirjaa” (Asi-

antuntijahaastattelu 1.)

Tutkimussuunnitelmaani kuului myds lukea "Tydnjohtajan ja TATE-asiantuntijan
kasikirjan” tyoturvallisuus osio lapi. Tama tyovaihe oli laajuudeltaan vahaisin,

silla tyéhon johtanut keskeinen ongelma on osion suppeus.

Haastattelut ja kasikirjadokumentti ovat avanneet ymmarrystani SRV:n kaytta-
mista verkkosovelluksista ja jarjestelmista, seka tyonjohtajan paivittaisista vel-
voitteista ja vastuista merkittavasti. Vaikka olen aiheen parissa tekemisissa pai-
vittaisessa tydssani, koen, ettd taman tyon tekeminen syvensi ymmarrystani ai-

heesta ja avasi sellaisia néakdkulmia, joita en muutoin ollut ottanut huomioon.



Tutkimustydhon liittyi myds paljon sovelluksien, kuten Gurufield Turvan ja

SRV:n verkostorekisterin kayttdohjeisiin tutustumista.

Kayttoohjeistuksiin tutustuminen avasi alustojen kayttéa minulle sellaisella ta-
solla, miten niiden kehittgjat ovat toivoneet niita kaytettavan. Kun sellainen tieto
yhdistetddn kymmeniin vuosiin kokemuspohjaista ymmarrysta turvallisuudesta,
on mielestani hyvat edellytykset tarjota naita yhdistelemalla tietopohja, miten

toimia tyonjohtajan tydssa turvallisesti.

Tehtavaksi jai tunnistaa, mitka osiot kasikirjassa kaipasivat eniten paivitysta.
Selkeimmat osa-alueet olivat paivittaisjohtamisen tyokalun Gurufield Turvan
kayttd seka sen ominaisuuksien oikea-aikainen kaytt6. (Asiantuntijan haastat-
telu(t) 1-5).

3 Tydturvallisuudesta

Tyo6turvallisuuden perusajatus voidaan kiteyttaa siten, ettéa jokainen tyontekija
voi saapua toihin ja saapua tdista kotiin hyvinvoinnin huonontumatta. Tahén lu-
keutuu niin fyysinen, psyykkinen kuin sosiaalinen hyvinvointi. (rakennusliitto.fi,
2024.)

Tyon turvallisuutta ohjaa Suomessa “laki tyoturvallisuudesta” (Finlex ty6turvalli-
suuslaki, 2002, §1) seka rakennustydssa erityisesti "Valtioneuvoston asetus ra-
kennustyon turvallisuudesta” (Finlex VNA 205, 2009, §1).

Rakennusalaa on pitkdan pidetty yhtena vaarallisimmista aloista Suomessa.
Tyomailla on paljon henkil6ita eri lahtokohdista ja taustoista, tdissa ollaan teke-
misissa usein putoamis-, puristumis- tai sortumavaarallisissa olosuhteissa ja
l&sné& voi olla raskas kalusto tai haitalliset kemikaalit. Vaaratekijat ja riskit kos-
kettavat kaikkia tydmaalla liikkuvia. Siksi onkin sananmukaisesti elintarkeaa joh-

taa turvallisuustyota paivittain osana varsinaista ty6ta.



3.1 Tyonjohdon merkitys turvallisuudessa

Vaikka tyoturvallisuus on jokaisen tydpaikalla olijan yhteinen asia, on kiista-
tonta, etta tydnjohtajalla on rakennustydssa korostunut vastuu tyoturvallisuuden
toteutumisesta. Asiantunteva tyonjohtaja voi tuoda turvallisuusnékdkulmia esille
jo urakan sopimusvaiheessa ja ty6vaiheen vastuullinen tydnjohtaja aloituspala-
verissa ja omassa tehtavasuunnittelussaan. Nain ollen turvallisuusasiaa voi-
daan sisallyttaa jo sopimusaineistoon, jolloin sita on huomattavasti helpompi

vaatia vedoten sopimuksiin.

Mikali turvallisuusty6ta ei ole suunniteltu riittavasti etukéateen se voi aiheuttaa
kustannuksista vastaavalle taholle yllatysmenoja. Usein vallitsee ajatusmalli,
ettd (ali)urakoitsijat ovat haluamattomia tekemaan turvallisuustyota, tdhéan opin-
naytetyohon tekemisséni haastatteluissa ilmeni, ettd haluamattomuus kumpuaa
useimmiten yllatyksellisista kustannuksista ja niiden vastuunjaosta (Asiantunti-
jan haastattelu 2.) Ei siis niinkdaan asenteellisena vastustamisena turvallista

tyota kohtaan.

Oikeanlaisilla johtamistavoilla on merkitysta henkil6- ja omaisuusvahinkoja va-
hentavasti, naista johdannaiset kustannusvaikutukset, juridisten seuraamusten
minimointi seka kyky osoittaa lakia ja asetuksia seuraava toimintamalli ty6ssa.
Oikeanlainen johtamistapa myo6s lisaa luottoa niin oman organisaation sisalla

kuin myo6s paatoteuttajan ja (ali)urakoitsijan valilla.

3.2 Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta

Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta, eli VNA 205/2009 maa-
rad paatoteuttajan vastuulliseksi huolehtimaan turvallisuuden ja terveyden kan-

nalta valttamattoman yleisjohdon jarjestamisesta (Finlex VNA 205, 2009, 812).

Paatoteuttajaa sitoo velvollisuus tiedottaa rakennustydmaan tekijoita siten, etta
nama omaavat riittdvan tiedon tyéturvalliseen tydskentelyyn, seka tuntevat ky-

seisen tydmaan vaara ja haittatekijat. Nama tiedot saatetaan tydmaalla



tydskentelevien tietoon riittavalla perehdytyksella. (Finlex VNA 205, 2009, 38.)
Esimerkiksi: kaupunkialueella vilkkaan liikenteen keskella rakennettavaa tornita-
loa koskee hyvin erilaiset erityispiirteet, kuin syrjaiisemmalla tehtavaéa rakennus-
tyota. Nain ollen korostuu yleisperehdytyksen liséksi tybmaakohtaisen perehdy-
tyksen merkitys. SRV:n tyémailla ei voi tydskennelld ilman voimassa olevaa
yleis- ja tydmaaperehdytysta. Toisilla hankkeilla on kaytésséa perehdytykseen
osoitettu oma organisaatio, toisilla hankkeilla perehdytystéa hoitaa muiden ty6-
tehtavien ohessa tyonjohto.

Vaara ja haittatekijoiden torjumiseen liittyvien toimenpiteiden opastaminen on

paatoteuttajan vastuulla (Finlex VNA 205, 2009, 38). Toisin sanoen tydnjohtajan
on tarjottava edellytykset urakoitsijalleen onnistua tydssaan turvallisesti. Taman
on oltava tietoinen oman urakkansa eri vaiheiden riskeista viimeistaan jatkuvan

tehtdvasuunnittelun kautta.

4 SRV:n tydnjohtajan tydkalut ja menetelmat

SRV:n tyonjohdolla on kaytdssaan erilaisia tydkaluja turvallisuustyon oikeanlai-

seen toteuttamiseen. Keskeisimmaét tyokalut ovat:
e SRV-turva (Gurufield)
e Congrid
o Verkostorekisteri

e Verkostomobiili.

4.1 Turva (Gurufield)

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-
toéon)



4.2 Congrid tyoturvallisuuden tyokaluna

Congrid on pilvipohjainen rakennusalan ohjelmisto, jolla on mahdollista toteut-
taa erindisia tarkastuksia ja mittauksia rakennustytmaalla. SRV:n tydmailla vii-
koittainen kunnossapitotarkastus (TR- tai MVR-mittaus) tehd&éan paasaantoi-

sesti Congridilla.

Kun kunnossapitotarkastuksella havaitaan puutteita, se merkitaan kyseisen vii-
kon TR-mittaukseen kyseiselle urakoitsijalle. Congrid hyddyntaé tydmaan poh-
jakuvia, joihin on mahdollista merkité virheen tarkka sijainti. Virhe osoitetaan
alueelta valokuvalla ja selitetdén tunnisteella seka selitetekstilla. Virhe osoite-

taan oikealle urakoitsijalle.

Ennen virheen merkitsemista tulee varmistua, etta kyseisella urakoitsijalla on
yhteyshenkil kayttajana Congridissa. Kayttdoikeudet projektille lisda Congridia

hallinoiva siihen osoitettu henkild, esimerkiksi tydmaainsindori.

Mittaus koostetaan raportiksi. Raportissa nakyviksi parametreiksi asetetaan ai-
nakin pohjakuva seka valokuvat. Nain varmistutaan siita, etta raportin lukijalla
on selitetekstin ja tunnistetekstin liséksi riittavasti informaatiota korjata havainto.
Raportti saatetaan tietoon urakoitsijalle sek& omalle organisaatiolle ja havaitut

virheet korjataan annetun aikaikkunan puitteissa.

4.2.1 TR- ja MVR-mittaus

Tybmaan kunnossapitotarkastus kierretaan tydmaalla viikoittain. Kunnossapito-
tarkastuksen toteutumisesta vastaa oletusarvoisesti tydmaapaallikko tai taman
aiheeseen osoittama taho, esimerkiksi maaratty tybnjohtaja, kierroksella tulee
olla mukana myds tyontekijoiden edustaja esimerkiksi tydsuojeluvaltuutettu tai
turvallisuustimpuri. Kutsu kierrokselle osallistujat hyvissé ajoin mukaan. Mittauk-
sen aikaa ja viikonpaivaa tulisi mahdollisuuksien mukaan vaihdella, jotta ei
synny kulttuuria, jossa tydmaata pyrittaisiin kaunistelemaan mittauksen vuoksi

kuntoon, vaan mittauksessa ilmenisi tyémaan todellinen tila.



Kierroksella tydmaan tasoa mitataan hallittavina osuuksina, nyrkkisaanténa voi

ajatella aluetta, jonka pystyy visuaalisesti havainnoimaan.

Koko tydmaa-alue kierretaan jarjestyksessa, esimerkiksi ylhaalta alas. Kierrok-

sen aikana mitataan myos piha/varastoalue ja sosiaalitilat.

4.2.2 Uuden mittauksen luominen ja mittaus Congridilla

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

4.3 SRV Verkostorekisteri

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

4.3.1 Viikonlopputyd

Liitteessé 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

4.3.2 Sahkoinen tuntityokortti

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

4.4 Verkostomobiili

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)



4.4.1 Urakoitsijan tai tyontekijan tarkastelu Verkostomobiilissa

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

5 Tapausten havainnointi ja raportointi

5.1 Uuden havaintotapauksen tekeminen Turvalla

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

5.2 Turvallisuushavainto Turvalla

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

5.3 Lahelta piti/vaaratilanne Turvalla

Kun kyseessé on henkildn/henkildiden toimintaan tai toimimattomuuteen liittyvéa
havainto, joka muodostaa oleellisen vaaran turvallisuudelle valitaan silloin ”La-
helta piti/vaaratilanne”, nain havaitusta vaarallisesta toiminnasta ja siihen puut-
tumisesta jaa rekisteriin jalki. Havaitut vaaratilanteet ja lahelta piti -tapaukset tu-
lee tutkia vipymatta, vaarallinen toiminta tulee pysayttaa heti.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

5.4 Turva-vartti

Turva-vartti on tyémaalla yleisesti turvallisuustasoon vaikuttava tiedottava ta-
pahtuma. Turva-vartti voidaan jarjestaé sellaisista aiheista, jotka vaativat yh-

teista lapikaymistd, mutta eivat valttdmatta perdankuuluta valitonta



kokoontumista. Turva-vartti voidaan kdyda esimerkiksi aiheesta "viikonloppu-

tydskentelyn pelisaantdjen lapikaynti.”

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-
toon)

5.5 Tyotapaturma

Kun tyémaalla tapahtuu tapaturma, on estettava lisdvahinkojen syntyminen, an-
nettava loukkaantuneelle ensiapua ja tarpeen vaatiessa kutsuttava ensihoito
paikalle. Naiden tekijoiden ollessa kunnossa voidaan aloittaa dokumentointipro-
sessi. Osapuolten paihteettomyys tulee todentaa alkometrilla puhaltamalla.

(SRV Intra, tapaturmatutkinnan teko.)

Liitteessé 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-
toon)

5.5.1 Tyo6tapaturma, ensiaputapaus (FAC)

Ensiaputapaus voidaan kirjata ja protokollan tulisi kdynnistya, kuin "vakavan”
tyotapaturman kohdalla: estetaan lisdvahinkojen syntyminen, annetaan louk-
kaantuneelle ensiapua ja muodostetaan arvio ensihoidon tarpeesta. Faktojen

kirjaaminen aletaan heti ndiden prosessien jalkeen.

Tyo6tapaturma voidaan kirjata ensiaputapauksena, kun kyseessa on pienet viil-
lot, naarmut ja niiden puhdistus, pienten palovammojen hoito, itsehoitolaakkei-
den kayttd, pienten roskien poisto silmista ja nesteyttdminen juomalla.

5.5.2 Tybmatkatapaturma

Tybmatkatapaturmalla tarkoitetaan sellaista loukkaantumiseen johtanutta vahin-
koa, joka syntyy henkilon kulkiessa tydmaalle tai tyOpisteelle. Esim. henkild
kompastui tydmatkalla ja nyrjaytti nilkkansa. Tyomatkatapaturmissa estetaan
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lisdvahinkojen syntyminen, annetaan loukkaantuneelle ensiapua ja muodoste-
taan arvio ensihoidon tarpeesta. Faktojen kirjaaminen aletaan heti naiden pro-

sessien jalkeen.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

5.5.3 Rajoitettu ty6

Liitteessé 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-
toon)

5.6 Tapaturma/Léahelta piti -tutkinta

Tutkintamenettelyt on lakiin kirjattu kaytantd, joka ovat suoritettava viipymatta,
tapahtuman jalkeen. Tutkinnassa tulee selvittdd, mita on tapahtunut. Juurisyyt,
jotka johtivat tapahtumaan sek& mahdollisesti kartoittaa toimenpiteet, jolla vas-
taavat tapaukset voidaan valttaa. (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta 44/ 2006, 86) Tapahtuma kirjataan turvan kautta

joko tapaturmana tai l&helta piti -tapauksena.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

5.6.1 Tutkintakokous

Tutkintakokous kutsutaan yhteen mahdollisimman pian tapahtuman jalkeen.
Tutkintakokousta ohjaa puheenjohtaja. Tutkintaan osallistuvat seka naiden tyo-
nimikkeet kirjataan ylos ja tapahtumat kerrataan ja keréttyjen tietojen oikeelli-

suus varmennetaan (SRV intra, tapaturmatutkinnan teko.)

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-
toéon)
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5.6.2 Tutkinnan paattdminen ja oppien jakaminen

Tutkinta suoritetaan, jotta tapahtuneesta voidaan ammentaa tulevaa varten, ris-
kit tunnistaa ja vastaavat tapaukset valttaa. Tapahtuneesta tehdaan turvalli-
suusilmoitus ja se voidaan jakaa tarvittaville henkilGille. Esimerkiksi tulosteena
sosiaalitiloihin ja tydmaatoimistolle tai [ahettda muulle taholle. Turvallisuusilmoi-
tuksen sisaltd voidaan kayda myos yhteisesti lapi ks. turvavartti (SRV intra, ta-

paturmatutkinnan teko.)

Ennen kuin tapaus voidaan paattaa, tulee korjaavat toimenpiteet olla dokumen-
toidusti toteutettu. Tapaus on luokiteltu poissaolopéivien mukaan oikein ja pois-

saolopaivat on taytetty oikein, riskimatriisin vaatimat asiat on lisatty tapaukseen.

5.7 Positiivinen havainto

TyOmaalla tapahtuvasta toiminnasta on mahdollista tehd& myo6s positiivinen ha-
vainto. Positiivinen havainto voi olla kehu hyvasta tydsta, tsemppia arkeen tai
kiitosta korjatusta toiminnasta. Turvan kautta saadaan paljon kriittista palautetta
ja korjaavia tyotehtavia, rakentavan ja positiivisen palautteen saaminen on siis
erittdin tarkeda. Positiivisella palautteella ja tydpanoksen huomioimisella on iso

merkitys yhteishenkea kohottavana tekijana ja projektivasymyksen torjunnassa.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

6 Tarkastukset

6.1 Turvallisen tyon aloitustarkastus

Turvallisen tydn aloitustarkastus on yksi tydnjohtajan paivittaisista tarkastuksista
(Kuva 19). Tarkastus on yksitoistakohtainen lista, joka taht&aa siihen, etta tarkas-

tuslistaa noudattamalla voidaan varmistua, etté edellytykset tyon turvalliselle
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toteuttamiselle on suunniteltu ja tydskentelyolosuhteet ovat sellaiset, etta tyota

voidaan alkaa tekemaan.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

TyOssa kaytettavat koneet ja valineet ovat toimintakuntoisia. Koneet on kayt-
téonottotarkastettu SRV:n kaytantdjen mukaisesti ja koneista |6ytyy konetarra
(Kuva 21). Polyavat laitteet on varustettu imurilitAnnalla ja kaytdssa on minimis-
séan H-luokan imuri. Osista rakennetut telineet osoitetaan toimintakuntoisiksi
telinekortilla, mikali tytssa on tarvetta kayttaa tikkaita, niiden tulee olla tytmaa-

kayttdoon soveltuvat (ei nojatikkaita) ja tehtavan tyon oltava maaritelty TRA:han.

Tarkistetaan, ettd putoamissuojaus on kunnossa. Henkilosuojaus seka tyokalu-
jen ja materiaalien putoaminen tulee estéa (Kuva 21). Kun tyo aiheuttaa pu-

toamisvaaraa on putoamisvaaran alue rajattava uskottavasti. Tarvittavat aluera-
jaukset tarkistetaan. Aluerajaus voi liittya eri riskitekijoihin, ei aina vain putoami-

seen.

Varmistetaan aloitusolosuhde tydlle. TyOpiste on siisti tyon alkaessa. Irtomateri-
aali on pakattu lavan paalle ja tydssa syntyva jate on mahdollista lajitella tai ja-

tehuolto on jarjestetty ja sovittu tyéryhman kanssa.

Toimenpiteet polyn leviamisen estdmiseksi on suunniteltu ja toteutuksessa mu-
kana. Tarvittavat osastoinnit, polynsiepparit, alipaineistukset seka henkildsuojai-
met ovat mukana tydssa ja toimintakuntoisia. Huom. koneiden kunnon tarkista-

minen (suodattimet, kuluvat osat)!

Viimeisena havainnoidaan muut maarittelemattdmat havainnot ja huomiot esi-
merkiksi muuttuvaan toimintaymparistoon liittyvat seikat. Esimerkiksi "huomioi-
daan viereiset tydéryhmat ja urakoitsijat, varoitetaan kaveria, kun sahataan me-

tallia, etté kaveri ehtii suojata kuulon.”
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Liitteessé 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

6.2 Toiden viime hetken riskiarvio

Toiden viime hetken riskien arvio on tyonjohtajan paivittaistda SRV-mallin mu-
kaista toimintaa (Kuva 23). Se on tilaisuus (etenkin) rutiininomaisessa tyosken-
telysséa pysahtya hetkeksi ja miettia viela kerran: mita ollaan tekeméassa? (Kuva
23)

Liitteessé 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

Tarkistetaan tyokohteen kunto, onko tydkohde siina kunnossa, etta ty6t voi
aloittaa? Mikali puutteita tyokohteen kunnossa on, ne kirjataan ylos ja riskitekijat
poistetaan ja korjataan ennen tyon aloittamista (kuva 24). Esimerkiksi logistiik-
katydssa tyokohteen kunnon tarkastaminen voi pitaa sisallaan haalausreitin lapi
kaymisen, kulkuaukkojen mittaamisen ja haastavien paikkojen lapikaymisen

koko tyoryhmalle.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

Tehdaan viime hetken riskien arvio, mité ollaan silla hetkella ryhtymassa teke-
maan. Tyotehtavan riskit kaydaan lapi ja muodostetaan tilannekuva turvallisen
tyon edellytyksista (Kuva 25).

Todetaan kokeilemalla tyosséa kaytettavat koneet ja valineet toimintakuntoisiksi.
Nain puutteet voidaan havaita hallituissa olosuhteissa ja mahdolliset vialliset va-

lineet vaihtaa ennen kuin tyd on alkanut (Kuva 25).

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)
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6.3 Myrskytarkastus

Kun sédaolosuhteet ylittdvat sovitun arvon tydémaalla ja varastoalueilla tulee ryh-
tya suojaustoimiin. Lenteleva irtomateriaali ei aiheuta vain mainehaittaa, vaan
on myds pahimmillaan hengenvaarallista. Tyémaa kierretdan tyénjohdon toi-
mesta myrskytarkastuksella, omien, kuin myds urakoitsijan materiaalien ja véli-
neiden riskinpaikat havainnoidaan ja velvoitetaan korjaustoimenpiteet seké kor-
jataan omat puutteet. Toiminnan tehostamiseksi myrskytarkastus voidaan vas-
tuuttaa useammalle tydnjohtajalle esim. tydnjohtaja 1 — vesikatto, tydnjohtaja 2

— piha-alueet, tyonjohtaja 3 — avoimet kerrokset jne.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toon)

Materiaalit tulee olla kuormaliinoilla sidottu. Erityisen riskialtista materiaalia
myrskysailla on levytavarat, peitteet ja pressut, roskat, eristeet, pakkasmatot,
pahvilaatikot, paperikuvat yms. tavarat, joilla on iso tuulipinta-ala tai ovat keveita

muuhun kokoonsa nahden.

Dokumentoi puutteet, vastuuta puutteiden korjaus urakoitsijan turvallisuudesta
vastaavalle henkil6lle ja aseta korjausten aikaraja hyvissa ajoin ennen tyopai-
van paattymista. Urakoitsija korjaa puutteet. Urakoitsijan tydnjohtoa on hyva
muistuttaa korjauksista myos henkilokohtaisesti, jotta myrskykorjaukset eivat
jaé taysin jarjestelman varaan. Sovi oman organisaation korjaukset suorittavan

osapuolen kanssa, tarkasta tehty tyo ja dokumentoi se myrskytarkastukseen.

6.4 Urakoitsijan arviointityokalu

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-
toéon)
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6.5 Koneet, valineet ja laitteet

Kun tyémaalla otetaan kayttoon erilaisia koneita, valineita ja telineita kayttoon
tulee niiden kunto, kayttajien patevyys ja soveltuvuus tydmaalle varmentaa. Ko-
neilla voi olla myds erityisvaatimuksia, kuten p&aéurakoitsijan osoittama sijainti
ajoneuvonosturille, tallaisten erityispiirteiden huomiointi ja tiedon vélitys toimitta-

jalle varmistetaan kayttoonottotarkastuksella tai pystytyspoytéakirjalla.

Tyo6telineiden tulee olla suunnitelmien mukainen, niihin taytyy 10ytya kayttooh-
jeet ja niiden tulee soveltuvat kayttotarkoitukseensa. Téllaiset tekijat huomioi-
daan tydtelineiden tarkastuspoytékirjasta. Lapaisty tarkastus osoitetaan ajanta-
saisella kuitatulla telinekortilla, joka on selkeasti asetettu nahtaville. Telineet,
jotka eivat lapaise tarkastusta asetetaan kayttokieltoon, korjataan ja tarkaste-
taan uudelleen tai poistetaan tyémaalta. Havaitut kohdat dokumentoidaan valo-

kuvin tarkastukseen.

Tyokoneet, kuten kurottajat ja henkilonostimet osoitetaan kayttokelpoisiksi ku-
rottajan tai tydkoneen vastaanottotarkastuksella. Tarkastuksessa tutkitaan ko-
neen kunto, tarvittavien lisavarusteiden I6ytyminen, mahdolliset vauriot ja vii-
meisin vuositarkastus. Tarkastus on mahdollisuus varmistua siita, etta viallinen
kone tai laite ei paady tydmaalle, vaan se palautetaan toimittajalle. Mahdolliset
puutteet dokumentoidaan tarkastukseen valokuvin. Puutteet korjataan tai kone
palautetaan. Lapaistysta tarkastuksesta on osoituksena konekortti. Kone tarkas-
tetaan ja konekortti kuitataan joka viikko. Viikkotarkastus ei poista kayttajan te-

kemaa paivittaista tarkistusta.

Liitteessa 6 esitetty SRV:n salattavaksi maaratty osio (vain tyon tilaajan kayt-

toéon)

7 Tyodnjohtajan tehtavat

Tyobnjohto on avainasemassa ty6turvallisuuden toteutumisessa. Tydnjohtajat ei-

vat aina paase vaikuttamaan sopimussisaltoon, kuitenkin tydnjohtajan taytyy
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tuntea ohjaamansa urakan sopimus, joka asettaa raamit sille, mita voidaan vaa-

tia urakoitsijalta. (Asiantuntijan haastattelu 1.)

Tyonjohtajan tarkein tehtava on téiden suunnitteleminen, aikatauluttaminen
ja yhteensovittaminen. Tyota suunnitellaan jatkuvan tehtavasuunnittelun
kautta. (Asiantuntijan haastattelu 2.) Nain on mahdollista varautua erilaisiin ris-
keihin, silla riskit eivat ole staattinen ilmid, jotka voidaan kerran tunnistaa, elimi-
noida ja jatkaa urakka niineen loppuun. Riskeja ilmenee toimintaympariston
muuttuessa. Kun riskeja tunnistetaan ja niiden hallintaan liittyva toiminta on kar-
toitettu, voidaan urakan TRA:ta paivittaa ajantasaiseksi. Nain ollen syntyy

myo6s dokumentaatio siita, etta riskit on hallittu.

Ennen téiden aloittamista tulee varmistua siitd, etta urakoitsijan tilaajavastuudo-
kumentaatio, henkildiden dokumentit, ty6luvat ja perehdytykset ovat kunnossa.
Tyonjohto vastaa lupien, kuten tulitydlupien hallinasta. (Asiantuntijan haastattelu
1.)

Aikatauluttaminen ja yhteensovittaminen pelaavat isoa roolia. Kun aikataulu on
etukateen suunniteltu, niin esimerkiksi tydymparistoon liittyvat riskit on mah-
dollista kartoittaa paremmin. (Asiantuntijan haastattelu 1.) Aikatauluttaminen ja
téiden yhteensovittaminen taas ovat toisiinsa vaikuttavia tapahtumia. Mikali ty6t
ei ole riittavasti aikataulutettu — ei t6itd voida yhteensovittaa. Vilkkaampi ty6-
kohde, jossa on monta tydvaihetta paallekkain ja paljon lapikulkua taas on ris-
kialttimpi. Myos esimerkiksi asennusmateriaalien varastointi voi muodostaa ris-
keja. Yhteensovittamisessa korostuu tyénjohdon vuorovaikutus ohjattavan
urakan tyonjohdon kanssa, kuin myds muiden ty6évaiheiden tyénjohdon kanssa.
Tyo6njohtajan tydhon kuuluu siis myds ihmisten kohtaaminen ja varmistuminen

siitd, ettd keskinéinen luottamus SRV:n tydnjohdon ja urakoitsijan valilla syntyy.

Paivittaiseen toimintaan kuuluu tydn valvonta ja ohjaus (Asiantuntijan haastat-
telu 4). Valvontaa ja ohjausta tehostamaan kaytetaan tyokaluna Turvaa (Asian-
tuntijan haastattelu 1). Tydnjohtaja varmistuu tydskentelyolosuhteiden oikeanlai-
suudesta turvallisen tydn aloitustarkastuksella (Asiantuntijahaastattelu 5) ja
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riskien hallinnasta téiden viimehetken riskien arviolla (Asiantuntijan haastat-
telu 1). Tarkastusmenettelyt voi olla my6s vastuutettu urakoitsijan tyénjohdolle,

jolloin SRV:n tydnjohto valvoo, etta riittavat tarkastukset on tehty.

Tyonjohtaja puuttuu havaitsemiinsa turvallisuuspuutteisiin ja riskeihin. Riskeja
ei sivuuteta, vaan vaaralliseen toimintaan puututaan. Puuttumisen kulmakivet
ovat: kivasti, kovasti ja hyvasti. Kivasti — huomautetaan toiminnasta suullisesti
ja ohjataan korjaamaan toiminta. Kovasti — ohjataan toimintaa toistuvissa ta-
pauksissa sopimukseen perustuvalla sanktioinnilla. Hyvasti — toistuva/ torkea
riskialtis toiminta paatetaan poistamalla henkilé/urakoitsija’kokonaisuus tyo-

maalta maaraajaksi tai pysyvasti. (Asiantuntijan haastattelu 1)

Mikali puuttuminen johtaa siihen, etta riskialtis toiminta (tai tapaturma) tulee tut-
kia, osallistuu tyonjohto ohjaamansa urakan tutkintoihin (joissain tapauksissa
my0s tutkintoihin, joissa on ollut muuten osallisena esim. silminnakijana.) Tyon-
johto voidaan my6s vastuuttaa tutkinnassa maarattyjen korjaavien toimenpitei-

den vastaavaksi.

Paivittaiseen havainnointiin kaytetaan tytkaluna turvaa, jonka tapaustarjon-
nasta loytyy tapaustyypit yleisimmille ilmidille, seka yleistoiminnallinen "ha-

vainto” -tapaustyyppi.

Tydnjohto osallistuu myds joka viikkoiselle tydmaan kunnossapitotarkas-
tukselle. Tyonjohdon lasn&olon merkitys tarkastuksella on monitahoinen. limei-
simpéna tyonjohto havaitsee kierroksen aikana ilmenneet ongelmat tehokkaasti
(Asiantuntijan haastattelu 5, Asiantuntijan haastattelu 3). Tarkastuskierroksen
havaintoja tulisi optimitilanteessa kayttaa tehtavasuunnittelun tukena, jotta ha-
vaittujen virheiden toistuvuus voidaan tulevaisuudessa poistaa. Myds havaittu-
jen virheiden vastuuttaminen oikeille urakoitsijoille on tehokkaampaa, kun tar-
kastuskierrosta tekee henkild, joka tuntee urakoitsijan materiaalit, aliurakoitsijat
ja parhaassa tapauksessa yksittaisia henkil6itd. Nain ollen virhemassaa ei ke-
ratd SRV:n korjattavaksi, vaan ne vastuutetaan sopimuksiin perustuen niiden ai-

heuttajien korjattavaksi.
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Tyonjohto myds arvioi urakoitsijaa yhteistoiminnan ajan. Arviointi tahtaa siihen,
ettd hankinnalla olisi mahdollisimman laaja méaara tietoa kaytettavissa SRV:n
yhteisty6verkostosta. Myds urakoitsija voi hydtya saamastaan palautteesta ja
ohjata toimintaansa tehokkaammaksi.

Tyonjohdon vastuu tydturvallisuudesta on niin juridinen, kuin myds moraalinen.
Suomessakin on tapauksia, joissa ei vain vastaava tyonjohtaja, mutta myos ty6-
vaiheen tyonjohtaja ovat kohdanneet juridisia seuraamuksia turvallisuuden lai-
minlydnnista (Asiantuntijan haastattelu 1.) Tydvaiheiden tyénjohtajilla on moraa-
linen vastuu huolehtia tyoturvallisuudesta oman ja muiden henkilturvallisuuden
vuoksi, oman ja muiden henkisen jaksamisen vuoksi. Moraalisen vastuun piiriin
kuuluu myés luottamussuhde tydmaan vastaavan tyonjohtajan kanssa,
luottamuksen yllapysymisen vuoksi taytyy tyémaan vastaavalla tydnjohdolla olla
taysi luotto siihen, etta tyonjohto hoitaa tydnsa tyoturvallisuuden osalta moitteet-

tomasti. Tyonjohto pitda tata luottamussuhdetta ylla paivittaisella tekemisellaan.

8 Johtopéaatokset

Taman tyon haastateltavat antoivat mielestani yhtalaisen kuvan tyénjohtajan
merkityksesté turvallisuuden onnistumisessa. Sanojen asettelu tai kaytetty ter-
mistd saattoi olla erilaista, mutta paallimmainen viesti tuntui olevan selka: tyo-
paikka tulee tehda turvalliseksi siella tydskenteleville ja tinkimattoman lahtékoh-
dan tulee olla oletus siitd, etta jokainen palaa paivan paatteeksi kotiin hyvinvoin-
nin huonontumatta (Asiantuntijan haastattelu 2). Mielestani tama tarkoittaa sita,
etta riskeja tulee aktiivisesti yrittaa tunnistaa ja tunnistetut riskit tulee poistaa tai
hallita. Riskienhallintamekanismit tulee asettaa sellaisiksi, ettéa henkildille tai ym-
paristblle ei aiheudu vaaraa. Taman tulisi olla jokaiselle taysin itsestaan selva
asia. Nain ei kuitenkaan aina ole. Riskeja ei aina osata tunnistaa riittavasti ja
etenkin urakoitsijat paatyvat taloudellisen tai aikataulullisen paineen alla otta-

maan tarpeettomia riskeja.

Keskusteluissa ilmeni tydnjohdon juridinen vastuu, joka harhaluuloisesti kasite-

tédan vain vastaavaa tyonjohtajaa koskevana vastuuna. Mikali turvallisuusty® on
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laiminly6ty tai sen tekemisesta ei ole riittavad dokumentaatiota voidaan jopa yk-
sittdinen tydvaiheen tyonjohtaja tuomita lain edessa (Asiantuntijan haastattelu
1). Aihe sivuaa edelleen riskien tunnistamista, silla sen liséksi, etta riskienhallin-
nan eteen on tehty fyysinen suorittava ty0, tai toimenpide taytyy mielestani teh-
dyt toimenpiteet ja niiden toimivuus pystya osoittamaan kiistattomasti. Tama il-
meni myods erityisesti "asiantuntijan haastattelu 5:ssa@”, jossa tuotiin esille "viime-
hetken riskienarvio” -tarkastuksen merkitys yksittaisen henkilén oikeusturvan
kannalta (Asiantuntijan haastattelu 5). Yleisesti riskienhallinnan ja oikeusturvan

kannalta katsottiin oleelliseksi TRA-menettelyt ja TRA-dokumentaatio.

”Asiantuntijan haastattelu 3:ssa” ja "Asiantuntijan haastattelu 4:ssé& mainittiin si-
vumennen tyon valvonta (Asiantuntijan haastattelu 3, Asiantuntijan haastattelu
4), joka on mielestani kuvaava verbi. Ajoittain alalla puhutaan (t6iden, aikatau-
lun, talouden tms.) seurannasta ikaan kuin ne olisivat jotain omaa kohtaloaan
maaraavia hallitsemattomia voimia. Rakennustyo6ta ja eritoten rakennustyon tur-

vallisuutta tulee valvoa.

Keskustelussani HSEQ-paallikon kanssa mainittiin sopimussisallon tunteminen
(Asiantuntijan haastattelu 1). Valvontavastuu ja sopimusten sisallén tunteminen
ovat toisiinsa vaikuttavia tekijoitéa. Miten sellaista voitaisiin valvoa, mita ei edes
tieda sovittaneen? Toisaalta taas sopimuksiin tehdyt kirjaukset tarkoittavat hyvin
vahan, jos kukaan ei valvo niiden toteutumista. Erityisesti on tunnistettava, ettei
tehda sopimusten tai urakkaohjelman vastaisia myonnytyksia paivittaisessa tyo-
maatoiminnassa tai esimerkiksi aloituspalavereissa. Esimerkiksi ajoittain aloi-
tuspalaverissa sovitaan urakan siisteysvaatimuksiin lastapuhtaustaso, joka on
urakkaohjelman méaraamaa imuripuhtaustasoa alempi kirjaus (Asiantuntijan
haastattelu 1). Se, ettd emme organisaationa ole perilla omista sopimuksis-
tamme aiheuttaa valittbmé&na seurauksena sen, etta maarittelemamme vaati-
mustasoja ja paamaaria ei saavuteta ja valillisesti myos sen, etta urakoitsijan
silmissé usko jarjestelmaan rapautuu. Heiltd vaaditaan tiettyé tasoa, kunnes
valvonta kerkeaa peraan ja "ruuvi kiristyy.” Tama voi realisoitua urakoitsijalle
ryntayskuluina, joka sitten ilmenee "haluamattomuutena” tehda turvallista tyota

(Asiantuntijan haastattelu 2). Haluttomuutta kuitenkin selittdéd enemman
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haluttomuus toimia kustannuspoikkeamien maksajana, kuin asenteellinen vas-
tustus jokaisen perusoikeuteen ansaita elantonsa terveyden vaarantumatta.
Valvonnassa tulisikin siis olla tiukka, mutta myds reilu (Asiantuntijan haastattelu
4).

Juridisen vastuun ja valvonta vastuun lisaksi keskusteluissa nousi esille useasti
my6s moraalisen vastuun merkitys (Asiantuntijan haastattelu 1, Asiantuntijan
haastattelu 3, Asiantuntijan haastattelu 5). HenkilGihin kohdistuvat vahingot tun-
nistettiin sellaisiksi, ettad kaikenlainen rahallinen menetys katsottiin sen rinnalla
yhdentekevéksi. Vaikutusten voidaan katsoa olevan sietaméattéman suuria, silla
henkilévahingot vaikuttavat tapahtuessaan ihmisten lahisuhdedynamiikkaan,
elinkeinonharjoittamiseen, vapaa-aikaan, mielenterveyteen... Lisaksi piiloon
jaéavia vaikutuksia on mahdotonta arvioida. Ne kuormittavat vastuussa olevia
jopa silloin, kun kaikki on tehty ns. oikein. Syyllisyydentunto tapahtuneesta tai
huoli vahingoittuneesta voi kalvata osallisia pitkaankin (Asiantuntijan haastattelu
5). Tapauksiin liittyvat viranomaisten suorittamat tutkintamenettelyt ja epéatietoi-
suus niiden etenemisesta aiheuttavat ns. "l0ysassa hirressa” olemisen tunteen
(Asiantuntijan haastattelu 2). On ihmisen perusluontoa pyrkia selvittamaan sel-
laista epaselvaa kokonaisuutta mahdollisimman ripeésti ja kykenemattomyys

tehda sita voi tuntua henkisesti erittdin kuormittavalta.

Keskustelua nousi paljon téiden yhteensovittamisesta (Asiantuntijan haastattelu
1), aikatauluttamisesta ja téiden suunnittelusta (Asiantuntijan haastattelu 3). On
mielestani paivan selvaa, etta kun nama tekijat laiminlydédaan, avataan ovet

merkittaville poikkeamille.

Kun ty6t ei ole riittvasti yhteensovitettu ei voida tuntea kaikkia tyokohteella liik-
kujia ja ndiden erityistarpeita. Tyoskenteleekd joku korkeuksissa? Onko joku
tyoryhma suoraan naiden alla? Onko putoamissuojaus kunnossa? Kun taman-
kaltaiset kysymykset jaavat vastaamatta riskit ovat hallitsemattomia ja odottavat

realisoitumista.
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Kun ty6ta ei ole aikataulutettu, niin miten ty6t voidaan yhteensovittaa? liman ai-
kataulua yhteensovitus muuttuu arvailuksi, joka parhaassa tapauksessa voi olla

oikeassa, ilman mitdan takeita onnistumisesta.

Jos ty6t tehddan ilman suunnittelua edeten kaoottisesti, ei edellytykset aikatau-
luttamiselle tai yhteensovittamiselle ole olemassa. Kun tdista puuttuu suunnitel-
mallisuus, eikéd voida ennustaa kuka tydkohteelle on seuraavaksi saapumassa,
milloin jonkun tarvitsee paasta tyokohteelle, milla menetelmilla siella tyosken-
nellaan tai mita suojaintarpeita tydssa on, mielestani on luisuttu kaaosjohtami-

sen tielle ja tyonjohtovelvollisuus turvallisen tyén osalta on laiminly6ty.

9 Yhteenveto

Tyonjohtajan toimenkuva turvallisuusasioissa on laaja ja monisyinen. Kuitenkin
kaikki lahtee liikkeelle suunnittelusta. Hyva suunnittelu antaa pohjan niin mo-
nelle tekijdlle ja taas puolestaan kehnosti toteutettu suunnittelu avaa ovet poik-
keamille ja tunnistamattomille riskeille. Tydmaalla esiintyvat poikkeamat ja ki-
reat aikataulut taas luovat painetta yksittaisille henkil6ille ratkaista asioita omin

pain hetkessa, ajattelematta seurauksia isossa kuvassa.

Toimenkuvaan kuuluu myds rohkeutta ja méaaratietoisuutta kohdata havaittu ris-
kinotto tai epaasiallinen toiminta. Myds toisaalta kehua oma-aloitteisesta toimin-
nasta ja ahkerasta tyosta tai hyvasta ideasta. Vuorovaikutuksen yllapito urakoit-
sijan ja SRV:n valilla seka luottamuksen synnyttaminen ja yllapito. Luottamuk-
sen yllapito on myos tarked tekija oman organisaation sisalla.

Tyo6hon kuuluu tiedottaminen ja oppien jakaminen, jotta tieto ei patoudu tyo-
maatoimistolle, vaan kehitetty toiminta voidaan jalkauttaa tydmaalle jokapéaivai-

seen toimintaan.

Turvallisuustydta on varmistua siita, ettd tydmaa on viikoittain kunnossa ja siella
kaytetyt koneet, vélineet, telineet ja muu kalusto on asianmukaista tydmaalle

soveliasta.
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Viimeisiksi sanoiksi tiivistaisin tyoturvallisuustyon kiintopisteen sellaisiin paivit-
taisiin ja jatkuviin toimiin, joilla voidaan varmistua, etta jokainen voi tulla téihin ja

palata toista sosiaalisen, fyysisen tai psyykkisen hyvinvoinnin huonontumatta.
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Asiantuntijan haastattelu 1

Haastattelulomake
Paivays: 1.11.2024
Aihe: Tybnjohtajan ty6turvallisuustehtavat, SRV
Haastattelija: Sakari Sampo, tyonjohtoharjoittelija

Haastateltava: HSEQ-paallikké (mukana laatimassa tyonjohtajan kasikirjaa)

Tyonjohtajan toimenpiteet tydturvallisuuteen liittyen, ennen urakan

alkua?

e perehtyminen niihin asioihin mité on sovittu sopimusneuvotte-
luissa

e varmistuminen siitd, ettd riskienarvio dokumentaatio on riittdva

e Varmistuminen siitd, ettd urakkakokonaisuuteen ei ole sovittu
urakkaohjelman vastaisia menettelyja. Esim. urakkaohjelmassa
siivouksen taso imuripuhtaus, useat sopimukset mainitsevat silti
lastapuhtauden.

e Tyobnjohtajan tuotava panoksensa esille urakoitsijan valinnassa
niin kuin se on mahdollista — tyonjohtajat tuottavat dataa urakoitsi-
jasta hankintaosastolle urakoitsijan arviointien kautta

¢ Varmistuminen yhdessa perehdytystoimen kanssa siita, etta ura-
koitsijan ja tamé&n aliurakoitsijan dokumentit ja asiakirjat on toimi-
tettu perehdytystoimelle riittavan ajoissa.

e urakkakokonaisuuden sujuvan aloituksen varmistaminen

Tyonjohtajan toimenpiteet aloituspalaverissa tydturvallisuuteen liit-

tyen? (sovittujen asioiden realistisuus?)
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Urakoitsijan tyonriskienarviointi (TRA) on oltava nahtavilla aloitus-
palaverissa, TRA kaydaan lapi ja validoidaan aloituspalaverin ai-
kana.

Edelleen varmistuminen siita, ettei sovitut asiat alita urakkaohjel-
man vaatimuksia

Tydnjohtajan toimenpiteet tyoturvallisuuteen liittyen toiden alka-

essa?

Tdiden yhteensovittaminen myads tyoturvallisuuden ulkopuolella ja
siihen valillisesti liittyvien ominaisuuksien puolesta, kuten aikatau-
lullisesti

mestan katselmointi urakoitsijan tyénjohdon kanssa, mahdollistaa
kohteen erikoispiirteiden havainnoinnin

Tulity6lupien myontaminen, jos tdissa tehdaan tulitdita

Ihmisten kohtaaminen tydssa, omien tyontekijdiden tunteminen ja
luottamuksen synnyttaminen.

Tyonjohtajan paivittdiset toimenpiteet tydturvallisuuteen liittyen?

(rutiininomaiset toimenpiteet, viikoittain / kuukausittain, riskitekijoi-

den tunnistaminen )

Poikkeamiin puuttuminen, SRV:n arvopohja - puuttuminen on va-
littamista, riskeja ei voi vahatella tai jattaa huomioimatta ja ne tu-
lee kohdata niiden vakavuuden ja toistuvuuden mukaan periaat-
teella: kivasti, kovasti, hyvasti.

Turvallisuusrikkeissa ja riskinotoissa tulisi arvioida tekijan asen-
netta omaa toimintaa ja turvallisuuskulttuuria kohtaan osana koko-
naisuutta



Liite 1
3(4)

e Sopimusaineisto ohjaa puuttumiskaytanttja, sanktiointi seuraa-
vaan maksupostiin, jolloin loppuselvityksista voidaan jattaa yli-
maarainen "lehmankauppa” ks. tinkiminen pois

e SRV Turva on paivittaisjohtamisen tytkalu turvallisuustytssa

e Luottamuksen yllapitaminen urakoitsijan kanssa, tydmaata ei voi
johtaa Whatsappin valityksella, myos esimerkiksi palkitseminen
hyvasta asenteesta ty6turvallisuutta kohtaan

e Urakoitsijan arviointi arviointityokalulla

¢ TR/MVR -mittaukselle osallistuminen

¢ Vastuualueella sattuneiden tapaturmien ja lahelta piti -tapauksien
tutkintoihin osallistuminen

Tyonjohtajan toimenpiteet poikkeamien esiintyessa? -> aikataulu,

materiaali, laatu, tydjarjestys

e pyséhtyminen, pohtiminen, toimiminen

Tyonjohtajan merkitys TR-kierroksella? = TR mittauksen tekemisen

ymmartadminen, miksi tehdéaan? Havainnoinnin merkitys

e kukaan ei voi ulkoistaa itsedén turvallisuusty6sta

e Jokaisen tulisi ymmartaa vastuu turvallisuudesta, syksylla 2024 ta-
paus, jossa yksittainen tydnjohtaja tuomittu vakavan ty6tapatur-
man kasittelyssa

e Esimerkit turvallisuuteen tulee ylhaaltapain

Yksittaisen tyonjohtajan vastuu tyoturvallisuudessa? = juridiset ky-

symykset, eettinen vastuu
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oman moraalisen vastuun tunnistaminen - kaikki ehjana kotiin
paivan paatteeksi

Jokaisen tulisi ymmartéaa vastuu turvallisuudesta, syksylla 2024 ta-
paus jossa yksittainen tyonjohtaja tuomittu vakavan tyGtapaturman
kasittelyssa

Esimerkit turvallisuuteen tulee ylhaaltapain

Koulutuksen riittdvyys tydturvallisuuden néakodkannalta? - Koulu,

koulutukset, tydssa opittu / kollegat, yrityksen turvatiimi = turvatyo6-

kalujen kaytettavyys ja loydettavyys

akateemisen maailman tarjonta lakitekstipainotteista

TTK — korttikoulutus raataloity SRV:lle

Sitestep-koulutukset

Turva-vartit

Edellytykset ovat hyvét ja materiaalia on tarjolla, kuitenkaan jarjes-
telma ei ole valmis ja kehitettavaa riittaa

Tyonjohtajien sokeat paikat?

téiden yhteensovitus nousee esille, sen ymmartaminen, mihin
omat vastuualueen tapahtumat vaikuttavat
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Asiantuntijan haastattelu 2

Haastattelulomake

Paivays: 21.11.2024
Aihe: Tybnjohtajan ty6turvallisuustehtavat, SRV

Haastattelija: Sakari Sampo, tydnjohtoharijoittelija

Haastateltava: Tyémaan vastaava mestari

TyOnjohtajan toimenpiteet tydturvallisuuteen liittyen, ennen urakan

alkua?

Erityisesti tyonjohtajat, joilla kokemusta entuudestaan osaavat
tuoda turvallisuusnakdkulmaa jo ennen sopimuksia esille, toiminta
pysyy reiluna myds urakoitsijan suuntaan, kun lahtétiedot ovat sel-
villa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa

Tehtavasuunnittelu, listaus, mita kaikkea ty6hon liittyy etenkin tur-
vallisuusnékdkulmasta: patevyydet, logistiikkajarjestelyt yms.

Tydnjohtajan toimenpiteet aloituspalaverissa tyoturvallisuuteen liit-

tyen? (sovittujen asioiden realistisuus?)

logistiikkajarjestelyjen ja erityispiirteiden esiintuominen, logistisen
likkumisen tuominen TRA:han, urakoitsijalla usein kasitys tyomai-
den samankaltaisuuksista

Logistiset ratkaisut vaihtelevat tytmaittain

nostokaytannot sovittava huolella erityisesti kaupunkialueilla

Tydnjohtajan toimenpiteet tyoturvallisuuteen liittyen toiden alka-

essa?

Dokumentaation lahettaminen, tydriskien arvion ymmartaminen
erityisesti vieraskielisilla tyontekijoilla

Tybmaat, joilla kaytdssa urakoitsijan hyvaksyttamis- prosessi
(maaratylla taholla esim. tilaaja tms.) urakoitsijan taytyy tulla hy-
vaksytyksi. Ei vain kavelld tydmaalle sisaan.
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Tyonjohtajan paivittdiset toimenpiteet tyodturvallisuuteen liittyen?
(rutiininomaiset toimenpiteet, viikoittain / kuukausittain, riskitekijoi-

den tunnistaminen )

¢ Viime hetken riskien arvion jalkauttaminen tydmaalle urakoitsijan
kayttéon
e Turvan havainnointi ja sen kayttd johtamisen tydkaluna

Tyonjohtajan toimenpiteet poikkeamien esiintyessa? -> aikataulu,

materiaali, laatu, tydjarjestys

e Poikkeamien esiintyessa tulee aina informoida riittévia tahoja

e mikali poikkeamiin ei reagoida tulee reaktion voimistua

e tulee myos muistaa, ettd ihmiset tekevat tyota ja virheita voi sattua
kaikille

Tyonjohtajan merkitys TR-kierroksella? = TR mittauksen tekemisen

ymmartaminen, miksi tehdaan? Havainnoinnin merkitys

e Mittaajaa olisi syyta vaihdella ajoittain, vahintdén siten, etta sama
mittaaja ei mittaa samaa osakohdetta viikosta toiseen - silméat
tottuu virheisiin ja virheiden havainnointi heikentyy

e Tyobnjohtajat my6s hoitavat, etté tarvittavat TR-kuittaukset tulee
hoidettua

Yksittaisen tyonjohtajan vastuu tyoturvallisuudessa? = juridiset ky-

symykset, eettinen vastuu

e L&htokohta tulee olla, ettd kaikki paasevat tyopaivan paatteeksi
ehjana kotiin

o tybpaikka tehdaan turvalliseksi, mutta mahdollisuus vahinkoon on
aina olemassa. Keskustelussa nousee esille lahivuosien lahelta
piti -tapaukset SRV:Ila ja alalla yleisesti

e vastaavalla mestarilla pd&vastuu tapaturmissa — kun jotain tapah-
tuu asiat ottavat nopeasti kierroksia ja vastuulliselle tilanteen
paine voi tuntua erittdin kuormittavalta
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e Vastaavan mestarin on luotettava kentan tyénjohtoon, vastaavalla
mestarilla ajoittain hetkia, kun tydmaalle ei paase ollenkaan

Koulutuksen riittavyys tyoturvallisuuden nakdkannalta? - Koulu,
koulutukset, tydssa opittu / kollegat, yrityksen turvatiimi - turvatyo6-

kalujen kaytettavyys ja l0ydettavyys

e Informaatiota on SRV:lI4 riittdvasti saatavilla, sen |[dytaminen voi
ajoittain olla haastavaa

¢ Valmiudet turvalliseen tydskentelyyn on olemassa, halu on kuiten-
kin yksilosta kiinni

tyonjohtajien sokeat paikat?

e selvaa yksittaista tekijaa on vaikea mainita, esille kuitenkin nousee
dokumentaation tarkeys - mustaa valkoisella

Kehittymisen paikat, tydonjohto?

e kysymysta ei kasitelty haastattelun aikana

Tyonjohtajan kasikirjan riittdvyys ja monipuolisuus, tyénjohto huo-

mioiden

e kysymysta ei kasitelty haastattelun aikana
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Asiantuntijan haastattelu 3

Haastattelulomake
Paivays: 06.11.2024
Aihe: Tybnjohtajan ty6turvallisuustehtavat, SRV
Haastattelija: Sakari Sampo, tydnjohtoharjoittelija

Haastateltava: Tyo6turvallisuusmittaaja

TyoOnjohtajan toimenpiteet tyoturvallisuuteen liittyen, ennen urakan
alkua?

e Urakoitsijaan ja urakkakokonaisuuteen tutustuminen
¢ aloituspalaveriin valmistautuminen

Tydnjohtajan toimenpiteet aloituspalaverissa ty6turvallisuuteen liit-

tyen? (sovittujen asioiden realistisuus?)

e aikataulun tasmentaminen
e tydriskien arviointi oltava selvilla, korostetusti TRA esilla
e kohteen erityispiirteiden lapikayminen

Tydnjohtajan toimenpiteet tyoturvallisuuteen liittyen toiden alka-

essa?

e kirjaimellisesti t6ita aloittaessa lahdetaan liikkeelle turvallisen tyon
aloitus menettelyilla (tarkastuspohja SRV Turvassa)

e Toiden yhteensovitus, kun aloitetaan urakat

e Urakoitsijalle tehtava selvaksi TR-mittauskaytannot, poistumistiet,

jatelajitteluasiat

Kohteen erityispiirteet tehokkainta havainnollistaa mestalla

Tybnjohtajan paivittdiset toimenpiteet tyodturvallisuuteen liittyen?
(rutiininomaiset toimenpiteet, viikoittain / kuukausittain, riskitekijoi-

den tunnistaminen )
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tyon valvonta ja tyon yhteensovitus muiden kanssa

tyon viimehetken riskienarvio

ajantasaisuus siitd, mita ollaan tekemassa, mita tapahtuu ympéa-
rilla

urakoitsijan paivittaisen ja viikoittaisen tyon valvonta, konetarkas-
tukset jne.

Tyonjohtajan toimenpiteet poikkeamien esiintyessa? -> aikataulu,

materiaali, laatu, tydjarjestys

tyonjohdon patevyys (kokemus) korostuu, on tunnistettava, kun ei
parjad omin avuin ja otettava komentoketjussa seuraavaa tahoa
mukaan matalalla kynnyksella

Mukautumiskyky, realistiset tilannearviot

toiden viimehetken riskien arviointi korostuu seka huolellinen
TRA:n laatiminen

Tyonjohtajan merkitys TR-kierroksella? = TR mittauksen tekemisen

ymmartaminen, miksi tehdaan? Havainnoinnin merkitys

tyonjohtajan aikatauluttaminen kierrokselle nahdaan positiivisena
asiana, mutta myos joustokyvyn merkitys tunnistetaan, esim. ta-
pauksissa, joissa ei ole mahdollisuutta osallistua ilman, etté tyo-
maan muu toiminta vaarantuu oleellisesti

tyonjohtajan merkitys myo6s koulutuksellisesta nakdkulmasta arvoa
tuottava, silla tydnjohtaja paasee sisaan niin mittaajan mielenmai-
semaan, kuin myds oppii ymmartamaan mittausperusteita ja suun-
nittelemaan tyot tehokkaammin

myo6s vuorovaikutuksellisesti tydnjohtaja antaa kierrokselle, silla
havaitut virheet on helpompi osoittaa oikealle urakoitsijalle

Yksittaisen tydonjohtajan vastuu tyodturvallisuudessa? - juridiset ky-

symykset, eettinen vastuu

tyonjohtajan avainasema tunnistetaan

nykypaivainen asenne alalla mielletdan halukkaaksi noudatta-
maan turvallisia tyGtapoja ja asenteet, joissa tyoturvallisuus néh-
daan valttaméattomana pahana, tyon kulmakiveyksen sijaan néh-
daan ajassa taakse jaaneina.
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e moraalinen vastuu nahdaan merkittavana. Tapaturmien ja vaarati-
lanteiden tunnistetaan kuormittavan osallisia merkittavasti myos
henkisella tasolla

Koulutuksen riittavyys tyoturvallisuuden nékoékannalta? - Koulu,
koulutukset, tydssa opittu / kollegat, yrityksen turvatiimi - turvatyo6-
kalujen kaytettavyys ja loydettavyys

e kun ajatellaan koko urakehitysta vastaaja mieltaa, etta eniten op-
pia asioista tulee kokemuksen kautta uran aikana. Opistopohjai-
nen koulutus antaa hyvan pohjan uralle.

e SRV mielletdan edellakavijana turvallisessa rakentamisessa

¢ Haastateltava mieltdd ammattikorkeakoulujen tyoturvallisuuskurs-
sien lakipainotteisen sisallon hyodyllisené. Lakitekstin tunteminen
helpottaa tiedonhakua.

e Koulujen tarjoamaan tyoturvallisuuskursseihin peraankuulutetaan
lakitekstin lisdksi enemman konkretiaa

tyonjohtajien sokeat paikat?

e valvontaa ja ohjausta ei voi olla liikaa

Kehittymisen paikat, tydnjohto?

e vaikka SRV tunnistetaan turvallisuuden edellakavijaksi, on tydmai-
den valilla edelleen liikaa hajontaa. Turvallisuuden tulisi olla jokai-
sen yhteinen asia ja jalkautettuna tydmaalle. Turvallisuus ei ole
toimenpide, jotta urakka voidaan tehd&, vaan osa urakkaa.

¢ havainnointia voi ohjata arvoa tuottavaksi, lahtékohta on, etta tay-
tetdan tavoite, kun tdma sujuu, niin ohjataan tehokkaampiin ha-
vaintoihin.

Tyonjohtajan kasikirjan riittavyys ja monipuolisuus, tyénjohto huo-
mioiden
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Asiantuntijan haastattelu 4

Haastattelulomake
Paivays: 21.11.2024
Aihe: Tybnjohtajan ty6turvallisuustehtavat, SRV
Haastattelija: Sakari Sampo, tydnjohtoharjoittelija

Haastateltava: Ty6turvallisuuden kalibrointimittaaja

TyoOnjohtajan toimenpiteet tyoturvallisuuteen liittyen, ennen urakan

alkua?

e Tyo6suunnitelmien ja kaytossa olevan kaluston tunteminen, jotta
urakan erityispiirteitd mahdollista kdyda urakoitsijan lapi taman
saapuessa tytmaalle

e Sopimussisallon tunteminen ennen tyon aloitusta

Tyonjohtajan toimenpiteet aloituspalaverissa tyoturvallisuuteen liit-

tyen? (sovittujen asioiden realistisuus?)

e Edelleen urakkasopimuksen ja urakkaohjelman tunteminen, jotta
ei sovittaisi sopimusaineiston alapuolisesti mitdan, esimerkiksi las-
tapuhtaustasoa, kun vaaditaan imuripuhtautta

e Tybmaan ei tulisi tehda myonnytyksia tai sopia sopimusaineiston
alapuolisia kaytantoja, silla urakka muuttuu vaikeammaksi valvoa
suullisten erityissopimusten myota

Tydnjohtajan toimenpiteet tyoturvallisuuteen liittyen tdiden alka-

essa?

e Mestoihin tutustuminen
e varmistuminen siita, etta aloitusedellytykset tydlle on olemassa
e aikataulujen tarkistaminen ennen toiden alkua
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Tyonjohtajan paivittdiset toimenpiteet tyodturvallisuuteen liittyen?
(rutiininomaiset toimenpiteet, viikoittain / kuukausittain, riskitekijoi-

den tunnistaminen )

e t0ita tulee alkuun valvoa jaméakasti, jotta varmistutaan siita, etta
tyot sujuvat sovitulla tavalla

e Vaikka toita valvotaan tarkasti, tulee olla myds reilu urakoitsijaa
kohtaan

e tyon yhteensovitus, etta eri toimijoiden kesken ei synny "kahnauk-
sia” ja epaselvyytta mita kukin tekee ja milloin

e Turvan kaytt6 paivittdisena tydkaluna, jolla helppo osoittaa, etté
asioista huomautettu

Tyonjohtajan toimenpiteet poikkeamien esiintyessa? - aikataulu,

materiaali, laatu, tydjarjestys

¢ valiton puuttuminen poikkeamiin
e puuttumiskaytantona voi kayttaa esimerkiksi turvavarttia, jonka voi
kirjata turvaan

Tyonjohtajan merkitys TR-kierroksella? = TR mittauksen tekemisen

ymmartadminen, miksi tehdéaan? Havainnoinnin merkitys

e Tyonjohtajan merkitys tunnistetaan isoksi, valitettavasti tydnjohto
ei aina osallistu mittauksille

¢ minimitaso olisi tuntea omien tydvaiheiden mestojen kunnossapi-
don taso

e tydnjohto osallistuu yleisesti vaihtelevasti kierroksille mukaan

Yksittaisen tyonjohtajan vastuu tyoturvallisuudessa? = juridiset ky-

symykset, eettinen vastuu

e Tybmaan turvallisuusorganisaatio ei ole juridisessa vastuussa,
vastuussa on vastaava tyonjohtaja ja tyonjohto

o Kyky osoittaa puuttuminen ja jatkuva valvonta parantaa omaa oi-
keusturvaa
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¢ rahallinen arvo tapaturmissa koetaan toissijaisena, henkilévahin-
got painavat mielta

Koulutuksen riittavyys tyoturvallisuuden nakdkannalta? - Koulu,
koulutukset, tydssa opittu / kollegat, yrityksen turvatiimi - turvatyo6-

kalujen kaytettavyys ja l0ydettavyys

e AMK koulutukset koetaan pintapuolisina
e gjatuksena tyonjohtajille suunnattu ty6turvallisuuskoulutus kuulos-
taa houkuttelevalta

tyonjohtajien sokeat paikat?

¢ rutinoituminen ja yhteishengen kohoaminen urakoitsijan kanssa
aiheuttaa ajoittain sokeutta havainnoida puutteita
e Dokumenttien toimitus perehdytykseen

Kehittymisen paikat, tydnjohto?

e Tyonjohtajien keskinaiset turvallisuuspalaverit olisi syyta ottaa ko-
keiluun, asiat on mahdollista keskustella kasvokkain l&api, saadaan
lisasilmapareja omiin tyévaiheisiin ja keskustelu turvallisuudesta ei
ole vain havainnointia Turvan kautta

Tydnjohtajan kasikirjan riittdvyys ja monipuolisuus, tyénjohto huo-

mioiden

o Kasikirja vaatii kehittdmista, eritoten Turvan kayton huomiointi



Liite 5
1(3)

Asiantuntijan haastattelu 5

Haastattelulomake

Paivays: 22.11.2024

Aihe: Tybnjohtajan ty6turvallisuustehtavat, SRV

Haastattelija: Sakari Sampo, tydnjohtoharijoittelija

Haastateltava: Tyodsuojelupaallikké SRV Horisontti

Tyodnjohtajan toimenpiteet tydturvallisuuteen liittyen, ennen urakan
alkua?

Oman tybmaan ja sen erityispiirteiden tunnistaminen

myo6s urakkaan liittyvat erityispiirteet ja riskit on tunnettava

oman organisaation tuen tunnistaminen, jotta on mahdollista vaa-
tia sovittuja asioita urakoitsijalta, eika synny pelkoa tunteesta,
“etta tekee jotain vaarin”

riskien tunnistaminen etukateen, jonka mahdollistaa vuorovaikutus
kollegojen kanssa

Tyonjohtajan toimenpiteet aloituspalaverissa ty6turvallisuuteen liit-
tyen? (sovittujen asioiden realistisuus?)

ensi kohtaaminen tyonjohdon ja urakoitsijan valilla

urakoitsijan sitouttaminen toimimaan sovittujen ohjeiden mukai-
sesti

tyonjohto pitaé realismin keskustelussa ja ei lupaa toteuttamiskel-
vottomia asioita paineen alla.

Luottamuksen kulmakivien rakentaminen tunnistamalla riskeja
etukateen ja tuomalla hankalatkin asiat esille jo aloituspalaveri vai-
heessa

Tydnjohtajan toimenpiteet tydturvallisuuteen liittyen téiden alka-

essa?

Tyomaakierrokset urakoitsijan kanssa — kattava lapikaynti tyo-
maan erityispiirteista ja mista loytyy tydmaalta mitkakin tyémaatoi-
minnot (vedet, sédhkaot, sosiaalitilat jne.)

Riittava informaation maaré taytyy saattaa urakoitsijalle ennen
tydmaalle saapumista
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Tyonjohtajan paivittaiset toimenpiteet tydturvallisuuteen liittyen?
(rutiininomaiset toimenpiteet, viikoittain / kuukausittain, riskitekijoi-
den tunnistaminen )

e Tunteminen mita kukakin tekee tydmaalla

¢ Viime hetken riskien arviot ovat myds oikeusturvan kannalta
isossa roolissa tydmaalla, se, etta toihin liittyvat erityispiirteet on
aidosti kayty lapi paivittain

e Turvan kaytto ja urakoitsijan kannustaminen Turvan kayttoon ja
havainnointi kulttuurin / tietoisuuden levittdminen

Tyonjohtajan toimenpiteet poikkeamien esiintyessa? -» aikataulu,
materiaali, laatu, tydjarjestys

e toiden keskeyttdminen siihen asti, kunnes poikkeama on aidosti
korjattu

¢ ilmapiirin saavuttaminen, jossa jokainen, joka havaitsee poik-
keaman uskaltaa tehda paatoksen tdiden keskeyttamisesta, kun
tilanne sita edellyttaa

e Luotto esimiehiin ja tukiverkostoon, etté saa tuen puuttua

Tyonjohtajan merkitys TR-kierroksella? = TR mittauksen tekemisen
ymmartaminen, miksi tehdaan? Havainnoinnin merkitys

e TR-kierroksella mukana olo koetaan tarkedna

e Tybmaa tulee kierrettyd kokonaisvaltaisemmin ja kokonaiskuva
tydmaasta on helpompi muodostaa

e Organisaation jasenten osallistuminen tasapuolisesti yhteisen
asian puolesta tuo organisaation jasenia lahemmas toisiaan

e Tulisi ymmartdd mitata tytmaa kunnossapidon tasoa, ei mittaustu-
losta

Yksittaisen tyonjohtajan vastuu tyoturvallisuudessa? = juridiset ky-
symykset, eettinen vastuu

o Valinpitamattomalla asenteella saattaa pahimmassa tapauksessa
heikentdd omaa oikeusturvaansa

e Henkildvahingot jaavat kalvamaan pidemmaksi aikaa mielta
¢ Huoli sattuneesta tapaturmasta pysyy mukana pitkan aikaa
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Koulutuksen riittavyys tyoturvallisuuden ndkoékannalta? - Koulu,

koulutukset, tydssa opittu / kollegat, yrityksen turvatiimi - turva-
tyokalujen kaytettavyys ja loydettavyys

¢ AMK koulutustarjonta ei ole riittavan laajaa ja keskittyy liiaksi lain-
saadantoon
e kaytannon esimerkit puuttuvat

e SRV raataloity TTK-koulutus tunnistetaan tyéelamaa palvelevaksi
ja kattavaksi

tyonjohtajien sokeat paikat?

e omien tydvaiheiden riskeihin ei valttamatta puututa niin herkasti,
kuin jonkun toisen johtaman ty6vaiheen tai urakan havaintoihin,
halutaan olla hyvissa véleissa oman urakoitsijan kanssa

Kehittymisen paikat, tydnjohto?

e oman asenteen ja rohkeuden kehittaminen

Tyodnjohtajan kasikirjan riittdvyys ja monipuolisuus, tyénjohto huo-
mioiden

e muut osiot, paitsi turvallisuusty6 tunnistetaan hyodylliseksi
(turvallisuusty6 osio koetaan suppeana.)
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