Opinnaytety6é (AMK)
Tuotantotalouden koulutus

2025

Amanda Virtanen

Varaston arvon hallinta oston ja
varastoinnin nakokulmasta

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES



Opinnaytety6é (AMK) | Tiivistelma
Turun ammattikorkeakoulu
Tuotantotalouden koulutus

2025 | 41 sivua
Amanda Virtanen

Varaston arvon hallinta oston ja varastoinnin
nakokulmasta

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia kohdeyrityksen varaston arvoa osto- ja
varastointiprosessien nakokulmasta seka Ioytaa kehitysehdotuksia varaston
arvon optimointiin. Tyon lahtokohtana on yrityksen halu hallita varaston arvoaan

paremmin seka kehittada toimintaansa.

Teoriaosuudessa pyritdan tuomaan yleinen ymmarrys osto- ja
varastointiprosesseista seka niiden tarkeydesta varaston arvon hallinnassa.
Tutkimusosuus suoritettiin haastattelemalla yrityksen asiantuntijoita seka
analysoimalla yrityksen keraamaa dataa vuodesta 2021 Iahtien. Haastattelujen
perusteella pyrittiin [0ytamaan varastointi- ja ostoprosessien kehityskohteita.
Datan analysoinnin perusteella pyrittiin hakemaan tukea jo aikaisemmin

tehtyihin havaintoihin.

Tutkimuksen perusteella 16ytyi useampi kehityskohde, joiden avulla yritys pystyy
alentamaan varaston keskimaaraista arvoa. Osalla ehdotuksista on suora
vaikutus varaston arvon alenemiseen, kun taas osalla on epasuora vaikutus
arvon alenemiseen. Ehdotukset koskevat mm. tuotevalikoimaa seka hitaasti
kiertavia tavaroita. Kehitysehdotusten avulla yritys pystyy kehittamaan

toimintaansa ja l0ytamaan keinoja varaston arvon optimoimiseen.
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Inventory value management from a standpoint of
purchasing and storage processes

The aim of the thesis is to examine the target company's inventory value from a
purchasing and storage process standpoint as well as finding development
proposals to reduce inventory value. The starting point of the thesis is the
company's desire to better manage its inventory value and develop its

operations.

The theoretical section aims to provide the reader with a general understanding
of the purchasing and storage processes and their importance in managing
inventory value. The research section was carried out by interviewing key
employees and analyzing data collected by the company. The interviews were
used to identify areas for improvement in the storage and purchasing
processes. The data analysis aimed to support the findings that were already

made.

Several areas for improvement were identified that would allow the company to
reduce the value of its inventory. Some of the development proposals have a
direct impact on reducing the inventory value, while others have an indirect
impact on it. These proposals will help the company to improve its operations
and find ways to reduce the value of its inventory.
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1 Johdanto

Varastonhallinta on nykypaivana yksi yritysten keskeisista kilpailutekijoista, silla
tehokkaalla varastonhallinnalla voidaan merkittavasti vaikuttaa yrityksen
taloudelliseen suorituskykyyn. Varaston arvoon vaikuttavat tekijat, kuten osto- ja
varastointikaytannot, heijastuvat suoraan yrityksen kustannustehokkuuteen ja
kassavirtaan. Varaston arvon tarkastelu ja sen alentamiseen tahtaavat
toimenpiteet voivat tuoda merkittavia saastoja ja parantaa yrityksen
kilpailukykya. (Sakki 2015, 3—-10.)

Opinnaytetyossa keskitytaan toimeksiantajayrityksen varaston arvon
tutkimiseen ja siihen vaikuttaviin tekijoihin, erityisesti oston ja varastoinnin
nakokulmasta. Tyon tarkoituksena on selvittda, milla tavoin yrityksen nykyiset
osto- ja varastointikdytannot vaikuttavat varaston arvoon. Lopuksi annetaan
kehitysehdotuksia varaston arvon optimoimiseksi. Toimeksiantaja on itse
ilmaissut tarpeen varastonhallinnan tehostamiselle, mika tekee tasta
tutkimuksesta ajankohtaisen ja relevantin yrityksen toiminnan kehittdmisen

kannalta.

Toimeksiantajayritys keskittyy monipuolisten vapaa-ajan, leikki- seka
likuntavalineiden suunnitteluun, valmistukseen ja myyntiin. Yritys on perustettu
vuonna 1989, ja se tydllistaa noin 20-30 henkiléa. Suurimmat asiakkaat ovat

taloyhtiot seka kunnat ja kaupungit.

Tutkimuksen tavoitteena on 10ytaa konkreettisia kehitysehdotuksia, joiden avulla
yritys voi optimoida varastonhallintaansa ja pienentaa keskimaaraista varaston
arvoa. Tutkimuksessa hyddynnetaan kahta paaasiallista menetelmaa:
haastatteluja ja yrityksen keradman datan analysointia. Asiantuntijahaastattelut
antavat syvallisemman ymmarryksen yrityksen varastointiprosessien ja
hankintakaytantdjen vaikutuksista varaston arvoon. Lisaksi keratyn datan
analysointi tarjoaa faktapohjaista tietoa varaston arvoon liittyvistd muutoksista ja

niiden yhteydesta hankintaan seka varastointiin.
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2 Varastointi

"Logistiikkakustannuksista puolet on varastoinnin ja varastointiin sitoutuvan
paaoman kustannuksia.” Varastointi on siis huomattava kustannustekija
yrityksen toiminnassa, joten sen kehittamisella voidaan parantaa

kustannustehokkuutta. (Ritvanen ym. 2011, 91.)

Varastojen yllapitaminen on lahes pakollista nykyisessa markkinataloudessa.
Laajemmat tuotevalikoimat ja asiakkaiden vaatimukset nopeista toimitusajoista
pakottavat yritykset varastoimaan parjatakseen kilpailussa. On kuitenkin
tarkeaa, etta varastoidaan oikea maara oikeita tavaroita, jotta varastoon ei

sitoudu turhaa paaomaa. (Richards 2018, 17.)

Usein varasto mielletaan tilaksi, jossa sailytetaan valmistuksessa tarvittavia
tavaroita tai valmiita tuotteita. Varasto voi kuitenkin olla myo6s yrityksen
tehdashalli, kaupan myymalatila tai kuljetusvaline, jonka kyydissa tavara on
matkalla yrityksen tiloihin. Varasto tarkoittaa yrityksen vaihto-omaisuutta
kokonaisuudessaan riippumatta sen sailytyspaikasta tai sen sijainnista
arvoketjussa. (Sakki 2015, 72.)

Teollisuudessa varastoja on yleensa kolmea erilaista: raaka-aine-,
puolivalmiste- ja valmistuotevarasto. Raaka-ainevarastossa sailytetaan raaka-
aineita ja komponentteja tuotannon tarpeisiin. Puolivalmistevarastossa
sailytetaan keskeneraisia ja osittain valmiita tuotteita. Valmistuotevarastossa

sailytetddn myyntivalmiita tuotteita. (Waters 2009, 340.)

Yksi varastoinnin syy on ostoerakoon suuruus. Pienten tilausten jatkuva
tekeminen ei ole taloudellista, silla kuljetus- seka tuotantokustannukset tulevat
kalliiksi. Ostamalla isompia erakokoja kerralla pystytaan alentamaan kuljetus-
seka yksikkdkustannuksia ja siten toimimaan taloudellisemmin. Ostamalla
isompia eria voidaan saada saastoja, mutta samalla ylivarastoinnin riski
suurenee. Usein tallaisissa tilanteissa kaikki tavara ei ole menossa tilauksiin
vaan jaa odottamaan varastoon myohempaa kayttéa. Tallaista varastoa

kutsutaan aktiivivarastoksi, silla yritys voi omalla ostotoiminnallaan vaikuttaa

Turun AMK:n opinnaytety6 | Amanda Virtanen



hankittavan erien kokoon ja siten aiheutuvan varaston suuruuteen. (Sakki 2015,
73.)

Aktiivivaraston vastakohta on passiivivarasto tai toisin sanoen varmuusvarasto
tai puskurivarasto. Tama tarkoittaa, etta yritys joutuu epavarmuuden takia
varastoimaan tavaraa taatakseen nopeat toimitusajat asiakkaille. (Waters 2009,
354-355.) Passiivivaraston koko kasvaa helposti huomaamatta, silla yrityksen
osto hankkii aina enemman tavaraa varastoon kuin todellinen menekki on,
vaikka tavaraa olisi viela jaljella. Osa passiivivarastosta on tarpeellista
varmuusvarastoa, mutta loput varastosta on niin sanotusti turhaa. Toiminnan
perimmainen ajatus on valttaa puutteet, jotta toimitusajat saadaan pidettya
nopeina ja nain asiakkaat tyytyvaisina. Passiivivarastoa saa pienennettya
vahentamalla menekin epavarmuutta esimerkiksi pyytamalla asiakkaalta
menekkiarvioita. Epavarmuuden vahentaminen on kuitenkin kaytannossa
tietyilla aloilla lahes mahdotonta. (Sakki 2015, 73—-74.)

2.1 Varastoinnin syyt ja kustannukset

Varastoinnilla pyritdan parantamaan yrityksen toimintakykya, luotettavuutta ja
joustavuutta. Varastointi on erityisen tarkeaa kausiluonteisessa toiminnassa,
jossa kysynta on suurta tiettyna ajanjaksona, mutta tarkkoja maaria ei tiedeta.
(Hokkanen & Virtanen 2018, 166.)

Varastoinnille on useita syita. Yleisempia syita ovat: taloudellisten erakokojen
ostaminen, kuljetuskustannusten alentaminen, materiaalin saatavuuden
varmistaminen, joustavan asiakaspalvelun turvaaminen seka valivarastointi
ennen asiakkaalle toimittamista. (Waters 2009, 339.) Tuotteita voidaan haluta
ostaa myos varastoon, koska niiden saatavuudessa on ongelmia tai hinnan
tiedetdan nousevan tulevaisuudessa. Myds varaosien sailyttdminen on yksi
varastoinnin syista. Nain yritys pystyy takaamaan varaosat seka huollot sovitun
ajan puitteissa ja pitamaan asiakastyytyvaisyyden korkealla. (Ritvanen,
Inkilainen, Bell, Santala & Relander 2011, 79-80.) Hyvana perussaantona

voidaan pitaa, etta tuotteen varastoinnin on annettava enemman hyotya
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yritykselle verrattuna tilanteeseen, jossa tuotetta ei varastoitaisi (Waters 2009,
338).

Varastoihin sitoutunut paaoma on rasite yrityksen taloudelle, silla sitoutuneen
paaoman voisi kayttaa investointeihin tai muuhun yrityksen toimintaa
parantaviin toimintoihin (Ritvanen & Koivisto 2007, 41-42). Taman takia
varastossa olevien nimikkeiden maara tulisi pitaa mahdollisimman pienena.
Varastotilan vuokraus ja sen yllapitavat toiminnot ovat myos pois yrityksen
tuotosta. (Karhunen, Pouri & Santala 2004, 302-305.)

Suurin osa varaston kustannuksista tulee siihen sitoutuneesta vaihto-
omaisuudesta eli varastoitavista tavaroista. Taman lisaksi kustannuksia
aiheuttavat mm. tilakustannukset, tydvoimakustannukset, vakuutukset seka
kalusto. (Jonsson 2008, 101-102.)

2.2 Varastoinnin tehokkuuden mittarit

Varastoinnin tehokkuuden arvioinnissa voidaan kayttaa useita mittareita ja
tunnuslukuja. Mittareita on esimerkiksi varaston kiertonopeus, toimitusvarmuus,
varaston arvo seka varaston palveluaste. Niitd voidaan hyodyntaa yrityksen
toiminnan analysoinnissa seka ohjaamisessa. Varastoinnin mittareita ja
tunnuslukuja voidaan kayttaa apuna mm. operatiivisissa ja strategisissa
paatoksissa. (Ballou 2004, 36.) Kun mittaustuloksia seurataan tarpeeksi kauan,
saadaan nakyviin trendi eli se mihin suuntaan on kehitytty (Hokkanen &
Virtanen 2018, 168). Mittareihin on hyva asettaa tavoitteita, jolloin on
helpompaa seurata, kuinka paljon on kehitytty ja paljonko tavoitteeseen
paaseminen viela vaatii. On tarkeaa, etta mittareille asetetaan niin

numeraalinen kuin aikaan liittyva tavoitearvo. (Salmivuori 2010, 79.)

Ennen mittareiden kayttoonottamista on oleellista, etta yritys suunnittelee
tarkkaan, mita se haluaa mittauksilla tutkia ja saavuttaa. Vaarien mittarien
kayttdminen saattaa pahimmillaan ohjata yrityksen toimintaa strategisesti

vaaraan suuntaan. Mittareita ei mydskaan kannata ottaa liian montaa kayttoon

Turun AMK:n opinnaytety6 | Amanda Virtanen



10

tai montaa eri mittaria, jotka mittaavat samoja asioita. Talloin mittareiden kaytto

ja niihin kaytettava aika eivat tuo yritykselle lisdarvoa. (Salmivuori 2010, 79.)

Ennen mittareiden kayttoonottoa on myos mietittava, miten mittaukset
kaytannossa hoidetaan ja mihin tulokset tallennetaan. Myos tietojen
luotettavuutta ja laadullisuutta on hyva pohtia ennen mittaustoiminnan aloitusta.
(Staudt ym. 2015.)

Varaston arvo

Salmivuoren (2010, 82) mukaan "varaston arvo kuvaa vaihto-omaisuuteen
sitoutuneen paaoman maaraa”. Eli toisin sanoen, kuinka paljon rahaa on

sidottuna yrityksen omistamiin tavaroihin.

Varaston arvon laskentaan ei ole maaritettyna matemaattista kaavaa, vaan
yritys voi itse arvioida, kuinka laajasti se haluaa lukea vaihto-omaisuutta
mukaan varaston arvoon. Esimerkiksi halutaanko mukaan laskea jo toimitetut,
mutta laskuttamattomat tuotteet tai varastossa olevat jo myydyt, mutta

toimitusta odottavat tuotteet. (Salmivuori 2010, 82.)

Varaston arvo voidaan laskea koko varastolle, tuoteryhmille tai vain yksittaiselle
tuotteelle. Varaston arvoa on hyva seurata tietyn ajanjakson valein, esimerkiksi
kuukausittain. Nain saa kerattya aineistoa, jonka avulla voidaan seurata

varaston arvon kehitysta. (Staudt ym. 2015.)

Varaston kierto

Salmivuoren (2010, 83) mukaan "varaston kiertonopeus kuvaa, kuinka monta

kertaa varasto vaihtuu tietyn ajanjakson aikana”.

Tarkeaa varastonkierron laskennassa on paattaa, onko laskentayksikko euroja
vai kappaleita. Useimmiten laskennassa kaytetaan euroja, mutta laskennan voi
yhta hyvin suorittaa myds kappaleina. Mikali laskennassa kaytetaan euroja, on
muistettava, etta toimitettujen tuotteiden laskentaan ei kayteta myyntihintoja

vaan hankintahintoja. Kuviossa 1 esitetaan yleisin tapa laskea varaston kierto.
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Varaston kokonaisarvo vaihtelee myos suuresti riippuen vastaanotettavien
tuote-erien suuruudesta ja ajoituksesta. Taman takia varaston kiertonopeuden
laskennassa on hyva kayttaa keskimaaraista varaston arvoa. Keskimaarainen
varastonarvo voidaan toteuttaa erilaisilla tavoilla, esimerkiksi mittaamalla
jokaisen kuun viimeisena paivana varaston arvo ja laskemalla keskiarvo

viimeisen 12 kuukauden ajalta. (Jonsson 2008, 107—-108)

Myytyjen tuotteiden hankintameno

Varaston kiertonopeus =
keskim&érdinen varaston arvo

Kuvio 1. Varaston kierron laskentakaava.

Varaston kiertonopeus voidaan myos laskea koko varastolle, tuoteryhmille tai
yksittaiselle tuotteelle. Varaston kiertonopeus on hyva mittari varsinkin
yksittaisille tuotteille, jolloin saadaan helposti nakyviin tuotteet, joita

varastoidaan liikaa myyntiin verrattuna. (Hokkanen & Virtanen 2018, 169-172).

Mita pienempi saatu varaston kierron arvo on, sita hitaammin tavarat kiertavat
varastossa ja yrityksen padaomaa sitoutuu varastoon (Hokkanen & Virtanen
2018, 169). Parantamalla varastonkiertoa voidaan vahentaa yrityksen paaoman
sitoutumista varastoihin. Parhaimmassa tapauksessa varastoitava tuote on
myyty jo eteenpain ennen kuin siitd maksetaan toimittajalle. Taman
saavuttamiseen tarvitaan kuitenkin nopeita toimituksia, pitkd maksuaika
toimittajalle seka lyhyt maksuaika asiakkaalle. (Ritvanen ym. 2011, 98.)
Varaston kierron nopeuteen ei ole mitaan yksiselitteistd oikeaa vastausta. Sakki
(2015, 78) toteaakin, etta "varastointi on osa liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulos

ratkaisee”.

2.3 Inventointi

On tarkeaa, etta yrityksen varastosaldot ovat paikkansa pitavia, silla niin myynti

kuin hankintakin perustavat omaa toimintaansa niihin. Nain koko yrityksen
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toiminta on riippuvainen varaston saldotiedoista. Inventointi on tapa tarkistaa,
pitavatko saldotiedot paikkansa. (Emmett 2005, 75-77.)

Inventointi on suoritettava saanndllisin aikavalein kirjanpitolain mukaisesti tai
useammin yrityksen oman tarpeen takia. Inventoinnin lahtokohtana on laskea
jokaisen tuotteen saldo ja verrata sita tietokannasta |0ytyvaan saldoon. Mikali
maara on eri, tietokantaan on tehtava korjaus niin, etta se vastaa todellista
saldoa. Taman lisaksi olisi hyva selvittaa inventointieron juurisyy, jolloin
toimintaa voidaan kehittaa. (Hokkanen & Virtanen 2018, 68.)

Inventaarioita on erilaisia ja yritys voi kayttaa niista useampaa oman tarpeensa
mukaisesti. Yleisin on vuosittainen pakollinen inventointi. Taman lisaksi yritys
voi oman tarpeensa mukaisesti suorittaa esimerkiksi myds puolivuosittaisen
inventaarion. Jatkuvalla inventoinnilla tarkoitetaan toimintamallia, jossa saldo
paivitetaan aina tavaraa otettaessa. Tama mahdollistaa tarkan kirjanpidon,
mutta on myds tydlaampi. Nollainventaariossa tarkistetaan tavaran saldon
todenmukaisuus aina, kun tavara loppuu varastosta tai sen saldo nayttaa
nollaa. Se on yleensa tarkka inventaariomalli, mutta voi aiheuttaa eroja, jos
tuote on esimerkiksi varastoitu vaaraan paikkaan. Ristiin inventoinnissa kaksi
henkil6a inventoi ensin oman alueensa, jonka jalkeen he vaihtavat alueita ja
inventoivat ne uudestaan. Ristiin inventointia kaytetaan, kun halutaan tarkentaa
inventoinnin tulosta. Osainventoinnissa tietty varaston osa inventoidaan erillaan
muista ja inventoinnin aikana taman alueen tuotteita ei kayteta yrityksen
toimintaan. (Hokkanen & Virtanen 2018, 69.)

Tuotteiden saldot voivat helposti olla vaaria, silla tavaroita liikutetaan aina kun
tuotteita vastaanotetaan, keraillaan ja lahetetdan. On mahdollista, etta tavara on
sijoitettu vaaraan paikkaan, jonka takia keraillessa otetaan vaara tavara
lahetykseen. Taman lisaksi palautuvat seka vaurioituneet tuotteet saattavat
vaaristaa saldoja. (Hokkanen & Virtanen 2018, 67.)

Inventoinnin tekeminen sitoo hetkellisesti paljon tydvoimaa ja lIahetyksia pitaisi
olla sen aikana mahdollisimman vahan, jotta saldot saadaan paivitettya

ajantasaisesti. Toisinaan yritykset saattavat hyddyntaa ulkopuolista tyévoimaa
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inventoinnin nopeuttamiseksi ja tyokuorman pienentamiseksi. Inventointi vaatii
kuitenkin erityista tarkkaavaisuutta, ja inventointiin osallistuvat tyontekijat pitaa
ohjeistaa huolellisesti. Parhaiten inventointi kuitenkin onnistuu, kun sen
suorittaa paivittain tuotteiden kanssa toimiva henkilosto, silla heilla on yleensa
parhain tieto tuotteista ja niiden sijoittelusta. (Hokkanen & Virtanen 2018, 68—
69.)

Inventointi vaikuttaa usein helpommalta kuin se on. Virheita syntyy helposti
tiukan aikataulun, suunnittelemattomuuden ja puutteellisen ohjeistuksen takia.
Myds henkildston kiinnostuksen puute saattaa aiheuttaa virheellisia tuloksia.
Inventointiin pitaisikin varata tarpeeksi aikaa ja ohjeistaa henkilostda riittavasti

luotettavien tuloksien aikaansaamiseksi. (Hokkanen & Virtanen 2018, 70.)

Inventointi on tarkea toimenpide yrityksissa, silla se varmistaa ajantasaisen ja
tarkan tiedon varastotilanteesta. Nain yrityksen eri osastot pystyvat toimimaan
saumattomasti, silla varaston saldotietoihin voi luottaa. (Hokkanen & Virtanen
2018, 70.)
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3 Ostotoiminta ja hankinta

Vuonna 2010 tehdyn Logistiikkaselvityksen mukaan etenkin pienten yritysten
varastoihin on sitoutunut lilan paljon paaomaa. Varastot ovat liilan suuria
myyntiin ja kulutukseen nahden. Tama on johtanut kustannusten nousuun ja
kannattavuuden heikentymiseen. Yrityksen hankintatoimilla onkin suuri vaikutus
tahan, silla ostamalla oikein voidaan ohjata materiaalivirtoja niin, ettéd koko

logistiikkaprosessin kustannuksia saadaan pienennettya. (Rauhala 2011, 16.)

Hankinta on yrityksen toimintaa, jossa tarvittavat raaka-aineet, tuotteet ja
palvelut ostetaan ulkopuolisilta toimijoilta. Hankinta tarkoittaa koko prosessia
toimittajien valinnasta aina tilausten toimittamiseen asti. Periaatteessa kaikki se
on hankintaa, josta yritys saa ulkopuoliselta toimijalta laskun. (Waters 2009, 18—
19.)

Hankintatoimessa on kolme erilaista toimea; strategiset, taktiset ja operatiiviset.
Strategista hankintatoimea ovat mm. toimittajasuhteiden valinta ja kehittaminen,
toiminnan suunnittelu seka ennusteiden tekeminen. Taktinen hankintatoimi
keskittyy budjetointiin ja neuvotteluihin. Operatiivinen hankintatoimi on
paivittaisia tehtavia, kuten ostotilausten tekemista seka laskujen tarkastamista.
(Ritvanen ym. 2011, 31.)

Ostoprosessi kuvaa kaikkia niita vaiheita, joita yrityksessa tapahtuu tuotteiden,
raaka-aineiden tai palvelujen hankkimiseksi. Tarkeimpia osuuksia prosessista
ovat hankintatarpeen huomiointi, tilauksen teko, toimitusseuranta, vastaanotto
ja varastointi, laskun tarkistus ja maksaminen. (Ritvanen ym. 2011, 39.)
Luonnollisesti prosessi voi olla yrityksesta riippuen paljon lyhyempi tai pidempi
seka mutkikkaampi. Ostoprosessi voi vaihdella myds yrityksen sisalla riippuen
nimikkeesta tai toimittajasta. (Ritvanen ym. 2011, 39.)

Hankinnan paatavoitteena on toimia kustannustehokkaasti seka asiakkaille etta
organisaatiolle arvoa tuottavasti. Taman liséksi luotettavien toimittajasuhteiden

yllapitdminen on tarkedssa roolissa. Hankintatoimen tehtava on siis hankkia

Turun AMK:n opinnaytety6 | Amanda Virtanen



15

tarvittavat materiaalit aikataulun mukaan mahdollisimman alhaisella hinnalla.
(Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2010, 76-77.)

Usein hankinnasta ja ostoista saatetaan puhua synonyymeina tai kayttaa
termeja sekaisin. Osto keskittyy paivittaisiin kdytannon tehtaviin, kuten
ostotilausten tekemiseen. Hankinta on taas laajempaa toimintaa, kuten

toimittajien valintaa ja strategista suunnittelua. (Waters 2009, 304.)

3.1 Hankinnan kustannusten vaikutus kannattavuuteen

Ostohinta on merkittavin osa tavaranhankinnan kustannusta. Taman lisaksi
hankinnan muita kustannuksia ovat ostotydsta, kuljetuksista,
vastaanottamisesta, varastoimisesta seka hallinnollisesta tyosta, kuten laskujen
tarkastuksesta seka viestinnasta toimittajien kanssa aiheutuneet kulut. (Rauhala
2011, 141.) Myoskaan piilokuluja, kuten toimitilan vuokraa, laitteistoa,

tietojarjestelmia ja koulutuksia ei voida unohtaa (Hokkanen ym. 2010, 78).

Hankintojen kokonaiskustannukseen vaikuttaa siis erittain moni asia.
Ostohenkildston tarkeimpiin tehtaviin kuuluukin kokonaiskustannusten hallinta.
On tarkeaa, etta keskitytdan pitkan aikavalin kustannuksiin ja huomioidaan
ostopaatoksissa myds mm. minimiostoeran suuruus, toimitusajat seka

takuupalvelut. (Ritvanen ym. 2011, 36.)

Hankintatoimen vaikutus yrityksen talouteen on huomattava.
Teollisuusyrityksessa hankintojen osuus liikevaihdosta on keskimaarin noin 60—
70 %. Onkin huomioitava, etta jo muutaman prosentin saastolla voi parantaa
kannattavuutta merkittavasti. Hankintojen merkitys taloudellisesti on siis suuri ja
yrityksen tulos voidaan tehda pitkalti hankintatoimen avulla. Viime vuosien
aikana yritykset ovat ymmartaneet hankintatoimen tarkeyden ja sen kehityksen
tarpeen. (Waters 2009, 305.)

Yrityksen keskittyvat nykyaan entista enemman omaan ydinosaamiseensa,

minka takia hankintojen osuus liikevaihdosta on kasvanut huomattavasti vime
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vuosina. Hankinnoilla on siis entista suurempi merkitys liiketoiminnan

kannattavuutta ja kilpailukykya tarkasteltaessa. (Nieminen 2016, 13.)

Luonnollisesti yrityksen ostohenkilostolla on suuri vaikutus yrityksen
materiaalivirtojen ohjaamisessa ja siten yrityksen kannattavuuteen ja tulokseen.
Lahtevat ja tulevat tavarat on yhdistettava niin, etta kustannukset saadaan
minimoitua ja tuotot maksimoitua. Samalla on huomioitava asiakkaalle arvoa
tuottava toiminta niin, etta asiakas on tyytyvainen saamaansa palveluun ja

tuotteisiin seka maksaa mielellaan pyydetyn hinnan. (Rauhala 2011, 24.)

Useissa yrityksissa erilaisia nimikkeita voi olla satoja tai tuhansia. Tallaisessa
tapauksessa on lahes mahdotonta hallita jokaista nimiketta taydellisesti. Kaikki
nimikkeet eivat myoskaan ole yhta suosittuja, joten niiden kannattavuuteen ei
ole valttamatta kannattavaa uhrata aikaa niin paljoa kuin toisiin suositumpiin
nimikkeisiin. Ostamisen tehokkuuden parantamisessa ei kaikkia nimikkeita
ohjata ja kasitella samalla tavalla. Paremman tuloksen saamiseksi seka
varaston kiertonopeuden parantamiseksi riittaa yleensa keskittyminen vain
yrityksen tarkeimpien nimikkeiden tehokkaaseen ohjaamiseen. (Rauhala 2011,
150.)

Ostajan on tarkeaa oppia ostamaan sen hetkiseen tilanteeseen sopiva
toimitusera niin, etta osto vaatii pienimmat resurssit ja on kokonaisuudeltaan
edullisin. On tarkeaa, etta nimikkeet kiertavat varastossa tarpeeksi nopeasti.
Onnistuneen ostotoiminnan tarkein osuus on suunnitelmallisuus ja hyva
yhteistyd. Myos kokemus on tarkeassa osassa oikea-aikaisessa ja -

maarallisessa ostamisessa. (Rauhala 2011,149.)

3.2 Toimittajien valinta
Hankintojen osuuden liikevaihdosta ollessa 60—70 prosenttia on tarkeaa

huomioida toimittajien tarkeys. Yritykset ovat entista riippuvaisempia

toimittajistaan. (Nieminen 2016, 13.)
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On tarkeaa, etta yritys panostaa toimittajasuhteisiin, silla ne ovat tarkeassa
osassa, kun halutaan turvata tuotteiden ja palveluiden saatavuus. Hyvilla
toimittajasuhteilla voidaan saada ideoita myo6s tuotekehitykseen seka uusiin
innovaatioihin. (Emmett & Crocker 2013, 176.)

Kun etsitdan uusia toimittajia, on tarkeaa, etta yritys tuntee toimittajamarkkinat.
On tarkeaa kartoittaa, millaisia yrityksia markkinoilla on, ja etsia
potentiaalisimmat toimittajat. On tarkeaa olla yhteydessa heihin ja kartoittaa
heidan luotettavuuttaan, tuotteiden laatua seka hintoja. (Emmett & Crocker
2013, 179.) On hyva selvittaa myos yrityksen taloudellista tilannetta seka
halukkuutta pitkaaikaiseen yhteistydohon. Hinta on yksi tarkeimmista
vertailuperusteista, ja se saattaa olla my0s ratkaiseva tekija toimittajan
valinnassa. Toimittajien valinnassa on otettava huomioon kuitenkin
kokonaisuus, silla halvin hinta ei ole aina parhain. Valinnassa on tarkeaa ottaa
huomioon myds mm. toimitettavien erakokojen suuruus, maksuehdot,

toimituskyky ja luotettavuus. (Nieminen 2016, 60-63.)

Tarkea osa hankintoja on riskien hallinta toimittajien suhteen. Yritykset ovat
riippuvaisia toimittajistaan, joten pienikin hairid toimituksissa voi johtaa suuriin
tappioihin liiketoiminnassa. Riskien hallinta sisaltda toimittajien suorituskyvyn ja
luotettavuuden arviointia, uusien toimittajien etsimista seka suunnitelmien
luontia toimituskatkosten varalle. (Waters 2009, 314-316.)

Ei ole yksiselitteista vastausta siihen, kuinka monta toimittajaa tuotteella pitaisi
olla. Jos tuotteen ulkoistaminen on vaikea ja kallis projekti, ei ole valttamatta
kannattavaa etsia useampaa toimittajaa tuotteelle. Talldin luotettavan ja
toimivan suhteen rakentaminen vain yhden toimittajan kanssa on jarkevinta.
Mikali tuote on helpommin ulkoistettavissa, on kannattavaa etsia kaksi tai
useampi toimittaja. Talloin pystytaan takaamaan saatavuus myos toisen
yrityksen hairiotilanteissa. Toisinaan toimittajia voi olla niin monia, etta
kilpailutuksen avulla voidaan etsia yritykselle parhaimmat vaihtoehdot.
(Nieminen 2016, 33-35.)
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Uusien toimittajien hankinta on usein pitka ja monimutkainen prosessi. Aiheen
laajuuden vuoksi, tydssa ei tulla kasittelemaan tarkemmin yrityksen toimittajien

hankintaprosessia.
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4 Tutkimuksen toteutus

4.1 Aiheen rajaus, toteutus ja tutkimusmenetelmat

Tyon aiheena on tutkia yrityksen varaston arvoa ja siihen vaikuttavia tekijoita.
Varaston arvoon vaikuttavia tekijéita on huomattavan paljon, joten aihetta on
rajattu varastoinnin ja ostotoiminnan nakdkulmaan. Tarkastelussa rajataan
tarkoituksella pois mm. myynnin ja asennuksen vaikutukset, jotta aihe saadaan
pidettya sopivana. My0s taloudellista nakokulmaa on rajattu jattamalla pois

esimerkiksi maksuaikojen ja myyntisaamisten merkitys.

Tavoitteena on tutkia varaston arvoa ja sita, milla tavoin yrityksen nykyiset osto-
ja varastointikaytannot vaikuttavat siihen. Tarkoituksena on antaa konkreettisia

kehitysehdotuksia varaston arvon alentamiseksi.

Tutkimus toteutettiin haastattelemalla yrityksen tyontekijoita. Haastateltaviksi
valikoitui yrityksen tuotantopaallikkd, ostaja seka tuotannon tyonjohtaja.
Jokainen heista on jatkuvasti tekemisissa tuotannon kanssa, joten heilla on

vankka nakemys sen toiminnasta ja prosesseista.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluina. Haastatteluun
suunniteltiin kysymyksia, joihin haluttiin vastauksia. Taman lisaksi
haastattelussa annettiin kuitenkin tilaa vapaalle keskustelulle. Kysymykset
valikoituivat aiemman kokemuksen perusteella yrityksen toiminnasta seka
teorian pohjalta. Taman lisaksi tutkimusta toteutettiin yrityksen kerdédman datan

analysoinnin perusteella.

4.2 Kohdeyrityksen nykytila

Yrityksen toiminta on hyvin sesonkipainotteista, ja kiireisimmat kuukaudet ovat
kevaasta syksyyn. Tyossa viitataan useasti sesonkiin, jolla tarkoitetaan aikaa
noin toukokuusta syyskuuhun. Tana aikana yrityksen tuotantoon palkataan noin

nelja henkil6a lisaa.
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Yrityksen toiminta sisaltaa seka omien tuotteiden valmistusta etta valmiiden
tuotteiden hankintaa. Yritys valmistaa tiloissaan tuotteiden moduuleita eli
puolivalmisteita. Suosituimpien tuotteiden moduuleita tehdaan resurssien
puitteissa valmiiksi varastoon, mutta viimeistaan myyntitilauksen jalkeen alkaa
moduulien valmistus. Valmiit tuotteet, joita kutsutaan vélitystuotteiksi, hankitaan
kotimaisilta ja ulkomaisilta toimittajilta. Myyntitilauksen jalkeen tuotteet

keraillaan varastosta ja siirretaan lahettamoon odottamaan toimituspaivaa.

Yksi tarkeimmista mittareista yrityksessa on toimitusvarmuus ja sita seurataan
tarkasti. Tydssa tutkitaan toimitusvarmuutta vuodesta 2021 Iahtien.
Toimitusvarmuus on yleisesti todella hyvalla tasolla yrityksessa.
Toimitusvarmuutta kuvaavassa kuviossa 2 havainnollistetaan sita, etta
suurimmassa osassa kuukausista toimitusvarmuus on yli 95 prosenttia.
Nahtavissa on yksi suurempi notkahdus seka muutamia pienempia.

Toimitusvarmuus lasketaan tuotannon antaman toimituspaivan perusteella.

Toimitusvarmuus (%)
100 %
95 %
90 %
85 %
80 %
75 %
70 %
65 %
60 %
55 %
50 %
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Kuvio 2. Yrityksen toimitusvarmuus.
Resurssien riittavyys nousi tarkeimmaksi toimitusvarmuutta edistavaksi

tekijaksi. Ala on aarimmaisen sesonkiluonteinen, ja suurin osa vuoden

tilauksista ajoittuu kesan ajalle. Tama on otettava huomioon resursoinnissa.
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Suurin notkahdus vuoden 2022 syyskuussa tapahtui sen takia, etta tilauksia tuli
ennakoitua enemman eika yrityksella ollut resursseja saada kaikkia tilauksia
ajoissa tehtya. Resurssihaasteiden lisdksi myds Ukrainan kriisin aiheuttamat

toimitusvaikeudet vaikuttivat toimitusvarmuuden laskuun.

4.3 Kohdeyrityksen varastoinnin nykytila

Yrityksen tuotanto ja varasto ovat kiinteasti yhteydessa toisiinsa. Tuotannossa
tyoskentelee vakituisesti nelja henkiloa, jonka lisaksi tuotannon tyonjohtaja
toimii heidan esimiehenaan. Tyontekijoilla on omat vastuualueensa: yksi
tydskentelee paaosin CNC-koneen parissa, toinen hoitaa saapuvan ja lahtevan
tavaran tarkistuksen ja hyllytyksen, kolmas vastaa kokoonpanojen tekemisesta
ja neljas pakkaa lahtevia tuotteita. Roolit ovat kuitenkin monimuotoisemmat
varsinkin sesongin aikana. Yksi tuotannon tyotehtavista on valmistaa
kokoonpanoja esimerkiksi penkkien istuin- ja selkanojia. Tyonjohtaja laatii ERP-
jarjestelmassa tyomaaraimet, jotka ohjaavat tyontekijoiden tyota. Tydnjohtaja
paivittaa tydomaaraimet tehdyksi, jolloin jarjestelma paivittaa varastosaldot ajan

tasalle.

Varastotilana toimii suuri halli, jossa on eroteltuna lahettamo ja tavaroiden
vastaanotto, kokoonpanojen tekoalueet, valmiiden tuotteiden kerailyalue seka
CNC-koneen oma alue. Vaikka tilaa on paljon ja jokaiselle toiminnolle on oma
alueensa, yhdeksi haasteeksi on noussut tilan kayttd. Tamanhetkiseen tilaan ei
saada kiertavaa lapikulkua jarjestettya, mika aiheuttaa omat haasteensa.
Varaston layout koetaan kuitenkin toimivaksi, ja sita on kuluvien vuosien aikana
muutettu useamman kerran. Toisena haasteena koetaan pitkat tavarat, kuten
tolpat ja putket. Pitkien tavaroiden varastoiminen on hankalampaa ja vie

enemman tilaa, mika koetaan osittain rajoittavaksi tekijaksi.

Kaikille tavaroille ei ole varastossa nimettya varastopaikkaa. Tama juontaa
juurensa siihen, etta tuotteita muokataan usein asiakkaiden pyynnosta.
Muokattua tuotetta saatetaan myyda vain taman yhden kerran, joten ei ole

kannattavaa perustaa omaa varastopaikkaa tuotteelle. Tama johtaa siihen, etta
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kerailijoilla voi olla vaikeuksia |0oytaa tuotetta ja siten se tyollistaa myos muita,

kun tavaraa etsitaan yhdessa.

Yrityksen valikoimassa on talla hetkella noin 2 500 tuotetta. Tarkkaa lukua on
hankala esittaa, silla tuotteita pystytdadn muokkaamaan asiakkaan toiveiden
mukaan erilaiseksi seka uusia valitystuotteita pystytaan tilaamaan nykyisen
valikoiman ulkopuolelta. Valikoiman laajuutta lisaa se, etta tuotteilla on useita
eri varivaihtoehtoja. Metalliosissa, tolpissa ja levyissa on valittavissa eri
varivaihtoehtoja asiakkaan toiveen mukaisesti. Tama johtaa siihen, etta
varastossa on suuri maara erilaisia osia. Varaston hallinnan nakdkulmasta olisi
helpompaa, jos tuotevalikoima olisi suppeampi tai varivaihtoehtoja olisi

vahemman.

Yrityksella on kaytossa sesongin aikana pikatoimituslista. Listan ideana on se,
etta naiden tuotteiden toimitusaika on maksimissaan kaksi viikkoa. Lista toimii
houkuttimena asiakkaille, jotka haluavat nopeasti tuotteensa. Listalle on keratty
niin sanottuja perustuotteita, joita on helppo pitda varastossa suuriakin maaria
valmiina. Pikatoimituslistan tuotteet ovat suosittuja, joita myydaan muutenkin
paljon. Taman takia niiden osia voidaan tilata ja moduuleita valmistaa
huomattavia maaria etukateen. Vaikka tuotteiden menekki on suurta, nostaa

naiden varastointi varaston arvoa huomattavasti.

Sesongin aikana saapuvaa tavaraa on runsaasti, mika muodostaa pullonkaulan
helposti tavaran vastaanotossa. Tavaran vastaanotosta vastaa padosin yksi
tyontekija, joka tarkastaa ja hyllyttaa tavarat ennen kuin ne siirtyvat
varastosaldoille. Tama voi viivastyttaa saldopaivityksia, etenkin tyontekijan
loman aikana. Tavarat nakyvat saldoilla vasta, kun ostaja on tulouttanut
toimituslahetteen ERP-jarjestelmaan tavaran tarkastamisen jalkeen.
Kiireisimpaan aikaan saattaa olla, etta tavara on siis jo varastossa, mutta se ei
nay saldoilla. Tama toisinaan aiheuttaa ongelmia kerailyyn. Huomattavaa on
kuitenkin, etta tavaroiden tuloutukset katsotaan kuntoon kuukausittain, jolloin

kirjanpito pysyy oikeellisena my0s kiireisimpina aikoina.
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Valmiita tilauksia pakataan paivittain tuotannon tyonjohtajan maarittaman
aikataulun mukaan. Toimitusten suuren maaran vuoksi tilauksia joudutaan
sesonkina keraamaan useita paivia etukateen. Muina aikoina tavoitteena on
kerailla tilaukset paivaa ennen toimitusta. Haasteena on, etta jo keraillyt
tilaukset nakyvat varastosaldoilla siihen asti, kunnes ne toimitetaan ja
laskutetaan. Tama vaikeuttaa hyllyssa olevan todellisen tavaran maaran
hahmottamista. Lisaksi toimitusaikataulujen muutokset voivat johtaa siihen, etta

kerattyja tilauksia sailytetaan lahettamaossa jopa viikkoja.

Yrityksessa suoritetaan inventointi kaikille tavaroille kerran vuodessa sesongin
jalkeen talvella. Inventoinneissa tulee jonkun verran tuotekohtaisesti eroja. Syita

saldoeroihin nahtiin useampia:

1. ERP-jarjestelman tuotekohtaiset rakenteet voivat sisaltaa virheita, kuten
vaaran maaran osia tai puuttuvia komponentteja, mika vaaristaa saldoja
jokaisen toimituksen yhteydessa.

2. Osa metalliosista lahetetaan uudelleenmaalattaviksi varastolta. Tama
tarkoittaa, etta jokaiselle uudelleenmaalattavalle osalle on tehtava
tuotantolahete. Sen avulla ERP-jarjestelmassa saldot saadaan
tasmaamaan niin, ettd vanhan varin metalliosia miinustetaan ja uuden
varin metalliosia lisataan saldoille. Mikali tuotantolahete jaa tekematta tai
siina on virhe, saldot muuttuvat virheellisiksi.

3. Moduulien saldot saadaan aikaiseksi tyomaaraimien avulla. Jos
kokoonpano tehdaan ilman tydmaarainta ja sen kuittaamista ERP-

jarjestelmaan, saldot jaavat vaarin jarjestelmaan.

Useimmiten yrityksen ERP-jarjestelmalla on siis osuutensa vaariin
varastosaldoihin. Jarjestelma nahdaan kankeana, ja sen kayttaminen aiheuttaa
paljon manuaalista tyota. Varsinkin sesongin aikana tyota on paljon, ja
manuaalinen tyo jaa helposti valista. Kiireessa asiat saattavat unohtua, minka
takia saldoeroja muodostuu helposti. Toisaalta tyontekijat ovat santillisia ja

huomauttavat esimerkiksi tilanteissa, joissa tydmaaraimet puuttuvat.
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Vuosittaisen inventoinnin lisaksi suoritetaan osainventointeja noin 2—3 kertaa
sesongin aikana tietyille tuotteille, kuten koysille ja levyille. Naiden tuotteiden
inventointi on tarkeaa, silla niiden saldot eivat vahenny oikein ERP-
jarjestelmassa. Tuotteiden oikeat saldot tarkastetaan silmamaaraisesti ja
paivitetaan jarjestelmaan. Nain pystytaan varmistumaan siita, ettei tuote paase

loppumaan.

4.4 Kohdeyrityksen ostotoiminnan nykytila

Ostotoiminnasta vastaavat paaasiassa yrityksen ostaja ja tuotantopaallikkd,
jotka tekevat tiivista yhteistydta muiden tiimien kanssa kuten myynnin kanssa
sovittaessa toimitusajoista. Kuviosta 3 pystymme nakemaan yrityksen
pelkistetyn ostoprosessin. Ostoprosessi alkaa myyjan tekemalla
myyntitilauksella. Ostaja kdy myydyt tuotteet tuotekohtaisesti |api, jonka jalkeen
han on tarvittaessa yhteydessa toimittajaan toimitusajoista. Kun ostaja on
saanut tuotteiden toimitusajat, han antaa myyjalle toimituspaivan. Toimitusaika
vaihtelee suuresti riippuen tilausajasta seka tilauksen sisallosta. Sesongin
aikana on mahdollista saada tilaus jopa viikon tai kahden sisalla
pikatoimituslistan ansiosta. Toisaalta isoja valitystuotteita tilatessa toimitusaika
saattaa venya kuukausien mittaiseksi. Yleisimmin toimitusaika on kuitenkin
jotain talta valilta. Toimituksen saapumisen jalkeen tilaus tarkastetaan ja

tuloutetaan. Taman jalkeen ostajalle jaa viela laskun tarkistus ja hyvaksynta

maksuun.

P:ﬂ?;:;;gﬂ:?;sg?: Myyntitilauksen Cealenler Ostotilauksen Laskun
Uusi myyntitilaus s toimituspaivén e tarklstamlqenja tarklstaml_nenja
o —— maarittaminen tulouttaminen maksaminen

Kuvio 3. Yrityksen pelkistetty ostoprosessi.

Alkuvuodesta ennen sesonkia tehdaan suuria massaostoja pikatoimitustuotteita
varten. Kevaan ensimmaiset ostot perustuvat paaasiassa aiempien vuosien
menekkiin, silld ennustaminen tulevan sesongin myynnista on vaikeaa.

Sesongin loppua kohden ostetaan pienempia eria, paaosin vain tarpeeseen.
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Valitystuotteet ostetaan aina asiakkaan tarpeen mukaan, pois lukien muutamat

kotimaiset valitystuotteet, joita pidetaan varastossa suuren menekin takia.

Suuri osa yrityksen toimintaa on myds kotimaisten ja ulkomaisten
valitystuotteiden myynti. Valitystuotteissa toimitusaika on usein suhtalaisen
pitka. Kotimaisten valitystuotteiden toimitusaika on yleensa muutamia viikkoja,
mutta ulkomaisten tuotteiden voi olla jopa 4-5 kuukautta. Useimmiten
toimitusaika on kuitenkin jotain talta valilta. Valitystuotteiden toimittajia on noin
35, mutta uusia toimittajia etsitaan jatkuvasti, jotta asiakkaiden toiveisiin
pystytaan vastaamaan paremmin. Koko tilauksen toimitusaika maarittyy yleensa

valitystuotteiden mukaan, silla niiden toimitusaika on pisin.

Omien tuotteiden toimittajia on myds noin 35. Tietyilla tuotteilla on vain yksi
toimittaja, joten yritys on taysin heidan varassaan tuotteen osalta. Naille
tuotteille onkin pyrkimyksena paasta etsimaan uusia toimittajia, jotta riskia
pystytaan vahentamaan. Osalla tuotteista on useampia toimittajia, joka on hyva
asia, silla toimittajia pystytaan kilpailuttamaan ja saamaan parempia tarjouksia.
Yritys on viime vuosien aikana pyrkinyt supistamaan toimittajakantaansa seka

tehostamaan sita I6ytamalla uusia sopivampia toimittajia.

Toimittajia valitessa on kaytetty yhtena valintaperusteena luotettavuutta.
Kuitenkin yrityksen sesongin aikana myos muilla toimittajilla on yleensa kiireista
aikaa. Osan toimittajien kanssa pyritaan laskemaan toimitusaikaan pieni
pelivara, silla toimittajien toimituspaivat eivat ole aina taysin tarkkoja. Yleensa
massatilaukset tehdaan kuitenkin hyvissa ajoin toimittajille, jolloin toimituspaiva

ei ole niin tarkka.

Yrityksessa on kaytdossa useampia mittareita, joita seurataan kuukausitasolla.
Tarkeimpia mittareita ovat varaston arvo, toimitusvarmuus, reklamaatiot seka
ostojen maara suhteessa liikevaihtoon. Haastatteluissa ilmeni, ettd muitakin

mittareita voisi olla hyva ottaa kayttoon, mutta talla hetkella dataa naihin ei ole
jarkevasti saatavilla. Datan saaminen vaatisi esimerkiksi suuren manuaalisen

tydn, jolloin siitad aiheutuva tyo ei ole kannattavaa mittarien hyotyyn nahden.
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Ostotoiminnan haasteena on erityisesti manuaalinen ty, silla myyntitilauksen
tullessa ostaja joutuu kaymaan koodikohtaisesti jokaisen tuotteen ja osan
tarpeen lapi. Tama vie aikaa ja lisda virheiden mahdollisuutta. ERP-jarjestelma
ei tue ostotoimintaa nykyisellaan tarpeeksi hyvin. Liséksi sesongin aikana
ostotoimintaa tekee useampi henkilo. Tama aiheuttaa sen, etta ostotoiminnan
suunnitelmallisuutta ei valttamatta aina pystyta pitamaan halutulla tasolla.
Sesongin aikana tekemista on huomattavasti enemman, jolloin hankintojen
suunnittelulle ei jaa juurikaan aikaa. Nain ollen ostoja ei valttamatta pystyta

optimoimaan yhta hyvin kuin sesongin ulkopuolisina aikoina.

Kohdeyrityksessa hankintatoimintaa on kehitetty viime vuosina hyédyntamalla
lean-filosofiaa ja siihen liittyvia tyokaluja, kuten JIT-toimintaa ja Kanban-
menetelmaa. Toimien tavoitteena on tehostaa hankintaprosessia poistamalla

siitd hukkaa.

Yhtena toimena on ollut JIT-filosofian kayttdonottaminen yrityksessa. Sen avulla
on pyritty tekemaan ostoja oikea-aikaisesti seka pyritty kerailyssa siihen, etta
tuotteet pakataan juuri ennen toimituspaivaa eika aikaisemmin. Kanbanin ja
kaksilaatikkojarjestelman avulla tuotannossa ollaan pystytty hallitsemaan
pienkomponenttien hankintaa paremmin ja siten valttdmaan turhia
taydennysostoja seka manuaalista laskentaa. Naiden lisaksi yrityksessa on
panostettu toimitusketjun tehokkuuteen kartoittamalla nykyisten toimittajien
luotettavuutta 5S- menetelman pohjalta. Taman toiminnan pohjalta ollaan
pystytty luopumaan epaluotettavista toimittajista ja I16ytamaan parempia
vaihtoehtoja heidan tilalleen. Taman lisaksi toimittajia auditoidaan saanndllisesti
hyvan laadun yllapitamiseksi. Hankintaosaston suoriutumista ollaan myos alettu

seuraamaan erilaisten KPI- mittareiden avulla.

Naiden toimenpiteiden avulla yritys on luonut jatkuvan parantamisen kulttuurin,
mika tukee liiketoiminnan kehitysta seka kilpailukyvyn vahvistamista.
Hankintatoiminnan parantamisen avulla pystytdan luomaan pohja varaston

arvon optimoinnille seka kehittamiselle.
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4.5 Kohdeyrityksen varaston arvon nykytila

Kuviossa 4 on nahtavissa yrityksen varaston arvon kehitys vuodesta 2021
l&htien. Siitd on hyvin havaittavissa alan sesonkiluonteisuus. Varaston arvo
alkaa nousta kevaalla, kun sesonkiin valmistautuminen alkaa. Huippunsa se
saavuttaa keskikesan kohdilla, jonka jalkeen se alkaa alentua. Talvea kohti

yritys pyrkii alentamaan varaston arvon minimiin.

Kohdeyrityksessa varaston arvottaminen perustuu ERP-jarjestelman
toimintatapaan, jossa uusin ostohinta maarittda kaikkien varastossa olevien
materiaalien ja tuotteiden arvon. Tama tarkoittaa, etta jos materiaaleja tai
tuotteita ostetaan kalliimmalla hinnalla kuin aiemmin, myos aiemmin
halvemmalla ostettujen materiaalien tai tuotteiden arvo nousee. Tama saattaa
johtaa siihen, etta varaston arvo ei taysin vastaa todellista tilannetta, mika voi
hetkellisesti vaaristaa varaston arvon laskentaa ja yrityksen taloudellista

raportointia.

Varaston arvo (€)

Kuvio 4. Yrityksen varaston arvo.
Yritys on alkanut kiinnittda huomiota varaston arvoon ja sen hallintaan entista

enemman viime vuosina. Tavoitteena oli saada varaston arvo vuoden 2023

lopussa alle 550 000 €, jossa yritys myods onnistui. Tydssa lahdin selvittdmaan,
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mitka asiat vaikuttavat yrityksen varaston arvoon ja olisiko varaston arvoa

mahdollisuus alentaa viela taman alemmaksi.

Varaston arvoon vaikuttaa moni yrityksen toiminto. Yhdeksi varaston arvoa
nostavaksi tekijaksi nimettiin useamman kerran laaja tuotevalikoima.
Tuotevalikoimaa paisuttaa esimerkiksi se, etta tuotteisiin on valittavissa
useammasta eri varista rautaosat. Osia ei voi ostaa toimittajalta vain yksittaisia
kappaleita vaan aina isompia eria. Tama tarkoittaa, etta varastoon jaa lahes
aina ylimaaraisia kappaleita odottamaan myyntia. Nama osaltaan nostavat

varaston arvoa turhaan.

Toinen varaston arvoa sesongin ajaksi nostava tekija on pikatoimituslista.
Pikatoimituslistalla on noin 20 eri tuotetta vuosittain. Tuotteet valitaan kevaalla
ennen sesongin alkua ja valinta perustetaan mm. edellisen vuoden myynteihin.
Pikatoimituslista on merkittdvassa osassa varaston arvoa, silla sen tuotteiden
osia on oltava jatkuvasti varastossa. Pikatoimituslistan tuotteet ovat kuitenkin
suosituimpia ja suuressa osassa yrityksen myynnissa. Syksyisin myymatta
jaaneet pikatoimituslistan tuotteet pyritdan saamaan myydyiksi
alennuskampanjan avulla. Kampanjaan kerataan sellaisia tuotteita, johon
materiaalia on varastossa. Nain pyritdan paasemaan materiaaleista eroon

ennen talvea.

Yksi ymparivuotisesti varaston arvoa nostavista tekijoistd on varastossa olevat
yksittaiset hitaasti liikkuvat tavarat. Nama ovat tavaroita vuosien takaa, jotka
ovat syysta tai toisesta jaaneet myymatta. Yhtena syyna on tuotevalikoiman
muutos, jonka jalkeen vanhan malliston komponentteja on jaanyt hyllyihin eika
niitd enaa voida hyddyntaa. Myos yksittaisten tuotteiden myynti voi olla
hankalaa, silla usein asiakas haluaa useamman samanlaisen tuotteen.
Tuotteiden rasitus varaston arvoon on kuitenkin tiedossa ja niiden myyntia
yritetaan vuosittain. Kaikkia hitaasti liikkuvia tuotteita ei ole kuitenkaan saatu

myytya ja ne nostavat varaston arvoa.
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Ostot

Ostojen rooli on luonnollisesti isossa roolissa, kun puhutaan varaston arvosta.
Jokainen tehty ostopaatos heijastuu suoraan varaston arvoon. Kuviossa 5
naemme yrityksen ostojen maaran kuukausittain vuodesta 2021 lahtien. Siita on
hyvin huomattavissa, etta kesaisin sesongin aikaan tapahtuu suurin osa

ostoista. Talvella ostetaan vain pienia eria tarpeeseen.

Ostojen maara kuukausittain (€)
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Kuvio 5. Yrityksen ostojen maara kuukausittain.

Varsinkin sesongin aikana ostoja on vaikea saada pienemmiksi, silla asiakkaat
vaativat nopeita toimitusaikoja ja joustavuutta. Myds pikatoimituslistan
tuotteiden osia on pidettava jatkuvasti varastossa, jotta toimitus parin viikon

sisalla on mahdollinen.

Ostotoiminnan periaatteena on ostaa kevaisin isompia maaria tavaraa
varastoon. Aikaisin kevaalla tehdyt massaostot sitovat kuitenkin yrityksen
paaomaa pitkaksi aikaa. Kysynnan ennustaminen on sesonkiluonteisella alalla
hankalaa, joten takeita menekista ei ole. Tama aiheuttaa riskin ylivarastoinnille,

mutta mikali nayttaa, etta tavara ei kulu suunnitellun mukaisesti, osto arvioi
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tilannetta ja pyrkii ostotoiminnalla valttamaan ylivarastointia. Massaostot
tehdaan paaosin pikatoimituslistan tuotteille, joiden menekki on suurta, jolloin
ylivarastoinnin riski pienenee. Syksyisin keskitytdan enemman vain tarpeeseen
ostamiseen, silla sesonki alkaa olla ohi ja talveksi varasto halutaan

mahdollisimman tyhjaksi.

Mielenkiintoista on, kun vertaamme yrityksen tekemia ostoja suhteessa
varaston arvoon kuviossa 6. Ostot mukailevat varaston arvon muutoksia ja
niiden yhteys on selvasti nahtavissa. Huomattavaa on se, etta niiden valinen
ero pysyy lahes samana jatkuvasti. Tama tarkoittaa, etta varastossa on
jatkuvasti tietty maara tuotteita, jotka eivat kierra. Tai tuotteita saadaan myytya,

mutta varastoon keraantyy samaa tahtia uusia tuotteita, jotka eivat kierra.

Ostot suhteessa varaston arvoon (€)
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Kuvio 6. Yrityksen ostot suhteessa varaston arvoon.

Kuviosta 7 naemme ostojen maaran suhteessa liikevaihtoon. Alan

sesonkiluonteisuus on nahtavissa hyvin tarkasteltaessa kuvaajaa. Ostojen
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maara ylittaa liikkevaihdon muutamassa kuukaudessa kevaisin. Tama kertoo

yrityksen valmistautumisesta sesonkiin tekemalla isompia massaostoja.

Ostot suhteessa liikevaihtoon (€)
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Kuvio 7. Yrityksen ostot suhteessa liikevaihtoon.
Varaston kierto

Varaston kierto on yksi parhaimmista tavoista tutkia tavaran liikkumista
varastossa. Varaston kierron laskemisen voi toteuttaa useammalla eri tavalla.
Tutkimusta varten laskin jokaiselle vuodelle keskimaaraisen varaston arvon eli
laskin yhteen jokaisen kuukauden varaston arvon ja jaoin sen kuukausien
maaralla. Taman lisaksi olin saanut yritykselta kuukausitasolla olevat ostojen
maarat. Laskin jokaisen vuoden ostot yhteensa. Varaston kierron sain jakamalla
vuoden ostot keskimaaraisellad varaston arvolla. Huomattavaa on, etta vuoden
2024 tuloksessa on dataa vain marraskuuhun asti, joten tulos ei ole taysin

vertailukelpoinen muihin vuosiin verrattuna.

Kuviossa 8 on esitettyna yrityksen varaston kiertonopeus. Olen jaotellut
varaston kiertonopeuden omiin tuotteisiin, valitystuotteisiin seka kaikki tuotteet
huomioon ottavaan kiertonopeuteen. Nain pystymme saamaan kasityksen
omien seka valitystuotteiden kiertonopeuden eroista. Kuten huomaamme

valitystuotteiden kiertonopeus on huomattavasti suurempi kuin omien
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tuotteiden. Valitystuotteilla kiertonopeus on noin 8-12, kun taas omilla tuotteilla
kiertonopeus on vain noin 2,5-3. Tama johtuu siita, etta valitystuotteet ostetaan
lahes aina tarpeeseen. Omilla tuotteilla kiertonopeus on taas hitaampi, silla
komponentteja ostetaan isommissa erissa, jolloin niita jaa varastoon
odottamaan kayttoa. Kaikki tuotteet huomioon ottavassa laskutavassa
kiertonopeus on noin 4. Luku kertoo siis, etta yrityksen varasto uusiutuu

keskimaarin noin nelja kertaa vuodessa.

Varaston kiertonopeus
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Kuvio 8. Yrityksen varaston kiertonopeus.

On tarkeda huomioida, etta varaston arvo voi vaihdella merkittavasti kuukauden
aikana. Kuukauden lopussa kirjattu varaston arvo edustaa vain tietyn paivan
tilannetta, eika valttamatta heijasta koko kuukauden keskimaaraista
varastotasoa. Tama voi vaikuttaa vaarentavasti varaston kiertonopeuden

laskentaan.
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5 Kehitysehdotukset

Varaston arvo on erittain tarkeassa osassa mitattaessa yrityksen taloudellista
tilannetta. Varastoon sitoutunut paaoma on pois yrityksen muusta toiminnasta,
joten varaston arvon hallinnan kehittamiseen on kannattavaa kayttaa aikaa.
Varaston arvoon vaikuttaa jokainen yrityksen prosessi, mutta kehittamalla

varastoinnin ja oston prosesseja, voi saada aikaan jo huomattavia parannuksia.

Kehitysehdotuksilla on tavoitteena antaa ajatuksia varaston hallinnan
parantamiseen ja siten kustannusten vahenemiseen seka paaoman
vapautumiseen. Ehdotuksissa pyritaan kaytannonlaheisiin toimiin, jotka eivat

vaadi suuria investointeja.

Yhdeksi ongelmakohdaksi useammassa kohdassa nousi ERP-jarjestelman
kankeus. Se ei tue oston ja varastoinnin toimintoja nykyisellaan tarpeeksi hyvin
ja aiheuttaa paljon manuaalista ty6ta. ERP-jarjestelman manuaalisuus vie aikaa
pois muusta tyOsta ja lisaa virheiden mahdollisuutta. Tydssa uuden ERP-
jarjestelman hankkimista ei ole nostettu yhdeksi kehitysehdotuksista, silla se
vaatii suuren investoinnin ja implementointi vie aikaa. Tydssa annettujen
kehitysehdotusten ideana on se, etta yritys pystyy ottamaan niista ideoita heti
omaan toimintaansa. ERP-jarjestelmalla on kuitenkin niin suuri vaikutus

yrityksen kaikkiin toimintoihin, joten tydssa haluttiin tuoda sen tarkeys ilmi.

5.1 Varastointi

Yhdeksi ongelmaksi varastoinnissa nousi se, etta kaikille tuotteille ei ole omaa
varastopaikkaa. Varastopaikan puuttuminen on Iahinna tuotteilla, joita tilataan
harvoin. Yrityksessa ei ole nahty kannattavaksi perustaa omaa hyllypaikkaa
tallaisille tuotteille, silla se vie arvokasta hyllytilaa muilta useammin kaytettavilta

tuotteilta.

Tama aiheuttaa toisinaan ongelmia varsinkin sesongin aikana, kun tilauksia on

paljon ja kerailya saattaa suorittaa henkild, joka ei ole niin tuttu osien ja
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tuotteiden ulkonaon ja sijainnin kanssa. Tama aiheuttaa keskeytyksia kerailyyn
ja muiden tyontekijoiden tyovoiman siirtymista kyseisen tuotteen etsintaan. Kun
tuotteita ei I0ydeta, kerailyyn kaytetty aika lisda kustannuksia ja hidastaa

keraily- ja toimitusprosessia.

Varaston arvo tarkoittaa teoriassa vain varastossa oleviin tuotteisiin sitoutuneen
paaoman kustannusta. Kuitenkin piilokulut varaston hallinnassa kuten keraily,
sailytys ja jarjestely seka niihin kaytettava tyoaika on hyva tiedostaa ja pyrkia
tehostamaan niita. Tama tarkoittaa, etta myos hidastuneella kerailyprosessilla
on oma vaikutuksensa yrityksen toimintaan. Tehottomaan kerailyprosessiin

kuluu ylimaaraista tydaikaa ja se kuormittaa resursseja.

Varastoinnin ja kerailyn ongelmakohtiin on siis myds hyva tarttua, vaikka ne
eivat tunnu suoranaisesti vaikuttavan varaston arvoon. Yhtena kehitysideana
voisi olla perustaa oma hyllypaikka tallaisille harvoin tilattaville ja tarvittaville
tavaroille. Kun tuote saapuu tai se valmistetaan yrityksen tiloissa, voitaisiin se
vieda talle hyllypaikalle ja merkata selkeasti. Nain kerailija tietaisi etsia
ensimmaisena tasta hyllysta, kun tuotteelle ei ole merkitty muuta selkeaa
hyllypaikkaa. Huomattavaa on, etta varsinkin sesongin aikaan tavaraa on paljon
ja tilaa on rajallisesti, joten oman paikan I6ytaminen tallaisille tavaroille voi olla

haastavaa.

5.2 Resurssit

Ala on erittain sesonkiluonteinen ja kiireisin aika on kevaasta syksyyn.
Yrityksella on ollut tapana palkata useampi tyontekija kesan ajaksi tuotantoon
avuksi. Yleensa tyontekijat ovat olleet tdissa toukokuusta elokuuhun.

Useammassa kohdassa haastatteluita nousi ilmi resurssien tarkeys. Vaikka
kiireisimpaan sesonkiin saadaan lisaapuja niin sairastumisen tai muun
poissaolon takia voi olla, etta kaikkia tilauksia ei ehdita tekemaan ajoissa. Myds
syksyisin kesatyontekijoiden lahdon jalkeen voi tulla viela paljon tilauksia, joka

johtaa siihen, etta vakihenkiloston maara ei riita tayttamaan tilauksia ajoissa.
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Tama voi johtaa siihen, etta toimitusvarmuus laskee. Myohastyneet toimitukset

voivat johtaa lisakustannuksiin seka asiakastyytyvaisyyden laskemiseen.

Resursointi ei myoskaan liity suoranaisesti varaston arvoon, mutta valillisesti
silla on erittain suuri vaikutus siihen seka yrityksen toimintakykyyn. Taman takia
siihen liittyvia ongelmia on kannattavaa pohtia. Yhtena mahdollisuutena
vaihtelevaan resurssien tarpeeseen voisi olla yhteistyo yrityksien kanssa, jotka
valittavat tyovoimaa. Tallaisen yrityksen kautta voisi olla mahdollista saada
joustavasti tarpeen mukaan toihin kutsuttavaa tyovoimaa. Uusille henkildille olisi
varmasti helpommin opittavia tyotehtavia, jolloin yrityksen oma henkilosto
saataisiin siirrettya vaikeampiin tehtaviin. Nain pystyttaisiin valttamaan
resurssien puutteesta johtuvat myohastymiset toimituksissa ja
asiakastyytyvaisyys saataisiin pidettya korkealla. Toisaalta yhteistyo tyovoimaa

valittavien yritysten kanssa voi olla kallista, jolloin siita saatava hyoty laskee.

5.3 Tuotevalikoima

Yhdeksi haasteeksi oston ja varastoinnin nakdkulmasta nousi tuotevalikoiman
laajuus. Yrityksen tavoitteena on olla joustava ja pystya vastaamaan asiakkaan
tarpeisiin. Tama on johtanut osaltaan tuotevalikoiman turhan suureen
paisumiseen. Tuotevalikoiman on hyva olla laaja, jotta pystytaan tarjoamaan
asiakkaille heidan haluamansa, mutta tama on tehtava kannattavuuden

rajoissa.

Tuotevalikoiman alentamisen avulla pystytaan pienentamaan varastoon sidotun
paaoman maaraa, yksinkertaistamaan varastointia seka alentamaa varaston
hallintakustannuksia. Varsinkin harvoin myytavien tuotteiden yllapitaminen voi

aiheuttaa kustannuksia ilman merkittavaa hyotya.

Suppeampi valikoima auttaa pitamaan varaston kierron nopeana seka antaa
varmuutta siihen, etta varastoon ei jaa tuotteita seisomaan pitkaksi aikaa. Usein
yrityksilla on kuitenkin mielikuva, ettad runsas valikoima auttaa tavoittelemaan
mahdollisimman suurta myyntia, silla valikoima on laaja. Yrityksen on tarkeaa

kuitenkin miettia, onko suuri myynti tavoiteltavaa, silla kustannuksella, etta
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varastoon sitoutuu paljon paaomaa, joka ei liiku. Yleisesti tavoitteena pidetaan
kuitenkin kannattavaa myyntia eika runsas myynti ole tae kannattavuudesta.
(Rauhala 2011, 172.)

Yhtena tuotevalikoiman supistamisen keinona voisi olla metalliosien
varivaihtoehtojen rajaaminen. Esimerkiksi tuotteissa, joissa metalliosien
nakyvyys on pienta tai niita ei nay ollenkaan, ei valttamatta ole jarkevaa tarjota
useampaa eri varivaihtoehtoa. Myos tuotteissa, joita myydaan vain harvoin,
voisi olla jarkevampaa supistaa metalliosien varivaihtoehtoja. Metalliosia taytyy
kuitenkin tilata aina useampi kappale kerralla, jotta ostokustannukset pysyvat
jarkevina. Nain ollen metalliosia jaa varastoon odottamaan uutta myyntia ja ne
nostavat varaston arvoa turhaan. Vahentamalla varivaihtoehtoja voisi olla
mahdollista pitaa vain tata tiettya varia varastossa ja siten nopeuttaa tuotteen

toimitusta. Tama osaltaan myos helpottaisi kerailya ja varaston hallintaa.

Pikatoimituslistan tuotteet ovat yrityksen suosituimpia tuotteita, joita myydaan
ymparivuotisesti paljon. Naiden tuotteiden osia on pidettava valmiina varastossa
koko sesongin ajan, jotta kahden viikon toimitusaika toteutuu. Tama nostaa
varaston arvoa huomattavasti. Pikatoimituslistan kohdalla voisi harkita,
pystyisiko jotain tuotteita jattamaan siita pois ja nain kohdentaa myyntia viela
enemman pikatoimituslistan muille tuotteille. Talldin vaadittavien osien
varastointi vahentyisi ja pystyttaisiin keskittamaan varastointiresurssit

suosituimpiin pikatoimitustuotteisiin.

Tuotevalikoiman pienentamisen tavoitteena on keskittya entista enemman
suosituimpiin tuotteisiin ja vahentaa harvemmin myytavien tuotteiden osuutta.
Nain pystytaan ostamaan vain tiettyja osia eika varastoon kerry harvoin
myytavien tuotteiden osia. Taman avulla yritys pystyisi vahentamaan varastoon

sitoutunutta paaomaa seka mahdollisesti parantamaan toimitusaikoja.

5.4 Hitaasti liikkkuvat tavarat

Hitaasti liikkuvat tavarat ovat yksi yrityksen ymparivuotisista varaston arvon
nostajista. Yhtena mahdollisuutena olisi ottaa pitkan ajan tahtaimeksi saada
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naita tuotteita pois varastosta erilaisin toimin. Nain ollen varaston arvo
pienentyisi, tuotteisiin ei olisi enaa sitoutuneena paaomaa seka yritykselle

vapautuisi varastotilaa muuhun kayttoon.

Yritys on vuosittaisin kampanjan avulla yrittanyt paasta eroon hitaasti liikkuvista
tuotteista. Osa tuotteista on onnistuttu myymaan, mutta silti varastossa on
useampia tuotteita viela odottamassa. Parhain tapa olisi tietenkin saada tuotteet
myytya, jolloin niista saataisiin tuottoa. Toisena mahdollisuutena voisi kuitenkin
olla lahjoittaminen, silla osa tuotteista on taysin kayttokelpoisia. Talla tavalla
yritys paasisi eroon tuotteista, saisi positiivista nakyvyytta seka saisi
mahdollisesti uuden asiakkaan, mikali lahjoitettava taho ei ole ennen ollut
asiakkaana. Toisaalta varastossa on myos yksittaisia komponentteja, joille ei
ole juurikaan mitaan kayttdoa. Naiden kohdalla voisi harkita onko jarkevampaa
Kierrattaa ja poistaa ne, mikali niiden myyntiarvo olisi lahes olematon.
Poistettaville tuotteille voisi tehda pidemman aikavalin suunnitelman esimerkiksi
seuraavalle vuodelle tai kahdelle, jonka mukaisesti tuotteita havitettaisiin vahan

kerrallaan.
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6 Johtopaatokset

Opinnaytety0O keskittyi varaston arvon hallintaan oston ja varastoinnin
nakokulmasta. Tyossa tutkittiin yrityksen varastoinnin ja oston nykytilaa
haastatteluilla ja pyrittiin [0ytamaan varaston arvoon liittyvia ongelmakohtia.
Taman lisaksi tutkittiin varaston arvoon liittyvaa dataa. Naiden perusteella

pyrittiin I0ytamaan konkreettisia kehitysehdotuksia yritykselle.

Tutkimusta aloittaessa oli tiedossa aiheen laajuus, jonka takia aihetta rajattiinkin
oston ja varastoinnin nakdkulmaan. Tasta huolimatta aiheen olisi voinut rajata
entista tarkemmaksi, jolloin olisi paasty tarkemmalle tasolle aiheen
tutkimisessa. Nyt aihe jai hieman pintapuoliseksi ja tulokset hyvin yleisiksi

ehdotelmiksi.

Ostoilla ja varastointikdytannailla on suuri vaikutus yrityksen varaston arvoon ja
niitd kehittamalla yritys pystyy hallitsemaan varaston arvoaan tehokkaammin ja
vahentamaan siihen sitoutuvaa paaomaa. Tutkimuksen tarkeimmat I0ydokset

koskivat yrityksen tuotevalikoimaa, hitaasti liikkuvia tuotteita seka ostoa.

Yritys valmistautuu sesonkiin ostamalla kevaalla isompia massaostoja.
Massaostot kasvattavat varaston arvoa ja sitovat paaomaa pitkaksi ajaksi.
Kysyntaa on vaikea ennustaa, joten massaostot perustetaan paaosin edellisen
vuoden menekkiin. Tama lisaa ylivarastoinnin riskia, silla takeita menekista ei
ole. Toisaalta massaostoja tehdaan paaosin vain tuotteisiin, joiden menekki on

suurta, joten riski ylivarastoinnille on pienempi.

Yrityksen laaja tuotevalikoima aiheuttaa helposti varaston arvon nousua, silla
komponentteja kuten metalliosia varastoidaan useammassa eri varissa.
Tuotevalikoiman supistaminen voisi alentaa varaston arvoa huomattavasti ilman

merkittavaa vaikutusta asiakastyytyvaisyyteen.

Hitaasti liikkuvat tavarat ovat haaste yrityksen varaston arvon hallinnalle, silla
ne eivat tuota lisaarvoa, mutta nostavat varaston arvoa ymparivuotisesti.

Tallaisia tuotteita ovat yksittaiset komponentit, jotka eivat sovellu enaa
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tuotteisiin seka yksittaiset tuotteet, jotka ovat jaaneet hyllyyn odottamaan

myyntia.

Kehitysehdotuksilla pyritaan |loytamaan suoria toimia, joilla varaston arvoa
saadaan alennettua seka toimia, joilla ei ole suoranaista vaikutusta varaston

arvoon, mutta ovat tarkeassa osassa luomassa sujuvaa toimintaa yrityksessa.

Suorina arvon alentamisen keinoina on tuotevalikoiman supistaminen
esimerkiksi metallivarien vahentamisella. Pitkan aikavalin suorana arvon
alentamisen keinona esitetaan hitaasti liikkuvien tuotteiden poistamista tai
lahjoittamista. Epasuorana arvon alentamisen keinona ehdotettiin uuden
varastopaikan perustamista harvoin tilattaville tuotteille, jotta kerailysta
saataisiin tehokkaampaa. Toisena epasuorana keinona on resurssien
riittavyyden turvaaminen tyovoimaa valittavan yrityksen yhteistyon kautta. Nain
yritys pystyisi takaamaan hyvan toimitusvarmuuden myds sairastumisen tai

muun poissaolon sattuessa.

Kehitysehdotukset jaivat hyvin yleiselle tasolle, mutta yritys toivottavasti saa
naista ideaa kehittda omaa varastointia ja ostoa niin, etta ne tukevat varaston

arvon alenemista.
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