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Lyhenteet

Keuda: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.

OKM: Opetus- ja kulttuuriministerio

OPH: Opetushallitus



1 Johdanto

Taman tyon tarkoituksena on tutkia ammatillisen koulutuksen rahoitusta ja sii-
hen vaikuttavia tekijoita seka kehittaa keinoja, joita hydodyntamalla oppilaitos
saa parannettua valtion myontamaa ammatillisen koulutuksen rahoitusta. Am-
matillinen koulutuksen rahoitus perustuu valtion budjettiin ja se koostuu kol-
mesta eri lahteesta. Perusrahoitus koostuu opiskelijavuosista, ja tAmén osuus
rahoituksesta on 70 %. Suoritusrahoitus kostuu suoritetuista tutkinnoista ja tut-
kinnon osista, ja tamén osuus on 20 % kokonaisrahoituksesta. Vaikuttavuusra-
hoitus on 10 % ja siihen vaikuttavat opiskelijan ty6llistymien, jatko-opinnot ja
saatu palaute. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus A 2024.).Tydssa keskitytaan
erityisesti suoritusrahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttaviin tekijoi-

hin ja niista saatavan rahoituksen parantamiseen.

Tutkimus- ja kehittamistyon toimeksiantajana on Keski-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtyma Keuda. Ty6 keskittyy Jarvenpaan Wartsilankadun toimipisteeseen,
tiimiin, jossa tdman opinnaytetyontekija toimii ajoneuvoalan opettajana. Ty6n
tarve on tullut esiin tiimissa kaytyjen keskusteluiden seka tarkasteltujen lukujen
kautta. Vaikuttavuusrahoituksen puolelta, erityisesti tydelamapalautteiden

osalta, parannusta on mahdollista tehda reilusti.

Tyon valmistelu alkoi syksylla 2023, kun tarve kehittamistyélle ilmeni. Visio teh-
tavasta kehitystyosta kehittyi ja selkeni syksyn aikana. Tyota selkeytti syksylla
2023 pidetty opinnaytetydseminaari. Tammikuussa 2024 alkoi tutustuminen am-
matillisen koulutuksen rahoitukseen ja siihen vaikuttaviin eri tekijéihin. Teoriaan
tutustumisen jalkeen oli vuorossa syvempi tilanteen kartoittaminen saatujen lu-
kujen pohjalta. Syksyn 2024 aikana tiimissa otettiin kayttoon suunniteltuja uu-

distuksia. Tyon kokoaminen saatettiin loppuun vuoden 2025 alkupuolella.



2 Keuda

Toimeksiantajana tydssa on Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda.
Keuda on vuonna 1962 perustettu ammatillisen koulutuksen jarjestaja Keski-
Uudellamaalla. Yhtyman omistajakunnat ovat Jarvenpaa, Kerava, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo ja Tuusula. Keuda-konserniin kuuluu myos Keuda

Koulutuspalvelu Oy. (Tietoa Keudasta 2024.).

Keuda tarjoaa koulutusta kaikilla ammatillisen koulutuksen aloilla, joissa opiske-
lijat voivat suorittaa perustutkintoja, ammattitutkintoja tai erikoisammattitutkin-
toja. Yhteenlaskettu opiskelijamaéara oli Keudan 10 toimipisteessa vuonna 2022
noin 12 000. Opiskelijoista noin 11 000 suoritti ammatillista koulutusta, ja noin
1000 opiskelijaa suoritti aikuisten perusopetusta, tydvoimakoulutusta, valmenta-
vaa koulutusta tai vapaata sivistystyota. Tyontekijoitd on Keudassa noin 850,

joista opetushenkilostod 80 prosenttia. (Tietoa Keudasta 2024.)

Keudan visio, missio ja arvot

Visio - Tahtotila

Keuda pyrkii olemaan saavutettava ja paikallinen koulutuskuntayhtyma, joka on
helposti kaikkien ulottuvilla ja tarjoaa koulutusta eri puolilla Uuttamaata. Keuda
toimii vastuullisesti ja kestavasti ottaen huomioon ympariston ja talouden nako-
kulmat. Keuda pyrkii myos olemaan digitaalisesti vaikuttava ja hyodyntaméaan
uusia teknologioita opetuksessa. (Tietoa Keudasta 2024.).

Missio - Toiminta-ajatus

Keudan missiona on toteuttaa yksilollisia ja vaikuttavia koulutus- ja kehittdmis-
palveluita, jotka vastaavat opiskelijoiden ja tydelaman tarpeisiin. Keuda tarjoaa
monipuolista koulutusta eri aloilla ja pyrkii kehittamaan opetusta ja oppimista

yhteistyossa tytelaman kanssa. (Tietoa Keudasta 2024.).



Arvot

Keudan arvot ovat valittaminen, arvostus ja uusiutuminen. Keudassa arvoste-
taan ammattilaisuutta ja pyritaan kehittamaan jatkuvasti omaa osaamistaan.
Keudassa kunnioitetaan toisiaan ja toisten osaamista ja pyritdan luomaan avoin
ja yhteistyokykyinen tydymparistd. Keuda uudistuu maailman ja tyéelaméan mu-
kana hyddyntaen kadentaitoja ja digitaalisia tytkaluja. Keudassa vélitetdan
opiskelijoista seka tydyhteison jasenista. Keudassa luodaan yksildllisia opinto-
polkuja. Jokaisella on mahdollisuus kehittaé itsedan ja saavuttaa tavoitteensa.
(Tietoa Keudasta 2024.).

Keudan asiakaslupaus

Keuda lupaa olla innostava opiskelupaikka, kettera kumppani ja haluttu ty6-
paikka. Keuda tarjoaa opiskelijoille inspiroivan ja motivoivan oppimisympariston,
jossa he voivat kehittya ja saavuttaa parhaat mahdolliset oppimistulokset.
Keuda on kettera ja joustava kumppani tydelamaélle ja vastaa nopeasti tyoela-
man muuttuviin tarpeisiin. Keuda on myos haluttu ty6paikka, joka tarjoaa am-
matillisesti haastavia ja kehittymismahdollisuuksia tarjoavia tehtavia. (Tietoa-
Keudasta 2024.).

Tiivistetysti voidaan todeta, ettd Keuda verkkosivujensa mukaan keskittyy luo-
maan opiskelijoille yksil6llisia opintopolkuja, jotka tukevat heidan kehittymistaan
ja auttavat heitd saavuttamaan asetetut tavoitteet opiskelijoiden omien vahvuuk-
sien ja kiinnostusten pohjalta. Keuda pyrkii myds pysymaan ajan tasalla tyoela-
man jatkuvasti muuttuvista tarpeista ja vastaamaan niihin tarjoamalla ajanta-

saista ja laadukasta koulutusta.

Keudan organisaatiorakenne seka sen uudistuminen

Keuda siirtyi 01.01 2023 kampusmalliin (kuva 1). Taman mydta toimintaa ei

enda hallinnoida opetusalan tai paikkakunnan mukaan vaan useita toimipisteita



voi olla saman kampuksen alla. Kampukset koostuvat timeista.. Kampuksia joh-
tavat koulutusjohtajat ja heidan alaisuudessaan toimivat toimialapéallikét ja tii-
miesihenkilot (kuva 2). Toimialapaallikko vastaa oman tiiminsa lisaksi toimipis-
teen toiminnan koordinoinnista seké nimettyjen tutkintojen Keuda-tasoisesta ke-
hittdmisesta. Keudan kymmenella toimipisteella on oma toimipistevastaava toi-
mialapaaéllikkonséa. Toimipisteiden tiimeja vetavat toimialapaallikot seka tiimiesi-
henkil6t. (Kampukset ja pedagoginen toiminta Keudan organisaatiorakenteessa
2024.).
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Kuva 1. Keudan organisaatiorakenne [Kampukset ja pedagoginen toiminta

Keudan organisaatiorakenteessa 2024].



Sisalto

Saaren Kartano, Mantsala
Maa- ja metsatalousalat
Teknukan alat
: Luonnontieteet
Lukkarinpolku, Mants3ala
Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointi
Paivelualat
Lopentie, Nurmijarvi
+  Teknikan alat
Terveys- ja hyvinvointi
Kauppa. hallinto- ja okeustieteet
Paiveiualat
Humanistiset- ja taidealat
Tietojenkasittely ja tietoliikenne

Vankilaopetuksen koordinointi
Sovittujen tutkintojen ja koulutusten

Kirkkotie, Tuusula
Terveys- ja hyvinvointi
Palvelualat

Sarviniitynkatu, Kerava

+ Tekniikan alat

« Palveluaial

« Tietojenkasittely ja tietolikenne

Sovittujen tutkintojen ja koulutusten

Wartsilankatu, Jarvenpaa
Teknikan alat
Palvelualat

«  Humanistsel- ja talgealat

Sibeliuksenviyla, Jarvenpaa
Palvelualat
Tekniikan alat

Tyovoimakoulutusten koordinointi
Sovittujen tutkintojen ja koulutusten

Keskikatu, Kerava +

media Jarvenpaa

= Kauppa, hallinto- a olkeustieteet
= Yhiesskunnalliset alat

« Tietojenkasittely ja tietoliikenne
« Humanistiset- ja taidealat
Sipoo, Enter

- Kauppa, hallinto- ja olkeustieteet
= Tekniikan aiat

- Tietojenkasitely ja tietoliikenne
Pekka Halosen akatemia,
Tuusula

- Humanistiset- ja taideaiat

- Kansanopistokoulutus

Laajennettu oppisopimus
Sovittujen tutkintojen ja Koulutusten

Keuda-tasoinen kehittaminen Keuda-tasoinen kehttammnen Keuda-tasoinen kehittaminen Keuda-tasoinen kehittaminen

Kol johtaja Outi Tuomivaara Koulutusjohtaa Rita Bystrom Koulutusjohtaja Arto Lehtola Koulutusjohtaja Anu-Riikka Lehtolz
Opiskelija- ja Opiskelijat noin 1600 Opiskelijat noin 2250 Opiskedjat noin 1400 Opiskeljat noin 1550
henkllostomaarat Henkilosto notn 147 Henkilosto noin 147 Henkilosto noin 120 Henkilosto noin 106
Lahiesihenkiiot Saaren kartano: § timia Kirkkotie: § tiimia Wartsilankatu: § timia Keskikatu: 4 timia

Mika Linogvist. Petra

Karvonen, Marja Alastaio, Tina
Luhtaniemi, Jonna Jakonen
Lukkarinpolku: 2 tiimia

Janne Jussila, San Ao

Lopentie: 2 tilmia

Jaakko Ristolainen, Marjaana Kojo

Kaisa Ano, Johanna Holimeén,

Paivi Kauraharju-Janvi, Tiina
Piironen, Tuija Laine
Sarviniitynkatu: 5 tiimia

Kimmo Manteia. Jarmo Sien, Jani
Jarvinen, Sirpa Laiho, Lotta Kilpnen

Marika Hitunen. Jere Jjokelainen, Akl
Koski, Jouni Kemppinen
Sibeliuksenvayli: 3 tiimia

Mari Asell, Teja Kumpu,

Marketta Yiiniemi

Helkka Vinala, Ula

Liukkonen, Riikka Tammisto
Kimmo Lukkarn

Sipoo: 1 tiimi

Jan Haapala

Pekka Halosen akatemia: 1 timi
Inga Sihvo

Kuva 2. Keudan kampuksien organisoituminen, vastuut ja lahiesihenkil6t
[Keuda Intranet 2024].

Kampusmalliin siirtymisen mydta tiimien koostumus saattoi muuttua. Tiimeissa

voi olla edustettuina useita eri osaamisaloja. Tutkimus- ja kehittdmistyon koh-

teena oleva tiimi on kampus kolmen tiimi numero kaksi. Tiimi koostuu kolmesta

eri osaamislasta: autoalasta, puuteollisuuden alasta seka taideteollisuuden

alasta. Yhteensa tiimissa tyoskentelee 22 henkiloa. Opiskelijoita on yhteensa

kaikissa kolmessa osaamisalassa noin 300.

Tyon aikana kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen rinnalla myds organisaatio-

malli koki uudistuksen. Keudan organisaatiorakenteen uudistamista koskevat

neuvottelut paattyivat lokakuussa 2024, ja yhtymahallitus vahvisti muutokset.

Uusi organisaatiorakenne otettiin kayttdon 1.1.2025. Uudistuksessa Keudan toi-

minta jaetaan kolmeen kuntayhtyménjohtajan alaiseen palvelualueeseen, jotka

ovat osaamis- ja kehittdmispalvelut, mahdollistamispalvelut ja yhtym&johtami-

sen palvelut. Nykyisestd kampusrakenteesta siirryttiin koulutusalapohjaiseen

osaamispalvelurakenteeseen. Organisaation muutoksella pyritdan vahvista-

maan koulutusalojen johtamista ja kehittdmistd sek& varmistamaan laadukkaat

pedagogiset toimintamallit koko oppilaitokseen. Muutoksella halutaan myods

kohdentaa resurssit optimaalisiksi muuttuvissa tilanteissa seké panostaa




kokopaivaiseen esihenkilotyohon. (Kampukset ja pedagoginen toiminta Keudan

organisaatiorakenteessa Intranet 2024.).

3 Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistui taysin. Uu-
distuksen myota rahoituksen laskentaperusteet uudistuivat ja rahoituksen maa-
raytyminen opiskeluun kaytetyn ajan laskemisesta vaihtui suorituksiin seka vai-
kuttavuuteen painottuvaksi. Uudistuksen avulla on pyritty lisddmaan tehokkuutta

seka vaikuttavuutta.

Lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista
annetun asetuksen (682/2017) mukaan opetus- ja kulttuuriministerio myontaa
rahoitusta ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen. Rahoitus mydnnetaan suo-
raan koulutuksen jarjestajille, jotka itse paattavat rahoituksen kohdentamisesta
koulutuksen jarjestamiseen. Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa rahoitusta
valtion talousarvion maararahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa ja rahoitus
jaetaan paaosin laskennallisin perustein. Jotta koulutuksen jarjestaja on oikeu-
tettu saamaan rahoitusta toiminnalleen, pitda sen toimittaa valtionapuviranomai-
selle lakiin perustuvat tiedot. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus A 2024.). Kou-
lutuksen jarjestaja on velvoitettu antamaan tiedot valtionapuviranomaiselle. Nai-
hin tietoihin kuuluvat tiedot muun muassa koulutuksen jarjestgjan taloudesta ja
toiminnasta, sekd muut tarvittavat tiedot liittyen toiminnan laajuuteen seka kus-
tannuksiin. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 2009.).Naiden tietojen

perusteella maaraytyy rahoitusosuus kullekin koulutuksen jarjestajalle.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjille laskennallisesti myonnettava rahoitus-
osuus koostuu kolmesta eri osasta (kuva 3): perusrahoituksesta, suoritusrahoi-
tuksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta. Jokaisen rahoitusosuuden euromaara

jaetaan koulutuksen jarjestajien kesken heidan suoritteidensa suhteessa.



Naiden lisaksi ministeri voi harkinnan mukaan myontaa erikseen haettavaa

strategiarahoitusta. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus A 2024.).

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN

STRATEGIARAHOITUS
(enintdin 4 % - -
kokonaisraholtuksesta) ' )7 ONehlntsnaecton
v = suuntaamaan
0) 36 VUL Koulutusta ja
LASKENNALLINEN- (o) ZYJ /0 tutkintoja osamis-
RAHOITUS el tarpeiden mukalsesti
(vahint3dn 96 % PERUSRAHOITUS USRAHO! S - tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) = opiskelijavucdet kinnot ja nilden osat opintoprosesseja
= suorittamaan tutkintoja
Luo ja niidden osla asetettujen
- edellytykset sille, ottd koulutusta tavoitteiden mukaisesti
on saatavissa kalkilla alolifs fa
kaiklile oplskelijolile
- ennakoltavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jérjestimiselle
W7 Kannust
/ = kohdentamaan koulutusta
aledlle, jolita on
tydvoimatarvetta
= huolehtimaan koulutuksen
tySeldmivastaavuudesta
ja laadusta
= tarjoamaan edellytyksis
jatko-opintolhin

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Kuva 3. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma [Ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus A 2024].

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma on suunniteltu ottamaan huomi-
oon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat. Naita tekijoita ovat
tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuo-
dot, erityinen tuki ja majoitus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkil6sto-
koulutus. Rahoituksessa huomioidaan suoritemaarat, joita painotetaan erilaisilla
kustannuseroja huomioivilla kertoimilla. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus A
2024.).



Rahoitusjarjestelméassa otetaan huomioon myds ammatillisen koulutuksen ta-
voitteet. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksella seka niiden laskennassa kayte-
tyilla kertoimilla pyritddn ohjaamaan ja kannustamaan koulutuksen jarjestgjia
suuntaamaan toimintaansa osaamistarpeita vastaavaksi seka tehostamaan

opintoprosesseja. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus A 2024.).

Ammatillisen koulutuksen maararaha vuoden 2024 talousarvion mukaan on
2163,5 miljoonaa euroa. Rahoituksen saajia on yhteensa 135, joista kuntia 8,
kuntayhtymia 33, yhdistyksia 31, saatidita 26, osakeyhtioita 36 ja yksi avoin yh-
tio. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus B. 2024: 37-38.).

3.1 Perusrahoitus

Perusrahoitus luo edellytykset sille, ettéa koulutusta on saatavilla kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille. Taman lisdksi se luo ennakoitavan perustan tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamiselle. Perusrahoituksen osuus on 70 % ja se perustuu
profiilikertoimella painotettujen tavoitteellisten opiskelijavuosien osuuksiin kaik-
kien jarjestajien tavoitteellisista opiskelijavuosien osuuksista (kuva 3). Nama ta-
voitteet ministerié on asettanut jokaiselle koulutuksen jarjestajalle. Taman li-
saksi on pieni lisdosuus erikseen haettavalla harkinnanvaraisena korotuksena.
(Ammatillisen koulutuksen rahoitus B. 2024 2024: 39.)

Vuonna 2024 perusrahoitusta jaettiin 135 toimijalle yhteenséa 1486,6 miljoonaa
euroa. Harkinnanvaraisena korotuksena jaettiin 17,4 miljoonaa. euroa ja 7,5 mil-

joonaa euroa jai oikaisu- ja jakovaraksi varainhoitovuodelle (Kuva 4).



Ammatillisen koulutuksen maararahan jakautuminen vuonna
2024

milj €

varainhoito-
vuoden aikana

milj €

Ammatillisen koulutuksen rahoitus ml. alv 2208,8935

Alv-korvaukset 45,3645 45,3645

Ammatillisen koulutuksen maararaha yht. pl. alv 2163,529

Strategiarahoitus 15,000 15,000
Laskennallinen rahoitus pl. alv 2 148,529

Laskennallinen perusrahoitus yht. 70 % 1503,970

Suoritepddtoksen harkinnanvarainen perusrahoitus 17,410 17,410
Suoriteperusteinen perusrahoitus yht. 1486,560 1479,096

- josta varainhoitovuoden jako- ja oikaisuvara 7,464 7,464
Suoritusrahoitus 20 % laskennallisesta rahoituksesta 429,706 429,706
Vaikuttavuusrahoitus 10 % laskennallisesta

rahoituksesta, josta 214,853 214,853

- tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen

perusteella 150,397 150,397

- aloittaneiden opiskelijapalautteen perusteella 8,057 8,057

- pddttineiden opiskelijapalautteen perusteella 24171 2417

- tydpaikkakyselyn ty6eldmdpalautteen perusteella 8,057 8,057

- tydpaikkaohjaajakyselyn ty6elaméapalautteen perusteella 24,171 24,171

Laskennallinen rahoitus + alv [sisaltaa perusrahoituksen

harkinnanvaraisen korotuksen) 2193,8935 2186,4295 7464
Strategiarahoitus

[avustuspiataksin varainhoitovuoden aikana) 15,000 15,000

Kuva 4. Ammatillisen koulutuksen maararahan jakautuminen vuonna 2024 [Am-

matillisen koulutuksen rahoitus B 2024].

3.2 Suoritusrahoitus

Suoritusrahoituksen tarkoituksena on kannustaa koulutusorganisaatioita kehitta-

maan omaa toimintaansa seka huolehtimaan opiskelijoiden opintojen etenemi-

sesté seké valmistumisesta. Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon osien osaamispis-

teet ovat suoritusrahoituksen laskennan perusteena, eli suoritusrahoituksen

maara on riippuvainen siitd, miten tehokkaasti tutkintoja seka tutkinnon osia

suoritetaan. Taman lisaksi suoritusrahoituksen maara on suhteellinen muiden

koulutusjarjestdjien painotettujen tutkintojen ja tutkinnonosien osuuteen. Paino-

tuskertoimeen vaikuttavat kustannusryhma ja tutkintotyyppi seka opiskelijan

pohjakoulutus. Koulutusorganisaation suoritusrahoituksen maksimiosaamispis-

temaaréa on 120 kutakin tavoitteellista opiskelijavuotta kohden. Tutkinnon osien



painotetuista osaamispisteistd muodostuu kolme neljdsosaa ja koko tutkinnon
painotetuista pisteista noin yksi neljasosa. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus B
2024: 42-43.).

3.3 Vaikuttavuusrahoitus

Vaikuttavuusrahoituksen osuus on 10 % kokonaisrahoituksesta. Vaikuttavuus-
rahoituksesta 70 % jaetaan koulutuksenjarjestdjille tutkinnon ja tutkinnonosien
suorittaneiden tyéllistymisen ja jatko-opiskelun tuottamien pisteiden perusteella.
Rahoituksen tarkoitus on kannustaa koulutuksen tarjoajia kohdentamaan koulu-
tusta sellaisille aloille, joissa tydvoimantarve on olemassa, seka huolehtimaan
opiskelijoiden osaamisen tasosta niin tydelamaa kuin jatko-opintojakin ajatellen.
Tama kaytannossa tarkoittaa koulutuksenjarjestajan kannalta tutkintojen seka
tutkinnon osien tarjoamista tydelaméan tarpeisiin ja painottamista aloille, joissa

on tarvetta tyontekijoista. (Ammatillisen koulutuksen rahoitus B 2024: 39.).

Vaikuttavuusrahoituksen palkitsevassa osassa ei suoraan huomioida alakohtai-
sia tydvoimatarpeita, vaan niiden vaikutus nakyy valillisesti koulutuksenjarjesta-
jalle rahoituksessa niin, etta opiskelijat, jotka valmistuvat aloilta, joissa on suuri
tarve tyontekijoille, myos tydllistyvat paremmin. Taman lisdksi myonnettavalla
rahoituksella pyritaan kannustanustamaan koulutuksen jarjestéjia huolehtimaan

koulutuksen ty6elaméavastaavuudesta ja laadusta. (Peltola. 2024).

Opiskelija- seka tyoelamépalauteen vaikutus rahoitukseen

Tutkintokoulutuksen aloittaneiden ja koulutuksen paattadneiden antamien ns.
amispalautteiden osuus on 15 % vaikuttavuusrahoituksesta seka tydelaméapa-
lautteen perusteella 15 % vaikuttavuusrahoituksesta. (Ammatillisen koulutuksen
rahoitus B 2024: 44).



Opiskelijoiden palautteet keratdan kahdessa eri osassa. Aloituskysely tehdéaan
heti opintojen alkuvaiheessa ensimmaisen HOKSin, eli henkil6kohtaisen osaa-
misen kehittdmissuunnitelman teon jalkeen.. Aloituskyselyn osuus opiskelijapa-
lautteen perusteella kertyvasta laskennallisesta vaikuttavuusrahoituksesta on
25 %, kun opintojen valmistumisen jalkeen annettavan paattokyselyn osuus on
75 %. Molemmat kyselyt tulevat suoraan opetus- ja kulttuuriministerion kautta
opiskelijoiden sahkodposteihin. Rahoitukseen vaikuttavat tekijat ovat vastauksien
maara seka opiskelijoiden tekemat arviot ja palaute. (Opiskelija- ja tydelamapa-
lauterahoitus 2023: 2—4.).

Tybelamapalautetta kysytaan tyopaikkakyselyjen kautta ja tyopaikkaohjaajille
lahetettavilla kyselyilla. Rahoituksen kannalta oleellisin asia kyselyissa on vas-

tausprosentti ja niista saatu palaute.

Tyopaikkakyselyssa kuullaan ty6paikkojen eri kokemuksia koulutus- ja oppisopi-
muskoulukseen liittyen. Palautteissa ei arvioida opiskelijoiden toimintaa vaan
tyonantaja keskittyy arvioimaan ty6paikan ja koulutuksenjarjestajan valista yh-
teistyota ja opiskelijan kouluttamista koulutus- tai oppisopimuksen aikana. Ky-
sely lahetetaan kaksi kertaa vuodessa, tammi-helmikuussa ja heina-elokuussa,
jos tyopaikalla on ollut ohjattavia opiskelijoita edeltavan kuuden kuukauden ai-
kana. Vastauslinkit muodostuvat tyopaikkaohjaajakyselyiden perusteella ope-
tushallitukselle, joka lahettdd ne oppilaitoksille, jotka lahettdvat ne omien asia-
kastietojen perusteella tydpaikoille. Tydpaikka arvio koulutuksenjarjestajan
osalta asiakaslahtdisyytta, sopimusprosessia sekéa ohjauksen, tuen ja vaikutta-
vuuden laatua. Jos tyopaikka on ollut yhteisty6ssa usean eri koulutuksenjarjes-
tajan kanssa, lahetetédén jokaisesta oppilaitoksesta oma tyopaikkakysely. (Am-

matillisen koulutuksen ty6elamapalaute — koulutuksen jarjestajalle 2024.).

Opetushallitus kerda saanndllisesti palautetta tyopaikkaohjaajilta. Taman palau-

teen avulla seurataan ja varmistetaan ammatillisen koulutuksen laatua. Kun



opiskelijan tydssaoppimisjakso paattyy, jarjestelma lahettdd automaattisesti ky-
selyn tyopaikkaohjaajalle. (Ammatillisen koulutuksen tyoelamapalaute — koulu-
tuksen jarjestgjalle 2024.).

Tama ohjaaja on se henkild, joka on merkitty vastuulliseksi ohjaajaksi opiskeli-
jan oppisopimukseen tai koulutussopimukseen. Kyselyité lahetetdédn kahden vii-
kon valein, aina kuukauden ensimmaisena ja kuudentenatoista paivana. Kyse-
lyn tarkoituksena on saada kattava kuva tytpaikkaohjauksen toteutumisesta ja
sen vaikutuksesta opiskelijoiden osaamisen kehittymiseen. Kyselyissa tiedustel-
laan muun muassa ohjauksen onnistumisesta, yhteistyon sujuvuudesta oppilai-
toksen kanssa seka oppisopimus- tai koulutussopimusprosessin toimivuudesta.
Vastaukset kerataan séhkaoisesti, ja ohjaaja saa kyselylinkin sdhképostiinsa tai
tekstiviestilla. Nama yhteystiedot kerataan oppilaitoksilta sopimusten teon yh-
teydessa. (Ammatillisen koulutuksen ty6elamapalaute — koulutuksen jarjestéa-
jalle 2024.).

Saadun palautteen avulla voidaan arvioida ohjauksen laatua, tunnistaa kehitys-
kohteita ja varmistaa, etta koulutus vastaa ty6elaman tarpeita. Saatu palaute

auttaa seké oppilaitoksia etta tyopaikkoja kehittdméaan toimintaansa ja varmista-
maan, etta opiskelijat saavat tarvitsemansa tuen suorittaessaan opintoja tyoela-

massa. (Tyopaikoilta kerattava tyoelamapalaute 2024.).

Opiskelijoilta seka tydelaman puolelta kerattavat palautteet vaikuttavat saata-
vaan rahoitusosuuteen suhteellisesti, eli saatuja palautteita verrataan muiden
koulutuksenjarjestajien keraamiin palautteisiin. Rahoitusta laskettaessa tarkas-
tellaan vastausosuutta, joka on kyselyyn vastanneiden maara jaettuna kyselyn
kohteena olleiden maaralla. Vastausosuutta hyddyntden maaritetdén kullekin
kyselylle jarjestajdkohtainen katokorjauskerroin. (Opiskelija- ja tydelamapa-
lauterahoitus 2023: 3.).

Aloituskyselyn osalta painotetut koulutuksenjéarjestajan pisteet lasketaan kerto-
malla aloituskyselyn yhteispistemaéra ja katokorjauskerroin. Paattokyselyssa
huomioidaan vastausten katokorjauskertoimella painotettu pisteméaara kerrot-

tuna luvulla kolme seka tutkinnon osan tai osia suorittaneiden opiskelijoiden



vastausten katokorjauskertoimella painotettu pistemaara. (Opiskelija- ja ty6ela-

mapalauterahoitus 2023: 3-4.).

Tyopaikkaohjaajakyselysséa saatujen vastauksien pistemaara kerrotaan tyopaik-
kajakson kestolla paiving, jonka jalkeen saadaan laskettua yhteen kaikki jarjes-
tdjan saamien vastausten painotetut pisteet. Katokorjauskertoimella kerrotaan
jarjestajan yhteenlaskettu pistemaara. Tuloksena saadaan koulutuksenjarjesta-
jan rahoituksen perusteena kaytettava painotettu pistemaara, jota vertaamalla
muiden koulutuksenjarjestajien painotettuihin pistemaariin selviaa lopullinen ra-

hoitusosuus. (Opiskelija- ja tydelamé&palauterahoitus 2023: 5-6.).

Tyopaikkakyselyn pisteytyksessa kerrotaan tyopaikan edustajalta kyselyn vas-
tauksista saadut pisteet tyopaikkajakson keston paivamaarien lukumaaralla. Jos
tyopaikan edustaja vastaa kyselyyn, jossa on itse ollut oppisopimuskoulutuk-
sessa, kaytetaan tassa tapauksessa tyopaikkaohjaajan kyselysta saatua piste-
maara kerrottuna luvalla 9/8. Kaikki nama koulutuksenjéarjestajan saamat vas-
tauksien paivienlukumaaralla painotetut pisteet lasketaan yhteen, jolloin saa-
daan koulutuksen jarjestajan painotetut kokonaispisteet. Tahén loppusummaan
ei enda sovelleta muita kertoimia, kuten aiemmissa esimerkeissa mainittua ka-
tokorjauskerrointa, mutta myds taman kyselyn tuloksena saatuja pisteita verra-
taan muiden oppilaitoksien painotettuihin pistemaariin, jonka kautta selviaa lo-

pullinen rahoituksen osuus. (Opiskelija- ja tydelaméapalauterahoitus 2023: 7.).

Varainhoitovuodesta 2025 tyopaikkajakson paivien laskennassa otetaan osa-
aikaisuus huomioon siten, etta jos opiskelijan HOKS on suunniteltu niin, etta
han ei ole koko ajan ty6paikalla oppimassa, vaan osa oppimisesta tapahtuu
muualla, niin tydpaikkajakson paivien laskennassa otetaan huomioon vain se
aika, jonka opiskelija on todella viettanyt tyopaikalla oppimassa. (Opiskelija- ja

tyoelamapalauterahoitus 2023: 8.).

Uraseurantakysely lahetetaan valmistuneille opiskelijoille, jotka ovat suoritta-

neet koko tutkinnon tai tutkinnon osan. Uraseurankysely lahetetd&n noin



kahden vuoden paasta opintojen valmistumisesta. Tilastokeskuksen keraaman
datan pohjalta kartoitetaan valmistuneiden tydllistymis- ja jatko-opintoihin suun-
tautuneiden maara. Rahoituksen laskennassa kaytetaéan erilaisia painokertoi-
mia, joihin vaikuttavat valmistuneen opiskelijan lahtdtilanne ennen opintojen
aloitusta. Kerroin on 1 jos valmistunut opiskelija on ollut opiskelijaksi hakeutumi-
sen aikana tyollistynyt, kun vastaavasti tyottoman hakijan kerroin on 2. (Opetus-
ja kulttuuritoimen rahoitus- yksikkohintojen ja rahoituksen maaraytyminen
vuonna 2024 2024: 44.).

3.4 Rahoituksen leikkaukset ja rahoituksen muutokset tulevaisuudessa

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen tekemat leikkaukset ammatilliseen koulu-
tukseen vuodelle 2025 ovat noin 120 miljoonaa euroa (OKM:n talousarvioesitys
8,45 miljardia euroa vuodelle 2025 2024).

Keudan osalta tdma tarkoittaa noin 4 miljoonan euron sopeuttamistarvetta vuo-
delle 2025. Sopeutusten takia Keudassa pidettiin yhteistoimintaneuvottelut, joi-
den lopputuloksena noin 40 tydntekijaa irtisanottiin tai maaraaikaista tydsopi-
musta ei jatkettu. Naiden lisdksi saastdja haettiin organisaation rakenteiden ja
palveluiden uudelleenjarjestamiselld, toimintamallien muuttamisella seké ei-valt-
tamattdmien kustannusten tavoitteellisella karsimisella. (Ylisuomu. 2024.). Am-
matillisen koulutuksen jarjestdjista Omnia seké Luksia ovat jo aiemmin kevaalla

2024 sopeuttaneet omia toimintojaan yhteistoimintaneuvottelujen kautta.

Rahoituksen leikkauksia ja opiskelijapaikkojen vahennyksia ei kohdenneta oppi-
velvollisiin eik& perustutkintoa vailla oleviin (OKM:n talousarvioesitys 8,45 mil-
jardia euroa vuodelle 2025 2024). Paaministeri Orpon hallituksen kehysriihen
15.-16.4.2024 julkista taloutta vahvistavat uusien sopeutustoimien mukaan
Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa ohjauksellaan, etta leikkaukset kohdis-
tuvat erityisesti aikuisille suunnattuun koulutukseen, kuten ammatti- ja erikois-

ammattitutkintoihin, jos heilla on jo toisen asteen ammatillinen tutkinto tai



korkeampi tutkinto. (Orpo 2024.). Tama tarkoittaa esimerkiksi aikuiskoulutus-
tuesta paattymista 31.7.2024 jalkeen alkaneisiin opintoihin seka 1.8.2024 tai
sen jalkeen valmistuneiden ammattitutkintolaisten ammattitutkintostipendien

lakkauttamista (Tietoa aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamisesta 2024).

Vuonna 2026 ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli tulee muuttumaan radi-
kaalisti. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalliin suunnitellaan merkittavia muu-
toksia, jotka painottavat entistd enemman opiskelijoiden suorituksia, valmistumi-

sia seka tyollistymista tai jatko-opintoihin siirtymista.

Opiskelijavuosiin perustuvan rahoituksen osuutta vahennetdan 70 prosentista
50 prosenttiin, kun taas tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamisesta saatava
rahoitusosuus nousee 20 prosentista 30 prosenttiin. Tyollistymiseen ja jatko-
opintoihin liittyva osuus kasvaa seitsemasta prosentista 18 prosenttiin, ja opis-
kelija- ja tybelamapalautteesta saatava rahoitusosuus laskee kolmesta prosen-

tista kahteen prosenttiin. (Ammatillinen koulutus uuden edessa. 2024.).

Rahoitusmallista poistetaan suuri maara painotus- ja korotuskertoimia, ja jaljelle
jaavat keskitetaan opiskelijavuosirahoitukseen. Opiskelijamaksujen osalta am-
matti- ja erikoisammattitutkinnoissa ei ehdoteta muutoksia. Uutena lisayksena
tulee lahtdtasokerroin, joka ottaa huomioon opiskelijan aiemman koulutustaus-
tan. Oppivelvollisten kohdalla l&ahtotaso mé&aritellaan peruskoulun paattotodis-
tuksen arvosanojen perusteella, kun taas muiden opiskelijoiden kohdalla kayte-
taan korkeinta aiemmin suoritettua tutkintoa, jos arvosanatietoja ei ole saata-
villa. (Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulla ja rahoitusuudis-

tuksella parempaa vaikuttavuutta ja tyollisyytta 2024.).

Suoritepaatdsten prosessia yksinkertaistetaan luopumalla tavoitteellisten opis-
kelijavuosien hakemisesta. Rahoitus perustuu jatkossa taysin toteutuneisiin
opiskelijavuosiin, mill& pyritdan vahentamaan seka koulutuksen jarjestajien etta
ministerion hallinnollista ty6td ja parantamaan rahoituksen ennakoitavuutta
(Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulla ja rahoitusuudistuk-

sella parempaa vaikuttavuutta ja tyollisyytta 2024.).



4 Rahoituksen tilanne tiimissa

4.1 Perusrahoitus

Tutkimuskohteena olevan tiimin tilanteen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa,
ettd opiskelijamaara sailyy tiimissa riittavalla tasolla. Tama ei ainoastaan takaa
rahoitusta, vaan myds varmistaa, etta oppilaitos voi tarjota koulutusta laaduk-
kaasti ja tehokkaasti.Koulutusohjelmat houkuttelevat opiskelijoita ja kiinnostusta
koulutukseen riittaa,taman perusteella voidaan todeta, etta tiimi on onnistunut

tavoitteessaan.

Erityisesti autoalalla on osoittautunut olevan hyva vetovoima, ja uusia opiskeli-
joita hakeutuu koulutukseen hyvin. Autoalan vetovoimaisuus heijastuu suureen
hakijamaaraan, miké puolestaan mahdollistaa joustavan opiskelijavalinnan
myo6s kesken lukuvuoden. Kun opiskelupaikkoja vapautuu valmistumisten
my6té tai oppilaitos muuten pystyy tarjoamaan ylimaaraisia opiskelupaikkoja,
opiskelijoita voidaan ottaa sisdén jatkuvan haun kautta, jolloin opiskelijamaara
voidaan kasvattaa resurssit sen salliessa. Nain oppilaitos pystyy tehokkaasti
hyodyntamaan tayden kapasiteettinsa ja vastaamaan seka opiskelijoiden etta

tyoelaman tarpeisiin.

4.2 Suoritusrahoitus

Suoritusrahoituksen kannalta oleellinen asia on osaamispisteiden kertyminen
tutkinnoista seka tutkinnon osista. TAman osalta timissé ajoneuvoalan perustut-

kinto on ollut toistuvasti asetetuista tavoitteista. Vuonna 2023 osaamispisteiden



tavoitemaara oli 8600, josta tiimissa jaatiin 265 osaamispistetta. Painokertoimet
huomioiden yhden osaamispisteen hinnan ollessa 34,5 euroa tasta jai rahoituk-
sen kannalta 9142 euron vaje tavoitteeseen ndhden. Vuonna 2024 tavoite ol
viela korkeampi, 9100 osaamispistetta. Tilanne osaamispisteiden karttumisen
osalta 22.10.2024 oli 6495 osaamispistetta ja koko vuoden osalta yhteensa
8414 osaamispistetta. Tavoitteesta jaatiin noin 600 osaamispistetta vuona
2024. Tiedot tavoitteista seka saavutetuista osaamispisteista saatiin Keudan si-

saisen PowerBi- tilasto-ohjelman kautta.



PAINOTETUT OPISKELIJAVUODET

2023
Koulutustyyppi Opiskelijavuodet ja osaamispisteet Suoritetut tutkinnot
a Kustannuspaikka Opiskelijavuosi Tutkinnon osien osaamispisteet Kustannuspaikka Koko tutkinnon Tutkinnon osan tai Yhteensa
2 — suorittaminen  osien suorittaminen
1540 204.3 8335
1541 29 1540 | 32 9 41
1542 38,3 2079 1541 \ 2 2
Rahoituslahde 1543 16 1542 10 7 17
1544 76,5 4904 1543 1 1
1546 03 77 1544 26 18 44
Yhteensa 3239 15395 Yhteensa | 70 35 105
Toimipiste
Koulutustyyppi Opiskelijavuodet ja osaamispisteet \ 62 - Suontetut tutkinnot
Kustannuspaikka O;)\Ske!\jadeS\ Tutkinnon osien osaamispisteet Kustannuspaikka Koko tutkinnon Tutkinnon osan tai Yhteensa
= — suorittaminen  osien suorittaminen
1540 180,8 6495 ;
1541 "7 360 1540 ‘ 37 16 b2
1542 36,1 1143 1542 [ 6 4 10
Rahoitusiahde 1543 1.1 1544 | 1 29 40
1544 636 2824 Yhteensa | 54 48 102
1546 32 35
Yhteensa 296,6 10857

Kuva 5. Osaamispisteiden kertymat vuonna 2023 ja 2024 PowerBi:n mukaan.

4.3 Vaikuttavuusrahoitus

Vaikuttavuusrahoituksen nakdkulmasta oleellisia asioista ovat opiskelijoiden

tydllistyminen, jatko-opinnot seké koulutuksesta saatava palaute opiskelijoilta
seka tyoelamasta.

Vuonna 2023 opiskelijoiden aloitus- ja paattokyselyiden vastausprosentit olivat
heikot. Aloituskyselyn vastausprosentti oli noin 60 % ja paattokyselyn vastaus-
prosentti oli noin 28 %. Lahetettyjen kyselyiden maéaré oli yhteensa 266, joihin
vastauksia saatiin yhteensa 135 kappaletta. Vastaamattomien kyselyiden kautta
tiimi menetti valtion myontamaa rahoitusta vuonna 2023 yhteensa 37 966 euron
edesta. (Opiskelijatilastot 2024.).



A Lahetetyt aloituskyselyt ja vastaajien lukumaara P Lahetetyt paattokyselyt ja vastaajien lukumaara
L kustannuspaikoittain A kustannuspaikoittain
O Kustannuspaikkanimi Lanetetyt Vastanneiden A Kustannuspaikkanimi Lanhetetyt Vastanneiden
I kyselyt maara T kyselyt Maara
War T2/Taideteollisuusala pt 69 33 War T2/Autoalan pt 55 14
T War T2/Puuteollisuusala pt 20 12 T War T2/Puuartesaanialan pt 15
U War T2/Puuartesaanialan pt 69 33 0 War TZ/Puuteollisuusala pt 11 3
War T2/Autoalan pt 89 62 War T2/Taideteollisuusala pt 15 6
[ War T2/Autoalan at&eat 7 5 K Ynteensa 81 23
K Yhteensi 185 112 Y
Vastausprosentti Vastausprosentti
Vastattu Vastattu
60,54% 28,40%
Ei vastattu Ei vastattu
38,46% 71,60%
Vastaamattomat kyselyt Vastatut kyselyt eurcina Vastaamattomat kyselyt euroina Vastatut kyselyt eurcina
euroina

4964 7616 33002 13087

Kuva 6. Opiskelijapalautekyselyjen tilanne vuonna 2023 PowerBi:n mukaan.

Tyopaikkaohjaajille lahetettyjen kyselyiden vastausprosentti on ollut todella
heikko. Tiimissa ajoneuvoalan perustutkintoa suorittaneiden opiskelijoiden tyo-
paikkaohjaajille l[&hetettiin vuonna 2023 yhteensa 1540 kyselya, joihin vastauk-
sia saatiin 99.TyoOpaikkaohjaajilta saatujen palautteiden tulokset saavuttivat ase-

tetut laadulliset tavoitteet.

Laskennallinen arvo yhdelle kalenteripaivalle per opiskelija oli 5 €. Vahaisien
vastausmaarien takia tiimi menetti valtion myontamaéa rahoitusta tyopaikkaoh-

jaajille lahettavissa kyselyissa 58 525 €. (Opiskelijatilastot 2024.).



Rahoitukseen vaikuttavat vaittamat
Kampus

B Kampus 3 451

437 4

34
4.134,09

.

[

]

Toimipisteen nimi
W Jawa 1

0

Lahetetyt ja vastatut kyselyt
Kp2024 Kohteiden lkm Vastaajien lkm TyGpaikkajakson kesto (pv)

—— 1540 | 99 15614
. Yhteensi | 99 15614
Tutkinnon nimi

B Ajoneuvoalan perustutkinto

[ Puuteollisuuden perustutkinto

Taideteollisuusalan perustutkinto

Tiimi
W Jawa 2

Vastaukset euroina
Eivastattu Vastattu  Yhteensa

Laskennallinen arvo
yksi kalenteripdiva /
opiskelija
=H¢€

| 58 525,00 19545,00 78070,00

Kuva 7. Tydpaikkaohjaajille lahetetyt kyselyt vuonna 2023 PowerBi:n mukaan.

Tyopaikkakyselyt lahetetaan tyopaikoille kaksi kertaa vuodessa. Ensimmainen
kyselykierros toteutetaan tammi-helmikuussa ja toinen heind-elokuussa. Kyse-
lyiden tavoitteena on saada palautetta opiskelijoiden ty6paikoilta koko Keudan
toiminnan kehittamiseksi. Tiimikohtaista tai alakohtaista dataa ei kerata, vaan
saatu palaute kattaa koko Keudan organisaation yleisella tasolla. Tama mahdol-
listaa sen, etta tuloksia voidaan tarkastella laajasti Keudan tasolla, mutta tar-

kempi tiimikohtainen erittely jad puuttumaan.



Vuoden 2023 heina-elokuussa toteutetussa tyopaikkakyselyssa vastauspro-
sentti jai alhaiseksi, ja vain noin 25 % kyselyn saaneista tyopaikoista vastasi ky-
selyyn (Opiskelijatilastot 2024).

Koska vastausprosentti on ollut toistuvasti matala, pohdintaa on syntynyt tiimin
sisélla siita, miksi kyselyihin vastataan niin vahan, miten palautteenkeruuta voisi
tehostaa sek& miten motivoitaisiin useampia tyépaikkojen yhteyshenkiloita osal-
listumaan kyselyihin.

4.4 Tyo6elan haastattelut

Tybelaman nékdkulmia edustamaan valikoitui kaksi paikallista autokorjaamoa.
Koulutuksenjarjestajalla on ollut molempien korjaamoiden kanssa pitkaan yh-
teistyota. Molemmissa korjaamoissa on ollut Keudalta opiskelijoita suoritta-

massa opintoja eteenpain joko koulutussopimuksella tai oppisopimuksella.

Huolto HaAmalainen Oy:n yrittaja Matti Hamalainen toi haastattelussa esille kes-
keisia nakokulmia liittyen palautekyselyiden tayttdmiseen ja niiden vaikutukseen
koulutuksenjarjestajan rahoitukseen. Han kertoi, ettei ole ollut taysin tietoinen
saapuvien kyselyiden merkityksesta ja niiden suorasta vaikutuksesta ammatilli-
sen koulutuksen jarjestajan rahoitukseen. Hamalainen korosti, etta korjaamon
paivittdinen kiire ja hektinen tyotahti luovat haasteita palautekyselyihin vastaa-
miselle. Korjaamoyrittdjana han on jatkuvasti kiireinen, ja paivittdinen sahkopos-
titulva tekee yksittaisten kyselyiden huomaamisesta ja niihin vastaamisesta
hankalaa. Han totesi, ettéd palautekyselyt saattavat helposti hukkua muiden
viestien joukkoon. (Hamalainen 2024.).

Jarvenpéaan Auto-Arita Oy:n jalkimarkkinointipdallikkd Janne Eerola nosti haas-
tattelussa esiin ndkemyksia, jotka liittyvat palautekyselyiden toteuttamiseen ja

niiden merkitykseen ammatillisen koulutuksen rahoituksen nakdkulmasta. Kes-
kustelussa korostui erityisesti kaytdnnén arjen vaikutus palautekyselyiden tayt-

tamiseen ja palautteiden kerdamisen haasteisiin. (Eerola 2025.).



Eerola toi esille, ettéa autoalan korjaamotoiminnan hektinen arki asettaa haas-

teita palautekyselyiden tayttamiselle. Tyopaivien ollessa kiireisia kyselyt, joissa
vaaditaan avointa tekstin tuottamista, jaavat helposti tayttamatta. Tallaiset avoi-
met kysymykset voivat tuntua ty6lailta, ja niihin vastaaminen saatetaan kokea

ylimaaraisena vaivana kiireisessa tyoymparistossa. Sen sijaan yksinkertaiset ja
nopeasti taytettavat kyselyt, esimerkiksi rasti ruutuun -tyyliset vaihtoehdot, ovat
huomattavasti kayttajaystavallisempia ja todennakoisesti myos niihin vastaami-

nen olisi aktiivisempaa. (Eerola 2025.).

Haastattelussa esille nostettu ehdotus palautekeskusteluiden yhdistamisesta ar-
viointiprosessiin sai Eerolalta kannatusta. Han naki, etta palautekeskustelujen
kadyminen arviointien yhteydessa voisi olla kaytanndllinen ja tehokas ratkaisu.
Tama malli tarjoaisi mahdollisuuden kerata palautetta suoraan autenttisessa ti-
lanteessa, jolloin vastaukset pystyisi antamaan pienemmalla ajankaytoélla arvi-

ointikeskustelun yhteydesséa. (Eerola 2025.).

5 Tehdyt muutokset

Tehtyja muutoksia pilotoitiin syksylla 2024 aloittaneiden ajoneuvomekaa-
nikkoryhman opiskelijoiden kanssa seka muutamien yksittaisten jo aiemmin

opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden kanssa.



5.1 Aloitus- ja lopetuskyselyt

Aloituskyselyiden toteutuksesta paatettiin huolellisesti ja suunniteltiin, etta nii-
den suorittaminen tapahtuisi opettajien valvonnassa ja ohjauksessa. Tavoit-
teena oli varmistaa, etta jokainen opiskelija paasisi tayttamaan kyselyn asian-
mukaisesti ja rauhallisissa olosuhteissa. Tata varten opiskelijoille varattiin kyse-
lyn tayttamiseen erikseen aika, jotta heilla olisi mahdollisuus keskittya kyselyyn
iIman kiiretta tai hairioitéa. Opiskelijoille annettiin myos kayttoon tietokoneet, jotta

he voisivat tayttaa kyselyn sujuvasti ilman teknisia ongelmia.

Opettajat varmistivat, etta jokainen opiskelija on saanut opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta kyselyn, joka oli toimitettu opiskelijan henkilokohtaiseen opiskeli-
jasahkopostiin. Opiskelijoille kerrottiin viel& ennen kyselyn tayttamista sen tar-
keydestd ja sen vaikutuksesta oppilaitoksen saamaan rahoitukseen. Kun opis-
kelija oli tayttanyt kyselyn, hdnen oli osoitettava opettajalle, etta kysely oli tay-
tetty ja lahetetty onnistuneesti. Tama kaytanto tehtiin varmistukseksi, jotta kaikki
opiskelijat saatiin mukaan prosessiin ja tayttamaan vaaditut kyselyt. Nain voitiin
varmistaa, etta kaikki olivat suorittaneet taman tarkedn osan opintojen alkuvai-
hetta.

Lopetuskyselyn osalta kyselyjen vastaamisen organisointi on haasteellisempaa.
Lopetuskyselyjen saapuminen valmistuville opiskelijoille kello 08.00—-20.00 vali-
sena aikana mahdollistaa sen, etta jokainen opiskelija ei ole valttamatta saanut
kyselya sahkopostiinsa siihen mennessa, kun valmistujaiset ovat oppilaitok-
sessa. Niiden opiskelijoiden kanssa, jotka ovat saanee kyselyn, opettaja teettda
kyselyyn vastaamisen ohjatusti ennen oppilaitoksesta poistumista. Niit opiske-
lijoita, jotka saavat kyselyn my6hemmin, vastuuopettaja muistuttaa henkilékoh-

taisesti tekstiviestilla.



5.2 Tyo6paikka- ja tybpaikkaohjaajakyselyt

Oppisopimus- ja koulutussopimusten osalta opiskelijoiden ty6ssaoppimista kos-
kevaan kaytantoon tehtiin Keuda-tasoinen sopimustekninen muutos, jolla pyri-
taan muistuttamaan tyopaikkaohjaajan ja tyopaikan yhteyshenkilojen tarkeytta
palautteen antamisessa. Muutoksen tarkoituksena on varmistaa, etta ty6paikka-
ohjaaja on tietoinen saapuvasta palautekyselysta jokaisen tutkinnon osan suo-
rittamisen jalkeen, jonka opiskelija on suorittanut. Uudessa sopimustekstissa
mainitaan selkeasti, etta tyopaikkaohjaajille lahetetaan palautekysely sahkdpos-
tiin. Saateviestissa nakyy lahettajana Opetushallitus ja viestin otsikko seka si-
salto tulevat osoitteesta no-reply@opintopolku.fi. Tama varmistaa, ettéa palaute-
kyselyn alkupera on helposti tunnistettavissa, mika vahentaa viestien huomiotta
jaamisen riskia. Taman liséksi tydpaikkaohjauksesta vastaava opettaja kay ta-
man asian lapi, kun kdy ensimmaisen kerran valvomassa opiskelijan opintojen

etenemista tyopaikalla.

Oppisopimukseen ja koulutussopimukseen on lisatty yksi kaytannon tyévaihe.
Nayton arvioinnin yhteydessa arviointiin osallistuva opettaja muistuttaa henkilo-
kohtaisesti tydpaikkaohjaajaa tulevasta palautekyselysta. Tama muistutus aut-
taa varmistamaan, etta palautekyselyihin vastataan ajallaan. Tyodpaikkaohjaajat
ymmartavat kyselyn merkityksen osana oppilaitoksen ja tydpaikan yhteistyon
kehityksen seurantaa ja kyselyn tarkeytta ajatellen koulutuksenjarjestajan saa-
maa rahoitusta. Talla pyritddn vahvistamaan palautteenantoa ja tukemaan vuo-
rovaikutusta oppilaitoksen ja tyopaikan valilla, mika on olennaista laadukkaan
oppilaanohjauksen kannalta.

6 Yhteenveto ja pohdinnat

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma on monivaiheinen ja monimutkai-
nen kokonaisuus, johon vaikuttavat useat muuttujat. Naihin kuuluvat muun mu-

assa tutkintojen jarjestamiseen liittyvéat kulurakenteet, erityista tukea tarvitsevien



opiskelijoiden maara, vankilaopetus seka opiskelijavuosien ja osaamispisteiden
kertyminen. Erilaiset painokertoimet lisdavat monimutkaisuutta. TAma monimut-
kainen rahoitusmekanismi tekee jarjestelmasta vaikeasti hahmotettavan, mika
irrottaa sen oppilaitosten jokapaivaisesta arjesta. Kiireisen opetustyon keskella

rahoituksen perusteita ja sen kehittdmismahdollisuuksia ei usein ehdita pohtia.

Kokemusten kautta rahoitusmallin todellisuus voi kuitenkin kirkastua, kuten ha-
vaitsin tarkastellessani oman tiimini rahoitusta. Huomasin, etta pienilla asioilla
voi olla suuri merkitys rahoituksen kertymiseen. Erityisen yllattavaa oli opiske-
lija- ja tydelamapalautteen merkitys rahoituksen osana. Esimerkiksi pelkastaan
vastaamatta jadneet tyoelamakyselyt voivat johtaa merkittaviin taloudellisiin me-
netyksiin koulutuksen jarjestajalle. Tama heratti minussa ajatuksen siitd, etta ky-
selyjen kaytto rahoituksen perusteena saattaa olla keino saastaa Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamaa rahoitusta. Uskon, etta ministeriéssa tiedoste-
taan tybelaman ja yritysten hektinen arki, jossa kyselyihin vastaaminen ei nouse

ykkosprioriteetiksi.

Kehitystydn tuloksena vastausmaaria onnistuttiin kasvattamaan. Opiskelijoiden
aloitus- ja lopetuskyselyiden teettdminen opettajien ohjaamana auttoi nosta-
maan pilotointiryhmé&néa toimineiden opiskelijoiden kyselyiden vastausprosentit
hyvalle tasolle. Kaikki opiskelijat tekivat aloituskyselyn ja myds lopetuskyselyjen

vastausprosenttia saatiin parannettua.

Tulevaisuuden kannalta onkin erityisen tarkeaa loytaa keinoja aktivoimaan yri-
tysten vastuuhenkil6t vastaamaan tyéelaméakyselyihin viela entistd paremmin.
Yhtenda kehitysideana voitaisiin harkita jonkinlaista korvausta tyénantajille vasti-
neeksi siita, etta he tayttavat palautekyselyn. Korvauksesta voisi sopia esimer-
kiksi koulutus- tai oppisopimuksessa, jossa tydnantajan velvoitteeksi kirjattaisiin
kyselyn tayttdminen. Ta&ma voisi toteutua yhteistyon ja kehityksen hengessa ja
samalla vahvistaa vuorovaikutusta oppilaitosten ja yritysten vélilla. Vaikka kyse-
lyjen kautta tuleva rahoitusosuus pienenee vuonna 2026 muuttuvassa rahoitus-

mallissa, on siltikin muistettava, ettd haastavina aikoina jokainen euro on



tarkeassa roolissa, kun ajatellaan ammatillisen koulutuksen tulevaisuutta niin

paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.
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