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Autonomisella tyovuorosuunnittelulla tarkoitetaan yhteisollista mallia, jossa
tydntekijat suunnittelevat tydvuoronsa itse, tiettyja pelisaantoja ja reunaehtoja
noudattaen. Tybaika-autonomian tarkoitus on helpottaa tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamista ja lisata tyossajaksamista.

Taman opinnaytetydn tehtavana oli laatia August-kodille autonomisen
tyovuorosuunnittelun pelisaannot kirjallisuuden perusteella, seka yhdessa
yksikon henkilokunnan kanssa. Tavoite on tukea tyOyhteis6a autonomisen
tydvuorosuunnittelun aloituksessa. Henkildokunnan mielipiteiden esiintuomiseksi
tehtiin kvantitatiivinen kysely, jonka tuloksia hyddynnettiin tuotoksessa.

Opinnaytetyon tuotoksena syntyi kirjalliset pelisaannét. Pelisaannoét rakentuivat
tybaikalain ja sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja
virkaehtosopimuksen maarittelemien reunaehtojen pohjalta, huomioiden
henkilostolle teetetyn kyselyn vastaukset, seka August-kodin omat ehdot ja
hoitajamitoitus kullekin vuorolle.

Henkilokunta otti kayttoon pelisaannaot ja aloitti autonomisen
tyovuorosuunnittelun, joka parhaimmillaan palvelee yksiloa, tyoyhteis6a ja
tydnantajaa, seka edistaa tydyhteison hyvinvointia.
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Development of autonomous shift planning at
August-home

Autonomous shift planning refers to a collaborative model in which workers plan
their own shifts, subject to certain rules and constraints. The purpose of
autonomous working time is to facilitate the reconciliation of work and leisure
and to increase job satisfaction.

The task of this thesis was to draw up a set of rules for autonomous shift
planning for the August Home, based on literature and in consultation with the
staff of the unit. The aim was to support the work community in starting
autonomous shift planning. A quantitative survey was carried out to gather the
opinions of the staff, the results of which were used in the output.

The output of the thesis was a written code of conduct. The rules were based
on the framework conditions defined by the Working Hours Act and the
Collective Labour Agreement for Social and Health Care Personnel, taking into
account the responses to the staff survey, as well as the August-home own
conditions and the nurse’s assignment for each shift.

The staff adopted the rules of the game and started autonomous shift planning,
which is in the best interests of the individual, the work community and the
employer, as well as promoting the well-being of the work community.
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1 Johdanto

Vuorotyd on kuormittavaa seka fyysisesti, ettd henkisesti, ja sen sovittaminen
muun elaman aikatauluihin voi tuoda haasteita (Tyoterveyslaitos n.d.a). Hyva
tyovuorosuunnittelu perustuu siihen, etta tyoajat vastaavat tyon vaatimuksia ja
tyontekijoiden yksildllisia tarpeita seka noudattavat virka- ja tydehtosopimuksia
(Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 49). Tyon kuormittavuuden vuoksi
terveydenhuoltoalan vetovoima on heikentynyt, eika tyontekijoita ole tarpeeksi
terveydenhuollon tarpeiden tayttamiseksi. On tarkeaa panostaa alan
houkuttelevuuteen ja tyontekijoiden alalla pysymiseen, jotta sosiaali- ja
terveyspalveluiden kattavuus voidaan turvata. Alalta pois hakeutuminen on
tunnistettu haasteeksi niin suomessa, kuin kansainvalisestikin. (Helander ym.
2019; Nokela ym. 2021.)

Tyon kuormitus ja eettinen kuorma ovat johtavia syita siihen, miksi hoitoalalta
hakeudutaan pois jo varhain tai pahimmassa tapauksessa jo opiskeluaikana
(Aula Research 2021; Lim ym. 2022; Selander ym. 2022, 2-3; Laitinen ym.
2024, 15). Tyon kuormittavuuden on todettu olevan yksi suurimmista
stressitekijoista hoitoalalla ja silla on suuri vaikutus etenkin vasta
valmistuneiden hoitajien tyduupumukseen ja aikomukseen lahtea alalta (Amiri
ym. 2024; Liugiao ym. 2024; Narbona-Galvez ym. 2024). Pahimmillaan tyosta
koettu stressi vaikuttaa potilasturvallisuuteen (Bernburg ym. 2020; Zabin ym.
2023). Hoitajat pitavat tydhyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta erittain tarkeana,
etta heilla on mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua omien tydvuorojensa
suunnitteluun, minka autonominen tyévuorosuunnittelu osaltaan mahdollistaa
(Siivonen 2020, 21; O'Connell ym. 2024). Sullivan ym. (2022,2) tekeman
tutkimuksen mukaan silla ei ole vaikutusta suoraan tyduupumukseen, mutta se
antaa joustavuuden ja hallinnan tunnetta, seka vaikuttaa positiivisesti tyosta
koettuun stressiin. Tydaika-autonomiassa tyontekijat suunnittelevat omat
tydvuoronsa yhteistydssa tydyhteison kanssa, noudattaen reunaehtoja, kuten
tyoehtosopimusta, tydaikalakia ja yksikon tarpeita. Yhteisesti sovitut pelisaannot

tukevat oikeudenmukaisuutta ja sujuvaa toimintaa. Lopullisen hyvaksynnan
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vuoroille antaa esihenkild. (Hakkarainen 2013, 7-8; Kinnunen ym. 2016, 245—
246; Hietala ym. 2022, 38.)

Toimeksiantajana on Halikon vanhustenkotiyhdistys ry:n Tammilehdon
palvelukeskuksessa sijaitseva August-koti ja kehittamiskohteena autonomisen
tydvuorosuunnittelun alullepano. Haasteina aiemmassa autonomisen
listasuunnittelun kayttoonotossa olivat muutosvastarinta, viivastyneet
suunnittelut, sijaisjarjestelyjen vaikeudet, sovittujen saantdjen noudattamatta
jattaminen, seka heikko perehdytys. Kuten Harma ym. (2019, 52-53) toteaa
raportissaan, tarpeiden priorisointi, muiden tarpeiden sivuuttaminen ja
passiivisuus voivat haitata yhteisollista tydvuorosuunnittelua. Opinnaytetydn
tehtavana oli laatia August-kodille autonomisen tyovuorosuunnittelun
pelisaannot kirjallisuuden perusteella, seka yhdessa yksikon henkilokunnan
kanssa. Tavoite on tukea tydyhteis6a autonomisen tyovuorosuunnittelun

aloituksessa.
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2 Vuorotyo

TyoOaikalaki maarittelee vuorotydn seuraavasti Vuorotyéssé vuorojen on vaihduttava

saanndllisesti ja muututtava ennakolta sovituin ajanjaksoin. Vuoron katsotaan vaihtuvan

saannollisesti, kun vuoro jatkuu enintdan yhden tunnin yhdessa tydhon sijalle tulleen vuoron
kanssa tai, kun vuorojen valiin j4& enintdan yhden tunnin aika (TyOaikalaki 5.7.2019/872,
3:6). Vuorotyo on ty6ta, jossa tydjaksot ovat ennalta sovittuja ja tydvuorot
vaihtuvat saannollisesti. Samaa vuoroa ei saa myoskaan teettaa toistuvasti
samalla tyontekijalla, vaan vuorotyona voidaan teettaa mita tahansa tyota, ellei
tydsopimuksessa tai tydehtosopimuksessa ole rajoituksia. (Hietala ym. 2022,
100-102.) Vuorotyon yleisimmat muodot ovat kaksi- ja kolmivuorotyd, silla
erotuksella, etta kolmivuorotyohon kuuluu aamu- ja iltavuoron lisaksi yotyo.
Vuorotyd mahdollistaa tyontekijalle rahallisia-, seka vapaa- ajan sijoittumiseen
liittyvia etuja. Vuorotydssa on mahdollista huomioida myos yksildllisia eroja
liittyen henkildkohtaisiin taipumuksiin vuorokausirytmin suhteen (Harma ym.
2019, 53). Suomessa vuorotyota tekeva vaestd on merkittava, silla joka neljas
nainen ja joka viides mies tyoskentelee vuoroty0ssa, ja joka seitsemas tekee

saanndllisesti yovuoroja (Tyoterveyslaitos 2023).

Vuorotyd tekee elamasta epasaanndllista ja tuo taman myota haasteita itsesta
ja sosiaalisista suhteista huolehtimiseen. Vuoroty6hon liittyvat muutokset uni-
valverytmissa ja etenkin yovuorot kuormittavat elimistda sen lepovaiheessa,
aiheuttaen stressia terveydelle. Vuorotyohon liittyva vasymys johtuu usein unen
hairidista ja tydskentelysta epasuotuisina vuorokaudenaikoina, kuten aikaisin
aamulla tai yolla. Lisaksi pitkat valveillaoloajat lisdavat uupumuksen riskia.
Vuorotyon on katsottu olevan yhteydessa onnettomuusriskiin, lisdavan
tyétapaturmia ja heikentavan tarkkaavaisuutta. (Di Muzio ym. 2019;
Tyoterveyslaitos, n.d.b.) Vuorotydn aiheuttamiin terveysriskeihin luetaan myos
muun muassa unettomuus, paivaaikainen vasymys, sepelvaltimotauti ja
rintasy6pa (Harma ym. 2011,3). Manouchehri ym. (2021) julkaiseman
tutkimuksen mukaan vuorotyon yhteys rintasyopaan ei olisikaan niin
yksiselitteista. Tama meta-analyysi paljasti tilastollisesti merkittavan yhteyden

yotyon ja rintasydvan valilla lyhytaikaisissa yovuoroissa tydskentelevilla, mutta
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ei loytanyt vastaavaa yhteytta pitkaaikaisissa yovuoroissa tyoskentelevien

osalta.

Etenkin nuoret sairaanhoitajat kokivat, etta vuorotyo vaikeutti heidan sosiaalista
elamaansa, vahensi aikaa harrastuksille, aiheutti terveysongelmia ja hankaloitti
perhe-elamaa. Lisaksi he tunsivat itsensa usein riittamattomiksi
tyétehtavissaan. (Helander ym. 2019.) Uusimman mita kuuluu sosiaali- ja
terveydenhuollon tyohyvinvoinnille 2024 raportin mukaan nuoret alle 30-vuotiaat
tyontekijat kokivat psyykkista rasittuneisuutta enemman, kuin iakkaammat
tyontekijat. Samassa raportissa kay ilmi, ettd nuoremmilla tydsta palautuminen

on vaikeampaa. (Laitinen ym. 2025, 18-19.)

Silva ym. (2022) tutkimuksessa vertailtiin paiva- ja yovuoron vaikutuksia
psyykkiseen-, sosiaalisen ja fyysiseen terveyteen julkisessa sairaalassa.
Tutkimukseen osallistui sairaanhoitajia, l1ahihoitajia ja hoiva-avustajia, yhteensa
308 tyodntekijaa. Kaikilla osa-alueilla kuormitus koettiin paivavuorossa
suuremmaksi, kuin yovuorossa. Kun verrattiin fyysista kuormitusta eri
tyovuoroissa, havaittiin, etta paivavuorossa tyoskentelevilla oli enemman
paansarkya, ero oli tilastollisesti merkittava. Muissa fyysisissa oireissa ei ollut
selkeita eroja, mutta paivavuorossa oireita esiintyi enemman kuin yévuorossa.
Sosiaalisia vaikutuksia tarkastellessa havaittiin, etta tydvuorolla oli yhteys
haluun olla yksin ja kuormittavuus oli huomattavasti suurempi paivavuorossa.
Tutkimus osoittaa, ettei yovuoro ole pelkastaan kuormittava, kuten usein

ajatellaan ja tuo esiin vuorotydn etuja, joista harvoin puhutaan.
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3 Tyoaika-autonomia

Uudistunut tyoaikalaki (872/2019) toi mukanaan tydaika-autonomia kasitteen.
Autonomia eli itsemaaraamisoikeus tarkoittaa omaehtoisuutta tai omalakisuutta
ja riippumattomuutta, vapautta ja mahdollisuutta paattaa ja vaikuttaa itsea
koskevista asioista. Tydaika-autonomialle kaytetaan synonyymeina muun
muassa yhteisollinen tydvuorosuunnittelu, autonominen tydvuorosuunnittelu ja
tydvuorojen itsesuunnittelua. Puhuttaessa autonomiasta tyon yhteydessa silla
tarkoitetaan itsenaisyytta ja ammatillisuutta. (Vuorinen 2021, 19.)
Autonomisessa tyovuorosuunnittelussa pyritaan yhteisolliseen
lahestymistapaan, jossa otetaan huomioon tydntekijdiden henkilokohtaiset
tarpeet, seka terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat nakokohdat samalla, kun
huomioidaan organisaation toimintaedellytykset. Tavoitteena on siirtya yksilon
tekemasta tyovuorosuunnittelusta yhteiseen, kollektiiviseen prosessiin. Tassa
mallissa tyontekijat itse paattavat omista tydvuoroistaan, mutta suunnittelussa
otetaan huomioon lait ja sopimukset, seka taloudelliset ja tuotannolliset tekijat,
jotka toimivat suunnittelun pohjana. (Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 49—
50). Hyvin suunniteltu autonominen tyévuorosuunnittelu saastaa tiimivastaavan
resursseja, lisaa tyontekijdiden tydhyvinvointia, parantaa tydn tuloksellisuutta ja
pidemmalla aikavalilla saattaa saastaa henkildostokuluissa (Kinnunen ym. 2016,
245-246; Kokkonen 2019, 29). Jotta autonominen tydvuorosuunnittelu voi
onnistua vaatii se tyoyhteisolta yhteisten pelisaantojen ja toimintaohjeiden
noudattamista, rakentavaa avointa kommunikointia seka ajattelumallien
muokkaamista mina keskeisyydesta ammatilliseen me ajatteluun (Makisalo-
Ropponen 2016, 113-115; Jarvinen 2017, 79-82, 92-94).

Autonomiseen tyovuorolistaan siirryttaessa on tarkeaa huomioida tyontekijoiden
hyva perehdytys ergonomiseen tyovuorolistan tekoon. Tybaikaergonomiassa
huomioidaan tydntekijan palautuminen tyopaivan ja tydjakson aikana lisaamalla
lepoaikaa vuorojen valiin. Taman on katsottu edistavan tyontekijan
kokonaisvaltaista hyvinvointia monin tavoin. Riittava lepo tukee

vuorokausirytmin sailymista, yllapitaa tyokykya, tarkkaavaisuutta ja terveytta,
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seka auttaa ehkaisemaan univajetta. Lisaksi se voi parantaa tyon ja vapaa-ajan
tasapainoa, seka edistaa perhe- ja sosiaalielaman sujuvuutta. (Hakola &
Kalliomaki-Levanto 2010, 24-27; Jaaskelainen 2013, 19-21.) Esimerkiksi liian
useat ilta-aamuvuoro yhdistelmat saattavat altistaa uupumukselle. Tutkimukset
osoittavat, etta vasyneella ja unihairidisella henkilokunnalla on suurempi riski
tehda hoitovirheita ja altistua tyotapaturmille. (Harma ym. 2019; Booker ym.
2024.)

3.1 Tyovuorosuunnittelua koskevat lait ja ohjeistukset

Suomessa sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tydvuorosuunnittelua maaraavat
tybaikalaki, joka noudattaa EU:n tydaikadirektiivia (2003/88/EY) seka
alakohtaiset virka- ja tydehtosopimukset. Tyoaikalain keskeisena tavoitteena on
varmistaa tyontekijoiden turvallisuus ja terveys asettamalla
vahimmaisvaatimukset tyGajan jarjestamiselle ja riittavalle palautumiselle
(Tyoterveyslaitos n.d.c). Tydaikalaki velvoittaa tydnantajaa laatimaan
tyovuoroluettelon, josta kay ilmi tyontekijan saanndllisen tydajan alkamis- ja
loppumisajankohta seka mahdolliset tauot. Tyovuoroluettelo on oltava
kirjallisesti saatavana tyontekijalla viimeistaan viikkoa ennen siina tarkoitetun
ajanjakson alkamista. Sen jalkeen tydvuoroluetteloa saa muuttaa vain
tyontekijan suostumuksella tai mikali tdiden jarjestelyiden kannalta siihen on
painava syy. (Tyoaikalaki 5.7.2019/872, 7:30.)

JaksotyOaikaa voidaan kayttaa suurimman osan vuorokaudesta toimivissa
sosiaali- ja terveyspalveluissa. TyOaikalain mukaan saanndllinen tydaika on
enintaan kahdeksan tuntia paivassa ja 40 tuntia viikossa. Jaksotydajassa
saanndllinen tydaika voidaan kuitenkin jarjestaa siten, etta se on kolmen viikon
aikana korkeintaan 120 tuntia. (Tydaikalaki 5.7.2019/872, 3:7.) 1.1.2020
tyoaikalaki muuttui ja toi mukanaan uudistuksia. Vanha tyoaikalaki salli
jaksotydssa teetettavan enintdan seitseman perakkaista yévuoroa, kun uuden
tydaikalain mukaan yovuoroja saa olla enintaan viisi perakkain ja naiden jalkeen
tulee olla 24 tunnin lepoaika. Suurin sallittu tydvuorojen maara perakkain on

edelleen seitseman. Toinen oleellinen muutos oli, etta tyontekijalle on annettava
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tyovuorojen valille vahintaan 11 tunnin keskeytymaton lepoaika, kun se oli

ennen yhdeksan tuntia. (Hietala ym. 2022, 112.)

Tuoreiden Pohjoismaisten tutkimusten mukaan lyhyet alle 11 tunnin lepoajat
tyovuorojen valissa kytkeytyvat kohonneeseen tyotapaturmien ja
sairauspoissaolojen riskiin (Harma ym. 2019, 13). Tyontekijan luvalla ja
erillisella sopimuksella voidaan molemmista edella mainituista poiketa.
Tyontekijan suostumuksella ja tyotilanteen sita vaatiessa, paivittainen lepoaika
voidaan lyhentaa yhdeksaan tuntiin, seka teettaa kaksi yovuoroa lisaa. Lisaksi
tydaika on jarjestettava niin, etta tyontekija saa kerran seitseman paivan aikana

vahintaan 35 tunnin mittaisen lepotauon. (Hietala ym. 2022, 112, 221-222.)

3.2 Tyobaika autonomian yhteys tyohyvinvointiin

Tyobaika-autonomia parantaa tyontekijdiden mahdollisuuksia yhdistaa tyo ja
vapaa-aika. Mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihin helpottaa esimerkiksi
lastenhoidon ja sosiaalisen elaman sovittamista tyon ohella, mika tuo laajasti
myoOnteisia vaikutuksia arkeen. (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat 2020a;
Sorsa & Rotkirch 2020, 66—69.) Autonomisella tydévuorosuunnittelussa on
tutkittu olevan myonteisia vaikutuksia myos tyonantajaa ja organisaatiota
kohtaan (Honninen 2022, 6—7). Organisaation menestys ja kilpailukyky ovat
vahvasti sidoksissa tyontekijoiden hyvinvointiin, joka heijastuu myds
innovatiivisuuteen ja tydnantajan houkuttelevuuteen. Sosiaali- ja terveysalalla
tyohyvinvoinnin nahdaan olevan keskeinen osa alan vetovoimaisuutta.
Tyohyvinvointia ei kuitenkaan voida nahda pysyvana tilana, vaan se vaihtelee

tydn kuormitustekijoiden ja voimavarojen tasapainon mukaan. (Rossi 2022, 5.)

Parhaimmillaan autonominen tydvuorosuunnittelu vahentaa poissaoloja,
parantaa tiimityota ja henkildkunnan pysyvyytta, seka parantaa henkilokunnan
tyon ja vapaa-ajan valista tasapainoa. Jotta nama toteutuvat, henkildokunnan on
osattava toimia kollektiivisesti ja yhteisten saantéjen mukaisesti. (Harma ym.
2019, 47; Gray ym. 2024.) Eurooppalaisissa sairaaloissa tehdyt tutkimukset

ovat osoittaneet, ettd omaan tyoaikaan vaikuttaminen vahentaa stressia ja lisaa

Turun AMK:n opinnaytetyd | Kaisa Ekstrém ja Emma Laine



13

pysyvyytta samassa tydssa jopa elakeikaan asti (Leineweber ym. 2016; Gehri
ym. 2023).

Tyobaikojen kehittamisessa korostuu tyonantajan ja tyontekijan valinen avoin
vuoropuhelu. Hyvin toimivien tydaikakaytantdjen olennaisia osia ovat, seka
nykyisten, ettd suunniteltujen tydaikajarjestelyjen vaikutusten seuranta ja
arviointi erityisesti henkiloston hyvinvoinnin nakokulmasta. Kun saadut tulokset
dokumentoidaan ja tuodaan nakyvaksi, se tukee henkiloston hyvinvointia ja
edistda organisaation yhtenaisia toimintakaytantoja. (Strommer 1999, 164; Juuti
& Vuorela 2015; Sosiaali- ja terveysministerio 2024.) Aust ym. (2024) mukaan
joustavammilla tydajoilla, tyontekijoiden osallistumisilla paatoksiin ja tydmaaran
saatelylla voidaan ehkaista mielenterveyden ongelmia ja lisata tyontekijoiden
hyvinvointia. Siirtyminen ty6aika autonomiaan edisti Jussila ym. (2017)
tutkimuksen mukaan tyoyhteisojen vuorovaikutusta ja vahvisti vastuullisuutta.
Vastuun koettiin edistdvan tydomotivaatiota ja tuovan merkityksellisyyden

tunnetta.

Vaikka autonominen tydvuorosuunnittelu antaakin tyontekijoille enemman
vapautta ja joustavuutta, tyontekijat eivat valttamatta kuitenkaan valitse vuoroja
siten, etta ne vahentaisivat vasymysta ja lisaisivat tyoturvallisuutta. Kaikkien
tydntekijoiden vastuulla on tunnistaa vasymyksen merkit ja tietda, miten

vahentaa vuorotyohaon liittyvia riskeja. (Booker ym. 2024.)
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4 Opinnaytetyon tehtava ja tavoite

Opinnaytetyon tehtavana oli laatia August-kodille autonomisen
tyovuorosuunnittelun pelisaannot kirjallisuuden perusteella, seka yhdessa
yksikon henkilokunnan kanssa. Tavoite on tukea tyOyhteis6a autonomisen

tydvuorosuunnittelun aloituksessa.
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5 Opinnaytetyon empiirinen toteuttaminen

Hyva tyovuorosuunnittelu vaikuttaa tyon laatuun, tyontekijoiden jaksamiseen ja
resurssien tehokkaaseen kayttoon. Autonomisen tyovuorosuunnittelun on
katsottu vahentavan myos lyhyita poissaoloja. Kirjallinen ohjeistus tuo selkeytta
autonomiseen tyovuorosuunnitteluun ja vastaa nykyaikaisen tyoelaman
vaatimuksiin. (Hakola & Kalliomaki-Levanto, 2010, 49-51; Kunta- ja

hyvinvointialuetyonantajat, 2024 b.; Tyoterveyslaitos n.d.d.)

Opinnaytetyo toteutettiin kehittamistydna, jonka toimeksiantajana toimi Halikon
vanhustenkotiyhdistys ry:n omistama August-koti. August-kodissa on 22
ymparivuorokautisenhoivan kotia ikaantyneille muistisairaille. Henkilokunta
koostuu toiminnanjohtajasta, vastaavasta sairaanhoitajasta, tiimivastaavasta,
yhdesta sairaanhoitajasta, 10 vakituisesta lahihoitajasta, yhdesta
pitkaaikaisesta lahihoitajasijaisesta, yhdesta lahihoitajaoppisopimus
opiskelijasta, kahdesta vakituisesta hoiva-avustajasta, yhdesta pitkaaikaisesta
hoiva-avustajan sijaisesta, seka kahdesta laitoshuoltajasta ja yhdesta

pitkaaikaisesta laitoshuoltajan sijaisesta.

Kehittamistyon tavoitteena katsotaan olevan kaytannonlaheinen ja
konkreettinen lopputulos. Tallainen tyd keskittyy yleensa olemassa olevan
ongelman ratkaisemiseen tai uuden, tehokkaamman toimintatavan
kehittamiseen. (Kostamo ym. 2022.) Taman kehittamistyon tuloksena
muodostui kirjallinen tuotos autonomisen tyovuorosuunnittelun pelisaannaista,

jossa on selkeasti kuvattu ohjeet ja raamit autonomiselle tydvuorosuunnittelulle.

5.1 Opinnaytetydn ideointi ja suunnittelu

Kehittamistyon vaiheita ovat aloitusvaihe, suunnitteluvaihe, esivaihe,
tyostovaihe, tarkistusvaihe, viimeistelyvaihe ja valmis tuotos.
Suunnitelmavaiheen katsotaan olevan kehittamistyon tarkein vaihe. (Salonen
2013, 17-19). Huolellisesti laadittu suunnitelma varmistaa, etta kehittamistyo
tayttaa sille asetetut tavoitteet (Mantyneva 2016, 43—44).
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Kehittamistyon ensimmainen vaihe on aloitusvaihe eli ideointivaihe. Tama
vaihe sisaltaa kehittamistarpeen esiintuomisen, alustavan kehittamistehtavan ja
toimintaympariston. (Salonen 2013, 17.) Kehittamistyo alkoi syyskuussa 2024
ideointivaiheella, jolloin jarjestettiin tapaaminen August-kodin toiminnanjohtajan
kanssa, jossa kehittamiskohteeksi tarkentui autonomisen tydvuorosuunnittelun
pelisdannot ja kayttdonoton tuki. Aloituspalaverissa kaytiin lapi aiempien
autonomisen tyovuorosuunnittelun kayttoonottoyritysten ongelmakohtia, seka
tyontekijoiden, tiimivastaavan ja vastaavan sairaanhoitajan nakemyksia.
Keskusteluissa korostuivat tyontekijoiden autonomian vahvistaminen ja

tydergonomia.

Taulukko 1. Aikataulu autonomisen tyévuorosuunnittelun kehittamisesta.

Ajankohta |Toimenpide
Tapaaminen August-kodin toiminnanjohtajan kanssa: tarkennettiin
Syyskuu s : . . . v
2024 kehittdmiskohteeksi autonomisen tydvuorosuunnittelun pelisadannot
ja kayttdonoton tuki. Kehittamistyo aloitettiin.
Lokakuu  |[Ensimmainen tapaaminen henkilokunnan kanssa: esiteltiin tydhon
2024 littyvia muutoksia organisaatiotasolla ja kehittdmistyon aikataulu.
August-kodissa paatettiin poistaa toinen yovuorolainen ja otettiin
Syksy 2024 || % .. . e
kayttoon vapaaehtoiset 12 tunnin tydvuorot.
Joulukuu  ||Kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin, ja henkilostolle teetettiin kysely
2024 autonomisen tydvuorosuunnittelumallin siirtymiseen liittyen.
Tammikuu ||Kyselyn tulokset analysoitiin, ja pelisaanndt autonomiselle
2025 tyovuorosuunnittelulle toimitettiin henkilokunnalle.
Helmikuu - , . ) . T L
2025 Henkilokunta alkoi suunnitella tydvuoroja pelisaantojen mukaisesti.
Maaliskuu |[Jarjestettiin arviointitapaaminen henkildkunnan ja toiminnanjohtajan
2025 kanssa: arvioitiin pelisaantéjen toimivuutta.
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Ensimmainen tapaaminen henkilokunnan kanssa pidettiin lokakuussa 2024,
jolloin kasiteltiin organisaatiotason tydmuutoksia, seka kehittamistyon
aikarajauksia. Syksylla 2024 August-kodissa otettiin kayttoon keskeisia
muutoksia koskien tyon tekemista, kuten toisen yovuorolaisen pois jaaminen ja
vapaaehtoiset 12 tunnin tyovuorot. Nama muutokset vaikuttivat oleellisesti
tydvuorojen suunnitteluun ja sitad kautta kehittamistehtavaan. Opinnaytetyon
aikataulua maaritti toimeksiantajan toive saada autonominen
tydvuorosuunnittelu alkamaan alkuvuodesta 2025. Kehittamistyon aikataulu on

kuvattuna edella taulukossa 1.

Aloitusvaiheen jalkeen siirrytaan suunnitteluvaiheeseen, jonka aikana tehdaan
kehittamistyon suunnitelma. Suunnitelmasta tulee kayda ilmi muun muassa
tavoitteet, vaiheet ja tiedonhankintamenetelmat. (Salonen 2013, 17.)
Suunnitteluvaiheeseen kuuluu myds kirjallisuuteen ja tutkimuksiin perehtyminen
(Salonen ym. 2017, 60). Tietoperustan rakentamisessa hyddynnettiin muun
muassa alan kirjallisia Iahteita ja tutkimuksia. Tiedonhaku tehtiin PubMedissa,
Chinahlssa ja Medicissa ja toteutettiin hakulausekkeilla, jotka 16ytyvat liitteista
tiedonhauntaulukosta (Liite 1). Hakulausekkeet muodostuivat hakukasitteista
"Well-being at work, recovery, psychosocial stress, autonomous shift planning,
communitybased shift planning ja sift self-planning”. Opinnaytetyon
tiedonhankinnassa kaytettiin seka kotimaisia, etta ulkomaisia
tiedonhakujarjestelmia. Kotimaisesta Medic-tietokannasta ei 16ytynyt
opinnaytetyon kannalta hyodyllista aineistoa. Hakusanalausekkeita ei
kuitenkaan muutettu, koska PubMed- ja Cinahl-tietokannoista saaduissa
tutkimuksissa oli riittavasti laadullisesti ja maarallisesti opinnaytetyon
tietopohjaa tukevia tuloksia. Kaikissa tietokannoissa hakutulokset rajattiin
englannin- ja suomenkielisiin tutkimuksiin, kokotekstiin ja vertaisarvioituihin,
seka julkaisut rajattiin vuosille 2019-2025, jotta tieto olisi mahdollisimman
ajankohtaista. Tarvittaessa kaytettiin vanhempia lahteita esimerkiksi joidenkin
kirjojen kohdalla, joista ei ollut olemassa uudempia painoksia. Systemaattisen
tiedonhaun lisaksi kaytettiin manuaalista tiedonhakua esimerkiksi lukemalla
samasta aiheesta tehtyja opinnaytetoita seka artikkeli suosituksia. Tietoa
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haettiin, jotta saatiin ymmarrysta tutkimusaiheesta ja lainsdadannon faktat, joita

tarvittiin aiheen kasittelyyn ja pelisaantdjen luomiseen.

Henkilokunnan mielipiteiden huomioiminen autonomisen tydvuorosuunnittelun
pelisdantdja luotaessa oli tarkeda, koska sen on katsottu edistavan
tyontekijoiden sitoutumista ja tyohyvinvointia. Outi Parkkosen (2017, 5-7)
tutkimuksessa havaittiin, etta henkiloston osallisuus tyovuorosuunnittelussa ei
toteutunut riittavasti, mika vaikutti negatiivisesti tyotyytyvaisyyteen.
Tutkimuksessa korostettiin, etta saantojen ja reunaehtojen suunnitteluun
osallistuminen lisaa tyontekijdiden kokemusta oikeudenmukaisuudesta ja
joustomahdollisuuksista, mika puolestaan parantaa tyohyvinvointia. Taman

vuoksi henkilokunnan mielipiteet haluttiin huomioida osana pelisaantoja.

5.2 Kyselyn toteuttaminen

Joulukuussa 2024 kehittamissuunnitelman hyvaksymisen jalkeen teetettiin
osana suunnitteluvaihetta kysely, koskien uuteen tyovuorosuunnittelumalliin
siirtymista, jolla saatiin lisaa tietoa henkiloston tarkeiksi kokemista
reunaehdoista. Vapaaehtoinen kysely toteutettiin vakituiselle henkilostolle, seka
pitkaaikaisille sijaisille. Aineistonkeruu toteutettiin kvantitatiivisin menetelmin,
jotka soveltuvat erityisesti numeerisen tiedon ja syy-seuraussuhteiden
tarkasteluun (Vilkka 2021). Maarallinen tutkimus oli perusteltu valinta, silla
kysely (Liite 2) pyrki keraamaan tietoa autonomisen tydvuorosuunnittelun
hyodyista, haasteista ja vaikutuksista, seka tyontekijoiden, etta tyoyhteison
nakokulmasta. TyOntekijat saivat saatekirjeen koskien kyselya (Liite 3). Kysely
toteutettiin ja analysoitiin Webropolin avulla. Kysely toimitettiin henkilostolle
paperiversiona ja linkkind/QR koodina. Kyselyn tavoitteena oli anonyymisti
kartoittaa tyontekijoiden mielipiteita ja asenteita autonomista
tyovuorosuunnittelua kohtaan, seka selvittaa heidan nakemyksiaan sen
toteuttamistavoista. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin osana pelisaantojen

laatimisprosessia.
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Kysely sisalsi kylla/ei-kysymyksen, seka monivalintakysymyksen, jossa oli
vaihtoehdot a—d. Lisaksi kaytettiin Likertin asteikkoa, jossa vastausvaihtoehdot
vaihtelivat valilla 1-5. 1 tarkoitti taysin eri mielta ja 5 taysin samaa mielta.
Mittarin aaripaat ja keskikohta oli sanallisesti kuvattu vastausvaihtoehtojen
selkeyttamiseksi. Likert-asteikko valikoitui kayttoon, koska se mahdollistaa
vastaajien asenteiden, mielipiteiden tai kokemusten mittaamisen
kvantitatiivisesti. Asteikko tarjoaa monipuolisen tavan mitata intensiteettia eri
vaitteisiin liittyen, lisaksi asteikko on helppokayttdinen vastaaijille (Joshi ym.
2015). Kyselyssa oli yhteensa seitseman kysymysta, jotka kasittelivat yleisia
mielipiteita autonomisesta tyovuorosuunnittelusta, pelisaantojen toteutumisesta
seka autonomisen tyovuorosuunnittelun vaikutuksista tyohyvinvointiin ja
tydssajaksamiseen. Perusjoukko (N=17) koostui vakituisista sairaanhoitajista,
lahihoitajista ja hoiva-avustajista, seka pitkaaikaisista sijaisista. Kyselyn

vastausprosentti oli 100.

5.3 Kyselyn tulokset

Kyselysta kavi ilmi, etté seitsemalla vastaajista (59 %) oli aiempaa kokemusta
autonomisesta tydvuorosuunnittelusta, kun taas kymmenella (41 %) kokemusta
ei ollut. Suosituimmaksi tydvuorojen suunnittelumenetelmaksi nousi malli, jossa
kaikki aloittavat suunnittelun samaan aikaan kolmessa vaiheessa, ja tata

kannatti seitseman (41 %) vastaajista.

Kyselyssa arvioitiin myos autonomisen tyovuorosuunnittelun merkitysta eri osa-
alueisiin. Tyohyvinvointiin ja jaksamiseen liittyen vastaajat antoivat myonteisia
arvioita, keskiarvon ollessa 3,9. Vastaavasti tydn ja vapaa-ajan tasapainon
parantamisen mahdollisuudet arvioitiin keskiarvolla 3,6. Tyoyhteison kykya
noudattaa yhdessa sovittuja pelisaantoja pidettiin kuitenkin epavarmana, ja
tama osa-alue sai keskiarvon 2,8. Tyotehon suhteen odotukset olivat hieman
positiiviset, silla vastausten keskiarvo oli 3,4. Pelkoa siita, ettda autonominen
tydvuorosuunnittelu veisi liikaa aikaa, ei koettu merkittavaksi ongelmaksi, mika

nakyi alhaisessa keskiarvossa 2,6. Taulukoissa 2 ja 3 nakyvat kyselyn tulokset.
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Taulukko 2. Vastaajien ajatuksia autonomisesta tyovuorosuunnittelusta.

ilman mitaan jarjestysta.

Kysymys Vastaajien n (%)
maara (N)
1. Onko sinulla entuudestaan kokemusta 17
autonomisesta tydévuorosuunnittelusta?
Kylla 10 (58,8)
Ei 7(41,2)
2. Tybvuorosuunnitteluani tukee mielestani parhaiten. 17
A) Ty6ntekijat jaetaan ryhmiin, jotka tayttavat vuorollaan
suunnitelmaa, ryhma vaihtaa paikkaa aina seuraavassa 4(23,9)
listassa.
B) Jokainen tydntekija on vuorollaan ensimmainen ja 5(29,4)
siirtyy alemmas suunnittelujarjestyksessa.
C) Kaikki aloittavat listan suunnittelun samaan aikaan
jolloin 1. viikolla laitetaan yévuorot ja toiveet, 2. viikolla 7(41,2)
kaikki muut vuorot ja vapaat, 3. viikolla tapahtuu listan
sovittelu.
D) Kaikki aloittavat listan suunnittelun samaan aikaan 1(5,9)
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Taulukko 3. Vastaajien kokemukset autonomisen tyovuorosuunnittelun
vaikutuksista tyohyvinvointiin, tydtehoon, tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamiseen seka kokemukseen siita, pystyyko tydyhteiso
noudattamaan pelisaantoja.

Kysymys Vastaajien Keskiarvo Mediaani

maara (N)

1. Uskotko autonomisen
tyévuorosuunnittelun tukevan 17 3,9 40

tyéhyvinvointia?

2. Parantaako autonominen
tydvuorosuunnittelu tyén ja vapaa- 17 3,6 4,0

ajan yhteensovittamista?

3. Pystyykd tydyhteisd noudattamaan

sovittuja pelisdant6ja? 17 2,8 3,0

4. Vaikuttaako autonominen

tyévuorosuunnittelu tyétehoosi? 17 34 4.0

5. Viekd autonominen

tydvuorosuunnittelu liikaa aikaa? 17 2,6 3,0

Likert asteikko 1-5. 1=Taysin erimielta, 2= Jokseenkin eri mieltd, 3= En osaa sanoa, 4=

Jokseenkin samaa mieltd, 5= Taysin samaa mielta.

5.4 Kehittamistyon toteuttaminen ja tuotos

Kehittamistyon oleellinen osa on toteutusvaihe, jossa on tarkoitus toteuttaa
suunnitelmassa kuvattu konkreettinen tuote (Salonen 2013, 19). Téman
kehittamistyon tuotoksena oli autonomisen tydvuorosuunnittelun pelisaannot,
joka on liitteena (Liite 4). Pelisaannot rakentuivat tyoaikalain (5.7.2019/872) ja
sote-sopimuksen eli sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja

virkaehtosopimuksen maarittelemien reunaehtojen pohjalta seka huomioiden
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kyselyn tulokset, August-kodin omat ehdot seka hoitajamitoitus kullekin
vuorolle. August-kodissa noudatetaan sote-sopimusta, jaksotyoaikaa ja kolmen
viikon tyovuorolistaa, jonka saannollinen tydaika on 114 tuntia ja 45 minuuttia.
Henkildkunta aloitti tydvuorosuunnittelun pelisdantéjen mukaisesti helmikuun

alussa. Pelisaannot ovat helposti muokattavissa, mikali sille ilmenee tarvetta.

Pelisaannot on laadittu ohjeistamaan tyovuorosuunnittelua siten, etta ne
edistavat tyontekijoiden hyvinvointia, takaavat tasapuolisuuden ja varmistavat
tydpaikan toiminnan sujuvuuden. Saannot maarittelivat keskeiset periaatteet
tydvuorosuunnittelulle, vapaa-aikojen huomioimiselle ja viestinnalle, ja niiden
tavoitteena oli luoda selkea ja johdonmukainen prosessi, joka vastaa seka
tyontekijoiden etta organisaation tarpeita. Pelisaantojen laadinnassa

hyoédynnettiin kyselyn tuloksia (Taulukko 2 ja 3).

Pelisaannot Iahtivat rakentumaan tutustumalla huolellisesti tybaikalakiin, tyo- ja
virkaehtosopimuksen eli sotesopimuksen sisaltoon. Tydvuorosuunnittelun
peruslahtdkohtana on tydpaivien ja vapaapaivien tasapaino. Tyontekijoilla voi
olla enintaan seitseman tyopaivaa perakkain, ja jokaisella tulee olla vahintaan
yksi vapaapaiva viikossa (tydaikalaki 5.7.2019/872, 6:27). Sote-sopimuksen
(9:6) mukaan kolmen viikon tydvuorolistan aikana tyontekijalléa on oikeus
kuuteen vapaapaivaan. Pitkien tydopaivien maara vaikuttaa ylimaaraisten
vapaiden kertymiseen. Hyvana suunnittelu ohjeena pidetaan, etta jokaiselle
tyontekijalle pyritaan jarjestamaan vahintaan yksi viikonloppuvapaa jokaisen
tydvuorolistaan ja kahden perakkaisen vapaapaivan jarjestaminen on
suositeltavaa joka toisessa viikossa. Erityista huomiota kiinnitetaan yovuoroihin
ja tydergonomiaan. Yovuoroja voi olla kolme listassa ja ne sijoitetaan perakkain
tydnantajan ohjeistuksen mukaisesti. Tyoaikalaki (5.7.2019/872, 3:8) maaraa
enimmaismaaran perakkaisille yovuoroille, joka on viisi, jonka jalkeen

tyontekijalle tulee varata vahintaan 24 tunnin keskeytymaton lepo.

Ergonomian nakodkulmasta pyritaan valttamaan ilta- ja aamuvuorojen
yhdistelmia ja riittava lepoaika tyévuorojen valilla on suunnittelun keskidssa.
Vuorokausilepo voidaan lyhentaa 11 tunnista yhdeksaan tuntiin edellyttaen
tydntekijan suostumusta. (Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 24-27;
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Jaaskelainen 2013, 19-21, KT, Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja
virkaehtosopimus.) Tydéehtosopimus mahdollistaa paikallisen sopimisen myds
pitkien tyovuorojen tekemiseen. August-kodissa 12 tunnin vuorot ovat
mahdollisia, mutta pitkassa vuorossa voi olla vain yksi tyontekija paivaa kohden,

ja niiden suunnittelu edellyttaa huolellista tyontekijoiden resurssien arviointia.

Kyselyntulosten perusteella tyovuorojen suunnitteluprosessi jaettiin kolmeen
vaiheeseen, mika helpottaa seka suunnittelua, ettda mahdollisten muutosten
tekemista. Ensimmaisella viikolla listaan merkitaan yovuorot, niiden jalkeiset
vapaapaivat ja tyontekijoiden toiveet. Toisella viikolla lisatdan muut tydvuorot,
vapaapaivat ja lopuksi kolmannella viikolla lista viimeistellaan ja tarkistetaan
yhdessa tyontekijoiden ja tiimivastaavan kanssa. Tama vaiheittainen prosessi

varmistaa, etta kaikki tarpeet ja toiveet huomioidaan ennen listan kayttoonottoa.

Avoin ja sujuva viestinta on keskeinen osa tyovuorosuunnittelua, silla se
mahdollistaa tyontekijoiden tarpeiden, saatavuuden ja resurssien tehokkaan
yhteensovittamisen. Viestintaa voidaan tukea erilaisilla digitaalisilla tyokaluilla,
kuten WhatsApp. (Taipale & Janhonen 2017, 15.) Tydntekijdiden toiveesta
tyovuorotiedotukseen ja mahdollisten muutosten viestimiseen kaytetaan jo
olemassa WhatsApp ryhmaa. Jotta tydvuorosuunnittelu olisi sujuvaa, edellyttaa
se aktiivista kommunikointia ja joustavuutta kaikilta osapuolilta. Koska
tyovuorosuunnitteluun kaytetty ohjelma ei viela nayta ajantasaisesti oikeaa
nakymaa miehityksesta, on tyontekijoiden huolehdittava siita, etta vuorot ovat
aina riittavasti miehitettyja ja taman takia tyontekijavahvuus on nakyvilla

pelisdannoissa.

Pelisdannot tarjoavat selkean ja yhtenaisen mallin tydvuorojen hallintaan.
Niiden avulla varmistetaan, etta tyontekijoiden tydmaara pysyy kohtuullisena,
vuorot suunnitellaan ergonomisesti, ja tyontekijoiden tarpeet otetaan huomioon
tasapuolisesti. Samalla saannoét helpottavat tydpaikan arjen sujuvuutta ja
auttavat pitamaan toiminnan laadukkaana. Ensimmainen versio saannoista
kaytiin lapi toimeksiantajan kanssa ja lopullinen versio lahetettiin

tiimivastaavalle tarkistettavaksi ennen kayttoonottoa.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Kaisa Ekstrém ja Emma Laine



24

5.5 Kehittamistyon arviointi

Arvioinnissa tarkastellaan esimerkiksi kehittamistydon suunnittelua, tavoitteita,
kaytettyja menetelmia, sitoutumista, vuorovaikutusta ja toiminnan
johdonmukaisuutta. Kehittamistyon tuotoksen arvioinnissa kriteereina voidaan
pitda esimerkiksi lopputuloksen merkittavyytta, helppokayttdisyytta ja
sovellettavuutta. Kehittamistyon tavoitteena on, etta tulos palvelee
toimeksiantajaa ja toimii siina ymparistdssa, johon se on suunniteltu. (Ojasalo
ym. 2015, 47; Kostamo ym. 2022, 134.) Vaikka arviointi on oma vaiheensa, on
se osa kaikkia kehittamistyon vaiheita jatkuvan pohdinnan ja tarkastelun kautta
(Salonen ym. 2017, 64).

Pelisaannot lahetettiin tiimivastaavalle luettavaksi ennen kuin ne esiteltiin
tyoyhteisOlle, samalla saaden valipalautetta. Koko kehittamistyon ajan
keskustelua kaytiin myods sahkopostitse toimeksiantajan kanssa, sovittujen
tapaamisten valissa. Toiminnallisessa opinnaytetydssa kehittamisprosessiin
liittyvia kokemuksia kertyy lapi koko projektin. Naita kokemuksia jaetaan usein
vuorovaikutustilanteiden ja keskustelujen kautta. Esimerkiksi vuoropuhelu
toimeksiantajan kanssa tuotoksen tavoitteista, sisallosta ja toimintaymparistosta
tarjoaa arvokasta kokemustietoa tuotoksen kehittamiseen. (Kostamo ym. 2022,
57.)

Henkilokunnan kanssa kaydyssa yhteistyopalaverissa muutettiin joitain kohtia
selkeammaksi, esimerkiksi saantdja tarkennettiin yovuorojen jalkeisten
vapaiden merkitsemisemisesta listaan. Kehittdmistyon tuotosta arvioitiin
toimeksiantajan kanssa yhteisessa palaverissa maaliskuussa. Tyontekijoiden ja
tiimivastaavan oli talléin mahdollista tuoda esiin nousseita epakohtia,
toimimattomia kaytanteita ja antaa palautetta pelisaantdjen toimivuudesta.
Palaverissa nousi esiin, etta autonominen listasuunnittelu on viela harjoittelu
vaiheessa ja suunnittelu toteutuu osittain. Osa tyontekijoista kokee suunnittelun
helpommaksi kuin toiset, mutta kaiken kaikkiaan tydoryhman asenne vaikuttaa
positiiviselta uutta listasuunnittelua kohtaan. Tyontekijat ovat kokeneet

haasteelliseksi kokonaisuuden hahmottamisen, etenkin jos on ensimmaisena
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suunnittelemassa vuoroja. Suunnittelu ja tydvuoro ohjelman kayttoé vaatii viela
perehdytysta, mika tyollistaa tiimivastaavaa. Harjoittelun tuoman kokemuksen
myota pelisaantoihin tehtiin muutoksia. Muutokset koskivat pitkia vuoroja,
koulutusten ja miehityksen merkitsemista. Alkuperaisissa pelisdannoissa pitkien
vuorojen sijaintia tai maaraa ei ollut rajattu mitenkaan. Harjoittelun myota kavi
ilmi, ettei tydvuoroja ole kaikille riittavasti, joten saantoa muokattiin niin, etta
pitkat vuorot sijoittuvat vain viikonloppuihin. Koulutusten osalta alkuperaisissa
pelisaannoissa luki, etta tyontekijat merkitsevat ne itse, mutta kaytannossa
toteutuu niin etta tiimivastaava merkitsee yhteiset koulutukset esimerkiksi
lakisaateiset tyohyvinvointiin liittyvat koulutukset. Tyontekijalle jaa itselleen
vastuu merkitd henkildkohtaiset koulutukset. Pelisaanndista poiketen
tiimivastaava on huolehtinut tydntekijoiden sijaan paivakohtaisesta
hoitajamitoituksesta kullekin vuorolle. Pelisaannot ovat luotu niin, etta
tyoyhteison on helppo niita muokata tulevaisuudessa palvelemaan omia

tarpeitaan.
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6 Opinnaytetyon eettisyys ja luotettavuus

Eurooppalaisen tutkimuseettisen ohjeistuksen mukaan hyvan tieteellisen
kaytannon perusperiaatteita ovat vastuunkanto, arvostus, rehellisyys ja
luotettavuus (Tutkimuseettinen neuvottelukunta HTK-ohje 2023, 11). Hyvan
tieteellisen kaytannon mukaan tutkijalta edellytetaan vilpitonta ja rehellista
toimintaa muita tutkijoita kohtaan ja se huomioi muiden tutkijoiden saavutukset
ja tulokset asiaan kuuluvalla tavalla. Luotettava tutkimus on tieteelliselle
tutkimukselle asetettujen kriteerien mukaisesti laadittu ja luotettavuutta on
pyritty arvioimaan aina tutkimuksessa kaytettavien tietojen perusteella.
(Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2017, 174-175; Vilkka 2021.)
Opinnaytetyon tekijoiden on hallittava hyvan tieteellisen kaytannon vastuut,
ihmisiin kohdistuvan tutkimuksen yleiset periaatteet, eettisen ennakkoarvioinnin
lahtokohdat, tarpeellisuus ja ennakkoarviointimenettely, seka
opinnaytetyoprosessin hyva tieteellinen kaytantoé (Arene 2020). Opinnaytetyon
alkuvaiheesta lahtien ohjeisiin tutustuttiin huolellisesti, ja niita seurattiin koko
prosessin ajan. Tiedonhaussa, tietopohjan kirjoittamisessa ja lopullisen
tuotoksen laatimisessa kiinnitettiin erityista huomiota tarkkuuteen ja

huolellisuuteen.

Eettisyys opinnaytetydssa kattaa sovitussa aikataulussa pysymisen (Arene
2020). Lisaksi eettisyys liittyy myds opinnaytetyon tuomaan hyotyyn
(Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2017, 218). Taman opinnaytetydn
hyodyllisyytta tukee pelisaantdjen luominen toimeksiantajalle puutteellisen
ohjeistuksen tilalle. Hyotyja voidaan nahda myds opinnaytetyon tekijdiden
osaamisen kehittymisessa, erityisesti tydvuorosuunnitteluun ja sovittelutaitoihin

liittyen.

Tietosuoja ja anonymiteetti ovat keskeisia tutkimuksen eettisia nakokohtia
(TENK 2019, 8-9). Kysely toteutettiin taysin anonyymisti, eika siita keratty
arkaluontoisia henkilGtietoja nain ollen vastaajat eivat olleet tunnistettavissa
eika vastauksia voi yhdistaa yksittaisiin henkildihin. Koska henkilotietoja ei

keratty tietosuojariskia ei ole olemassa. Kyselyvastaukset sailytettiin
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luottamuksellisesti lukitussa tilassa, ja digitaaliset tiedostot suojattiin salasanoin.
Kyselyn saatekirjeessa (LIITE 3) tiedotettiin tutkimuksen sisallosta ja
osallistumisen vapaaehtoisuudesta. TENKIN (2019) ohjeiden mukaan
osallistuminen kyselytutkimuksiin on vapaaehtoista. Vastaajalla on oikeus
paattaa osallistumisesta ilman painostusta. Ohjeistus korostaa, etta vastaajille
on annetta riittavasti tietoa tutkimuksesta ja he voivat halutessaan keskeyttaa
osallistumisensa ilman seurauksia. Vastaamalla kyselyyn osallistujat antoivat

suostumuksensa tutkimukseen.

Tutkimuksen eettiseen kestavyyteen kuuluu tutkimuksen osapuolten aseman ja
oikeuksien maarittely ja dokumentointi. Tama voidaan tehda laatimalla sopimus
opinnaytetyota varten. (Vilkka 2021.) Turun ammattikorkeakoulussa laaditaan
aina opinnaytetyosopimus, jossa maaritellaan toimeksiantajan ja tekijan valinen
yhteistyo (Turku AMK 2024). Tassa opinnaytetydssa sopimus solmittiin Halikon
vanhustenkotiyhdistyksen August-kodin ja Turun ammattikorkeakoulun kesken.
Lisaksi tutkimuksen aloittamiseen kuuluu oleellisesti sen arviointi, onko
tutkimuslupa tarpeen, seka luvan hakeminen, mikali se vaaditaan.
Tutkimusluvan myontaa aina kyseinen kohdeorganisaatio. (TENK 2023; Turku
AMK 2024.) Tassa opinnaytetydssa tutkimuslupaa ei tarvittu. Turun
ammattikorkeakoulun toimesta kehittamistyolle on nimetty ohjaava opettaja, jota
tavattiin sdanndllisesti opinnaytetydnprosessin aikana. Ohjaus toteutui Zoom-
sovelluksen valityksella, tapaamisilla varmistettiin ja hoidettiin kaikkien Turun
ammattikorkeakoulun edellyttaman sopimuksen asianmukainen kasittely.
Opinnaytetydsopimus arkistoitiin asianmukaisesti Turun ammattikorkeakoulun

sopimuskirjastoon.

Prosessin aikana ohjaava opettaja on seurannut opinnaytetyon edistymista,
arvioinut sen sisaltéa ja antanut saannollisesti palautetta, seka
korjausehdotuksia. Naitd ehdotuksia on otettu vastaan myonteisesti ja
hyddynnetty tyon kehittamisessa. Tama jatkuva ohjaus on tukenut
opinnaytetyoprosessin etenemista ja varmistanut, etta tyo tayttaa korkeakoulun

laatukriteerit.
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Opinnaytety6t ovat julkisia asiakirjoja ja ne tarkistetaan
plagiaatintunnistusjarjestelmalla (Turku AMK 2024). Hyvan tieteellisen
kaytannon mukaisesti avoimuus ja lapinakyvyys edellyttavat rahoituslahteiden
ilmoittamista (Vilkka 2021). Tasta opinnaytetyosta ei maksettu rahallista
korvausta, eika tarjottu muita etuuksia. Opinnaytety0ssa on tarkeaa erotella
selkeasti, mika osuus on omaa tuotantoa ja mika perustuu muiden lahteisiin
(Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2017). Opinnaytetyon laatuun panostettiin
huolellisella viittauskaytannolla, joka noudatti Turun ammattikorkeakoulun
ohjeistusta, seka lahdeviitteet, etta Iahdeluettelo laadittiin kyseisten ohjeiden
mukaisesti. Oikeaoppinen viittaus heijastaa kirjoittajan rehellisyytta ja arvostusta
muiden tutkijoiden tyota kohtaan (Vilkka 2021). Tassa opinnaytetydssa
kaytettiin chatGPT tekoalya avustavana valineena esimerkiksi kielenhuollossa
ja tekstin muotoilussa, mutta varmistettiin, etta tuotettu materiaali vastaa hyvan

tieteellisen kaytannon periaatteita.

Luotettavuus tarkoittaa sita, etta tutkimuksessa noudatetaan hyvan tieteellisen
kaytannon perusperiaatteita. Se kattaa tutkimuksen kaikki vaiheet, mukaan
lukien kaytetyt menetelmat, prosessin ja saadut tulokset. Luotettavuuden avulla
varmistetaan, etta tieteellinen tyd on laadukasta ja kestaa kriittisen tarkastelun.
(Toikko & Rantanen 2009, 121; Vilkka 2021; TENK 2023, 11-12.)

Tassa kehittamistyossa toteutettu kysely on tehty kvantitatiivisella
menetelmalla, joka mahdollistaa tulosten systemaattisen ja luotettavan
analysoinnin, silla maarallisessa tutkimuksessa luotettavuuden arviointi on
olennainen osa prosessia. Se kasittaa tutkimuksen kokonaisuuden, seka sen
johdonmukaisuuden ja jarjestelmallisyyden tarkastelun. Tutkimuksen
luotettavuus ja patevyys on keskeista, jotta kyselylla saatujen tulosten
perusteella voidaan kehittaa toimivia pelisaantdja autonomiseen
tydvuorosuunnitteluun. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa reliabiliteetti ja
validiteetti ovat keskeisia kasitteita, jotka maarittavat tutkimuksen luotettavuutta
ja patevyytta. Reliabiliteetti, eli luotettavuus tarkoittaa tutkimuksen
toistettavuutta ja johdonmukaisuutta, eli etta tulokset ovat samankaltaisia

rippumatta ajankohdasta tai toteuttajasta. Validiteetti, eli patevyys puolestaan
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varmistaa, etta mittarit todella mittaavat tutkittavaa ilmioéta. (Hirsjarvi ym. 2009,
226-227; Hyvari & Vuokila-Oikkonen 2020.) Reliabiliteetti nakyy tassa
opinnaytetydssa siind, kuinka kyselytutkimus tuotti johdonmukaisia tuloksia eri
vastaajilta, eri ajankohtina. Validiteetti puolestaan ilmenee siinad, kuinka hyvin
kyselytutkimus mittasi tyovuorosuunnittelun ja autonomian kannalta oleellisia
tekijoita. Kyselytutkimuksen rakenteen ja kysymysten selkeyden kautta voitiin
varmistaa, etta tutkimus tuotti yhdenmukaisia tuloksia, jotka heijastavat

tydyhteison tarpeita ja voivat tukea kaytannon pelisaantdjen kehittamista.

Vilkka (2021) mukaan kyselyn selkeys ja vastausvaihtoehtojen toimivuus olisi
hyva testata ennen varsinaisen tutkimuksen aloittamista. Kyselylomake
testattiin kolmella perusjoukkoa vastaavalla ihmisella. Testijoukko toi esille, etta
kysymys numero kaksi oli vaikeasti ymmarrettava alkuperaisessa muodossaan.
Taman seurauksena kysymys ja vastausvaihtoehdot uudelleen muotoiltiin

helpommin ymmarrettaviksi.

Kyselyssa kaytettiin Likert-asteikkoa, joka oli sopiva ja hyvin soveltuva valinta,
koska Likert-asteikon avulla voidaan kerata tarkkaa tietoa vastaajien
nakemyksista, kokemuksista ja mielipiteista tiettya aihetta koskien (Valli 2018).
Tassa opinnaytetydssa tehty kysely koostui suurilta osin hypoteettisista
vaittamista, joista vastaaja valitsi itselleen parhaiten sopivan
vastausvaihtoehdon. Likert-asteikko on myos kayttajaystavallinen ja tarjoaa

selkean, yksinkertaisen tavan tuoda esiin omat mielipiteensa (Joshi ym. 2015).

Toikko & Rantanen (2009,14) mukaan tyon luotettavuutta lisaa kehittajien ja
toimeksiantajan sitoutuminen prosessiin. Tassa kehittamistydssa tyon
luotettavuus varmistettiin huolellisella suunnittelulla ja tiiviilla yhteistyolla
toimeksiantajan kanssa. Tyon alussa pidetyssa kokouksessa sovittiin
aikataulusta ja rajauksista, seka tarkistettiin, etta tyon tehtavat ja tavoitteet
vastaavat toimeksiantajan odotuksia. Ensimmainen versio saannoista kaytiin
lapi toimeksiantajan kanssa ja lopullinen tuotos lahetettiin timivastaavalle

tarkistettavaksi ennen kayttéonottoa.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Kaisa Ekstrém ja Emma Laine



30

Pelisaantojen perustana on henkilokunnalle tehdyn kyselyn lisaksi teoriatieto,
jonka koontiin kaytettiin aikaa ja huolellisuutta. Aineiston valinnassa noudatettiin
kriittisyytta ja I0ydettyyn aineistoon perehdyttiin tarkasti. Kehittamistyossa
kaytetty tieto on ajantasaista, suurin osa kaytetysta aineistoista ovat alle kuusi
vuotta vanhoja. Lahteita haettiin asianmukaisista tietokannoista. Hakutulokset
rajattiin suomen- ja englanninkielisiin tutkimuksiin, ilmaiseksi luettaviin
kokoteksteihin, seka pyrittiin kayttamaan tutkimuksia, jotka ovat
vertaisarvioituja. Englanninkielisen materiaalin kdantamiseen kaytettiin
kdannosohjelma DeepL.com ilmaisversiota, ja MOT-kielipalvelua, sekd omaa
kielitaitoa. Lahteissa olevat asiat ovat voitu ymmartaa tai kaantaa vaarin, joka
saattaa heikentaa opinnaytetyon luotettavuutta. Hyvan tieteellisen kaytannon
mukaisesti tiedonhankinnan tulisi perustua oman alan tieteellisen kirjallisuuden
ymmartamiseen, seka muihin asianmukaisiin lahteisiin, kuten
ammattikirjallisuuteen. Lisaksi on tarkeaa analysoida omaa tutkimusta osana
tiedonhankintaprosessia (Vilkka 2021). Tietoperustaa laadittaessa pyrittiin
laadukkaaseen tekstin synteesiin, ei lahteiden referointiin. Kehittamistyon
luotettavuutta lisaa ohjaavan opettajan asiantuntevuus, seka kehittamistyon

tarkastaminen plagiointitunnistusjarjestelman avulla.
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7 Pohdinta

Kehittamistyon tehtavana oli laatia August-kodille autonomisen
tyovuorosuunnittelun pelisaannot kirjallisuuden perusteella, seka yhdessa
yksikon henkilokunnan kanssa. Tavoite on tukea tyOyhteis6a autonomisen
tydvuorosuunnittelun aloituksessa. Pelisaannaét laadittiin perustuen
lainsdadantoon (Tyodaikalaki 5.7.2019/872), tydehtosopimukseen (Sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildston tyo- ja virkaehtosopimus), seka tyontekijoille
teetettyyn kyselyyn. Kyselyn tarkoituksena oli tuoda esiin tyontekijoiden

mielipiteet ja toiveet koskien autonomista tydvuorosuunnittelua.

Tyontekijoiden osallistaminen tyovuorosuunnitteluun lisaa heidan
vaikutusmahdollisuuksiansa omaan tydhonsa, mika puolestaan parantaa
tydssajaksamista ja tyotyytyvaisyytta. Autonominen tydvuorosuunnittelu vaatii
tyontekijoilta paitsi vastuullisuutta, myos kykya toimia yhteisesti sovittujen
pelisdantdjen mukaisesti. (Jussila ym. 2017; Aust ym. 2024.) Alkuvaiheessa
autonominen tydvuorosuunnittelu voi vieda aikaa, mika osaltaan saattaa
aiheuttaa tyontekijoille kuormitusta. Haasteeksi saattaa muodostua
epatasaisesti jakautuvat tyovuorot tai suunnitteluprosessin aikana ilmenneet
erimielisyydet. Selkeat pelisaannot, perehdytys ja toimiva
tydvuorosuunnittelutydkalu lisdavat onnistumisen mahdollisuuksia ja voivat
helpottaa suunnittelua (Makisalo-Ropponen 2016, 113—-115; Jarvinen 2017, 79—
82, 92-94). Sujuvaan autonomisen tydévuorosuunnittelun jalkauttamiseen
vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa tyoyhteison toimintakulttuuri, asenteet,

tehokas vuorovaikutus ja avoin viestinta (Taipale & Janhonen 2017).

Opinnaytetyossa tehdyn kyselyn tulokset osoittivat, etta autonominen
tydvuorosuunnittelu on paaosin mydnteisesti koettu menetelma, mutta sen
onnistuminen riippuu monista tekijoista. Yli puolella vastaajista oli aiempaa
kokemusta autonomisesta suunnittelusta, mika saattoi vaikuttaa heidan
arvioihinsa menetelman toimivuudesta. Suosituimmaksi suunnittelutavaksi

nousi kolmen vaiheen malli, jossa kaikki aloittavat suunnittelun samanaikaisesti.
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Tulosten perusteella autonomisella tydvuorosuunnittelulla voi olla positiivisia
vaikutuksia tydhyvinvointiin ja jaksamiseen. Samoin sen arvioitiin parantavan
tydn ja vapaa-ajan tasapainoa, sen sijaan tydyhteison kyky noudattaa yhteisia
pelisdantoja heratti epailyksia. Tasta voidaan paatella, etta jarjestelman
oikeudenmukainen toteutuminen edellyttaa selkeita saantoja ja yhteista

sitoutumista.

Vaikka tyotehoon liittyvat odotukset olivat varovaisen positiivisia, on tarkeaa
huomioida yksilolliset erot suunnitteluprosessin hallinnassa. Toisaalta huoli siita,
ettd autonominen tydvuorosuunnittelu veisi likaa aikaa, ei saanut vahvistusta.
Tama viittaa siihen, etta prosessin selkeys ja toimivat tyokalut voivat helpottaa
suunnittelua ja minimoida siihen liittyvan kuormituksen. Kaiken kaikkiaan
opinnaytetyon kyselyn tulokset tukevat kasitysta siita, etta autonominen
tydvuorosuunnittelu voi edistaa tydntekijoiden tydhyvinvointia ja joustavuutta,
mutta sen onnistuminen vaatii selkeita pelisaantoja, yhteison sitoutumista ja
toimivia tyokaluja. Kyselyn tulokset olivat hyvin samansuuntaisia kuin aiemmat
tehdyt tutkimukset aiheesta. Kuten Siivonen (2020, 21) ja O'Connell ym. (2024)

tutkimuksessaan toteaa, tydvuoroautonomia lisda tyohyvinvointia ja jaksamista.

Autonomisen tydvuorosuunnittelun pelisaannét koottiin seka kirjalliseen, etta
sahkoiseen muotoon, jotta ne olisivat helposti saatavilla ja tarvittaessa
muokattavissa yksikon tarpeiden mukaan. Yhteisten pelisaantojen kirjaaminen
koettiin tarkeaksi, silla se auttaa ehkaisemaan vaarinymmarryksia ja luo
yhdenmukaisuutta kaytantoihin. Lisaksi pelisdannot toimivat osana uuden
tydntekijan perehdytysmateriaalia, mika helpottaa autonomisen

tyovuorosuunnittelun omaksumista.

Pelisaantdjen laatimisessa hyddynnettiin teoriaa, keskusteluja ja kyselyn
tuloksia. Yhteistyo toimeksiantajan kanssa sujui hyvin, vaikka tapaamisia oli
vain vahan ja viestinta tapahtui paaasiassa sahkopostitse. Haasteena koettiin
henkildston motivointi, mahdollinen muutosvastarinta ja yksi aiemmin
epaonnistunut kayttéonotto yritys. Keskusteluissa osa tydntekijoista toi ilmi
huolen suunnittelun mahdollisesta monimutkaisuudesta ja oli huolissaan

vuorojen tasapuolisesta jakautumisesta. Lisaksi nousi esiin pelko siita, etta
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jotkut tyontekijat saattaisivat hyotya muiden kustannuksella. Tyon aikana
pyrittiin huomioimaan seka henkildston nakemykset, etta toimeksiantajan
tarpeet, ja pelisdannot otettiinkin heti kayttoon. Aikataulu oli tiukka, mutta
tavoitteet saavutettiin sovitusti. Tyovuorosuunnittelun kehittaminen jatkuu
edelleen, mutta aika ja kaytannon kokemukset osoittavat, kuinka hyvin prosessi

toimii arjessa.

Kehittamistyon kannalta olisi ollut hyodyllista seurata pelisaantojen vaikutuksia
pidemmalla aikavalilla, jotta niiden toimivuutta olisi voitu arvioida tarkemmin.
Tybehtosopimuksen ja tydaikalain tulkinta toi omat haasteensa ja myos
akateemiseen kirjoittamiseen ja tiedonhakuun liittyi alkuvaiheessa oppimista.
Keskeinen hyoty oli, etta August-kodin henkilokunta pystyi aloittamaan
autonomisen tyovuorosuunnittelun yhteisten pelisaantéjen mukaisesti.
Onnistumisiksi voidaan lukea hyva vuoropuhelu henkildston kanssa seka se,
etta tyontekijdiden ndkemykset otettiin huomioon. Lopputuloksena syntyi
selkeat kirjalliset ohjeet, jotka tukevat tyovuorosuunnittelua ja sen kaytannon

toteutusta.

Opinnaytetyon aikana opittiin, ettd autonominen tydvuorosuunnittelu ei ole
pelkastaan tekninen ratkaisu, vaan se vaatii myos organisaation ja
tyontekijoiden sitoutumista. On tarkeaa, etta johto tukee tyontekijoita
muutoksessa ja tarjoaa tarvittaessa koulutusta, seka ohjausta. Jatkossa olisi
kiinnostavaa tutkia, miten autonominen tydvuorosuunnittelu vaikuttaa pitkalla
aikavalilla organisaation tyohyvinvointiin, tyontekijoiden tyossa jaksamiseen,
vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamiseen, seka palvelun laatuun. Lisaksi olisi
tarkeaa tutkia tyonantajan nakokulmaa ja parannusehdotuksia, joiden avulla

autonomisesta tydvuorosuunnittelusta saisi entista toimivamman.

Kokonaisuutena opinnaytetyo tarjosi arvokasta tietoa terveydenhuoltoalan
tyovuorosuunnittelun kehittamisesta ja mahdollisuuden edistaa tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksia tyossaan. Prosessi osoitti, etta selkeat saannot,
vaiheittainen eteneminen ja karsivallisyys ovat avainasemassa autonomisen

tydvuorosuunnittelun onnistumisessa. Pelisdantojen kehittdminen yhdessa
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tyontekijoiden kanssa vahvistaa sitoutumista ja hyvaksyttavyytta tyoyhteisossa.

Riittava perehdytys, koulutus ja ohjaus lisaavat onnistumisen mahdollisuuksia.
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"working shift planning”
OR "shift scheduling" OR
"working-time autonomy"
OR “autonomous
scheduling” OR “self-
scheduling” OR “work shift
autonomy” OR
“autonomous shift
scheduling” OR “flexible
scheduling” AND

nurs* OR "registered
nurs*™ OR “nursing staff”
OR *healthcare
professionals” AND
"well-being" OR
“‘workplace well-being” OR
“job satisfaction” OR
“workplace satisfaction”
OR *“work engagement”
OR *work comfort” OR
“working peace” OR “work
satisfaction” OR

"occupational health”

free full text

Hakukone Hakusanat Rajaukset Tulokset Valittujen artikkeleiden méara
PubMed ("work shift" OR "three- 2019-2025 610 2

shift work" OR "shift work" | kielet suomi,

OR "working-time englanti, free

autonom*") AND nurs* OR | full text

"registered nurs™ OR +vertaisarvioitu | 25

“nursing staff’ OR

“healthcare professionals”

"shift planning" OR 2019-2025 52 4
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OR “autonomous
scheduling” OR “self-
scheduling” OR “work shift
autonomy” OR
“autonomous shift
scheduling” OR “flexible
scheduling” OR "work
shift" OR "three-shift work"
OR "shift work" OR

shiftwork

Hakukone Hakusanat Rajaukset Tulokset Valittujen artikkeleiden maara
PubMed “psychosocial stress” OR | 2019-2025, 59 4
“‘work stress” OR” job vertaisarvioitu,
stress” OR “occupational free full text
stress” OR “work-related
stress” AND
nurs* OR "registered
nurs*" OR “nursing staff”
OR “healthcare
professionals”
Cinahl ("work shift" OR "three- 2019-2025, 140 4
shift work" OR "shift work" | vertaisarvioitu,
OR "working-time full text, kielet:
autonom*"') AND nurs* OR | suomi ja
"registered nurs*" OR englanti
“nursing staff’ OR
“healthcare professionals”
2019-2025, 102 1
"shift planning" OR vertaisarvioitu,
"working shift planning" kokoteksti,
OR "shift scheduling" OR | kielet; suomi ja
"working-time autonomy" englanti
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Liite 1. Tiedonhauntaulukko (jatkuu).

Hakukone Hakusanat Rajaukset Tulokset Valittujen artikkeleiden maéara
Cinahl AND

nurs* OR "registered nurs*" | 2019-2025 181 3

OR “nursing staff’ OR vertaisarvioitu,

“healthcare professio* OR | tutkimusartikkeli

“social and healthcare kokoteksti,
workers” “healthcare kielet; suomi ja
person*” englanti.

AND "well-being" OR
“workplace well-being” OR
“job satisfaction” OR
“workplace satisfaction” OR
“work engagement” OR
“‘work comfort” OR “working
peace” OR “work
satisfaction” OR

"occupational health”

“psychosocial stress” OR
“‘work stress” OR” job
stress” OR “occupational
stress” OR “work-related
stress” AND

nurs* OR "registered nurs*"
OR “nursing staff” OR

“healthcare professionals”

Medic sairaanhoitaj* OR I&hihoit* | Ei rajauksia 414 0
OR hoitohenkildstd OR
“terveydenhuollon
ammattilais*™ OR "sosiaali-
ja terveysalan tyontekijat"
OR "terveydenhuollon

henkil6std"

(Jatkuu)
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Hakukone

Hakusanat

Rajaukset

Tulokset

Valittujen artikkeleiden maéara

Medic

AND

vuorosuunnittelu OR
tyévuorosuunnittelu OR
vuorojen aikataulutus OR
"tydajan autonomia" OR
"autonominen
tyévuorosuunnittelu” OR
"itseohjautuva
vuorosuunnittelu” OR
"tydvuorojen autonomia" OR
"autonominen vuorojen
aikataulutus" OR ty6vuoro
OR kolmivuorotyé OR
vuorotyd OR
vuorotydskentely

AND

hyvinvoi* OR ty6hyvinvointi
OR "tyytyvaisyys tyohon"
OR "tyOpaikan tyytyvaisyys"
OR "ty6n imu" OR
tyémukavuus OR
"tyérauhan sadilyminen" OR
tyotyytyvaisyys OR
tydterveys OR tydviihtyvyy
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Liite 2. Kysely autonomisesta tyovuorosuunnittelusta

Kysely autonomisesta tyovuorosuunnittelusta.

Ympyroi omaa mielipidettasi vastaava vaihtoehto.

Numero vastausten selitykset: 1 = Eri mielta, 2 = Osittain eri mielta, 3 = En osaa

sanoa, 4 = Osittain samaa mielta, 5 = Taysin samaa mielta

1. Onko sinulla entuudestaan kokemusta autonomisesta
tyovuorosuunnittelusta?
Kylla
Ei

2. Tyovuorosuunnitteluani tukee mielestani parhaiten

A) Tydntekijat jaetaan ryhmiin, jotka tayttavat vuorollaan suunnitelmaa,
ryhma vaihtaa paikkaa aina
seuraavassa listassa.

B) Jokainen tydntekija on vuorollaan ensimmainen ja siirtyy alemmas
suunnittelujarjestyksessa.

C) Kaikki aloittavat listan suunnittelun samaan aikaan jolloin 1.viikolla
laitetaan yovuorot ja toiveet.
2. viikolla kaikki muut vuorot ja vapaat. 3. viikolla tapahtuu listan sovittelu.

D) Kaikki aloittavat listan suunnittelun samaan aikaan ilman mitaan
jarjestysta.

3. Uskotko autonomisen tyovuorosuunnittelun tukevan
tyohyvinvointiasia/ tyossa jaksamista?

1 = Eri mielta

2 = Osittain eri mielta

3 = En osaa sanoa

4 = QOsittain samaa mielta

5 = Taysin samaa mielta

4. Uskotko autonomisen tyovuorosuunnittelun parantavan tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamista?

1 = Eri mielta
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2 = Osittain eri mielta
3 = En osaa sanoa
4 = QOsittain samaa mielta

5 = Taysin samaa mielta

5. Uskotko tyoyhteison pystyvan noudattamaan yhdessa sovittuja
pelisaantoja?

1 = Eri mielta

2 = Osittain eri mielta

3 = En osaa sanoa

4 = QOsittain samaa mielta

5 = Taysin samaa mielta

6. Uskotko autonomisen tyovuorosuunnittelun vaikuttavan
tyotehoosi?

1 = Eri mielta

2 = QOsittain eri mielta

3 = En osaa sanoa

4 = Osittain samaa mielta

5 = Taysin samaa mielta

7. Uskotko etta autonominen tyovuorosuunnittelu vie liikaa aikaa?
1 = Eri mielta

2 = QOsittain eri mielta

3 = En osaa sanoa

4 = Osittain samaa mielta

5 = Taysin samaa mielta
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Liite 3. Kyselyn saatekirje

Saatekirje Salo
17.12.2024.

Hyva vastaanottaja

Opiskelemme Turun ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalalla
sairaanhoitajan tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Teemme
opinnaytetydossamme kyselyn August-kodin vakituiselle henkilokunnalle seka
pitkaaikaisille sijaisille. Opinnaytetyon tarkoituksena on luoda henkildkunnalle
autonomisen tyovuorosuunnittelun pelisaannot. Kyselyn avulla saamme tietoa
autonomisen tyovuorosuunnittelun hyodyista, haasteista ja vaikutuksista, seka

tydntekijoiden etta tydyhteison nakdokulmasta.

Osallistuminen merkitsee oheisen kyselylomakkeen tayttamista ja
palauttamista. Osallistuminen kyselyyn on vapaaehtoista ja luottamuksellista.
Osallistuminen tutkimukseen katsotaan suostumukseksi tutkimuksessa
kysyttyjen tietojen tutkimuskayttoon. Voitte myos keskeyttaa tutkimuksen koska
tahansa syyta ilmoittamatta. Tutkimuksen tekemiseen on saatu asianmukainen
lupa. Antamanne vastaukset kasitellaan nimettdmina ja ehdottaman
luottamuksellisesti. Kenenkaan vastaajan tiedot eivat paljastu tuloksissa.
Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 5 minuuttia ja kysely on auki kaksi viikkoa.

Valmis ty0 julkaistaan Theseuksessa.
Ystavallisin terveisin

Kaisa Ekstrom & Emma Laine
Opinnaytetyon ohjaaja:

Minna Nurminen
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Liite 4. August-kodin autonomisen tyovuorosuunnittelun pelisaannot
Enintaan 7 tyopaivaa perakkain, huomioi erityisesti listan vaihtuminen.

Vahintaan yksi vapaapaiva viikkoa kohti, jotta viikkolepo toteutuu.
6 vapaapaivaa listaa kohden (ellei ole arkipyha jakso). Kahdessa viikossa
on hyva olla vahintaan yksi kahden paivan perakkainen vapaa. Pitkien

paivien tekijoilla riippuu tuntimaarasta, yksi pitka paiva on yhta kuin yksi vapaa.

Yovuoroja 3 listaa kohden ja niiden on oltava perakkain. Enintaan 5
yovuoroa perakkain. Viiden yon jalkeen tulee olla vahintaan 24 tuntia

keskeytymatonta vapaata.
1 viikonloppu vapaa listassa.
3 toivetta listaa kohden.

Pitkia vuoroja voi tehda vain viikonloppuisin, eika niiden maaraa ole
rajoitettu listaa kohden. Kuitenkin vain yksi pitkavuorolainen paivassa.
Kun suunnittelet pitkan paivan merkkaa aamu + iltavuoro jotta ohjelma

laskee miehityksen oikein.

Huomioi ergonomisuus suunnittelussa, ilta-aamu yhdistelmien maara,
erityisesti huomioitava lepoaika vuorojen valissa (11 tuntia tai 9 tuntia jos

olet allekirjoittanut sopimuksen).

Kehittamis- ja tyhypaivamerkinnoista (K) huolehtii tiimivastaava ja
henkilokohtaisista koulutuspaivista tyontekija itse. Vuosilomat laitetaan

vasta, kun loma on vahvistettu.

Listaa suunnitellaan kolmen viikon ajan, viikon jaksoissa. Ensimmaisella
viikolla listaan merkitaan yovuorot ja niiden jalkeiset vapaat ja toiveet.
Toisella viikolla muut tyovuorot seka vapaapaivat. Kolmannella viikolla
hienosaadetaan listaa tydntekijoiden ja tiimivastaavan toimesta, el
tiimivastaava palauttaa listan tyontekijoille, mikali huomaa, etta tydvuoroissa on
puutteita, joissain paivissa liilkaa tyontekijoita tai muuta ongelmaa.

Tiimivastaava maaraa milloin uuden listan suunnittelu on mahdollista aloittaa.
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WA-ryhmaa kaytetaan tydvuorotiedotukseen. Onnistuakseen

tyovuorosuunnittelu vaatii kommunikointia ja joustamista.

Arki aamu= 5, 1 naista voi olla pitkavuorolainen.
Arki ilta= 4, 1 naista voi olla pitkavuorolainen
Vkl aamu= 4, 1 naista voi olla pitkavuorolainen
VKl ilta= 4, 1 naista voi olla pitkavuorolainen
Yo6=1
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