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johtuen viimeaikaisista lakimuutoksista. Vastuullisuusraportointia tutkitaan ESRS- ja VSME-standardien
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globaalisti.
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Corporate sustainability and reporting related to corporate sustainability have gained a significant
position, both in the corporate world and in various media. Sustainability issues and related questions
are not only topical but also interesting to oneself and therefore became the topic of the thesis.

The thesis explores corporate sustainability and sustainability reporting in general, as well as their
significance from the perspective of an SME. Corporate sustainability is examined from the point of view
of ESG, i.e. economic, social and environmental sustainability. Corporate sustainability is also closely
related to the concepts of compliance and code of conduct, which are clarified in the theory section.
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examined critically due to recent legislative changes. Sustainability reporting is studied on the basis of
the ESRS and VSME standards. The thesis also deals with the formation of the concept of corporate
sustainability in Finland and globally.

As a development task for the operational part, a template for sustainabilitybility reporting was prepared
for the client company using the VSME standard published to assist the voluntary reporting of small and
medium-sized enterprises. The model enables the company to implement and document voluntary
sustainability reporting. So far, the client company, which is a machine and equipment manufacturer
operating in Southern Finland, has not implemented corporate sustainability consistently. However, there
is interest and a real need for this. In the future, it will be possible to modify the model structure of the
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1 Johdanto

Viime vuosina ilmastonmuutokseen ja ympéristdoon liittyvat asiat ovat nousseet keskeiseen
asemaan seké mediassa, etta yritysten toiminnassa. Yritysten vastuu naiden asioiden
yhteydessa on nostanut esiin kysymyksia, joihin taman tutkimuksen avulla on pyritty

l[6ytamaan vastaus pk-yrityksen ndkdkulmasta katsottuna.

Julkinen keskustelu ilmastonmuutoksesta ja sen aiheuttamista haitoista, biodiversiteetin
monimuotoisuuden heikkenemisestd, hiilidioksidipaastoista ja hiilijalanjaljesta luovat
yrityksen vastuullisuusty6ta kohtaan erilaisia odotuksia (Niemi, 2024, s. 39). Varsinkin
vuonna 2018 IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) julkaisema
erikoisraportti Global Warming 1,5 ‘C on vauhdittanut keskustelua ilmastonmuutoksesta ja
yrityksien vastuusta sen hillitsemisessa (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, s. 114).

Vastuullisuusraportointi, josta yleisesti kaytetddn myos termia kestavyysraportointi,
koskettaa tulevaisuudessa yha suurempaa joukkoa yrityksista, vaikka vuonna 2024
voimaan tullut pakollinen CSRD-direktiivin mukainen raportointivelvoite koskeekin
opinnaytetytta tehdessa ainoastaan suuryrityksia (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 40).
Vastuullisuusraportointiin liittyvien tietopyyntdjen méaéara kuormittaa erityisesti pk-yrityksia,
silla kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella suuryrityksien raportointi kattaa myds
liketoiminnan kannalta olennaiset arvoketjut, joihin pk-yritys saattaa alihankkijan tai muun
sidosryhman roolissa kuulua ja siten tulla osalliseksi vastuullisuusraportointidirektiivin

edellyttdmaan raportointiin. (Teknologiateollisuus, 2024)

Taman opinnaytetyon toimeksiantajayritys kuuluu edella kuvailtuun arvoketjuun sen
olennaiseksi arvioituna toimijana; taman seurauksena yritys on tilanteessa, jossa
vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyvia kysymyksia ja tietopyyntdja on alkanut kertya
enenevassa maarin suurilta asiakkailta, jotka tekevat omaa ESRS-standardiston mukaista
kestavyysraportointiaan ensimmaista kertaa vuodelta 2024. Toimeksiantajayritys toimii
kone- ja laitevalmistajana teknologiateollisuuden toimialalla. Yritys kuuluu liikevaihdon ja
henkildstémaaran perusteella pienyrityksen kokoluokkaan, joten se ei ole

kestavyysraportointidirektiivin eli CSRD:n mukaisesti raportointivelvollinen.

Kestavyysraportoinnille on kuitenkin alkanut esiintya tarvetta seka yrityksen omasta
liketoiminnasta johtuen, etté sidosryhmien toiveesta. Yrityksen tilanne onkin hyvin saman

tapainen kuin Teknologiateollisuuden jasenkyselyn perusteella monella muullakin saman
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kokoluokan yrityksilla. Kestavyysraportoinnin, kuten muidenkin vastuullisuusasioiden,
toteuttamisessa haasteelliseksi koetaan kaytettavissa olevien resurssien vahaisyys.
Resursseilla tdssa yhteydessa tarkoitetaan seké osaamista ja tietoa, henkilostomaaraa,
taloudellisia resursseja, etta raportointikokemusta. Myds sellaisten mittaristojen puute,
joiden avulla yrityksen kestéavyysvaikutuksia voitaisiin mitata, koetaan merkittavaksi
haasteeksi, jotta kestévyysraportointia voitaisiin toteuttaa. (Teknologiateollisuus, 2024)

Saman suuntaisia tuloksia on néhtavissa vuoden 2023 pk-vastuullisuusbarometrissa:
vastanneista 89 % oli arvioinut vastuullisuuden olevan merkittava asia yrityksen
liketoiminnalle. Samassa yhteydessa 69 % oli todennut rajallisten resurssien olevan suurin
este vastuullisuustydn tekemiselle. Myds osaamisen puute, vastuullisuuteen liittyvan tiedon
keraaminen ja analysointi seké vastuullisuusty6n vaikutusten hahmottamisen vaikeus ol
haasteena noin 50 % vastaajista. Tutkimukseen vastanneet yritykset tarvitsivat omasta
mielestaan apua vastuullisuustyon tekemisessa. Tarkeimpiné asioina, joihin apua kaivattiin,
pidettiin vastuullisuusraportointiin liittyvan mittariston kehittamista (50 %), varsinaiseen
vastuullisuusraportointiin (37 %) ja vastuullisuusstrategian tekemiseen (38 %). (Niemi,
2024, ss. 34-36)

Taman opinnaytetydn onkin osaltaan tarkoitus tuoda pk-yrityksille apua
vastuullisuusasioiden kasittelemiseen toimialasta riippumatta. Opinnaytetytssa
perehdytaan yritysvastuuseen ja vastuullisuusraportointiin yleisesti, seka niiden
merkitykseen pk-yritykselle. Teoriaosuudessa tutkitaan laaja-alaisesti kirjallisuutta ja muita
tietolahteita selke&n kokonaiskuvan muodostamiseksi. Empiirisessa osuudessa pyritaan
laatimaan toimeksiantajayrityksen operatiivisen toiminnan avuksi vastuullisuusraportoinnin
malli, joka sisaltaa yritykselle olennaiset ja tarkeét vastuullisuusteemat ESG-raportoinnin
pohjalta. ESG-raportoinnissa asioita otetaan huomioon seka ymparistén (E), henkilston
(S), etta talouden ja hallinnon (G) osa-alueilta. Joulukuussa 2024 julkaistut ja alkuvuodesta
2025 tietoon tulleet, pk-yrityksille tarkoitetut VSME-standardin mukaiset,
vapaaehtoisuuteen perustuva raportointimalli siséllytettiin soveltuvin osin
vastuullisuusraporttiin. Raporttimallia mukautettiin VSME-standardiin, vaikka standardia

olikin mahdollista kayttad vasta kun opinnaytetyo oli jo l&hes valmis.

Toimeksiantajayritysta avustetaan vastuullisuusteemojen implementoinnissa asteittain
osaksi operatiivista toimintaa, samoin tuodaan esiin vastuullisuusasioista viestimisen
merkitysta eri asiayhteyksissé. Opinnaytetydssé, seka teoriaosuudessa, etta empiirisessa

osassa, todentuu myds vastuullisuuden ja sen toteamiseksi luotujen mittaristojen merkitys.
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Vastuullisuuden kehittymisen seurannassa valittujen asioiden mittaaminen on selkein tapa

osoittaa tavoitteiden saavuttamisen taso seka yritykselle itselleen, etta sen sidosryhmille.

2 Tutkimuksen lahtotilanne

Tutkimuksen kaynnistamiseksi on aluksi tunnistettu asia, joka mietityttaa ja, johon halutaan
saada vastauksia. Tutkimusprosessi kaynnistyykin siitd, kun on saatu idea tutkia esiin
tullutta ongelmaa. (Jarvinen & Jarvinen, 2004, s. 4) Prosessin alkuvaiheessa tehdaan
paatoksia tutkimusidean toteuttamistavasta, laajuudesta ja sitoutumisesta, joita kutakin
mahdollisesti tasmennetdan tutkimusprosessin edetessa (Vilkka, 2021, s. 56).

Tutkimuksellisessa kehittamistoiminnassa tutkimuksen avulla tuotettu tieto ohjautuu
kaytannon kysymyksista ja ongelmista (Toikko & Rantanen, 2009, s. 2009). Tutkimus ja
kehittaminen ovatkin joissakin tapauksissa hyvin lahella toisiaan ja siksi yksi
tutkimuksellisen kehittdmisen tapa on tehda toiminnallinen opinnaytety6 (practise-based
thesis). Toiminnallisen opinnaytetytn perusteella, kuten tassékin opinnaytetydssa, tekija
osoittaa ammatillista asiantuntijuutta ja osaamista tutkimuksellisella otteella toteutetun

raportin pohjalta. (Kostamo ym., 2022, ss. 9-11)

2.1 Tutkimuksen lahtdtilanne ja tavoitteet

Taman opinnaytetydn toimeksiantaja on Eteld-Suomessa sijaitseva teknologia-alalla
toimiva yritys, joka suunnittelee ja valmistaa erilaisia koneita ja laitteita. Kone- ja
laitevalmistus tapahtuu paaosin hitsaamalla, mutta yrityksesséa toteutetaan naiden lisaksi
tarvittavat maalaukset, hydrauliikka-asennukset, sahkdistykset ym. valmistukseen liittyvat
asennusty6t. Yritys on toiminut yli 60-vuotta ja tydllistdd 40 — 50 henkil6a. Liikevaihto
vaihtelee vuosittain jonkin verran tilauskannasta riippuen, mutta keskiméaarin liilkevaihto on
viime tilikausina ollut noin seitseman miljoonaa euroa. Tasta suunnilleen 30% muodostuu
yhteisbmyynnisté ja suorasta viennista, mutta valillisesti ndiden osuus on huomattavasti
suurempi. Yrityksen strategia painottuu kestavaan ja kustannustehokkaaseen toimintaan,
seka markkina-aseman sailyttamiseen, kuten my@s sen kasvattamiseen tiettyjen, yrityksen

omien tuotteiden osalta.
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Toimeksiantajayrityksessa ei toistaiseksi ole toteutettu yritysvastuuta johdonmukaisesti.
Tahan on kuitenkin kiinnostusta ja todellista tarvettakin. Yrityksessé on kartoitettu
yritysvastuuteemoja ja kehittdmistoimenpiteitd on mygs toteutettu; osittain toimenpiteita on
tehty tarpeellisuuden nakokulmasta, jotta toimintaa saadaan kehitettyd, mutta osittain
menettelytapoja ja kaytanteita on kehitetty myds ulkopuolisen, yrityksen olennaisen
sidosryhméatahon vaatimuksesta. Vastuullisuusasioiden, eli yritysvastuun ja siihen liittyvan
kestavyysraportoinnin, kehittdmistéa edesauttaa sidosryhmien, kuten isojen asiakkaiden ja
rahoituslaitosten, kasvavat vaatimukset vastuullisuudesta yhteistyon perustana.

Tavoitteena opinnaytetydssa on saada valmiiksi toiminnallinen kehittamistehtava, jossa
case-yritykselle on rakennettu vastuullisuusraportoinnin mallipohja/mallirakenne. Taman
avulla yritys pystyy tulevaisuudessa toteuttamaan ja dokumentoimaan vapaaehtoisuuteen
pohjautuvaa vastuullisuusraportointia. Taman lisdksi halutaan ymmartaa laajemmin
yritysvastuuta kasitteena ja strategian osana, jotta yritysvastuu saadaan implementoitua
osaksi yrityksen prosesseja johtamisen, viestinnan ja vastuullisuusraportoinnin osa-alueilla.
Yritys haluaa olla valmistautunut vastuullisuusraportoinnin tuottamiseen ja mallipohja antaa
raportoinnin tekemiseen paremmat valmiudet. Standardimuotoista, vapaaehtoisuuteen
pohjautuvaa raportointimallia ei pk-yrityksille ole aikaisemmin ollut, mutta sellaisen pitaisi
olla kaytdssa lahitulevaisuudessa. Tata opinnaytetyota aloitettaessa raportointimalli oli
lausuntokierroksella EFRAG:ssa ja silloisen aikataulun mukaisesti raportointimalli olisi ollut
kaytossa loppuvuodesta 2024. Lausuntokierros on kuitenkin pitkittynyt ja vuoden 2024
lopussa ei viela ole saatavilla tarkempaa aikataulua siitd, milloin raportointimalli olisi
kaytettavissa vapaaehtoisessa raportoinnissa. Alkuvuodesta 2025 VSME-standardin
mukainen raportointimalli oli kuitenkin kaytettavissa; sita ehdittiin viime hetkella hy6dyntaéa

vastuullisuusraportoinnin mallipohjan laatimisessa.

2.2 Tutkimusongelma

Tutkimusidean taustalla on aina jokin ongelma, ilman tutkimusongelmaa ei voi olla
tutkimusta. Tutkimusongelma muutetaan tutkimuskysymykseksi tai tutkimuskysymyksiksi.
Tutkimuskysymyksen asettelu maaraytyy sen mukaan mita kysytaan. Tutkimuskysymys
muodostetaan tutkimusongelman pohjalta siten, ettd siihen on mahdollista [6ytaa valitulla
tutkimusmenetelmalla vastaus. Kysymyksiin kuka, milloin, mita tai missa ovat helpompia
tutkimuskysymyksia kuin esimerkiksi kysymykset kuinka, miten tai miksi. (Kananen, 2013,
SS. 62—65)
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On olemassa monia erityyppisia tutkimuskysymyksia, joihin jokaiseen vastaus muodostuu
asetetun kysymysmuodon mukaisesti. Kun esitetaan oikeanlainen kysymys, saadaan
tutkimalla haluttu tieto vastauksena. Vaarin asetettu kysymys puolestaan voi tuottaa tietoa,
mutta sen avulla ei saada ratkaistuksi tutkimusongelmaa. Jokaisella esitetylla kysymyksell&a
pitaakin olla yhteys varsinaiseen tutkimusongelmaan ja sita kautta linkki
tutkimuskysymykseen tai tutkimuskysymyksiin. (Kananen, 2015, ss. 55-59)

Tutkimusaiheen ollessa laaja, sité tulee voida rajata. Tieteellinen tutkimus vaatii lahes aina
aiheen rajaamista, silla laajan alueen tutkiminen voi kdyda ylivoimaiseksi perinteisia
tutkimusmenetelmia kayttaden. Myos opinnaytetydn laajuus on yksi peruste aiheen
rajaamiselle. Rajaamisella maaritellaan mitka asiat otetaan tutkimuksessa huomioon ja
samalla saadaan tutkittava asia hallintaan tutkimuksen toteuttamista varten. (Kananen,
2015, ss. 46-51)

Taman opinnaytetyon aiheena on yritysvastuu ja vastuullisuusraportointi pk-yrityksessa.
Tasta aiheesta muodostuu tutkimusongelma: mitéa yritysvastuu ja
vastuullisuusraportointi tarkoittaa pk-yritykselle. Tahan vastaaminen ilman pk-yrityksen
osuutta olisi opinnaytetyoksi liilan laaja kokonaisuus, joten se on rajattu
toimeksiantajayrityksen edustaman kokoluokan mukaiseksi. Nain toimien saadaan
tutkimusongelmasta muodostettuihin tutkimuskysymyksiin vastaukset nimenomaan

toimeksiantajayrityksen nékokulmasta katsottuna.

Tutkimuksen onnistumisen kannalta on olennaista, etta tutkimuskysymyksien muotoilu on
onnistunut, silla tutkimuskysymys tai tutkimuskysymykset ovat koko tutkimusprosessin
ohjaavana tekijand. Tutkimuksen onnistumisen kannalta onkin relevanttia, etta
tutkimuskysymykset ovat oikeanlaisia, eivatka itsessaan sisalla kysymykseen vastausta tai
sen osaa. Kysymykseen ei mytskaan pida olla mahdollista vastata lyhyella kylla tai ei
vastauksella. Lisaksi kysymyksen laajuuteen tulee kiinnittdd huomiota; varsinkaan
opinnaytetydssa se ei saa olla liian laaja, jotta siihen vastaaminen on mahdollista
kaytettavien resurssien puitteissa. Kysymyksen laajuuden lisdksi sen tulisi kohdistua
sellaiselle aihealueelle, josta on mahdollista I6ytaa laadukkaita kirjallisessa muodossa
olevia lahteita ja joihin on tutkimuksen yhteydessa loydettavissa vastaus. (Kananen, 2014,
SS. 44-46)

Tutkimuskysymyksiad on oltava vahintaan yksi, mutta tutkimusongelman luonteesta riippuen
tutkimuskysymyksia voi olla myos useampia. Varsinaisen tutkimuskysymyksen tai

tutkimuskysymyksien liséksi voi olla tarpeen muodostaa tarkentavia apu- eli
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metakysymyksid, joihin saadut vastaukset linkittyvét varsinaiseen tutkimuskysymykseen tai
tutkimuskysymyksiin ja siten omalta osaltaan auttavat vastauksen 16ytymista

tutkimusongelmaan. (Kananen, 2019, ss. 23-24)

Opinnaytetyon tutkimusongelmasta on johdettu seuraavat tutkimuskysymykset:

- Mita yritysvastuu konkreettisesti tarkoittaa
- Miten yritysvastuuta toteutetaan strategian osana

- Mité vastuullisuusraportointi vaatii pk-yritykselta

2.3 Tutkimusasetelma ja metodologia

Tutkimusasetelma muodostuu esitettavasta ongelmasta, johon tutkimuksessa keskitytaan.
Kehittamistutkimuksessa ongelma voidaan muuttaa kehityskohteeksi, jolloin ongelma
saadaan ratkaistua tai vahintaankin pienennettyd. Ongelman ratkaisu edellyttda ongelman
syiden selvittdmista ja sellaisten ratkaisujen l16ytymista, joilla ongelma saadaan poistettua.
Kehittamistutkimuksessa ei siis riitd ongelman toteaminen, vaan sen poistaminen vaatii

muutokseen johtavia toimia. (Kananen, 2014 ss. 50-51)

Toiminnallinen opinnadytety® on ammattikaytannoista lahtevaa tutkimusperustaista
kehittamistoimintaa, jonka lopputuloksena voi olla esimerkiksi opas, kasikirja,
messuosasto, toimintamallin luominen tai elokuva (Vilkka, 2021, s. 32). Metodologian
valinta perustuu tutkimusongelmaan ja sen luonteeseen. Metodologiat voidaan jakaa
karkeasti kahteen rynmaan, eli kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen tutkimukseen. (Kananen,
2019 s. 25, 81-82)

Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa kerattavan aineiston maara ei ole
etukateen tiedossa. Aineistoa on riittévasti kerattyna siina vaiheessa, kun lisdaineisto ei
enaa tuota lisdd ymmarrysta tutkittavaan ilmiédn tai ongelmaan. limitésta kaytetaan
nimitysta saturaatio, eli kylladntyminen. Saturaatio tulee vastaan, kun tutkija on perehtynyt
aineistoon lukemalla niin, etta han saavuttaa mahdollisimman laajan ymmartamisen ja
kokonaiskasityksen tutkimastaan asiasta. Laajojen aineistokokonaisuuksien kohdalla
tarvitaan usein aineiston pilkkomista osiin, silla asioiden omaksumiseen on jokaisella
rajalliset resurssit. Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa tutkimusprosessi on
samanlainen kuin kvalitatiivisessa tutkimuksessa, mutta tutkimuksen laht6tilanne on

erilainen, silla tutkimuskysymykset johdetaan jo ennestdan tunnetun ilmion tai teorian



7(74)

pohjalta. Tutkimuksessa myds pyritaan yleistdmaan tutkimustuloksia tehtyjen kyselyjen
avulla. Saatuja vastauksia kasitelladn nimenomaisesti lukumaarien kautta, jolloin
tutkittavalle ilmidlle saadaan lukuihin pohjautuvaa tutkimusperustaa. (Kananen, 2015, ss.
128-129, 197-201)

Sellaista laadullista tutkimusta, jonka avulla pyritdén vaikuttamaan tai parantamaan
tutkimuskohteeseen liittyvaéa asiaa tai toimintaa kutsutaan toimintatutkimukseksi tai
kehittamistutkimukseksi (Hakala, 2024, toimintatutkimus-luku, ensimmainen kappale).
Kehittamistutkimuksella ei ole omaa metodologiaa ja se n&dhdaankin usein
tutkimusstrategiana (Kananen, 2013, s. 23). Kehittamistutkimus on yksi interventionistisen
tutkimuksen muoto (design based research) ja sellaisenaan laajempi kuin perinteinen
laadullinen tai maarallinen tutkimus johtuen siitd, ettd siihen kuuluu havaitun ongelman
poistaminen. Ongelman poistaminen ja siihen liittyvan intervention suunnittelu ovat olleet
perinteisen tutkimustoiminnan ja tutkijan tyén ulkopuolella. Interventioiden esittamisen
voidaankin katsoa olevan riittdvaa kehittamistutkimus-nimityksen kayttamiselle, jolloin
tutkimukseen sisaltyy kehittamistutkimuksen piirteitd. Kehittamistutkimuksen
metodologiana voidaan kayttaa kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen yhdistelméaa,

tai ainoastaan kvalitatiivista tutkimusta. (Kananen, 2019 s. 25, 81-82)

Kvalitatiivinen tutkimus sopii parhaana vaihtoehtona kun:

- llmiosté ei ole tietoa, tutkimusta tai teorioita
- lImi6sta halutaan saada parempi ymmarrys
- limiosta tai asiasta luodaan uusia oletuksia ja teorioita

- limi6ta halutaan kuvata (Kananen, 2014, s.23)

Kvalitatiivinen tutkimus pyrkii ymmartamaan tutkimuksen kohteena olevaa asiaa tai ilmiéta ja
vastaamaan kysymykseen 'Mista tassa on kyse’ (Kananen, 2013, s. 26). Siksi tassa

opinnaytetytssa kaytetaan tutkimusotteena kvalitatiivista tutkimusta.

2.4 Tutkimuksen analysointi

Sisélldonanalyysi on perusanalyysimenetelmd, jota voidaan kayttaa kaikissa kvalitatiivisissa
tutkimuksissa, mutta sen avulla voi tehda my6és muunlaisia tutkimuksia. Kun

siséllonanalyysilla tarkoitetaan kirjoitettujen, kuultujen ja nahtyjen aineistojen analyysia,
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voidaan teoreettisesti katsoa, ettd useimmat analyysimenetelmét pohjautuvat juuri

siséllénanalyysiin. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 91)

Sisallon analysointi kuvaa menetelméatapaa, jonka avulla isompi kokonaisuus saadaan
kasiteltya ja jasenneltya tiiviimmaksi kokonaisuudeksi. Analysoinnin tavoitteena on myods
tutkijan oman asiantuntijuuden laajeneminen ja sisaltokokonaisuuden ymmartaminen;
aineiston jarjestelmallinen kasittely ja analysointi tuottaa uutta tietoa tutkimusongelmaan.
Opinnaytetyon eri vaiheissa kaytetaan erilaisia analysointitapoja. Aluksi kaytetaan
aiheanalysointia, aineiston kokoamisen suunnittelussa aineistotyypin analysointia, tekstin
kirjoitusvaiheessa seka sisalto- etta sisallon analyysia, kuten myds eri tekstilajien
analysointia. Analyysin tekeminen on paaosin analyyttista ajattelua, johon liittyy tutkijan
tapa kyseenalaistaa seka kyvykkyys suhtautua kriittisesti kasittelemaansa aineistoon.
Analyyttisen ajattelutavan kehittymisen seurauksena tutkija itse oppii uutta, mutta tulee
my0s tietoiseksi tekemistadn ratkaisuista tutkimuksen etenemisen yhteydessa. (Vilkka,
2021, ss. 129-131)

Kvalitatiivisen tutkimuksen analyysista on jo aikanaan Jyvaskylan yliopiston filosofian

laitoksen tutkija Timo Laine esittanyt rungon analyysin etenemiseksi:

Paatetaan mika osa aineistosta on kiinnostavaa ja pysytaan paatoksessa.

Kaydaan aineisto lapi ja merkitdan, eli litteroidaan kiinnostavat asiat. Vaikka kiinnostavia
asioita olisi paljon, ne jatetddn meneilladn olevassa tutkimuksessa huomioimatta.
Kiinnostavat asiat kerataan erikseen muusta aineistosta

Aineisto luokitellaan, teemoitetaan tai jaetaan tyypeittéin

Kirjoitetaan yhteenveto. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, ss. 91-93)

Aineiston luokittelu on analyysimenetelma4, jolloin aineistosta muodostetaan eri luokkia,
joihin sijoitettu aineisto sisaltda jonkin saman ominaisuuden. Teemoittelun avulla aineiston
saa jaettua karkeasti erilaisten teemojen mukaisiin osioihin. Yksityiskohtaisempaan
aineiston ryhmittelyyn paastaan, kun aineistoa analysoidaan teemojen mukaisesti. (Hakala,

2024, Laadulliseen analyysiin liittyvia termeja-luku, osiot Teemoittelu, Tyypittely, Luokittelu)

Toiminnallisen opinndytety6n aineiston voi muodostaa olemassa oleva kirjallisuus, jo tehdyt
tutkimukset ja raportit (Kostamo ym., 2022, s. 51). Tutkijan eli opinnéytetydn tekijan oma
osaaminen ja asiantuntijuus on olennainen osa prosessia, koska tutkimuksellisella otteella

toteutettu kehittdmisty® osoittaa tekijan kayttdmien menetelmien, tutkimuksellisen
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kehittamisprosessin ja ammatti- seka tutkimusetiikan tason. (Kostamo ym., 2022, ss. 15—
16).

Tassa opinnaytetydssa kaytetaan kvalitatiivisen tutkimuksen sisallonanalyysia, koska se
sopii parhaiten tutkimusongelman ratkaisemiseen taméan toiminnallisen kehittamistyon
yhteydessa. Pa&aosin sisdllonanalyysi on kirjallisen aineiston, eli kirjojen, raporttien ja
tutkimusten pohjalta tehtavaa analysointia samalla varmistaen, etta kaytettava
lahdeaineisto on seké luotettavaa, etté laadukasta.

2.5 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimukseen kuuluu aina luotettavuuden arviointi (Hakala, 2024, Laadullisen tutkimuksen
luotettavuudesta ja eettisyydesta-luku, ensimmainen kappale). Tutkimuksen
luotettavuuteen tulee kiinnittda huomiota heti tutkimuksen alkuvaiheessa. Luotettavuuden
arviointi opinnayteprosessin etenemisen ohessa onkin erdanlaista riskienhallintaa, jonka
avulla pyritaan huolehtimaan tutkimuksen tuloksien oikeellisuudesta. (Kananen, 2015, 342—
343)

Kaikessa tutkimustoiminnassa pyritaan luotettavaan ja objektiiviseen lopputulokseen.
Obijektiivisen tiedon ja totuuden suhteen on tietoteoreettisessa eli epistemologisessa
keskustelussa nelja erilaista lahestymistapaa. Nama nelja totuusteoriaa lahestyvat asiaa
hieman eri suunnilta. Korrespondenssiteorian mukaan esitetyt vaitteet ovat totta, mikali
ne vastaavat todellisuutta ja ne voi aistihavaintojen pohjalta todentaa. Koherenssiteorian
mukaan esitetyt vaitteet ovat tosia, jos ne ovat yhtapitavia muiden jo aikaisemmin
todettujen véitteiden kanssa. Koherenssiteoria onkin omimmillaan rationaalisen tiedon
yhteydessd. Konsensusteoria painottuu totuuden luomiseen yhteisella sopimuksella.
Pragmaattinen totuusteoria puolestaan pohjautuu tiedon kaytannéllisyyden seuraukseen;
jos jokin asia toimii hyvin ja on hyddyllinen, silloin se on totta. Laadullisen tutkimuksen
totuus tulee esiin seké konsensuksen, ettd pragmaattisen totuusteorian kautta, mutta myoés
koherenssiteorian osalta varsinkin teoriakysymysten kohdalla. Objektiivisen totuuden
selvittdmisessa on luotettavuuden liséksi kiinnitettdva huomiota tutkimuksen
puolueettomuuteen. Asiaa tarkasteltaessa on huomioitava tutkijan oma puolueettomuus
tutkimusaineiston kasittelyn puolueettomuuden lisdksi. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, ss.134—
136)

Opinnaytetyon luotettavuudessa tutkijan oma rooli korostuu, kun valitaan laadukasta

lAhdeaineistoa. Lahdekriittisyyden lisaksi prosessin huolellinen suunnittelu, dokumentointi
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ja johdonmukainen toteutus ovat luotettavan tutkimuksen peruselementteja. (Vilkka, 2021,
ss. 185-187)

Opinnaytetytn luotettavuutta arvioitaessa lahdekriittisyys on tarkeassa roolissa. Jokaista
kaytettavaa lahdetté tuleekin arvioida kriittisesti silta pohjalta, ettd onko l&ahdetieto
luotettava. Luotettavuuden arvioinnissa avuksi voi kayttaa julkaisuvuotta /
julkaisuajankohtaa; onko lahteen tieto viela ajantasaista. Tiedon tuottajan tietojen
tarkastelu auttaa myos lahteen luotettavuuden arvioinnissa; alan arvostetun asiantuntijan
tuottama tieto on luotettavampaa kuin tuntemattoman. Jos kyseessa on tieteellinen
artikkeli, on vertaisarvioitu yleisesti ottaen luotettava lahde. (Kostamo ym., 2022, ss. 84—
85)

Tutkimustulosten luotettavuusarviointi perustuu tiedonkeruun, kaytettyjen menetelmien ja
tulosten huolelliseen dokumentaatioon, silla ilman naita luotettavuutta ei tutkimusta ole
mahdollista analysoida ulkopuolisen arvioijan toimesta. Toimintatutkimuksessa tulosten
voidaan katsoa olevan valideja vain kyseisen tapauksen kohdalla. Tulosten mahdollinen
yleistettavyys perustuu osaltaan laadukkaaseen dokumentaatioon. (Kananen, 2014, ss.
134-135)

Luotettavan lahdemateriaalin arvioinnin liséksi tutkimuksen luotettavuusarviointia on itse
tutkimustyon laadun pysyvyytta ja toistettavuutta eli sitd, saadaanko mahdollisessa
uudessa tutkimuksessa samanlainen tulos, tarkastellaan reliabiliteetin avulla. Validiteettia
arvioidaan sen pohjalta, ettd onko tutkimuksessa kasitelty oikeita asioita, eli kuinka hyvin
tutkimustulokset ovat yleistettavissa. Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden
tarkastelussa kaytetaan liséksi totuudellisuuden (crediability), sovellettavuuden
(transferability), riippuvuuden (debendability) ja vahvistettavuuden (confirmability)
arviointia. Luotettava, totuudenmukainen tutkimus on dokumentoitu riittdvan tarkasti, jotta
my0s tutkimuksen ulkopuolinen voi paatya samaan lopputulokseen. Samoin tutkimuksen
mahdollinen siirrettévyys (transferability) pohjautuu ilmion lahtétilanteen riittavan tarkkaan
kuvaukseen, jotta siirtdja voi paatella onko tutkimus ja sen tulos hyddynnettavissa toiseen

vastaavanlaiseen tilanteeseen. (Kananen, 2015, ss, 343-355)

2.6 Tutkimuksen eettisyys

Eettisyys on omien ja yhteiskunnan arvojen mukaisesti oikein toimimista. Normatiivisessa

etiikassa pyritdan selvittamé&an millaiset ovat oikeat ja sen my6ta noudatettavat eettiset
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periaatteet sdantdineen. Normatiivinen etiikka onkin siksi lahtokohta tutkimusetiikalle. Se
voidaan kuitenkin maaritella myds tutkijan ammattietiikan perustaksi; talldin siihen kuuluu
eettiset periaatteet ja niiden noudattaminen, kuten myds yleisten normien ja arvojen
mukaisesti toimiminen. Tutkimusetiikka koskeekin siten aineiston hankintaa ja sen
sdilytysta, tutkittavien suojelemiseen ja anonymisointiin, seké tutkimustiedon soveltamista
ja kayttoad yhteiskunnassa yleisesti, kuten tiedeyhteison sisallakin. Tieteen eettisend arvona
voidaankin pitdd uudenlaisen informaation tuottamisen liséksi tieteen itsensé asettamien

institutionaalisten normien ja riippumattomuuden huomioiminen. (Kuula, 2011, ss. 21-25)

Opinnaytetydna tehtavan tutkimuksen tulee noudattaa eettisia periaatteita (Hakala, 2024,
Laadullisen tutkimuksen luotettavuudesta ja eettisyydesta- luku 11. kappale). Tama
tutkimus on tehty eettisyytta noudattaen; tutkimusaineistona on kaytetty materiaalina
kirjallisuutta, verkkosivustoja, seka julkisia dokumentteja lahdekriittisyys huomioiden.
Henkilbtietoja tutkimuksessa ei ole kasitelty, joten erillista tutkimuslupaa ei tassa tydssa ole
tarvittu. Tutkimus on toteutettu huolellisuus ja kriittisyys huomioiden; tutkimusaineistossa
kaytetyt lahteet on eritelty lahdeluettelossa. Tutkimusaineistoa on sailytetty tutkijan omalla
tietokoneella, jonne on paasy rajattu vain tutkimuksen tekijalle. Tietokone on suojattu
salasanalla. Tutkimuksen valmistuttua tutkimus aineistoineen jaa tutkijan kayttoon;

vastuullisuusraportoinnin mallipohjaan on toimeksiantajayrityksella kayttdoikeus.e

3 Yritysvastuu

Yritysvastuuseen liittyva terminologia on moninainen. Yleisesti kaytetaan termeja
yhteiskuntavastuu, yritysvastuu, yritysten sosiaalinen vastuu, kestéava kehitys jne. Kaikkia
naita termeja voidaan kayttaa, mutta termien johdonmukaiseen kayttamiseen kannattaa

viestinndssa kiinnittaa huomiota. (Juutinen, 2016, s. 24)

Kestava kehitys- termi on ollut kdyttssa vuodesta 1987, jolloin Gro Harlem Brundtlandin
johtaman komission raportissa kasite lanseerattiin tarkoittamaan kehitysta, jonka
mukaisesti toimimalla nykyhetkessa toteutettavat asiat eivéat saa vaarantaa tulevien
sukupolvien mahdollisuutta tyydyttadd omia tarpeitaan. Kestava kehitys on ennemminkin
ylakasite, joka siséltaa yrityksien vastuun lisaksi valtioiden, julkisen sektorin ja jarjestojen
toimet. Yhteiskuntavastuu termina soveltuu hyvin yrityksille, joilla on lakisdateisia

yhteiskunnallisia tehtavia. (Juutinen, 2016, ss. 24-25)
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Yhteiskuntavastuu yritystoiminnan yhteydessa saattaa johtaa jopa harhaan, silla yrityksella
ei edes voi olla kokonaisvastuuta yhteiskunnasta ja sen kehittymisesta, vastuuta
yhteiskunnassa toimijana yrityksella sen sijaan on merkittavastikin (Ketola, 2005, s. 10).
Yrityksen yhteiskuntavastuu-termiéa kaytettiin, kun kestéavéan kehityksen ajatuksia alettiin
sovittaa yritysmaailman toimintaan. Termi kuvastaa yrityksen toimintatapoja ja
mahdollisuuksia edistda toiminnallaan kestavaa kehitysta viitaten samalla yrityksen
toiminnan kytkokseen yhteiskunnan kehittymisessa. (Jussila, 2010, ss. 12-13)

Yleisemmin yhteiskuntavastuun sijaan yritykset ovat siirtyneet kayttamaan termia
yritysvastuu omassa viestinnassaan. Talla halutaan ilmaista sita, etta yritys ottaa vastuuta
omasta toiminnastaan, mutta vastuun kantaminen ei kuitenkaan ulotu yhteiskunnalle
kuuluvan vastuun ottamiseen. (Juutinen, 2016, ss. 24-25) Yritysvastuun nykyiseksi
kuvaukseksi sopiikin maaritelma organisaatioiden tekemista toimenpiteista ja
lahestymistavoista asioihin, jotka ovat kestavan kehityksen kanssa yhteensopivia ja
kestavaa kehitysta edistavia (Filho ym., 2019, luku 2.1. CSR and Sustainability)

YK:n kestava kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 on omalta osaltaan merkittavassa
osassa yritysvastuu-termin yhteydessa mainittuna. Kestavan kehityksen yleisempia
tavoitteita on 17, tdman lisaksi on erilaisia alatavoitteita yhteensa 169. Alla olevassa
kuvassa on esitetty nama tavoitteet kuvasymboleineen. (YK-Liitto, n.d.-a) Kestavan
kehityksen universaalit tavoitteet kattavat talouden, hyvinvoinnin ja ympériston tavoitteet,
kuten oli jo alun perin yritysvastuun kolmen pilarin maaritelmasséakin. Kestavan kehityksen
tavoitteissa erityista on kuitenkin se, etta siina huomioidaan globaalien ongelmien vaikutus
eri osa-alueisiin. Yhden tavoitteen saavuttaminen muiden asioiden kustannuksella ei edista
kestavaa kehitysta, joten kokonaisuuden huomioiminen on oleellista. Tamé asia on tarkeaa

huomioida myds yritysvastuun yhteydessa. (YK-Liitto, n.d.-b)
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Kuva 1l Agenda 2030 mukaiset kestavan kehityksen tavoitteet (YK-Liitto, n.d)

kenoen TAVEATTEET

17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKSI

1 ] TERVEYTTA JA HYVA
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KouLuTus

Tvidil

SUKUPUOLTEN PUHDASVESI
TASA-ARVO JASANITAATIO

IHMISARVOISTA KESTAVAR 1 0 ERIARVOISUUDEN
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN
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IKEUDEN-
MUKAISUUTTA

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Yritysvastuu myds muuttuu ja kehittyy kuten muutkin asiat yhteiskunnassa. Yritysvastuun
kehittymiseen tulevaisuudessa vaikuttaa esimerkiksi vallitsevat megatrendit, joita Suomen
osalta Sitra julkaisee muutaman vuoden valein. Uusin raportti on julkaistu 2023 ja seuraava
katsaus tullaan julkaisemaan vuonna 2026. Megatrendit 2023 tarkastelee muutoksien
kokonaiskuvaa viiden eri teeman avulla: luonto, ihmiset, valta, teknologia ja talous. Vaikka

teemoja tarkastellaan erillisina, ne limittyvat kuitenkin tiiviisti toisiinsa. (Sitra, 2023)

Yritysvastuusta kaytetddn varsinkin sijoittajayhteisdssa lyhennettéd ESG, joka muodostuu
sanoista Environment (E), Social (S) ja Governance (G) (Juutinen, 2016, s. 95). ESG-
termi on yleistynyt yritysvastuusta puhuttaessa laajemminkin ja sita kaytetaan usein
kuvaamaan yleisella tasolla yritysvastuuta ja sen raportointia. Environment, eli yrityksen
vastuu ymparistosta kattaa toiminnan vaikutukset ymparistolle ja negatiivisten vaikutuksien
minimoimiseen tahtaavat toimet kuten paastojen rajoittaminen, materiaalien kierratys,
energiatehokkuuden parantaminen, hiilijalanjéljen minimoimiseen, tai vastaavasti
hiilikadenjaljen maksimoimiseen pyrkiminen. Social, eli sosiaalinen vastuu siséltéa
toimintaperiaatteet. Governance tai corporate governance kattaa hallinnon osa-alueen
vastuukysymykset, kuten esimerkiksi hyvan hallintotavan ja lakien ja asetusten
noudattamisen. (Kallunki, 2022, ss. 224-225))
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3.2 Yritysten yhteiskuntavastuun kehittyminen

Yrityksien vastuusta yhteiskuntaa kohtaan on keskusteltu jo 1920- ja 1930-lukujen
vaihtuessa lahinna Yhdysvalloissa. Termi CSR (Corporate social responsibility) alkoi nakya
toisen maailmansodan jalkeen, kun alettiin yleisemmin pohtia yritysten roolia
yhteiskunnallisten paamaéarien toteutumisessa. Euroopassa yritysvastuun kasitettéa on
lahestytty vahan eri tavalla johtuen valtioiden roolista yritystoiminnan saantelyssa. Normien
ja saaddsten kautta on saatu ohjattua yritysten vastuuta yhteiskunnallisista asioista. Naita
ovat esimerkiksi tydaikaa, vuosilomaa, tuoteturvallisuutta ja kuluttajansuojaa koskeva

lainsaadanto. (Liappis ym., 2019, ss. 12-13)

Yritysvastuun kehittymisessa yksi merkittava askel otettiin vuonna 1989, jolloin laajempi
ympaéristo- sijoitus- ja asianajajien ryhma Coalition for Environmentally Responsibile
Economies (CERES) laati ymparistonsuojelun ja johdon sitoutumisperiaatteet estamaan
aikaisemmin tapahtuneen Exxon Valdez-nimisen tankkerin aiheuttaman
ympaéristokatastrofin tulevaisuudessa. Tama kuitenkaan ei viela saavuttanut laajempaa
hyvaksyntaa tai sitoutumista. Sen sijaan vuonna 1999 monikansallisten yritysten ja YK:n
yhdessa luomat yhdeksan ihmisoikeuksiin, tydelaman standardeihin ja ymparistdasioihin
liittyvaa periaatetta UN Global Impact- nimisessa sopimuksessa yhteiskuntavastuun
kehittAmisessa paastiin eteenpain. Vuosi 1999 on siis kdéanteentekeva yhteiskuntavastuun
kehittymisen osalta. Tuolloin liséksi YK:n ymparistdohjelma UNEP ja CERES laativat
yhdessa ensimmaisen yritysten vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvan
raportoinnin ohjeistuksen. (Ketola, 2005, s. 21) GRI-raportointiohjeistus onkin ollut ja on
edelleen merkittavin asia yritysten yhteiskuntavastuun kehittymisessa ja se toimii edelleen
pohjana nykyisen GRI:n (Global Reporting Initiative) ohjeistuksessa. (Jussila, 2010, ss. 7—
8)

Yksi merkittdva asia yritysvastuun kehittymisen muotoutumisessa on vuoden 2015 Pariisin
ilmastosopimus, jonka sisalté on kansainvalisesti hyvaksytty ja oikeudellisesti
sopimuskumppaneita sitova asiakirja ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Sopimuksen
tavoitteena on saada rajoitettua maapallon keskilampdtilan nousu alle kahteen asteeseen,
mutta pyrkia siihen, ettéd lampeneminen saataisiin jAdmaan alle 1,5 asteeseen verrattuna
esiteolliseen aikakauteen. Sopimus ei sisalla varsinaisesti mitaan maarallisia
paastovahennysvelvoitteita, mutta se edellyttda osapuolia saavuttamaan omat kansalliset
paastitavoitteensa, joten tata kautta yritysten ymparistovastuun rooli tuli aikaisempaa

merkittavammaksi. (Ymparistoministerio, n.d.)
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Yritysvastuun kehittymiseen on osaltaan vaikuttanut myos YK:n alaisen, hallitustenvalisen
tieteellisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change)
julkaisemat arviointiraportit, erityisesti vuodelta 2023, on saanut paljon nakyvyytta
(lmatieteenlaitos, n.d.). Jarjestyksessaan kuudennesta IPCC:n arviointiraportista kerrotaan
Valtioneuvoston tiedotteessa: “Tieteellinen ndyttd on selkeaa: ilmastonmuutos on uhka
ihmisten ja luonnon hyvinvoinnille. Hallitustenvéalinen ilmastonmuutospaneeli IPCC toteaa
tanaan julkaisemassaan raportissa, etta elinkelpoisen tulevaisuuden turvaaminen kaikille
vaatii valittdmia toimia. Aikaa korjausliikkeelle on hyvin vahan, mutta ratkaisuja on

saatavilla“. (Valtioneuvosto, 2023)

Yhteiskuntavastuun teoriaa on luotu kansainvélisessa yhteistoiminnassa. Tieteenalana
yhteiskuntavastuun viitekehykset ovat syntyneet erilaisten tutkimus- ja yhteistydprosessien
pohjalta. 1990-luvulla tunnistettiin yhteiskuntavastuun eri osa-alueet, jotka ryhmiteltiin
nykyisinkin kaytdssa olevan mallin mukaisesti taloudelliseen ja sosiaaliseen vastuuseen
sekd ymparistdvastuuseen. Tuolloin myds kehitettiin mittaustapoja ja mittareita keskeisten
osa-alueiden mittaamiseksi ja tehtyjen toimenpiteiden vaikutusarvioinnin selvittdmiseksi.
2000-luvulla yhteiskuntavastuun kehittaminen laajeni sidosryhmien mukaan ottamiseen ja
2010-luvulle tultaessa havaittiin johtamisen merkitys yhteiskuntavastuun toteutumisessa.
Aivan viime aikoina on laajennettu tarkastelua tehtyjen toimenpiteiden
olennaisuusvaikutuksiin. Olennaisuusajattelun mukaisesti rajalliset resurssit kannattaa
kohdentaa sellaisiin toimenpiteisiin, joilla on saavutettavissa merkittavin parannus tai hyoty.
(Jussila, 2010, ss. 8-9)

Menneisyydesta, jolloin yritysvastuun toteutuminen katsottiin tapahtuvan lainsdadantoa
noudattamalla, on tultu tilanteeseen, jossa yritysvastuun toteuttamisen myota on
mahdollisuuksia 16ytdéa uusia liiketoimintamahdollisuuksia; yritysvastuun toteuttaminen
mielletdan enenevassa maarin investoinniksi tulevaisuuteen (Harmaala & Jallinoja, 2012, s.
83). Yritysvastuuta ei nykyisin oikeastaan voi enaa jattdd huomioimatta millaan toimialalla,
eikd minkaan tyyppisessa organisaatiossa, mikali organisaatio haluaa sailyttdad markkinoilla
kilpailukykynsa (Juutinen, 2016, s. 24).

3.2.1 Yritysvastuun kehittyminen Suomessa

Suomessa tietynlainen yritysvastuun historia alkaa jo 1800-1900-lukujen vaihteen ajoilta,
jolloin teollistuminen oli voimakasta. Yritykset huolehtivat tuolloin monin paikoin
tyontekijoidensa elinolosuhteista laajemmin kuin pelkk& yrityksen toiminta olisi edellyttanyt,

mutta koska yhteiskunnan palveluja ei ollut saatavilla, yrityksien oli otettava asiasta
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vastuuta tyovoimaa saadakseen. Kyse oli pdasaantoisesti yrityksen oman toiminnan
turvaamisesta, mutta sen oheen syntyi monella paikkakunnalla asuntorakentamista, kouluj
seka, paivakoti- ja ladkaripalveluiden tarjontaa. Seuraava selkeédmpi ajanjakso, jolloin
yritysvastuuseen alettiin kiinnittd& huomiota, ajoittui 1970-luvulle, jolloin teollisuuden
paastot ja haitalliset ymparistdvaikutukset olivat suuria. 1978 tuli voimaan jatehuoltolaki,
jonka mukaisesti yrityksilté edellytettiin jatteidenkasittelyn suunnitelmaa ja niiden
havittaminen maahan hautaamalla kiellettiin. (Vanhala & Ristaniemi, 2022, s. 25)

Suomessa yhteiskuntavastuun ja sen kehittamisen nykyisessa muodossaan voidaan
katsoa alkaneen vuonna 2001, jolloin Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitto julkaisi
suomenkielisen oppaan yhteiskuntavastuun peruskasitteista. Teollisuuden ja Tybnantajain
Keskusliitto on Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) edeltdjaorganisaatio. (Jussila, 2010, ss.
7-8) Talla hetkella yritysvastuun kehittymiseen vaikuttaa paaosin kansainvaliset
sopimukset, kuten esimerkiksi aikaisemmin mainittu Pariisin ilmastosopimus. Iso merkitys
on myds YK:n kestavan kehityksen globaalilla toimintaohjelmalla nimeltdan Agenda 2030,
joka on pohjana kaikkien maiden kestavan kehityksen toteutuksessa. Suomen osalta
toiminnan pohjana on kansallinen toimeenpanosuunnitelma, jossa merkittava rooli on myds
yrityksilla esimerkiksi ymparistdystavallisempien tuotteiden valmistajana seka
tyontekijoiden tydolosuhteiden kehittdjand. (Suomen kestavan kehityksen toimikunta
Valtioneuvoston kanslia, 2024)

Yritysvastuun kehittymisessa, kuten vastuullisuuden lisd&misessa yleisestikin, on tarkeé
rooli myos YK:n vuonna 2001 tekemalla Global Compact-aloitteella. Global Compactiin
liittyneet yritykset sitoutuvat toimimaan aloitteen sisaltdmaan kymmeneen periaatteeseen,

seka raportoimaan niiden noudattamisesta YK:lle vuosittain. (Vastuullinen Suomi, 2025)

Global Cmpactin sisalté Menesty yritysvastuulla- kasikirjasta poimittuna:

1. Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa kansainvalisia ihmisoikeuksia. "Business should
support and respect the protection of internationally proclaimed human rights”.

2. Yritysten tulee huolehtia. etté ne eivat ole osallisia ihmisoikeuksien loukkauksiin.
“Businesses should make sure that they are not complicit in human rights abuses”.

3. Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta
tunnustamista. "Businesses should uphold the freedom of association and the effective
recognition of the right to collective bargaining’.

4. Kaikenlaisen pakkotydn poistaminen. “The elimination of all forms of forced and

compulsory labour’.
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5. Lapsitydvoiman kayton tehokas kieltdminen. “The effective abolition of child labour”.

6. Tyomarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan syrjinnan
poistaminen. "The elimination of discrimination in respect of employment and
occupation”,

7. Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ymparistdasioissa. "Businesses should
support a precautionary approach to environmental challenges”.

8. Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ympéaristoasioissa.
"Businesses should undertake initiatives promote greater environmental responsibility”.

9. Yritysten tulee kannustaa ympaéristdystavallisten teknologioiden kehittamista ja
levittdmista. "Businesses should encourage the development and diffusion of
environmentally friendly technologies”.

10. Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja
lahjonta. "Businesses should work against corruption in all its forms, including extortion
and bribery”. (Liappis, Pentikdinen & Vanhala, 2019, s. 69)

Global Compactista on 2000-luvulla muodostunut laajin kansainvalinen yritysvastuun
edistamisen yhteistydmuoto (Liappis, Pentikdinen & Vanhala, 2019, s. 69). Suomessa
yritysvastuun kehittymiseen viime vuosina on liséksi vaikuttanut kestavan kehityksen
ohjelma Green Deal, jonka Euroopan unioni hyvaksyi vuonna 2019. Green Dealin
tavoitteena on vastata ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden
vahenemiseen erilaisilla, pddosin lainsdadantéon pohjautuvilla toimilla, jotta
tavoitteelliset kasvihuonekaasujen nettopaastot olisivat vuonna 2050 nollatasolla.
(Niemi, 2024, ss. 19-20)

3.3 Yritysvastuun maaritelma

Yritysvastuuta voisi kuvata talon kaltaiseksi rakenteeksi: kivijalka koostuu arvoista ja
yrityskulttuurista, seinat muodostavat varsinaisen yritysvastuun elementit taloudellisen-
sosiaalisen- ja ympadristévastuun osa-alueilta ja lopullisen muodon talo saavuttaa
kattorakenteiden avulla, joita ovat viestinta ja sidosryhmien huomioiminen yrityksen

toiminnan yhteydessa (Liappis, Pentikainen & Vanhala, 2019, ss. 8-9).

Yritysvastuun alle kuuluvia asioita ei ole yksiselitteisesti maaritelty, mutta yleisesti
yritysvastuulla (corporate responsibility) tarkoitetaan erityyppisia toimia, joita yritys toteuttaa
vapaaehtoisuuden pohjalta, ja joilla on merkitysta yhteiskunnalle, seka yrityksen eri

sidosryhmille. Euroopan komissio on maaritellyt yritysvastuun seuraavanlaisesti: "It is a
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concept whereby companies integrate social and environmental concerns in their business
operations and in their interaction with their stakeholders on a voluntary basis.” (Harmaala
& Jallinoja, 2012, ss 16-17)

3.4 Vastuullisuuden kolme pilaria

Yritysvastuusta kaytettiin aluksi myds nimitysta yhteiskuntavastuu, kun asia 1990-2000
luvun taitteessa alkoi nakya ja kuulua selkedmmin yritysten viestinndssa. Tuolloin asiaa
kasiteltiin John Elkingtonin kehittdman kolmen pilarin mallin (triple bottom line, 1994)
pohjalta. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, ss. 22) Kolmen pilarin malli iimaistaan englanniksi
usein kolmen p:n maarittelemana sanoilla People, Planet, Profit (Knuutinen, 2020, s. 378).

Vastuullisuutta kasiteltiin sosiaalisen-, taloudellisen- ja ympéristdvastuun kautta. Aluksi

varsinkin ympéaristovastuun kohdalla asiaa lahestyttiin erilaisten ymparistélupien ja
paastojen rajoitusten kautta. Vahitellen sosiaalinen ja taloudellinen vastuu alkoi saada
nakyvampaa roolia ja asiayhteyteen liitettiin myds myonteisten asioiden esiin tuomista.
Téallaisia ovat esimerkiksi laskelmat siité, mité kaikkia yhteiskunnan toimintoja yrityksien
maksamilla veroilla pystytaan yllapitamaan. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, ss. 21-27)

Ympéaristdvastuu on nakyvin osa-alue yritysvastuuta. llmastonmuutoksesta puhuttaessa
ymparistoon kohdistuvat toimet ovatkin tarke&ssa roolissa, kun puhutaan
kasvihuonekaasujen vahentamistavoitteista ja toimista, joilla tavoitteisiin yritetddn paasta.

Yrityksien toimet ympariston osalta kohdistuvat paaasiassa:

- asioihin, joilla pyritddn parantamaan ympariston suojelun tasoa

- toimenpiteisiin, joilla pyritddn estamaan/vahentamaan ympaéristén saastumista

- prosesseihin, joilla edistetaan resurssien kestavaa kaytt6a; vahennetaan havikkia,
kierratetaan materiaaleja ja parannetaan tuotannon ohjausta menekin pienentamiseksi.
(Kalliokoski, 2024)

Yritysten taloudellinen vastuu mielletaan perinteisesti vastuuksi toimia siten, etta
toiminnasta muodostuu voittoa, eli toiminnan tulee olla kannattavaa erilaisilla mittareilla
mitattuna. Taloudelliseen vastuuseen liittyy myds vastuu maksaa verot, toimia
oikeudenmukaisesti tavarantoimittajia ja alihankkijoita, kuten myos tyontekijoitéa kohtaan
esimerkiksi palkanmaksun yhteydessa. Taloudelliseen vastuuseen liittyy valillisesti myos

ymparistoasiat; kiertotalous, vinreammat energiaratkaisut ym. jotka alkuvaiheessa sitovat
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taloudellisia resursseja, mutta pidemmalla aikavalilla tuovat lisdarvoa ja siten parantavat
taloudellista tilannetta. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, ss. 22-23)

Sosiaaliseen vastuuseen kuuluu henkildstdon osaamiseen, tydhyvinvointiin, ihmisoikeuksiin
seka saantojen ja yleisten toimintatapojen noudattamiseen liittyvia asioita. Tama osa-alue
oli kolmen pilarin mallissa hankalin méaériteltdva sen laajuudesta johtuen, mutta myos siksi,
etté osa asioista oli aikaisemmin kuulunut osaksi yrityksen toimintaa ilman, etta sita oli
mitenkaan maaritelty tai lokeroitu tietylle toiminnan osa-alueelle. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020,
Ss. 23-24)

Kolmen pilarin mallin haasteena on, etta talous jaa helposti erilliseksi ymparist6- ja
sosiaalisen vastuun asioista. Malli, joka on esitetty alla olevassa kuvassa, on kuitenkin
edelleen hyvé pohja, jonka avulla on helpompi alkaa miettia strategisempaa vastuullisuutta
yritysvastuuta analysoidessa. Strategiaan liitettyna vastuullisuutta voidaan ajatella
nimenomaan yrityksen kannalta: missa asioissa halutaan olla edell&kéavija, mita halutaan
parantaa, mitk& asiat ovat jo vastuullisesti toteutettuja jne. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, ss.
24-25)

Kuva 2 Kolmen pilarin malli (mukaillen Koipijarvi & Kuvaja, 2020, s. 23)

Yritysvastuu

Ymparisto:
Talous:
- suojelu (maapera, vesi, ilma
- kannattavuus jelu { pera, . )

e e - ilmastonmuutoksen torjunta

- luonnon monimuotoisuuden

- omistajien tuotto-odoukset :
turvaaminen

- yhteiskunnan odotukset : S
- luonnonvarojen saastaminen

- tuotteen elinkaariajattelu
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3.4.1 Taloudellinen vastuu

Yritysvastuun maarittelyssa taloudellinen vastuu jaetaan osittain kahteen osaan.
Yritysyhteyksissa puhutaan selkedmmin taloudellisesta vastuusta, kun taas sijoittajataholla
puhutaan yleisemmin hyvasta hallinnosta (governance). Koska kéasitteille ei ole
yksiselitteista maaritelmaa, on organisaatioilla valilla haasteellista saada hahmotettua
naiden aihepiirien aihekokonaisuudet ja toimenpiteet, joita naille osa-alueille tulisi
kohdistaa. Taloudellinen vastuu ja hyva hallintotapa muodostaa kokonaisuuden, jonka
toteutustavalla on seka valittdmia, etté valillisia taloudellisia vaikutuksia organisaatioon, sen

sidosryhmiin seka naiden liséksi koko yhteiskuntaan. (Liappis ym., 2019, ss. 72—-73)

Taloudellinen vastuu muodostuu osittain hyvinkin yleisesti hahmotettavista tekijoista, kuten
voiton tuottamisesta ja sen my6ta omistajien tuotto-odotuksien tayttdmisesta ja samalla
yrityksen oman pddoman arvon nostamisesta. Vastuu kattaa myds mahdollisen vieraan
paaoman takaisinmaksun sopimusehtojen mukaisesti. Taloudellinen vastuu ulottuu
kuitenkin yritystoimintaa laajemmalle ty6llistamisen vaikutuksesta. Tydllistaminen voi
tapahtua suoraan oman henkiléston kautta tai vélillisesti, jolloin esimerkiksi yrityksen
alihankkijat, tavarantoimittajat, vakuutusyhtio, tyéterveyshuolto ym. sidosryhmét voivat
palvelujaan tarjoamalla edelleen tyollistaa henkilostéa ja siten omalta osaltaan toimia

taloudellisesti vastuullisella tavalla. (Ketola, 2005, ss. 32—-33)

Taloudellisesti menestyva ja vastuullinen organisaatio maksaa myds veroja tuottamastaan
voitosta (Ketola, 2005, ss. 32—33). Verotus vaikuttaa omalta osaltaan kestavan kehityksen
ja ymparistotoimien toteutumiseen, kuten myés valillisesti sosiaalisen vastuun
toteutumiseen (Knuutinen, 2020, s. 380). Tassa kohdassa on mahdollista syntya ristiriitoja,
silla vaikka yrityksen tarkoitus on tehda voittoa, on maksimaalisen voiton tavoittelu usein

vastuullisuuden nakokulmasta ei-toivottua menettelya. (Ketola, 2005, ss. 32—33)

Korruptio ja siihen liittyvat vaarinkaytokset ja toimet niiden estdmiseksi mielletd&dn myos
taloudelliseen vastuuseen kuuluvaksi (Knuutinen, 2020, s. 379). Korruption estdmiseksi on
varsinkin suuremmissa yrityksissa hyvan hallintotavan kehittdminen noussut
ajankohtaiseksi asiaksi, kuten myés myohemmin tarkemmin kerrotun code of conductin
luominen vaarinkaytoksien kitkemiseksi. Hyvan hallintotavan luominen ja siiné pitaytyminen
on noussut yritysmaailmassa enenevassa maarin tarkeaksi osaksi toimintaa, silla
mahdollisien rikkomuksien mukanaan tuoma julkisuus voi aiheuttaa yrityksille mittavaa

mainehaittaa ja siten taloudellisia menetyksia pitkéksi aikaa. (Ketola, 2005, ss. 33-34)
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2010-luvulta alkaen on alkanut esiintya mielipiteita siita, etta yrityksien, varsinkin
suurempien, tulisi voiton tavoittelun ohella osallistua laajemmin ilmastonmuutoksen
vastaisiin toimiin, kuten myods yhteiskunnan sosiaalisten epékohtien parantamiseen. Naihin
asioihin vaikuttaminen toki vaatii taloudellisesti kannattavaa toimintaa, silla ilman
padomaresursseja vastuullisuuden edistaminen ei merkittavasti edisty. Osakkeenomistajilla
onkin rooli preferenssien toteutumisen etenemisessa, etenkin institutionaaliset sijoittajat
ovat alkaneet asettaa vaatimuksia vastuullisuuden toteuttamisessa (Ahto ym,. 2022, ss.
22-23)

Taloudelliseen vastuuseen liittyen kansainvélinen kirjanpitoviranomainen IFAC on jo
vuonna 2011 todennut: "This definition also requires organizations to take into account the
wider and longer-term consequences of decisions. This is the route to achieving long-term
sustainable value for investors and stakeholders, and involves considering the impact of
economic activities— things bought, investments made, waste and pollution generated—
on the natural and human resources on which they depend, to avoid irreparable damage to
the productive capacity of these resources”. Eli jo tuolloin on tiedostettu taloudellisen
vastuun merkitys ymparistovastuuasioiden yhteydessa. (Filho ym., 2019, luku 2.1, CSR

and Sustainability)

3.4.2 Ymparistdovastuu

Ympéaristovastuu on kasitteena laaja-alainen kokonaisuus, joka muodostaa kiintedn
yhteyden yritysvastuun taloudelliseen osa-alueeseen. Ympadristdvastuu siséltaa yrityksen
toiminnan vaikutukset ymparistdon kokonaisvaltaisesti. Tama osa-alue onkin yha
laajenevan kiinnostuksen kohteena. (Jussila, 2010, ss. 78—79) Ymparistovaikutukset voivat
olla negatiivisten lisdksi positiivisia, kuten esimerkiksi syntyneiden jatteiden kierratys ja
hyotykayttd. Ymparistovaikutus kasitteena mielletaankin paéosin sen vaikutuksena ihmisiin,
kuten miten luonnonvaroja kaytetddn, millaisia muutoksia tulee maisemaan, millainen on

hengitysilman laatu jne. (Liappis, Pentikéinen & Vanhala, 2019, ss. 107-109)

Kaikki liiketoiminta kuluttaa ympaéristda ja sen toiminnalla on ymparistévaikutuksia (Liappis,
Pentikainen & Vanhala, 2019, s. 110). Yrityksen valitén ymparistévastuu muodostuu sen
toimintaan liittyvistd ymparistovaikutuksista, mahdollisista ymparistoriskeistad, kuten myods
luonnonvarojen kestavasta kaytdsta lakien ja sddddsten noudattamisen lisdksi. Koska
ymparistdvastuuta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, muodostuu siita merkittava osa

valillisen vaikutuksen perusteella. (Rohweder, 2004, s. 99)
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Yrityksen toiminnasta voidaan erottaa sen omaan toimintaan valittomasti liittyvat
ymparistovaikutukset, yrityksen yhteistybkumppaneiden toiminnan ymparistévaikutukset,
seka yrityksen tuotteiden ja palveluiden ymparistovaikutukset, kuten myés muut valilliset
vaikutukset ymparistoon. Yrityksen oman toiminnan ymparistdvaikutukset muodostuvat
esimerkiksi kaytettyjen tuotantotilojen ja laitteiden energiankulutuksesta, raaka-aineiden,
materiaalien ja komponenttien kayttamisesta, prosessin yhteydessé syntyneista jatteista
seka hiilidioksidipaéastdista. Vastaavat asiat muodostavat valillistd ymparistovastuuta
likenteen pééstot lisaksi erikseen huomioituna. Valilliseen ymparistdvastuuseen katsotaan
nykyisin kuuluvan myds yrityksen valmistaman tuotteen kayttamisesta syntyvat
ymparistovaikutukset. Tasta esimerkkina auto, jonka valmistamisesta syntyvien paastéjen
lisaksi tarkastellaan sen kayttamisesta syntyvia paastoja, seka sen elinkaaren loppupaan

ymparistokuormitusta kuten esimerkiksi kierratettavyytta. (Jussila, 2010, ss. 79-81)

Yrityksessa ymparistovastuun olennaisuustarkastelu muodostaa lahtdkohdan toiminnan
vaikutuksien arvioimisessa ilmastoon, ymparistoon ja ihmisiin liittyen. Yrityksen tulee
tiedostaa miten se voi ymparistolle haitallisia vaikutuksia vahentaa; tata olisi myos
pystyttdva seuraamaan ja todentamaan, jotta ymparistdvastuun kehittymista voidaan
parantaa. Ymparistovastuuseen kohdentuu liséksi runsaasti lainsaadantoa, joiden sisallon
tunteminen on yrityksen vastuulla; lainsd&ddanndn noudattaminen on ymparistdasioissakin
minimitaso, jota yrityksen tulee noudattaa, mutta ymparistoasioihin liittyen kaiken asiaan
liittyvan lainsaadannon tunteminen on pk-yritykselle toisinaan haasteellista. (Niemi, 2024,
ss. 118 - 119)

Hiilineutraaliustavoitteiden ohessa ymparistévastuuseen liittyy oleellisesti ymparistoriskien
tiedostaminen, niiden hallinta ja ehkaiseminen. Ymparistoriskeja ovat sekéa
normaalitoiminnasta aiheutuneet riskit, ettd mahdollisista onnettomuustilanteista aiheutuvat
riskit. Ymparistoriskien toteutumisella saattaa olla merkittavia vaikutuksia inmisille,
ympaéristolle ja naiden ohessa yrityksen taloudelle. Siksi ymparistoriskien hallitseminen
onkin oikeastaan ihmisten ja ympariston suojelemiseksi tehtyjen toimenpiteiden lisaksi
yrityksen suojelemista mittavilta korvauksilta, joiden maksamista mahdollinen onnettomuus
voisi aiheuttaa. Mahdollisesta onnettomuudesta aiheutunut mainehaitta saattaa myos
vaikeuttaa yrityksen toimintaa pitkaksikin aikaa eteenpéin, joten ymparistovastuusta
huolehtiminen on yritykselle erityisen tarke&a. (Liappis, Pentikdinen & Vanhala, 2019, s.
121)

Erilaisia ymparistbvastuun viitekehyksié tarkastellessa huomataan ympéaristdvastuun osa-

alueelle kuuluvan:
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ympadristénsuojelun tason parantaminen

erilaiset aloitteet ja toimintajarjestelmat, joiden avulla pyritdan lisaamaan vastuullisuutta
ympadristbasioissa

tuotteiden elinkaariajattelun huomioiminen likketoiminnassa

ymparistdystavallisten tuotteiden ja teknologioiden kayttbonottaminen

ymparistoriskien kartoitus, niihin varautuminen ja niiden hallinta

jatkuva kehittdminen.

Edella mainittuihin asioihin liittyy lisaksi ymparistdvastuun osalta johdon sitoutuminen,
ympaéristbasioista viestiminen, henkiléston kouluttaminen ymparistdasioissa, seka
vuoropuhelu yrityksen sidosryhmien kanssa. (Liappis, Pentik&dinen & Vanhala, 2019, ss.
113-114)

Yrityksien toiminnassa ekologinen hiilijalanjalki ja sen laskeminen on yha
merkittdvammassé osassa yritysvastuuta (Ketola, 2005, s. 46). Toiminnasta aiheutuvien
paastojen kansainvalisessa tarkastelussa kaytetaan yleisesti Greenhouse Gas Protocol-
luokituksen mukaista jaottelua, jossa paastot luokitellaan niiden lahteen mukaisesti
kolmeen eri paastoluokkaan. Scope 1 liittyy yrityksen oman toiminnan valittémiin
paastoihin, Scope 2 liittyy yrityksen toimintaan huomioiden kaytetyn energian tuottavat
yhteistydkumppanit ja Scope 3 laajempaan yhteistydkumppaneiden paastojen tarkasteluun.
(Jussila, 2010, s. 80)

Alla oleva kuva havainnollistaa GHG-protokollan mukaiset paastdlahteet eriteltynd Scope
1, Scope 2 ja Scope 3 paastoluokkiin. Ensimmainen paastoluokka, eli Scope 1 kattaa
yrityksen omien kiinteistdjen, yrityksen oman energiantuotannon ja yrityksen hallinnoimien
ajoneuvojen aiheuttamat paastot. Toinen paastéluokka, eli Scope 2 kattaa yrityksen
toimitilojen kayttdmiseen hankitun ostoenergian paastét, mikali ostettu energia ei ole
tuotettu uusiutuvilla energianlahteilld. Kolmas péastoéluokka, eli Scope 3 kattaa muut
epasuorat paastot. Epasuorat paastot jaotellaan kahteen eri kategoriaan sen mukaisesti
ovatko ne muodostuneet ennen yritystd, vai sen jalkeen. Ennen yritystd muodostuneet
paastolahteet (upstream) koostuvat valmistuksen prosessista, kun taas organisaation
jalkeen muodostuneet paéastdlahteet (downstream) koostuvat yrityksen valmistamista

tuotteista ja niiden kayttdmisesta seka kaytosta poistamisesta. (WWF Suomi, 2022)
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Kuva 3 Greenhouse Gas-protokollan mukaiset paastolahteet (WWF Suomi, 2022)
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Muckattu. Alkuperdinen kuva Greenhouse Gas Protocol

Viime vuosina varsinkin vuonna 2018 pidetyn laajan hallitustenvélisen ilmastopaneelin eli
IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) julkaisema raportti Global Warming
of 1.5°C on saanut huomiota seka yrityksissa, etta poliittisten paattajien keskuudessa.
llImaston lampenemiseen ja sen vaikutuksesta elinolosuhteiden muutokseen on
yritysmaailmassa alettu suhtautua aikaisempaa vakavammin ja sen my6ta investoinnit
energiatehokkuuteen seka siirtyma fossiilisista polttoaineista kohti uusiutuvia energian
lahteita on vauhdittunut merkittavasti. Ymparistbvastuun toteuttamisessa yrityksissa
paapainotus onkin nykyisin ilmastonmuutoksen hillitsemiseen vaikuttavissa toimenpiteissa
ja hiilineutraaliuden saavuttamisessa. Hiilineutraaliustavoitteet ovat kunnianhimoisia
yhteiskunnan tasolla, silla Euroopan Unioni on asettanut hiilineutraaliustavoitteensa
vuoteen 2050, kun tavoite Suomen osalta on vuodessa 2030. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020,
s$s.114-115)

liImastotydn tarkeaksi osaksi on muodostunut vuonna 2015 YK:n Global Impactin , CDP:n,
Maailman luonnonvarainstituutin (WRI) ja WWF:n yhteistydhankkeena perustama
kansainvalinen Science Based Targets (SBTi)-aloite, jonka avulla yritykset voivat asettaa
tieteeseen pohjautuvia paastévahennystavoitteita omalle iimastotyélleen. SBTi:n avulla
siihen sitoutuneet yritykset voivat varmistaa niiden tekemien ilmastotoimien merkityksen
Pariisin ilmastosopimuksen kasvihuonekaasupaéstojen puolittamisen globaalin tavoitteen

saavuttamisessa vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2021 SBTi-aloitteeseen sitoutuneita
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yrityksia ei viela ollut maarallisesti mitattuna merkittdvaa lukumaéaraa, mutta sitoutuneiden
yrityksien markkina-arvo oli jo tuolloin yli kolmasosa globaalista kokonaisarvosta. (Global
Compact Network Finland, 2024)

3.4.3 Sosiaalinen vastuu

Yritysvastuun sosiaalinen vastuu on pohjimmiltaan vastuuta ihmisoikeuksien
noudattamisesta, seka vastuuta ihmisten hyvinvoinnista (Ketola, 2005, s. 40). Valittdmaan
sosiaaliseen vastuuseen kuuluu yrityksen henkildstoon liittyvat asiat. Naistd osa on
yritykselle lakisaateisia, mutta sosiaalisen vastuun, kuten muidenkin vastuualueiden
kohdalla vastuullisuus tarkoittaa lakisaateisten velvoitteiden ylittavaa toimintaa. (Rohweder,
2004, s. 103)

Sosiaalisen vastuun osa-alueeseen kuuluu kansainvalisesti toimivissa yrityksissa hyvinkin
erilaisia asioita eri valtioissa. Sellaisissa valtioissa, joissa ty6lainsaadantda ei varsinaisesti
ole tai se on minimitasoa, voi sosiaalinen vastuu nakya esimerkiksi lapsitydvoiman kayton
valttamisenda. Kehittyneemman tytlainsaadannén maissa sosiaalinen vastuu painottuu

enemman tydssa jaksamiseen ja osaamiseen liittyviin tekijoihin. (Knuutinen, 2020, s. 379)

Tybelamassa ilmenevan rakennemuutoksen myoéta sosiaalisen vastuun asiat nousevat
pinnalle enenevassa maarin, silla monet yritykset ja kokonaiset toimialatkin karsivat
osaavan tybvoiman vajauksesta. Vaikka vastuullisella toiminnalla ei tyévoimapulaa
kokonaisuudessaan voikaan ratkaista, on asialla kuitenkin merkitysta; vastuullisesti
henkilostbasiat hoitavalla yrityksella on kilpailutilanteessa paremmat edellytykset saada
rekrytoitua osaavaa henkilostéa. (Juutinen, 2016, ss. 221-222)

Sosiaalinen vastuu yrityksissd muodostuu henkildstéon kohdistuvista menettelytavoista ja
kaytanteista. Yrityksissa tulee tyontekijoitd kohdella oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti
huomioiden inklusiivisuus ja diversiteetti. Jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdossa
korostuu tyosséjaksamisen, sekd osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen merkitys.
Ihmisten erilaiset elamantilanteet vaikuttavat omalta osaltaan tydeldamé&éan myos; joustavat
tyontekomahdollisuudet seka tydajan, etta tydskentelypaikan suhteen parantavat tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamisen mahdollisuuksia. Varsinkin nuoremmalla y-sukupolvella
tyon tekemisen sovittaminen vapaa-ajan toimintaan on tutkitusti tairkedmpaa kuin
aikaisemmilla sukupolvilla. Liséksi heille tydn merkityksellisyyden kokeminen on tarkeé
elementti tydhon ja tydnantajaan sitoutumiseksi oikeudenmukaisen palkkauksen ja

palkitsemisen ohessa. (Juutinen, 2016, ss. 221-227) Henkilévastuuta tarkasteltaessa
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palkkauksen osalta katsotaan usein seka johdon ja henkiloston palkkojen suhdetta, seka
eri tyontekijaryhmien keskipalkkoja (Jussila,2010, s. 99). Yrityksien henkilostopolitiikalla
onkin siten merkittdva rooli vastuullisuustoiminnassa, jotta tydnantajamielikuva muodostuu
tyontekijoité houkuttelevammaksi kiristyvassa kilpailutilanteessa. Liséksi sosiaaliseen
vastuuseen tydpaikalla kuuluu osittain perusasioihin kuuluvia asioita kuten tyoturvallisuus
ja sen parantaminen, tydterveyshuolto ja tyokyvyn yllapitamista edistavat toimet, kuten
myds yleiseen hyvan tydilmapiirin kehittdmiseen liittyvét kaytéanteet. (Juutinen, 2016, ss.
221-227)

Valittdbman vastuun liséksi sosiaaliseen vastuuseen kuuluu vélillisia osa-alueita. Tahan
kategoriaan kuuluu esimerkiksi tuotevastuu. Tuotevastuun sijoittuminen sosiaalisen
vastuun yhteyteen saattaa nykyisin vaikuttaa hieman keinotekoiselta, mutta alkuperaisessa
jaottelussa tuotevastuu sijoitettiin sosiaalisen vastuun yhteyteen. Tuotevastuuta
tarkastellaan tuoteturvallisuuden kannalta, jolloin varsinaisten tuoteominaisuuksien lisaksi
kiinnitetd&n huomiota kaytén opastuksen laatuun, markkinointiviestintdan, mahdollisiin
terveysvaikutuksiin ja tuotteen kayttdon mahdollisesti liittyviin tapaturmiin. Myds
kuluttajansuoja, yksityisyydensuoja ja asiakaspalvelun, seka tuotteen/palvelun saatavuus

liittyvat tuotevastuun tarkasteluun. (Jussila, 2010, ss. 112-113)

3.5 Yritysvastuu osana strategiaa

Yritysvastuun osa-alueet, eli taloudellinen-, sosiaalinen- ja ymparistdvastuu ovat
keskenaan erityyppisia osa-alueita (Ketola, 2005, s. 32). Siksi seuraava askel yritysvastuun
edistamisessa onkin sen ottaminen osaksi yrityksen strategiaa, silla nama edella kuvatut
osa-alueet linkittyvat operatiivisessa toiminnassa usein vahvastikin toisiinsa. (Koipijarvi &
Kuvaja, 2020, ss. 24-25) Yrityksen strategiaan sisallytettdessa vastuullisuuteen liittyvia
tavoitteita kannattaa peilata olemassa oleviin arvoihin ja kaytanteisiin. Nain toimien
sdilytetaan yrityksen nykyiset arvot ja huomioidaan samalla maaritellyt
vastuullisuustavoitteet. (Taticchi & Demartini, 2020, s.144) Yritysvastuun osalta hyva ja
toimiva strategia pohjautuu samoihin peruselementteihin kuin yrityksen strategia
yleisestikin. Kun pystytaan viestinnan avulla esittamaan, miké on lopullinen tavoite, miksi
tavoite on asetettu sek& miten toimien tavoite saavutetaan, ollaan yritysvastuun

strategiassa onnistuttu. (Vuorinen & Huikkola, 2023, s. 11)

Yritysvastuu on strategista siind vaiheessa, kun sen siséistetaan kuuluvan osaksi yrityksen

arvonmuodostumista ja vaikuttavan yrityksen kassavirtaan. Kaytanndssa yritysvastuu on
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tallaisessa tilanteessa onnistuttu implementoimaan osaksi liikketoiminnan prosesseja
mukaan lukien henkiléstéhallinto, markkinointi ja viestintd, jotta myos yrityksen henkilsto
saadaan osallistettua yritysvastuun osalta operatiiviseen toimintaan riittavan laajasti.
(Juutinen, 2016, s. 178)

Paasaantoisesti strateginen yritysvastuu luo lisdarvoa yritykselle ja parantaa kilpailukykyé.
Kilpailukyvyn paranemiseen voi vaikuttaa esimerkiksi toteutetun yritysvastuun kautta saatu
parempi kate liiketoiminnasta, raaka-aineiden havikin pieneneminen jatehuoltoon ja
kierratykseen panostamisen seurauksena, kokonaan uuden asiakasryhman Ioytaminen tai
edullisemman rahoituksen saaminen. Olennaista on, etta strateginen yritysvastuu on juuri
kyseiselle yritykselle paras ja téarkein tapa toimia. Yritysvastuun siséltamat konkreettiset
yksittaiset asiat voivat olla hyvinkin erilaisia eri toimialoilla ja eri yrityksissa. (Juutinen,
2016, ss. 58-59)

Strategisessa yritysvastuussa (strategic CSR) onkin huomioitu yrityksen sidosryhmét ja
naiden odotukset. Yritysvastuun tavoitteet ja toimenpiteet ovat nain ollen osa
liketoimintastrategiaa, kuten myo6s niiden huomioiminen operatiivisessa toiminnassa.
Tavoitteet ja saavutetut tulokset ovat selkeasti mitattavia ja siten myds sidosryhmille
esitettavia. Vastuullisuuden kehittdminen tulee tavoitteiden saavuttamisen
mahdollistamiseksi huomioida vuosibudijeteissa, joista vastuullisuuteen investoitavat asiat
ovat nahtavilla. Strategisessa yritysvastuussa ja sen kehittdmisessa siihen liittyvat toimet
voivat kohdistua useisiin yrityksen toiminnan eri osa-alueisiin, joten budjetissakin asiat
voivat esiintyd monessa kohdassa. Budjetointi on kuitenkin vain yksi osa-alue, jossa
yritysvastuun investoinnit nakyvat numeerisena. Toiminta on pitkajanteista, joten tulevia
kehittdmiskohteita on usein toimintasuunnitelmissa vuosiksi eteenpdin. Toimintaympéariston
muuttuessa myds suunnitellut toimenpiteet voivat muuttua vastaamaan esimerkiksi uusia

ympaéristbvaatimuksia. (Harmaala & Jallinoja, 2012, ss. 76—78)

Strateginen vastuullisuusty6 hyddyntaa yritysta liiketoimintariskien tunnistamisessa, silla
yritysvastuutydssa olennaista on systemaattisen riskienhallinnan tarkastelu.
Riskikartoitusta tulee tarkastella koko liiketoiminnan yritysvastuun osalta, jolloin oleellista
on arvioida my6s organisaation ulkopuolinen toimintaympaéristo. Riskien analysoinnin
yhteydessa maaritellaan lisaksi se, miten riskeihin suhtaudutaan, millainen todennékdisyys
toteutumisella voisi olla ja millainen vaikutus niiden mahdollisella toteutumisella on
yrityksen talouteen, ymparistoon ja sidosryhmiin. Riskikartoituksessa kannattaa hyodyntaa

erilaisia toimintaymparistdanalyyseja, seka tarkastella globaaleja megatrendeja
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kokonaiskuvan muodostamiseksi tulevaisuuden riskitekijéiden huomioimiseksi. (Koipijarvi &
Kuvaja, 2017, ss. 53-57)

Yrityksen strategiassa, kuten myos riskien kartoituksessa, tarke&a on keskittya
olennaiseen. Olennaisuuden arviointi auttaa keskittamaan rajalliset resurssit asioihin, joilla
on eniten vaikutusta yritykseen tai merkitysta yrityksen sidosryhmille. Olennaisuuden
arvioinnissa voidaan kayttaa apuna Global Reporting Initiativen (GRI)
yhteiskuntavastuuraportoinnin ohjeistoa. Ohjeistossa huomioidaan seka sisdiset tekijat,
joita ovat esimerkiksi yrityksen liiketoimintastrategia, henkildston ja alihankkijoiden tarpeet,
ettd ulkoiset tekijat, kuten lainsdadanto. (Berninger & Tynkkynen, 2017, s. 53)
llImastonmuutoksen hillitsemista edistavien asioidenkin kohdalla yrityksen kannattaa siten
strategiassaan keskittya olennaiseen, koska yleisesti ottaen ne asiat, joita mitataan, tai
joiden onnistumisesta palkitaan, tulee toteutettua parhaiten. (Perko & Bérlund, 2022, Luku

3, kappale Arvot)

3.6 Yritysvastuun johtaminen

Yritysvastuun johtamisessa kaytetaan samoja menetelmié kuin liiketoiminnan johtamisessa
yleensakin. Johtamisen tarkoituksena on rakentaa puitteet, joiden avulla yritysvastuuta on
mahdollista toteuttaa ja edelleen kehittdd. (Harmaala & Jallinoja, 2012, s. 89) Yritysvastuun
johtamiseen, kuten muuhunkin johtamiseen, liittyy asetettujen tavoitteiden saavuttaminen;
tama puolestaan yleisesti ottaen tarkoittaa taloudellista menestysta. (Vuorinen & Huikkola,
2023, s. 11)

Jotta vastuullisuutta saadaan edistettyd, yrityksen johdon tulee olla sitoutunut
vastuullisuustavoitteisiin, silla organisaatiossa huomataan nopeasti, jos johto ei itse ole
yritysvastuun osalta noudattamassa strategian mukaista toimintaa tai maariteltyja
toimintatapoja. Yrityksen johdon tuleekin johdonmukaisesti ja nakyvasti omilla toimillaan
tuoda esiin asian merkityksellisyytta. (Liappis, Pentikdinen & Vanhala, 2019, s. 192)
Yrityksen strategian tulee olla kaikkien tydntekijoiden tiedossa, jotta jokaiselle yrityksessa
tydskentelevalle vastuullisuuden merkitys strategiaan on selkeda ja miten vastuullisuuteen
liittyvat menettelytavat tukevat yrityksen strategiaa. Yrityksen johdon tuleekin huolehtia
siitd, ettd strategia ja vastuullisuuden liittyminen strategiaan on jokaisen tiedossa. Jokaisen
tulisi tAman lisdksi tunnistaa oma roolinsa asetettujen vastuullisuustavoitteiden

toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, ss. 169-171)
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Yritysvastuun toteutumista ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista tulee seurata, silla
ilman seurantaa kehittyminen ja edelleen kehittaminen on haasteellista. Seurannan
tuloksista tulee my6s saada eri tahoille informaatiota sellaisessa muodossa, ettéa se
palvelee toiminnan kehittdmisté edelleen. Toisin sanoen esimerkiksi operatiivisen johdon
tarvitsema raportti on eri muodossa kuin strategisen johdon vastaava. (Juutinen, 2016, ss.
238-239)

Kuva 4 Yritysvastuuty® 5-vaiheisena jatkuvana prosessina. (mukaillen Liappis, pentik&inen

& Vanhala, 2019, s. 199)
Organlsmdu ja
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h Y
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Prosessissa, joka on esitetty ylla olevassa kuvassa, sidosryhmét ja heidan
osallistamisensa seké viestinta ovat keskeisessa osassa. Suunnittelu ja tavoitteiden
asettaminen on tarkeassa osassa, kuten myos niiden mittaaminen ja seuranta. Prosessia
pyritddn koko ajan kehittAmaan ja parantamaan, eika sen ole tarkoituskaan tulla koskaan
valmiiksi johtuen ymparoéivan yhteiskunnan muutoksista. (Liappis, Pentikainen & Vanhala,
2019, s. 199)

3.6.1 Compliance

Termilla compliance tarkoitetaan kaannettyna lainsdadannon ja maaraysten noudattamista.
Compliance-ohjelmien syntymiseen on liittynyt tarve luoda kaytanteita ja toimintatapoja,
joiden avulla on voitu varmistua toiminnan lainmukaisuudesta. Compliance-ohjelmilla
tarkoitetaankin sellaisia organisaation menettelytapoja, joiden mukaisesti toimimalla

pyritddn seka tunnistamaan ja sen seurauksena ehkaisem&éan organisaation
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toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa seka reagoimaan mahdollisesti tapahtuneisiin
rikkomuksiin. (Ratsula, 2024, ss. 30-33)

Compliance liittyy laheisesti yritysvastuun johtamiseen. Compliance-ohjelmien sijaan
voidaan puhua myds compliance-asioiden johtamisesta. Kun ne on saatu integroitua osaksi
toimintakulttuuria siten, etté jokainen organisaatiossa tyoskentelevéa henkilo siséistaa
asianmukaiset menettelytavat ja toimii nilden mukaisesti, on organisaation compliance-
riskien toteutumisen todennakdisesti matalalla tasolla. (Ratsula, 2016, ss. 17-19)
Parhaimmillaan compliance-ohjelma onkin silloin, kun se toimii strategisen johtamisen

yhtena tyovalineend, jonka avulla voi saavuttaa kilpailuetua. (Ratsula, 2024, s. 31)

Compliance-ohjelma pohjautuu sellaisiin liiketoiminnan periaatteisiin (code of conduct),
jotka organisaation johto on allekirjoituksellaan saattanut voimaan. Ohjeiden mukaisesti
toimimalla jokainen tydntekija tietdd millaista toimintaa ja menettelytapaa heilta, kuten
my0s sidosryhmien taholta, odotetaan. Compliance-ohjelma painottuu usein lahjontaan,
korruptioon, eturistiriitatilanteisiin, tydymparisté6n, ihmisoikeuksiin, alihankintaketjun
hallintaan seka muihin kilpailuoikeudellisiin asioihin. Compliance-ohjelma on kuitenkin aina
yrityskohtainen, joten se pohjautuu nimenomaisesti kyseisen yrityksin omiin arvoihin ja sen

liketoimintaan liittyviin mahdollisiin riskeihin. (Ratsula, 2016, ss. 18—19)

Pelkka lakien ja sé&dosten noudattaminen ei viela riitd oikeudenmukaisen ja kestavan
toiminnan pohjaksi. Compliance-ohjelmista onkin siihen liittyen otettu k&yttoon melko
yleisesti termi ethics & compliance, sill& viime vuosina vastuullisuus ja sen huomioiminen

toiminnassa on laajentunut myds compliance-ohjelmiin. (Ratsula, 2024, s. 31)

3.6.2 Code of conduct

Compliance-ohjelman toteuttamisen keskiéssé on code of conduct, joka on tavallaan
yrityksen perustuslaki. Code of conduct on kansainvalisesti vakiintunut termi, jonka rinnalla
kaytetddn myos termeja Code of Ethics, Code of Responsibile Business Conduct tai Code
of Integrity. Kaytetdan yrityksessa asiayhteydessa mité termid tahansa, niiden yhteinen
kayttotarkoitus on edist&a yrityksen arvojen tunnettuutta organisaatiossa ja havainnollistaa

miten asioiden halutaan toteutuvan. (Ratsula 2024, ss. 67—68)

Code of conduct on organisaation johdon hyvaksyma vastuullisen liiketoimintatavan
maaritelma. Code of conduct on koko organisaation yhteinen toimintatapa; peruspilari,

jonka mukaisesti toimimalla organisaation jokainen jasen tietdd menettelevansa
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organisaation arvojen mukaisesti. Suomeksi termista kaytetaan yleisesti myos nimikkeita
eettiset toimintaohjeet tai eettiset ohjesdannot. Eettisid toimintaohjeita on yleisemmin alettu
julkaista organisaatioiden verkkosivuilla 2000-luvulla. Code of conductin implementointi
organisaatioon on kuitenkin paljon enemmaéan kuin dokumentin julkistaminen. Vastuullisen
liketoimintatavan jalkauttamiseksi tarvitaan riittdvasti viestintaa, jotta jokainen kokee niiden
siséllon omakseen. (Ratsula, 2016, ss. 47—-49)

3.7 Yritysvastuun toteutumisen seuranta

Asetettujen tavoitteiden saavuttamisen taso saadaan parhaiten selville mittaamalla.
Toimiva mittaristo mahdollistaa sekd menneen, ettd tulevan analysoinnin. Talouden
raportointi, kuten tilinpaatos, on tyypillinen esimerkki menneen tapahtuman analysoidusta
datasta ja sen tuottamasta informaatiosta. Asiakastyytyvaisyyskyselyt, tarjouspyyntéjen
lukumaaran seuranta ja henkilostokyselyt puolestaan ovat tulevaisuutta ennakoivia
tietolahteita. Mittaristoon on hyva asettaa halytysrajat, joiden ylittyessé/alittuessa toimitaan
tietylla tavalla. (Juutinen, 2016, ss. 238-240)

Mittarit ovat parhaiten informaatiota tuottavia ollessaan maarallisia, kuten esimerkiksi x kg
jatetta suhteutettuna henkilostoon/liikevaihtoon tai x | [Ammitys6ljyé suhteutettuna
tuotantomaaraan. Mittareiden tulee olla vertailukelpoisia eri vuosien kesken. Nain tuloksista
on helpompi raportoida ja esittda sidosryhmien saataville tietoa mitattavien asioiden
kehityssuunnasta. My6s sosiaaliseen vastuuseen sisaltyvia asioita tulee sisallyttaa
mittaristoon. Naita ovat esimerkiksi tydtapaturmien ja lahelta piti-tilanteiden maara,
sairauspoissaolot, koulutukseen investoitu maara euroina/henkild jne. (Liappis, Pentikainen
& Vanhala, 2019, ss. 214-215) Yksi vaihtoehto ymparistton liittyvien asioiden hallinnointiin,
seurantaan ja mittaamiseen on ottaa kayttéon ISO 14000 standardit, joihin sisaltyy
esimerkiksi alla olevan kuvan mukaisesti ymparistojarjestelmat, kasvihuonepaasttjen
hallinta, ymparistdnsuojelun tason arviointi, elinkaariarviointi ym. yrityksen
ymparistovastuuseen liittyvia asioita. (SFS Suomen Standardit ry, n.d.) Yritysvastuun
toteutumisen seuraamiseksi yrityksessa voidaan myos laatia ohjeistuksia mitattavien
asioiden edistymisen ja tavoitteiden saavuttamisen tueksi. Seuranta ja lapinakyva
raportointi vastuullisuuden kehittymisesta edistaa tavoitteiden saavuttamista. Standardit
ovat tahan tyéhon hyva apuvaline, mutta eivat jokaisessa tapauksessa parhainta hyotya
tarjoavia. Haasteina, erityisesti mikroyrityksissa, standardien kayttdonottamisessa voivat
olla korkeahkot kustannukset seka resurssivaje. Resurssivaje liittyy padsaantoisesti

standardien noudattamiseen liittyvien dokumentointivaatimuksien toteuttamisen
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kuormittavuuteen. Toisaalta standardin kayttéonottaminen saattaa avata uusia
liketoimintamahdollisuuksia avaamalla paasyn uusille markkina-alueille ja siten omalta
osaltaan edistaa kilpailukykya. (Niemi, 2024, ss. 202-204)

Kuva 5 ISO 14000 standardi (mukaillen SFS Suomen Standardit ry)

1SO 14001, ISO 14004
ISO 14064, 1SO/TR 14069 ymparistojarjestelmat I1SO 14006 ympariston

- ympiristévaikutusten huomioiva suunnitelu

kasvihuonekaasupaastojen & £ :
kokonaisvaltainen hallinta

laskenta ja raportointi - ymparistondakokohtien
yhdistaminen
ISO 14090, I1SO 14091 suunnitteluun
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

¢|SO14031, ISO 14034

ymparistonsuojeluun

tason arviointi

- vaikutusten
lieventaminen

ISO 14020, ISO 14026
ymparistomerkit ja -selosteet

- ymparistéd vahemman
kuormittavien tuotteiden ja ISO 14007, ISO 14008

palveluiden kysynnan ja ympdristokustannusten ja
tarjonnan lisdédminen -hyétyjen arviointi

1SO 14040, ISO 14044
¢SO 14046 elinkaariarviointi

ISO 14063 vesijalanjalki . tuotteiden ja palvelujen ISO 14051, ISO 14052
ymparistoviestinta ympadristovaikutusten materiaalivirtojen
havainnointi ja vertailu kustannusanalyysi

ymparistoviestintastrategian - materiaalien ja energian
ja prosessien kehittaminen ekoltse%c:)l:l?:jden kayton tehostaminen

arviointi

3.8 Yritysvastuun viestinta strategian osana

Vastuullisuusviestinta on liiketoimintastrategian mukaista suunnitelmallista viestintaa
yritysvastuun toteutumisesta, siihen liittyvista tavoitteista, suunnitelmista ja tehtyjen
toimenpiteiden tuloksista. Vastuullisuusviestinta on olennainen tydvéline, jotta yritys saa
nakyvyytta tekemaélleen vastuullisuustyélle, ja samassa yhteydessa tehdylle
vastuullisuustydlle tulee merkitysta ja konkretiaa kohdeyleison keskuudessa.
Vastuullisuusviestinnan yhteydessa on varauduttava myds ottamaan vastaan kritiikkia, silla
vastuullisuusasioissa, kuten monissa muissakin yhteyksissa, voi olla runsaastikin mielipide-
eroja siita, miten ja millaista vastuullisuusty6ta yrityksien tulisi pyrkia tekemaan. (Niemi,
2024, ss. 152-154)
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Jotta yritysvastuu saadaan jalkautettua koko organisaatioon, seka eri sidosryhmiin,
yrityksen tulee priorisoida viestintaan. Tarvitaan seka siséista, etté ulkoista viestintaa, jotta
viesti vastuullisuudesta tavoittaa koko valitun kohderyhméan. Vastuullisuusviestinndssa
olennaista on kertoa konkreettisista teoista, joita yritys on toteuttamassa; sisaisessa
viestinndssa asioista kerrotaan eri tavalla kuin ulkoisille sidosryhmille. Ulkoisessa
viestinndssa tulee olla tarkkana siita, etta ei vahingossa viestita lainsdadannon
noudattamista erityisena vastuullisuustoimena; vastuullinen toiminta on lainsaadannon

vaatimuksen ylittavaa toimintaa. (Liappis, pentikainen & Vanhala, 2019, ss. 224-225)

Vastuullisuudesta viestiminen on kuitenkin yha tarkeampaa ja joillakin toimialoilla edellytys,
jos yritys haluaa menestya. Viestinnan osana on varsinkin isommilla yrityksilla
vastuullisuusraportointi. (Liappis, pentikdainen & Vanhala, 2019, ss. 224-225)
Vastuullisuusviestinnan yhteydessa on jarkevaa tehda olennaisuusanalysointia, kuten
muussakin vastuullisuustydssa. Viestinnan painoarvoa lisda se, etta yritys viestinnassaan
kykenee puhuttelemaan tiedon vastaanottajia ja tarjoamaan heidan tiedontarvettaan
vastaavaa olennaista ja merkityksellisté tietoa yritysvastuusta. (Kuvaja & Malmelin, 2008,
ss. 25—26)

Vastuullisuuden viestinndssa sisainen viestinta on oleellista; yrityksen vastuullisuustydn
toteuttajina ovat suurelta osin yrityksen tyontekijat, joten heidan on tunnettava
vastuullisuustyon merkitys ja tavoitteet ja tunnistettava itsensa osaksi kokonaisuutta.
Henkilosto on yritykselle téarkea sidosryhma, jota yrityksissa ei aina tunnisteta, vaan
henkilostbd ajatellaan osana yritystd. Sidosryhma-ajattelu henkiléston kohdalla kuitenkin
selkiyttéda viestinnan tarvetta; viestinnan heikkous tai sen puute hankaloittaa osaltaan

yrityksen vastuullisuustavoitteiden saavuttamista. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, ss. 168-171)

4 Vastuullisuusraportointi

Yritysvastuun yksi olennainen osa on toteutuneiden vastuullisuustoimenpiteiden ja
saavutusten mittaaminen ja raportointi. Raportoinnin avulla yritysvastuuseen liittyva
avoimuuden periaate todentuu ja sidosryhmille on tarjolla heidan tarvitsemiaan tietoja
yrityksen vastuullisuuden tilasta. Raportoinnissa voidaan toteutuneiden asioiden liséksi
esittdd suunnitteilla olevia, yrityksen kannalta merkittavié toimia. 2000-luvun alussa

yritysvastuu konkretisoitui vastuullisuusraportoinnissa, joka toteutettiin usein yrityksen
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vuosikertomuksen yhteydessa. Vasta 2010-luvulta alkaen raportoinnissa on kiinnitetty
huomiota olennaisuustarkasteluun; tarkoitushan ei ole, etta raportointi itsessédéan on
olennainen osa yritysvastuun toteutumista, vaan ainoastaan yksi toteutuneiden

toimenpiteiden viestintatapa. (Jussila, 2010, s. 144-147)

Vastuullisuusraportoinnissa on ollut kaytdssa lukuisia raportointistandardeja, pelkéastaan
Euroopan komissio on vuonna 2017 luetellut 21 kansallista, Euroopan unionin tai
kansainvalisesti kaytettya raportointimallia (Vanhala & Ristaniemi, 2022, ss.131-138).
Tunnetuimpia vastuullisuusraportoinnin standardeja ovat julkaisseet viiden ryhmaksi (group
of five) mainitut toimijat: Global Reporting Initiative (GRI), Carbon Disclosure Project
(CDP), Climate Disclosure Standards Board (CDSB), International Integrated Reporting
Council (IIRC) ja Sustainability Accounting Standards Board (SASB) (Kallunki, 2022, s.
235). Erilaisten raportointistandardien ongelmana on niiden keskindisen vertailemisen
haasteellisuus. Kaytanndssa globaali de-facto kestavyysraportointistandardisto on ainakin
toistaiseksi GRI-jarjestdon (Global Reporting Initiative) kuuluvan GSSB-lautakunnan
(Global Sustainability Standards Board) maarittelemé& GRI-standardi. (Vanhala &
Ristaniemi, 2022, ss.131-138) GRI-standardisto on ensimmainen nain laajasti hyvaksytty
standardisto (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 15).

Eri standardistot palvelevat yrityksen johtoa eri tavalla ja kilpailuasetelma syntyykin siita,
mik& standardisto sopii yritysjohdolle parhaiten kussakin tapauksessa. Standardistojen
globalisoitumista edisti edelleen vuonna 2022 solmittu sopimus GRI-jarjeston ja IFRS-
saation valilla. Yhteistydsopimuksen seurauksena GRI-standardeja on integroitu IFRS-
standardeihin, jotka pohjautuvat olennaisuuden periaatteeseen. (Vanhala & Ristaniemi,
2022, ss.131-138)

GRI:n tavoitteena on ollut laajasti hyvaksytyn standardiston luominen ja sen ohessa
kestavyystietojen raportoinnin laskentamallin seké esiin tulleiden erityiskysymysten
tulkintaohjeiden kehittdminen. GRI-standardin mukaisessa raportoinnissa on oleellisessa
osassa yrityksen oman toiminnan pohjalta muodostuneiden positiivisten ja negatiivisten
vaikutusten mittaaminen ja niiden raportointi. Vaikutukset voivat kohdistua talouteen,
yhteiskuntaan yleisesti, ymparistdon tai sidosryhmiin. Mitattavien ja raportoitavien asioiden
maarittelemisessa GRI-standardin mukaisesti, olennaisuusarviointi on keskeisessa osassa.
(Niskala & Palmuaro, 2023, s. 16)

IFRS (International Financial Reporting Standards) (Knuutinen, 2020, s. 8) on

paasaantoisesti Euroopan komission hyvaksyma kansainvalinen tilinpaatésstandardi, jonka
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mukaisesti EU:n alueella toimivat julkisesti noteeratut yhti6t laativat tilinpdatéksensa
(European Union, 2023, Euroopan unionin hyvaksymat kansainvaliset tilinpaatdsstandardit
(IFRS)). Tilinpaatosstandardiston lisaksi IFRS-s&étion, tarkemmin sanoen saation
alaisuudessa toimivan International Sustainability Standards Boardin (ISSB) agendalla on
laatia globaalisti yritysten kaytettavissa olevat vastuullisuusraportointistandardit, joissa tulisi
huomioiduksi EU:n kestavyysraportointidirektiivin tavoitteet raportoinnin sisallélle. (Kallunki,
2022, s. 237-238)

4.1 CSRD, kestavyysraportointidirektiivi

GRI-standardit ovat merkittavassa osassa ja niihin suurelta osin pohjautuu Euroopan
unionin kestavyysraportointidirektiivin standardit (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 16). EU:n
kestavyysraportointi-direktiivi CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) astui
voimaan 2024 tammikuussa. Se on osa EU:n tilinpaatosdirektiivia ja korvaa direktiivin
NFRD, joka koski muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia (Niskala & Palmuaro,
2024, s. 30).

Direktiivin perusteella yrityksille tuli uudenlaisia kestavyysraportointivelvoitteita, jotka tulee
raportoida vuosittain tilinpaatoksen toimintakertomuksen yhteydessa. Kestavyydesta
raportoidaan kaksoisolennaisuuden (double materiality) nakdkulmasta.
Kaksoisolennaisuudella tarkoitetaan yrityksen toiminnan vaikutuksia yhteiskuntaan ja
ymparistoon seka yritykseen kestavyysteemojen osalta kohdistuvia taloudellisia
mahdollisuuksia ja riskeja. Siten liiketoiminnan vaikutuksia huomioidaan aikaisempaa
tarkemmin sosiaalisten- ja ymparistoon kohdistuvien vaikutuksien osalta taloudellisten
vaikutuksien lisdksi. Raportoidut tiedot tulee lisdksi varmentaa ulkopuolisen tahon toimesta.
(Ratsula, 2024, ss. 63—64)

EU:n alueella oman erityispiirteensa raportoinnille muodostaa taksonomia-asetus, jonka
mukainen ymparistoluokittelu jaottelee yritykset eri kategorioihin niiden liiketoiminnan
iimastovaikutusten perusteella. EU:n komissiolla on kestavan kasvun rahoitussuunnitelma,
jonka tarkoituksena on ohjata yrityksia ilmaston kannalta kestavampaan toimintaan
rahoitusinstrumentin avulla: mitd kestdvampéaa on yrityksen liikketoiminta, sen edullisempi
on tarvittavan rahoituksen kustannus. My6s rahoituksen saatavuuteen on yrityksen
liketoiminnan kestavyydella vaikutusta, tulevaisuudessa todennakdisesti viela nykyista

enemman. Taksonomia-asetuksen mukaisesti yrityksen tulee raportoida EU:n
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ymparistotavoitteiden mukaisen liiketoiminnan muodostama osuus yrityksen

kokonaisliikevaihdosta. Tassa yhteydessa mainittuja EU:n ympéaristotavoitteita ovat:

ilmastonmuutoksen hillitseminen
kaynnissa olevaan ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. olemassa olevien vesivarantojen, merten ja luonnonvarojen kestava kaytto
seka suojeleminen
siirtyminen kohti kiertotaloutta
toimet ympariston saastumisen vahentamiseksi ja ehkaisemiseksi
biologisen monimuotoisuuden seké ekosysteemien suojeleminen ja
ennallistaminen. (Kallunki, 2022, s. 237-238)

Taksonomia-asetus (EU 2020/852) astui voimaan kesalla 2020, paivitettya versiota (EU
2023/2485) alettiin soveltaa 1.1.2024 alkaen (European Union, 2024).

4.2 ESRS

Kestavyysraportointistandardi ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
yleisesti pelkalla lyhenteella ESRS mainittu, siséltyy EU:n tilinpaatdsdirektiiviin ja siind
maaritellaan yrityksien kestavyysraportointiin liittyvéat raportointivelvoitteet: mita
raportoidaan ja miten raportointi toteutetaan. Yritysten tulee raportoida tilinpaatoksen
yhteydessa esitettavan, hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoittaman,

toimintakertomuksen erillisessa kestadvyysselvitys osiossa kaikki ESRS-standardissa

edellytettavat tiedot. Kestavyysselvityksen, rakenne kuvattuna alla olevassa taulukossa,
tiedot tulee esittdd neljassa osassa: ensimmaisena yleiset tiedot, seuraavana ymparisto-
(E), sen jalkeen yhteiskunnalliset- (S) ja viimeisena hallinnointitapaan (G) liittyvat tiedot.
(Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 59—-61) Kestavyysselvitys on annettava digitaalisessa
muodossa xml-tiedostona ja sen on oltava seké ihmisen luettavissa, etta koneluettavissa
(Kangas, 2023, s, 45)
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Kuva 6 Kestavyysselvityksen rakenne ESRS-1 standardin mukaisesti esitettyna
(mukaillen Niskala & Palmuaro, 2023, s. 60)

Toimintakertomus

tiedot tulevasta todennakdisesta kehityksesta
toiminnan kehittymisen ja tuloksellisuuden analysointi
riskien ja epavarmuustekijoiden kuvaaminen

hallinnointia ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys

Kestdvyysselvitys

Yleiset tiedot ESRS 1-2

Ympadristotiedot (E) ESRS E1-E5

Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset tiedot (S) ESRS S1-S4
Hallintotapatiedot (G) ESRS G1

= PN

Kestavyysselvityksen laatimisprosessissa on viisi padvaihetta:

Olennaisuusanalyysin laatiminen
Tarvittavan datan ja suorituskykymittareiden maarittely
Tarvittavan datan keréédminen

Kestavyysselvityksen laatiminen

o~ w0

Kestavyysselvityksen tietojen varmentaminen ja julkaisu

Kestavyysselvityksen laatimisessa olennaisuusanalyysin laatiminen on keskeisessa osassa
prosessia. Yrityksen kannalta olennaiset kestavyysaiheet, niiden vaikutukset
kaksoisolennaisuus huomioiden seka riskit ja mahdollisuudet kartoitetaan ja analysoidaan.
Kestavyysselvitys on maaramuotoinen, joten sen perusteella lukija saa kokonaiskuvan
yrityksen kestavyysaiheista ja niiden vaikutuksista. Ensimmaisen kestavyysselvityksen
laatimista pidetaan yleisesti ottaen melko tydlaana. Tulevaisuutta ajatellen onkin tassa
vaiheessa jarkevaa kartoittaa kestavyysselvitysta varten yrityksella jo valmiiksi
kaytettavissa oleva data, verrata sita vaadittaviin tiedon tarpeisiin ja laatia eroanalyysi
puuttuvista tiedoista. Puuttuvien tietojen keraamismetodeista, kuten koko
kestavyysselvityksen laatimisesta kannattaa laatia prosessikuvaus ja tehda manuaali,
johon sisallytetaan myds tiedot vastuuhenkildista ja keratyt tietoaineiston laadun

varmistamisesta. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 74—76)

ESRS-standardiston 12 ensimmaista standardia ovat kaikille raportointivelvollisille yhteisia
standardeja. Naista yleisid asioita koskevia standardeja on kaksi, ymparistoa koskevia viisi,

yhteiskunnallisia asioita koskevia nelja ja hallinnointia koskevia standardeja yksi.
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Raportointivaatimuksien mukaisesti raportoidessa tulee esiin vaatimuksien yhteys yrityksen

strategiaan, hallinnointitapaan ja riskienhallintaan. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 62—-65)

Taksonomia-asetuksen edellyttamat tiedot tulee ilmoittaa ympéaristdon liittyvien tietojen
yhteydessa siten, etta ne ovat erikseen tunnistettavissa taksonomia-asetuksen mukaisiksi
tiedoiksi. ESRS-standardi ei kuitenkaan sisélla vaadittavien taksonomiatietojen
ilImoittamiseen ohjeistusta, joten ne pitaé selvittdd erikseen asetuksesta. (Niskala &
Palmuaro, 2023, ss. 59-61)

4.2.1 ESRS 1 standardi

ESRS 1 standardissa méaaritellaan raportoinnin yleiset vaatimukset viiden eri elementin

osalta:

1. Tiedolle asetetut vaatimukset.

2. Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate, joka on keskeinen osa raportointia.
Kaksoisolennaisuusvaikutusta tulee tarkastella ulkoa sisdénpain, jolloin tarkastelussa
on eri asioiden vaikutus yritykseen. Toisaalta vaikutuksen olennaisuuden (impact
materiality) osalta tulee asioita tarkastella my6s siten, mik& on niiden vaikutus yrityksen
ulkopuolelle, eli sidosryhmiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan yleensakin. Taloudellisia
vaikutuksia olennaisuuden osalta arvioidaan nimenomaan sijoittajien ja rahoittajien
nakokulmasta.

3. Kestéavyysvaikutusten huomioiminen arvoketjussa. Tassa kohdassa keskeista on
huomioida kestavyysvaikutukset huomattavasti tilinpaatostietoja laajemmin. Tama
johtuu siita, ettd arvioinnissa on otettava huomioon yrityksen toiminnan liséksi koko
arvoketjussa mukana olevien yrityksien toiminnan vaikutus, niiden sisaltamat riskit ja
mahdollisuudet.

4. Raportoinnin aikahorisontit: kestavyysselvityksen raportointikausi on paasaantdisesti
sama kuin tilikausi, jolloin lyhyesta aikavéalistd puhuttaessa tarkoitetaan tilikautta.
Keskipitka raportointivali on yhdesta viiteen vuotta ja pitk&sté aikavalista puhuttaessa
tarkoitetaan yli viiden vuoden pituista ajanjaksoa. Mikali on tarvetta tehda vertailua eri
kausien valilla, on kaytossé usein termi perusvuosi. Tata voidaan kayttaa silloin, kun
esimerkiksi vertaillaan tiettyja mitattuja asioita, ja halutaan nayttaa kehityksen suunta ja
tavoitteissa edistyminen.

5. Due diligence-velvoite kestavyysriskien ja niiden vaikutusten osalta. Prosessissa

pyritd&n havainnoimaan, ehkaisemaan tai lieventdmaan ymparistoon ja ihmisiin
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kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia. Myds due diligence-prosessissa tulee huomioida

yrityksen koko arvoketjun vaikutukset. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 67—73)

4.2.2 ESRS standardi 2

ESRS 2 standardi sisaltaa kaikille raportointivelvollisille pakollisia tietoja hallinnon,
strategian seka vaikutusten arvioinnin ja riskienhallinnan osa-alueilta. Lisaksi standardiin
siséltyy kestavyysraportoinnin laatimisperusteiden ohjetiedot. (Niskala & Palmuaro, 2023,
s. 93)

Hallintoa (GOV) koskevan tiedonantovelvollisuuden tarkoituksena on esittéa hallinnon
kokonpano, tehtavat ja vastuut, seka osaaminen kestavyysasioiden osalta. Sisdisen
valvonnan toteutuminen kestavyysraportointiprosessissa, seka kestavyystavoitteiden
yhteys kannustinjarjestelmiin tulee myds sisaltéa hallinnon osalta vahimmaistietoihin, joita
raportoidaan. Strategian (SBM) osalta raportoinnin tulee sisaltaa asiat, jotka liittyvat
kestavyyteen, liiketoimintamalliin ja arvoketjuihin, kuten my®s sidosryhmien etujen ja
nakemyksien huomioimiseen yrityksen strategian yhteydessa. Yrityksen tulee lisaksi antaa
tiedot toimintansa oleellisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seké niiden
huomioimisesta yrityksen strategiassa. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien (IRO)
hallintaa analysoivasta prosessista on annettava selvitys, jotta lukija saa kéasityksen naiden

tunnistamisen todentamisesta. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 95-101)

4.2.3 ESR-standardit E1-E5

Kestavyysraportointistandardiston aihekohtaisista standardeista ensimmaisena esitetaan
ymparisttd koskevien standardien osalta niiden olennaisuusvaikutusten perusteella
yritykselle olennaisimmat asiat koskien ilmastonmuutosta, ympariston pilaantumista,
vesivarantoja, biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja seka resurssien kayttoa ja
kiertotaloutta kasittelevia osa-alueita, kuten alla olevassa taulukossa on esitetty. ESRS E1,
joka liittyy ilmastonmuutokseen, on kaytadnnossa pakollinen raportoitava, koska vaikutus
nakyy jollakin tasolla jokaisessa yrityksessa. Naihin kaikkiin osa-alueisiin standardistoista
[0ytyy runsaasti eri datapisteitd, joista yritys tekemansa olennaisuusanalyysin perusteella

valitsee tarkeimmaét raportointikohteet. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 63, 105)
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Kuva 7 ESRS standardit E1-E5 (mukaillen ESRS-standardit, 2023/2772)

ESRS E1 llImastonmuutos

ESRS E2 Pilaantuminen

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
ESRS E5 Kiertotalous

4.2.4 ESR-standardit S1-S4

Standardit S1-S4 tdsmentavat sosiaalisen vastuun osa-alueen raportoitavia tietoja
kasittéaen yrityksen ja sen arvoketjuun kuuluvat tyontekijat, vaikutusten kohteena olevat
tiedot, seka yrityksen tuottamien tuotteiden loppukayttgjat, painotus haitallisten vaikutusten
tunnistamisessa, seka niissa prosesseissa, joiden avulla naita haitallisia vaikutuksia
pyritaan vahentdmaan tai estamaan. Standardit S1-S4 on esitetty taulukkomuodossa alla
olevassa kuvassa. Standardien sisalléssé oleellista on se, ettda myds standardeista S1-S4
yritys raportoi tekemansa kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella kaikkein olennaisimmat
asiat. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 201, 241)

Kuva 8 ESRS standardit S1-S4 (mukaillen ESRS-standardit, 2023/2772)

ESRS S1 Oma tyévoima

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ESRS S4 Kuluttajat ja muut loppukayttajat

425 ESRS-standardi G1

ESRS-standardi G1 kasittelee hyvaa hallintotapaa (governance) eettisten
liketoimintaperiaatteiden ja niiden noudattamisen pohjalta. Tarkea osa hallintotavan
raportointia on kuvata korruption ja lahjonnan estamiseksi tehdyt toimintaohjeet ja
menettelytavat. Vaarinkaytosten estamiseksi myds erilaiset yrityksen henkiloston seka
sidosryhmien kaytettavissa olevat ilmoituskanavat kuvataan t&dssa osiossa. Hyva
hallintotapa tarkoittaa my0s taloudellista vastuuta sidosryhmien suuntaan; standardissa
onkin huomioitu pieniin ja keskisuuriin tavarantoimittajin seka muihin sidosryhmiin
kaytettavat maksuaikakaytéanteet. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 261-263)
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4.3 CSDDD yritysvastuudirektiivi

Kestavyysraportointia edellyttdd my6s 2024 vuoden toukokuussa voimaan tullut
yritysvastuudirektiivi CSDDD (Corporate Sustainability DueDiligence Directive), jossa
maaritellaan suuryrityksille vastuu selvittaa toimintaansa liittyvat ympaéristo- ja
ihmisoikeusvaikutukset koko tuotantoketjun osalta. Taman huolellisuusvelvoitteen
tayttamiseksi yritysten on seka ymmarrettava, pyrittava lieventamaan seka
ennaltaehkaistava liiketoiminnan aiheuttamia haitallisia vaikutuksia ympérist66n ja
ihmisoikeuksiin. Yritysvastuudirektiivin velvoitteita siirtyy suuryritysten tuotantoketjun osana
oleville pienemmille yrityksille, silla huolellisuusvelvoite kattaa myds suuryritysten

likekumppanien toiminnan. (Ratsula, 2024, ss. 56—60

4.4 Vastuullisuusraportointivelvoite

Kestavyysraportointidirektiivin (EU 2022/2464) mukaisesti vastuullisuusraportointi on
lakisaateista suurille yli 500 henkil6a tyollistaville yrityksille vuodesta 2024 alkaen.
Vuodesta 2025 alkaen raportointi tulee pakolliseksi kaikille suuryrityksille. Vuodesta 2026
alkaen raportoinnin piiriin tulee myds pienemmat yritykset, jotka ovat listautuneet poérssiin.
Vuoden 2028 alusta raportointivelvollisuus tulee laajenemaan EU:n ulkopuolisiin yhti6ihin,
joilla on EU:n alueella joko tytaryhtio tai kiintea toimipaikka ja joiden liikkevaihto ylittda 150

miljoonaa euroa. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 32—-33)

Kestavyysraportointidirektiivin mukaiset yritysten kokoluokittelut on implementoitu
kirjanpitolakiin, viimeisin muutos oli vuonna 2023, jolloin muutettiin suuryrityksen taseen
(20->25 milj.) ja liikevaihdon (40->50 milj.) loppusummia (Niskala & Palmuaro, 2023, ss.

32-33). Kirjanpitolaissa luokittelu eri kokoisiin yrityksiin on maaritelty seuraavasti:

Suuryritys: kirjanpitovelvollinen, jolla ylittyy vahintaan kaksi alla mainituista arvoista
paattyneelld ja sitd edeltavalla tilikaudella.

1. Taseen loppusumma 25 miljoonaa euroa
2. liikevaihto 50 miljoonaa euroa

3. tilikauden aikainen henkildsto keskimaarin 250

Keskikokoinen yritys on kirjanpitovelvollinen, joka ei ole pienyritys ja jolla ylittyy enintdan

yksi suuryrityksen maarittelevista raja-arvoista paattyneella ja sita edeltavalla tilikaudella.
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Pienyritys: kirjanpitovelvollinen, jolla ylittyy enintdan yksi alla mainituista arvoista

paattyneella ja sitd edeltéaneella tilikaudella.

1. Taseen loppusumma 7,5 miljoonaa euroa
2. liikevaihto 15 miljoonaa euroa
3. tilikauden aikainen henkilosto keskimaarin 50

Mikroyritys: kirjanpitovelvollinen, jolla ylittyy enintaéan yksi alla mainituista arvoista
paattyneella ja sitd edeltéaneella tilikaudella.

1. Taseen loppusumma 450 000

2. liikevaihto 900 000

3. tilikauden aikainen henkilosto keskimaarin 10
(Kirjanpitolaki 1997/1336 § 4)

Tulevaisuuden kehityssuuntana on, ettéa julkisesti noteeratut yhtiét eri puolilla maailmaa
olisivat kestavyysraportoinnin piirissa ja, etta se toteutettaisiin vertailukelpoisena,
standardoituna raportointina. TAman toteutuminen on toistaiseksi viela epavarmaa, mutta
2021 perustetun IFRS Foundationin perustama ISSB on vuonna 2023 julkaissut
ensimmaiset globaalisti kaytettavissa olevat kestavyysraportointistandardit. Naita voidaan
ensimmaisen kerran soveltaa vuonna 2024 vapaaehtoisesti; lahivuosina tullaan
havaitsemaan minkalaisessa laajuudessa raportointia on toteutettu. (Niskala & Palmuaro,
2023, s. 19)

4.4.1 Vastuullisuusraportointi pk-yrityksissa

Pienet ja keskisuuret yritykset eivat ole kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti
suoranaisesti raportointivelvollisia. Nain ollen pienten ja keskisuurien yrityksien raportointi
pohjautuu vapaaehtoisuuteen. Kestavyysraportointidirektiivi ja ESRS-standardit ovat
vapaaehtoisessa raportoinnissa suosituksia, joten raportointia voi tehda yritykselle
tarkoituksenmukaisella tavalla. (Niemi, 2024, s.180) Kuitenkin, jos yritys kuuluu

raportointivelvollisen yrityksen arvoketjuun sen tekemén olennaisuusarvioinnin perusteella

tavarantoimittajana, alihankkijana tai muunlaisena osana sidosryhmaé, koskettavat

kestavyysraportointivaatimukset myds pienta ja keskisuurta yritysta (Niskala & Palmuaro,
2023, s. 73).
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Yrityksen tarvitessa vierasta padomaa toiminnan tai investoinnin rahoittamiseksi, on
vastuullisuusraportoinnilla tai sen puuttumisella merkitysta, tulevaisuudessa
todennakdisesti enemmankin. EU:n kestavan kasvun rahoittamisen
toimintasuunnitelmassa on taksonomia-asetuksen mukaisesti pyrkimys ohjata rahoitusta
yrityksille, joiden liiketoiminta ja vastuullisuus on kestavaa varsinkin ilmaston kannalta.
(Kallunki, 2022, s. 237)

Yrityksen sidosryhmat ovat yleisesti ottaen kiinnostuneita ilmastoon liittyvista asioista,
erityisesti yrityksen toiminnan aiheuttamista paastoista ja niisté keinoista ja toimenpiteista,
joiden avulla yritys on onnistunut pienentdmaan hiilijalanjalkeaan. Vastuullisuusraportointi
onkin jarkevaa aloittaa ESG:n mukaisesti, eli yritykselle olennaisimpien asioiden
analysoinnin perusteella raportoinnissa keskitytdaan yrityksen strategian kannalta
tarkeimpiin asioihin ympariston, sosiaalisten asioiden ja hallinnon osa-alueilla.
Raportointikautena tulisi kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti olla yrityksen tilikausi,
jolloin tulee osaltaan osoitetuksi vastuullisuustydn yhteys liikketoimintaan. (Niemi, 2024, ss.
180-181)

4.4.2 Vapaaehtoinen raportointistandardisto VSME ESRS

Pienemmille yrityksille, jotka eivat ole raportointivelvollisia lakisaateisesti, on tullut
mahdollisuus toteuttaa vapaaehtoista kestavyysraportointia standardoitua raportointimallia
hyddyntaen. VSME ESRS luonnos raportointimalliksi, eli voluntary ESRS for non-listed
small- and medium-sized enterprises, palautui lausuntokierrokselta joulukuussa 2024.
(EFRAG, 2024)

Kevyemman standardin mukaisesti tavoitteena on:

kestdvamman talouden edistaminen

kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvien asioiden, kuten ymparist, yhteiskunta ja
tydntekijat, parempi hallitseminen ja kilpailukyvyn tukeminen pitkalla aikavalilla
kestavyysasioihin liittyvien haasteiden ratkaisemisen lisaksi

tarvittavien tietojen antaminen rahoituksen saamiseksi

suurien yrityksien tiedontarpeen tyydyttaminen kestavyysasioiden osalta.

Standardissa yritykset on luokiteltu kolmeen eri kokoluokkaan:

mikroyritys, tase 450 000,00, liikevaihto 900 000,00, tyontekij6itd 10
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pienyritys: tase 5 000 000,00, liikevaihto 10 000 000,00, ty6ntekijoita 50
keskikokoinen; tase 25 000 000,00, liikevaihto 50 000 000,00, tyontekijoita 250

Kriteereisté yksi saa ylittya jokaisessa kokoluokassa ilman, etté kokoluokitus muuttuu.
Vapaaehtoinen standardi perustuu ESRS standardistoon, mutta siina huomioidaan pienten
yritysten ominaispiirteet. Tyontekijdiden lukumaaralla tadssa kohdassa tarkoittaan
lukumaarad, joka keskimaaraisesti tyoskentelee yrityksessa tilikauden aikana. (EFRAG,
2024)

VSME-standardi sisaltaa kaksi moduulia, joista yritys voi vastuullisuusraportoinnissaan
kayttaa sille parhaiten soveltuvaa raportointimallia. Basic Modulen mukaisesti rakentuva
raportointimalli sisdltda nimensa mukaisesti perustiedot ja sen mukaisesti raportointia
laadittaessa saavutetaan raportoinnin vahimmaisvaatimukset. Comprehensive modulen
mukaisesti raportointimallia laadittaessa raportoidaan Basic Modulen mukaisten tietojen
lisaksi erilaisia datapisteita, joita todennakdisimmin myds pankit, sijoittajat ja
yritysasiakkaat tulevat mahdollisissa tietopyynndissdan kysymaan. (EFRAG, 2024)

Basic Module jakautuu neljdan eri osaan:
General information (B1-B2)
Environment metrics (B3-B7)

Social metrics (B8-B10)

Governance metrics (B11)

General information-osiossa Basis of preparation (B1) informoidaan lukijaa siitd, onko yritys

valinnut raportoinnissaan ainoastaan Basic Modulen vai sen lisdksi Comprehensive
Modulen. Tassa yhteydessa tiedotetaan myds siitd, jos raportoinnin ulkopuolelle on jatetty
yrityksen kannalta sensitiivista tai liikesalaisuuksia sisaltdvaa informaatiota. Samoin
kerrotaan siita, onko raportointi laadittu ainoastaan yrityksen osalta, vai sisaltaako
raportointi myds mahdollisten tytaryhtididen tietoja. Jos yrityksella on tytaryhtiditd, niin
ilmoitetaan kyseisten tytaryhtididen tiedot. General information- osiossa ilmoitetaan
nimensa mukaisesti yrityksen yleiset tiedot, joita ovat: yrityksen yhtiémuoto, TOL-luokitus,
taseen ja liikevaihdon koko, tydntekijoiden lukumaara laskettuna kokoaikaisina
tyontekijoing, liiketoiminnan paaasiallinen sijaintimaa, seka merkittdvan omaisuuden sijainti
maantieteellisesti, kuten myts omistettujen, hallinnoitujen tai vuokrattujen kohteiden sijainti.

B1- kohdassa mainitaan myds yrityksella olevat kestavaan kehitykseen tai vastuullisuuteen
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liittyvat sertifikaatit tai vastaavat tunnustukset, seka kuvaillaan lyhyesti naiden sisalto ja

myontamisaika tai voimassaoloaika. (EFRAG, 2024)

General information B2- Practises, policies and future initiatives for transitioning towards a
more sustainable economy- kohdassa raportoidaan yrityksen kestavaa kehitysta
edistavista ja vastuullisuutta kasvattavista toimintaperiaatteista ja kaytanteista, joita se joko
on ottanut kayttdon, tai joiden kayttbonottamiseksi on konkreettinen aloite tai suunnitelma
olemassa. Edella mainituista esimerkkina voisi olla pyrkimys veden tai sahkon kulutuksen
vahentamiseen, kasvihuonekaasujen vahentamiseen tahtaavat toimenpiteet, samoin
saastumista vahentéavat toimet, mutta myos henkildston tydolosuhteiden parantamiseen
liittyvat keinot. Yrityksen kaytanteet, toimintatavat ja tulevaisuuden suunnitelmat, joiden
avulla se pyrkii vahentdmaan toiminnastaan johtuvia negatiivisia vaikutuksia ihmisiin ja
ymparistoon ja jotka toisaalta tehostavat positiivisia vaikutuksia, seka edistavat

kestavampaa taloutta, raportoidaan tassa osiossa. (EFRAG, 2024)

Environment metrics- osiossa raportoidaan ymparistdon liittyvista asioista. Naista

iimoitetaan B3- Energy and greenhouse gas emissions- kohdassa tilikauden aikana
kaytetyn energian maara eriteltynd uusiutuviin ja fossiilisiin energian lahteisiin. Samoin
iimoitetaan yrityksen hiilidioksidipaastét ekvivalenttitonneina GHG-protokollan mukaisesti

paastolahteittdin eriteltynd Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 paastoluokkiin. (EFRAG, 2024)

B4- Pollution of air, water and soil-kohdassa yritys ilmoittaa saasteet ja niiden maaran, joita
sen toiminnasta johtuen paasee ilmaan, veteen tai maaperaan. Jos yritys on toiminnan
laadun vuoksi jo aikaisemmin velvoitettu ilmoittamaan kyseiset asiat viranomaistaholle, niin
tassa kohdassa riittda viittaus olemassa olevaan dokumenttiin tai URL-osoite, josta

kyseinen informaatio on katsottavissa. (EFRAG, 2024)

B5- Biodiversity sisaltdéa raportoitavaa yrityksille, joiden hallinnassa on maa-alue tai maa-
alueita. Yrityksen tulee ilmoittaa omistamiensa tai hallitsemiensa tonttien lukumaara ja
pinta-ala, jos niiden sijainti on l&hella biodiversiteetiltd&n sensitiivista aluetta. Liséksi tulee
ilmoittaa, kuinka suuri osuus maa-alueesta on kayttssa, kuinka paljon on luonnontilaista
pinta-alaa, seka yrityksen hallitseman maa-alueen lahelld mahdollisesti sijaitsevan

luonnontilaisen alueen pinta-ala. (EFRAG, 2024)

B6- Water sisaltdd nimensa mukaisesti veden kayttdon liittyvaa raportointi; ilmoitetaan

yrityksen veden kokonaiskulutus. Lisaksi eritellaan merkittavasti vetta kuluttavien tuotannon
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prosessien veden kulutusmaarat ja vastaavasti tuotantoprosessista poistetun veden maara.
(EFRAG, 2024)

B7- Resource use, circular economy and waste management- kohdassa kuvaillaan
yrityksen soveltamaa kiertotalouden periaatetta, jos sellainen on kaytdssa. Lisaksi
ilmoittaan jatteiden kokonaismé&éara vuositasolla erottaen syntynyt vaarallisen jatteen maara
kokonaisméaarasta. Samoin ilmoitetaan kierratykseen tai uudelleen kaytettavéksi ohjatun
jatteen maara. Jos yrityksen toimialalla liikkuu merkittavia materiaalivirtoja, ilmoitetaan
yrityksen kayttamien merkittdvimpien materiaalierien maarat. (EFRAG, 2024)

Social metrics- osion kohdassa B8- Workforce - General characteristics ilmoitetaan
yrityksen henkilostomaara kokoaikaisina tyéntekijoina. Samoin kerrotaan maaraaikaisten ja
toistaiseksi voimassa olevien tyésopimusten osuus, henkiléston sukupuolijakauma.
Useamman valtion alueella toimiva yritys ilmoittaa liséksi, minka valtioiden mukaiset
tydsopimukset silla on kaytdssaan. Yli 50 tydntekijan yritykset ilmoittavat henkiltston
vaihtuvuuden raportointikausittain. (EFRAG, 2024)

B9- Workforce — Health and safety- kohdassa raportoidaan ty6tapaturmien lukumaara,
niihin liittyvat pysyvat tyokyvyttémyystapaukset seka tydperaisten sairastumisien
lukumaarat. (EFRAG, 2024)

B10- Workforce — Remuneration, collective bargaining and training sisaltdd henkilostoon ja
sen tydsuhteisiin liittyvaa raportoitavaa. Yritys kertoo mité tydehtosopimusta sovelletaan ja
kuvailee tydehtosopimuksessa sovitun ja yrityksessa noudatettavan palkkarakenteen
muodostumista. Yhdenvertaisuusperiaatteen noudattamiseksi yritys ilmoittaa nais- ja
miespuolisten tyontekijéiden mahdolliset palkkaerot, jos tyontekijoita on yli 150 (vuodesta
2031 alkaen tyontekijéiden lukumaard 100 ilmoitusvelvollisuuden tayttymiseksi). Lisaksi
ilmoitetaan prosentuaalinen osuus tyontekijoista, jotka kuuluvat sovellettavan
tybehtosopimuksen piiriin. Koulutustietojen osalta kerrotaan raportointijaksolla
keskimaarainen toteutuneiden koulutustuntien maara tyontekijaa kohti eriteltyna lisaksi
sukupuolen mukaisesti. (EFRAG, 2024)

Governance metrics B11- osiossa kasitellaan hallinnon mittareita. Yrityksen on tassa

kohdassa ilmoitettava lukumé&araisesti mahdollisista tuomioista ja sakoista. Korruption tai
lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen osalta on ilmoitettava

my0s sakkojen euromaardinen summa. (EFRAG, 2024)
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5 Empiirinen osuus

Opinnaytetytn tavoitteena oli ratkaista tutkimusongelma, eli mita yritysvastuu ja
vastuullisuusraportointi tarkoittaa pk-yritykselle ja 10ytaad vastaukset alussa esitettyihin

tutkimuskysymyeksiin:

Mita yritysvastuu konkreettisesti tarkoittaa?
Miten yritysvastuuta toteutetaan strategian osana?

Mita vastuullisuusraportointi vaatii pk-yritykselta?

Naihin kysymyksiin perehdyttiin teoriaosuudessa ja taman pohjalta oli mahdollista laatia
toimeksiantajayritykselle vastuullisuusraportoinnin malli, jota se voi hyddyntdd omassa
liketoiminnassaan. Samassa yhteydessa on aloitettu vastuullisuustyén implementointi

osaksi yrityksen strategiaa ja operatiivista toimintaa.

5.1 Case-yritys

Case-yritys, eli opinndytetydn toimeksiantaja, on Etela-Suomessa toimiva teknologia-alan
yhti6, jonka paatoimialana on suunnitella ja valmistaa tilauspohjalta asiakasyrityksille
erilaisia koneita ja laitteita. Valmistetut laitteet sijoittuvat padosin kaivosteollisuuden
kayttoon, mutta myds betonin maantiekuljetuksiin, merenpohjatutkimuksiin ja
jatevedenkasittelyyn. Kone- ja laitevalmistus toteutuu paaosin hitsaamalla, mutta
yrityksessa tehdaan laitetoimituksiin myds tarvittavat maalaukset, hydrauliikka-asennukset,
sahkoistykset ym. valmistukseen liittyvat asennustyoét. Yritys on toiminut yli 60-vuotta ja
tyollistaa noin 50 henkil6a. Liikevaihto vaihtelee vuosittain jonkin verran tilauskannasta
johtuen, sijoittuen kuitenkin ainakin toistaiseksi pienyrityksen kokoluokkaan teoriaosuuden
kohdassa 4.4. esitetyn kokoluokituksen perusteella. Liikevaihdosta suunnilleen 30%
muodostuu yhteisémyynnista ja suorasta viennistd, mutta valillisesti naiden osuus on
merkittavasti suurempi. Yrityksen strategia painottuu kestavaan ja kustannustehokkaaseen
toimintaan, sekd markkina-aseman sailyttamiseen, kuten myds sen kasvattamiseen

tiettyjen, yrityksen omien tuotteiden osalta.

Kestavyysraportointidirektiivin mukainen raportointivelvoite ei suoranaisesti koske

toimeksiantajayritystd, kuten kohdassa 4.4.1 todettiin. Samassa kohdassa todettiin
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raportointivelvoitteesta: "Kuitenkin, jos yritys kuuluu raportointivelvollisen yrityksen
arvoketjuun sen tekeman olennaisuusarvioinnin perusteella tavarantoimittajana,
alihankkijana tai muunlaisena osana sidosryhméaa, koskettavat
kestavyysraportointivaatimukset myos pienta ja keskisuurta yritysta.
Toimeksiantajayrityksessa raportoinnin tarve toteutuu juuri edell&a mainitun olennaisuus
arvioinnin perusteella, koska yritys on merkittava alihankkija/yhteistydkumppani isoille
raportointivelvollisille asiakasyrityksille. Raportoinnin, seka vastuullisuusasioiden
edistaminen yrityksessé on kuitenkin laajempi kokonaisuus, kuin vain asiakkaiden taholta
tulleen sysayksen toteuttaminen. Globaalissa markkina-alueessa kestavyys on yksi
oleellinen asia, joka vaikuttaa kilpailutilanteessa. Esimerkiksi Ruotsista saapuneissa
tarjouspyynndissa on vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia ja ndihin vastaamisella on
merkitystd mahdollisen sopimuksen toteutumisessa. Kotimaan markkinoilla vastuullisuus
nakyy enenevassa maarin lahes kaikilla liiketoiminnan osa-alueilla; vastuullisuus on myés
yksi tarkasteltava asia toimeksiantajayrityksen vuoden 2025 1SO 9001 laatujarjestelman
seuranta-arvioinnissa. Vastuullisuutta seuranta-arvion yhteydessa tarkastellaan erityisesti
ympariston ja sosiaalisen vastuun osalta; alihankintaketjun kohdalla my6és ESRS 1
standardiston mukainen due diligence -velvoite kestavyysriskien ja niiden vaikutusten
osalta on yhtena osana seuranta-arviointia. Tuotantoprosessia tarkastelemalla pyritaan
havainnoimaan, ehkaisemaan tai lieventamaan ymparistéon ja ihmisiin kohdistuvia
negatiivisia vaikutuksia. Toimeksiantajayrityksella on lisdksi halu olla kehityksessd mukana
ja ennakoida mahdollisia rahoitustarpeita mittavampien investointien osalta. Rahoituksen
kustannuksiin ennakoidaan olevan positiivista vaikusta tulevaisuudessa sellaisilla yhtiill&,

jotka pystyvat esittdmaan liikketoiminnan vastuullista toteutustapaa.

5.2 Case-yrityksen vastuullisuusraportoinnin kehittaminen

Toimeksiantajayrityksen kaytossa ei viela ole talla hetkella ollut omaa
vastuullisuusraportointia, vaan vastuullisuudesta raportointi on tapahtunut isojen
asiakasyrityksien vastuullisuusraportointiin liittyviin tietopyyntoéihin vastaamalla. Yrityksen
liketoiminnan tueksi kaivattiin kuitenkin raportointia, jonka avulla saadaan esitettya
yrityksen oman strategian mukaiset toimet, joita on jo toteutettu, tai joita ollaan
toteuttamassa. Yritys haluaa toimissaan painottaa oman liiketoiminnan kannalta oleellisia
toimia ja nama eivat valttdmatta nouse esiin pelkastaan vastaamalla erilaisiin
tietopyyntdihin. Sidosryhmille, kuten rahoitus- ja vakuutuslaitoksille ja uusille asiakkaille, on

my0s tarkoituksenmukaisempaa esittaa yrityksen omista lahtokohdista laadittu raportti.
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Opinnaytetydn empiirista osuutta aloitettaessa ei viel& ollut mahdollista hyddyntéa tuolloin
tulossa olevaa pienemmille yrityksille tarkoitettua vapaaehtoisen kestavyysraportoinnin
standardoitua raportointimallia, koska se oli edelleen lausuntokierroksella EU:n
EFRAG:ssa. Helmikuun alussa VSME-standardi kuitenkin oli k&ytettavissa. Standardi oli
julkaistu joulukuussa 2024; tieto julkaisemisesta tuli Taloushallintoliiton 7.2.2025
jasenkirjeessa. Case-yrityksen vastuullisuusraporttia muokattiinkin viela viime hetkilla
VSME-standardia mukaillen, ottaen siita yrityksen raportointitarpeita ajatellen soveltuvia
osia raportoitavaksi. Tama raporttipohjan muokkaus ndin myohaisessa vaiheessa tehtiin
huolellisen harkinnan jalkeen, koska todettiin VSME-standardin mukaisesta raportoinnista
olevan yritykselle suuremmalla todennédkoisyydella hyétya tulevina vuosina.
Raportointimallia tullaan tdydentamaan tulevaisuudessa, silla tdssa vaiheessa tilikauden
ollessa kesken ei ole viela mahdollista raportoida kaikkien datapisteiden edellyttamaa
tietoa. Vastuullisuusohjelman toimia tullaan myés taydentdmaan tulevaisuudessa, silla osa

asioista on suunnitteluvaiheessa.

Vapaaehtoisen raportoinnin standardin mukaisesti toteutetun vastuullisuusraportin olisi

tarkoitus sisaltda seuraavia osa-alueita:

kestdvamman talouden edistaminen

kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvien asioiden, kuten ymparist, yhteiskunta ja
tyontekijat, parempi hallitseminen ja kilpailukyvyn tukeminen pitkalla aikavalilla
kestavyysasioihin liittyvien haasteiden ratkaisemisen lisaksi

tarvittavien tietojen antaminen rahoituksen saamiseksi

suurien yrityksien tiedontarpeen tyydyttaminen kestavyysasioiden osalta.

Edella mainitut asiat ovat tarkeitd myo6s toimeksiantajayritykselle, joten raportoinnin
mallipohja VSME-standardin mukainen raportointimalli olisi ollut hyvinkin
tarkoituksenmukainen ja kayttokelpoinen tydvaline jo vastuullisuusraportoinnin laatimisen
aloittamisvaiheessa, mutta oleellisimmat asiat siitd saatiin poimittua raportointiin viela

toteutuksen loppuvaiheessakin.

Vastuullisuusraportoinnin kehittdmisen aloitusvaihe tuntui haastavalta johtuen siita, ettei
asia ollut ennestaan tuttua, eika sita varten ollut valmiita mittaristoja, malleja tai muuta
hyddynnettavaa aineistoa; raportointimallin laatiminen piti aloittaa aivan alusta.
Opinnaytetyon tekijalla itsellaén ei myodskaan ollut aikaisempaa kontaktipintaa
vastuullisuusraportointiin, joten siksi olikin mielenkiintoista tarkastella

Teknologiateollisuuden kesalla 2024 teettdman kestavyysraportointikyselyn vastauksia (liite
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1), joista tulee esiin muiden saman toimialan yrityksien suurimpia haasteita. Kysely ol
l[Ahetetty kaikille Teknologiateollisuuden jasenyrityksille ja kyselyyn vastanneita yrityksia oli
95. Kyselyyn vastanneista 62% toimii kone- ja metallituoteteollisuudessa, kuten case-
yrityskin. Koko jaseniston maarasta kone- ja metallituoteteollisuuden yrityksia on 56%,
joten vastaukset kattanevat ainakin jollakin tasolla koko kone- ja metalliteollisuuden
yrityksien ajatuksia kestéavyysraportoinnista ja siihen liittyvista haasteista. Vastanneista 56
% oli sitéd mieltd, ettei raportoinnin toteuttamiseksi ole riittdvasti tietoa. 67 % oli sitd mielta,
etta resurssien puute oli merkittavin haaste raportoinnin aloittamisessa tai sen
tekemisessa. Kokemuksen puute oli haasteena 61 %:lla vastanneista. Mittareiden puute
yrityksen omien vastuullisuustoimien vaikutuksen arvioimiseksi oli haasteena 42 %:lla
vastanneista. Kyselyn perusteella sai vahvistusta omille ajatuksille siita, mitka asiat
raportoinnissa ovat haasteellisimpia toteuttaa, vaikka vastaajayritykset olivatkin
useammista eri kokoluokista ja suurten ja keskisuurien yritysten osuus vastanneista oli
l&hes 70%.

Luvussa 3.5 todettiin yritysvastuun edistamisen edellytyksena olevan sen liittAminen osaksi
yrityksen strategiaa, silla sosiaalinen vastuu, kuten ymparisto- ja taloudellinen vastuukin
linkittyvat operatiivisessa toiminnassa usein vahvastikin toisiinsa. Yrityksen strategiaan
siséllytettaessa vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita kannattaa peilata olemassa oleviin
arvoihin ja kaytanteisiin. Nain toimien sailytetdan yrityksen nykyiset arvot ja huomioidaan

samalla maaritellyt vastuullisuustavoitteet.

Yritysvastuu on strategista siind vaiheessa, kun sen siséistetaan kuuluvan osaksi yrityksen
arvonmuodostumista ja vaikuttavan yrityksen kassavirtaan. Kaytanndssa yritysvastuu on
tallaisessa tilanteessa onnistuttu implementoimaan osaksi liketoiminnan prosesseja
mukaan lukien henkiléstdhallinto, markkinointi ja viestintd, jotta myos yrityksen henkildsto
saadaan osallistettua yritysvastuun osalta operatiiviseen toimintaan riittavan laajasti.
Paasaantoisesti strateginen yritysvastuu luo lisdarvoa yritykselle ja parantaa kilpailukykya.
Olennaista on, etta strateginen yritysvastuu on juuri kyseiselle yritykselle paras/tarkein tapa
toimia. Strategisessa yritysvastuussa (strategic CSR) onkin huomioitu yrityksen
sidosryhmat ja naiden odotukset. Yritysvastuun tavoitteet ja toimenpiteet ovat nain ollen
osa liiketoimintastrategiaa, kuten myds niiden huomioiminen operatiivisessa toiminnassa.
Tavoitteet ja saavutetut tulokset ovat selkeasti mitattavia ja siten myds sidosryhmille

esitettavia.

Strateginen vastuullisuusty® hyddyntaa yritysta liiketoimintariskien tunnistamisessa, silla

yritysvastuutydssé olennaista on systemaattisen riskienhallinnan tarkastelu.
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Riskikartoitusta tulee tarkastella koko liiketoiminnan yritysvastuun osalta, jolloin oleellista
on arvioida my6s organisaation ulkopuolinen toimintaymparist6. Riskien analysoinnin
yhteydessa maaritellaan lisdksi se, miten riskeihin suhtaudutaan, millainen todennakaoisyys
toteutumisella voisi olla ja millainen vaikutus niiden mahdollisella toteutumisella on
yrityksen talouteen, ymparistoon ja sidosryhmiin. Yrityksen strategiassa, kuten myads riskien
kartoituksessa, tarkeaa on keskittya olennaiseen. Olennaisuuden arviointi auttaa
keskittdma&an rajalliset resurssit asioihin, joilla on eniten vaikutusta yritykseen tai merkitysta
yrityksen sidosryhmille. Edella kerrotuista asioista johtuen case-yrityksen
liketoimintastrategiaa tarkasteltiin johdon kanssa ennen vastuullisuusraportointimallin
laatimista. Samoin keskusteltiin vapaamuotoisesti johdon kanssa tehdyn
olennaisuustarkastelun pohjalta raportoitaviksi valittavista aiheista, jotta raportoinnista tulisi
yrityksen omien arvojen ja tavoitteiden mukainen, mutta joka samalla palvelisi

sidosryhmien tiedonsaantitarvetta.

Vastuullisuusraportoinnin pohjaksi paadyin ottamaan aikaisemmin luvussa 3.4 esitetyn
John Elkingtonin kehittdman kolmen pilarin mallin (triple bottom line) mukaisesti
taloudellisen-, sosiaalisen- ja ymparistovastuun osa-alueet. Koska yritysvastuusta
kaytetaan varsinkin sijoittajayhteistssa sanoista Environment (E), Social (S) ja Governance
(G) muodostettua lyhennetta ESG, ja kyseinen termi on yleistynyt yritysvastuusta
puhuttaessa laajemminkin kuvaamaan yritysvastuuta ja sen raportointia yleisella tasolla, on
taloudellisen-, sosiaalisen-, ja ymparistdvastuun osa-alueiden mukaan ottaminen
tarkoituksenmukainen lahtokohta toimeksiantajayrityksen vastuullisuusraportoinnin

kehittamiseksi.

Yritysten taloudellinen vastuu, aikaisemmin kohdassa 3.4.1 esitetyn mukaisesti, mielletaan
perinteisesti vastuuksi toimia siten, etta toiminnasta muodostuu voittoa, eli toiminnan tulee
olla kannattavaa erilaisilla mittareilla mitattuna. Governance tai corporate governance
kattaa taloudellisen vastuun lisdksi hallinnon osa-alueen vastuukysymykset, kuten
esimerkiksi hyvan hallintotavan ja lakien ja asetusten noudattamisen. Taloudelliseen
vastuuseen liittyy myds vastuuta verojenmaksusta, vastuuta toimia oikeudenmukaisesti
tavarantoimittajien ja alihankkijoiden suhteen, kuten myoés tyontekijéita kohtaan

palkanmaksun yhteydessa.

Taloudelliseen vastuuseen liittyy valillisesti myds ymparistdasiat; kiertotalous, vihnredammat
energiaratkaisut ym. sitovat aluksi taloudellisia resursseja, mutta pidemmalla aikavalilla ne

tuovat lisdarvoa ja siten parantavat taloudellista tilannetta. Edella mainitut asiat ovat
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paasaantoisesti sellaisia, jotka yrityksen strategian mukaisesti liittyvat sen vastuulliseen

liketoimintaan ja siksi niista oleellisimmat tullaan sisallyttdm&an vastuullisuusraportointiin.

Ympaéristovastuuta kuvaillessa kohdassa 3.4.2 kerrottiin valittbman ympéaristovastuun
muodostuvan sen toimintaan liittyvista ymparistévaikutuksista, mahdollisista
ymparistoriskeistd, kuten myds luonnonvarojen kestavasta kaytosta lakien ja sdadosten
noudattamisen lisaksi. Suurin osa ymparistbvastuusta kuitenkin muodostuu valillisesti.
Yrityksen oman toiminnan ymparistovaikutukset muodostuvat esimerkiksi kaytettyjen
tuotantotilojen ja laitteiden energiankulutuksesta, raaka-aineiden, materiaalien ja
komponenttien kayttamisestd, prosessin yhteydessa syntyneista jatteista seka

hiilidioksidipaastoista.

Toiminnasta aiheutuvien paastojen kansainvalisessa tarkastelussa kaytetaan yleisesti
Greenhouse Gas Protocol- luokituksen mukaista jaottelua, jossa paastot luokitellaan niiden
lahteen mukaisesti kolmeen eri ryhmaan. Scope 1 liittyy yrityksen oman toiminnan
valittémiin paastdihin, Scope 2 liittyy yrityksen toimintaan huomioiden kaytetyn energian
tuottavat yhteistyékumppanit ja Scope 3 laajempaan yhteistytkumppaneiden paastojen
tarkasteluun. Yrityksen liiketoiminnasta johtuen energian kulutus on merkittavaa, joten se
on samalla myds raportoitava asia. Raportoinnin ensimmaisessa vaiheessa yritys keskittyy
scope-1 ja scope-2 paastdjen raportointiin, silla scope-3 paastdjen laskennan
toteuttamiseksi tarvitaan lisdresursseja. Lisaresurssit tdssa tapauksessa tarkoittavat sita,
ettd paastblaskentaa varten tarvittavien tietojen syottamista jarjestelmaan tekee useampi
henkild, esimerkiksi materiaalien osalta hankintaosasto. Scope 1 ja Scope 2
paastolaskenta tullee kokonaisuudessaan lisayksena omaan tyonkuvaan taloushallinnon
tehtavien oheen. Yrityksen kaytéssa olevaan toiminnanohjausjarjestelmaan on integroitu
paastdlaskennan osio vuoden 2025 alussa, mutta sen kayttéon ottaminen vie aikaa ja
vaatii o0saamisen paivittamista, joten sen taysimittainen hyédyntédminen tulee ajoittumaan
aikaisintaan tilikaudelle 2025-2026, jotta saadaan raportoitua koko tilikauden aikaiset

paastot.

Sosiaalisen vastuun maéritelméa kuvailtiin kohdassa 3.4.3. Sosiaalinen vastuu on
pohjimmiltaan vastuuta ihmisoikeuksien noudattamisesta, seka vastuuta ihmisten
hyvinvoinnista, jolloin siihen kuuluu olennaisena osana yrityksen henkildstoon liittyvat asiat.
Naista osa on yritykselle lakisédateisid, mutta sosiaalisen vastuun, kuten muidenkin
vastuualueiden kohdalla vastuullisuus tarkoittaa lakisaateisten velvoitteiden ylittavaa
toimintaa; tasta osuudesta raportoidaan case-yrityksen vastuullisuusraportissa, koska

henkilostoon ja sen hyvinvointiin liittyvat asiat ovat tydnantajana tarkeita nykyisen
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resurssipulan aikana. Vaikka vastuullisella toiminnalla ei tyévoimapulaa
kokonaisuudessaan voikaan ratkaista, on asialla kuitenkin merkitystd; vastuullisesti
henkilostbasiat hoitavalla yrityksella on kilpailutilanteessa paremmat edellytykset saada
rekrytoitua osaavaa henkilostoa ja teknologiateollisuuden alalla pula osaavista
ammattilaisista on ollut todellisuutta jo vuosia, joten siksikin vastuullisuuden esiin tuominen

on oleellista my0s raportoinnissa.

Sosiaalinen vastuu yrityksissd muodostuu henkildstéon kohdistuvista menettelytavoista ja
kaytanteista. Yrityksissa tulee tyontekijoitd kohdella oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti
huomioiden inklusiivisuus ja diversiteetti. Jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa
korostuu tydssajaksamisen, tydturvallisuus, sekéd osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen
merkitys. Henkildvastuuta tarkasteltaessa palkkauksen osalta katsotaan usein seké johdon
ja henkiloston palkkojen suhdetta, seka eri tydntekijaryhmien keskipalkkoja
kilpailutilanteessa. Naista edella mainituista asioista raportoidaan case-yrityksen

vastuullisuusraportin sosiaalisissa mittareissa olennaisiksi maaritellyista osa-alueista.

6 Vastuullisuusraportti

Case-yrityksen vastuullisuusraportointi suunniteltiin joulukuussa 2024 EFRAGIN
julkaiseman, pienien ja keskisuurien yrityksien vapaaehtoisen raportoinnin avuksi laaditun
VSME- standardin (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMES)
pohjalta ottaen sen sisdltamasta Basic Module-osiosta mukaan yrityksen strategiaa
parhaiten kuvaavat asiat ja sellaiset osiot, joiden sisaltd on yritykselle olennaisinta sen
vastuullisesta toiminnasta raportoitaessa. VSME-standardin sisallysluettelo on
katsottavassa liitteessa nro 2. Case-yrityksen oman vastuullisuusraportin sisallysluettelo,

jonka mukaisesti raportin siséltdkuvaus etenee, on nahtavilla liitteessa numero 3.

6.1 Johdanto

Johdannon sisaltokuvaus muodostuu yrityksen johdon ndkemyksesta merkityksellisista
vastuullisuusteemoisista ja niihin liittyvista tavoitteista. Raportissa johdon nakemyksen
esiintuominen vahvistaa lukijan kasitysta yrityksen sitoutumisesta asettamiinsa
vastuullisuustavoitteisiin, kuten my6s kertominen prosessin etenemisestd, jossa strategia

on saatu implementoitua osaksi operatiivista toimintaa tuotannon eri osa-alueille. Lisaksi
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maininta raportoinnin vapaaehtoisesta toteuttamisesta tukee kokonaiskasitysta
vastuullisuudesta, silla yritys ei kokonsa vuoksi ole regulaatioon pohjautuen
raportointivelvollinen, vaan se sijoittuu liikevaihtonsa mukaisesti pienyrityksen
kokoluokkaan. Yritys ei mydsk&én ole listautunut, joten siltdkin osin yritys on
raportointivelvollisuuden ulkopuolella.

VSME-standardiin pohjautuva raportointimalli esitellaan myés johdannossa, jotta lukija saa
muodostettua selkeén kasityksen yritykselle tarkeista vastuullisuusteemoista. VSME-
standardin mukainen raportointi mahdollistaa raportoinnin vain oleellisimmista

vastuullisuustydhon liittyvista osa-alueista.

6.2 Basic Module: General information, yleistietoa yrityksesta

Tassa osassa esitetdan yrityksen perustiedot:

- Nimi ja yritysmuoto

- NACE sektoriluokittelukoodi / toimialaluokituksen (TOL) mukainen koodi
- Taseen loppusumma

- Liikevaihto

- Henkiloston maara

- Toimipaikan sijainti

- Yrityksen sertifikaatit, laatujarjestelméat ym. vastaavat

6.2.1 Vastuullisuusohjelma

Yrityksen vastuullisuusohjelma siséltaa kolmen pilarin mallin pohjalta ESG-
raportoinnissakin yleisesti kaytettyjen termien mukaisesti asioita kaikilta kolmelta osa-
alueelta: "Environment, eli yrityksen vastuu ymparistosta kattaa toiminnan vaikutukset
ymparistolle ja negatiivisten vaikutuksien minimoimiseen tahtaavat toimet kuten paastojen
rajoittaminen, materiaalinen kierratys, energiatehokkuuden parantaminen, hiilijalanjéljen
minimoimiseen, tai vastaavasti hiilikadenjaljen maksimoimisen pyrkiminen. Social, eli
sosiaalinen vastuu sisaltaa yrityksen henkilostoon, kuten myoés sidosryhmiin ja

hallinnon osa-alueen vastuukysymykset, kuten esimerkiksi hyvan hallintotavan ja lakien ja
asetusten noudattamisen.” Naiden yrityksen omassa toiminnassaan tarkeiksi valittujen

asioiden kuvaus esitetdan vastuullisuusohjelman tassa luvussa.
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Yritys on tekemansa olennaisuusarvioinnin perusteella painottanut vastuullisuustoimiaan
ympariston ja sosiaalisen vastuun osa-alueille huomioiden myés YK:n kestavan kehityksen
Agenda 2030 tavoiteohjelman. Yrityksen vastuullisuustoimet kohdistuvat tavoiteohjelman
kohtaan numero 3, eli terveys ja hyvinvointi, kohtaan numero 9, eli kestava teollisuus,
innovaatiot ja infrastruktuurit, seké kohtaan numero 13 eli ilmastoteot. Naihin valittuihin
tavoitteisiin painottuminen tukee yrityksen liilketoiminnan kehittdmist& organisaation arvojen
mukaisesti kohti kestavampiéa menettelytapoja ja kaytéanteitd, joten niiden sisallyttaminen

vastuullisuusraportointiin on tarkoituksenmukaista.

6.2.2 Toteutuneet vastuullisuustoimenpiteet

Toteutuneita vastuullisuutta ja kestavampaa liikketoimintaa lisdavia toimenpiteitd mainitaan
tassé kohdassa ESG:n mukaisesti ryhmiteltynd. Toteutuneista toimenpiteista kuvaillaan
muutamia, joiden vaikutus yrityksen ymparistovastuuseen kohdistuvana on ollut merkittava.
Tallaisia toteutuksia case-yrityksessa ovat olleet esimerkiksi kiinteistén
lammitysjarjestelman korjausinvestointi, jonka seurauksena tuotantotilojen lammitys
toteutetaan paasaantdisesti sahkoa energianlahteena kayttéden aikaisemmin kaytetyn
fossiilisen polttoaineen sijasta. Toteutettu investointi seka vahentéda energiankulutusta
lammdontalteenoton avulla, etté pienentad hiilidioksidipaastdja fossiilisesta polttoaineesta

luopumisen seurauksena.

Sosiaalisen vastuun osalta toteutuneita toimenpiteita ovat olleet henkiloston
tyoterveyshuollon kattavuuden lisddminen. Tyoterveyshuolto sisaltaa talla hetkella
sairauden hoidon, laajan tyoterveystarkastuksen, seka tarvittaessa fysioterapiapalvelut.
Ty6tuvallisuutta on parannettu ja samalla toteuttamalla erilaisia koulutuksia ja aktivoimalla

yrityksen siséistéa tyoturvallisuustoimikunnan toimintaa.

Taloudellisen vastuun ja hyvan hallinnointitavan parantamiseksi yrityksessa on
toiminnanohjausjarjestelmén vaihdoksen yhteydessa saatu pienennettyda compliance-
riskeja. Aikaisemmin, kohdassa 3.6.1 todettiin: "Compliance-ohjelma painottuu usein
lahjontaan, korruptioon, eturistiriitatilanteisiin, tyéymparistoon, ihmisoikeuksiin,
alihankintaketjun hallintaan sek& muihin kilpailuoikeudellisiin asioihin. Compliance-ohjelma
on kuitenkin aina yrityskohtainen, joten se pohjautuu nimenomaisesti kyseisen yrityksin
omiin arvoihin ja mahdollisiin riskeihin. Ohjeiden mukaisesti toimimalla jokainen tyontekija
tietdd millaista toimintaa ja menettelytapaa heiltéd, kuten myds sidosryhmien taholta,
odotetaan.” Yrityksen toimet compliance-riskien minimoimiseksi kohdistuvat ostolaskujen

kierratyksen hallintaan, laskuissa on aina vahintddn nimettya 2 laskuntarkastajaa tai -
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hyvaksyjaa. Kaytanteella pyritdan varmistamaan laskujen oikeellisuus ja minimoimaan
taloudelliset riskit. Myds alihankintaketjun hallintaan on kiinnitetty huomiota; alihankkijana
toimivista yrityksista pyritaan selvittamaan taloudellinen tilanne, kaytéssa oleva
tybehtosopimus, sekd mahdollisuuksien mukaisesti vuokratydvoiman osuus yrityksen
henkilostomaarasta.

6.2.3 Vastuullisuusohjelman suunnitelma ajalle 2025-2027

Vastuullisuusraportista kerrottiin kohdassa 6 seuraavasti: "Raportoinnissa voidaan
toteutuneiden asioiden liséksi esittdd suunnitteilla olevia, yrityksen kannalta merkittavia
toimia. 2000-luvun alussa yritysvastuu konkretisoitui vastuullisuusraportoinnissa, joka
toteutettiin usein yrityksen vuosikertomuksen yhteydessa. Vasta 2010-luvulta alkaen
raportoinnissa on kiinnitetty huomiota olennaisuustarkasteluun; tarkoitushan ei ole, etta
raportointi itsessdén on olennainen osa yritysvastuun toteutumista, vaan ainoastaan yksi
toteutuneiden toimenpiteiden viestintatapa.” Taman pohjalta yritys esittelee tdssa kohdassa
suunniteltuja toimenpiteita, jotka aiotaan toteuttaa lahivuosina. Tassa kohdassakin tarkoitus
on tarkastella olennaisia toimenpiteita, joiden avulla yrityksen on mahdollista paasta
asettamaansa tavoitteeseen sille tarkeilla osa-alueilla. Suunnitelmissa olevat toimenpiteet
esitetaan tassakin ESGn mukaisesti ryhmiteltynd, jotta raportti olisi lukijalle selkea taltakin
kohdin. Tassa kohdassa esitellyn vastuullisuusohjelman puitteissa suunniteltujen
toimenpiteiden tulisi olla todenmukaisia ja sellaisia, joiden toteutuminen on esimerkiksi
sidosryhmien todennettavissa jalkikateen. Tarkoitus ei ole esittaa pitkaa listaa ja hienolta
kuulostavia ajatuksia, vaan todellisia ja yritykselle tarkeita vastuullisuutta parantavia

toimenpiteita.

Yksi edelld kuvatun kaltainen asia, joka soveltuu raportissa esitettavaksi
vastuullisuustoimenpiteiden suunnitelmaosiossa, on esimerkiksi yrityksen suunnittelema
investointi, joka toteutuessaan parantaa toimitilojen yhteydessa toimivan maalaamon
ymparistoystavallisyytta. Modernisoimalla ruiskumaalauksessa kaytettya laitteistoa, seka
investoimalla liuotinpohjaisten pesuaineiden tislausjarjestelméén voidaan seka pienentaa

tarvittavien liuottimien hankintaeria, etta vahentaa ympariston kuormitusta.

6.2.4 Ymparistovastuu

Ympéristovastuu sisaltda yrityksen toiminnan vaikutukset ymparistoon kokonaisvaltaisesti

todettiin aiemmin kohdassa 3.4.2. Lisaksi todettiin seuraavaa: "Yrityksen valiton
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ymparistdvastuu muodostuu sen toimintaan liittyvistd ymparistovaikutuksista, mahdollisista
ymparistoriskeista, kuten myos luonnonvarojen kestavasta kaytosta lakien ja sdadosten
noudattamisen lisaksi. Koska ymparistdvastuuta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti,

muodostuu siitd merkittéava osa valillisen vaikutuksen perusteella.”

Ymparistovastuun madrittelemisessa ja kuvailemisessa yritys esittaa tassa kohdassa sen
omaan toimintaan valittdomasti liittyvat ymparistovaikutukset, yrityksen
yhteistybkumppaneiden toiminnan ymparistovaikutukset, seké yrityksen tuotteiden ja
palveluiden ymparistovaikutukset, kuten myos muut valilliset vaikutukset ymparistoon.
Yrityksen oman toiminnan ymparistovaikutukset muodostuvat tuotantotilojen ja laitteiden
energiankulutuksesta, raaka-aineiden, materiaalien ja komponenttien kayttamisesta,
prosessin yhteydessa syntyneista jatteista seka hiilidioksidipaastoista. Vastaavat asiat
muodostavat valillistd ymparistovastuuna liikenteen paastot lisaksi erikseen huomioituna.
Valilliseen ymparistdvastuuseen katsotaan nykyisin kuuluvan myés yrityksen valmistaman
tuotteen kayttdmisesta syntyvat ymparistdvaikutukset. Edella mainittuja asioita pyritaan
esittamaan mahdollisimman totuudenmukaisesti, jotta yrityksen liiketoimintaa

tuntematonkin saa kasityksen toiminnan vaikutuksista ymparistoon.

6.2.5 Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu sisaltaa vastuuta ihmisoikeuksista ja ihmisten hyvinvoinnista.
Valittémaéan sosiaaliseen vastuuseen kuuluu yrityksen henkilostdon liittyvat asiat. Naista
osa on yritykselle lakisaateisia, mutta sosiaalisen vastuun, kuten muidenkin vastuualueiden
kohdalla vastuullisuus tarkoittaa lakisaateisten velvoitteiden ylittavaa toimintaa. Ja kuten
aiemmin sosiaalisen vastuun yhteydessa todettiin: "Sosiaalinen vastuu yrityksissa
muodostuu henkilostoon kohdistuvista menettelytavoista ja kdytanteista. Yrityksissa tulee
tyontekijoitéa kohdella oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti huomioiden inklusiivisuus ja
diversiteetti. Jatkuvasti muuttuvassa toimintaympaéristéssa korostuu tydssajaksamisen,
seka osaamisen kehittamisen ja koulutuksen merkitys. Ihmisten erilaiset elamantilanteet
vaikuttavat myos tybelamaan; joustavat tyodntekomahdollisuudet seka tybajan, etta
tydskentelypaikan suhteen parantavat tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisen
mahdollisuuksia. Varsinkin nuoremmalla y-sukupolvella tyon tekemisen sovittaminen
vapaa-ajan toimintaan on tarkeampaa kuin aikaisemmilla sukupolvilla. Heilla myds tyon
merkityksellisyyden kokeminen on tarkea elementti tydhon ja tyonantajaan sitoutumiseksi

oikeudenmukaisen palkkauksen ja palkitsemisen ohessa”.
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Vastuullisuusraportoinnissa sosiaalisen vastuun yhteydesséa henkiléstopolitiikan
kuvauksella voidaan osoittaa yrityksen vastuullisuus. Tahan yhteyteen voidaan liittd& myos
osittain perusasioihin kuuluvia asioita kuten tyGturvallisuus ja sen parantaminen,
tyoterveyshuolto ja tyokyvyn yllapitamista edistavat toimet, kuten myos yleiseen hyvan
tyoilmapiirin kehittamiseen liittyvat kaytanteet, vaikka ne osittain ovatkin lakisaateisia,
muodostavat ne kuitenkin perustan lakisaateista toimintaa laajemmille kaytanteille.

Case-yrityksessa on henkilostolle paatetty tarjota tytterveyspalvelut, jotka kattavat
sairauden hoidon, fysioterapian seka tyépsykologin palvelut tarvittaessa, joten esimerkkina

ne sopivat hyvin sosiaalisen vastuun kokonaisuuteen.

6.2.6 Hallinnollinen- ja taloudellinen vastuu

ESG-raportoinnin yhteydessa taloudellisen vastuun yhteydessa kaytetaan termia
governance (G), joka taloudellista vastuuta maariteltdessa kuvattiin seuraavanlaisesti:
"Taloudellinen vastuu jaetaan osittain kahteen osaan. Yritysyhteyksissa puhutaan
selkeammin taloudellisesta vastuusta, kun taas sijoittajataholla puhutaan yleisemmin
hyvasta hallinnosta (governance). Koska kasitteille ei ole yksiselitteista maaritelméaa, on
organisaatioissa valilla haasteellista saada hahmotettua naiden aihepiirien
aihekokonaisuudet ja toimenpiteet, joita ndille osa-alueille tulisi kohdistaa. Taloudellinen
vastuu ja hyva hallintotapa on kokonaisuus, jonka toteutustavalla on seka valittomia, etta
valillisia taloudellisia vaikutuksia organisaatioon, sen sidosryhmiin seka koko
yhteiskuntaan. Taloudellinen vastuu muodostuu osittain hyvinkin yleisesti hahmotettavista
tekijoista, kuten voiton tuottamisesta ja sen myodta omistajien tuotto-odotuksien
tayttamisesta ja samalla yrityksen oman pddoman arvon nostamisesta. Vastuu kattaa myds
mahdollisen vieraan padaoman takaisinmaksun sopimusehtojen mukaisesti. Taloudellinen
vastuu ulottuu kuitenkin yritystoimintaa laajemmalle tydllistamisen vaikutuksesta.
Tyollistaminen voi tapahtua suoraan oman henkiloston kautta tai valillisesti, jolloin
esimerkiksi yrityksen alihankkijat, tavarantoimittajat, vakuutusyhtio, tyoterveyshuolto ym.
sidosryhmat voivat palvelujaan tarjoamalla edelleen tyéllistaa henkildstoa ja siten omalta
osaltaan toimia taloudellisesti vastuullisella tavalla. Taloudellisesti menestyva ja

vastuullinen organisaatio maksaa my6s veroja tuottamastaan voitosta”.

Taloudellisen ja hallinnollisen vastuun kuvaamiseksi esitetdan yrityksen taloudellinen
tilanne numeerisesti. Esitettyja lukuja aikaisemmin jo mainitun liikevaihdon ja taseen
loppusumman liséksi ovat liikevoitto ja verotettava tulos, vieraan- ja oman padoman maara

ja osuus prosentteina, sekd omavaraisuusaste. Numeeristen tietojen lisaksi kuvataan
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ylityksen hallinnon rakennetta, taloushallinon toteuttamisperiaatteet ja kaytanteet seka

tilintarkastuksen toteuttamistapaa.

6.3 Basic Module: Environment metrics, ymparistomittarit

Yrityksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen taso saadaan parhaiten selville laatimalla
mittaristo ja mittaamalla siihen siséllytettyja asioita. Lisaksi aiemmin todettiin yritysvastuun
toteutumisen seurannan yhteydessa: "Mittarit ovat parhaiten informaatiota tuottavia
ollessaan maarallisia, kuten esimerkiksi x kg jatettd suhteutettuna
henkildstbon/liikevaihtoon tai x | lammityséljya suhteutettuna tuotantomaaraan. Mittareiden
tulee olla vertailukelpoisia eri vuosien kesken. Nain tuloksista on helpompi raportoida ja
sidosryhmien saatavilla on tietoa mitattavien asioiden kehityssuunnasta.” Toimivan
mittariston avulla on mahdollista analysoida seka mennytta tulevaa etta tulevaa
kehityskulkua.

6.3.1 Energian kaytto

Yrityksen hiilidioksidipaastoja aiheuttavan energian kulutus ilmoitetaan taulukkomuodossa.
Seuraavana vuonna alla nakyvaan taulukkoon lisataan sarake, josta nékyy edellisen

vuoden kulutustiedot, jotta nahdaan kaytetyn energiamaaran mahdollinen muutos.

Taulukko 1 Energian kulutus

Padstolahde Kulutusyksikot Yksikko

Kevyt polttodljy t

Dieseloljy I

Sahko kwWh
paastottoman sahkon osuus %

6.3.2 Hiilidioksidipaastot

Yrityksen hiilijalanjéljen laskennassa kasvihuonekaasupaastot raportoidaan VSME-
standardissa esitetyn gross greenhouse gas (GHG)-protokollan mukaisesti
hiilidioksidiekvivalenttitonneina (CO.e). My0s tassa kohdassa tehdaan tulevina vuosina
vertailua aikaisempaan raportointijaksoon, jotta ndhdéaan kasvihuonekaasupaastojen

muutos ja tehtyjen vastuullisuustoimien vaikutus hiilidioksidipaastolaskennassa.
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Taulukko 2 Scope 1 ja Scope 2 paastojen hiilijalanjalki

Scope 1: Omat suorat paastot Hiilijalanjalki (tn CO2e) | Yksikko
Lammityspolttoaineet tn
Ajoneuvojen polttoaineet tn
Yhteensa ) tn
Scope 2: Energian kdyton paastot Hiilijalanjalki (tn CO2e) | Yksikko
Sahko tn
Yhteensa ) tn
Taulukko 3 Scope 3 paastojen hiilijalanjalki
Scope 3: Omat epadsuorat paastot /
arvoketjusta syntyneet paastot Hiilijalanjalki (tn CO2e) Yksikko
Ostetut tuotteet tn
Ostetut materiaalit tn
Ostetut palvelut tn
Myytyjen tuotteiden kaytto tn
Myytyjen tuotteiden havitys tn
Logistiikka (upstream) tn
Logistiikka (downstream) tn
Jate tn
Tyomatkaliikenne tn
Liikematkustus tn
Muut tn
Yhteensa Scope 3 ) tn
Yhteensa Scope 1-3 tn

IIma, vesi, maapera, biodiversiteetti

Yritys ilmoittaa hallinnassaan olevan maa-alueen pinta-alan ja etaisyyden
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biodiversiteetiltddn sensitiivisiin alueisiin, seka lahimpana sijaitsevaan pohjavesialueeseen.

Samassa yhteydessa mainitaan myds pinta-ala, joka yrityksen hallinnassa olevasta maa-

alueesta on luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi sailytetty luonnontilaisena. Liséksi

ilmoitetaan kulutetun veden maaréa vuositasolla.
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6.3.4 Jatehuolto

Jatteiden osalta maaraan pohjautuvaa tilastointimahdollisuutta ei viela talla hetkelld ole
saatavilla, mutta tulevaisuudessa myds jatteiden maara pystytaan raportoimaan
jatelajeittain (sekajate / energiajate), yksikkona tn / vuosi. Kierratykseen menevien jatteiden
osuus on vahainen, joten niilla ei raportoinnissa ole olennaista merkitysta. Tuotannon
prosessien yhteydessa syntyneiden vaarallisten jatteiden m&ara on niin pieni, etta
raportointi ei ole oleellista naidenkaa osalta.

6.3.5 Resurssien kierratys ja materiaalivirran hallinta

Yrityksessa metallien lajittelun ja kierratykseen toimittaminen on lahes 100%. Kierratykseen
ja uusiokayttoon menevista metalleista yrityksen on mahdollista ilmoittaa th-maarat
metallilaatujen mukaisesti ryhmiteltyna. Metallit ovat yrityksen valmistamien laitteiden
paamateriaali, joten my6s niiden kierréatys ja uudelleen kayttdon menevat maarat ovat
olennaista tietoa raportoinnissa.

6.4 Basic Module: Social metrics, sosiaalisten vaikutusten mittarit

Sosiaalisten vaikutusten mittareiden tulee myos olla vertailukelpoisia eri vuosien kesken,
jotta tuloksista on saatavilla relevanttia, mitattavien asioiden kehittymista kuvaavaa tietoa
raportointia varten. Liséksi mittaamisesta todettiin aiemmin: "My0&s sosiaaliseen vastuuseen
sisdltyvia asioita tulee sisallyttdd mittaristoon. Naita ovat esimerkiksi tydtapaturmien ja
l&helta piti-tilanteiden maara, sairauspoissaolot, koulutukseen investoitu maara
euroina/henkilé jne.”

6.4.1 Henkilosto

Henkildstoon liittyvat mittarit voidaan esittda taulukko- tai tekstimuotoisesti. Raportoitavia
asioita ovat henkildston maara muunnettuna kokoaikaisten tyéntekijoiden lukumaaraksi.
Tyo6suhteista raportoidaan osa-aikaisten, maaraaikaisten ja kokoaikaisten tydsuhteiden
lukuméaarat. Kun yrityksessa tydskentelevien henkildiden lukumé&ara ylittda 50, tulee

henkildstdn osalta raportoida myds liikevaihdon osuus / tydntekija / raportointiajanjakso.

Muista henkil6stoon liittyvista asioista voisi raportoida oman erillisen otsikon alta, mutta

koska case-yritys on kokoluokaltaan pieni ja raportoitavia asioita ei ole kovin paljon,
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esitetdan muut henkildstoon liittyvéat asiat tdman kohdan yhteydessa. Raportoitavat muut
asiat ovat yrityksessa noudatettava tybehtosopimus, %-osuus henkilostosta, joka
sovellettavan tydehtosopimuksen piiriin kuuluu, koulutukseen kaytetty aika ilmoitettuna
koulutustunteina / tydntekija.

6.4.2 Terveys jaturvallisuus

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyva raportointi kohdistuu tyGtapaturmien lukumaaraan
raportoitavalta ajankohdalta jaoteltuna vakaviin ja lievempiin tapaturmiin. Myds
mahdollisesti tyOperéiset sairaudet ja tyosta johtuvat tyokyvyttomyydet raportoidaan, mikali

sellaisia on todettu.

6.5 Basic Module: governance metrics, hallinnon ja johtamisen mittarit

Eettisyyden ja hyvan hallintotavan osoittamiseksi hallintoon ja johtamiseen liittyvat mittarit

ovat vastuullisuusraportoinnissa oleellista tietoa. Tallaisia mittareita ovat:

- korruption ja lahjonnan torjunta: ilmoitettujen epailyksien maara
- lakien noudattaminen: mahdollisten sakkojen ym. sanktioiden ilmoittaminen

- tietoturva: mahdollisten GDBR tietoturvaloukkauksien maara.

Kun yrityksellda on saannonmukaisesti yli 50 tyontekijaé, tulee organisaation ottaa kaytt66n
whistleblowing-ilmoituskanava. limoituskanavan kautta tyontekija voi anonyymisti ilmoittaa
mahdollisista vaarinkaytosepailystaan. Whistleblowing-ilmoitusten lukumaara on yksi
oleellinen vastuullisuusraportointiin siséllytettava asia. lImoitusten lukumaara kuvastaa

ainakin jossakin m&aérin yrityksen etiikkaa.

Hallinnon rakenteeseen ja paatdksentekoon liittyvat mittarit, jotka vastuullisuusraportissa

esitetdan, ovat:

- hallituksen kokoonpano ja jasenten asiantuntemus
- toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan rooli

- ESG-tavoitteiden toteutumisen yhteys palkitsemisjarjestelmaan.

Yrityksen vastuullisuusraportoinnissa ei alkuvaiheessa tulla raportoimaan hallinnon ja

johtamisen mittareita johtuen siita, etta yritysta ei ole tuomittu sakkoihin tai muuhun
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vastaaviin. Talla hetkelld hallituksen kokoonpano on my@s niin pieni, ett asiantuntemusta
ym. maadritellessé raportoidut tiedot olisivat kohdistettavissa suoraan henkilddn. Yritys on
kuitenkin kasvava, ja 50 tyOntekijan raja tulee todennékoéisesti ylittymé&an lahiaikoina,
tuolloin whistleblowing-kanavan kayttdonottaminen tulee ajankohtaiseksi. Tuolloin
whistleblowing-kanavaan tulleiden ilmoitusten lukumaaré sisaltyisi raportoitaviin asioihin.
Samassa yhteydessa voidaan tarkastella muitakin hallinnon ja johtamisen mittareita ja
niiden raportoinnin aiheellisuutta.

7 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tutkimusongelmasta johdettiin tutkimuskysymykset:

Mita yritysvastuu konkreettisesti tarkoittaa
Miten yritysvastuuta toteutetaan strategian osana
Mit& vastuullisuusraportointi vaatii pk-yritykselta

Yritysvastuun maaritelma on laaja ja kuten teoriaosuudessakin todettiin: ”Yritysvastuun alle
kuuluvia asioita ei ole yksiselitteisesti maaritelty, mutta yleisesti yritysvastuulla (corporate
responsibility) tarkoitetaan erityyppisia toimia, joita yritys toteuttaa vapaaehtoisuuden
pohjalta, ja joilla on merkitysta yhteiskunnalle ja yrityksen eri sidosryhmille.”
Asiakokonaisuuden laajuudesta huolimatta opinnaytetydn peruskysymys, eli
tutkimusongelma, oli selvittda yritysvastuun ja vastuullisuusraportoinnin merkitys pk-
yritykselle; tutkimusongelma tuli mielesténi ratkaistua perehtymalla aiheeseen riittavan
laajaa lahdeaineistoa hyddyntaen.

Tutkimusongelman pohjalta muodostettuihin tutkimuskysymyksiin saatiin ensimmaisen
tutkimuskysymyksen osalta, mita yritysvastuu konkreettisesti tarkoittaa, hyvinkin selkea
vastaus, joka tiivistetysti voidaan teoriaosuuden perusteella maaritella seuraavasti.
Yleisemmin yhteiskuntavastuun sijaan yritykset ovat siirtyneet kayttamaan termia
yritysvastuu omassa viestinnassaan. Talla halutaan ilmaista sita, etta yritys ottaa vastuuta
omasta toiminnastaan, mutta vastuun kantaminen ei kuitenkaan ulotu yhteiskunnalle
kuuluvan vastuun ottamiseen. (Juutinen, 2016, ss. 24-25) Yritysvastuun nykyiseksi
kuvaukseksi sopiikin maaritelma organisaatioiden tekemista toimenpiteista ja
lahestymistavoista asioihin, jotka ovat kestavan kehityksen kanssa yhteensopivia ja
kestavaa kehitysta edistavia (Filho ym., 2019, luku 2.1. CSR and Sustainability).

Yritysvastuu jakautuu taloudelliseen- sosiaaliseen- ja ymparistévastuuseen, joskin asiat
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limittyvat toisiinsa. Taloudellinen vastuu muodostuu osittain hyvinkin yleisesti
hahmotettavista tekijoista, kuten voiton tuottamisesta ja sen my6ta omistajien tuotto-
odotuksien tayttamisesta ja samalla yrityksen oman pddoman arvon nostamisesta. Vastuu
kattaa myos mahdollisen vieraan paaoman takaisinmaksun sopimusehtojen mukaisesti.
Taloudellinen vastuu ulottuu kuitenkin yritystoimintaa laajemmalle tydllistamisen
vaikutuksesta. Tydllistaminen voi tapahtua suoraan oman henkiloston kautta tai valillisesti,
jolloin esimerkiksi yrityksen alihankkijat, tavarantoimittajat, vakuutusyhtio, tyoterveyshuolto
ym. sidosryhmat voivat palvelujaan tarjoamalla edelleen tyollistdd henkilostoa ja siten
omalta osaltaan toimia taloudellisesti vastuullisella tavalla. (Ketola, 2005, ss. 32—33)
Yritysvastuun sosiaalinen vastuu on pohjimmiltaan vastuuta ihmisoikeuksien
noudattamisesta, seka vastuuta ihmisten hyvinvoinnista (Ketola, 2005, s. 40). Valitttmaan
sosiaaliseen vastuuseen kuuluu yrityksen henkilostdon liittyvat asiat. Naista osa on
yritykselle lakisaateisia, mutta sosiaalisen vastuun, kuten muidenkin vastuualueiden
kohdalla vastuullisuus tarkoittaa lakisaateisten velvoitteiden ylittavaa toimintaa. (Rohweder,
2004, s. 103) Yrityksen valitbn ymparistévastuu muodostuu sen toimintaan liittyvista
ymparistovaikutuksista, mahdollisista ymparistoriskeista, kuten myés luonnonvarojen
kestavasta kaytosta lakien ja saadodsten noudattamisen lisaksi. Yrityksen toiminnasta
voidaan erottaa sen omaan toimintaan valittdmasti liittyvat ympéaristovaikutukset, yrityksen
yhteistydkumppaneiden toiminnan ymparistévaikutukset, seka yrityksen tuotteiden ja
palveluiden ymparistovaikutukset, kuten myds muut valilliset vaikutukset ymparistoon.
Yrityksen oman toiminnan ymparistovaikutukset muodostuvat esimerkiksi kaytettyjen
tuotantotilojen ja laitteiden energiankulutuksesta, raaka-aineiden, materiaalien ja
komponenttien kayttdmisestd, prosessin yhteydessa syntyneista jatteistd seka
hiilidioksidipaastoista. Vastaavat asiat muodostavat valillista ymparistévastuuta liikenteen
paastot lisdksi erikseen huomioituna. Vélilliseen ymparistovastuuseen katsotaan nykyisin
kuuluvan mya@s yrityksen valmistaman tuotteen kayttamisesta syntyvat
ymparistovaikutukset. Vaikka yritysvastuuseen sisaltyy paljon erityyppisia
asiakokonaisuuksia, ovat ne kuitenkin pk-yrityksenkin kannalta selkeasti havaittavia ja
yrityksen liiketoimintaan liitettavissa olevia. Tassa mahdollisesti auttaa suurempien
yritysten toimintatapa, joka juontaa juurensa jo yli sadan vuoden taakse: "Yritykset
huolehtivat tuolloin monin paikoin tyontekijoidensa elinolosuhteista laajemmin kuin pelkka
yrityksen toiminta olisi edellyttanyt, mutta koska yhteiskunnan palveluja ei ollut saatavilla,

yrityksien oli otettava asiasta vastuuta tyévoimaa saadakseen.”

Seuraavaan tutkimuskysymykseen, eli miten yritysvastuuta toteutetaan strategian osana,
[0ytyi myds vastaus ainakin yleisella tasolla. Yritysvastuun osalta hyva ja toimiva strategia

pohjautuu samoihin peruselementteihin kuin yrityksen strategia yleisestikin. Kun pystytaan
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viestinnan avulla esittdmaan, mika on lopullinen tavoite, miksi tavoite on asetettu seka
miten toimien tavoite saavutetaan, ollaan yritysvastuun strategiassa onnistuttu. (Vuorinen &
Huikkola, 2023, s. 11) Yritysvastuu on strategista siina vaiheessa, kun sen sisaistetaan
kuuluvan osaksi yrityksen arvonmuodostumista ja vaikuttavan yrityksen kassavirtaan.
Kaytannossa yritysvastuu on tallaisessa tilanteessa onnistuttu implementoimaan osaksi
liketoiminnan prosesseja mukaan lukien henkilostohallinto, markkinointi ja viestinta, jotta
mya@s yrityksen henkildstd saadaan osallistettua yritysvastuun osalta operatiiviseen
toimintaan riittavan laajasti. (Juutinen, 2016, s. 178) Yritysvastuu toteutuu strategian osana
silloin kun yrityksen johto on sitoutunut vastuullisuuteen ja on omilla menettelytavoillaan ja
valinnoillaan nayttaméassa esimerkkia vastuullisesta toiminnasta. Miten yritysvastuuta
toteutetaan osana strategiaa ei yksiselitteista vastausta 16ydy; pk-yritykset eivat ole
homogeeninen ryhmaé, johon kaikkiin sopisi samat menettelytavat. Olennaisin osa
vastausta on kuitenkin se, etta strategian osana yritysvastuu toteutuakseen tarvitsee
jokaisen yrityksessa tytskentelevan panosta, mutta ilman johdon esimerkkia ja

osallistamista strateginen yritysvastuu jaa helposti vain suunnitelmaksi.

Viimeiseen tutkimuskysymykseen, eli mita vastuullisuusraportointi vaatii pk-yritykselta, oli
ajankohdasta johtuen vaikeinta 16ytaa ratkaisua. Aiheeseen |8ytyi runsaasti laadukastakin
lAhdemateriaalia, mutta johtuen siitd, ettd suuryrityksien ESRS-standardin mukaiset
vastuullisuusraportoinnit julkaistiin ensimmaisen kerran nyt kevaalla 2025, ei ollut kovin
paljon uusimman saantelyn mukaista tietoa ja sen mukaisesti tuotettua raportointia
saatavilla. Pk-yrityksen vapaaehtoisuuteen perustuvan VSME-standardin julkaisuajankohta
joulukuussa 2024 aiheutti sen, etta standardin mukaisia raportteja ei viela ollut laadittuina.
Standardista ei mytskaan vield opinnaytety6ta tehdessa ollut suomenkielista versiota,
joten vaikka standardi itse kdannettyna asiasisalléltaan tulikin tutuksi, tullee useampaankin

asiakohtaan tulevaisuudessa omat vakiintuneet maaritelmat.

Pienet ja keskisuuret yritykset eivét ole kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti
suoranaisesti raportointivelvollisia. Nain ollen pienten ja keskisuurien yrityksien raportointi
pohjautuu vapaaehtoisuuteen. Kestavyysraportointidirektiivi ja ESRS-standardit ovat
vapaaehtoisessa raportoinnissa suosituksia, joten raportointia voi tehda yritykselle

tarkoituksenmukaisella tavalla. (Niemi, 2024, s.180) Kuitenkin, jos yritys kuuluu

raportointivelvollisen yrityksen arvoketjuun sen tekemén olennaisuusarvioinnin perusteella

tavarantoimittajana, alihankkijana tai muunlaisena osana sidosryhmaé, koskettavat

kestavyysraportointivaatimukset myds pienta ja keskisuurta yritysta (Niskala & Palmuaro,

2023, s. 73). Taman hetken tilanteen mukaisesti on siis mahdollista, etta pk-yritys, joka
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halutessaan voisi muuten laatia vastuullisuusraportin VSME-standardin mukaisena, saattaa

kuitenkin joutua tekemaan laajempaa ESRS-raportointia.

VSME-standardin mukainen raportointi on pk-yritykselle kustannustehokkaampi ja kaytossa
olevat resurssit (henkilostd, osaaminen) huomioiden useammassa tapauksessa toimiva
vaihtoehto. Pk-yrityksissa todennékaisin resurssivaje kohdistuu Scope-paastdjen
laskentaan. Naista Scope 1- ja Scope 2 paastdjen laskenta ja raportointi on selkeAmpaa,
mutta laajempi paasttlaskenta, eli Scope 3 kattaa muut epésuorat paéstot. Epasuorat
paastot jaotellaan kahteen eri kategoriaan sen mukaisesti ovatko ne muodostuneet ennen
yritystd, vai sen jalkeen. Ennen yritystd muodostuneet paastoléhteet (upstream) koostuvat
valmistuksen prosessista, kun taas organisaation jalkeen muodostuneet paastolahteet
(downstream) koostuvat yrityksen valmistamista tuotteista ja niiden kayttamisesta seka
kaytosta poistamisesta. (WWF Suomi, 2022) Tassa vaiheessa paastdlaskennan
toteuttamista on tarve saada selville dataa, jota yritysten jarjestelmissa ei valttamatta viela
nykyhetkelld ole saatavilla, joten laskenta tullee aiheuttamaan alkuvaiheessa merkittavasti
manuaalista selvitystydta. Kokonaisuudessaan vastuullisuusraportointi vaatii pk-yritykselta
osaamisen paivittamista ja kompetenssin lisdamista vastuullisuusasioiden ja
vastuullisuusraportoinnin osalta. Naiden toteuttamiseen on eri toimijoiden tarjoamana apua
saatavissa,; itsekin olen viimeisen vuoden aikana osallistunut useaan erilaiseen
koulutukseen, webinaariin ja tilaisuuteen. Koulutuksien ja tietoiskujen jarjestavina tahoina
on ollut seka toimialajarjesto, oppilaitos, ettd kaupalliselta pohjalta toimivia organisaatioita.
Eli valttamatta paastolaskennan osalta kompetenssin lisaaminen yrityksessa ei ole
suoranaisesti kustannuskysymys, mutta rajallisista henkildstéresursseista johtuen siita voi
tulla resurssivajeen lisdksi myds kustannuskysymys, silla kaupallisten toimijoiden

tarjoamien palveluiden kustannustaso nousee nopeasti melko korkeaksi.

Vastuullisuusraportointiin liittyy runsaasti erilaisia kirjainyhdistelmia ja lyhenteita, joiden
haltuun ottaminen on olennaista, jotta vastuullisuusraportointia pk-yrityksissa voidaan
toteuttaa, myds VSME-standardin sisdlté minimissdén Basic Modulen osalta on olennaista
tunnistaa, jotta raportointia voi laatia. Asioihin perehtymalla on vastuullisuusraportointi
mahdollista laatia yrityksen omana toteutuksena, ja toki asian ratkaisemiseksi on tarjolla
kumppaneita. Mutta vaikka yrityksessa paadyttaisiin ratkaisuun vastuullisuusraportoinnin
laatimisen ulkoistamisesta, kannattaa vahintd&nkin peruskasitteet ja niiden siséltd omaksua
yrityksessa niilla osastoilla, joilta tarvitaan informaatiota raportoinnin siséltaman datan
pohjaksi. Vastuullisuusraportoinnin sisallosta yritys on kuitenkin itse vastuussa, joten
vaikka kaytettaisiin ulkopuolista toimijaa, tulee asioiden varmentaminen ja oikeellisuus

pystya todentamaan yrityksen taholta.
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7.1 Empiirinen osuus

Tavoitteena opinnaytetydssa on saada valmiiksi toiminnallinen kehittamistehtava, jossa
case-yritykselle on rakennettu vastuullisuusraportoinnin mallipohja/mallirakenne. Taman
avulla yritys pystyy toteuttamaan ja dokumentoimaan vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa
vastuullisuusraportointia. Taman lisaksi halutaan ymmartaa laajemmin yritysvastuuta
kasitteend ja strategian osana, jotta yritysvastuu saadaan implementoitua yrityksen
prosesseja johtamisen, viestinnan ja vastuullisuusraportoinnin osana. Yritys haluaa olla
valmistautunut vastuullisuusraportoinnin tuottamiseen, ja mallipohja antaa raportointiin
paremmat valmiudet. Edelld kuvattu tavoite on saavutettu; toimeksiantajayritykselle on
laadittu mallirakenne, jonka pohjalta voidaan vastuullisuusraporttia tydstaa ja laatia tarpeen

vaatiessa valmiiksi nopeallakin aikataululla.

Vastuullisuuteen ja vastuullisuusraportointiin liittyvista asioista on keskusteltu yrityksen
johdon kanssa useaan otteeseen ja vastuullisuuden nakokulmaa on keskusteluissa tuotu
esiin esimerkiksi henkiloston osaamisen ja kouluttamisen yhteydessa. Samoin on
keskusteltu 1ISO14001-laatujarjestelman (ympéaristd) kayttoonottamiseen liittyvista
ymparistbvastuuseen liittyvien kaytanteiden muutostarpeista ja tuotannon prosessien
kehittamisen yhteydessa ympaéristévastuun huomioimisesta. Yritysvastuun
implementoiminen luontevaksi osaksi yrityksen liiketoimintaa ottaa oman aikansa, mutta
my0s tata osa-aluetta on keskustelujen ja tehtyjen toimenpiteiden seurauksena saatu

vietya eteenpain.

Vastuullisuusraportin mallirakenne noudattaa yritykselle olennaisten asioiden osalta VSME-
standardia yhdistaen joitakin asiakokonaisuuksia saman otsikon alle. VSME-standardista
raportointiin otettiin Basic Module-osion tiedot lahtékohdaksi. Raportointimallia on helppo
muokata tulevaisuudessa, kun nahdaan minkalaisia tietopyyntéja raportointia varten
asiakkaiden taholta esitetddn kuluvan vuoden aikana. Osasta yrityksen asiakkaita tuli
raportointivelvollisia vuodesta 2025 alkaen, joten mahdollisia taydennyskohtia
raportointimalliin on jarkevaa lisata tietopyynttjen mukaisesti. Raportoinnin suhteen ollaan
murrosvaiheessa ja tilanne elaé, joten todennakaoista on, etta raportointivelvollisten maaran
kasvaessa raportoinnissa tarvittavat tiedot tarkentuvat. Todennakdista on, etta yritys kuuluu
olennaisuustarkastelun perusteella muutaman asiakkaan arvoketjuun ja tdman
seurauksena joudutaan vastuullisuusraportointia tekemé&én vapaaehtoista raportointimallia
laajempana. VSME-standardia kuten ESRS-standardiakin tarkastellessa tuli esiin, etta
kirjallisessa muodossa raportoitavien tietojen esittaminen on lukijan kannalta raskasta,

joten asioiden visualisointiin tulee raporttia laadittaessa kiinnittdd huomiota. Visualisointien
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toteutukseen saadaan ideoita vuoden 2024 osalta laadittujen ja kevaan 2025 aikana

julkistetuista ESRS-raporteista.

Opinnaytetyon toteutuksen ajankohta oli toisaalta erittdin ajankohtainen, mutta VSME-
standardin julkaisuajankohdasta johtuen hieman haastava. Opinnaytetyota viimeistellessa
osui silmiin esimerkiksi ensimméainen VSME-raportoinnin toteutukseen liittyv& koulutus;
koulutuksen ajankohta on 31.3.2025. Aineistoa VSME-raportointiin liittyen ei viela
opinnaytety6ta tehdessa ollut kirjallisessa muodossa johtuen standardin
julkaisuajankohdasta. Mielenkiintoa jatkossakin yllapitava seikka osui silmiin Kauppalehden
artikkelista 27.2.2025. Artikkelin ingressissa kerrottiin: "Euroopan komissio esittaa
tayskaanndsta yritysten ymparistovastuuraportointiin”. Komissio on esittanyt yritysten
kilpailukyvyn vahvistamiseksi sdéntelyn kevennystd, joka toteutuessaan vapauttaisi noin
80% yrityksista raportointivelvollisuudesta. Omnibus-nimiseksi kutsutun saantelyn
purkupaketin tavoitteena on vahentaa pienien ja keskikokoisten yrityksien
raportointivelvollisuutta. Tuleekin olemaan mielenkiintoista seurata, hyvaksytaankd
komission esitys, ja jos hyvaksytaan niin milloin ja millaisessa muodossa hyvaksynta
toteutuu. (Karvala, 2025, s. 9)

7.2 Johtopaatokset prosessista ja oppimisesta

Opinnaytetyon tekeminen on ollut iso projekti, etukateen toki sellaiseksi tiedostettukin,
mutta kuitenkin ajankaytt6a ajatellen pieni yllatys. Koko projektiin kaytettya tuntimaaraa ei
tullut kirjattua ylds, mutta useampi sata tuntia aikaa kului joka tapauksessa. Projektin
aloitus osui heindkuulle 2024 ja opinnaytetyon loppuseminaari on maaliskuun lopussa
2025. Tyon ohessa lahdeaineistoa tutkiessa ja tydn runkoa hahmotellessa aika kului melko
kokonaisvaltaisesti, ei niinkdan koko ajan konkreettisesti tehden, vaan ajatustasolla aiheita
tyostéaen. Jalkikateen asiaa analysoidessa, olisi tdsta opinnaytetydsta mahdollisesti voinut
rajata pois strategiaosuuden ja siihen liittyvan vastuullisuustydn johtamisen ja viestinnan,
jolloin asiasisalto ei olisi muodostanut néin laajaa kokonaisuutta. Toisaalta asiat kytkeytyvat
tiiviisti toisiinsa, joten yhden osa-alueen poissulkeminen ei olisi tuonut vastaavaa

kokonaisnékemysta asioihin.

Oma asiantuntijuus yritysvastuu-maaritelman ja vastuullisuusraportoinnin ja siihen liittyvan
hiilijalanjalkilaskennan osalta lisdantyi opinnaytetydon edetessa merkittavasti. Tahan osittain
liittyy samaan ajanjaksoon kohdistuneet koulutustilaisuudet, joihin osallistumisen

yhteydessa on oma osaaminen tullut konkreettisesti esiin. Koulutuksissa on voinut
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keskittyd omaksumaan detaljeja peruskasitteiden sijaan, koska yleisella tasolla
koulutuksissa kasitellyt asiat olivat jo tuttuja. Talta osin tavoitteet saavutettiin, silla yksi
tavoitteista oli lahtotilanteessa mainittu: “halutaan ymmartaa laajemmin yritysvastuuta
kasitteend ja strategian osana, jotta yritysvastuu saadaan implementoitua yrityksen
prosesseja johtamisen, viestinndn ja vastuullisuusraportoinnin osana”. Asiakokonaisuuden
laajuuden vuoksi joidenkin osa-alueiden osalta omaksuminen jai kevyeksi, mutta naidenkin
osalta yleistasoinen tietamys kasvoi oleellisesti. Esimerkiksi compliance ja siihen

perehtyminen jai kiinnostamaan.

Toimeksiantajan palaute opinnaytety6sta oli positiivista ja rakentavaa. Vastuullisuus ja siita
raportoiminen on ajankohtainen asia yrityksessa ja naista oli hyva saada laajempaa
selvitysta vastuullisuusraportoinnin mallirakenteen liséksi. Isojen asiakkaiden taholta
vastuullisuuteen liittyviin toimenpiteisiin on jo kannustettu, joten nyt on selkedmpéaa lahtea

niita edistamaan.

7.3 Jatkotutkimus tai kehittamisprojekti

Opinnaytetytlle asetetut tavoitteet saavutettiin, mutta siihen liittyva vastuullisuuden
implementoinnin onnistuminen osaksi liiketoiminnan prosesseja olisi seuraava
jatkotutkimuksen tai opinndytetyota vastaavan kehittamisprojektin aiheena ajankohtainen.
Kuten teoriaosuudessa mainittiin: ”Yritysvastuun toteutumista ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamista tulee seurata, silla ilman seurantaa kehittdminen on haasteellista.
Seurannan tuloksista tulee my6s saada eri tahoille informaatiota sellaisessa muodossa,
ettd se palvelee toiminnan kehittdmista edelleen. Toisin sanoen esimerkiksi operatiivisen
johdon tarvitsema raportti on eri muodossa kuin strategisen johdon vastaava. (Juutinen,
2016, ss. 238-239) . Vastuullisuustoimien ja niiden Implementoinnin onnistumisesta ei
saada validia tietoa ilman seurantaa. Seurannan tulisi olla systemaattista, jotta sen
tuloksena saadut tiedot konkretisoituisivat johdolle. Téahéan tarkoitukseen johdon
apuvalineeksi sopisi esimerkiksi Balanced Score Card-jarjestelma, johon laadittaisiin
tarkoitukseen sopiva mittaristo, paatettyjen mittareiden sallitut toleranssit ja niité varten

suunnitellut toimenpiteet.

Toinen jatkotutkimuksen tai kehittamisprojektin aihe voisi olla vastuullisuudesta viestimisen
kokonaisuus, jossa tuotettaisiin yritykselle ratkaisu siita, miten viestintaa tulisi toteuttaa
yrityksen sisdisen viestintdna ja miten vastuullisuudesta tulisi viestia eri sidosryhmille.

Viestinnan tasossa on useimmissa organisaatiossa kehitettdvaa, ja varsinkin uusista
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asioista, menettelytavoista ja kaytanteista viestimisessa loytyy parannettavaa seka laadun,

ettd maaran osalta.

Toimeksiantajayrityksen sisdisené projektina tullaan joka tapauksessa jatkamaan
vastuullisuusraportointimallin kehittamista seka hiilijalanjalkilaskentaa. Scope 1 — Scope 2
paastdjen laskentaa on jo aloitettukin ja laskennan on tarkoitus valmistua kevaan 2025
aikana. Scope 3 paastdjen laskenta saadaan toteutettua seuraavaan raportointikauteen

mennessa, joten paastblaskenta on edennyt suotuisasti vastuullisuustydn osana.
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Liite 1 Teknologiateollisuuden jasenkysely 2024 vastuullisuusraportoinnin haasteista

Suurimpia haasteita ovat resurssien ja kokemuksen puute seka tietojen saatavuus

Noin 56 % vastanneista kokee, ettei raportointiin ole riittdvasti tietoa tai tydkaluja. Kaksoisolennaisuusarvio koetaan useissa organisaatioissa

haastavaksi, lisaksi tiedon puutetta, direktiivin tyclaytta ja epaselkeytta korostettiin,

Merkittdvimmét h CSRD:n mukai raportoinnissa tai sen aloittamisessa (n=90)
1 Resrsinpuut s e, ozamiven, enaess e ) [ Muthaastet
"ESRS-standand imutkainenjatydiEs
2 Sasenpas i i sowsreparcmiss ognsznoss: [ A A ———
3. Standardien mukaisten raportoitavien tistojen saatavuus _ kohtienlapikyntiin/ clennakuuisienaniointin”
™rityksemme onpieni, ale S0henkids joten
4 Ssinenrgnstuiven portonnn omanie S ckutack g
5 it s CHD et aprainist senaimaeis: [ R
[P o

6. Mittareiden puute yrityksen omille kestavysvaikuuisile [

% 10% 20% 30% 40% 509 60% T0% B0%

Teknologiateollisuus
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Kyselyyn vastasi 95 Teknologiateollisuuden jisenyrityksen edustajaa

Toimialojen jakaumna
[T R T T v iden yrity ok
Kone 2 5
Suunnittely jB konsukinti .& ark

Bestronikia-fa sihkdtealisuy;  IS—
Tietotetniickn N

mrfribpuet ’

Metalien jaiozns e 1 Fiempritgser  ® Keskisuuret yriryiset
W Kysehym vastmajat Teknalogjatealizs
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* Suurinosa kysehyyn vastar 1kone-ja ritystel [ )
1 i i j inni o s % 0% 5%
astaajia ol vain baksi.
*  Toimizloista nitteiun j fksen olivat
aedustettuing kysshn otoksessa, kun 2as metzlien Blostus, elebktroniilkda- Jsgas F
jasahkiteolius s=kd kone- ja metzllituctetecdisuus ofvat yiisdustethuing
' wmmmmmmmdm N
N s tecliuuden et
jakaumaan. Suurin osa vastasjista ol 1-249 henbkilad tyillistSvists yrityksiss. 000 %2
. it 4015 ediust S fayritsia
W Kysehym wastaajat Teknalogjateallizus

Teknologiateollisuus

*Alle 30 tySntexijss ja i taseen loppe

40 mifecraa euras.

Keskisuuret

*Alle 130 tydnbesijss likevaibto alie 30 mily va tai
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toimitusjohtzjia of useita [17).

. Wlﬁhmdtﬂmat' vt esimerkiksi
wousjohtajia 4], lsatupaliki (3]
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Kyselyyn vastasi 95 Teknologiateollisuuden jisenyrityksen edustajaa

Toimialojen jakauma
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Léhes 10 % ei tunne lainkaan CSRD:n mukaisia raportointivaatimuksia, ja noin 25 % tuntee ne hyvin
tai téysin

Vastaajat arvioivat johdon tuntevan raportointivaatimukset keskimaarin heikommin kuin organisaatiossa yleisesti. Johdon
arvioitiin tuntevan ne |dhes puolessa organisaatioista joko ei lainkaan tai hieman.

Raportointivaati temus (n=35)

0% a% a0k 0% 80% 100 %

MilGE tasolls ocrgan kiﬂiﬂ.ssi.ﬁ' turm:t:an CSRD:n mukaiset e = 3% e k=219
raportointivastimukset?
Mill3 tzsolla organiszatiosi johdon parissa tunnetzan CSRD-direktivin k=27
muksiset raportointvastimukset? E =3 g

M1 =n os3a sanoa 2 zilainkaan 3 hizman W4 kahtzlaizest 5 hywin & t&ysin
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Yli puolet vastaajista kokee pystyvansa tayttdmaan raportointivelvoitteet vuoden

kuluttua

0% 2% a0% 0% ;% 100 %
— w e

‘Walmius vunden kulutiua . e 3%

Wi minksen veimiutts heikka valmius

jonkin verran vamiutin pystymme thyttimaan raportointivehitiest

ok W% @k @k ;E 100 %

e
——
Ka3s

velmiz nyt | 12% -

Miei minksan wimiuta heikko valmius

jonkin verran valmiutts B pystymme tayttSmEsn raporbontiveioitiest

- Vuoden 2024 tedodla reportoivista B8 % uskoovuoden kuluttua pystyvanss
tayttamaan reportointieboittest, kun tEas 12 % kokee omaavansa silloin jonkin
vesTan valmiutta.

- Vuoden 2025 tiedoila reportoivista Bhes 30% uskoo wioden kuluttuz

pystyvEnsS tyttEmasn reportointivelvoittest, ja 22 % aniol omazvansa silon
eikosti tai jonkin verman valmiuttz,

Arvigitu valmius, raportointivelvollisuus 2025 [n=36)

ok 0% a0% 60% 20% 100 %

Valmius nyt . 31k 6% ' Ka2d

s ncsmnca 3 SR ..

W= Isinkaan vaimiutts Pesikchn wnlmius
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W pystymime tiyttAmasn raportnintive hodttest



Liite 1 (6)

Sddntelyn velvoitteet ja sidosryhmien odotukset suurimmat kestdavyysraportointiin

motivoivat tekijat

Organisaatioita kestdvyysraportointiin motivoivat tekijat (n=94)
Uuden iketoiminnan kehitys 11%

Yrityksen brandin vahvistaminen ja vie

Omien riskien hallinta 3%
Sidosryhmien tarpeat |a odotukset 6%
Lain ja siantelyn asettamat velvoittaet T
% 10% 20% 0% 0% 0% B0% T0% BD%

Teknologiateollisuus

90%

Muut

"ESG el ole erilinen strategia vaan ittelua, jossamme
henkilistinosaamisen kehittamisells ja ysinvoinnilla on merkdttava rook. "

"Porssisd actkset edellyttiuit jo vastaawaa mportointia ja shottajat ovat kinnostunedts
estavyysspakteata”
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DISCLAIMER

Disclaimer

The oluntsry standard for non-listed micro-, small- and medium-sized undertakings
(WGME) is published by EFRAG and is sccompanied by the VSME Basis for
Conclusions. EFRAG assumes no responsibiity or liability whatsoever for the content
oF any consequences or damages direct, indirect or incidental ansing from following the
advice or guidance contained in this document. Information contained in this publication
does not constibute sdvice and should not be substiuted for the services of an
appropriatety qualified professional.

About EFRAG

EFRAG'S mission is to serve the Ewopean public interest in both financial and
susisinabdlty reporting by developing and promoting European views in the field of
corporate reporting. EFRAG buikds on and confribuies to the progress in corporate
reporting. In its sustainability reporting activites, EFRAG provides technical advice to
the European Commission in the form of draft Ewropean Sustainability Feporting
Standards (ESRS) elaborated under a robust due process and supports the effective
implementstion of ESRS. EFRAG seeks input from all stakeholders and ocbtains
avidence abowt specific European circumstances throughout the standard setting
process. |ts legitimacy is built on excellence, ransparency, govemance, dug process,
public accountability and thought leadership. This enables EFRAG to speak
corvincingly, clearly, and consistently, and be recognised as the European voice in

corporate reporting and a contributor to global progress in corporate reporiing.

EFRALG is funded by the Europeaan Union throwgh the Single Market Programme in
which the EEA-EF TA couniries (Morway, kceland and Liechienstein), as well as Kosovo
participate_ Any views and opinicns expressed are however those of the authaons) only
and do not mecessarily reflect those of the European Union, the European Commission
or of countries that participate in the Single Market Programme. Neither the European
Union, the Eurcpean Commission nor counfries participating in the Single market
Programme can be held responsible for tham.

© 2004 EFRAG AS rights msarvedt. Faprnchacion and 1SS rights are sbicly Ailsd. For Asther deialls plussa contacd
ol sie ienanianfel g oy

Page 2 of 66

Liite 2 (3)



VEME Standard

Table of Contents

Objective of this Standard and to which undertakings it applies
Structure of this Standard

Principles For the preparation of the sustainability report (Basic and Comprehensive

en b

Madule] 8
Basic Module 8
Basic Motule — General informalicn a
B1 - Bass lar preparation a

BZ - Praclices, policies and fulure indliatives Tor bransiioning lowards a more suslainable
“canamy a
Basit Module — Environment melrics 9
B3 - Eneigy and greanhouss gas emissions g
B4 - Pellution of air, water and soil 9
BS - Biadiveraily 9
BE - Watler 10
BT - Resource use, crcular BLonarry and washe I'I'HI‘IWT'H. 10
Basic Module — Sacial metrics 10
BA - Workforce — General characieristics 10
BO - Workforce — Health and salety 10
B1D - Werkforce — Remuneralion, cobective bargaining and lraning 10
Basic Module — Gavermnance mealrics 1
B11 - Conviclions and fines for coruplion and beibary 1
Comprehensive Module 12
Comprehensive Motule — Ganeral information 12
C1 - Stralegy: Business Model and Sustainabiity — Related Inilistives 12

C2 - Descriplion of praclices, policies and lulure initatives Tor ransitioning lowards a meee
sustainable sconcey 12
Comprehensive Module - Emiranmental Metrics 12
Consideration when reparting cn GHG emissions wder B3 (Basic Madule) 12
C3 — GHG reduction largets and dimate lranstion 13
Cd — Clrnale risks 13
Comprehensive Motule — Secial Melrics 13
C5 — Addional {general) worklores characteristics 13
CE — Addiianal awn workderes mformation - Human rights policies and precesses 13
C7 - Severe negalive husman fighls incidenls 14
Comprehensive Module — Governance Melbsics 14
CB — Reverues fram certain seclon and exclision from EU eference benchmarks 14
CO — Gendes dversily ralio in the govemance bady 14
Basic Module: Guidance 15
Basic Module Guidance — Ganeral information 15
Basic Module Guidance — Envirenmental Metrics 17
Basic Module Guidance — Social Melrics 38
Basic Module Guidance — Business Conduct Metrics a1
Comprehensive Module: Guidance 43
Comprehensive Module Guigance — General infarmation 43
Comprehensive Module Guigance — Envirenmental Metrics a4
Comprehensive Module Guidance — Social Metrics 48
Comprehensive Module Guigance — Business Conduel Melrics a7
Appendix A: Defined terms 49
B: List of possible sustainability issues 55
Appendix C: Background information for financial market participants that are users of the
infermation produced using this Standard [reconciliation with other EU regulations) 59

Page 3 of 66

Liite 2 (3)



Liite 3 Case-yrityksen vastuullisuusraportin siséltd (osittain tdydentyy tulevaisuudessa)

Sisallys

Johdanto
2 Basic- Module: General information, yleistietoa yrityksesta ...

W aS UL SISO I E e

3.1
3.2

4 Basic Module: Environment metrics, ympanstomittant..........

41
42
43
44

5 Basic Module: Social metrics, sosiaalisten vaikutusten mittarit...._____

5.1
52

Toteutuneet vastuullisuustoimenpiteet .
Vastuullisuusohjelman toimenpiteet vuosille 2025 — 2027 .
3 2 Y MPANS OVAS U
322 Sosiaalinen vastul.. ..

3.2.3 Hallinnollinen ja taloudellinen vastuu ...

Energian KAy 0 e
Hillidioksidipaas ot
lima, vesi, maapera, biodiversiteetti

JB B O e

4.41 Resurssien kierrdtys ja materiaalivirran hallinta ...

[ L o (o TSRS

Terveys Ja tunvalliSUUS e

Liite 3 (8)

= O @ D @ o n o s s W R R RS =



Liite 3 (8)

1 Johdanto

Oy XX Ab:n vastuullisuusraportti on laadittu soveltuvin osin vapaaehtoisuuteen perustuvan
VSME-raportointistandardin mukaisesti. Yritys ei ole ESRS-standardin mukainen
raportointivelvollinen, koska yritys ei ole listautunut, eikd kuulu raportointivelvollisten
yritysten kokoluokkaan. VSME-standardista yritys on valinnut raportointiin
olennaisuustarkastelun pohjalta Basic Modulen mukaisia datapisteita lukuun ottamatta

Governance metrics moduulia

VSME-standardin Basic Modulen mukainen raportointi kokonaisuudessaan sisaltaa:

-General information, B1

-General information, B2 Practises, policies and future initiatives for transitioning towards a
more sustainable economy

- Environment metrics B3, Energy and greenhouse gas emissions

- Environment metrics B4, Pollution of air, water and soil

- Environment metrics B5, Biodiversity

- Environment metrics B6, Water

- Environment metrics B7, Resource use, circular economy and waste management
- Social metrics B8, Workforce - General characteristics

- Social metrics B9, Workforce — Health and safety

- Social metrics B10, Workforce — Remuneration, collective bargaining and training

- Governance metrics B11

VSME- standardi selitteineen:

https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard
-pdf



https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf
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2 Basic- Module: General information, yleistietoa yrityksesta

Yritys: Oy XX Ab

NACE sektoriluokittelukoodi: XXX (toimialaluokitus TOL)

Taseen vastaavaa/vastattavaa: 4,51 milj eur

Liikevaihto : 6,55 milj, eur (2024 paattynyt tilikausi)
Henkil6sto: 42

Toimipaikan sijainti: Eteld-Suomi

Yrityksesséa on kaytossa 1ISO9001-laatujarjestelma.

3 Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuus sisaltyy yrityksen strategiaan ja se on implementoitu operatiivisessa
toiminnassa tuotannon eri osa-alueille. Kestava liikketoiminta on seké yrityksen arvojen
mukaista, ettd edellytys kilpailukyvyn sailyttamiselle ja globaalissa markkinassa
toimimiselle.

Yrityksessé on toteutettu lahivuosien aikana useita hiilidioksidipaéstéjen pienentamiseen
vaikuttavia toimenpiteitd. Tehdyn olennaisuustarkastelun pohjalta yrityksessa valittiin sen
liketoiminnan kannalta tarkeimmat asiat, joihin vastuullisuuden kolmen eri osa-alueen, eli
ympaériston, sosiaalisen- ja taloudellisen vastuun, toimenpiteita tullaan l&hivuosina
kohdentamaan.

3.1 Toteutuneet vastuullisuustoimenpiteet

Toteutuneista investoinneista merkittavin valmistui vuonna 2023-2024, jolloin
tuotantotilojen paaasiallinen lammitysmuoto vaihdettiin 6ljylammityksesta lammon talteen
ottavaan sahkoélammitykseen. Vuonna 2024 kiinteist66n asennettiin useita
ilmalampopumppuja, joiden avulla pystyttiin edelleen vahentdmaan fossiilisen polttoaineen

maaraa lammityksessa ja samalla parantamaan kustannustehokkuutta.
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Tuotannon kone- ja laiteinvestointien yhteydessé on hiilidioksidipaastét ja niiden
hillitseminen ollut yksi hankintakriteereista; esimerkiksi viimeiseksi ostettu trukki on

sahkokayttoinen.

Henkildston tyoterveyshuoltoon on siséllytetty lakisdateisen tytterveyshuollon lisaksi
palvelun tuottajan tarjpamat sairaanhoitopalvelut, laaja ty6terveystarkastus sdanndllisin
valiajoin, tyofysioterapeutin ja tydpsykologin tarjoamat palvelut tydssajaksamisen ja tydssa
viihtymisen lisaamiseksi. Henkilostolle aikaisemminkin tarjottua tydsuhde-etua laajennettiin
vuoden 2025 alusta lahtien; liikuntaseteleiden liséksi on mahdollisuus kayttaa

kulttuuripalveluja 200,00 euron arvosta kalenterivuosittain.

Hallinnon mahdollisia compliance-riskeja on saatu minimoitua vuoden 2024 alussa
kayttéonotetun uuden toiminnanohjausjarjestelman myoéta. Ostolaskujen Kierratyksessa on
otettu kayttoon vahintaan kahden laskuntarkastajan malli. Kaytanteella pyritaan
turvaamaan laskujen oikeellisuus ja samalla minimoimaan taloudelliset riskit ja menetykset.
Tavarantoimittajista ja alihankkijoista kerataddn myos aikaisempaa kaytantéa tarkemmat
tiedot toiminnanohjausjarjestelman toimittajarekisteriin. Jarjestelma ei mahdollista tietojen
perustamista ja tallentamista, mikali pakolliseksi méaariteltyja tietoja puuttuu toimittajan
perustamisvaiheessa. Toimenpiteella on pyritty varmistamaan yrityksen tarvitsemien

tietojen riittavan eksakti dokumentointi mahdollista mythempéaa kayttotarvetta varten.

3.2 Vastuullisuusohjelman toimenpiteet vuosille 2025 - 2027

Tahéan tulossa olevien toimenpiteiden yleiskuvaus valmisteilla.

3.2.1 Ymparistdvastuu

Tuotannollisessa toiminnassa vaaditaan toimitiloilta riittavasti tilaa, jolloin kiinteiston
energian kulutus on merkittavaa. Energiaa kuluu seka Kiinteiston lAmmitykseen, etta
jaahdytykseen, valaistukseen ja koneelliseen ilmanvaihtoon. Kiinteistdn energian
kulutuksen vahentaminen onkin yksi olennaisista asioista, joihin yrityksen toimenpiteet
hiilidioksidipaastojen hillitsemisessa kohdentuvat. Tuotantotilojen maalaamo on toinen osa-
alue, joka valittiin kehityskohteeksi toiminnan muuttamiseksi kestavAmmaksi ja samalla
ymparistoystavallisemmaksi. Maalaaminen toteutetaan ruiskumaalauksella paéaosin
liuotinoheisia maaleja kayttden. Toiminnan ja maalattavien laitteiden tai niiden osien vuoksi

maaleja ei ainakaan toistaiseksi ole mahdollista vaihtaa vesiohenteisiin, jolloin myds
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maaliruiskujen pesu tehdaéan liuotinpohjaisilla aineilla. Maalauksessa kaytettavien ruiskujen
modernisoinnilla saadaan tulevaisuudessa pienennettyd maalihavikkia, seka kohdistettua
maalikalvon paksuutta nykyista tarkemmin, jolloin maalin menekkia saadaan pienennettya.
Pesussa kaytetyn liuottimen tislauslaitteen investointi on selvityksen alla, jotta saadaan
tarkennettua liuottimen kierratyskelpoisuus ja uudelleen kaytén osuus kokonaismaarasta.
Tavoitteena on saada kaytettavan liuotinméaran kulutukseen merkittavaa vahennysta, jolla

osaltaan on vaikutusta p&astoihin.

3.2.2 Sosiaalinen vastuu

Tahan tulossa sisaltda tilikauden paatyttya.

3.2.3 Hallinnollinen ja taloudellinen vastuu

Tahan tulossa sisaltda tilikauden paatyttya. tunnusluvut ja muut numeeriset tiedot

raportoidaan tilikausittain.

4 Basic Module: Environment metrics, ymparistomittarit

4.1

Ymparistomittareiden avulla on mahdollista seurata tavoitteiden saavuttamisen tasoa ja
vertailla toteutuneita lukuja laht6tasoon. Ensimmaisella raportointikaudella ei viela
vertailukohtaa ole, mutta toisesta raportointijaksosta alkaen taulukoihin tullaan lisdéamaan

sarake vertailuarvon selvittamiseksi.

Energian kaytto

Padstolahde Kulutusyksikot Yksikko

Kevyt polttodljy 32417 I

Dieseloljy 1251 I

Sahko 795158 kWh
-padstottoman sahkoén osuus 100 %
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4.2 Hiilidioksidipaastot

Scope 1: Omat suorat paastot Hiilijalanjalki (tn CO2e) Yksikko
Lammityspolttoaineet 89,32 tn
Ajoneuvojen polttoaineet 3,14 tn
Yhteensa 92,46 tn
Scope 2: Energian kdyton paastot Hiilijalanjalki (tn CO2e) Yksikko
Sahko 0 tn
Yhteensa 92,46 tn

Scope 3 paastot ovat laskennassa

Scope 3: Omat epadsuorat paastot /

arvoketjusta syntyneet paastot Hiilijalanjalki (tn CO2e) Yksikko
Tuotteet tn
Myytyjen tuotteiden kaytto tn
Myytyjen tuotteiden havitys tn
Logistiikka tn
Jate tn
Tyomatkaliikenne tn
Muut tn
Yhteensa ) tn
Scope 1-3 yhteensa tn

4.3 Illma, vesi, maaperd, biodiversiteetti

Yrityksen hallinnassa ja liikketoiminnan kaytéssa olevan maa-alueen pinta-ala on 17 560 m?2,

Maa-alue ei rajoitu rantaan tai vesijattbmaahan, eika sijaitse pohjavesialueella.
Vuoden 2024 tontin pintarakenteiden parantamistdiden yhteydessa jatettiin alueen
takaosaan noin 500 m? ala luonnontilaiseksi biodiversiteetin edistamiseksi ja ekosysteemin

tasapainottamiseksi.

Yrityksen veden kulutus vuositasolla oli 269 m*
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4.4 Jatehuolto

Jatehuoltoyhtidlla ei viela talla hetkella ole tarjolla syntyneiden jatteiden painoa; jatteiden
laskutuksen hinnoittelupohjana on eur/tyhjennyskerta. Tulevaisuudessa tassa kohdassa

raportoidaan jatelajeittain sekajate ja energiajate yksikkéna tn / vuosi.

4.4.1 Resurssien kierréatys ja materiaalivirran hallinta

Materiaalivirtojen méaara on selvityksen alla. Tahan tullaan raportoimaan kierratykseen

menevien metallien osuus ja painotiedot

5 Basic Module: Social metrics, sosiaalisten vaikutusten mittarit

Sosiaalisten vaikutusten raportoitavat mittarit liittyvat yrityksen tydntekijéiden tydsuhteisiin,

terveyteen ja ty6turvallisuuteen.

5.1 Henkilostd

Henkil6sto
Lukumaara 42
Tyo6suhteet:
Kokoaikaiset 42
Osa-aikaiset 0

Ty6sopimukset:

Toistaiseksi voimassa olevat

Maaraaikaiset

42
0

Tyoehtosopimus:

Kattavuus %

Teknologiateollisuuden Tes
100

Henkildston koulutus:

lasketaan tilikauden ajalta

Yrityksen kaytdssa ei ole vuokratyontekijoita.
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5.2 Terveys jaturvallisuus

Tyo6tapaturmien lukumaara 5
Vakavat ty6tapaturmat 0
Lievat tapaturmat 5

Todetut tyoperdiset sairaudet 0

Tyosta johtuvat tyokyvyttomyydet 0
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Liite 4 Aineistonhallintasuunnitelma

Opinnaytetyon aineistonhallintasuunnitelma

Opinnaytety6n nimi: Yritysvastuu ja vastuullisuusraportointi pk-yrityksessa

Opinnaytety6n tekija: Kristiina Nikkila-Ramo

1 Opinnéaytety6n aineiston kuvaus

Tutkimusaineistoa ovat pdf-tiedostoina olevat kyselytutkimuksen tulokset ja kirjallisessa

muodossa lahdeaineistosta keratyt tiedot.

2 Aineiston tallennus ja sdilytys

Opinnéaytetydprosessin aikana tutkimusaineistoa kasitellaan tutkijan omalla tietokoneella,
jonne paasy on ainoastaan tutkijalla itselldan. Tietokone on suojattu salasanalla. Aineisto
varmuuskopioidaan saanndllisesti muistitikulle, jotka sailytetaan tietokoneesta erillisessa
tilassa. Tdmén lisaksi kirjoitetusta tekstista on tallennettu HAMK:n Wihi-jarjestelmé&éan
versio aina tydn merkittavasti edistyttya, joten opinnéytetydn tekijan lisaksi aineistoa

kasittelee mahdollisesti myds opinnaytetyén ohjaaja.
Opinnéaytetyd ei sisalla luottamuksellista tai arkaluonteista dataa.
Tutkija sailyttad omistamansa tutkimusaineiston omalla tietokoneellaan sekéa erillisella

muistitikulla yhden (1) vuoden opinnaytetydn hyvaksymisen jalkeen. Tutkija havittda koko

aineiston edelld mainitun ajan paatyttya.
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3 Henkilétietojen ja arkaluonteisten tietojen kasittely

Opinnaytetydssa ei kasitelld henkildtietoja.

4 Aineiston omistajuus

Opinnaytetydn aineiston ja tulokset omistaa tutkija. Opinnaytetytssa syntyneeseen

vastuullisuusraportoinnin mallipohjaan on toimeksiantajayrityksella kayttéoikeus.



