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selvittda, miten yleiset sopimusehdot vaikuttavat tilaajan vastuisiin, riskeihin, paatdksentekoon ja
hankkeen ohjaukseen. Tydssa tarkastellaan sopimusmallien keskeisia eroja ja yhtalaisyyksia seka
arvioidaan niiden vaikutuksia hankkeen onnistumiseen. Tutkimus perustuu Kirjallisuuskatsaukseen,
sopimusasiakirjojen analysointiin seka rakennusalan asiantuntijoiden haastatteluihin, joiden avulla on
pyritty saamaan kaytannon nakokulmaa sopimusmallien toimivuuteen.

YSE 1998 on pitkdan kaytetty vakiosopimus, jossa osapuolten vastuut on maaritelty tarkasti.
Sopimusmalli antaa tilaajalle ennustettavan ja juridisesti vakiintuneen kehyksen hankkeen
toteuttamiseen. Paatoksenteko perustuu osapuolten valisiin sopimuksiin, ja mahdolliset erimielisyydet
ratkaistaan viime kadessa juridisin keinoin. Pddurakkamuotojen haasteena ovat erityisesti lisa- ja
muutostydt, jotka voivat aiheuttaa merkittavia kustannusylityksia ja sopijaosapuolten riitatilanteita.
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Vertailun perusteella YSE 1998 soveltuu parhaiten perinteisiin ja tarkasti maariteltyihin hankkeisiin,
joissa tilaaja voi valvoa sopimuksen toteutusta selkeiden ehtojen mukaisesti. Allianssimalli puolestaan on
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1 Johdanto

Rakennushankkeiden toteutusmuodolla ja siihen liitetyilla yleisilla sopimusehdoilla on
keskeinen vaikutus hankkeen onnistumiseen, silla ne maarittavat osapuolten vastuut,
riskienhallinnan periaatteet ja paatdksentekoprosessit. Suomessa perinteisissa
urakkamalleissa usein kaytetyt yleiset sopimusehdot vuosimallia 1998, eli YSE 1998 on
pitkaan ollut rakennusalalla kaytetty sopimusehtojen kokoelma, joka tarjoaa selkean
vastuunjaon tilaajan ja urakoitsijan valilla. Padurakkamuodot ja YSE 1998 perustuvat
perinteisiin urakkamalleihin, jossa tilaaja maarittelee hankkeen suunnitelmat ja vastaa
niiden tarkkuudesta, kun taas urakoitsijan tehtavana on toteuttaa ty6 sovittujen ehtojen
mukaisesti. Viime vuosina rakennusalalla on kuitenkin alkanut yleistya allianssimalli, joka
poikkeaa perinteisesta sopimusmallista siirtdmalla vastuuta ja riskeja yhteisesti kaikille
hankkeen osapuolille. Tama mahdollistaa joustavamman hankkeen toteutuksen, mutta
edellyttda samalla uudenlaista |dhestymistapaa seka paatdksentekoon etta taloudelliseen
ohjaukseen. Allianssimallille on kehitetty omat yleiset sopimusehdot vuonna 2020, jotka
palvelevat allianssihankkeen joustavuutta ja hankkeen parhaaksi -periaatetta paremmin
kuin YSE 1998.

Toteutusmuodolla on suora vaikutus tilaajan asemaan, taloudellisiin riskeihin ja hankkeen
hallintaan. Paaurakkamuodoissa tilaaja kantaa merkittavan osan suunnittelun vastuusta ja
valvoo hankkeen toteutumista. Yleisten sopimusehtojen mukaisesti riskit on jaettu tarkasti
tilaajan ja urakoitsijan valille. Allianssimallissa tilaaja sen sijaan toimii aktiivisesti hankkeen
johto- ja projektiryhmassa seka jakaa riskit muiden osapuolten kanssa. Vaikka allianssimalli
voi vahentaa riitatilanteita ja parantaa hankkeen joustavuutta, se vaatii tilaajalta enemman

resursseja ja jatkuvaa paatoksentekoa hankkeen aikana.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on helpottaa tilaajaa vertailemaan YSE 1998:n ja
allianssimallin yleisten sopimusehtojen eroja erityisesti riskienhallinnan nakokulmasta.
Opinnaytetyd pyrkii konkretisoimaan, miten sopimusmallin valinta vaikuttaa tilaajan

vastuisiin, taloudellisiin riskeihin ja hankkeen ohjaukseen.

Tutkimus perustuu kirjallisuusanalyysiin, sopimusasiakirjoihin seka rakennusalan
asiantuntijoiden haastatteluihin. Haastatteluissa selvitetdan, miten eri sopimusmallit

vaikuttavat kaytanndssa tilaajien tydhon, paatdéksentekoon ja hankkeen sujuvuuteen.
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Tyon rakenne etenee siten, ettd aluksi esitellddn rakennushankkeiden sopimusmallien
yleiset periaatteet, joiden jalkeen kasitellaan YSE 1998:n ja allianssimallin yleisten
sopimusehtojen sopimusrakenteet ja ndiden keskindinen vertailu. Haastattelujen avulla

tuodaan esille sopimusmallien suurimmat haasteet ja tilaajan kohtaamat riskit kaytannossa.

Tama tutkimus tarjoaa konkreettista tietoa paatoksenteon tueksi ja auttaa tilaajia
ymmartdmaan, miten sopimusmallin valinta vaikuttaa hankkeen taloudellisiin ja
toiminnallisiin riskeihin seka tilaajan vastuisiin. Sopimusmallien vertailu ja niiden kaytannon
vaikutusten ymmartaminen ovat tarkeita, silla jokainen hanke sisaltaa omat erityispiirteensa

ja riskitekijansa.

2 Rakennushankkeen toteutusmuodot

2.1 Merkitys ja valinta

Toteutusmuodolla tarkoitetaan rakennushankkeen toteuttamistapaa, joka maarittelee
rakennuksen seka siihen liittyvien rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakentamispalveluiden
sisallon ja vastuusuhteet. Toteutusmuoto kattaa palveluiden toteuttajien valinnan,
hinnanmaaritystavat, padsopimusperusteet ja vastuunjaon. (Junnonen & Kankainen, 2020,
s. 32)

Toteutusmuodon valinnassa on otettava huomioon useita tekijoita, kuten hankkeen laajuus,
tekninen vaativuus, erityisolosuhteet, aikataulu, riskienhallinta, kayttajatiedot seka
markkinatilanne. Rakennuttaja tekee paatdksen toteutusmuodosta yleensa
hankepaatoksen jalkeen. Valinta on strateginen, jolla on vaikutusta merkittdvasti hankkeen
kokonaiskulkuun. Valittu toteutusmuoto maarittda, miten hankkeen tehtavat, riskit ja hyédyt

jaetaan eri osapuolten kesken. (Junnonen & Kankainen, 2020, s. 33)

Hankkeen ominaisuudet maarittavat osaltaan, mika toteutusmuoto soveltuu parhaiten
kyseiseen projektiin. Tekninen vaativuus, paatdksenteon ja yhteistyon tarve ovat kaikki
keskeisia arviointikohteita. Esimerkiksi teknisesti haastavat hankkeet voivat edellyttaa
toteutustapaa, joka mahdollistaa korkealaatuisen suunnittelun ja toteutuksen

yhteensovittamisen. (Junnonen & Kankainen, 2020, s. 33)

Rakennuttajan omat resurssit vaikuttavat myos ratkaisevasti siihen, millainen

toteutusmuoto on realistisesti toteutettavissa. Resurssien arvioinnissa tarkastellaan
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rakennuttajan kokemusta eri toteutusmalleista, kaytettavissa olevan henkiloston osaamista
seka halukkuutta ja kykya osallistua projektin johtamiseen. Jos rakennuttajalla on vahvaa
teknista asiantuntemusta ja projektinhallintaosaamista, han voi ottaa suurempaa roolia
hankkeessa. Toisaalta resurssien rajallisuus voi ohjata valintaa sellaisiin toteutusmalleihin,
joissa vastuita siirretddn enemman ulkopuolisille toimijoille. (Junnonen & Kankainen, 2020,
s. 34)

2.2 Paaurakkamuodot

Suomessa yleisimmin kaytetyt urakkamuodot ovat paaurakkamuotoja (Junnonen &
Kankainen, 2020, s. 36). Paaurakkamuodoissa rakennuttaja hankkii hankkeeseen
paatoteuttajan, joka vastaa rakennustydn johtamisesta ja toteutuksesta. Padaurakkamuodot
voidaan jakaa kahteen kategoriaan: kokonaisurakkaan ja jaettuun urakkaan. Naissa
urakkamuodoissa suunnitteluvastuu on rakennuttajalla. Taman vuoksi hankkeen
kustannukset maaraytyvat pitkalti rakennuttajan kustannusohjauksen mukaisesti. Urakka
tarjotaan ja toteutetaan rakennuttajan laatimien toteutussuunnitelmien pohjalta, joissa
toteutusratkaisut ovat jo lukittu. Kuvassa 1 havainnollistetaan paaurakkamuotojen keskeisia
ominaisuuksia, kuten sopimus- ja suunnitteluvastuiden jakautumista. (RT-10-11223, 2016,
s. 5)

Paaurakkamuotojen suurimpana haasteena on se, etta toteutussuunnitelmien ollessa
valmiina urakoitsijan asiantuntemusta ja ammattitaitoa ei voida hyodyntaa
suunnitteluvaiheessa. Taman vuoksi tehokkaammat suunnittelu- ja toteutusratkaisut

saattavat jaada toteutumatta. (RT-10-11223, 2016, s. 5)

Kuva 1. Paaurakkamuotojen ominaisuudet (RT-10-11223, 2016, S. 5)

urakka suunnitelma

Kokonais- Yleis- tai toteutus- . .
Rakennuttaja Toteuttaja

PAAURAKKAMUODOT

Jaettu Yleis- tai toteutus-

urakka suunnitelma Rakennuttaja Toteuttaja
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2.2.1 Kokonaisurakka

Kokonaisurakka sopii parhaiten vaativuudeltaan ja laajuudeltaan tavanomaisiin kohteisiin.
Rakennuttaja solmii yhden urakkasopimuksen paaurakoitsijan kanssa, joka toteuttaa
kohteen laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Kokonaisurakoitsija kilpailuttaa omat
aliurakoitsijansa, eivatkd nama ole enda sopimussuhteessa rakennuttajan kanssa kuvan 2
mukaisesti. Kokonaisurakoitsija vastaa tydmaan johtotehtavista, rakennustdista ja
hankinnoista, ja silla on myds vastuu aliurakoitsijoidensa tyosuorituksista. (RT 10-11223,
2016, s. 5)

Kuva 2. Kokonaisurakan sopimussuhteet (Ratu KI-6033, 2018 s. 14)

Kokonaisurakka

— sopi hd
Tilaaja/kayttajs sopimussuhde

---- alistussuhde

Suunnittelu Rakennuttaja

Padurakoitsija

Aliurakoitsija Aliurakoitsija

\\ Aliurakoitsija — Tavarantoimittaja

—  Aliurakoitsija
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2.2.2 Jaettu urakka

Jaettu urakka sopii myds parhaiten vaativuudeltaan ja laajuudeltaan tavanomaisiin
kohteisiin. Rakennuttaja solmii sopimukset seka paaurakoitsijan ettd sivu-urakoitsijan
kanssa. (RT 10-11223, 2016, s. 5) Kohteen paaurakoitsijana toimii yleensa
rakennusurakoitsija, ja sivu-urakoiden téiden yhteensovittamisvelvollisuus seka
koordinointivastuu siirretaan alistamissopimuksella (Junnonen & Kankainen, 2020, s. 37).
Paaurakoitsijalla ja sivu-urakoitsijalla voi olla omia aliurakoitsijoita (RT 10-11223, 2016, s.
5). Kuvassa 3 havainnollistetaan jaetun urakan sopimusrakennetta, jossa esitetdan

keskeisten toimijoiden valiset sopimus- ja alistussuhteet.

Paaurakoitsija ja sivu-urakoitsijat valitaan ammattialojen tai erikoisosaamisen mukaisesti, ja
rakennuttajan tehtavana on maaritella urakoitsijoiden valiset vastuut, urakkarajat ja
yhteensovitukset. Jokainen urakoitsija vastaa omista tyosuorituksistaan seka omien

aliurakoitsijoidensa suorituksista. (RT-10-11223, 2016, s. 5)

Kuva 3. Jaetun urakan sopimussuhteet (Ratu KI-6033, 2018 s. 14)

Jaettu urakka

. . — sopi hd
Tilaaja/kayttdja sc'rplmussu €
--—- alistussuhde
Suunnittelu Rakennuttaja
|
| |
Paaurakoitsija ----1 Alistus (----1 Sivu-urakoitsija
[
[ |
Aliurakoitsija Aliurakoitsija Aliurakoitsija
\\ Aliurakoitsija — Tavarantoimittaja — Tavarantoimittaja

—  Aliurakoitsija ‘— Konevuokraamo
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2.3 Yhteisvastuumuodot ja projektiallianssi

Yhteisvastuumuodoissa tavoitellaan hankkeen integraatiota, joka tarkoittaa toimintamallia,
jossa organisaatioiden rajat on haivytetty ja projekti toteutetaan yhteisessa
projektiorganisaatiossa (Salminen, J, 2017, s. 103). Kuvassa 4 esitellaan
yhteisvastuumuotojen ominaisuudet, kuten sopimusvastuut. Yhteisvastuumuodoissa
vastuu jaetaan suunnittelusta, rakentamisesta ja kustannuksista. Osapuolet myds
vastaavat yhteisesti aikataulun seka kustannusten toteutumisesta. Sopimuksiin liitetyilla
yhteisilla kannustinjarjestelmilla pyritdan varmistumaan yhteisiin tavoitteisiin paasemisesta
(Junnonen & Kankainen, 2020, s. 40). Yhteisvastuumuodot sopivat parhaiten
monimutkaisiin ja laajoihin hankkeisiin, jotka sisaltavat runsaasti riskeja ja mahdollisuuksia.
Riskit ja mahdolliset taloudelliset tappiot seka voitot jaetaan sopijaosapuolten kesken. (RT
10-11223, 2016, s. 7)

Yhteisvastuullisessa muodossa hanke jaetaan kolmeen eri vaiheeseen: kehitysvaihe,
toteutusvaihe ja mahdollinen yllapitovaihe. Kehitysvaiheessa konsultit ja urakoitsija
kehittavat hanketta erillisella kehitysvaiheen sopimuksella, johon voi sisaltya optio
toteutuksesta. Toteutusvaiheeseen siirrytdan rakennuttajan paatdksella, mikali
kehitysvaiheen lopussa voidaan todeta hankkeen mahdollinen onnistuminen niin laadun,
aikataulun kuin kustannustenkin osalta. (RT 10-11223, 2016, s. 7)

Kuva 4. Yhteisvastuumuotojen ominaisuudet (RT 10-11223, 2016, S.7)

Hanke- Padtetddn Yhteinen Padtetddn
kumppanuus hankkeen mukaan vastuu yhdessa

YHTEISVASTUU-
Muobot Projekti- Hanke- Yhteinen Paatetaan
allianssi suunnitelma vastuu yhdessa

Projektiallianssi on yksi yleisimmista yhteisvastuumuodoista. Allianssissa hankkeen
osapuolet vastaavat hankkeen suunnittelusta ja rakentamisesta, seka jakavat riskit ja
hyodyt. Allianssin ideana on olla avoin ja yhteistoiminnallinen hankemalli, jossa toimitaan
yhteiselld projektiorganisaatiolla. Kdytanndéssa hankkeen osapuolet luovat yhteisen
organisaation, sopimuksen ja tavoitteet, joilla pyritdan paasemaan parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen. Projektiallianssia koskevat yhteisesti kirjoitetut

allianssisopimukset. Projektiallianssiin kuuluu vahintdan rakennuttaja ja yksi
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palveluntuottaja, mutta siihen voidaan liittdd myos muita osapuolia, kuten kayttgja, tekninen
suunnittelija, urakoitsijoita tai rakennuttajakonsultti. Yleisesti allianssisopimuksen
osapuolina ovat rakennuttaja, paatoteuttaja ja paasuunnittelija. (RT 10-11223, 2016, s. 7)
Kuvassa 5 havainnollistetaan sopimussuhteita ja aliurakoitsijan asemaa hankkeen
osapuolena. Allianssi sopii parhaiten kohteisiin, joissa on paljon haasteita, sidosryhmia ja
epavarmuutta, kuten sairaala- ja terveyskeskushankkeisiin. Allianssin parhaita puolia ovat
yhteinen organisaatio, lapinakyvyys sopimuksissa ja kustannuksissa seka riskien ja
hyétyjen jakaminen osapuolten kesken. Suurimpina haasteina ovat yhteistydn
muodostaminen sidosryhmien kesken, luottamuksen rakentaminen, osapuolten
omaksuminen yhdessa tekemisen kulttuuriin seka yhteisorganisaation muodostaminen,
joka voi olla raskasta. (YIT, 2022, ss. 10-11)

Kuva 5. Projektiallianssin sopimussuhteet (Salminen, J, 2017, s. 116)

Tilaaja Rakennuttaja

Aliurakoitsijat

Suunnitelijat Paatoteuttaja Aliurakkasopimukset YSE 1998

Allianssissa tyotehtavat jaetaan hankkeen parhaaksi -periaatteella, ja kaikki hankkeen
osapuolet ovat vastuussa omista tdistdan sopimusten mukaisesti. Allianssi vastaa
hankkeen hankinnoista, suunnittelusta ja toteutuksesta. Allianssin osapuolet ovat aina
mukana paatoksenteossa seka tehdyissa paatoksissa kaikkien allianssiosapuolten on
oltava samaa mielta. (RT 10-11223, 2016, s. 7)

Allianssin kaupallinen malli edistéd hankkeen tavoitteiden saavuttamista sitomalla
osapuolten palkkiot ja riskit koko hankkeen onnistumiseen. Kaupalliset ehdot maaritellaan
sopimusasiakirjassa, jossa kuvataan maksujarjestelyt seka lisapalkkioiden ja
palkkionvahennysten perusteet. Malli perustuu avoimeen kustannusrakenteeseen ja

lapinakyvyyteen, mika lisda luottamusta osapuolten valilla. (RT 103239, 2020 s. 12)
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Tavoitekustannus toimii hankkeen budjettina ja sisaltda korvattavat kustannukset,
palveluntuottajien palkkiot ja tilaajan kustannukset. Se vahvistetaan kehitysvaiheessa ja
paivitetdan toteutusvaiheeseen siirryttdessa. Riskivaraus kattaa ennalta tunnistetut,
sopimusosapuolista riippumattomat riskit. (RT 103239, 2020 s. 13)

Kannustinjarjestelma ohjaa toimintaa tavoitekustannuksen ja avaintavoitteiden mukaisesti.
Palveluntuottajat voivat ansaita lisdpalkkioita kustannusten alittamisesta ja tavoitteiden
ylittdmisesta, mutta kustannusten ylittyminen tai tavoitteiden alittaminen johtavat
palkkionvahennyksiin. (RT 103239, 2020 ss. 14-15)

3 YSE 1998

3.1 YSE 1998:n tarkoitus ja soveltaminen

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, eli YSE 1998 on ollut nykyisessd muodossaan
vuodesta 1998 lahtien. Nama sopimusehdot eivat ole lakisaateisia, vaan ne ovat
urakoitsija- ja tilaajapuolen yhteisesti neuvottelema kokoelma sopimusehtoja. YSE 1998:n
ehtoja voidaan kayttaa taydentamaan sopimusta rakennushankkeissa, mikali

sopijaosapuolet nain haluavat. (Kuntaliitto, n.d.)

Sopimusehdot maarittelevat esimerkiksi urakoitsijan velvollisuudet, joista keskeisin on
urakkasopimuksessa sovittujen toimenpiteiden toteuttaminen sovittua urakkahintaa
vastaan. YSE 1998 kattaa laajasti rakennusurakoiden tyypillisimmat ongelmatilanteet,
kuten viivastykset, ja naista johtuvat seuraamukset, kuten viivastyssakot. Sopimusehdot
taydentavat urakkasopimusta ja tarkentaa yksityiskohtaisesti toimenpiteita eri tilanteissa.
(Leivo, n.d.)

YSE 1998 sisaltaa 92 pykalaa, mika korostaa ehtojen laajaa hallinnan merkitysta.
Ratkaisuja ei 10ydy yksittaisista pykalistd, vaan ne vaativat kokonaisvaltaista tarkastelua.
Myés tulkinnanvaraisilta vaikuttavat pykalat sisaltavat usein tarkeitd maarayksia, jotka

saattavat vaikuttaa ratkaisevasti hankkeen etenemiseen ja lopputulokseen. (Leivo, n.d.)

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot ovat keskeisia urakkasopimuksen kaikissa
vaiheissa aina tarjouspyynnén laadinnasta urakoitsijan kymmenen vuoden vastuuaikaan.

Niiden soveltaminen edellyttda huolellista perehtymista, seka keskeisten kasitteiden ja
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sopimusehtojen kokonaisuuden ymmartamista. Talla tavoin voidaan varmistaa, etta

sopimukset tukevat hankkeen onnistunutta toteutusta (Leivo, n.d.)

YSE 1998 -ehtoja voidaan soveltaa usealla eri tavalla. Yleisin kaytantd on noudattaa ehtoja
sellaisinaan, mutta on my6s mahdollista valita kayttoon vain tietyt kohdat jattden muut pois
(Kuntaliitto, n.d.).

3.2 Urakan sisalto ja laajuus

Urakkasopimus sisaltaa sopimuksen ja siihen liittyvat kaupalliset ja tekniset asiakirjat.
Kaupalliset asiakirjat maarittelevat urakan taloudelliset ja sopimukselliset puitteet, kuten
urakkamuodon, aikataulun ja takuuehdot. Teknisia asiakirjoja ovat puolestaan mm.
piirustukset ja tydselostus, jotka ohjaavat urakan teknista toteutusta ja sisaltoa. Keskeisiin
asiakirjoihin kuuluvat myds urakkaohjelma ja urakkarajaliite, jotka maarittelevat urakan

rajaukset ja suoritustavat. (Finsta, n.d.-f)

Urakoitsijan paavelvollisuus on toteuttaa sopimuksen mukainen tydsuoritus hyvaa
rakentamistapaa noudattaen sovitussa aikataulussa. Urakoitsijan tehtava kattaa kaikki
urakan toteuttamiseen liittyvat toimenpiteet ja hankinnat, joita urakkasopimus edellyttaa.
Urakoitsijalla on vastuu tydmaan hallinnasta, turvallisuudesta ja tydmaapalveluista. (YSE,
1998, s. 4)

Tilaajan myotavaikutusvelvollisuus kattaa suunnitelmien toimittamisen ja rakennusluvan
hankinnan seka varmistamisen, ettd mahdolliset muut ty6t eivat aiheuta esteita urakoitsijan
tyolle. Mikali tilaaja laiminlyo velvollisuutensa, urakoitsijalla voi olla oikeus urakka-ajan

pidennykseen tai korvauksiin. (YSE, 1998, s. 5)

YSE 1998 ehdot maarittavat sopimusasiakirjojen keskinaisen patevyysjarjestyksen.
Kaupalliset asiakirjat ovat patevyysjarjestyksessa teknisten asiakirjojen edella. Kaupallisten
asiakirjojen osalta tarkein on urakkasopimus, kun teknisissa asiakirjoissa ensisijaisina ovat
tyokohtaiset laatuvaatimukset ja tyoselostukset. Ristiriitatilanteissa asiakirjojen sisaltoa

tulkitaan osapuolten tarkoituksen ja asiakirjojen kokonaisuuden perusteella. (Finsta, n.d.-f)
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3.3 Urakka-aika ja viivastykset

Urakkasopimuksessa on paasaantdisesti mainita milloin tyot pitaa viimeistaan aloittaa ja
koska hankkeen tulee olla valmis vastaanotettavaksi. Mikali muuta ei ole sovittu
rakennustéiden aloittamisesta, urakoitsijalle annetaan tdéiden kaynnistamiseen kaksi viikkoa
aikaa. Tassa ajassa urakoitsija perustaa tydmaan, hankkii tydntekijat ja aloittaa hankinnat.
(Liuksiala ym., 2021, s. 133)

Viivastykset ovat yleinen riidanaihe urakkasopimuksissa. Mikali viivastys johtuu
urakoitsijasta, tilaajalla on oikeus viivastyssakkoon, ellei muuta ole sovittu (YSE, 1998, s.
7). Viivastyssakon suuruus on yleensa 0,05 % urakkahinnasta jokaista tydpaivaa kohden,
enintaan 50 tyopaivan ajalta. Valitavoitteiden viivastyksissa enimmaisraja on 75 tyopaivaa.
Viivastyssakko yksinkertaistaa viivastysvastuuta, eika tilaaja yleensa voi vaatia

lisdkorvausta ilman urakoitsijan tahallista tai torkedd huolimattomuutta (Finsta, n.d.-g)

Urakoitsijalla on oikeus urakka-ajan pidennykseen, mikali viivastys johtuu tilaajasta (Finsta,
n.d.-g). Yleisin peruste urakka-ajan pidennykselle on tilaajan vastuulla olevien tdydentavien
suunnitelmien viivastyminen sovitusta (Liuksiala ym., 2021, s. 136). Urakka-ajan
pidentdmiseen voi oikeuttaa myds tilaajan mydtavaikutusvelvollisuuden laiminlydnti,
ylivoimainen este tai muu sopijapuolista riippumaton syy, joka vaikeuttaa urakan
suorittamista. Urakoitsijan on ilmoitettava viivastysta aiheuttavista tekijoista tilaajalle
viipymatta ja haettava urakka-ajan pidennysta kirjallisesti. (YSE, 1998, s. 7) Myds
ylivoimaiset esteet, kuten lakot, poikkeukselliset sdaolosuhteet tai tilaajan toisen
urakoitsijan aiheuttamat viivastykset, voivat oikeuttaa urakka-ajan pidennykseen. (Finsta,

n.d.-g)

Tilaajan velvollisuuksiin kuuluvat urakan edistdminen toimittamalla suunnitelmat ajoissa.
Tilaajan tulee myds varmistaa suunnitelmien yhteensopivuus, seka huolehtia muista
sopimuksen vastuualueista. Tilaajan muut ty6t tai urakoitsijat eivat saa hairita

tarpeettomasti urakoitsijan toimintaa. (Finsta, n.d.-g)

3.4 Vastuu

Sopijapuolet vastaavat urakkasopimuksen mukaisten velvoitteidensa tayttamisesta.
Urakoitsija vastaa tyon laadusta, rakennusmateriaalien asianmukaisuudesta ja

sopimuksenmukaisesta toteutuksesta, kun taas tilaaja vastaa toimittamiensa asiakirjojen
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oikeellisuudesta seka myotavaikutusvelvollisuutensa tayttamisesta. Urakoitsijan on
korjattava virheelliset suoritukset ja vastattava takuuaikana ilmenneista virheista, ellei virhe
johdu tilaajan laiminlydnneista, vaarinkaytosta tai puutteellisesta huollosta. Takuuaika on

paasaantoisesti kaksi vuotta, ellei muuta ole sovittu. (YSE, 1998, s. 8)

Jos urakoitsija laiminly® velvollisuuttansa takuuajan korjauksiin, voi tilaaja syrjayttaa
takuujarjestelman ja teettda tyot ulkopuolisella (Liuksiala ym., 2021, s. 153). Takuuajan
jalkeen urakoitsija vastaa edelleen torkeista laiminlydnneista seka laadunvarmistuksen
puutteista johtuvista virheista tai tayttamatta jaaneista suoritteista, joita tilaaja ei ole voinut
kohtuudella havaita takuuaikana. Tama vastuu jatkuu kymmenen vuoden ajan kohteen

valmistumisesta. (Liuksiala ym., 2021, s. 155)

Urakoitsija on vastuussa kolmannelle osapuolelle aiheutuneista vahingoista, ellei vahinko

ole vaistamaton seuraus asiasta, jota ei voitu estad huolellisella toiminnalla. (Finsta, n.d.-h)

Urakoitsijan on ilmoitettava tilaajalle viipymatta kaikista havaitsemistaan virheellisyyksista
tilaajan antamissa maarayksissa, tavaroissa tai suunnitelmissa. Jos tilaaja vaatii
virheellisten maaraysten noudattamista, urakoitsija vapautuu vastuusta nailta osin. (Finsta,
n.d.-h)

Jos tilaajan laiminlydnnit aiheuttavat urakoitsijalle lisakustannuksia tai viivastyksia, tilaaja
on velvollinen korvaamaan syntyneet kustannukset. Sopimusosapuolet voivat sopia
vastuista ja korvausvelvollisuudesta tarkemmin urakkasopimuksessa. Mikali
vastuukysymyksissa ilmenee erimielisyyksia, ne ratkaistaan ensisijaisesti neuvotteluteitse

ja tarvittaessa oikeudellisin keinoin (YSE, 1998, s. 9)

3.5 Takuut ja vakuudet

Urakoitsijan tulee antaa tilaajalle ennen téiden aloittamista tai vimeistaan 21 vuorokauden
kuluessa urakkasopimuksen allekirjoituksesta vakuus, joka toimii tilaajan turvana, mikali
urakka viivastyy tai ei muutoin ole sopimusten mukainen. Vakuutena voi toimia mm. raha,
vakuutuslaitoksen omavelkainen takaus, talletusvakuus tai jokin muu tilaajan hyvaksyma
takaus. (Liuksiala ym., 2021, s. 164) Rakennusajan vakuus on 10 % ja takuuajan vakuus 2
% arvonlisaverottomasta urakkahinnasta, ellei toisin sovita. Takuuajan vakuus on

annettava ennen rakennusajan vakuuden paattymista. (YSE, 1998, s. 10)
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Tilaajan on urakoitsijan pyynnosta esitettava luotettava selvitys maksukyvystaan. Jos
selvitys antaa perustellun syyn epailla tilaajan maksukykya, on urakoitsijalla oikeus vaatia
vakuutta. Vakuuden maara on 10 % hankkeen arvonlisaverottomasta hinnasta (Liuksiala
ym., 2021, s. 166).

Rakennuskohde ja siihen liittyvat materiaalit on vakuutettava urakan aikana mahdollisesti
syntyvien vahinkojen varalta. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin sovittu,
paaurakoitsija vastaa rakennuskohteen vakuuttamisesta sen jalleenhankinta-arvosta, ja
vakuutuksen tulee kattaa myos aliurakoitsijoiden ja tilaajan hankinnat. (Liuksiala ym., 2021,
s. 166).

Rakennusajaksi otettu vakuutus kattaa ennalta arvaamattomista tapahtumista, kuten
tulipaloista ja ilkivallasta, aiheutuvat vahingot, ja se on voimassa siihen saakka, kunnes
rakennuskohde on vastaanotettu. Kaikilla tydmaalla toimivilla urakoitsijoilla tulee olla
voimassa oleva vastuuvakuutus, joka kattaa mahdolliset vahingot kolmansille osapuolille.
Lisaksi urakoitsijan on noudatettava vakuutusehtoihin liittyvia suojeluohjeita ja
varmistettava, etta kaikki osapuolet ovat tietoisia vakuutuksen kattavuudesta ja
voimassaolosta. (YSE, 1998, s. 10)

3.6 Maksuvelvollisuus

Yksi tilaajan paasuoritusvelvollisuuksista on urakoitsijalle urakkahinnan maksaminen
rakennussuoritusta vastaan. Urakkahinta voi olla kiinted ennalta sovittu summa, kertyvien
kustannuksien perusteella maaraytyva laskutyo tai yksikkdhintapohjainen korvaus.
(Liuksiala ym., 2021, s. 169)

Urakkasopimukseen yleisesti liitetddn maksuerataulukko, jossa maksuerat kulkevat
tasaisesti tyon edistymisen mukaisesti niin, ettd osamaksut ovat suhteessa kulloinkin
kysymyksessa olevaan rakennusvaiheeseen (Liuksiala ym., 2021, s. 171). Mikali
maksuerataulukkoa ei ole, osamaksut tulee suhteuttaa urakkahintaan ja toteutuneeseen
suoritukseen. Loppuerd maksetaan vastaanoton jalkeen tai loppuselvityksen valmistuttua,
ellei muuta ole sovittu. (YSE, 1998, s. 10)

Urakoitsijalla on oikeus laskuttaa lisa- ja muutostyot tilaajan hyvaksynnan jalkeen. Naista
aiheutuvat kustannukset sovitaan etukateen, ja ne maksetaan erikseen urakkahinnan

lisdksi. Mikali tilaaja ei suorita maksujaan ajallaan, urakoitsijalla on oikeus viivastyskorkoon.
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Tilaaja ei voi pidattdad maksuja ilman perusteltuja syita, kuten olennaisia virheita tai

keskeneraisyyksia urakkasuorituksessa. (YSE, 1998, ss. 11-12)

3.7 Suunnitelma ja hintamuutokset

Lisa- ja muutosty6t ovat YSE 1998 ehtojen keskeisia ja yleisia riidanaiheita
urakkasopimuksissa (Finsta, n.d.-e). Lisatyd on tydsuoritus, joka ei alun perin kuulunut
urakoitsijan suoritusvelvollisuuksiin, kun taas muutosty6 tarkoittaa suunnitelmien
muuttamisesta aiheutuvaa tydsuorituksen muutosta. Urakoitsija on velvollinen
toteuttamaan ainoastaan tilaajan esittamat muutostyot. Lisatdista voi kieltaytya. Lisa- ja
muutostoiden vaikutuksesta urakkahintaan sovitaan aina erikseen, ennen toiden tekemista.
Mikali muutostydn kustannuksista ei paasta sopuun, voi tilaaja maarata muutostyon
tehtavaksi omakustannehintaan tai tilaaja voi myds ottaa lisa- tai muutostyon itse
suoritettavakseen. Lisa- ja muutostdiden maara vaihtelee hankkeittain. Tavanomaisesti

niiden osuus urakkahinnasta on 2—-10 %. (Liuksiala ym., 2021, ss. 174-176)

Urakoitsijan on esitettava tilaajalle yksildity tarjous muutostdista seka niiden vaikutuksesta
urakkahintaan ja -aikaan ennen tydn aloittamista. Muutostdista urakoitsijalla on oikeus
lisdkorvaukseen, ja hintoina kaytetdan ensisijaisesti sopimusasiakirjoissa maariteltyja
yksikkohintoja. Jos néaita ei ole sovittu, ty0 tehddan omakustannushintaan. Jos muutokset
vahentavat kustannuksia, on tilaaja oikeutettu vahennyksiin. Muutostydt voivat myos
vaikuttaa urakka-aikaan, jolloin urakoitsijalla on oikeus kohtuulliseen pidennykseen, josta
on sovittava etukateen. (YSE, 1998, ss. 11-12)

3.8 Omistusoikeus ja vahingonvaara

Rakennustydmaalla olevat urakoitsijan rakennustavarat ja rakennusosat siirtyvat tilaajan
omistukseen, kun niitd vastaavat maksut on suoritettu. Kiinteistdon kiinnitetyt
rakennustuotteet kuuluvat kiinteistbnomistajalle tai rakennuttajalle. Paasaantona on, etta
omistusoikeus siirtyy, kun tiettyja rakennusosia tai -tavaroita vastaavien maksuera on
suoritettu. (Liuksiala ym., 2021, ss. 190-191)

Vahingonvaaralla tarkoitetaan vastuuta vahingosta rakennussuoritusta kohtaan, joka ei ole
kummankaan sopijaosapuolen aiheuttama. (Liuksiala ym., 2021, s. 196). Urakoitsija kantaa
vahingonvaaran siihen saakka, kunnes kohde luovutetaan vastaanottotarkastuksessa.

Mikali kohde vaurioituu ennen valmistumista ilman kummankaan osapuolen syyta,
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urakoitsijan on korjattava tai tehtava tuhoutunut kohde uudelleen. Tama riski katetaan
yleensa vakuutuksilla. YSE 1998 ehdot sisaltavat poikkeuksia vaaranvastuusta esimerkiksi

luonnonkatastrofeihin liittyen. (Finsta, n.d.-b)

Irrotettavat ja tydmaalla syntyvat materiaalit, kuten purkujate ja ylimaaraiset
rakennustarvikkeet, kuuluvat urakoitsijalle, ellei sopimuksessa toisin maarata. Mikali
sopimuksessa on sovittu, etta tietyt materiaalit jaavat tilaajalle, niiden kasittely ja sailytys on
tilaajan vastuulla. Mikali rakennustyo keskeytyy tai urakkasopimus puretaan ennen tyon
valmistumista, osapuolet sopivat erikseen omistusoikeuden ja vahingonvaaran
siirtymisesta. (YSE, 1998, s. 13)

3.9 Organisaatiot

YSE 1998 ehdot maarittelevat tydmaan organisaatiota, henkildst6a ja valvontaa koskevat
saanndt, joita lainsdadantd taydentaa (Finsta, n.d.-c). Paaurakoitsija vastaa tydmaan
yleisjohdosta ja siitd, ettd tydmaan organisointi tukee tehokasta ja turvallista tydskentelya.
Urakoitsijan on nimettava tydmaalle vastuullinen tydnjohtaja, joka valvoo tyén suoritusta ja
toimii tilaajan yhteyshenkilonad. Jokaisella urakoitsijalla tulee olla riittdva ja ammattitaitoinen
tydnjohto seka vastuuhenkild, joka voi tehda urakkasuoritukseen liittyvia paatoksia.
Tilaajalla on oikeus vaatia epapatevan henkildn vaihtamista, mikali tdman toiminta

vaarantaa urakan suorituksen. (YSE, 1998, s. 13)

Tyoturvallisuudesta vastaaminen kuuluu tyémaan johtovelvollisuuksista vastaavalle
urakoitsijalle. Hanen on huolehdittava tydsuojelun jarjestamisesta ja eri urakoitsijoiden
yhteistydn koordinoinnista siten, etta rakennusalueella tydskentely on turvallista. Jokaisella
urakoitsijalla on velvollisuus noudattaa tyoturvallisuusmaarayksia ja varmistaa, etta heidan

tydntekijansa ovat tietoisia turvallisuusohjeista. (YSE, 1998, s. 13)

Tilaajan valvontavelvollisuus edellyttaa toimivaltaisten edustajien nimeamista, joiden kautta
urakoitsija voi saada sopimusta koskevia maarayksia. Valvojan oikeuksiin kuuluu oikeus
tarkastaa tyOmaa ja urakkaan liittyvat tyot seka tarvittaessa kayttaa valvontaan tarvittavia
urakoitsijan valineita. Valvontahuomiot tulee tehda kirjallisesti, ja vakavista virheista on

huomautettava valittdmasti urakoitsijaa. (Finsta, n.d.-c)

Tilaajan suorittamalla valvonnalle ei kuitenkaan ole vahentavaa vaikutusta urakoitsijalla
olevaan vastuuseen toteuttaa urakka suunnitelmien mukaan. Mikali tilaaja laiminlyd

iimeisten virheiden havaitsemisen, han voi joutua vastaamaan omasta tuottamuksestaan
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aiheutuneista lisdkustannuksista, mutta vastuu ei siirry urakoitsijan torkean laiminlyénnin
tapauksessa. Valvojan tulee vaihtaa kohteessa, mikali valvoja osoittautuu epapatevaksi tai

sopimattomaksi ja rakennustyon toteuttaminen siita karsii. (Finsta, n.d.)

3.10 Kokoukset ja toimitukset

YSE 1998 ehdot kattavat tyémaan yhteiset kokoukset ja toimitukset, kuten
urakkaneuvottelut, tydmaakokoukset, katselmukset, vastaanottotarkastukset, taloudellisen
loppuselvityksen ja takuutarkastukset. Urakkaneuvotteluista laaditaan poytakirja, joka toimii
dokumenttina mahdollisissa riitatilanteissa. Suunnitelmakatselmuksessa kasitellaan ja
selvitetaan epaselvia asioita ennen tyon aloittamista, ja rakennusaikana pidettavat

katselmukset auttavat tdsmentamaan tyohon liittyvia yksityiskohtia. (Finsta, n.d.-i)

Tybmaakokoukset ovat keskeisia tydsuorituksen aikana esiin tulevien kysymysten ja
ratkaisujen kirjaamisessa (Finsta, n.d.-i). Tydmaakokouksessa verrataan tdiden
toteutumista suhteessa luotuun aikatauluun, sekd mm. urakoitsijoiden tydmaatilanteet ja

tyéntekijdvahvuudet. (Liuksiala ym., 2021, s. 219)

Urakoitsijalla seka tilaajalla on oikeus kutsua vastaanottotarkastus pidettavaksi.
Vastaanottotarkastuksessa varmistetaan, ettd rakennuskohde tayttda sopimusasiakirjojen
vaatimukset seka todetaan mahdolliset keskeneraiset tai virheelliset tydsuoritukset. Asiasta
tehdaan poytakirja (Liuksiala ym., 2021, ss. 224-225)

Taloudellisessa loppuselvityksessa tarkastellaan osapuolten taloudelliset asiat ja
vaatimukset ja ne on esitettava viimeistaan loppuselvitystilaisuudessa. Takuutarkastus
pidetdan takuuajan paattyessa, jolloin urakoitsija hoitaa takuuajan velvoitteensa. Mikali
tarkastusta ei pyydeta ajoissa, takuuaika jatkuu automaattisesti kuukaudella ja tilaajalla on

oikeus esittaa takuuajan vaatimuksia takuuajan puitteissa. (Finsta, n.d.-i)

3.11 Sopimuksen purkaminen ja siirtaminen

Urakkasopimus sitoo sopijaosapuolia ja molemmat ovat velvollisia tayttdmaan
sopimuksessa maaritellyt tehtavat. Urakoitsijan on suoritettava tyo valmiiksi ja tilaajan on
maksettava urakkasumma sovitun aikataulun mukaisesti. Mikali sopijaosapuoli tekee
olennaisen sopimusrikkomuksen, on ddrimmaisena keinona mahdollisuus purkaa sopimus.

Tilaajalla on oikeus purkaa sopimus muun muassa silloin, jos urakoitsija ei noudata
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toistuvasti sopimusmaarayksia, jattdd asettamatta sovitun vakuuden tai ajautuu
konkurssiin. Ennen sopimuksen purkamista tilaajan on kuitenkin huomautettava kirjallisesti
urakoitsijaa ja annettava korjausmahdollisuus huomautetuista puitteista. Jos sopimus
puretaan perustellusti, urakoitsijan on korvattava tilaajalle purkamisesta aiheutuvat

lisdkustannukset ja vahingot. (Finsta, n.d.-d)

My0s urakoitsijalla on oikeus purkaa sopimus, mikali mm. tilaaja ei tadytd maksu- tai muita
olennaisia velvoitteitaan, estda tydon etenemisen tai ajautuu maksukyvyttdmyyteen. Myos
urakoitsijan on ennen purkamista huomautettava tilaajaa kirjallisesti ja annettava
kohtuullinen aika puutteiden korjaamiseen. Maksukyvyttomyystilanteessa urakoitsija voi
vaihtoehtoisesti keskeyttaa tyot tilapaisesti ja tarkistaa tilannetta ennen purkamista. (Finsta,
n.d.-d)

Sopimuksen siirtdminen kolmannelle osapuolelle ei ole sallittua ilman toisen osapuolen
suostumusta. Urakoitsija ei voi siirtda urakkaansa toiselle ilman tilaajan hyvaksyntaa, eika

tilaaja voi siirtda sopimusvelvoitteitaan ilman urakoitsijan suostumusta. (YSE, 1998, s. 18)

3.12 Erimielisyydet ja niiden ratkaisut

Urakkasopimuksiin liittyvat riidat johtuvat usein sopimuksen tulkinnanvaraisuudesta tai
muuttuneista tilanteista, joihin sopimus ei ole pystynyt varautumaan. Hyvin laadittu sopimus
ja dokumentointi voivat vahentaa riitatilanteiden riskia. Jos riita syntyy, sen ratkaisemiseksi
tulisi ensisijaisesti pyrkia keskinaisiin neuvotteluihin sopimusasiakirjojen maarayksiin
tukeutuen. (Finsta, n.d.-a) Mikali neuvotteluissa ei saavuteta yksimielisyytta, riitaisuudet
voidaan ratkaista sopimuksessa maaritellylla tavalla joko valimiesmenettelyssa tai

yleisessa tuomioistuimessa (YSE, 1998, s. 18).

Urakoitsijan on suoritettava my0s riitautetut ty6t sovitun aikataulun mukaisesti, ellei toisin
sovita. Mikali erimielisyys koskee urakkasuoritusta, urakoitsijalla on oikeus saada riidaton

osuus maksusta ja jatkaa ty6td normaalisti. (YSE, 1998, s. 18)

Osapuolet voivat sopia valimiesmenettelysta, jolloin riita-asiat ratkaistaan erillisessa
valimiesoikeudessa ilman yleisen tuomioistuimen kasittelya. Mikali valimiesmenettelysta ei
ole sovittu, erimielisyydet ratkaistaan yleisessa oikeusistuimessa. Tilaajalla on oikeus
vaatia virheellisen suorituksen korjaamista ennen lopullisen ratkaisun saamista. Jos
urakoitsija kieltaytyy virheen korjaamisesta, tilaaja voi teettda korjauksen muulla

urakoitsijalla ja vaatia korvausta syntyneista kustannuksista. (YSE, 1998, s. 18)
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Riitatilanteissa osapuolet voivat kayttdd asiantuntijalausuntoja, tydmaakokouspoytakirjoja
ja muita dokumentteja selvityksend urakan etenemisesta ja sopimusvelvoitteiden
tayttamisesta. Kaikki erimielisyyksien ratkaisuun liittyvat kulut voidaan jakaa osapuolten
kesken tai ne voidaan velvoittaa maksamaan tappiolle jdaneelle osapuolelle oikeudellisen
paatdksen perusteella. (YSE, 1998, s. 18) Karajaoikeuden kasittely on usein hitaampaa ja
julkisempaa kuin valimiesmenettely, joka voi tarjota nopeamman ja yksityisemman

ratkaisun. (Finsta, n.d.-a)

4 Allianssin yleiset sopimusehdot

4.1 Toimintaperiaatteet

Allianssihankkeessa sopimusosapuolten vastuut ja velvoitteet maaritellaan
allianssisopimuksessa seka johtamisjarjestelman mukaisesti tehtavilla paatoksilla.
Osapuolet eivat toimi erillisina toimijoina, vaan yhdistyvat yhteiseksi organisaatioksi, joka
suunnittelee ja toteuttaa hankkeen yhdessa niin sanotun hankkeen parhaaksi -periaatteen
mukaisesti. (RT 103199, 2020, s. 4)

Yhteistydon perustana on yhteisesti sovitut tavoitteet, jotka asetetaan tilaajan tavoitteiden ja
reunaehtojen pohjalta. Naille tavoitteille maaritelladan myos mittarit, joiden avulla hankkeen
onnistumista seurataan. Lisaksi osapuolet sopivat yhdessa riskien ja mahdollisuuksien
hallintatavasta seka niiden jakamisesta. (RT 103199, 2020, s. 4)

Kaikkien osapuolten odotetaan toimivan lapinakyvasti erityisesti kustannusten ja muiden
taloudellisten vaikutusten osalta. Tata ohjaa kaupalliset ehdot ja niin sanottu avoimien
kirjojen periaate. Samalla osapuolten on sitouduttava luottamukselliseen toimintaan
hankkeen kannalta merkittavia tietoja kasiteltdessa, ottaen huomioon lainsdadannon
vaatimukset esimerkiksi liikesalaisuuksiin liittyen. (RT 103199, 2020, s. 4)

Allianssi ei paaty hankkeen valmistumiseen, vaan sopimusosapuolet sitoutuvat myds
yhteisesti sovittuun jalkivastuuvaiheeseen, jossa huolehditaan esimerkiksi takuista,
virheiden korjaamisesta ja muista jalkitoimenpiteistd hankkeen paattymisen jalkeen. (RT
103199, 2020, s. 4)
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4.2 Allianssin vaiheet ja allianssisopimusten voimassaolo

Rakennushankkeen allianssisopimus kattaa kehitysvaiheen, toteutusvaiheen ja
jalkivastuuvaiheen, ja se on voimassa koko hankkeen ajan. Kehitysvaiheen sopimuksessa
maaritellaan kehitysvaiheen tehtavat, kun taas toteutusvaiheen sopimus sisaltaa seka
toteutus- etta jalkivastuuvaiheen tehtavat. Sopimukset tulevat voimaan osapuolten
allekirjoituksella, ja ennen sopimuksen voimaantuloa tehtavat tyét korvataan erikseen
sovittavilla ehdoilla. Mikali kehitysvaiheen sopimus allekirjoitetaan myéhemmin, osapuolet

maarittavat sopimuksen allekirjoittamisen ajankohdan ja ehdot. (RT 103199, 2020, s. 5)

Kehitysvaiheen sopimus paattyy joko toteutusvaiheen sopimuksen tullessa voimaan tai, jos
hanke paattyy ennen toteutusvaihetta, sopimuksen mukaisesti. Jaljelle jaavia ehtoja, kuten
maksuvelvollisuus, immateriaalioikeudet ja salassapito, noudatetaan myos taman jalkeen.
Tybmaa-alue siirtyy paatoteuttajan hallintaan téiden alkaessa ja tilaajalle hankkeen
vastaanoton tai kayttdonoton yhteydessa. (RT 103199, 2020, s. 5)

Jalkivastuuvaiheen paattyessa on suoritettava korjaustoimenpiteet kohtuullisessa ajassa
kaupallisten ehtojen mukaisesti. Paatdskokouksessa kasitellaan korjaustoimien aikataulu ja
jaljella olevat asiat, ja tarvittaessa voidaan jarjestaa jatkokokous kaupallisten ehtojen
tasmentamiseksi. Tilaajan vastuulla on kutsua paatéskokous, mutta muilla osapuolilla on

oikeus tehda se, jos tilaaja laiminlyd kokouskutsuvelvollisuutensa. (RT 103199, 2020, s. 5)

Jéalkivastuuvaiheen jalkeen palveluntuottajien vastuu rajoittuu tilanteisiin, joissa vahinko on
seurausta tahallisesta tai torkeasta huolimattomuudestaan ja vahinkoa ei ole ollut
mahdollista havaita ennen jalkivastuuvaiheen paattymista. Vastuu paattyy kuitenkin
viimeistdan kymmenen vuoden kuluttua jalkivastuuvaiheen alkamisesta.
Immateriaalioikeuksia ja salassapitoa koskevat ehdot sailyvat kuitenkin voimassa. (RT
103199, 2020, s. 5)

4.3 Johtamisjarjestelma ja paatoksenteko

Allianssin johtamisjarjestelma maarittda hankkeen johtamisen, paatéksenteon, osapuolten
toimivaltuudet seka toimintatavat ja menetelméat eri vaiheiden toteuttamiseksi.
Johtamisjarjestelma suunnitellaan vaihekohtaisesti, ja siihen on mahdollista tehda

muutoksia vain allianssin johtoryhman hyvaksynnalla. Jarjestelman tavoitteena on
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varmistaa johdonmukainen paatoksenteko ja tehokas toiminta kaikissa hankkeen
vaiheissa. (RT 103199, 2020, s. 6)

Allianssin johtoryhma toimii hankkeen ylimpana paattavana elimena, ja sen paatokset
sitovat kaikkia osapuolia. Johtoryhman jasenet ja heidan henkilokohtaiset varajdsenensa
nimetaan osapuolten toimesta, ja jokaisella osapuolella on yhtalainen edustusoikeus.
Varajasenilld on kokouksissa samat oikeudet ja velvollisuudet kuin varsinaisilla jasenilla.
Johtoryhman puheenjohtaja ja sihteeri nimetaan sopimusten mukaisesti, ja osapuolet
valtuuttavat johtoryhman jasenet tekemaan tarvittavat paatdkset hankkeen parhaaksi. (RT
103199, 2020, s. 6)

Johtoryhma paattda muun muassa johtamisjarjestelmasta, hankintamenettelyista,
hankkeen tavoitteista, aikatauluista ja taloudellisista suunnitelmista. Johtoryhma valitsee ja
nimeaa projektipaallikdn ja projektiryhman seka maarittaa naiden toimivaltuudet. Lisaksi
johtoryhma valvoo hankkeen etenemista, paattaa tarvittavista vakuutuksista, ratkaisee
erimielisyyksia ja huolehtii ulkoisesta viestinnasta. Paatdkset tehdaan yksimielisesti, ja
kokouksista laaditaan poytakirja, johon paatdkset, kasitellyt asiat ja mahdolliset jasenien
erimielisyydet kirjataan. (RT 103199, 2020, s. 6)

Projektipaallikko vastaa hankkeen operatiivisesta johtamisesta ja raportoi johtoryhmalle
hankkeen etenemisesta. Han toimii myds johtoryhman kokousten esittelijana ja johtaa
projektiryhman toimintaa. Projektipaallikdn tehtaviin kuuluu riskienhallintasuunnitelman
yllapito, hankkeen sisdisesta viestinnasta huolehtiminen seka tarvittaessa paatdksenteon
siirtdminen johtoryhmalle. Projektiryhma tukee projektipaallikk6a ja vastaa hankkeen
operatiivisista tehtavistda. Ryhma suunnittelee ja toteuttaa kdytdnnon toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Paatokset pyritdan tekemaan yhteisymmarryksessa, mutta mikali

ratkaisuun ei paasta, siirretdan se johtoryhman kasiteltaviksi. (RT 103199, 2020, ss. 6-7)

Hankkeen aikana voidaan perustaa my6s muita ryhmia tdydentdmaan
johtamisjarjestelmaa. Naiden ryhmien tehtavista, toiminnasta ja raportoinnista paattaa
johtoryhma. Hankkeen toimintaa voidaan tarkastella tilaajan tai johtoryhman aloitteesta, ja
tarkastuksen tavoitteena on varmistaa sopimuksenmukainen toiminta. Tarkastuksesta
laaditaan raportti, jossa esitetdaan mahdolliset korjaustoimenpiteet ja havaittavat puutteet
korjataan valittomasti. Tarkastajalla on salassapitovelvollisuus ja tarkastuksen
kustannukset ovat yleensa tilaajan vastuulla, ellei muuta sovita. Palveluntuottajien
aloitteesta tehdyt tarkastukset kustannetaan aloitteen tehneen tahon toimesta, ellei
tarkastuksessa havaita epakohtia. (RT 103199, 2020, ss. 7-8)
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4.4 Hankinnat

Allianssin johtoryhma vastaa kaikista hankinnoista joko suoraan itse tai maarittelemansa
hankintamenettelyn kautta. Hankinnat tehdaan yhteisen paatdksenteon mukaisesti, ja niista
vastataan kaupallisten ehtojen mukaisesti. Koska allianssi ei ole oikeushenkild,
hankintasopimukset tehdaan aina sovitun sopimusosapuolen nimiin. Tama osapuoli hoitaa
hankintaan liittyvat velvoitteet allianssin puolesta ilman, etta sen vastuu laajenee
kaupallisissa ehdoissa sovitusta. Kaikki allianssin sopimuskumppaneille maksetut
suoritukset luokitellaan korvattaviksi kustannuksiksi. (RT 103199, 2020, s. 8)

Kaikki allianssin sopimuskumppaneille maksetut hyvaksytyt suoritukset luokitellaan
korvattaviksi kustannuksiksi. Johtoryhman vastuulla on sopia hankinnoista ja niiden

menettelyista allianssin sisalla ehtojen mukaisesti. (RT 103199, 2020, s. 8)

4.5 Sopimusosapuolten asemat ja tehtavat

Allianssissa sopimusosapuolilla on yhteinen vastuu hankkeen tavoitteiden saavuttamisesta.
Riskit seka hyddyt jaetaan kaupallisten ehtojen mukaisesti. Jokaisen tehtavan suorittaa
osapuoli, jolla on parhaat edellytykset tehtavaan, ja paatokset tehtavien jaosta tehdaan
kehitysvaiheessa. Hankkeessa tehdyt suoritukset ja hankinnat toteutetaan yhteisesti ja
yhteisella paatdksenteolla, riippumatta siita, kuka osapuolista on suorittanut tehtavan tai
tehnyt hankintasopimuksen. (RT 103199, 2020, s. 8)

Hankkeessa syntyvat kustannukset, kuten suoritusvirheiden korjaukset ja kolmansille
osapuolille maksettavat korvaukset, ovat korvattavia kustannuksia. Naita kasitellaan
riskinjakoon perustuen siten, ettd ne eivat korota tavoitekustannusta. Sopimusosapuolet
eivat kuitenkaan sitoudu yhteisvastuuseen kolmansia osapuolia kohtaan, vaan vastuu on
sisdista ja perustuu sopimukseen. Passiivinen toiminta ei vapauta osapuolta vastuusta. (RT
103199, 2020, ss. 8-9)

Tilaaja vastaa lakisaateisista tehtavista ja velvollisuuksista, kuten lupien hakemisesta,
viranomaisilmoituksista seka turvallisuuskoordinaattorin ja muiden vastuuhenkiléiden
nimeamisesta. Paatoteuttaja vastaa paatoteuttajan lakisaateisista tehtavista ja nimeaa
hyvaksytyn vastaavan tyonjohtajan. Paasuunnittelija vastaa suunnittelun lakisaateisista
tehtavista, ja hanet nimetdan suunnittelualan palveluntuottajan organisaatiosta. (RT
103199, 2020, s. 9)
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Sopimusosapuolet sitoutuvat edistamaan turvallista tydymparistdéa, noudattamaan
tyoturvallisuusmaarayksia seka kayttamaan ammattitaitoista tydvoimaa ja asianmukaisia
menetelmia. Kaikkien osapuolten on varmistettava, etta lakisaateiset velvollisuudet
tayttyvat ja osapuolien on ilmoitettava valittomasti muille osapuolille, jos sopimuksissa

havaitaan ristiriitoja pakottavien maaraysten kanssa. (RT 103199, 2020, s. 9)

4.6 Aikataulu

Hankkeen keskeiset aikataulutavoitteet maaritellaan allianssisopimuksissa, ja niitd voidaan
sisallyttaa kaupallisiin ehtoihin avaintavoitteina. Johtoryhma vastaa kehitysvaiheen
aikataulusta, aikataulun seurannasta ja mahdollisista muutoksista. Toteutusvaiheen
aikataulu puolestaan laaditaan kehitysvaiheen aikana, ja johtoryhma huolehtii sen
seurannasta, muutoksista sekd vastaanotto- ja kayttoonottomenettelyn aikataulusta. (RT
103199, 2020, s. 9)

Allianssin johtoryhma maarittelee muut tarpeelliset aikataulut, tehtavanjaot ja
paatdksenteon aikatauluihin liittyen. Sopimusosapuolet sopivat vaihekohtaiset
aikataulutavoitteet ja aikataulut yhteisesti, ja ne kirjataan erikseen Kehitysvaiheen ja
Toteutusvaiheen allianssisopimuksiin. (RT 103199, 2020, s. 9)

4.7 Maksut palveluntuottajille

Hankkeen kaupalliset ehdot maaritellddn vaihekohtaisesti ja litetadan osaksi
allianssisopimuksia. Tilaaja maksaa palveluntuottajille allianssipalkkiot ja korvattavat
kustannukset sovitun maksuaikataulun mukaisesti, ja viivastystilanteissa maksetaan
korkolain mukaista viivastyskorkoa. Kannustinjarjestelmaan liittyvat lisapalkkiot ja
vahennykset tdsmaytetaan vaiheiden paattyessa tai erikseen sopien. Paatdskokouksessa
tasmaytetdan hankkeen kaikkien eri vaiheiden lisapalkkiot ja vahennykset. Hankkeen muut

maksusuoritukset seka taloudellinen loppuselvitys suoritetaan. (RT 103199, 2020, s. 9)

Korvattavat kustannukset maaritellddn hankekohtaisen arvioinnin perusteella tehtyjen ja
sovittujen vaihekohtaisten korvattavien kustannusten luetteloiden mukaisesti ja ne
vahvistetaan allianssin johtoryhmassa. Jos tulkintaeroja syntyy, asia kasitellaan
johtoryhmassa. Sopimukseen sisaltyvat rahamaarat eivat sisalla arvonlisaveroa, ja
palveluntuottajilla on oikeus laskuttaa verolainsdadannén mukainen arvonlisavero. (RT
103199, 2020, s. 10)
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Taloustarkastus varmistaa kaupallisten ehtojen toteutumisen, ja sen voi kdynnistaa tilaaja
tai perustellusta syysta myds joku toinen sopimusosapuolista. Tarkastuksen suorittaa
riippumaton taloustarkastaja, ja mahdolliset poikkeamat korjataan. Hankkeen aikana tehdyt
tarkastukset kuuluvat tilaajan kustannuksiin, mutta paattymisen jalkeiset tarkastukset

maksaa niitd vaatinut osapuoli ellei virheita I0ydy. (RT 103199, 2020, s. 10)

Ennakkomaksuista sovitaan toteutusvaiheessa, ja niiden vakuuttamisesta vastaa
palveluntuottaja. Vakuudet voivat olla esimerkiksi rahatalletuksia tai pankkitakauksia, ja ne
palautetaan, kun ennakko on kokonaisuudessaan huomioitu maksuissa. Vakuuksiin liittyvat
kustannukset kuuluvat korvattaviin kustannuksiin. (RT 103199, 2020, s. 10)

4.8 Hankkeen sisilto ja toteutusvaiheen muutokset

Kehitysvaiheessa allianssi suunnittelee ja maarittelee hankkeen sisalléon ja asettaa
toteutusvaiheen tavoitteet. Kehitysvaihe sisaltaa tarvittavien selvitysten, kuten maapera- ja
kuntotutkimusten, suorittamisen, tavoitekustannuksen maarittelyn seka toteutusvaiheen
muutosten vaikutusten ja niiden kasittelytapojen sopimisen. Kehitysvaiheessa tunnistetaan
myds hankkeen riskit, maaritelldan niiden hallintaan liittyvat toimenpiteet ja sisallytetaan
arvioidut riskit tavoitekustannukseen. Tunnistamattomat riskit, jotka eivat ole ylivoimaisia
esteitd, katsotaan osaksi tavoitekustannusta. (RT 103199, 2020, s. 11)

Toteutusvaiheessa allianssin tehtdvana on tayttaa allianssisopimuksessa maaritetyt
tavoitteet yhteistydn, hankintojen ja toteutuksen kautta. Jos tavoitteiden saavuttaminen
vaarantuu, tulee allianssin etsia ratkaisuja hankkeen parhaaksi -periaatteen mukaisesti,
esimerkiksi etsimalla kustannussaastoja muista toteutusratkaisuista. (RT 103199, 2020, s.
11)

Toteutusvaiheen muutoksista paattaa allianssin johtoryhma. Sopimusosapuolilla on oikeus
ehdottaa muutoksia. Muutosten kasittelya ohjaa johtoryhma, joka kasittelee asian
viipymatta. Jos tilaaja haluaa muuttaa toteutusvaiheen tavoitteita, nama tulee kasitella
johtoryhmassa, ja muutoksen edellyttamista selvityksista sovitaan yhdessa. (RT 103199,
2020, s. 11)

Mikali johtoryhma ei paase yksimielisyyteen siita, onko kyseessa toteutusvaiheen muutos
tai mitka sen vaikutukset ovat, tilaaja voi maarata muutoksen tehtavaksi, kunhan hanke ei
muutu olennaisesti. Tassa tapauksessa ty0 aloitetaan ja tehddan hankkeen parhaaksi

-periaatteen mukaisesti, ja tilaaja maksaa tyon kustannukset kaupallisten ehtojen



23 (51)

mukaisesti, riippumatta mahdollisista erimielisyyksista. Riitatilanteissa lopullinen ratkaisu
haetaan vasta hankkeen vastaanoton jalkeen. (RT 103199, 2020, ss. 11-12)

4.9 Vakuutukset

Hankkeen vakuutukset jarjestetaan kattamaan koko allianssin toiminta ja vaiheet.
Kehitysvaiheen alussa maaritellaan tarvittavat vakuutukset. Toteutus- ja
jalkivastuuvaiheiden vakuutukset sovitaan myéhemmin. Vakuutuskustannukset ovat
korvattavia kustannuksia ja muutokset vakuutuksiin tehdaan vain allianssin johtoryhman
paatoksella. (RT 103199, 2020, s. 12)

Hankkeen vakuuttamisessa voidaan hyddyntaa sopimusosapuolen olemassa olevia
vakuutuksia, jos siitd on kirjallisesti sovittu. Jokaisella sopimusosapuolella tulee olla
lakisdateiset vakuutukset ja hyvaksytyt vastuuvakuutukset koko hankkeen ajan.
Vakuutuskorvaukset kohdistetaan tilaajalle. (RT 103199, 2020, s. 12)

4.10 Aineiston ja tausta-aineiston kaytto

Sopimusosapuolet huolehtivat aineiston ja tausta-aineiston luottamuksellisesta kasittelysta
ja varmistavat, etta heilla on tarvittavat immateriaalioikeudet tehtaviensa suorittamiseen.
Tausta-aineiston omistusoikeus sailyy osapuolella, joka sen omistaa, eika
immateriaalioikeuksia voida siirtaa ilman erillista sopimusta. Aineistoa ja tausta-aineistoa
saa kayttaa vain hankkeen tehtavien suorittamiseen. (RT 103199, 2020, s. 12)

Hankkeen aikana yksin kehitetyn uuden tausta-aineiston ja immateriaalioikeuksien
omistusoikeus kuuluu kehitystyon tehneelle sopimusosapuolelle, kun taas yhdessa
kehitetty uusi aineisto ja siihen liittyvat immateriaalioikeudet jaetaan osallistujien kesken.
(RT 103199, 2020, ss. 12-13)

Tilaajalla on oikeus muokata ja kayttaa hankkeessa tuotettua aineistoa kohteen elinkaaren
teknisia toimenpiteita varten. Tilaaja ei saa kayttaa aineistoa mihinkdan muuhun
tarkoitukseen ilman erillistéd sopimusta. Sopimusosapuoli voi kieltda aineiston kaytodn, jos
tilaaja loukkaa sovittuja immateriaalioikeuksia. (RT 103199, 2020, ss. 12—-13)
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4.11 Valiaikainen keskeytys

Tilaajalla on oikeus keskeyttaa allianssin tehtavat perustellusta syysta enintdan kolmeksi
kuukaudeksi. Keskeytyksesta tulee ilmoittaa kuitenkin kirjallisesti vahintadan 14 vuorokautta
ennen sen alkamista, ja samalla on maaritettava keskeytyksen arvioitu kesto. Tilaaja voi
tehda taman ilman palveluntuottajien hyvaksyntaa vain kerran hankkeen aikana. (RT
103199, 2020, s. 13)

Keskeytyksen aikana tilaaja voi kirjallisella ilmoituksella vaatia tehtavat kaynnistettavaksi
uudelleen kohtuullisen ajan sisalla. Keskeytyksesta ja tdiden uudelleen aloittamisesta
aiheutuvat jarjestelyt sovitaan allianssin johtoryhmassa, ja niiden vaikutukset otetaan
taysimaaraisesti huomioon hankkeen aikatauluissa, tavoitekustannuksessa ja muissa
ehdoissa. (RT 103199, 2020, s. 13)

Keskeytyksesta aiheutuvat kustannukset, kuten odotuksesta ja uudelleen kdynnistamisesta
johtuvat menot ovat palveluntuottajille korvattavia kustannuksia. Jos tilaaja ei ilmoita
tehtavien jatkamisesta keskeytyksen paattymisajassa tai vimeistdan kolmen kuukauden
kuluessa keskeytyksen alkamisesta, palveluntuottajilla on oikeus irtisanoa
allianssisopimus. (RT 103199, 2020, s. 13)

4.12 Sopimuksen ennenaikainen paatos

Tilaaja voi irtisanoa allianssisopimuksen ennen toteutusvaiheen sopimuksen
allekirjoittamista milloin tahansa. Toteutusvaiheen aikana irtisanominen on mahdollista vain
seuraavista perustelluista syista: tilaajan rahoitustilanteen merkittdva muutos,
palveluntuottajilla ei ole edellytyksia vieda hanketta loppuun tai ylivoimainen este.
Irtisanomista ei saa kayttaa vilpillisessa tarkoituksessa, kuten hankkeen siirtdmiseen toisille
toteuttajille. Paatoksesta tulee ilmoittaa kirjallisesti vahintdan kuukautta ennen sen
voimaantuloa, ja palveluntuottajille on varattava mahdollisuus tulla kuulluksi. (RT 103199,
2020, s. 13)

Irtisanomisilmoituksen saatuaan palveluntuottajien on lopetettava tehtavat tilaajan ohjeiden
mukaisesti ja palautettava tilaajalle kaikki tAman omaisuus ja arkistoitava aineisto. Lisaksi
heidan on pyrittdva minimoimaan irtisanomisesta aiheutuvat kustannukset ja hairiot.
Jalkivastuuvaiheen aikana tilaaja ei voi irtisanoa allianssisopimusta. (RT 103199, 2020, s.
14)



25 (51)

Palveluntuottaja voi irtisanoutua ennen toteutusvaiheen sopimuksen allekirjoittamista
perustellusta syysta. Toteutusvaiheessa irtisanoutuminen on mahdollista vain, jos tilaajalla
ei ole perustellusti kykya vieda hanketta loppuun. Vilpillinen irtisanoutuminen, kuten
resurssien siirtminen toiseen projektiin, on kielletty. Irtisanoutumisesta on ilmoitettava
kirjallisesti vahintaan kaksi viikkoa etukateen. (RT 103199, 2020, s. 14)

Yksittaisen palveluntuottajan irtisanominen toteutusvaiheen aikana edellyttaa allianssin
johtoryhman paatosta, joka perustuu kyseisen osapuolen kyvyttdmyyteen suorittaa
tehtavansa. Irtisanottavan osapuolen osallistuminen paatdksentekoon on kielletty.
Irtisanomisen jalkeen kaytannon jarjestelyt hoidetaan yhdessa muiden osapuolten kanssa.

Jalkivastuuvaiheen aikana irtisanominen ei ole mahdollista. (RT 103199, 2020, s. 14)

Sopimus voidaan purkaa olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella, jos rikkomus on
korjaamatta huomautuksista huolimatta. Purkutilanteessa rikkomukseen syyllistynyt
osapuoli vastaa mahdollisista vahingoista, jos rikkomus on tahallinen tai johtuu torkeasta
huolimattomuudesta. Ennen purkua kaikkia osapuolia on kuultava. (RT 103199, 2020, s.
13)

Ennenaikaisen paattymisen yhteydessa selvitetdan osapuolten valiset maksut ja vastuut.
Palveluntuottajille maksetaan heidan siihen asti suorittamistaan tehtavista aiheutuneet
korvaukset sekd mahdolliset lisdpalkkiot. Kaikki taloudelliset kysymykset pyritdan

selvittdmaan yhteisesti sovituissa tilaisuuksissa. (RT 103199, 2020, s. 15)

4.13 Vahingonkorvaus

Sopimusosapuolet voivat vaatia vahingonkorvausta toisiltaan vain tapauksissa, joissa kyse
on immateriaalioikeuksien loukkauksesta, vakuutusvelvollisuuden laiminlyonnista,
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta tai tahallisesta tai torkeasta huolimattomuudesta.
Vahingonkorvausvaatimukset kasitelldan erillising, jotta ne eivat esta virheiden korjaamista,
ja virheiden korjauskustannukset sailyvat korvattavina kustannuksina. (RT 103199, 2020, s.
16)

Jarkyttavat tapahtumat eivat aiheuta keskinaista vahingonkorvausvastuuta, ellei kyse ole
tahallisuudesta tai torkeasta huolimattomuudesta, mutta ne voivat vaikuttaa
kannustinjarjestelman palkkionvahennyksiin. Kolmansille tahoille aiheutuneet vahingot ja

niistd maksetut korvaukset ovat korvattavia kustannuksia. (RT 103199, 2020, s. 16)



26 (51)

4.14 Muut ehdot

Tilaajavastuulain mukaisesti tilaaja tarkastaa palveluntuottajien tilaajavastuulainsdadannon
edellyttamat tiedot ennen sopimuksen tekemista ja tyon aloitusta seka tyon aikana.
Nimiinsa hankinnan tehnyt sopimusosapuoli vastaa tilaajavastuulain noudattamisesta
kyseisen hankinnan osalta. Harmaan talouden torjumiseksi voidaan sopia
yksityiskohtaisista menettelytavoista. (RT 103199, 2020, s. 16)

Sopimusosapuolet sitoutuvat pitamaan allianssiin liittyvat tiedot luottamuksellisina, lukuun
ottamatta tietoja, joita laki tai viranomaiset vaativat julkaistavaksi. Luottamuksellisuutta
varmistetaan esimerkiksi salassapitosopimuksilla ja allianssin johtoryhman hyvaksymilla
viestintamenettelyilla. (RT 103199, 2020, s. 16)

Allianssisopimukseen sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki lainmuutokset otetaan huomioon.
Sopimukseen perustuvia oikeuksia tai velvollisuuksia ei voi siirtaa ilman kaikkien

sopimusosapuolten suostumusta. (RT 103199, 2020, s. 16)

Ylivoimainen este, kuten poikkeukselliset luonnonolosuhteet tai tydtaistelutoimenpiteet, voi
muuttaa hankkeen aikatauluja ja kustannuksia. Naista vaikutuksista paattaa allianssin
johtoryhma. Sopimusosapuolten tulee ilmoittaa esteesta viipymatta muille osapuolille. (RT
103199, 2020, s. 17)

Hanketta koskevaa aineistoa on sailytettava vahintaan 10 vuotta jalkivastuuvaiheen
paattymisesta. Aineistoa tulee kasitelld muuttumattomana alkuperaisessa
tiedostomuodossa. Tama koskee erityisesti kirjanpitoaineistoa ja muuta kaupallisten

ehtojen toteutumisen todentamiseksi tarvittavaa materiaalia. (RT 103199, 2020, s. 17)

4.15 Erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopimusosapuolet sitoutuvat siihen, ettd kaikki mahdolliset erimielisyydet pyritdan
ratkaisemaan oikea-aikaisesti ja allianssin periaatteita noudattaen. Ensisijaisesti
erimielisyydet pyritdan kasittelemaan allianssin sisdisessa paatoksenteossa eri tasoilla,
kuten allianssin projektiryhmassa. Jos projektirynma ei paase ratkaisuun, asia siirretaan
allianssin johtoryhman kasiteltavaksi. Johtoryhman tehtavana on kayttaa kaikki kohtuulliset

keinot yksimielisen paatoksen saavuttamiseksi, mukaan lukien tarvittaessa ulkopuolisten
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asiantuntijoiden kaytto. Paatokset dokumentoidaan kirjallisesti, ja niiden sitovuus koskee
kaikkia sopimusosapuolia. (RT 103199, 2020, s. 17)

Jos johtoryhma ei onnistu ratkaisemaan erimielisyytta yksimielisesti, asia siirretdan
soviteltavaksi keskuskauppakamarin sovittelumenettelyn mukaisesti. Sovittelua varten
nimetaan kokenut ja riippumaton rakennusalan asiantuntija tai asiantuntijaryhma.
Sovittelijan tavoitteena on 16ytaa kaikkia sopimusosapuolia tyydyttava ja sovinnollinen
ratkaisu. Sovitteluratkaisu kirjataan, ja allianssin johtoryhma hyvaksyy sen, minka jalkeen
sopimusosapuolet sitoutuvat toimimaan sovitteluratkaisun mukaisesti. (RT 103199, 2020,
s. 18)

Mikali sovittelussa ei paasta ratkaisuun ja sovittelija ilmoittaa menettelyn paattyneeksi,
erimielisyys voidaan ratkaista yleisessa tuomioistuimessa. Sopimusosapuolet eivat saa
nostaa kannetta ennen kuin sovittelumenettely on loppuun kasitelty. Tuomioistuimena
toimii ensisijaisesti yleinen tuomioistuin, jonka tuomiopiirissa hanke sijaitsee tai paaosin
toteutetaan. Oikeudenkaynnissa noudatetaan Suomen lakia, ja kasittelyn kieli on suomi.
(RT 103199, 2020, s. 18)

Sopimusosapuolet tiedostavat, etta allianssin periaatteiden mukaisesti riitojen syntyminen
pyritaan valttamaan aktiivisella yhteistoiminnalla ja joustavalla ongelmanratkaisulla.
Tuomioistuinmenettelya pidetdan viimesijaisena keinona, jota kaytetdan vain silloin, kun
muut toimenpiteet eivat johda sopuun tai yksimieliseen lopputulokseen. Tama
lahestymistapa korostaa yhteista vastuuta hankkeen onnistumisesta ja pyrkimysta sailyttaa
allianssin toimintamalli luottamukseen ja yhteistydhoén perustuvana. (RT 103199, 2020, s.
18)

5 YSE 1998:n ja allianssin yleisten sopimusehtojen vertailu

5.1 Tavoite ja soveltamisala

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot eli YSE 1998 on kehitetty perinteisia
rakennushankkeita varten, joissa tilaajalla ja urakoitsijalla on selkeat vastuualueet.
Sopimuksen tarkoitus on tarjota vakioidut ehdot, jotka selkeyttavat urakoitsijan ja tilaajan
velvollisuuksia ja oikeuksia. (RT 16-10660, 1998, s. 1)
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Allianssimalli keskittyy puolestaan monimutkaisempien ja pitkakestoisten hankkeiden
toteuttamiseen, joissa vaaditaan joustavuutta ja tiivista yhteisty6ta. Sen periaatteena on
yhteinen vastuu, riskien ja hyotyjen jakaminen seka paatoksenteko hankkeen parhaaksi
-periaatteella. Sopimus kattaa hankkeen kaikki vaiheet, kehityksesta
jalkivastuuvaiheeseen, ja mahdollistaa tavoitteiden ja toimintatapojen mukauttamisen
hankkeen edetessa. (RT 10-11223, 2016, s. 7)

5.2 Sopimusasiakirjat ja patevyysjarjestys

YSE 1998 -ehdoissa sopimusasiakirjat tdydentavat toisiaan, ja niiden keskindinen
patevyysjarjestys on maaritelty. Mikali asiakirjoissa on ristiriitoja, tarkeimpana pidetaan
kaupallisten asiakirjojen urakkasopimusta, jonka jalkeen tulee muut kaupalliset asiakirjat.

Kaupallisten asiakirjojen jalkeen tulevat tekniset asiakirjat. (RT 16-10660, 1998, s. 3)

Allianssimallissa sopimusasiakirjat ja niiden patevyysjarjestys maaritellaan myos tarkasti.
Rakennushankkeen allianssisopimus on tarkein asiakirja, jonka jalkeen seuraavat kehitys-
ja toteutusvaiheen allianssisopimukset. Asiakirjojen sisaltéa voidaan muuttaa hankkeen
aikana yhteisella paatoksella. (RT 103199, 2020, s. 2)

5.3 Paatoksenteko

Paatoksenteon periaatteet eroavat merkittavasti YSE 1998:n ja allianssin yleisten
sopimusehtojen valilla. YSE 1998:ssa Tilaajalla on valvontavastuu, kun taas urakoitsija
vastaa tydmaan paivittaisesta johtamisesta ja sopimuksen mukaisten téiden
suorittamisesta. Paatokset tehdaan paaasiassa yksipuolisesti, ja mahdolliset

ristiriitatilanteet ratkaistaan sopimusten mukaisesti. (RT 16-10660, 1998, s. 4-5)

Allianssimallissa paatoksenteko on jaettua ja se perustuu yhteistyohon. Allianssin
johtoryhma ja projektiryhma toimivat keskeisind paatoksentekoeliming, joiden kaikilla
osapuolilla on vaikutusvaltaa. (RT 103199, 2020, s. 3) Paatoksenteossa painotetaan
yksimielisyytta. (RT 10-11223, 2016, s. 7)

5.4 Vastuut ja riskienhallinta

Rakennushankkeen vastuut ja riskienhallinta on maaritelty YSE 1998:ssa

yksityiskohtaisesti osapuolten valille. Urakoitsija vastaa tydmaan operatiivisesta



29 (51)

hallinnasta, laadusta, turvallisuudesta ja siita, etta ty6t suoritetaan hyvan rakennustavan
mukaisesti. Tilaajan vastuulla I1&htdtietojen ja suunnitelmien toimittaminen seka muiden
hankkeen etenemiseen vaikuttavien tekijdéiden varmistaminen. Riskit ja vastuut jaetaan

selkeasti, ja jokainen osapuoli kantaa oman vastuunsa. (RT 16-10660, 1998, ss. 4-6)

Allianssimallissa vastuut jaetaan yhteisesti, ja osapuolet kantavat yhdessa riskit ja hyédyt
(RT 10-11223, 2016, s. 7). Riskienhallinta on keskeinen osa hankkeen kehitysvaihetta, ja
riskien jakaminen kannustaa kaikkia osapuolia I6ytdmaan kustannustehokkaita ja hyvia
ratkaisuja. Tama malli tukee tiivista yhteisty6ta ja kannustaa yhteiseen
ongelmanratkaisuun. (RT 103199, 2020, ss. 2-3)

5.5 Rakenne ja joustavuus

YSE 1998:n sopimusrakenne perustuu vakioituihin ehtoihin, jotka on suunniteltu kattamaan
perinteisten rakennushankkeiden tyypilliset tilanteet. Ehtoja on tarkasti maaritelty vuosien
saatossa, ja niitd voidaan soveltaa sellaisenaan tai tarvittaessa muokata hankekohtaisesti.
Muutokset ja lisatyot kasitelldan sopimuksen lisayksina, mika saattaa aiheuttaa
riitatilanteita olosuhteiden tai tavoitteiden muuttuessa. (RT 16-10660, 1998, ss. 1, 8)

Allianssimalli on huomattavasti joustavampi kuin YSE 1998. Allianssin sopimusrakenne
mukautuu hankkeen edetessa3, ja allianssin johtoryhma voi tehda paatoksia, jotka
vaikuttavat suoraan hankkeen tavoitteisiin, aikatauluihin ja budjettiin. (RT 103199, 2020, s.
2-3)

5.6 Muutosten hallinta

YSE 1998:n mukaisesti tilaajalla on oikeus vaatia urakoitsijaa tekemaan muutostoéita, mutta
urakoitsijalla on oikeus puolestaan vaatia korvauksia ja/tai aikataulun pidennysta, mikali
muutokset vaikuttavat kustannuksiin tai tyon suoritusaikaan. Lisatoista suorittamisesta
sovitaan erikseen. Muutokset dokumentoidaan sopimusasiakirjoihin, ja vaikutukset
arvioidaan tapauskohtaisesti. (RT 16-10660, 1998, s. 8)

Allianssimallissa muutosten hallinta on osa yhteista paatdksentekoa. Kehitysvaiheessa
maaritellaan hankkeen tavoitteet ja kustannusraamit, joiden pohjalta muutokset arvioidaan.
Toteutusvaiheessa muutoksia kasitelldaan allianssin johtoryhmassa, jossa otetaan

huomioon riskien, kustannusten ja aikataulun vaikutukset. (RT 103199, 2020, ss. 2-3)
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5.7 Maksut ja kannustimet

YSE 1998 -ehdoissa urakoitsijan palkkio perustuu sovittuun urakkahintaan, joka voi olla
kiintea, yksikkéhintoihin perustuva tai laskutydn mukainen. Maksut suoritetaan ennalta
sovitun aikataulun mukaan, mutta muutos- ja lisatdéiden hinnoittelu ratkaistaan
tapauskohtaisesti. Koska kannustinjarjestelmaa ei ole, osapuolten motivaatio keskittyy
ensisijaisesti omien sopimusvelvoitteidensa tayttamiseen ilman erillistd suoritusperusteista
palkitsemista. (RT 16-10660, 1998, ss. 2-3, 8)

Allianssimallissa maksu- ja kannustinrakenteet ovat keskeinen osa sopimusta, ja ne
perustuvat yhteiseen budjetointiin seka riskien ja hyotyjen jakamiseen. Kustannustavoite
maaritelldan hankkeen kehitysvaiheessa, ja kannustinmallilla ohjataan osapuolia
saavuttamaan yhteiset tavoitteet, kuten aikataulu, laatu ja kustannustehokkuus. Hyvin
onnistuneesta suorituksesta voidaan maksaa lisdpalkkioita, kun taas epaonnistumiset
voivat johtaa palkkionvahennyksiin. Tama luo yhteisen motivaation parantaa suorituskykya

ja varmistaa, ettd hankkeen menestys jakautuu kaikille osapuolille. (RT 103199, 2020, s. 3)

5.8 Vakuutukset ja vahingonkorvaukset

YSE 1998 -ehdoissa urakoitsija vastaa tydmaan vakuuttamisesta, ellei toisin sovita. Tama
kattaa esimerkiksi rakennustydvakuutuksen, joka suojaa tyon aikana tapahtuvilta
vahingoilta. Vahingonkorvausvastuut on jaettu selkeasti: urakoitsija vastaa tyostaan ja sen
aiheuttamista vahingoista, kun taas tilaaja kantaa vastuun omista virheistaan, kuten
puutteellisista Iahtotiedoista. Lisaksi urakoitsija voi olla vastuussa kolmannelle osapuolelle
aiheutuneista vahingoista. (RT 16-10660, 1998, ss. 7-8)

Allianssimallissa vakuutukset jarjestetdan yhteisesti koko allianssin puolesta, jolloin kaikki
osapuolet kuuluvat saman vakuutuksen piiriin. Hankkeelle varataan riskivaraus
odottamattomia tapahtumia varten, mika vahentaa yksittaisten osapuolten taloudellista
riskid. Vahingoista ja menetyksista vastataan yhteisesti, mika kannustaa osapuolia
yhteistyéhdn ja ennaltaehkaisevaan riskienhallintaan. (RT 103199, 2020, s. 12)

5.9 Riitojen ratkaisu

YSE 1998 -ehdoissa erimielisyyksia kasitellaan ensisijaisesti sopimusosapuolten valisin

neuvotteluin. Jos ratkaisua ei saavuteta, voidaan siirtya oikeudellisiin toimenpiteisiin, kuten
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valimiesmenettelyyn tai tuomioistuinkasittelyyn. Tuomioistuinkasittelyt saattavat venahtaa

pitkaksi aiheuttaen lisdkustannuksia molemmille osapuolille. Sopimus ei tunne keinoja

aktiiviseen ongelmien ehkaisyyn, vaan keskittyy enemman niiden jalkikateiseen
ratkaisemiseen. (RT 16-10660, 1998, s. 9)

Allianssimalli painottaa riitojen ennaltaehkaisya ja yhteisty6td ongelmatilanteissa.

Allianssimallissa erimielisyyksien ratkaiseminen tapahtuu ensin allianssin projektiryhmassa.

Mikali yhteisymmarrykseen ei paasta, siirtyy kasittely johtoryhmaan, joka pyrkii [6ytamaan

sovitteluratkaisun. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, ulkoisia asiantuntijoita ja

sovittelumenettelya hyddynnetdan ennen oikeudellisia toimia. (RT 103199, 2020, s. 18)

5.10 Yhteenveto

YSE 1998 -ehdot tarjoavat selkeat vastuut, joissa osapuolten roolit ja riskit on rajattu

tarkasti. Tama luo oikeudellisesti yksiselitteisen pohjan, mutta saattaa aiheuttaa

vastakkainasettelua erimielisyystilanteissa. Allianssimalli puolestaan korostaa yhteisty6ta,

avoimuutta ja yhteisia tavoitteita, mutta vaatii osapuolilta sitoutumista ja luottamusta, jotta

jarjestelma toimii tehokkaasti.

Taulukko 1. YSE 1998 ja allianssin yleisten sopimusehtojen vertailu

Aihe

YSE 1998

Allianssin yleiset
sopimusehdot

Urakan sisalta ja laajuus

Urakan sisalldon maarittelee
kaupalliset ja tekniset
asiakirjat. Urakoitsija vastaa
sopimuksen mukaisista
toista.

Kattaa kehitys-, toteutus- ja
jalkivastuuvaiheen.
Paatoksenteko yhteista.

Urakka-aika ja viivastykset

Siséaltaa urakka-ajan ja
viivastyssakot (0,05 %/pv,
max 50-75 pv). Urakoitsija
voi saada pidennyksen
urakka-aikaan

Johtoryhma vastaa
aikatauluista ja muutoksista.
Aikataulumuutokset sovitaan
yhdessa.
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Vastuut

Osapuolet vastaavat
sopimuksen velvoitteista.
Urakoitsija korjaa virheet ja
vastaa takuuaikana 2 vuotta.
Torkeissa laiminlydnneissa
takuuaika on 10 vuotta.

Vastuut ja riskit jaetaan
kaupallisten ehtojen
mukaisesti. 10 vuoden takuu
palveluntuottajan torkeista
virheista

Takuut ja vakuudet

Rakennusajan vakuus 10 %,
takuuajan vakuus 2 %.
Paaurakoitsija vakuuttaa
tydmaan.

Hanke ja allianssikohtainen
vakuutus. Muutokset
tehdaan vain johtoryhman
paatoksella.

Maksuvelvollisuus

Maksuerataulukko ohjaa
maksuja. Lisa- ja muutostyot
maksetaan erikseen.

Palveluntuottajille maksetaan
allianssipalkkiot sovitusti.
Kannustinjarjestelma
vaikuttaa palkkioihin.

Suunnitelma ja
hintamuutokset

Urakoitsija tulee toteuttaa
tilaajan hyvaksymat
muutostyét. Lisatdista voi
kieltaytya.

Johtoryhma paattaa
muutoksista. Tilaajalla on
oikeus maarata muutoksen
toteutettavaksi.

Omistusoikeus ja
vahingonvaara

Omistusoikeus siirtyy
maksuerien mukaisesti.
Urakoitsija vastaa kohteesta
luovutukseen asti.

Omistusoikeus maaritellaan
hankekohtaisesti. Riskit
jaetaan osapuolten kesken.

Organisaatiot

Paaurakoitsijan vastuulla on
nimeta tyénjohto ja
turvallisuusvastaava.

Johtoryhma paattaa
organisaatiosta ja
henkilostosta.
Paatoksenteko yhteista.
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Kokoukset ja toimitukset

Maarittelee kokoukset,
katselmukset ja
tarkastukset. Taloudellinen
loppuselvitys tarkea.

Kaikki kokoukset ja
paatokset dokumentoidaan
ja tehdaan yhteistydssa.

Sopimukset purkaminen

Purku mahdollista vain
olennaisen

sopimusrikkomuksen vuoksi.

Sopimusta ei voi siirtaa
ilman suostumusta.

Ennen toteutusvaihetta
purku perustellusta syysta.
Toteutusvaiheen alettua
irtisanominen mahdollista
vain torkeista
sopimusrikkomuksista.
Paatos tehdaan
johtoryhmassa.

Erimielisyydet ja niiden
ratkaisut

Riitatilanteet ratkaistaan
ensin neuvotteluilla, sitten
karaja- tai
valimiesoikeudessa.

Riitatilanteet ratkaistaan
ensin sisaisesti, sen jalkeen
sovittelulla, lopuksi
tarvittaessa
tuomioistuimessa.

6 Haastattelut

6.1 Haastattelujen toteutus ja haastateltavat - paaurakkamuodot ja YSE 1998

Tassa analyysissa tarkastellaan YSE 1998 -sopimusehtojen soveltamista tilaajan

nakokulmasta, perustuen kolmen asiantuntijan haastatteluihin. Haastateltavina olivat Sami

Kahila, Santeri Kuitula ja Timo Kujanpaa, joilla kaikilla on kokemusta rakennushankkeiden

tilaajapuolen tehtavista. Haastattelut tehtiin etdna Microsoft Teamsin valityksella.

Sami Kahila tydskentelee hyvinvointialueen rakennuttajapaallikkéna, ja hanella on

monipuolinen tausta rakennuttamisen, valvonnan ja kiinteistéhallinnan tehtavista. Hanen

kokemuksensa kattaa niin yksityisen sektorin kuin kunnalliset hankkeet, ja han on

tydskennellyt myds konsulttina. Kahila tarkastelee YSE 1998 -sopimusehtoja erityisesti

tilaajan riskienhallinnan ja lisa- ja muutostyokaytantéjen nakdkulmasta.
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Santeri Kuitula toimii rakennuttamisen tehtavissa Hameenlinnan kaupungilla, ja hanella on
vahva kaytannoén kokemus YSE 1998 -mallin soveltamisesta kunnallisissa
rakennushankkeissa. Han korostaa erityisesti lisa- ja muutostdiden hallinnan merkitysta

seka tilaajan vastuita sopimustulkintojen ja neuvotteluiden nakdkulmasta.

Timo Kujanpaa tyoskentelee Hameenlinnan kaupungin tilapalveluissa
kunnossapitoinsindoring, ja hanen vastuullaan on kaupungin kiinteistdjen kunnossapito.
Han tuo nadkdkulmaa YSE 1998:n soveltamiseen erityisesti kunnossapidon ja pienempien
rakennushankkeiden kontekstissa, joissa sopimusten joustavuus ja kdytannon tulkinnat

nousevat merkittavaan rooliin.

Haastatteluissa kasitellyt kolme paateemaa ovat: tilaajan rooli ja vastuut, riskienhallinta ja
riidanratkaisu, sopimusehtojen joustavuus. Seuraavassa analyysissa tarkastellaan naita

aiheita ja niiden vaikutuksia tilaajan nakdkulmasta.

6.2 Tilaajan vastuut ja sopimuksen ennakoitavuus

YSE 1998 -mallissa tilaajalla on keskeinen rooli hankkeen onnistumisessa, silld han vastaa
sopimusasiakirjojen laadinnasta, hankkeen maarittelysta ja valvonnasta. Sopimus tarjoaa
selkedn vastuunjaon tilaajan ja urakoitsijan valilla, mutta sen ennakoitavuus riippuu pitkalti
siitd, kuinka huolellisesti hankkeen sisaltd ja tavoitteet on maaritelty jo ennen sopimuksen
allekirjoittamista. Santeri Kuitula korosti, etta tilaajan on varmistettava, ettd sopimus ja
urakka-asiakirjat ovat kattavat ja yksiselitteiset, jotta urakan toteutus ei vaadi jatkuvia

tarkennuksia tai tulkintoja hankkeen aikana.

Sami Kahila painotti, etta tilaajan rooli ei rajoitu pelkastaan sopimuksen valvomiseen, vaan
hanella on myos vastuu siita, ettd hankkeen kokonaisuuden hallinta on suunniteltu
realistisesti. Han totesi, ettd sopimuksen ennakoitavuus heikkenee, jos tilaaja ei ole ottanut

huomioon mahdollisia hankkeen aikana syntyvia muutoksia tai epavarmuuksia.

Sopimusten selkeys ja tilaajan kyky ennakoida hankkeen riskit vaikuttavat suoraan
hankkeen aikatauluun ja kustannuksiin. Timo Kujanpaa korosti YSE 1998 -ehdoissa
erityisesti niiden tarjoamaa turvaa ja selkeaa vastuunjakoa. Han totesi, etta suurin vahvuus
on ehtojen kattavuus ja molempien osapuolten turvaaminen ja se, ettd YSE 1998 toimii
viitekehyksena, johon voidaan vedota erimielisyystilanteissa. Tama korostaa tilaajan
vastuuta varmistaa, ettd sopimusasiakirjat ovat riittadvan kattavat jo ennen urakan

kaynnistymista, jotta hankkeen hallinta pysyy tilaajan nakdkulmasta ennustettavana.
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Tilaajan vastuulla on siis huolehtia siita, ettd sopimukset tukevat hankkeen tavoitteita ja
antaa riittavat edellytykset hallittuun toteutukseen. Jos hankkeen reunaehdot on maaritelty
selkeasti, YSE 1998 voi tarjota tilaajalle vakaan ja ennustettavan pohjan urakan
lapiviennille. Toisaalta epaselvat sopimusasiakirjat tai heikko ennakointi voivat johtaa
hallinnolliseen kuormitukseen ja tarpeettomiin neuvotteluihin, jotka voivat vaikeuttaa

hankkeen sujuvaa toteutusta.

6.3 Lisa- ja muutostyot

Lisa- ja muutosty6t ovat yksi keskeisimmista haasteista YSE 1998 -mallissa, silla niiden
hallinta vaikuttaa suoraan hankkeen kustannuksiin ja aikatauluun. Santeri Kuitula toi esiin,
etta suurissa urakoissa lisaty6t ja niiden mahdollisuudet nousevat usein esiin jo ennen
hankkeen aloitusta. Han mainitsi tapauksen, jossa urakoitsija pyrki sopimaan suurista
lisatdista jo ennen varsinaisen urakan alkua, mika osoittaa, etta lisatydt voivat muodostaa

merkittdvan osan urakoitsijan liilketoimintamallista.

Lisatéiden hinnoittelu voi olla huomattavasti korkeampi kuin se olisi, mikali lisatyo olisi
sisallytetty alkuperaiseen urakkaan, koska tilaajalla ei ole mahdollisuutta kilpailuttaa niita
samalla tavalla kuin paaurakkaa. Kuitula totesi, etta lisatdiden hinnat ovat tyypillisesti
merkittavasti korkeampia kuin maaritellyt urakkahinnat, koska urakoitsijat hinnoittelevat ne
korkeammalla katteella. Tama asettaa tilaajalle haasteen, silla lisatdiden hallinta voi

vaikuttaa merkittavasti hankkeen lopullisiin kustannuksiin.

Sami Kahila korosti, etta tilaajan on varauduttava lisa- ja muutostoéihin jo
sopimusvaiheessa, silla niiden hallinta vaikuttaa suoraan hankkeen kustannuksiin ja
onnistumiseen. Jos sopimusasiakirjat jattavat likaa tulkinnanvaraa tai eivat maarittele
lisatdiden hinnoittelua riittdvan selkeasti, urakoitsijalle voi avautua mahdollisuus hyédyntaa
tilannetta. Kahilan mukaan talldin ongelman juurisyy 16ytyy usein tilaajasta: huonosti
laaditut asiakirjat ovat tilaajan heikkous, eivat urakoitsijan vika. Han totesi myds, etta vaikka
lisatoilld haetaan joskus parempaa katetta, harvoin niilla oikeasti tienaa, mutta riskit

korostuvat erityisesti silloin, kun asiakirjojen laadinta on ollut puutteellista.

YSE 1998:ssa lisa- ja muutosty6t edellyttavat erillistd neuvottelua ja sopimuksen
tarkistamista, mika voi aiheuttaa puolestaan hankkeen viivastyksia ja lisdkustannuksia.
Tilaajan hallinnollinen tydmaara kasvaa, jos lisatoita joudutaan kasittelemaan jatkuvasti

hankkeen aikana. Kahila painotti, ettd ennakoiva riskienhallinta on avainasemassa, silla jos
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lisatyot tunnistetaan jo suunnitteluvaiheessa ja niille varataan riittavat resurssit, voidaan

valttaa merkittavia aikatauluviivastyksia ja kustannusylityksia.

Kaiken kaikkiaan YSE 1998 -mallissa lisa- ja muutosty6t muodostavat merkittavan
riskitekijan tilaajalle, ja niiden hallinta edellyttda huolellista suunnittelua, selkeita

hinnoitteluperiaatteita seka sopimusprosessin tarkkaa hallintaa.

6.4 Riskienhallinta ja riidanratkaisu

YSE 1998 -ehdoissa riskienhallinta perustuu tilaajan ja urakoitsijan valiseen selkeaan
vastuunjakoon, jossa molemmilla osapuolilla on omat oikeutensa ja velvollisuutensa, mutta
kaytanndssa tama ei aina esta erimielisyyksia. Sopimus tarjoaa periaatteellisen kehyksen
riskien hallinnalle, mutta se ei poista sita tosiasiaa, etta tilaajan taytyy hallita riskeja

aktiivisesti urakan aikana.

Riitatilanteet liittyvat 1ahes aina sopimustulkintaan tai lisdtyévaatimuksiin, ja ne voivat olla
aikaa vievia. Sami Kahila totesi, etta vaikka oikeusprosesseihin ei yleensa paadyta, niin
lisatoista ja vastuukysymyksista kaytavat neuvottelut voivat venya pitkaksi ja hankaloittaa
hankkeen etenemista. Han painotti myos, etta tilaajan taytyy hallita sopimuksen tulkinta,
silla urakoitsija pyrkii tulkitsemaan ehtoja itselleen edullisella tavalla. Kahila toi myos esille,
ettd padurakkamalleissa tilaaja kantaa merkittavan vastuun hankkeen teknisesta
maarittelysta. Jos tekninen maarittely jaa puutteelliseksi, riskit realisoituvat usein

lisatyokustannuksina.

Santeri Kuitula totesi, ettd YSE 1998 -mallin suurimpia etuja on ennustettavuus silloin, kun
sopimusasiakirjat on laadittu riittdvan tarkasti. Han kuitenkin huomautti, etta tilaajan taytyy
varautua siihen, etta urakoitsijat voivat pyrkia tulkitsemaan sopimusehtoja omaksi
edukseen. Tama voi tapahtua erityisesti silloin, kun projektissa ilmenee ennakoimattomia

ongelmia. Sopimuksen yksiselitteisyys ei aina esta tulkintaeroja kaytannon tilanteissa.

Timo Kujanpaa puolestaan mainitsi, ettd YSE 1998 antaa tilaajalle keinot hallita riskit
juridisesti, mutta sopimuksen kaytannon soveltaminen voi olla haastavaa. Sopimusehtojen
pykalien tuntemus on avainasemassa, jotta tilaaja voi perustella paatoksensa urakoitsijalle

ja valttaa tarpeettomat lisakustannukset.
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Yksi tapa hallita riskeja on aktiivinen sopimusseuranta ja dokumentointi. Tilaajan kannattaa
my0Os varmistaa, ettéd sopimusneuvotteluissa on varauduttu mahdollisiin riitatilanteisiin, jotta

niiden ratkaisu ei hidasta hankkeen etenemista.

6.5 Yhteenveto YSE 1998 -haastattelujen perusteella

Haastattelujen perusteella YSE 1998 -sopimusmallin soveltaminen tilaajan nakdkulmasta
tuo esiin seka vahvuuksia ettd haasteita. Sopimusmalli antaa tilaajalle ennustettavan ja
juridisesti vakiintuneen kehyksen, mutta sen kaytannon toteutus edellyttaa huolellista
sopimussuunnittelua, aktiivista budjetinhallintaa ja neuvottelutaitoja erityisesti lisa- ja

muutostdiden osalta.

Paaurakkamuodoissa tilaajalla on keskeinen vastuu hankkeen onnistumisesta, silla han
vastaa sopimusasiakirjojen laadinnasta, hankkeen teknisesta suunnittelusta ja valvonnasta.
Sopimus tarjoaa ennustettavuutta, mutta sen toimivuus riippuu asiakirjojen
huolellisuudesta. Epaselvat sopimuskohdat voivat johtaa tulkintaeroihin, lisdkustannuksiin
ja aikatauluviivastyksiin, erityisesti julkisissa hankkeissa, joissa sopimusmuutokset ovat

rajoitettuja.

Lisa- ja muutostydt muodostavat merkittavan riskin, silld ne voivat kasvattaa hankkeen
kustannuksia merkittavasti, erityisesti jos niiden hallintaan ei ole varauduttu etukateen.
Tilaajan on varmistettava selkeat hinnoitteluperusteet ja menettelytavat, jotta lisatdiden

hallinta ei aiheuta budjetin ylittymista.

Riskienhallinta perustuu tilaajan ja urakoitsijan valiseen vastuunjakoon, mutta riitatilanteita
voi syntya sopimustulkintojen ja lisatydvaatimusten vuoksi. Vaikka oikeusprosesseja
pyritdan valttdmaan, neuvottelut voivat hidastaa hankkeen etenemista, ellei tilaaja hallitse
sopimuksen tulkintaa. Ennakoiva sopimusjohtaminen ja aktiivinen paatoksenteko ovat

keskeisia, jotta tilaaja voi hallita hankkeen riskeja ja kustannuksia tehokkaasti.
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6.6 Haastattelujen toteutus ja haastateltavat — Projektiallianssi ja yleiset

sopimusehdot

Tassa tutkimuksessa haastateltiin kolmea rakennusalan asiantuntijaa, joilla on laaja
kokemus allianssimallista tilaajan nakdkulmasta. Haastattelut toteutettiin
teemahaastatteluina, Microsoft Teamsin valityksella, joissa kasiteltiin tilaajan roolia ja
vastuuta allianssihankkeessa, riskienhallintaa ja riidanratkaisua, seka allianssin kaupallisia
ehtoja ja taloudellisia kannustimia. Haastateltavat edustivat eri kaupunkien
rakennuttajaorganisaatioita ja ovat toimineet keskeisissa rooleissa suurissa

allianssihankkeissa.

Tomi Kotala tyéskentelee Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toimialalla
rakennuttamisyksikdssa. Hanella on kokemusta suurista infrastruktuurihankkeista, kuten
raitiotiechankkeista ja vesihuollon projekteista. Haastattelussa han toi esiin allianssin
riskienjaon ja taloudelliset mekanismit erityisesti tavoitekustannuksen ja

kannustinjarjestelman nakokulmasta.

Mika Vahamaa toimii Helsingin kaupungin Suuret infrahankkeet -yksikossa
kustannustenhallinnan projektipaallikkéna. Han on ollut mukana Kruunusillat-
allianssihankkeessa vuodesta 2018. Haastattelussa han keskittyi allianssin taloudelliseen

hallintaan, lisa- ja muutostydprosessiin seka hankkeen aikaisiin paatoksiin.

Reino Pdyhodnen tydskentelee Turun kaupungilla rakennuttajainsin66rind ja on mukana
Turun musiikkitalon allianssihankkeessa. Haastattelussa han toi esiin allianssin

joustavuuden, paatoksenteon ja yhteistoiminnan merkityksen hankkeen onnistumiselle.

6.7 Riskien jakaminen ja ennakointi

Allianssimallissa riskienhallinnan perusperiaatteena on, ettd hankkeen riskit ja hyodyt
jaetaan tasapuolisesti kaikkien osapuolten kesken. Koska allianssissa kaikki hankkeen
osapuolet esim. tilaaja, urakoitsija ja suunnittelijat toimivat yhtena organisaationa, riskien
jakaminen tapahtuu jo hankkeen alkuvaiheessa, mikéd mahdollistaa jarjestelmallisen

ennakoinnin ja nopeamman reagoinnin mahdollisiin ongelmiin.

Reino Pdyhodnen korosti, ettd allianssimallin riskienhallinta perustuu siihen, ettd osapuolet
tunnistavat mahdolliset riskitekijat jo kehitysvaiheessa ja pyrkivat Ioytamaan niihin ratkaisut

ennen kuin ne konkretisoituvat. Hanen mukaansa tama vahentaa merkittavasti myéhemmin
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syntyvia sopimustulkintoihin liittyvia ongelmia, silla hankkeeseen ei lahdeta eparealistisilla
oletuksilla tai vajavaisilla suunnitelmilla. Riskien ennakointi on erityisen tarkeaa
allianssihankkeissa, joissa tilaaja on mukana paatoksenteossa koko hankkeen ajan eika

pelkastaan sopimusasiakirjojen maarittelyn kautta.

Mika Vahamaa toi esille, etta allianssissa riskienhallinta on huomattavasti tehokkaampaa
kuin perinteisissa urakkamalleissa, silla kaikki osapuolet osallistuvat hankkeen maarittelyyn
jo varhaisessa vaiheessa. Han painotti, ettd koska suunnittelijat ja urakoitsijat ovat mukana
kehitysvaiheessa, voidaan kriittiset riskit tunnistaa hyvissa ajoin ja niihin voidaan varautua
ennakoivilla toimenpiteilla. Hinen mukaansa tdma vahentaa hankkeen aikana syntyvien
lisdkustannusten ja aikatauluongelmien todennakdisyytta, silla riskeja on huomioitu jo

ennen toteutusvaiheen alkua.

Tomi Kotala puolestaan painotti, etta allianssissa riskien jakaminen ei ole pelkastaan
tilaajan vastuulla, vaan se on koko hanketiimin yhteinen tehtava. Hanen mukaansa riskien
toteutuessa niita ei ratkaista perinteisten sopimusneuvottelujen kautta, vaan ne kasitellaan
yhdessa, jotta Idydetaan hankkeen kannalta paras ratkaisu. Han toi esille, etta
allianssimallissa on my0s taloudellinen kannustin hallita riskeja tehokkaasti, silla
tavoitekustannuksen ylitykset ja alitukset jaetaan osapuolten kesken. Tama tarkoittaa, etta
osapuolet hyoétyvat taloudellisesti, mikali hankkeen kokonaiskustannuksia pystytaan
hallitsemaan, mutta vastaavasti kantavat vastuuta, jos kustannukset ylittyvat. Hanen
mukaansa tama kannustaa kaikkia osapuolia toimimaan aidosti hankkeen edun mukaisesti

eika keskittymaan pelkastdan oman taloudellisen asemansa turvaamiseen.

Tilaajan nakodkulmasta allianssimalli tarjoaa selkedmman ja ennakoitavamman
riskienhallinnan toimintamallin verrattuna perinteisiin sopimusmalleihin, silla riskien hallinta
tapahtuu yhteisty0ssa eika yksittdisen osapuolen vastuulla. Tama ei kuitenkaan tarkoita,
etta tilaajan rooli riskienhallinnassa olisi vahainen. Painvastoin tilaajalta vaaditaan aktiivista
osallistumista hankkeen kehitysvaiheessa, silla riskien tunnistaminen ja jakaminen
tapahtuu juuri siind vaiheessa, kun hankkeen tavoitteet ja toteutusperiaatteet maaritellaan.
Lisaksi paatoksentekoon osallistuminen edellyttaa tilaajalta hyvaa ymmarrysta hankkeen
taloudellisista ja teknisista riskeista, jotta riskienhallintatoimet voidaan kohdistaa oikein ja

sopimusosapuolet sitoutuvat yhteiseen tavoitteeseen.

Allianssimalli tuo riskienhallintaan ennakoitavuutta ja joustavuutta, mutta edellyttaa samalla
tilaajalta sitoutumista jatkuvaan yhteistyohon ja paatoksentekoon. Riskien jakaminen ja

niihin varautuminen eivat perustu yksittaisiin sopimuspykaliin, vaan jatkuvaan



40 (51)

tiedonkulkuun ja yhteisiin ratkaisuihin, mika vaatii tilaajalta aiempaa osallistuvampaa roolia

hankkeen johtamisessa.

6.8 Taloudelliset vaikutukset ja kannustinjarjestelma

Allianssimallin taloudelliset vaikutukset perustuvat kannustinjarjestelmaan, joka eroaa
merkittavasti perinteisista urakkamalleista. Keskeinen periaate on, ettad osapuolet eivat pyri
maksimoimaan omaa voittoaan tilaajan kustannuksella, vaan hankkeen taloudellinen
onnistuminen ja kustannusten hallinta on yhteinen tavoite. Tama toteutuu
tavoitekustannusmallilla, jossa tilaaja, urakoitsijat ja suunnittelijat sitoutuvat yhdessa

maaritettyyn kustannustasoon ja jakavat sekd mahdolliset saastot etta kustannusylitykset.

Tomi Kotala toi esille, etta tavoitekustannus maaritellaan kehitysvaiheessa kaikkien
osapuolten kesken eika tilaaja aseta sita yksipuolisesti. Hanen mukaansa tama on
keskeinen ero perinteiseen urakkamalliin ndhden, silla allianssissa ei ole asetelmaa, jossa
urakoitsija pyrkisi voiton maksimointiin tilaajan kustannuksella. Han myds painotti, etta
tavoitekustannuksen maarittelyyn kaytetddn menetelmia, kuten Target Value Delivery

(TVD), joiden avulla pyritaan realistiseen ja perusteltuun kustannustasoon.

Allianssin kannustinjarjestelma perustuu siihen, etta jos hankkeen kustannukset alittavat
tavoitekustannuksen, syntyneet saastét jaetaan osapuolten kesken ennalta sovitun mallin
mukaisesti. Mika Vahamaa totesi, ettd tdma luo taloudellisen motivaation tehokkuuteen ja
kustannustietoiseen suunnitteluun, koska kaikki hydétyvat, jos hanke pysyy budjetissa tai
alittaa sen. Toisaalta, jos tavoitekustannus ylittyy, osapuolet vastaavat ylimenevasta

osuudesta yhdessa, mika kannustaa hallitsemaan kustannuksia koko hankkeen ajan.

Reino PAyhonen toi esiin, etta allianssimallissa kannustimet eivat rajoitu pelkastaan
taloudelliseen saastoon, vaan laadulliset ja aikataululliset tavoitteet ovat myds osa
kaupallista mallia. Han painotti, ettd palkkiojarjestelmat on rakennettu niin, etta ne ohjaavat
osapuolia tekemaan paitsi kustannustehokkaita myds laadullisesti hyvia ratkaisuja. Hanen
mukaansa tavoitteena on, ettd hankkeen lopputulos ei karsi saastoétavoitteiden takia, vaan

kannustinjarjestelma tukee kokonaisvaltaista onnistumista.

Tilaajan nakokulmasta allianssimallin taloudellinen rakenne tuo seka etuja etta haasteita.
Koska kustannukset ja riskit jaetaan, tilaajan ei tarvitse varautua urakoitsijan mahdollisiin
ylimaaraisiin voitonmaksimointiin perustuviin vaatimuksiin, mutta toisaalta tilaaja ei voi
yksipuolisesti sanella hankkeen budjettia, vaan sen on neuvoteltava kustannusraamien

asettamisesta muiden osapuolten kanssa. Kotala toi esille, ettd kannustinjarjestelmassa
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voidaan kayttdd myos leikkureita, joiden avulla varmistetaan, ettd kustannusten alittaminen
ei johda tydmotivaation laskuun. Esimerkiksi Helsingissa kaytdssa olevassa mallissa, jos
tavoitekustannus alitetaan merkittavasti, osa saastdista ohjataan tilaajalle eika pelkastaan

palveluntuottajille, jotta kannustimet sailyvat mutta tyd ei hidastu.

Allianssimalli kannustaa pitkdjanteiseen ja avoimeen taloudenhallintaan, silla kaikki
osapuolet seuraavat hankkeen taloudellista tilannetta yhdessa ja pyrkivat aktiivisesti
I6ytamaan kustannustehokkaita ratkaisuja. Tama luo tilaajalle ennakoitavuutta, mutta
samalla vaatii aktiivista osallistumista paatdksentekoon ja kaupallisen mallin hallintaa.
Kokonaisuutena kannustinjarjestelma toimii tilaajan nakékulmasta tyékaluna, jolla voidaan
ohjata hankkeen taloudellista onnistumista ilman perinteisiin urakkamalleihin liittyvia

intressiristiriitoja.

6.9 Tilaajan rooli ja vastuut

Allianssimallissa paatdksenteko perustuu osapuolten yhteiseen toimintaan ja hankkeen
parhaaksi -periaatteeseen. Allianssimallissa tilaajalla on perinteisid urakkamalleja laajempi
ja aktiivisempi rooli hankkeen kaikissa vaiheissa. Koska allianssissa kaikki osapuolet
muodostavat yhteisen organisaation, tilaaja ei toimi pelkastaan valvojana tai
sopimusosapuolena, vaan on mukana hankkeen suunnittelussa, toteutuksessa ja
paatdksenteossa koko hankkeen ajan. Tama tarkoittaa, etta tilaajan vastuut ulottuvat
sopimusneuvotteluista paivittdiseen projektijohtamiseen ja hankkeen operatiiviseen

ohjaukseen.

Tomi Kotala korosti, etta allianssihankkeessa tilaajalla on kaksoisrooli eli han on seka
allianssin osapuoli etta sen asiakas. Tama tarkoittaa, etta tilaaja osallistuu hankkeen
paatoksentekoon mutta samalla toimii lopputuotteen vastaanottajana. Tama eroaa
perinteisesta urakkamallista, jossa tilaaja maarittelee hankkeen reunaehdot ja urakoitsijat
vastaavat toteutuksesta. Kotala totesi, etta erityisesti suurissa hankkeissa tilaaja voi
poistaa esteita ja helpottaa paatoksentekoa esimerkiksi kaupungin eri yksikoihin liittyvissa
kysymyksissa. Vaikka allianssiorganisaatiossa kuka tahansa voi periaatteessa hoitaa

yhteyksia, saattaa olla tehokkaampaa, etta tilaaja hoitaa ne suoraan.

Mika Vahamaa painotti, etta allianssissa tilaajan tarkeimpia tehtavia ovat hankkeen
taloudellinen ja laadullinen seuranta seka strateginen ohjaus. Koska allianssissa
paatdksenteko perustuu yksimielisyyteen, tilaajan on osallistuttava aktiivisesti

neuvotteluihin ja paatoksiin, jotta hankkeen tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Han toi
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esille, etta tilaajan taytyy ymmartaa hankkeen kaupalliset mekanismit ja
kannustinjarjestelma, silla nama vaikuttavat siihen, miten eri osapuolet toimivat hankkeen

aikana.

Reino Pdyhonen toi esiin, etta tilaajan rooliin kuuluu myds yhteistydn ja yhteishengen
rakentaminen. Koska allianssimallissa ei perinteisella tavalla "valvota" urakoitsijaa, tilaajan
taytyy pystya tukemaan ja ohjaamaan hankkeen suuntaa ilman perinteisia
sopimussanktioita. Han huomautti, etta tilaajan aktiivinen osallistuminen hankkeen
johtamiseen ja operatiivisiin ratkaisuihin vahentaa myas ristiriitoja, silla paatokset tehdaan

yhdessa ilman vastakkainasettelua.

Kaytannossa tilaajan rooli allianssihankkeessa tarkoittaa sita, etta tilaajan on oltava tiiviisti
mukana hankkeen etenemisessa eika han voi ulkoistaa paatoksentekoa tai riskienhallintaa
pelkastaan projektiryhmalle. Tama vaatii tilaajalta aiempaa syvempaa asiantuntemusta ja
kykya ymmartaa hankkeen teknisia, taloudellisia ja juridisia aspekteja. Toisaalta tilaajan
vastuiden jakautuminen muiden osapuolten kanssa vahentaa yksittaisten paatosten riskia

ja mahdollistaa hankkeen joustavan hallinnan.

6.10 Laajuus- ja laatumuutos

Allianssimallissa laajuus- ja laatumuutokset eivat ole yhta tarkasti maariteltyja kuin
perinteisissa urakkamalleissa, joissa sopimusasiakirjat ja urakkarajat maaraavat
yksiselitteisesti, mitka tyot kuuluvat sopimukseen ja mitka eivat. Koska allianssissa ei ole
perinteisia urakka-asiakirjoja, laajuusmuutosten tulkinta perustuu enemman yhteiseen
paatoksentekoon ja hankkeen alkuperaisiin tavoitteisiin. Laatu- tai laajuusmuutoksia ei

kasitella yleisissa sopimusehdoissa

Tomi Kotala toi esille, etta laajuusmuutokset ovat yksi yleisimmista keskustelun aiheista
allianssihankkeissa. Koska allianssissa ei ole kiinteita urakkarajoja, syntyy tilanteita, joissa
joudutaan arvioimaan, kuuluuko jokin tyo alkuperaiseen sopimukseen vai onko kyseessa
muutos. Kotala painotti, ettd ihanteellisessa allianssimallissa sopimus on laadittu niin, etta
laajuusmuutoksia ei tarvitsisi tehda, mutta kaytannéssa muutoksia tulee aina. Han
huomautti, ettd keskeinen haaste on se, miten muutokset hallitaan ja kenen vastuulle

niiden kustannukset kuuluvat.

Reino Pdyhoénen vahvisti, etta laajuusmuutokset ovat yksi suurimmista tulkinnanvaraisista
kysymyksista allianssihankkeissa. Han toi esimerkin, jossa hankkeen aikana muutettiin

lattiamateriaali kayttajan toiveesta. Tama johti keskusteluun siita, oliko kyseessa
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laajuusmuutos vai vain laadun parantaminen. POyhdsen mukaan nama tilanteet vaativat
aina erillisen arvioinnin, silla laskentamuisti ja alkuperaiset suunnitelmat voivat ohjata
ratkaisua, mutta lopullinen paatds tehdaan yhdessa hankkeen osapuolten kesken. Hanen
mukaansa laatu vaikuttaa tavoitekustannukseen samalla tavalla kuin tekninen laajuus, ja

lopulta kysymys on siitd, miten muutos linjataan hankkeen alkuperaisiin tavoitteisiin.

Allianssimallissa laajuus- ja laatumuutoksia hallitaan avoimella keskustelulla ja yhteisella
paatoksenteolla. Mika Vahamaa toi esiin, etta koska urakoitsijat ovat mukana hankkeen
suunnittelussa jo varhaisessa vaiheessa, heidan vastuunsa kasvaa laajuusmuutosten
hallinnassa. Tama tarkoittaa, ettd hankkeen osapuolet eivat voi vedota siihen, ettd muutos
olisi tullut yllatyksena, vaan kaikki ovat tietoisia mahdollisista muutoksista ja niiden

vaikutuksista jo hankkeen alkuvaiheessa.

Tilaajan nakdkulmasta laajuus- ja laatumuutosten hallinta on allianssihankkeessa
strateginen kysymys, silla muutokset vaikuttavat suoraan tavoitekustannukseen ja
hankkeen taloudelliseen ohjaukseen. Koska paatokset tehdaan yhteisesti, tilaajan on
varmistettava, ettd muutokset tukevat hankkeen alkuperaisia tavoitteita eika niita tehda
pelkastaan yksittaisten osapuolten etujen perusteella. Yhteistoiminnallinen 1ahestymistapa
tarkoittaa myo0s sita, etta laatu- ja laajuusmuutoksista ei synny samanlaisia juridisia kiistoja
kuin perinteisissa urakoissa, vaan ne ratkaistaan osana allianssin jatkuvaa

paatoksentekoa.

6.11 Riidanratkaisu ja yhteistyon toimivuus

Allianssimallin keskeinen periaate on yhteistydhon perustuva toimintamalli, jossa
osapuolten intressit pyritdan yhdenmukaistamaan ja mahdolliset ristiriidat ratkaisemaan
avoimen keskustelun kautta. Tama poikkeaa perinteisista urakkamalleista, joissa
sopimuserimielisyydet voivat johtaa oikeudenkaynteihin tai pitkittyneisiin neuvotteluihin.
Koska allianssissa osapuolet jakavat seka riskit etta hyodyt, lahtékohtana on, etta

ritatilanteita ei synny samassa maarin kuin kiintedhintaisissa urakoissa.

Tomi Kotala kertoo, etta allianssihankkeissa ei ole perinteisia sopimusriitoja, silla kaikki
paatdkset tehdaan yhdessa. Han korosti, ettd kaupallinen malli on rakennettu niin, etta
yksittdisen osapuolen etu ei voi menna yhteisen hanketavoitteen edelle. Taman vuoksi lisa-
ja muutostydriitoja ei synny samalla tavalla kuin muissa sopimusmalleissa. Han kuitenkin
my®onsi, etta yhteistydmalli vaatii osapuolilta uudenlaista ajattelutapaa ja sitoutumista

yhteiseen tekemiseen.
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Reino POyhonen vahvisti, etta allianssissa valtetaan oikeudenkaynnit, silla ristiriidat
pyritaan ratkaisemaan hankkeen sisalla. Hanen mukaansa suurimmat erimielisyydet
littyvat laajuusmuutoksiin ja kustannusten jakautumiseen, mutta ndmakin kasitelldan
yhteistydssa ilman vastakkainasettelua. Han toi esiin, etta allianssin toimintamalli perustuu
luottamukseen ja siihen, ettd kaikki osapuolet pyrkivat ratkaisemaan ongelmat hankkeen
edun mukaisesti. Tama vahentaa tarvetta sopimusperusteisille kiistoille ja mahdollistaa

joustavamman projektinhallinnan.

Mika Vahamaa toi esille, ettd vaikka allianssimallissa korostetaan yhteisty6ta, sen
todellinen toimivuus riippuu hankkeen osapuolista. Han huomautti, etta
liketoimintaymparistossa yritysten ensisijainen tavoite on edelleen yrityksen kannattavuus,
mika voi joskus olla ristiriidassa allianssin "hankkeen parhaaksi" -periaatteen kanssa. Han
kuitenkin painotti, ettd kannustinjarjestelma tukee yhteisty6ta ja ohjaa toimintaa niin, etta

yhteiset tavoitteet ovat houkuttelevampia kuin yksittaisten osapuolten edut.

Tilaajan nakdkulmasta allianssimallin suurin etu riidanratkaisussa on, etta muodollisia
sopimusriitoja ei juuri synny. Koska paatoksenteko perustuu yhteisymmarrykseen, tilaajan
ei tarvitse kayttaa resursseja urakoitsijan vaatimusten torjumiseen tai lisatydneuvotteluihin.
Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta erimielisyyksia ei esiintyisi, vaan ne kasitellaan osana
hankkeen jatkuvaa paatdksentekoa. Tilaajan vastuulla on varmistaa, etta yhteisty6 toimii ja
ettd allianssin toimintaperiaatteita noudatetaan, jotta mahdolliset ristiriidat eivat eskaloidu

hankkeen etenemista hidastaviksi ongelmiksi.

6.12 Yhteenveto allianssin haastatteluista

Haastattelujen perusteella allianssimallin suurimmat vahvuudet liittyvat yhteistydhon,
kokonaisuuden optimointiin ja riskien hallintaan, mutta se tuo mukanaan myds hallinnollisia
haasteita ja korkeammat yleiskulut. Tilaajan aktiivinen rooli ja paatdksentekoprosessien
tehokkuus ovat keskeisia tekijoita allianssimallin onnistumiselle. Riskit ja hyodyt jaetaan
tasapuolisesti, mika edistaa yhteistyota ja vahentaa ristiriitoja. Riskienhallinta perustuu
varhaiseen ennakointiin ja avoimeen tiedonkulkuun, jolloin ongelmiin voidaan puuttua jo

hankkeen alkuvaiheessa.

Taloudellisesti allianssi perustuu tavoitekustannusmalliin, jossa osapuolet jakavat seka
kustannusylitykset ettd mahdolliset saastot. Tama kannustaa tehokkuuteen ja budjetin

hallintaan, mutta samalla tilaajan on varmistettava, etta tavoitekustannus maaritellaan
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realistisesti. Kannustinjarjestelma ohjaa myds laatua ja aikataulujen hallintaa, mika tukee

hankkeen kokonaisvaltaista onnistumista.

Tilaajan rooli on perinteisia urakkamalleja laajempi, sillda han on mukana hankkeen kaikissa
vaiheissa. Paatdksenteko perustuu yksimielisyyteen, mika sitouttaa osapuolet yhteisiin
tavoitteisiin, mutta voi myds hidastaa prosessia. Laajuus- ja laatumuutokset kasitelldan
joustavasti osana hankkeen etenemista ilman erillista lisatyoprosessia, mika edellyttaa

tilaajalta jatkuvaa osallistumista ja strategista ohjausta.

7 Paaurakkamuotojen ja projektiallianssin eroavaisuudet kaytannossa

7.1 Riskienhallinta ja vastuunjako

YSE 1998 perustuu tilaajan ja urakoitsijan valiseen selkeaan vastuunjakoon, jossa
urakoitsija toteuttaa tilaajan maarittelemat suunnitelmat ja vastaa niiden mukaisesta
toteutuksesta. Tilaajalle jaa vastuu suunnitelmien kattavuudesta ja oikeellisuudesta seka
lisa- ja muutostaihin liittyvista taloudellisista riskeista. Jos sopimuksen sisalto ei ole riittavan
selkea, urakoitsijalla voi olla mahdollisuus tulkita ehtoja itselleen edullisesti, mika voi johtaa

neuvotteluihin ja lisdakustannuksiin hankkeen aikana.

Allianssimallissa riskit ja hyodyt jaetaan osapuolten kesken, mika muuttaa perinteista
urakkasuhdetta. Koska kaikki osapuolet osallistuvat hankkeen suunnitteluun ja
paatdksentekoon, riskit pystytdan tunnistamaan aikaisemmin ja reagoimaan niihin
joustavammin. Tama voi vahentaa yllattavia laajuusmuutoskustannuksia ja varmistaa, etta
hankkeen kaikki osapuolet ovat sitoutuneet yhteiseen tavoitteeseen. Toisaalta
allianssimallin riskienhallinta vaatii tarkkaa suunnittelua, silla riskien jakamisen periaatteet
ja kannustinjarjestelmat taytyy maaritella selkeasti, jotta osapuolet kokevat ne

oikeudenmukaisiksi.

7.2 Paatoksenteko ja hankkeen ohjaus

Paaurakkamuodoissa paatoksenteko on suoraviivaista ja tilaajalla on itsenainen rooli
hankkeen ohjauksessa. Tilaaja tekee keskeiset ratkaisut ja urakoitsija toteuttaa niita
sopimuksen mukaisesti. Kdytannossa tama tarkoittaa, etta jos hankkeen aikana ilmenee
muutostarpeita tai erimielisyyksia, ne kasitellaan tilaajan ja urakoitsijan valisissa

neuvotteluissa, mika voi hidastaa hankkeen etenemista.
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Allianssimallissa paatdksenteko perustuu yhteiseen johtamiseen ja hankkeen parhaaksi
-periaatteeseen. Tama tarkoittaa, etta paatdksia ei tehda yksittaisten osapuolten
taloudellisen hyddyn nakékulmasta, vaan tavoitteena on hankkeen kokonaisetu.
Paatoksenteko vaatii kaikkien osapuolten sitoutumista ja voi olla hitaampaa kuin
perinteisessa urakkamallissa, koska merkittavat ratkaisut edellyttavat yksimielisyytta. Tama
voi tuoda joustavuutta ja varmistaa, etta kaikki osapuolet ovat mukana paatdéksenteossa,

mutta toisaalta se voi myos hidastaa kriittisten paatosten tekemista, jos nakemyseroja

syntyy.

7.3 Kustannusten hallinta

YSE 1998:ssa tilaaja kantaa paavastuun kustannusten hallinnasta, silla lisa- ja muutostyoét
voivat kasvattaa hankkeen kokonaiskustannuksia merkittavasti. Urakkahinta maaritellaan
sopimuksessa, mutta lisatyot hinnoitellaan usein erikseen, mika voi johtaa budjetin
ylittymiseen, jos tilaaja ei hallitse lisatyoprosessia tarkasti. Tilaajan on varmistettava jo
sopimusvaiheessa, etta lisatdiden hyvaksymiskaytannot ja hinnoitteluperusteet ovat

selkeat, jotta kustannukset pysyvat hallinnassa.

Allianssimallissa kustannusten hallinta perustuu tavoitekustannukseen, jonka ylitykset ja
alitukset jaetaan osapuolten kesken. Tama vahentaa erillisten lisatydneuvottelujen tarvetta
ja kannustaa kaikkia osapuolia taloudellisesti tehokkaaseen toteutukseen. Samalla tilaajan
on huolehdittava siita, etta tavoitekustannus on realistisesti asetettu, silla liian tiukka tai

I6ysa budjetti voi vaikuttaa hankkeen tehokkuuteen ja kustannusohjaukseen.

YSE 1998 tarjoaa tilaajalle juridisesti vakiintuneen sopimuspohjan, mutta sen
kustannusrakenne voi johtaa budjetin ylittymiseen lisatdiden kautta. Allianssimallissa
kustannukset jaetaan, mika vahentaa yksittaisten osapuolten intressia kasvattaa omia
laskutettavia osuuksiaan, mutta samalla tilaaja ei voi taysin kontrolloida lopullista

kustannuskehitysta, koska riski on hajautettu osapuolten kesken.

7.4 Tilaajan rooli

YSE 1998:ssa tilaaja toimii sopimuksen valvojana ja varmistaa, ettd urakoitsija noudattaa
sopimusehtoja. Tilaajan tehtavana on pitaa sopimus hallinnassa ja huolehtia siita, etta lisa-
ja muutostyot hyvaksytaan vain silloin, kun ne ovat perusteltuja. Tama voi tarkoittaa, etta

tilaajan taytyy varautua neuvotteluihin ja sopimustulkintojen tekemiseen hankkeen aikana.
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Allianssimallissa tilaajan rooli on aktiivisempi, silla han toimii osana allianssia ja osallistuu
hankkeen johtamiseen. Tama voi lisata tilaajan hallinnollista tydmaaraa, mutta samalla
antaa mahdollisuuden vaikuttaa hankkeen etenemiseen joustavammin kuin perinteisessa
urakkamallissa. Tilaajan taytyy varmistaa, etta hankkeen paatokset tukevat laajempia

strategisia tavoitteita ja ettd allianssin kannustinjarjestelma toimii tarkoituksenmukaisesti.

7.5 Yhteenveto

Haastattelujen perusteella YSE 1998 tarjoaa tilaajalle ennustettavan ja juridisesti selkean
sopimusmallin, mutta sen joustamattomuus ja lisatyoprosessit voivat lisata hallinnollista
taakkaa ja kasvattaa kustannuksia, jos hankkeen aikana ilmenee muutostarpeita. Tilaajan
taytyy varautua neuvotteluihin ja mahdollisiin sopimustulkintoihin varmistaakseen, etta

lisatyot eivat nosta hankkeen kokonaiskustannuksia hallitsemattomasti.

Allianssimalli puolestaan tarjoaa joustavan ja yhteistydhdn perustuvan hankemallin, jossa
riskit ja hyddyt jaetaan osapuolten kesken. Tama vahentaa tilaajan taloudellista riskia ja
mahdollistaa muutostarpeisiin reagoinnin ilman perinteista lisatyoprosessia. Mallin
onnistuminen edellyttda kuitenkin tilaajalta aktiivista osallistumista paatdéksentekoon ja

hankkeen johtamiseen, mika voi lisata hallinnollista tydmaaraa.

Sopimusmallin valintaan vaikuttavat hankkeen laajuus, tilaajan resurssit ja tavoitteet. YSE
1998 sopii paremmin tilanteisiin, joissa hankkeen sisaltd on tarkasti maaritelty ja
muutostarpeet ovat vahaisia, kun taas allianssimalli voi olla parempi vaihtoehto
dynaamisissa hankkeissa, joissa tilaaja haluaa jakaa taloudellisia riskeja ja hyotyja seka

olla tiiviisti mukana hankkeen toteutuksessa.

Taulukko 2. Urakkamallien ja sopimusehtojen vertailu kdytanndssa

Ominaisuus YSE1998 Allianssimalli




Tilaaja toimii
sopimusosapuolena ja
valvojana. Han
maarittelee hankkeen

Tilaaja on aktiivinen
osapuoli hankkeen
kaikissa vaiheissa.

Tilaajan rooli reunaehdot ja Osallistuu
varmistaa, etta paatdksentekoon ja
sopimusta hankkeen ohjaukseen.
noudatetaan

Sop|muksen Kiinteat tarkat pykalat | Yleispiirteinen

joustavuus

Lisa- ja muutostyot

Vaativat neuvotteluja,
voivat paisua ja
aiheuttaa
lisdkustannuksia

Laajuus- ja
laatumuutokset.
Sovitaan hankkeen
sisalla.

Ristiriitatilanteet

Riitatilanteet liittyvat
usein
sopimustulkintoihin tai
lisatydvaatimuksiin.
Tarvittaessa asiat
viedaan
oikeudelliseen
kasittelyyn.

Erimielisyydet
ratkaistaan
ensisijaisesti
neuvottelujen kautta
projekti- tai
johtoryhmassa.

Kannustinjarjestelmat

Urakoitsija pyrkii
minimoimaan omat
kustannukset.
Mahdollisuus yrittaa
rahastaa lisa- ja

Tavoitekustannus ja
bonukset ohjaavat
yhteiseen hankkeen
parhaaksi

muutostaill -periaatteeseen.
. Pienet ja keskisuuret, | Suuret ja
Hankkeisiin kast itoll . Kai
soveltuvuus tarkasti suunnitellut monimutkaiset
hankkeet hankkeet
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Paatoksenteko

Suurimmat paatokset
tehdaan
sopimusasiakirjoissa.
Muutokset aiheuttavat
neuvottelu ja
hyvaksyntaprosesseja

Paatokset tehdaan
yksimielisesti, jolloin
osapuolet sitoutuvat
ratkaisuihin yhdessa.

Kustannustenhallinta

Kustannukset
perustuvat yleisesti
kiinteaan
urakkahintaan.
Lisatyot vaikuttavat
kokonaiskustannuksiin

Tavoitekustannus
maaritetdan hankkeen
kehitysvaiheessa.
Kustannusten ylitykset
ja alitukset jaetaan
osapuolten kesken
kaupallistensopimusten
mukaisesti

Konfliktien ehkaisy

Tilaaja varautuu

konflikteihin tarkalla
sopimusjohtamisella
ja dokumentoinnilla.

Osapuolet toimivat
avoimessa
yhteistydssa, mika
vahentaa
erimielisyyksia ja
ennaltaehkaisee
konflikteja.

8 Pohdinta
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Aiheena paaurakkamuodoissakin kaytetty YSE 1998 ja allianssin yleisten sopimusehtojen

vertailu oli varsin mielenkiintoinen ja opettavainen. Pddurakkamuodot ja YSE 1998 oli

entuudestaankin jo varsin tuttuja, mutta jo tyéta suunnitellessani tiesin, etta opittavaa riittaa
vield runsaasti. Silti uuden sisaistetyn tiedon maara yllatti itseni ja uskon vielakin voivani
oppia aiheesta lisda. Projektiallianssista minulla oli vain teoreettinen pohja ja siina
kaytetyista yleisistd sopimusehdoista vield pienempi tietdmys, joten tdman osalta lahdin
hyvin pienilld ennakkotiedoilla likkeelle. Omaksuin kuitenkin hankemuodon seka
projektiallianssissa kaytettavien sopimusten juridiikkaa runsaasti ja tama oli myds pakollista
hyvan lopputuloksen saamiseksi. Tutkimuksen suurimmaksi murheeksi osoittautui kuitenkin
se, etta vaikka teoriapohjalta vertailu on kovinkin helppo ja yksinkertainen, todellisuudessa
ne eivat ole kovinkaan vertailukelpoisia. Haastattelujen perusteella, allianssin yleisia

sopimusehtoja pidetddn hankkeen kannalta melko vahapatdisind, koska ne eivat ohjaa
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hanketta. Todelliset erot syntyvat sopimuskokonaisuuksista. Taman takia ne ovat kaksi

taysin erilaista toteutusmuotoa.

Paaurakkamuodoissa urakkasopimuksen liitteeksi liitetdan lahtdkohtaisesti YSE 1998 tai
ainakin taman jonkinlainen sovellus. Kaytannéssa YSE 1998 luo vahvan juridisen pohjan
hankkeelle. Se ajaa Iahtdkohtaisesti sopimusosapuolet omille puolilleen ja maarittelee
varsin tarkasti ja seikkaperaisesti sopijaosapuolten oikeudet, vastuut ja velvollisuudet.
Koska yleiset sopimusehdot nykymuodossaan ovat toimineet jo vuodesta 1998, on tdman
johdosta jo melko selkeaa, kuinka asioita tulkitaan, mikali erimielisyyksien johdosta
joudutaan oikeuteen asti. YSE 1998:n tarkat tulkinnat eivat jata Iahtokohtaisesti tilaajan ja
urakoitsijan valisille neuvotteluille juurikaan tilaa. On kuitenkin taysin sopijaosapuolten
tahtotilasta kiinni, halutaanko paaurakkamuodoissa menna kirjaimellisesti pykalien
mukaisesti vai katsokaanko hankkeen yhteista etua ja sovelletaan "hankkeen parhaaksi
-periaatetta”. Suurimmat ristiriitatilanteet syntyvat lisa- ja muutostoista. Tilaajan tulee
tiedostaa, etta jokaisessa vahankaan suuremmassa hankkeessa syntyy lisa- ja
muutostdita, mutta tilaajan vastuulla on minimoida ne hyvalla suunnittelulla ja

sopimusjuridiikalla.

Allianssin yleiset sopimusehdot ovat rakennustiedon julkaisemat sopimusehdot vuodelta
2020. Nuoren ian takia sopimusehtojen toimivuudesta nykyisessa muodossa ei voida olla
viela taysin varmoja, vaikkakin sopimusehdot ovat muodostuneet eri tilaajaorganisaatioiden
kanssa yhteistydssa ja vastaavanlaisia sopimusehtoja on tuotettu jo ennen yleisten
sopimusehtojen julkaisua. Yleiset sopimusehdot luovat projektiallianssin toimintatavoille
hyvan pohjan, mutta se ei ota itsessdan kantaa juuri mihinkdan. Todellisuudessa hanketta
ohjaa hankkeen parhaaksi -periaate, johon tilaaja ja palveluntuottajat saadaan sitoutettua
kaupallisilla sopimuksilla, joihin sisaltyvat mm. taloudelliset kannustimet. Projektiallianssin
johdosta vastaa johtoryhma, johon kuuluvat tilaaja ja palveluntuottajien edustajat.
Johtoryhman alapuolella on projektiryhma, joka puolestaan vastaa hankkeen
operatiivisesta johtamisesta. Yleisissa sopimusehdoissa on maaritelty, etta
sopijaosapuolien valisissa riitatilanteissa viimeisena menettelykeinona on mydskin
oikeuskaytantd. Yksikaan projektiallianssi hanke ei ole kohdannut oikeuskaytanteitd, eika
kasittaakseni ole ollut edes lahelldkaan tamanlaista. Tasta yksittaisesta seikasta johtuen,
voidaan hankemuotoa ja sen tapaa sitouttaa eri hankkeen osapuolet toisiinsa varsin
onnistuneena. Kuitenkin on syyta muistaa, etta projektiallianssin hallinnolliset kulut ovat

suuret, jonka vuoksi hankemuoto ei sovellu kuin suuriin ja monimutkaisiin hankkeisiin.
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Liite 1
Haastattelukysymykset YSE1998

Mitka ovat YSE 1998:n keskeisimmat kohdat mielestasi?

Mitd heikkouksia YSE 1998:ssa mielestasi on tilaajan nakokulmasta?

mitka ovat vahvuudet YSE 1998:ssa?

Mitka ovat mielesta tilaajan tarkeimmat vastuualueet hankkeen toteutusvaiheessa?

Onko jotain kohtia sopimusehdoissa, jota lahtdkohtaisesti aina muutat, esim. asiakirjojen

patevyysjarjestys. Onko sopimusehdoissa puutteita?

Joudutaanko sopimusehtoihin palaamaan sopimusten allekirjoitusten jalkeen ja saadaanko
ne tuotettua tarpeeksi laadukkaasti, ettd ne ovat tarpeeksi kattavat, seka selkeat
molemmille osapuolille?

Mitka ovat yleisimmat ristiriita tilanteet/erimielisyydet/taistelun kohteet hankkeissa?

Oletko joutunut ristiriitatilanteissa sovitteluun tai oikeuteen? Naetkd etta sopimusehdot ovat

liian tulkinnanvaraisia? Miten nailta voitaisiin valttya?

Vapaamuotoinen vertailu perinteisemmistad urakkamalleista ja projektiallianssista.



Liite 2

Haastattelukysymykset projektiallianssi

Selitd omin sanoin mita tarkoittaa hankkeen parhaaksi -periaate ja toimiiko se

todellisuudessa?

Mitka ovat allianssin yleisten sopimusehtojen keskeisimmat kohdat mielestasi

toteutusvaiheessa?

Mitad heikkouksia allianssin yleisissa sopimusehdoissa mielestasi on tilaajan nakdkulmasta?
Mitka ovat vahvuudet allianssin yleisissa sopimusehdoissa?

Mitka ovat mielesta tilaajan tarkeimmat vastuualueet hankkeen toteutusvaiheessa?

Onko jotain kohtia sopimusehdoissa, jota lahtdkohtaisesti aina muutat, esim. asiakirjojen

patevyysjarjestys. Onko sopimusehdoissa puutteita?

Joudutaanko sopimusehtoihin palaamaan sopimusten allekirjoitusten jalkeen ja saadaanko
ne tuotettua tarpeeksi laadukkaasti, etta ne ovat tarpeeksi kattavat, seka selkeat

molemmille osapuolille?
Ovatko sopimusehdot mielestasi yksiselitteiset vai liian tulkinnanvaraiset?
Mitka ovat yleisimmat ristiriita tilanteet/erimielisyydet/taistelun kohteet allianssi hankkeissa?

Onko sinulla ollut hanketta tai tiedatkd hanketta, jossa on jouduttu soveltamaan pykalaa

16.4: viimesijainen menettely? Onko ollut ns. lahelta piti tilannetta?

Vapaamallinen vertailu allianssihankkeista ja perinteisemmasta urakkamuodosta.



Liite 3
Aineistonhallintasuunnitelma
Opinnaytetyon aineiston kuvaus
Opinnaytetydssa kaytetaan kirjallisia lahteita ja henkild haastatteluja. Kirjallisissa lahteissa

tekstissa viitataan Hamkin lahdeviittausohjeistuksen mukaisesti. Haastattelut kasitellaan

video tiedostona.

Aineiston tallennus ja sailytys

Aineisto tallennetaan ja sita kasitellaan opinnaytetydn tekijan omalla salasanalla suojatulla
tietokoneella. Aineistoa varmuuskopioidaan pilvipalveluun. Opinnaytetyon tekijan lisaksi
aineistoa kasittelee mahdollisesti myds opinnaytetyon ohjaaja.

Henkilotietojen ja arkaluonteisten tietojen kasittely

TyOssa kasitellddn vahaisessa maarin henkildtietoja, kuten haastateltavien nimia ja heidan
edustamiaan yrityksia. Tiedot keratdan suostumukseen perustuen. Niitd kaytetaan
ainoastaan opinnaytetyon tarkoituksiin. Henkiltietoja sailytetaan turvallisesti ja vain niin
kauan kuin opinnaytetyon laatiminen sita edellyttaa.

Aineiston omistajuus

Opinnaytetydhon tuotetun materiaalin omistaa Aleksi Kilpelainen.

Aineiston jatkokaytto tyon valmistumisen jalkeen

Tutkimusaineistoa ei jatkokayteta. Opinnaytetyon tekija sailyttaa aineiston tietoturvallisesti

vuoden ajan opinnaytetydn hyvaksymispaivasta, jotta opinnaytetydn tulokset voidaan

tarvittaessa varmistaa ja havittaa taman jalkeen aineiston tietoturvallisesti.
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