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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa mita vaikutuksia tarkkaavuuden hairiolla on
turvallisuusjohtajan paatoksentekoon. Tyon tarkoituksena on antaa organisaatioille valineita
tukea neuroepatyypillisia johtajia tyossaan ja lisata yleista tietoisuutta adhd:sta (attention
deficit hyperactivity disorder) ja neuromonimuotoisuudesta tyoelamassa. Opinnaytetyotyon
toimeksiantajana toimii Adhd-liitto ry.

Tyon teoreettinen viitekehys koostuu tarkkaavuuden hairiota, turvallisuusjohtamista ja paa-
toksentekoa kasittelevasta tutkimuskirjallisuudesta. Tyo toteutettiin kvalitatiivisena tutki-
muksena, ja sen empiirinen osuus muodostui harkinnanvaraisella otannalla valittujen kolmen
adhd-diagnoosin saaneen turvallisuusjohtajan teemahaastatteluista. Haastatteluaineisto ke-
rattiin tammikuussa 2025.

Tyon selkeimpien johtopaatosten perusteella tarkkaavuuden hairio vaikuttaa heikentavasti
keskittymiseen paatoksenteossa seka tylsiksi ja vahapatoisiksi koettujen tehtavien hoitami-
seen turvallisuusjohtajan paatoksenteossa. Haastattelujen ja teorian pohjalta tunnistettiin
myos positiivisia vaikutuksia, joten tarkkaavuuden hairio ei automaattisesti tarkoita haasteita
turvallisuusjohtajan paatoksenteossa, vaan tietyissa olosuhteissa se voi olla jopa eduksi.
Erityisesti nopeatempoisissa, paineenalaisissa ja stressaavissa tilanteissa adhd:lle tyypillinen
nopea ajattelukyky, intuitiivinen paattely ja aiemmin muodostuneet toimintamallit voivat
helpottaa paatoksentekoa.

Tuloksista voidaan lisaksi todeta, etta tarkkaavuuden hairion vaikutukset paatoksentekoon
ovat moninaisia ja tilannesidonnaisia. Tulosten perusteella esiin nousseet mahdolliset jatko-
tutkimusaiheet liittyvat organisaatioiden adhd-johtajille tarjoamien tukikeinojen tutkimiseen,
sukupuolikohtaisiin eroihin adhd:n vaikutuksissa paatoksentekoon seka johtamiskokemuksen
ja diagnoosista kuluneen ajan vaikutuksista paatoksentekoa helpottavien toimintamallien luo-
miseen.

Asiasanat: tarkkaavuuden hairio, adhd, turvallisuusjohtaminen, paatoksenteko
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The objective of this thesis was to examine the effects of attention deficit disorder on deci-
sion-making of security managers. The purpose of the study is to provide organizations with
tools to support neurodivergent leaders in their work and to increase general awareness of
adhd (attention deficit hyperactivity disorder) and neurodiversity in the workplace. The thesis
was commissioned by the Finnish adhd association (Adhd-liitto ry).

The theoretical framework is based on literature related to attention deficit disorder, secu-
rity management, and decision-making. The study was conducted as qualitative research, and
its empirical section consisted of thematic interviews with three security managers diagnosed
with adhd, selected through purposive sampling. The interview data was collected in January
2025.

The main findings indicate that attention deficit disorder can impair concentration during de-
cision-making and hinder the execution of tasks perceived as dull or insignificant in the con-
text of security managers’ decision-making. However, both the interviews and theoretical
background also revealed positive effects. Thus, adhd does not inherently lead to difficulties
in decision-making; in certain situations, it may even offer advantages.

Specifically, in fast-paced, high-pressure, and stressful scenarios, traits commonly associated
with adhd—such as rapid thinking, intuitive reasoning, and reliance on previously established
action models—can facilitate decision-making.

Additionally, the results suggest that the effects of attention deficit disorder on decision-
making are diverse and highly context-dependent. Potential topics for future research emerg-
ing from the findings include exploring organizational support mechanisms for leaders with
adhd, examining gender-related differences in adhd and decision-making, and studying how
leadership experience and time since diagnosis influence the development of effective strate-
gies supporting decision-making.

Keywords: attention deficit disorder, adhd, security management, decision-making
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1 Johdanto

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairiota adhd:ta (attention deficit hyperactivity disorder), pi-
detaan laaketieteessa neuropsykiatrisena hairiona, jonka ominaisuuksien kehittymiseen vai-

kuttavat voimakkaasti geneettisen periman ja biologisten seka sosiaalisten ymparistotekijoi-

den yhteisvaikutus (Kaypa hoito -suositus 2019). Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion ydin-
omaisuuksia ovat tarkkaamattomuus, ylivilkkaus seka impulsiivisuus ja hoitamattomana se voi
mm. haitata opiskelua ja tyollistymista seka lisata riskia paihteiden vaarinkayttoon ja syrjay-
tymiseen. Toisaalta moni diagnosoitu parjaa varsin hyvin arki- ja tyoelamassa erityisesti oike-

anlaisen tuen ja laakityksen avulla. (Saari, Sainio & Leppamaki 2016, 2331.)

Ilmion ajankohtaisuudesta kertoo se, etta adhd-diagnoosien maara on kasvanut merkittavasti
viime vuosina. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastojen mukaan diagnooseja tehdaan
nykyisin enemman kaikissa ikaryhmissa. (Vuori, Vuorenmaa, Ervasti, Tuovinen & Aalto-Setala
2024, 1.) Adhd:n periytyvyysaste on noin 74 prosenttia, ja sen ilmenemiseen vaikuttavat ensi-
sijaisesti geneettiset tekijat, vaikka myos ymparistotekijat voivat muokata ominaisuuksien
kirjoa (Faraone & Larsson 2019, 563). Adhd ei vaikuta alykkyyteen, ja monet adhd-piirteiset
henkilot hyodyntavat alykkyyttaan kompensoidakseen haasteitaan (Adhd-liitto 2016). Tyoela-
massa adhd on noussut keskeiseksi keskustelunaiheeksi osana neurodiversiteetin tunnista-
mista. Neurodiversiteetti kuvaa neurokognitiivista monimuotoisuutta, joka voi nakya seka
vahvuuksina etta haasteina tyoelamassa. (Doyle 2020, 109-110.) Suomessa aikuisia adhd-diag-
nosoituja on arviolta noin 115700-157400 (Kaypa hoito -suositus 2019; Tilastokeskus 2025).

teisyytta ja suunnittelua vaativissa tehtavissa (Doyle 2020, 115-116; Mantyla, Still, Gullberg &
Del Missieri 2012, 164-168). Toisaalta adhd:hen on liitetty myos positiivisia kognitiivisia vah-
vuuksia, kuten nopea reagointikyky, luovuus ja innovatiivinen ajattelu (White & Shah 2011,
674-675). Johtajien paatoksentekoprosessit ovat monimutkaisia ja vaativat kykya analysoida
tietoa, hallita stressia ja reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin (Raio, Konova & Otto 2020,
2-7). Erityisesti turvallisuusjohtamisessa paatoksenteko korostuu, silla pienetkin virheet voi-
vat johtaa vakaviin seurauksiin (Carvalho ym. 2024, 2). Viime aikoina on alettu tutkia, miten
neuropsykiatriset piirteet, kuten adhd, vaikuttavat paatoksentekoon. Adhd:hen ja paatoksen-
tekoon liittyva tutkimus on kehittyvaa ja kasvavaa ja tuoreiden tulosten perusteella lisatutki-
muksen tarvetta on havaittu erityisesti adhd:n vaikutuksista paatoksenteon neurobiologisiin ja
kognitiivisiin prosesseihin. (Chachar & Shaikh 2024, 1-2.) Adhd:n vaikutuksia paatoksentekoon
yleisesti on tutkittu kohtalaisen laajasti, mutta adhd:n yhteys johtamiseen ja siihen liittyvaan

paatoksentekoon on kuitenkin jaanyt vahaiselle huomiolle.



Taman opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Adhd-liitto ry. Adhd-liitto on yhdistys, joka tar-
joaa mm. tietoa, koulutusta ja vertaistukea liittyen aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairioon
seka osallistuu esimerkiksi yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen adhd:n tiimoilta (Adhd-liitto
2024). Tyon tavoitteena on selvittaa, milla tavoin tarkkaavuuden hairio vaikuttaa turvallisuus-
johtajan paatoksentekoon. Tyon tarkoituksena on lisata tietoisuutta aktiivisuuden ja tarkkaa-
vuuden hairion vaikutuksista paatoksentekoon, jotta organisaatiot voisivat tukea ja huomioida

adhd-piirteisia johtajia tyossaan.

Neuroepatyypillisyyteen liittyvan stigman vahentamiseksi tassa opinnaytetyossa kaytetaan
adhd-oireiden sijaan termeja adhd-piirre tai adhd-ominaisuus. Adhd:sta kaytetaan pienilla
kirjaimilla kirjoitettua kirjoitusasua, jotta termi sulautuu osaksi tekstia luonnollisesti eika ko-
rostu tarpeettomasti. Taman pyrkimyksena on normalisoida adhd:n kasittelya kirjoitetussa

muodossa ja valttaa sen epaolennaista visuaalista erottumista muusta tekstista.

Opinnaytetyon tutkimusongelma ja siita johdettu tutkimuskysymys on seuraava: Miten tark-
kaavuuden hairio vaikuttaa turvallisuusjohtajan paatoksentekoon. Tyo toteutettiin kvalitatii-
visena tutkimuksena ja tutkimusmenetelmana kaytettiin teemahaastattelua. Haastateltaviksi
valittiin harkinnanvaraisella otantamenetelmalla kolme adhd-diagnosoitua turvallisuusalalla
toiminutta johtajaa, joiden kokemuksien oletettiin parhaiten tarjoavan tietoa tutkimusongel-

man ratkaisemiseksi.

Tyon aihe rajoitetaan keskittymaan adhd:n tarkkaavuuden hairion piirteisiin. Johtamisen
osalta tutkimus rajataan kasittelemaan turvallisuuteen liittyvaa johtamista ja siihen kuuluvaa
paatoksentekoa. Tyon rakenne muodostuu seitsemasta paaluvusta. Teoreettinen viitekehys
muodostuu paaluvuista 2, 3 ja 4, joissa maaritellaan tyon tarkeimmat termit ja tarkastellaan
monipuolisesti aiempien tutkimusten valossa tarkkaavuuden hairiota, turvallisuusjohtamista
seka paatoksentekoa. Tutkimusmenetelma, tutkimusprosessi ja tyon luotettavuuden arviointi
loytyvat paaluvusta 5. Paaluvussa 6 esitellaan tyon tulokset ja paaluku 7 on varattu johtopaa-

tososiolle.

2  Tarkkaavuuden hairio tassa tutkimuksessa

Tarkkaavuuden hairion maarittely on tarkeaa selkeyden vuoksi, silla muuttuneen diagnostiikan
vuoksi nykypaivana laaketiede ei enaa erottele aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion eri
esiintymismuotoja omiksi diagnooseikseen. Kaytossa on yksi ja ainoa kattotermi aktiivisuuden

ja tarkkaavuuden hairio, joka on yleisesti tunnettu lyhenteella adhd. (Maatta 2023.)

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairio, adhd (attention deficit hyperactivity disorder), on ke-
hityksellinen neuropsykiatrinen hairio, johon liittyy haasteita esimerkiksi tarkkaavuuden ylla-

pitamisessa, impulssikontrollissa seka aktiivisuuden saatelyssa (Kaypa hoito -suositus 2019).
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Adhd:n ominaisuuksiin on havaittu vaikuttuvan aivojen erilaiset rakenteelliset ja toiminnalli-
set poikkeamat erityisesti etuotsalohkon alueella, joka vastaa osaltaan muun muassa ihmisen
toiminnanohjauksesta, itsesaatelysta ja tarkkaavuudesta. Erilaiset kuvantamis- ja neurofysio-
logiset tutkimukset ovat osoittaneet poikkeavuuksia esimerkiksi dopamiini- ja noradrenalii-

nivalitteisessa hermotoiminnassa adhd-piirteisilla henkiloilla. (Saari ym. 2016, 2331-2332.)

Aiemmin tarkkaavuuden hairio add (attention deficit disorder) diagnosoitiin omana diagnoo-
sinaan, mutta nykyisen diagnostiikan mukaan add on yksi kolmesta adhd:n esiintymismuo-
dosta, jotka kuuluvat adhd-diagnoosin sateenvarjon alle. Tarkkaamattoman muodon lisaksi
muita esiintymismuotoja ovat yliaktiivinen ja impulsiivinen muoto seka tarkkaamattomuuden
ja aktiivisuuden hairion yhdistelmamuoto. (Kaypa hoito -suositus 2019; Maatta 2023.) Tassa
opinnaytetyossa tarkkaavuuden hairiolla tarkoitetaan aikuisilla esiintyvaa aktiivisuuden ja
tarkkaavuuden hairion adhd:n tarkkaamattomuuteen liittyvaa ilmenemismuotoa ja ominai-

suuksia.
2.1 Tarkkaavuuden hairion ilmeneminen

Tarkkaavuuden hairio on yleisin adhd:n ilmenemismuodoista ja diagnoosin saaneista aikuisista
se esiintyy noin puolella. Tarkkaavuuden hairion keskeisia oireita ovat tarkkaamattomuus seka
vaikeudet toiminnanohjauksen ja tyomuistin kanssa. (Maatta 2023.) Aktiivisuuden ja tarkkaa-
vuuden hairio on voimakkaasti perinnollinen ja sen periytymisasteen on havaittu olevan jopa
yli 70 prosenttia (Faraone & Larsson 2019, 563). Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion esiin-
tyvyyden puolestaan on arvioitu olevan lapsuusiassa 4-7 prosenttia (Jallow 2024, 19). Vaikka
adhd mielletaan usein lapsuuden hairioksi, jatkuu se huomattavalla osalla diagnosoiduista ai-
kuisikaan asti aiheuttaen merkittavia haasteita niin tyoelamassa, opinnoissa kuin sosiaalissa-
kin suhteissa (Kaypa hoito -suositus 2019). Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion esiintyvyys
on noussut viime vuosina kaikissa ikaryhmissa ja ian seka sukupuolen on havaittu vaikuttavan

esiintyvyyteen (Kaypa hoito -suositus 2019; Raevuori & Auro 2024; Vuori ym. 2024).

Adhd:n esiintyvyys aikuisilla vaihtelee 2,5 ja 3,4 prosentin valilla (Kaypa hoito -suositus 2019).
Tilastokeskuksen (2025) arvion mukaan helmikuussa 2025 Suomessa oli 4 628 088 taysi-ikaista
henkiloa, joten adhd-diagnosoituja aikuisia on Suomessa arviolta 115 700-157 400 sadan hen-
kilon tarkkuudella. Raevuoren ja Auron (2024) mukaan aikuisten adhd-diagnooseja on tehty
Suomessa menneina vuosikymmenina vahan verrattuna kansainvaliseen tasoon, minka vuoksi
Suomen aikuisvaestossa on todennakoisesti diagnosoimattomia tapauksia. Kun tarkastellaan
diagnoosien maaraa sukupuolen perusteella, havaitaan, etta adhd:n esiintyvyys Suomessa on
korkeampaa miehilla kuin naisilla. Miehilla esiintyvyys on keskimaarin 4,1 prosenttia ja nai-
silla 2,7 prosenttia. (Kaypa hoito -suositus 2019.) Sukupuoliset erot diagnoosien maarassa joh-

tunevat ainakin osittain aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion ominaisuuksien
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painotuseroista diagnostiikassa, jolloin osa tyttojen tai naisten tarkkaavuuden hairioista jaa
havaitsematta tai ne havaitaan vasta myohemmalla ialla (Koponen & Jehkonen 2019, 283-
284).

Adhd ei tutkimuksien perusteella vaikuta alykkyyteen. Aikuiset, joilla on korkea alyk-
kyysosamaara, suoriutuvat tietyista kognitiivisista tehtavista paremmin kuin keskimaaraisen
alykkyysosamaaran omaavat aikuiset, mika saattaa osaltaan vaikeuttaa adhd:n diagnosointia.
(Milioni ym. 2017, 456.) Korkea alykkyys voi Baggio ym. (2020, 3) mukaan toimia adhd-aikui-
silla suojaavana tekijana paitsi kognitiivisesti myos elamanlaadun kannalta. Tutkimuksessa on
havaittu, etta korkean alykkyysosamaaran omaavat adhd-diagnosoidut aikuiset saavuttivat
keskimaarin paremman koulutustason, kokivat vahemman koulun keskeyttamista ja olivat use-
ammin tyoelamassa verrattuna adhd-aikuisiin, joilla oli keskimaarainen alykkyysosamaara.
Toisaalta tutkimus osoitti myos, etta vaikka korkean alykkyysosamaaran adhd-aikuiset saavut-
tivat parempia tuloksia verrattuna matalamman alykkyysosamaaran adhd-aikuisiin, he eivat
silti taysin hyodyntaneet potentiaaliaan, mika viittaa alisuoriutumiseen suhteessa heidan ky-
kyihinsa. (Baggio ym. 2020, 3-5.) Aikuisilla adhd:n tunnistaminen voikin olla haastavaa erityi-
sesti silloin, kun henkilo on kehittanyt kompensaatiokeinoja alykkyytensa, hyvan muistinsa tai
nopean oppimiskykynsa avulla. Nama ominaisuudet voivat peittaa adhd-piirteita ja viivastyt-
taa diagnoosia. (Maatta 2021.)

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion esiintyvyydessa on havaittu olevan myos maantieteel-
lisia eroja. Joidenkin arvioiden mukaan adhd:n esiintyvyys on teollisuusmaissa 4,2 prosenttia,
ja kehittyvissa maissa 1,9 prosenttia. (Kaypa hoito -suositus 2019.) Myos Lewczuk ym. (2024)
havaitsivat tutkimuksessaan merkittavia maantieteellisia ja kulttuurillisia eroja esiintyvyy-
dessa lansimaiden ja kolmansien maiden valilla, joka heidan mukaansa osaltaan saattaa il-
mentaa aikuisten aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion seulontatapojen alhaista tarkkuutta

ja alueellisia eroavaisuuksia.

Suomalaisessa laaketieteessa adhd:n diagnostinen kriteeri F90.0 perustuu kansainvaliseen ICD-
10 (International Classification of Diseases -10) -tautiluokittelujarjestelmaan. Maailmanlaajui-
sesti kaytossa on myos Amerikan psykiatrisen yhdistyksen kehittama diagnoosiluokitus DSM-5
(Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders -5). Suomessa kaytossa olevaa luokitte-
lujarjestelmaa on kritisoitu siita, etta sen diagnostiset kriteerit soveltuvat aikuisille huonosti,
silla ne asettavat tiukemmat vaatimukset esimerkiksi adhd-ominaisuuksien maaralle ja alka-
misialle kuin Amerikan psykiatrisen yhdistyksen kehittama diagnoosiluokitus. (Kaypa hoito -
suositus 2019.)
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Taulukko 1: Adhd:n ilmenemismuodot eri ikakausina (mukaillen Chachar & Shaikh 2024, 2)

lkavaihe Ilmeneminen

Esikouluika Leikki kestaa alle kolme minuuttia, ei kuun-
tele, "pyorremyrsky”, ei vaara-aistin kehi-

tysta

Alakouluika Toiminnot kestavat alle 10 minuuttia, unoh-
telua, keskittymiskyvyn puute, levottomuus,

tunkeilevuus, hairitseva kaytos

Nuoruusika Vahemman sinnikkyytta kuin muilla > 30 mi-
nuuttia, keskittymis- ja suunnittelukyvyn

puute, hermostuneisuus, impulsiivisuus

Aikuisuus Yksityiskohtien on tultava valmiiksi, levoton
olo, unohtuneet tapaamiset, karsimatto-

myys, tapaturma-alttius

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion ilmenemismuodot (taulukko 1) vaihtelevat eri ikakau-
sina (Chachar & Shaikh 2024, 2). Esikouluikaisena leikit kestavat alle kolme minuuttia, vaara-
aisti ei kehity, lapsi ei kuuntele ja kayttaytyy pyorremyrskyn lailla. Alakouluiassa toiminnot
kestavat alle 10 minuuttia, ja lisaksi esiintyy unohtelua, keskittymiskyvyttomyytta seka tun-
keilevaa ja hairitsevaa kaytosta. Nuoruusiassa sinnikkyytta ilmenee vahemman kuin muilla, ja
toiminnot kestavat alle puoli tuntia. Taman lisaksi ilmenee keskittymis- ja suunnittelukyvyn
puutetta, hermostuneisuutta seka impulsiivisuutta. Aikuisialla adhd:n ilmenemismuodot esiin-
tyvat levottomuutena, tapaamisten unohteluna, yksityiskohtien tarkeytena seka karsimatto-

myytena. Lisaksi tapaturma-alttius aikuisialla kasvaa. (Chachar & Shaikh 2024, 2.)

2.2 Tarkkaavuuden hairion neuropsykologinen tausta

Tarkkaavuuden hairion patofysiologiaa eli syyta miksi elimisto toimii poikkeavalla tavalla ei
ole aukottomasti kyetty osoittamaan. Kuvantamistutkimuksissa on kuitenkin havaittu poik-
keavuuksia tarkkaavuuden hairioisten henkiloiden aivojen rakenteessa ja toiminnassa. (Kaypa
hoito -suositus 2019.) Purper-Oakilin, Ramozin, Lepagnol-Beztelin, Gorwoodin ja Simonneaun
(2011, 72-73) tutkimuksen mukaan ainakin aivokuoren hairiot ja poikkeavat yhteydet vaikut-
taisivat liittyvan tarkkaavuuden hairion ilmenemiseen. Prefrontaalinen aivokuori, eli etuotsa-
lohko, on keskeinen alue, joka vastaa tarkkaavuuden yllapitamisesta, impulssikontrollista ja

paatoksenteosta. Adhd-henkiloilla on havaittu taman aivoalueen toimintahairioita, jotka
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voivat ilmeta paatoksenteon vaikeutena ja impulsiivisena kayttaytymisena erityisesti stressaa-
vissa tilanteissa. (Arnsten 2009, 23-24.)

Etuotsalohko
Dopamiini ja
noradrenaliini

Amygdala ja

hippokampus

== =~ Pikkuaivot

Adhd-aivot —
alvo \“;-_-_:%

Kuvio 1: Adhd-aivojen osa-alueilla esiintyvat rakenteelliset ja toiminnalliset erot (mukaillen
University of Nottingham 2024)

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairidisen ihmisen aivoissa on rakenteellisia eroavaisuuksia
(kuvio 1). Niita on havaittu muun muassa etuotsalohkon aivokuoressa, joka vaikuttaa muun
muassa toiminnanohjauksen toimintoihin. Lisaksi eroavaisuuksia on loydetty dopamiini- ja no-
radrenaliinijarjestelmissa, pikkuaivoissa seka mantelitumakkeessa ja hippokampuksessa vai-

kuttaen mm. tunteiden prosessointiin ja muistiin. (University of Nottingham 2024.)

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion ilmenemista on tarkasteltu myos ihmisen geeniperi-
man nakokulmasta. Geneettisissa tutkimuksissa on havaittu joidenkin geenivarianttien toistu-
van tarkkaavuuden hairioon liittyen, mutta toistaiseksi syy-yhteytta minkaan yksittaisen gee-
nin ja tarkkaavuuden hairion valille ei ole saatu vahvistettua. (Kaypa hoito -suositus 2019;
Purper-Oakil ym. 2011, 70-71.)

Neurokognitiiviset tutkimukset osoittavat, etta aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairio voi vai-

kuttaa paatoksentekoprosessiin heikentamalla tarkkaavaisuutta, tyomuistia ja
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impulssikontrollia. Adhd-diagnoosin saaneilla aikuisilla on usein vaikeuksia yllapitaa tarkkaa-
vaisuutta ja kasitella useita tehtavia samanaikaisesti, mika haittaa kykya tehda monimutkaisia
ja harkittuja paatoksia. (Tucha ym. 2017, 39-43.) Curatolon, D’Agatin ja Moaveron (2010) tut-
kimus osoitti, etta adhd:hen liittyy ongelmia myos suunnittelussa, ongelmanratkaisussa, kog-
nitiivisessa joustavuudessa ja viiveiden sietamisessa, jotka voivat lisata paatoksenteon impul-

siivisuutta.

Neurobiologisesti adhd:lle keskeisia aivoalueita ovat etuotsalohko ja pikkuaivot, joissa on ha-
vaittu rakenteellisia ja toiminnallisia poikkeamia (University of Nottingham 2024). Erityisesti
etuotsalohkon aivokuoren kehitysviiveet ja heikentynyt dopamiinivalitteinen saately vaikutta-
vat tarkkaavuuteen ja heikentyneeseen vasteinhibitioon (Curatolo ym. 2010, 2). Diamondin
(2013, 135) mukaan vasteinhibitio tarkoittaa itsehillintaa, kiusausten vastustamista seka im-

pulsiivisen kayttaytymisen hillitsemista.

Dopamiinijarjestelman on havaittu vaikuttavan motivaatioon, tyomuistin hallintaan ja arvioin-
tiin kognitiivisen tyon haitoista ja hyodyista (Westbrook & Braver 2016). Tama vaikutus nakyy
Westbrookin ja Braverin (2016, 695) mukaan paatoksenteossa muun muassa siten, etta ennen
tehtavaan sitoutumista dopamiinijarjestelma vaikuttaa kannustimien ja kognitiivisten kustan-
nusten arviointiin siita, kannattaako tehtavaan ryhtya. Dopamiinijarjestelman ja motivaation
valinen yhteys on todettu olevan keskeinen adhd-henkiloilla, joiden dopaminerginen palkitse-
misjarjestelma toimii usein poikkeavalla tavalla (Volkow ym. 2011, 1151-1152). Lumanin,
Trippin ja Scheresin (2010, 745-747) mukaan adhd:hen liittyva muuttunut vahvistusherkkyys

voi johtaa siihen, etta yksilot valttelevat tehtavia, jotka eivat tarjoa valitonta palkkiota tai

2.3  Tarkkaavuuden hairion vaikutukset arkeen ja tyoelamaan

Kognitiiviset toiminnot ovat aivoissa tapahtuvia tiedonkasittelyprosesseja. Ihmisen yleinen
kognitiivinen kyvykkyys muodostuu useasta osa-alueesta, jotka ovat osin toisistaan riippuvai-
sia, silla tutkimusten mukaan yhdella osa-alueella parjaaminen korreloi sen kanssa, miten
muilla osa-alueilla parjaa. Tarkkaavuus, johon adhd vaikuttaa, on merkittava osa ihmisen
yleista kognitiivista kapasiteettia. (Latvala 2012, 1671-1672.)
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sdilytys

Kuvio 2: Ihmisen kognitiivinen kapasiteetti (mukaillen Latvala 2012, 1672)

Latvala (2012) on jakanut ihmisen kognitiiviset toiminnot hierarkkisesti (kuvio 2). Ylatason ka-
sitteena on yleinen kognitiivinen kapasiteetti, jonka katsotaan koostuvan kognition eri osa-
alueista, joita ovat kielelliset kyvyt, visuospatiaaliset kyvyt eli avaruudellinen hahmotuskyky,
tarkkaavuus, tyomuisti, toiminnanohjaus, ongelmanratkaisu seka oppiminen ja pitempiaikai-
nen muisti. Nama taas koostuvat useammista alemman tason prosesseista, joita tarkkaavuu-
den kohdalla ovat kohdistaminen, siirtaminen, yllapito seka informaation lyhytaikainen saily-
tys ja kasittely. Alimmalla tasolla on viela yksinkertaisempia prosesseja, joita ei ole yksiloity.
(Latvala 2012, 1672.)

Tarkkaavuuden hairio vaikuttaa suoraan tarkkaavaisuuteen seka tyomuistiin ja sita kautta
myos muihin kognition osa-alueisiin. Hairiot tarkkaavaisuudessa ja sen tahdonalaisessa kohdis-
tamisessa voivat nakya esimerkiksi keskittymisen herpaantumisessa ja karkaamisessa muihin
ajatuksiin ja ulkoisiin arsykkeisiin. Adhd:ssa tylsaan tai vaikeaan asiaan keskittyminen on vai-
keaa. (Saari ym. 2016, 2332.) Tama voi korostua myos yksitoikkoisiksi tai epamielenkiintoisiksi
koetuissa tehtavissa (Volkow ym. 2011, 1151). Keskittyminen, tarkkaavaisuus, ajankayton te-
hoton suunnittelu ja vaikeudet itseohjautuvuudessa voivat olla haastavia tarkkaavuuden hairi-
oiselle henkilolle, mitka nakyvat Doylen (2020, 115-116) mukaan myos tyoelamassa (kuvio 3).
Adhd-henkilo saattaa tyoskennella joko nopeasti ja virhealttiisti, tai sitten hitaasti yksityis-
kohtiin jumiutuen, jolloin tyo ei etene (Saari ym. 2016, 2332). Tarkkaavuuden hairidinen hen-
kilo saattaa myos myohastella, hukata tavaroitaan ja hanella voi olla vaikeuksia tyotehtavien

tai muiden asioiden priorisoinnissa (Maatta 2023).
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Kuvio 3: Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion haasteet ja vahvuudet tyoelamassa (mukail-

len Doyle 2020, 116)

Doyle (2020, 116) tunnisti adhd:n tyoelamahaasteiksi muun muassa ajanhallinnan, tiimityos-

kentelyn vaikeudet, unettomuuden ja masennuksen (kuvio 3). Adhd:n vahvuuksiksi tunnistet-

tiin parantunut avaruudellinen hahmotuskyky, luova ajattelu seka voimakas motivaatio, into-

himo ja hyperfokus eli erittain voimakas keskittyminen yhteen asiaan (Doyle 2020, 116). Vah-

vuuksien ja vaikeuksien maarittely ei aina ole yksiselitteista, koska niihin vaikuttavat yksilon

kokemukset ja yksilolliset ominaisuudet. Esimerkiksi edella vahvuutena mainittu hyperfokus

on joissain yhteyksissa koettu negatiivisena asiana, koska se voi johtaa muiden tehtavien ja

ympariston huomiotta jattamiseen seka vaikeuksiin tyotehtavien priorisoinnissa (Ashinoff &

Abu-Akel 2021, 2-3).
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Hotte-Meunier ym. (2024) tutkivat systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessaan adhd-henkiloi-
den heikkouksia ja vahvuuksia tyoelamassa. Haasteiksi tunnistettiin heikko suoriutuminen tyo-
tehtavissa, matala tyotyytyvaisyys, haitalliset ajatus- ja kaytosmallit seka vaikeudet vuorovai-
kutuksessa. Vahvuuksiksi taas havaittiin mm. paattavaisyys, resilienssi, luovuus, monitehtava-
tilanteet, hyperfokusoituminen ja tunnealykkyys. Adhd:n vahvuuksien hyodyntamiseen vaikut-
tivat positiivisesti yksilon ja ympariston yhteensopivuus, tyoolosuhteiden sopeuttaminen ja
henkiloston sosiaalinen tukeminen. Tutkimuksessa todettiin adhd:n ominaisuuksien olevan

monimuotoisia ja hyvin yksilollisia. (Hotte-Meunier ym. 2024, 3-5.)

Muutkin aiemmat tutkimukset viittaavat adhd-ominaisuuksien yksilollisesti koettuun vastak-
kaisuuteen ja ominaisuuksien kirjon moninaisuuteen: Sibley ym. (2024, 2) mukaan adhd-hen-
kilot kokevat ominaisuuksiensa olevan parhaiten hallittavissa vaativissa, nopeatempoisissa ja
stimuloivissa tilanteissa. Lackschewitzin, Hutherin ja Kroner-Herwigin (2008, 617-621) mukaan
aikuiset, joilla on adhd, kokevat subjektiivisen stressin voimakkaammin. Tama viittaa siihen,
adhd:hen voi liittya lisaantynytta alttiutta stressille. Moore, Mcintyre ja Lanivich (2019, 20)
havaitsivat yrittajyyteen liittyvassa tutkimuksessaan adhd-ominaisuuksien vaikutusten olevan

tilannesidonnaisia.
2.4 Tarkkaavuuden hairio ja toiminnanohjaustoiminnot

Yleiseen kognitiiviseen kapasiteettiin kuuluvat olennaisesti myos toiminnanohjauksen toimin-
not (kuvio 4). Toiminnanohjauksen toiminnoilla viitataan yksilon kykyyn suunnitella, toteuttaa
ja arvioida monimutkaisia tehtavia seka hallita muun muassa tyomuistia, impulssikontrollia ja
kognitiivista joustavuutta (Diamond 2013, 136-137).
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Kuvio 4: Toiminnanohjauksen toiminnot (mukaillen Diamond 2013, 152)

Toiminnanohjauksen toiminnot ja niiden vaikutukset ovat toisiinsa nahden vuorovaikutteisia
(kuvio 4). Diamondin (2013, 152) mukaan toiminnanohjaus koostuu kognitiivisesta joustavuu-
desta, tyomuistista, impulssikontrollista ja vasteinhibitiosta seka korkeamman tason toimin-
noista, kuten loogisesta paattelykyvysta, ongelmanratkaisusta, ja strategisesta suunnittelusta,
jotka vaikuttavat olennaisesti paatoksentekoon. Tarkkaavuuden hairion on havaittu vaikutta-
van erityisesti tyomuistiin, impulssikontrolliin, vasteinhibitioon seka alhaiseen vireystilaan
(Diamond 2005, 2; Diamond 2013, 152). Nama puolestaan vaikuttavat tylsistymisherkkyyteen
ja motivaation puutteeseen (Diamond 2005, 2; Malkovsky ym. 2012, 60).

2.5 Tarkkaavuuden hairio ja neurodiversiteetti tyoelamassa

Neurodiversiteetti on viime vuosina ollut kasvavasti tunnistettu termi tyoelamassa (Doyle
2020, 109). Silla tarkoitetaan Doylen (2020, 110-112) mukaan yksiloiden valista tai yksilon si-
saista kognitiivista monimuotoisuutta, joka voi liittya diagnosoituihin neurokehityksellisiin

piirteisiin, kuten adhd:hen tai autismikirjoon. Neurodiversiteetin tyoelamatarkasteluissa
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Doyle (2020, 117-119) tunnisti yhtaalta korkean syrjaytymisriskin ja toisaalta osaamisen ja po-

tentiaalin narratiivin, joka korostaa toiveikkuutta ja erityisvahvuuksia.

Moore ym. (2019, 1) maarittelivat neurodiversiteetin neurobiologisiksi eroavaisuuksiksi. Tutki-
muksessa tarkasteltiin adhd:n vaikutuksia yrittajahenkisyyteen. Havainto oli, etta adhd-diag-
nosoidut yrittajat olivat keskimaarin intuitiivisempia, valppaampia liiketoimintamahdollisuuk-
siin liittyen seka omasivat paremman resurssilahtoisen selviytymisheuristiikan (Moore ym.
2019, 3). Resurssilahtoisella selviytymisheuristiikalla viitattiin siihen, etta adhd-diagnoosin
saaneet yrittajat kykenivat hyodyntamaan saatavilla olevia resursseja tehokkaammin tilan-

teissa, joissa energiaa tai aikaa oli rajoitetusti (Moore ym. 2019, 19).

Tromans, Drewett, Lee ja O Reilly (2023) kartoittivat neuroepatyypillisten henkiliden tyo-
elamakokemuksia poliisivoimissa, jotka ovat korkean vaatimustason tyoymparistoja. Tutkimus
osoitti, etta adhd- ja autismikirjon tyontekijat kokivat tyossaan merkittavia haasteita, mutta
myos vahvuuksia. Vahvuuksina korostuivat muun muassa hyva kuviotunnistus, yksityiskohtien
huomioiminen seka kyky tehda lateraalista ajattelua vaativia paatoksia. Naita pidettiin hyo-
dyllisina etenkin rikostutkinnan ja operatiivisen poliisityon kaltaisissa monimutkaisissa tehta-
vissa. (Tromans ym. 2023, 5.) Tutkimuksen mukaan neuroepatyypilliset tyontekijat olivat alt-
tiimpia ahdistukselle ja masennukselle (Tromans ym. 2023, 4). Lisaksi tutkimus paljasti, etta
monet neuroepatyypilliset tyontekijat kokivat haasteita tyoympariston jaykkyyden ja mukau-
tusten puutteiden vuoksi. Vaikka monet olivat hakeneet tyopaikalleen sopeutuksia, kuten
joustavia tyoaikoja tai rauhallisempia tyotiloja, suuri osa naista pyynnoista jai toteutumatta.
(Tromans ym. 2023, 6-7.) Tyontekijat kokivat myos esteita urakehitykselleen, jotka liittyivat
muun muassa esimiesasenteisiin, puutteelliseen tukeen seka mukautusten toteutumattomuu-
teen (Tromans ym. 7-8). Tulokset korostavat tarvetta kehittaa tyopaikoille parempia tukitoi-
mia ja sopeutuksia, jotka mahdollistavat neurodiversiteetin hyodyntamisen organisaation vah-

vuutena (Tromans ym. 2023, 8-9).

Samaa teemaa laajentavat Weinbaum, Khan, Thomas ja Stein (2023), jotka tarkastelivat neu-
rodiversiteetin merkitysta kansallisen turvallisuuden organisaatioiden kontekstissa. He koros-
tavat, etta adhd- ja autismikirjon tyontekijat voivat tuoda tyoyhteisoon merkittavia kognitii-
visia vahvuuksia, kuten kuviotunnistusta, analyyttista ajattelua, muistia, hyperkeskittymisky-
kya ja luovaa ongelmanratkaisua - taitoja, joita pidetaan erityisen arvokkaina virheherkissa ja
korkean paineen tehtavissa (Weinbaum ym. 2023). Kuitenkin neurodivergenttien tyontekijoi-
den potentiaali jaa usein hyodyntamatta, silla organisaatiot eivat Weinbaumin ym. (2023) mu-
kaan aina tunnista tai tue heidan tarpeitaan riittavasti. Weinbaum ym. (2023) kuvaavat il-
miota, jossa tyontekijat joutuvat valitsemaan neurotyypillisyyteen mukautumisen tai avoi-
muuden ja mahdollisen leimautumisen valilla. Tallaiset rakenteelliset ja kulttuuriset esteet
rajoittavat osaltaan tyontekijoiden osallistumista ja urakehitysta. Tutkimuksen mukaan neu-

rodiversiteettia voitaisiin hyodyntaa tehokkaammin, mikali organisaatioissa toteutettaisiin
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universaaleja mukautuksia, kuten rauhoitetut tyotilat, valaistuksen saatomahdollisuudet, kes-
keytyksettomat tyojaksot, kehitettaisiin rekrytointikaytantoja ja sisallytettaisiin neurodiversi-

teetti osaksi laajempaa strategista henkilostojohtamista (Weinbaum ym. 2023).

3 Turvallisuusjohtaja tassa tutkimuksessa

Turvallisuusjohtaja-termin maarittelya lahestytaan tassa tyossa ylatasolta turvallisuuden ja
turvallisuusjohtamisen maarittelyn kautta. Sanastokeskus TSK (Tekninen sanastokeskus)
(2017, 15-16) yhdessa Suomen Pelastusalan Keskusjarjeston kanssa maarittelevat turvallisuu-
den tilana, jossa riskeja ja uhkia kyetaan hallitsemaan. Englannin kielessa turvallisuuden ko-
konaisuus hahmotetaan kahden rinnakkaisen termin kautta, joita ovat safety ja security. Se-
curitylla viitataan kovaan, fyysiseen turvallisuuteen eli esimerkiksi suojautumiseen tahalliseen
vahingoittamiseen pyrkivalta toiminnalta. Safetylla taas tarkoitetaan yleisesti pehmeaa tur-
vallisuutta, kuten tyoturvallisuutta ja muuta tapaturmilta ja virheilta suojautumista. Suomen-
kielinen termi turvallisuus kattaa kummatkin edella mainitut turvallisuuden muodot. (Sanas-
tokeskus TSK 2017, 15-16.)

Eraan maaritelman mukaan virallinen johtajuus tarkoittaa organisaation johtajalle antamaa
tehtavaa johtaa tiettya yksikkoa ja toimia esihenkilona siina tyoskentelevalle henkilostolle.
Johtajalla on yleensa johdettavanaan vaihtelevan kokoinen ryhma tai joukko yksiloita. (Lind-
gren 2008, 9.) Juuti (2011, 17) taas maarittelee johtamisen vuorovaikutussuhteeksi, johon
liittyy kaksi tai useampi ihmista seka heidan valillaan tapahtuvaa jonkinlaista tiedollista, ta-

loudellista tai tunteenomaista vaihdantaa.

Turvallisuuden tavoin myos johtamisen osalta englannin kielessa kokonaisuus koostuu kah-
desta termista, joita ovat management ja leadership. Managementilla tarkoitetaan yleisesti
menetelmien ja toimintatapojen johtamista, kun taas leadershipilla viitataan enemman ihmi-
siin liittyvaan henkilostojohtamiseen. (Liphadzi, Aigbavboa & Thwala 2017, 479-480; Young &
Dulewicz 2008, 18.) Tyypillisia ammattinimikkeita turvallisuuteen liittyvissa johtotehtavissa
ovat esimerkiksi turvallisuuspaallikko, tyosuojelupaallikko ja kehittamispaallikko (Reiman
2015, 15). Tassa tyossa turvallisuusjohtajalla tarkoitetaan henkiloa, joka on esihenkiloase-

massa, eli hanella on tyontekijoita johdettavanaan, ja hanen toimenkuvaansa kuuluu turvalli-

3.1 Turvallisuusjohtajan vastuualueet

Turvallisuusjohtajan vastuualue on laaja (Valtioneuvosto 2025; Tyosuojeluhallinto 2010;
Lanne 2007). Tyosuojeluhallinto (2010) maarittelee turvallisuusjohtamisen kokonaisvaltaiseksi
turvallisuuden hallinnaksi, joka kasittaa organisaation lakisaateisen seka omaehtoisen turvalli-

suuden hallinnan ja on osa organisaation kokonaisturvallisuuden kehittamista, jonka tulisi olla
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jatkuva prosessi, joka nivoutuu yhteen myos turvallisuuskulttuurin kanssa (kuvio 5). Turvalli-
suusjohtaminen on moniulotteista johtamista, jossa turvallisuusjohtajan tehtavissa yhdistyvat
ihmisten johtaminen seka turvallisuuteen liittyvien toimintatapojen ja menetelmien johtami-

nen. (Tyosuojeluhallinto 2010, 6.)

Turvallisuuden hallinta
* sisaltad menettelytavat
turvallisuusjohtamisen toteuttamiseksi

Turvallisuusjohtaminen

Menetelmien ja Ihmisten
toimintatapojen johtaminen
johtaminen
Riskien arviointi Osaaminen
Mittaaminen Osallistuminen
Koulutus Motivointi
jne. jne.

Kuvio 5: Turvallisuusjohtamisen kokonaisuus (Tyosuojeluhallinto 2010, 6)

Suomessa turvallisuusjohtamista ja sen sisaltoa ei ole yksiselitteisesti ja tyhjentavasti maari-
telty lainsaadannon tasolla, mutta sita ohjaavat vahvasti muun muassa tyoolosuhteiden paran-
tamiseen ja tyotapaturmien ennaltaehkaisyyn perustuva tyoturvallisuuslaki (738/2002) seka
laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/2006), joka koros-
teistyota tyoturvallisuuden edistamiseksi. Turvallisuusjohtamiseen on olemassa myos valmiita
viitekehyksia erilaisten standardien muodossa, kuten esimerkiksi tyoterveys- ja tyoturvalli-
suusjohtamisen standardi SFS (Suomen Standardoimisliitto) 45001:2023 seka turvallisuuden ja
kriisinkestavyyden standardi SFS 22301:2019.

Turvallisuusjohtamisen merkitys korostuu etenkin laajoissa kriisi- ja hairiotilanteissa, joissa
tilannekuvan yllapito, paatoksenteko ja toimeenpano, organisointi ja arviointi tulisi sovittaa
yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Naissa tilanteissa turvallisuusjohtamisessa korostuu myos tie-

donkulun ja viestinnan merkitys. (Valtioneuvosto 2025, 16-17.)
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Turvallisuusjohtamisen onnistuminen riippuu naiden lisaksi useista muista tekijoista, kuten
johdon sitoutumisesta, riskienhallinnasta, organisaation sisaisesta yhteistyosta seka turvalli-
suuskulttuurin kehittamisesta. Turvallisuusjohtamisen keskeisiksi elementeiksi on tunnistettu
turvallisuuspolitiikka, organisointi ja kaytannon toiminta. Turvallisuuspolitiikassa nakyy henki-
loston merkitys, johdon sitoutuminen ja se sisaltaa turvallisuusjohtamisen paamaarat. Organi-
sointi kasittaa resurssien riittavyydesta huolehtimisen, vastuiden ja velvollisuuksien maaritta-
misen, seka toimintatapojen luomisen. Kaytannon toiminta taas pitaa sisallaan mm. riskien-
hallinnan, osaamisen johtamisen, turvallisuuteen liittyvien kaytannon toimenpiteiden toteut-

tamisen seka turvallisuuden mittaamisen ja seurannan. (Tyosuojeluhallinto 2010, 6-8.)

Joissain organisaatioissa turvallisuusjohtamisen vastuut jakautuvat eri alan asiantuntijoiden ja
esihenkiloiden kesken heidan vastuualueidensa mukaan (Lanne 2007, 56). Varsinaista turvalli-
suusjohtaja -nimiketta ei valttamatta ole kaytossa, vaan turvallisuudesta vastaavien henkiloi-
den tittelit voivat olla esimerkiksi riskienhallintapaallikko, tietoturvapaallikko, kunnossapito-
paallikko tai tyosuojelupaallikko. Vastuun jakautuessa turvallisuusjohtajan tyossa korostuu
tiedon jakamisen, yhteisen oppimisen merkitys seka turvallisuuden yhteistyon koordinointi.
Turvallisuudesta vastaavien johtajien vastuualueet koetaan usein laajoiksi, haasteellisiksi ja
vastuullisiksi. (Lanne 2007, 54-56.)

Turvallisuusjohtajan aktiivinen rooli voidaan nahda olennaisena asiana organisaation onnistu-
neessa turvallisuuden hallinnassa ja kehittamisessa. Turvallisuusjohtajan asemassa tehdaan
turvallisuuteen liittyvia paatoksia ja edellytyksena talle paatoksenteolle turvallisuusjohtajien
on ymmarrettava kokonaisvaltaisesti turvallisuuteen liittyvia elementteja ja nakokulmia. (Ne-
nonen, Hamalainen, Heikkila, Reiman & Tappura 2015, 3.) Turvallisuusjohtajat kokevat tyonsa
merkityksen usein turvallisuuden tarkeana koetun roolin kautta. Turvallisuus nahdaan liiketoi-
minnan edellytyksena, tarkeana itseisarvona, joka toimii ikaan kuin lupauksena tyontekijoille
ja voi vaikuttaa mm. yrityksen maineeseen, toiminnan laatuun ja henkiloston hyvinvointiin.

(Nenonen ym. 2015, 8.)

Salomaen (2024, 33) vaitostutkimuksessa turvallisuusjohtajan rooli nayttaytyy monipuolisena
ja strategisesti tarkeana turvallisuuden kehittajana, joka seuraa turvallisuuteen liittyvia mit-
tareita. Vastuualueisiin voi kuulua esimerkiksi turvallisuuskavelyjen jarjestamista ylimmalle
johdolle, turvallisuushavaintojen koostamista, onnettomuustutkintaa ja erilaisia turvallisuu-

den sidosryhmatapaamisia esimerkiksi turvallisuudesta vastaavien viranomaisten kanssa.
3.2 Turvallisuusjohtajan johtamistyylien suhde paatoksentekoon

Turvallisuusjohtajan johtamistyylien on havaittu vaikuttavan kognitiivisiin prosesseihin, kuten
paatoksentekoprosessiin siten, etta omaksuttu johtamistyyli voi vaikuttaa suoraan johtajan
kayttamiin paatoksenteon tyyleihin. Tarkastellessaan portugalialaisia palopaallikoita Rouco,

Marques-Quinteiro, Reis ja Duarte (2024) havaitsivat selkean vaikutuksen johtamistyylien ja
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paatoksentekotyylien valilla. Johtamistyylit jaoteltiin direktiiviseen, osallistavaan ja dele-
goivaan tyyliin, seka sen mukaan suosivatko johtajat johtamistyylissaan ihmis- vai tehta-

vaorientoitunutta johtamistyylia. (Rouco ym. 2024, 6-7.)

Roucon ym. (2024) mukaan direktiivisessa tyylissa johtaja tekee paatokset taysin yksin keskit-
tyessaan suorittamaan tehtavansa. Osallistavassa tyylissa taas johtaja ottaa henkilostonsa mu-
kaan johtamiseen ja kuuntelee heidan ajatuksiaan ennen kuin tekee heita jollain lailla kos-
kettavia paatoksia. Delegoiva tyyli puolestaan antaa esimerkiksi ryhmalle tayden vapauden
paattaa miten tyonsa jarjestavat, jotta tavoitteisiin paastaan. (Rouco ym. 2024, 5-6.) Ihmis-
ja tehtavaorientoitunut johtaminen eroavat nimiensa mukaisissa painotuksissa siina, onko joh-
tamisen prioriteettina esimerkiksi henkiloston hyvinvointi vai strategiset tavoitteet (Rouco
ym. 2024, 11). Tutkimuksessa havaittiin positiivinen korrelaatio osallistujien roolin, kasitteel-
lisen paatoksenteon ja ihmiskeskeisen johtamisen valilla. Myos korkeampi koulutusaste vai-
kutti johtamiseen siten, etta se oli vahemman direktiivista ja enemman osallistavaa ja ihmis-
keskeista. (Rouco ym. 2024, 10-12.)

3.3 Turvallisuusjohtajan paatoksenteon tunnusomaisia piirteita

Johtajan paatoksenteko eroaa ihmisen tavallisesta arkisesta paivittaisesta paatoksenteosta.
Cumpat, Hutu, Rusu, Zouri ja Zouri (2024) kartoittivat tutkimuksessaan terveydenhuollon joh-
tajien paatoksentekoa ja havaitsivat sen keskittyvan paasaantoisesti strategiseen suunnitte-
luun, budjetin suunnitteluun ja resurssien allokointiin, hankintoihin seka rekrytointiin ja hen-
kilostoasioiden kehittamiseen. Johtajien havaittiin suosivan paatoksissaan nayttoon perustu-

vaa ja konsultatiivista lahestymistapaa. (Cumpat ym. 2024, 14-17.)

Koziol-Nadolnan ja Beyerin (2021) mukaan johtajien paatoksenteolla ylipaataan on havaittu
merkittava rooli organisaation menestymisen ja strategisten tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta. Johtajien paatoksentekoprosessiin todettiin vaikuttavan ainakin taloudelliset, organisa-
toriset, henkilokohtaiset ja psykologiset tekijat. Koziol-Nadolna ja Beyer (2021) havaitsivat
terveydenhuoltoalalle suuntautuneessa tutkimuksessaan johtajien paatoksenteon tehokkuu-
teen vaikuttavan myos johtamistyyliin ja organisaatiorakenteen. Paatoksenteon kannalta mer-
kittavimpina taloudellisina tekijoina pidettiin lilketoiminnan tavoitteita, organisaation resurs-
seja ja taloudellisia laskelmia. Yleisimmin johtajien paatoksentekoon liittyvat ongelmat joh-
tuivat epavarmuudesta, informaation puutteesta, ajankayton ongelmista seka riittamatto-
masta rahoituksesta. Suurimpina paatoksentekoa haittaavina esteina pidettiin tiedon puu-
tetta, aikapainetta ja taloudellisia rajoitteita. (Koziol-Nadolna & Beyer 2021, 2375-2380.)
Johtajien paatoksenteossa vasymys ja stressi voivat olla merkittavia paatoksentekoa heikenta-
via tekijoita, silla tutkimuksen mukaan 46 prosenttia johtajista koki vasymyksen ja 41 pro-
senttia jannityksen eniten paatoksentekokykyaan heikentaviksi tunneperaisiksi tekijoiksi
(Hallo, Nguyen, Gorod & Tran 2020, 9).
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Turvallisuusalan organisaatioissa paatoksentekoa luonnehtivat vaatimukset nopeille operatiivi-
sille ratkaisuille, strategiselle harkinnalle, tunnesaatelylle ja osallistavalle johtamisotteelle
(Carvalho ym. 2024, 2; Olinover, Gidron, Yarmolovsky & Geva 2022, 2-6; Rouco ym. 2024, 1-
4). Paatoksentekotilanteita leimaavat Roucon ym. (2024, 1-4) mukaan usein rajalliset resurs-
sit, paine ja epavarmuus lopputuloksesta. Niissa korostuvat myos riskinarvioinnin ja tunnesaa-
telyn merkitys (Olinover ym. 2022, 5). Lisaksi johtajien on huomioitava oikeudelliset ja eetti-
set nakokohdat paatoksenteossa (Carvalho ym. 2024, 2). Operatiivisissa tilanteissa korostuvat
nopea ja intuitiivinen paatoksenteko, kun taas strategisissa yhteyksissa analyyttiset ja kasit-
teelliset tyylit ovat keskeisempia (Carvalho ym. 2024, 5; Rouco ym. 2024, 10-11). Sotilaalli-
sessa johtamisessa on havaittu, etta paatoksenteon tehokkuus on vahvasti yhteydessa toimin-
taympariston ominaisuuksiin, kuten rakenteellisuuteen ja vaatimustasoon (Olinover ym. 2022,
2-5).

4 Paatoksenteko tassa tutkimuksessa

Paatoksenteko jopa yksinkertaisimmassa ja arkisimmassa muodossaan on verrattain monimut-
kainen kognitiivinen prosessi (Acconito, Rovelli & Angioletti 2023, 17-18; Balconi 2023, 7),
jonka ymmartamiseksi sita pyritaan tassa paaluvussa tarkastelemaan useista nakokulmista.
Tahan paalukuun on keratty yhteen paatoksentekoon ja sen prosessiin liittyvaa kirjallisuutta,
jonka tavoitteena on luoda kokonaisvaltainen kuva paatoksentekoon vaikuttavista seikoista.
Tassa paaluvussa tarkastellaan, mita paatoksenteko tarkoittaa, miten paatoksentekoprosessi
etenee ja millaisia strategioita sen taustalla vaikuttaa. Lisaksi luvussa kasitellaan tunteiden ja
kognitiivisten vinoumien vaikutusta paatoksentekoon, erilaisia paatoksentekotyyleja seka

tarkkaavuuden hairion merkitysta paatoksenteon kannalta.

Paatoksenteko voidaan maaritella yleisella tasolla valintojen tekemisen prosessiksi, joka pai-
nottuu erityisesti tarkeisiin valintoihin (Cambridge Dictionary 2024). Neuropsykologian silmin
paatoksenteko on kognitiivinen prosessi, joka on perusluonteeltaan monimutkainen, silla sii-
hen vaikuttavat ja sita muovaavat monet tilannesidonnaiset, tehtavaan liittyvat, subjektiivi-
set seka muutoin kontekstuaaliset tekijat (Acconito ym. 2023, 17-18; Balconi 2023, 7). Tassa
tyossa paatoksenteolla tarkoitetaan paatoksenteon kognitiivista prosessia kokonaisuudessaan
keskittyen johtajan turvallisuuteen liittyvaan paatoksentekoon eli kaytannon tasolla turvalli-
suusjohtajan paatoksenteolla tassa tyossa tarkoitetaan niita valintoja, joita turvallisuusjoh-

taja tekee tyotaan hoitaessaan.
4.1 Paatoksenteon prosessi

Paatoksenteon prosessi on yksi ihmisen tarkeimmista kognitiivisista prosesseista, ja sita ta-

pahtuu niin monimutkaisiin tieteellisiin ja taloudellisiin asioihin seka johtamiseen liittyvissa
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tilanteissa kuin myos tavallisissa jokapaivaisissa pienissa asioissa ihmisen elamassa. Erilaisia
paatoksia syntyy ihmisen aivoissa muutaman sekunnin valein, joko tiedostaen tai tiedosta-
matta. Paatoksenteon kognitiivinen prosessi pohjautuu pitkalti matemaattisiin malleihin ja
paatoksenteon prosessi yksinkertaistettuna tarkoittaa menettelya, jossa valitaan saatavilla
olevista vaihtoehdoista esimerkiksi toimintatapa, joka valittuihin kriteereihin perustuen sopii
tietyn paatostavoitteen saavuttamiseksi. (Wang & Ruhe 2007, 74-75.)

Ongelman
tunnistaminen

Tiedon
keraaminen

Vaihtoehtojen
analysointi

Hyétyjen ja
haittojen punninta

Toimintatavan
valinta

Toteutus

Tulosten arviointi

Kuvio 6: Paatoksenteon prosessi (mukaillen Chachar & Shaikh 2024, 3)

Chacharin ja Shaikhin (2024, 3) mukaan paatoksenteon prosessin malli (kuvio 6) lahtee siita,
etta ensin tunnistetaan ongelma, johon tarvitaan ratkaisu, sitten kerataan tietoa, analysoi-
daan vaihtoehtoja, punnitaan hyotyja ja haittoja ja lopulta valitaan paras toimintatapa. Pro-
sessiin voidaan katsoa kuuluvan myos toteuttaminen ja tulosten arviointi. Tehokkaassa paa-
toksenteossa keskeista on punnita eri tekijoita analyyttisesti tai intuitiivisesti riippuen kasilla
olevan ongelman kompleksisuudesta ja yksilon kognitiivisista kyvyista ja prosesseista. Ratio-
naalinen paatoksenteko pohjautuu kaikkeen saatavilla olevaan tietoon, kun taas intuitiivinen
paatoksenteko nojaa enemman vaistoihin ja aiempiin kokemuksiin. Tunteet ja kuvioiden tun-
nistaminen vaikuttavat erityisesti intuitiiviseen paatoksentekoon, jonka vuoksi se on altis vir-
heille. Sen vuoksi hyvan paatoksenteon tulisi yhdistella tasapainoisesti rationaalista ja intuitii-
vista paatoksentekoa, jotta erilaisissa tilanteissa kyettaisiin tekemaan mahdollisimman hyvia
paatoksia. (Chachar & Shaikh 2024, 3.)

Perinteinen rationaalisen paatoksenteon malli perustuu loogiseen ja systemaattiseen tietojen

kasittelyyn, mutta monimutkaisissa ja epavarmoissa ymparistoissa tallainen lahestymistapa
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voi olla eparealistinen. Rajatun rationaalisuuden kasitteen esitti alun perin Herbert A. Simon
1950-luvulla, ja se on sittemmin muodostunut keskeiseksi teoreettiseksi nakokulmaksi paatok-
senteon tutkimuksessa. Sittemmin kehitetty ekologisen rationaalisuuden ohjelma laajentaa
Simonin teoreettista nakokulmaa ja osoittaa, etta yksinkertaiset heuristiikat voivat tarjota te-
hokkaita ja tarkkoja paatoksentekostrategioita tilanteissa, joissa taydellista tietoa tai lasken-
takykya ei ole saatavilla. (Gigarenzer 2021, 61-63.) Myos Hallo ym. (2020, 4) toteavat, etta
monimutkaisissa paatoksentekotilanteissa rationaaliset mallit eivat aina ole riittavia, ja paa-

toksentekijat joutuvat kayttamaan heuristiikkoja ja intuitiivisia strategioita.

4.2 Paatoksenteon strategiat

Erilaisten paatoksenteon strategioiden on havaittu vaikuttavan paatoksentekoprosessiin. Paa-
toksentekoprosessin taustalla on tunnistettu strategioita, jotka voidaan jaotella rationaa-
liseksi, intuitiiviseksi, empiiriseksi ja heuristiseksi strategiaksi (liite 7). Intuitiiviselle ja empii-
riselle paatoksenteolle ei loydy selkeaa teoreettista mallia, silla ne perustuvat nimensa mu-
kaisesti ihmisen intuitioon eli vaistonvaraiseen ja tiedostamattomaan paattelyyn seka elaman-
kokemukseen. Heuristinen paatoksentekostrategia puolestaan perustuu erilaisiin heuristiikkoi-
hin. (Wang & Ruhe 2007, 75-76.) Heuristiikat ovat kuin intuitiivisesti noudatettavia nyrkki-
saantoja, eraanlaisia mielen ja ajatusten oikopolkuja, jotka voivat parhaimmillaan helpottaa

ja nopeuttaa paatoksentekoa (Kahneman 2003, 706-707).

Wangin ja Ruhen (2007, 77) mallissa rationaalinen paatoksenteko on jaettu staattisiin ja dy-
naamisiin strategioihin (liite 8). Yleisimmin kaytetyt paatoksenteon strategiat ovat paaosin

staattisia eli muuttumattomia, jolloin paatoksenteon ympariston muutokset eivat ole riippu-
vaisia paatoksentekijan toiminnasta. Dynaamisia paatoksentekostrategioita ovat esimerkiksi

erilaiset peliteoriat ja valmiit paatosruudukot. (Wang & Ruhe 2007, 77.)

Dynaamisista paatoksista puhutaan Wangin ja Ruhen (2007, 77) mukaan silloin, kun paatok-
sentekijan ymparisto ja paatokset ovat vuorovaikutuksessa keskenaan tai kun paatoksenteon
saannot on ennalta maaratty ja tuleviin paatoksiin vaikuttavat myos edelliset paatokset. Kay-
tannon tilanteissa strategioita saatetaan yhdistella tai soveltaa rinnakkain: esimerkiksi ratio-
naalisia malleja voidaan taydentaa heuristisilla arvioilla tai konsultaatioon pohjaavalla empii-
risella tiedolla. On myos huomattava, etta strategioiden tehokkuus vaihtelee kontekstin, kay-

tettavissa olevan tiedon ja paatoksentekijan kokemuksen mukaan. (Wang & Ruhe 2007, 77.)

Wangin ja Ruhen (2007, 77) mukaan rationaalisen paatoksenteon strategiat voidaan jakaa
staattisiin ja dynaamisiin kategorioihin, ja naiden teoreettisten mallien avulla voidaan hah-
mottaa, millaisissa tilanteissa eri strategiat ovat tarkoituksenmukaisia. Strategian valintaan
vaikuttavat muun muassa paatoksentekijan suhtautuminen riskiin ja ennakointi tulevista lop-
putuloksista. Staattisissa paatoksentekotilanteissa sovellettavat strategiat on jaoteltu sen pe-

rusteella, onko lopputulos varma vai epavarma. Mikali lopputulos tiedetaan varmasti, voidaan
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pyrkia voiton maksimointiin. Mikali taas lopputulos on epavarma, mutta ennustettavissa, voi-
daan valita paatos riskin alaisena ja kustannusten minimointi tai maksimoida oletettu hyoty.
Mikali todennakoisyytta ei voi ennustaa, voidaan soveltaa optimistista, pessimistista tai ns.
huonon paatoksen katumuksen minimoivaa mallia (Wang & Ruhe 2007, 76-77). Dynaamisissa
tilanteissa taas paatokset voidaan tehda sarjassa, tapahtumapohjaisen automaation avulla tai
kilpailutilanteessa soveltaa peliteorioita. Paatoksenteon peliteorioilla viitataan strategisten
paatosten analysointiin tilanteessa, jossa on useita paatoksentekijoita, ja joiden jokaisen va-
linnat vaikuttavat myos muiden valintoihin ja lopputuloksiin. (Wang & Ruhe 2007, 77-78.)
Tunnettu esimerkki peliteorian soveltamisesta on niin kutsuttu vangin dilemma, jossa kahden
osapuolen olisi edullisinta kummankin olla tunnustamatta, silla jommankumman tunnustami-

nen johtaa kummankin kannalta epaedulliseen lopputulokseen (Friesner 2024, 384-385).
4.3 Emotionaaliset tekijat paatoksenteossa

Wangin ja Ruhen (2007, 77) rationaalisen paatoksenteon malli (liite 8) on kattava, mutta siina
ei oteta suoraan kantaa inhimillisiin tekijoihin, kuten ihmisen emotionaaliseen puoleen. Paa-
toksentekoa lahestytaankin Palomaen, Laakasuon ja Lapin (2012, 95-97) mukaan teoriassa
yleisesti rationaalisen nakokulman kautta, jossa teoreettinen ihanne paatoksentekoprosessille
on se, etta arvioidaan kaikkien mahdollisten toimintavaihtoehtojen kaikkia mahdollisia loppu-
tulemia, lasketaan niista korkein odotusarvo ja valitaan kyseinen korkeimman odotusarvon
omaava vaihtoehto. Tosielamassa muuttujien maara on liian suuri ja ihmisen aivojen laskenta-
teho on liian pieni, joten kaytannossa tuo ihannetilanne ei ole mahdollinen (Palomaki ym.
2012, 98). Edella mainittuun rationaaliseen hyotyteoriaan perustuva arviointi ihmisen paatok-
sentekoa kohtaan ei kokonaiskuvan saamiseksi riita, vaan on perusteltua arvioida lisaksi, mi-
ten affektiot ja emootiot vaikuttavat paatoksenteon prosessiin (Palomaki ym. 2012, 100-101).
Palomaen ym. (2012, 98-102) havaintojen mukaan ihmiselle on luontaista, etta tiedostamatta
paatoksentekoon voivat vaikuttaa esimerkiksi erilaiset emootiot ja affektit, jotka rajaavat

harkittavana olevia toimintavaihtoehtoja seka niihin liittyvien seurausten arviointia.

Affekti voidaan maaritella tiedostamattomaksi intensiivisyyden fyysiseksi kokemiseksi, joka
voi vaikuttaa ihmisen arvosteluun ja ajatteluun (Tieteen termipankki 2022a). Emootiot taas
ovat tiedostettua ja tulkittua intensiteettia, tietoista tunteen nayttamista, jotka ovat riippu-
vaisia esimerkiksi sosiaalisesta ja kulttuurisesta ymparistosta (Tieteen termipankki 2022b).
Emootiot voivat olla positiivisia tai negatiivisia, mutta ne eroavat toisistaan tunnesavyn perus-
teella, esimerkiksi pelko ja suru ovat molemmat negatiivisia emootioita, mutta tuntuvat eri-
laisilta (Palomaki ym. 2012, 93).

4.4  Kognitiiviset vinoumat paatoksenteossa

Kognitiiviset vinoumat ovat Kahnemanin (2003, 706-709) mukaan systemaattisia harhoja ihmi-

sen ajattelussa, jotka johtavat poikkeamiin rationaalisesta paatoksenteosta. Psykologiassa on
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Kahnemanin (2012, 30-31) mukaan pitkaan oltu kiinnostuneita kahden ajattelun muodosta.
Aiempiin kognitiivisten vinoumien ja heuristiikkojen suuntautuneitten tutkimustensa pohjalta
Kahneman on jaotellut ihmisen mielen ja sen kognitiiviset prosessit kahteen jarjestelmaan
(kuvio 7). Niiden yksi tarkoitus on osoittaa, etta ihmisten paatoksenteko ja ajattelu eivat aina
ole yhta rationaalisia kuin yleisesti luullaan, ja ne ovat alttiita erilaisille vaikutuksille ja vi-
noumille. Kahden jarjestelman mallissa jarjestelma 1 on nopea, automaattinen seka tuntei-
siin ja intuitioon perustuva, kun taas jarjestelma 2 on hidas, harkitsevampi ja analyyttisempi
(Kahneman 2003, 698).

Intuitio Paattely

Havainnointikyky Jarjestelma 1 Jarjestelma 2

Nopea Hidas

Sarjallinen
Kontrolloitu

Rinnakkainen
Automaattinen . oy .
Vai Vaivannakoa vaativa
LG Saantaihin
Assosiatiivinen perustuva
Hitaasti oppiva Joustava
Tunteisiin perustuva Neutraali

Kuvio 7: Kahden jarjestelman malli (mukaillen Kahneman 2003, 698)

Kyseisessa mallissa (kuvio 7) jarjestelman 1 kautta hoituu suurin osa nopeista, paivittaisista
yksinkertaisista paatoksista, mika saastaa aikaa ja energiaa. Jarjestelma 2 on varattu vaikei-
siin ja monimutkaisiin paatoksiin ja se on puolestaan hitaampi ja tyolaampi kayttaa. Kah-
neman esittaa, etta monet kognitiiviset vinoumat ovat seurausta siita, etta jarjestelma 1 te-
kee nopeita ja harkitsemattomia paatelmia. (Kahneman 2003, 698-699.) Erityisesti intuitiivi-
nen ja heuristinen paatoksenteko ovat alttiita kognitiivisten vinoumien vaikutuksille. Heuris-
tiikat toimivat mielen oikopolkuina, jotka yleensa helpottavat ja nopeuttavat paatoksente-
koa, mutta voivat toisaalta myos johtaa systemaattisiin virheisiin ja epaoptimaalisiin ratkai-
suihin. (Tversky & Kahneman 1974, 1124-1131.)

Paatoksentekoon vaikuttavista kognitiivisista vinoumista yli-itsevarmuus on Berthetin (2022,
4-5) mukaan yleinen johtajilla. Yli-itsevarmuus voi vaikuttaa merkittavasti paatoksenteon laa-
tuun esimerkiksi ylimaaraisen riskinoton muodossa monimutkaisissa paatoksentekotilanteissa.
Johtajat saattavat esimerkiksi olla taipuvaisia tekemaan nopeita ja riskialttiita paatoksia il-

man riittavaa harkintaa, silla he luottavat kokemukseensa ja intuitioonsa. (Berthet 2022, 3-5.)
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Taman vuoksi paatoksenteon kriittinen tarkastelu, kuten vaihtoehtojen systemaattinen ver-
tailu ja riskien arviointi, ovat olennaisia keinoja kompensoida intuitioon ja kokemukseen pe-

rustuvan ylioptimismin vaikutuksia (Hallo ym. 2020, 14-15).

Berthetin (2022) mukaan Tverskyn ja Kahnemanin vuonna 1974 esittelemat heuristiikat ja vi-
noumateoria kuvaavat, kuinka johtajat voivat turvautua yksinkertaistettuihin paatoksente-
kostrategioihin, kun he kohtaavat monimutkaisia tilanteita. He voivat esimerkiksi valita nope-
ampia ja yksinkertaisempia ratkaisuja, jotka perustuvat saatavilla olevaan tietoon ja aiempiin
kokemuksiin, mika voi altistaa heidat kognitiivisille vinoumille, kuten ankkuroitumiselle ja
vahvistusharhalle. Nain ollen kognitiiviset vinoumat vaikuttavat suoraan siihen, kuinka johta-
jat kasittelevat informaatiota ja tekevat paatoksia riskialttiissa ymparistoissa. (Berthet 2022,
1-4.)

Pandey, Srivastava ja Gamphir (2024) tutkivat kognitiivisten vinoumien vaikutusta johtami-
seen ja organisatoriseen paatoksentekoon. Pandeyn ym. (2024, 135-136) mukaan kognitiiviset
vinoumat voivat heikentaa strategista paatoksentekoa, resurssien allokointia seka riskien arvi-
ointia. Uponneiden kustannusten harhalla Pandey ym. (2024, 137-138) viittaavat siihen, ettei
toteutuneiden kustannusten tulisi vaikuttaa tuleviin paatoksiin, silla resurssit on jo kaytetty,
eika niita saa takaisin huolimatta seuraavista toimista. Kehystamisvaikutuksella he viittaavat
ilmioon, jossa samasta tiedosta tehdaan erilaisia paatelmia riippuen sen esittamistavasta.
Ryhmaajattelussa taas muiden tai ryhman jasenten mielipiteet vaikuttavat yksilon arviointiin.
(Pandey ym. 2024, 139-142.)

4.5 Paatoksenteon tyylit

Rowen ja Masonin (1987) alun perin esitteleman mallin mukaan johtajien paatoksentekotyylit
voidaan jakaa neljaan tyyliin, joita ovat analyyttinen, direktiivinen, kasitteellinen ja beha-
vioristinen tyyli (liite 9). Jamianin, Sidhun ja Singhin (2013) mukaan direktiiviselle paatoksen-
tekotyylille on ominaista autoritaarinen otteellisuus, keskittyminen organisaation sisaisiin toi-
mintoihin, alhainen kognitiivinen monimutkaisuus seka heikko sietokyky epavarmuudelle. Paa-
toksenteko on talloin nopeaa ja tehokasta, erityisesti tilanteissa, joissa vaihtoehtoja on va-
han. Arkkityyppinen taman tyylin edustaja suosii tasmallista, suullisesti esitettya tietoa ja
pyrkii hallitsemaan paatoksentekoprosessia. Han on tuloshakuinen, mutta samalla etsii jatku-
vasti turvallisuutta ja asemaa. Arkkityyppia luonnehtivat lisaksi keskittyneisyys, jarjestelmal-
lisyys, aggressiivisuus ja jaykkyys. Keskittyminen organisaation sisaisiin toimintoihin nakyy ly-

hyen aikavalin ajatteluna ja tiukkana kontrollina. (Jamian ym. 2013, 282.)

Jamianin ym. (2013, 282) mukaan analyyttinen paatoksentekotyyli on autoritaarisesti suun-
tautunut, mutta sen arkkityyppiselle edustajalle on ominaista suurempi epavarmuuden sieto-

kyky seka kognitiivisesti monimutkaisempi ajatteluprosessi. Analyyttiset paattajat tarvitsevat
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enemman aikaa ja tietoa vaihtoehtojen huolelliseen tarkasteluun, ja he pyrkivat saavutta-

maan mahdollisimman optimaalisen lopputuloksen.

Kasitteellinen paatoksentekotyyli ilmenee korkeana kognitiivisena monimutkaisuutena ja ih-
miskeskeisyytena. Taman tyylin edustajat osallistavat alaisiaan, ovat avoimia ja luottamuk-
seen perustuvia vuorovaikutuksessa, ja heilla on taipumusta luovuuteen ja idealismiin. He ky-
kenevat hahmottamaan laajoja ja monimutkaisia kokonaisuuksia, hyodyntavat paatoksenteos-
saan monipuolista tietoa useista lahteista ja tarkastelevat useita vaihtoehtoja ennen ratkai-

sun tekemista. (Jamian ym. 2013, 282.)

Kayttaytymislahtoiselle eli behavioristiselle paatoksentekotyylille on ominaista ihmiskeskei-
syys, henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen, tuki ja ystavallisyys. Taman tyylin edustajilla
on matala kognitiivinen monimutkaisuus, mutta he ovat empaattisia, hyvia kommunikoimaan,
vastaanottavaisia ehdotuksille ja sovittelevia. He pyrkivat valttamaan konflikteja, hakevat hy-
vaksyntaa ja voivat toisinaan ilmentaa epavarmuutta. Kayttaytymislahtoista tyylia edustavat
johtajat keskittyvat yleensa lyhyen aikavalin tavoitteisiin ja hyodyntavat kokouksia keskeisena

viestintakeinona. (Jamian ym. 2013, 282-283.)

4.6 Paatoksenteko ja tarkkaavuuden hairion vaikutukset

Tarkkaavuuden hairion keskeiset piirteet vaikuttavat monin tavoin yksilon paatoksentekoon.
Tarkkaamattomuus, keskittymiskyvyttomyys seka vaikeudet suunnitelmallisuudessa ja ajan-
hallinnassa voivat heikentaa kykya arvioida vaihtoehtoja objektiivisesti ja johtaa riskialttii-
seen ja epaoptimaaliseen paatoksentekoon. Paatoksenteon riskialttius ei adhd-henkiloilla
valttamatta johdu riskihakuisuudesta sinansa, vaan taipumuksesta valita huonompia vaihtoeh-
toja paatoksentekotilanteessa. (Dekkers ym. 2021, 496; Pollak, Shalit & Aran 2018, 59-61.)
Keskittymisen ja tarkkaavuuden yllapidon vaikeus voivat asettaa myos omat haasteensa paa-
toksentekoon (Maatta 2023; Doyle 2020 115-116; Kaypa hoito -suositus 2019). Naita keskitty-
miskyvyn ja tarkkaavuuden aiheuttamia haasteita voi ilmeta varsinkin kognitiivista kontrollia
vaativissa paatoksentekotilanteissa, jolloin haasteeksi muodostuu keskittymisen ja tarkkaa-
vuuden yllapito (Malkovsky ym. 2012, 59-64; Mantyla ym. 2012, 169; Tucha ym. 2017, 40-42).

Adhd-diagnoosin saaneilla henkiloilla on todettu haasteita varsinkin toiminnanohjauksessa ja
impulssikontrollissa, jotka voivat vaikuttaa tehtavien suunnitteluun ja hallintaan (Willcutt,
Doyle, Nigg, Faraone, & Pennington 2005, 1336-1342). Tarkkaavuuden hairion yhteydessa
esiintyvat toiminnanohjauksen hairiot voivat nakya esimerkiksi tehtavien priorisoinnin ja ajan-
hallinnan haasteina (Doyle 2020, 115-116). Toiminnanohjaus vaikuttaa myos kykyyn hallita ja
yllapitaa tyomuistia, mika on valttamatonta monimutkaisten kognitiivisten tehtavien onnistu-
miselle (Diamond 2005, 6; Kofler, Rapport, Bolden, Sarver, & Raiker 2010, 150-151). Samalla
impulsiivisuuden hallinnan puute, joka on keskeinen osa adhd:n ominaisuuksia, voi johtaa no-

peisiin ja harkitsemattomiin paatoksiin tilanteissa, joissa vaaditaan suunnitelmallisuutta ja
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itsehillintaa (Biederman, Spencer & Wilens 2004, 78). Haasteet tyomuistissa ja muissa toimin-
nanohjaustoiminnoissa vaikuttavat paatoksentekoon esimerkiksi vaikeuttamalla eri vaihtoeh-

tojen huolellista vertailua (Dekkers ym. 2021, 488).

Tyomuistin ongelmat voivat tarkkaavuuden hairion yhteydessa nakya myos ajatuksen harhai-
luna ja keskittymiskyvyn puutteena paatoksentekoon liittyvien vahemman tarkeiden ja tylsiksi
koettujen tehtavien hoitamisessa (Diamond 2005, 11; Saari ym. 2016, 2332). Paatoksentekoa
tylsissa ja vahemman tarkeissa tilanteissa voivat heikentaa myos hairiot etuotsalohkon aivo-
kuoren toiminnassa (Arnsten 2009, 23). Adhd-henkiloilla on havaittu lisaksi pitkastymisherk-
kyytta ja heikentynytta suoriutumista jatkuvaa tarkkaavaisuutta vaativissa tehtavissa (Kaypa
hoito -suositus 2019). Adhd:n aiheuttamat poikkeavuudet dopamiinijarjestelmassa ja sita
kautta motivaatiossa voivat vaikuttaa tylsina ja vahapatoisina pidettyjen tehtavien hoitami-
seen (Volkow ym. 2011, 1151-1152; Westbrook & Braver 2016, 695).

Dopamiinijarjestelman poikkeavuudella voi olla yhteys myos intuitiiviseen paatoksentekoon
(Volkow ym. 2011, 1147-1152). Intuitiivinen paatoksenteko, joka perustuu kokemuksen ja
vaiston varaan, saattaa olla adhd-piirteiselle henkilolle luontaisempi lahestymistapa kuin sy-
vallista analyysia ja harkintaa vaativa puhtaasti rationaalinen paatoksenteko (Sadler-Smith
2008, 495-496). Dopamiinijarjestelman poikkeavuudet, jotka vaikuttavat palkkioherkkyyteen
ja toiminnanohjaukseen, voivat ohjata suosimaan vahemman kognitiivisesti kuormittavia in-
tuitiivisia paatoksentekotyyleja rationaalisten, tyomuistia ja keskittymiskykya kuormittavien
menetelmien sijaan (Westbrook & Braver 2016, 695). Adhd-piirteet, kuten nopea reagointi-
kyky ja intuitiivinen ajattelutapa, voivat tukea tehokasta paatoksentekoa erityisesti tilan-
teissa, joissa edellytetaan nopeutta, joustavuutta ja sopeutumiskykya muuttuviin olosuhtei-
siin (Olinover ym. 2022, 2-6).

Adhd-diagnoosin saaneet aikuiset voivat olla erityisen hyvia uusien ideoiden ja mahdollisuuk-
sien havaitsemisessa. Tama voi tukea innovatiivisia organisaatioita, silla Moore ym. (2019) ha-
vaitsivat tutkimuksessaan innovatiivisuuden positiivisena adhd:n ominaisuutena. Adhd-diag-
noosin saaneiden aikuisten taipumus ideointiin voi edistaa luovaa ongelmanratkaisua, mutta
sen yhdistaminen toteutukseen voi vaatia lisatukea (White & Shah 2011, 674-676). Toisaalta
impulsiivisuus ja keskittymisen haasteet voivat lisata strategisten virheiden riskia monimut-
kaisessa paatoksenteossa (Chachar & Shaikh 2024, 3; Schulze, Coghill, Lux & Philipsen 2021,
2-6).

Monimutkaiset ja useita paallekkaisia tehtavia sisaltavat tilanteet paatoksenteossa voivat olla
joillekin adhd-henkildille vahvuus ja toisille haaste (Hotte-Meunier ym. 2024, 3-5). Adhd-hen-
kiloilla on tutkimusten mukaan havaittu merkittavia vaikeuksia jaetussa tarkkaavuudessa,
mika kaytannossa ilmenee haasteina pitaa mielessa useita samanaikaisia tehtavia ja hallita

niiden erilaisia vaatimuksia (Hotte-Meunier ym. 2024, 5-6). Tama voi johtaa impulsiiviseen
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tehtavasta toiseen siirtymiseen ja vaikeuksiin yllapitaa systemaattista toimintalinjaa (King
ym. 2007, 12-13). Erityisesti johtamisrooleissa tama voi heikentaa johdonmukaista paatoksen-
tekoa monimutkaisissa ja laajoja kokonaisuuksia edellyttavissa tilanteissa. Kognitiivisen kont-
rollin tehottomuus, joka ilmenee mm. tehtavasta toiseen siirtymisen ja hairiotekijoiden hal-
linnan ongelmina, on vahvistettu myos kokeellisilla asetelmilla. (King ym. 2007, 12-13.) Li-
saksi dopaminergiseen saatelyyn liittyvat poikkeavuudet etuotsalohkon aivokuoressa voivat

heikentaa tarkkaavuuden saatelya ja paatoksenteon koordinaatiota (Arnsten 2009, 22-24).

Gawrilow, Merkt, Goossens-Merkt, Bodenburg ja Wendt (2011) eivat tutkimuksessaan havain-
neet heikentynytta kykya suoriutua monitehtavatilanteista niissa tilanteissa, joissa tehtava oli
selkeasti maaritelty ja struktuuri ennakoitavissa. Tutkimuksessa havaittiin parantunutta moti-
vaatiota ja mielialaa adhd-henkiloilla tilanteissa, joissa useita paallekkaisia tehtavia sisalta-
nyt tehtavakokonaisuus oli jaettu selkeasti osiin. Tehtava saatiin siten suorittaa vaiheittain
ilman jatkuvaa tehtavasta toiseen vaihtelua, joka viittaa struktuurista hyotymiseen. (Gawri-
low ym. 2011, 295-297.) Samankaltaisia havaintoja strukturoidun ympariston hyodyista paa-
toksentekotilanteissa ovat tunnistaneet myos Hotte-Meunier ym. (2024, 5) ja Olinover ym.
(2022, 4-5), joiden mukaan selkeasti jasennelty ymparisto voi tukea adhd-henkiloiden keskit-

tymista toimintasuunnittelua ja paatoksenteon laatua.

Tarkkaavuuden hairio vaikuttaa stressin kokemiseen ja jotkut adhd-piirteiset henkilot voivat
kokea stressin tavallista voimakkaammin (Lackschewitz ym. 2008, 617). Stressitilanteissa
tehty paatoksenteko voi olla impulsiivisempaa, ja adhd-diagnoosin saaneet johtajat voivat
olla alttiita tekemaan nopeita ratkaisuja paineenalaisissa tilanteissa, silla adhd:hen liittyva
etuotsalohkon aivokuoren heikentynyt toiminta altistaa yksilot impulsiiviselle kayttaytymiselle
erityisesti stressaavissa olosuhteissa (Arnsten 2009, 23-24). Tama voi joissain tilanteissa mah-
dollistaa nopean reagoinnin esimerkiksi kriisitilanteessa, mutta kasvattaa samalla riskia vir-
heellisiin tai lyhytjanteisiin paatoksiin pitkalla aikavalilla (Chachar & Shaikh 2024, 3; Schulze
ym. 2021, 5-6).

Osa adhd-henkiloista kokee tarkkaavuuden hairion ominaisuuksien, kuten nopean reagoinnin
tai intuitiivisen paatoksenteon, parantavan toimimista ja paatoksentekoa erityisesti stressaa-
vissa tai vaativissa tilanteissa (Moore ym. 2019, 5-6; Sibley ym. 2024, 2-6). Sotilasjohtamisen
kontekstissa tarkkaavuuden hairiolla Olinover ym. (2022) havaitsivat seka positiivisia etta ne-
gatiivisia vaikutuksia paatoksentekoon stressaavissa tilanteissa. Adhd:lle tyypilliset piirteet,
kuten korkea energiataso ja nopea reagointikyky, voivat nayttaytya vahvuuksina dynaamisissa
ja nopeatempoisissa paatoksentekotilanteissa. Toisaalta keskittymisen yllapidon ja impulssi-

kontrollin haasteet voivat vaikeuttaa harkittua paatoksentekoa. (Olinover ym. 2022, 2-6.)

Stressin ja paineensietokyvyn poikkeamia adhd-henkiloilla voi aiheuttaa kognitiivisen kontrol-

lin tehottomuus, joka voi heikentaa hairionsietoa ja tehtavakokonaisuuksien koordinointia ja
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sita kautta lisata virhealttiutta (King ym. 2007, 12-13). Tarkkaavuuden hairioon ja paineen-

sietokykyyn paatoksenteossa voi vaikuttaa paatoksenteon ymparisto. Paatoksentekoa tukeva
ymparisto voi parantaa paineensietokykya ja parantaa paatoksenteon laatua. (Olinover ym.

2022, 2-6.)

Mantyla ym. (2012) tarkastelivat tutkimuksessaan adhd-diagnoosin saaneiden aikuisten paa-
toksentekokykya erilaisten kognitiivisten ja affektiivisten paatoksentekotehtavien avulla. Tut-
kimuksen mukaan adhd-piirteisiin liittyy vaikeuksia erityisesti tehtavissa, jotka vaativat kor-
keaa kognitiivista kontrollia, kuten monimutkaisten paatossaantojen soveltamista. Tehtava,
jossa sovellettiin paatossaantoja, osoittautui merkittavaksi erottelijaksi adhd- ja kontrolliryh-
man valilla. Tama viittaa siihen, etta toiminnanohjauksen ja inhiboinnin haasteilla on keskei-
nen rooli adhd:n yhteydessa havaituissa paatoksenteon vaikeuksissa. Adhd:n havaittiin myos
vaikuttavan riskikayttaytymiseen paatoksenteossa, mika saattaa johtaa nopeisiin, mutta mah-
dollisesti haitallisiin paatoksiin. Tulokset korostivat, etta adhd:n vaikutukset paatoksentekoon
ovat monitasoisia. Vaikutukset voivat liittya seka toiminnanohjauksen toimintojen etta palk-
kiojarjestelman saatelyn haasteisiin, jotka vaativat tietynlaisia strategioita paatoksentekoky-
vyn tukemiseksi. (Mantyla ym. 2012, 164-170.)

Adhd-henkiloilla on myos taipumus valita lyhyen aikavalin palkintoja pitkan aikavalin hyotyjen
sijaan. Taman ilmion taustalla vaikuttavat neurobiologiset tekijat, kuten dopaminergisen jar-
jestelman toiminnan poikkeamat. (Gabrieli-Seri, Ert & Pollak 2022, 1-5.) Tata valintakayttay-
tymista ei voida selittaa pelkastaan impulsiivisuudella, vaan sen taustalla voi olla myos niin
sanottu viiveen valttamisen taipumus. Talla tarkoitetaan motivaatioperaista ilmiota, jossa vii-
vastetty palkkio koetaan epamiellyttavana tai vahemman motivoivana, mika ohjaa yksiloa va-
litsemaan valittoman palkkion, vaikka se olisi pitkan aikavalin kannalta haitallinen. (Sonuga-
Barke 2005, 1232-1234.) Adhd:n vaikutukset aivojen palkitsemisjarjestelmaan voivat myos oh-
jata kohti lyhyen aikavalin ratkaisuja pitkan aikavalin tavoitteiden kustannuksella (Arnsten
2009, 24; Sonuga-Barke 2005, 1232-1234).

Adhd-henkiloiden paatoksentekoa on tutkittu kokeellisesti, ja on havaittu, etta heikentynyt
paatoksentekokyky voi vaikeuttaa vaativien ja useita vaihtoehtoja sisaltavien valintojen teke-
mista (Zadelaar, Dekkers & Huizenga 2020, 579). Adhd-piirteisiin liittyy myos taipumus tur-
vautua yksinkertaistettuihin heuristiikkoihin (Dekkers ym. 2021, 496-497), mika voi altistaa

kognitiivisille vinoumille ja johtaa epajohdonmukaisiin ratkaisuihin (Berthet 2022, 3-5).

5 Teemahaastattelu

Taman opinnaytetyon tutkimusongelmaa lahestyttiin kvalitatiivisella tutkimusotteella, ja se

arvioitiin sopivimmaksi tutkimuskysymykseen vastaamiseksi. Yksi kvalitatiivisen
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tutkimusotteen paamaarista on saavuttaa syvempaa ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta sen
kohteena olevien ihmisten kokemusten kautta, ja siina keskeisessa roolissa ovat aineiston ja
teorian vuorovaikutus (Puusa & Juuti 2020, 9-11). Tassa paaluvussa kaydaan lapi taman tyon

menetelmallisia ratkaisuja, aineistonhallintaa seka tutkimuksen luotettavuuden arviointia.

5.1 Teemahaastattelu aineistonkeruumenetelmana

Haastattelu on Eskolan ja Suorannan (2000, 85) mukaan yksi yleisimmista, ellei jopa yleisin
tapa kerata aineistoa laadulliseen tutkimukseen Suomessa ja se valikoitui myos taman tyon
aineistonkeruumenetelmaksi. Haastattelu on tiedonhankintakeino, joka yksinkertaisuudessaan
perustuu siihen, etta ihmiselta kysytaan mita tama ajattelee ja mita talla on mielessaan (Es-
kola & Suoranta 2000, 86).

Haastattelutyypit voidaan jakaa neljaan tyyppiin, joita ovat strukturoitu haastattelu, puo-
listrukturoitu haastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu. Strukturoidussa haastatte-
lussa on laadittuna tietyt valmiiksi muotoillut kysymykset tietyssa jarjestyksessa, ja ne ovat
kaikille haastateltaville samat. Myos vastausvaihtoehdot ovat strukturoidussa haastattelussa
valmiina haastateltavalle valittavaksi. Puolistrukturoitu haastattelu on asteen vapaamuotoi-
sempi, siina kaikille kysymykset ovat myos samat, mutta niihin vastataan omin sanoin. Tee-
mahaastattelu perustuu ennalta maariteltyihin teemoihin, mutta kysymykset voivat elaa haas-
tattelun edetessa ja kasiteltavien teemojen laajuus seka painotukset voivat vaihdella yksilolli-
sesti haastattelukohtaisesti. Avoin haastattelu on haastattelutyypeista kaikkein vapaamuotoi-
sin. Siina ei ole kaytossa minkaanlaista runkoa tai ennalta mietittyja teemoja, ja se muistut-
taa hyvin paljon tavallista, vapaamuotoista keskustelutilannetta tietysta aiheesta. (Eskola &
Suoranta 2000, 86.)

Haastattelutyypeista kaytettavaksi tassa tyossa valikoitiin teemahaastattelu, silla se ei rajoita
lilkaa haastattelutilannetta jaykan strukturoidun haastattelun tavoin, mutta mahdollistaa
haastattelijalle niin sanotun punaisen langan sailyttamisen haastattelutilanteessa ennalta
maariteltyjen teemojen ohjaavan vaikutuksen ansiosta (Eskola & Suoranta 2000, 86-87). Li-
saksi teemahaastattelulla voidaan huomioida haastateltavien tulkinnat asioista ja siina haas-

tateltavien asioille antamat merkitykset ovat keskeisia (Hirsjarvi & Hurme 2014, 48).

Toinen peruste teemahaastattelun kayttamiselle oli sen suhde tulevaan aineiston analyysiin.
Teemahaastattelun kayttaminen voi lahtokohtaisesti helpottaa aineiston analyysia, silla tee-
moihin kohdistettua haastattelua on suhteellisen helppo analysoida teemoittelua kayttaen jo
olevassa olevan jasentelyn ansiosta (Eskola & Suoranta 2000, 152; Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2009, 56). Teemahaastattelu mahdollistaa myos tarkentavien kysymysten esitta-
misen ja erilaisten kiinnostavien nakokulmien tarkastelun syvallisemmin (Hirsjarvi & Hurme
2014, 66; Kananen 2015, 149). Teemahaastattelut suoritettiin tavoitteena saavuttaa vastauk-

sissa saturaatiopiste. Saturoitumisella eli kyllaantymisella viitataan hetkeen, jolloin
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haastatteluvastaukset alkavat toistaa itseaan (Eskola & Suoranta 2000, 62-63). Teemahaastat-
telusta saadun aineiston saturaatiopisteen edellytys on se, etta tiedetaan mita analysoita-

vasta aineistosta etsitaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 99-100).

Teemat & Vastaukset
kysymykset

Asia,
Vastaus, tekstia

Tarkentava Asia Ya
kysymys Vastaus, tekstia

Tarkentava
kysymys

Asia Yb,

Vastaus, tekstia

Kuvio 8: Teemahaastattelu (mukaillen Kananen 2015, 149)

Teemahaastattelun etenemista voidaan kuvata suppilon muodossa laajemmasta teemasta tar-
kentavien lisakysymysten kautta kohti yksityiskohtaisempia ja syvallisempia vastauksia (kuvio
8). Teemahaastattelua ei sido tarkoin rajattu runko, vaan haastattelu elaa tilanteen edetessa
ja uusia lisakysymyksia voi syntya haastateltavan vastausten perusteella. (Hirsjarvi & Hurme
2014, 66; Kananen 2015, 149.)

5.2 Otantamenetelma

Tassa tyossa kaytettiin kvalitatiivisen tutkimuksen harkinnanvaraista otantamenetelmaa. Har-
kinnanvaraista otantaa voidaan kayttaa, kun on tavoitteena saada syvallista tietoa jostain ta-
pahtumasta tai ilmiosta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 56). Harkinnanvaraisessa
otannassa tiedonantajiksi valitaan henkiloita, joilta uskotaan saatavan perustellusti merkitta-
vaa tietoa tutkittavasta aiheesta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 99). Harkinnanvaraisessa otannassa
haastateltavia ei tarvitse olla valttamatta suurta maaraa, jotta tutkittavasta aiheesta saatai-
siin merkittavaa tietoa, vaan kyse on ennemmin saadun tiedon laadusta (Eskola & Suoranta
2000, 18; Hirsjarvi & Hurme 2014, 59.)
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Haastateltaviksi valittiin aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion diagnoosin saaneita henki-
loita, jotka tyoskentelivat turvallisuusjohtamiseen liittyvissa eri positioissa. Kaikki haastatel-
tavat olivat korkeakoulutettuja ja toimivat turvallisuusjohtamisen tehtavissa. Heilla oli moni-
puolinen johtamiskokemus eri turvallisuusjohtamisen tehtavista. Kahdella haastateltavalla
johtamiskokemusta oli kertynyt 15-20 vuotta ja yhdella 0-5 vuotta. He tyoskentelivat kaikki
eri aloilla ja heilla oli eri alan koulutus. Kaikilla haastateltavilla oli adhd-diagnoosi. Yhdella
haastateltavista aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairio oli diagnosoitu noin 20 vuotta sitten ja

kahdella muulla diagnoosi oli tuoreempi (taulukko 3).
5.3  Tutkijatriangulaatio

Tama opinnaytetyo toteutettiin kahden tekijan kesken parityona eli siina kaytettiin niin kut-
suttua tutkijatriangulaatiota. Eskolan ja Suorannan (2000, 69) mukaan tutkijatriangulaatiossa
samaa aihetta tai ilmiota tarkastelee vahintaan kaksi tai useampi tutkijaa. Tutkijatriangulaa-
tiossa korostuu tutkijoiden keskinainen kommunikointi, silla yksimielisyyteen on paastava
esim. kaytetyista metodeista, aineistonhankinnasta ja sen analysoinnista seka tulkinnasta.
Tutkijatriangulaatio asettaa tutkimusprosessille omat haasteensa, mutta useampi tutkija voi
toisaalta tehda tutkimuksen lopputuloksesta monipuolisemman ja tarjoilla olennaisesti erilai-

sia laajempia nakokulmia tutkittavana olevaan aiheeseen. (Eskola & Suoranta 2000, 69.)

Tutkijatriangulaatio toteutettiin tyossa siten, etta kumpikin opinnaytetyon tekijoista tutustui
ensin tyon teoriapohjan muodostavaan aiempaan tutkimukseen, jonka pohjalta yhteistyossa
mietittiin tulevien haastattelujen teemat seka niista johdetut ohjaavat haastattelukysymyk-
set. Tutkijatriangulaatiota toteutettiin myos haastatteluaineiston analysoinnissa, jossa kumpi-
kin tekijoista teemoitteli ja koodasi aineiston itse havaitsemillaan alateemoilla ja teemoilla.
Naista samankaltaisista havaituista teemoista muodostettiin kummankin tekijan yhteinen kon-
sensus, jonka pohjalta tehtiin lopullinen analyysi, josta tyon johtopaatokset lopulta muodos-

tuivat.
5.4 Haastattelukysymykset

Teemahaastattelua varten rakennettiin haastattelurunko, joka kaytiin opinnaytetyon ohjaa-
jien kanssa lapi ennen haastatteluja. Haastattelurunko muodostettiin teoriaan perehtymisen
perusteella ja se koostui taustamuuttujakysymyksista, paakysymyksista ja niita taydentavista
tarkentavista kysymyksista. Tarkentavilla kysymyksilla voidaan osaltaan varmistaa saatavien
vastausten riittava laajuus (Hirsjarvi & Hurme 2014, 66). Haastattelukysymyslomakkeen (liite
1) aluksi kirjoitettiin alustus, josta selvisi haastateltaville kerrottavat perusteet taustamuut-
tujakysymyksille. Haastattelurunko ja -kysymykset pyrittiin laatimaan kattaviksi mutta tii-

viiksi, jotta haastattelun kesto pysyisi hallittavana.
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Taustamuuttujakysymyksia (liite 4) laadittiin yhdeksan, joilla selvitettiin haastateltavan suku-
puoli, ika, syntymamaa, koulutusala seka -taso, nykyinen ala, kokemus johtotehtavista, sisal-
tyyko tehtaviin turvallisuusjohtamista seka viimeisena sita, milloin haastateltavalla on diagno-
soitu aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairio. Adhd ilmenee yksilollisesti ja sen vaikutukset voi-
vat vaihdella sukupuolen ja ian mukaan (Kaypa hoito -suositus 2019). Tasta syysta haastatelta-
vilta selvitettiin taustamuuttujilla sukupuoli ja ika. Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion
diagnosointikaytannot ja esiintyvyys vaihtelevat maantieteellisesti ja kulttuurisesti (Kaypa
hoito -suositus 2019), minka vuoksi haastateltavien syntymamaa selvitettiin tieteellisen validi-

teetin ja kansainvalisen vertailtavuuden vuoksi.

Kysymyksella aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion diagnosoinnin ajankohdasta varmistettiin
viela, etta haastateltavalla on diagnoosi. Lisaksi silla saatiin tietoa siita, miten kauan haasta-
teltava on ollut tietoinen aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairiostaan. Aktiivisuuden ja tark-
kaavuuden hairio voi vaikuttaa oppimismenestykseen ja sita kautta koulutustasoon (Kaypa
hoito -suositus 2019), joten vastaajien koulutustasot kartoitettiin, jotta voitaisiin arvioida,
miten oppimiskokemukset ovat mahdollisesti vaikuttaneet heidan uraansa ja paatoksenteko-
kykyynsa. Tutkimusongelma rajattiin tarkkaavuuden hairion vaikutukseen johtajan paatoksen-
tekoon turvallisuusjohtamisen kontekstissa. Taman vuoksi taustamuuttujilla selvitettiin, onko
haastateltavilla turvallisuusjohtamiseen liittyvaa koulutusta tai osaamista, jotta heidan nako-
kulmansa voitaisiin ymmartaa alan erityispiirteiden valossa. Turvallisuusjohtamisen tehtavia
on useilla toimialoilla, ja ne voivat olla keskenaan hyvin erilaisia (Lanne 2007, 54-56; Reiman
2015, 15). Sen vuoksi haastateltavilta kysyttiin heidan toimialastaan, jotta voitaisiin mahdolli-
sesti tunnistaa, miten erilaiset toimialat voivat vaikuttaa johtajan paatoksentekoon tarkkaa-

vuuden hairion nakokulmasta.

Varsinaisia paakysymyksia haastatteluissa oli nelja kappaletta, joista kahteen liittyi viela
kaksi tarkentavaa kysymysta (taulukko 2). Haastattelukysymysten ensimmainen teema ja sii-
hen liittyvat paakysymys seka tarkentavat kysymykset koskivat tarkkaavuuden hairion yleisia
vaikutuksia paatoksenteossa johtajana. Kysymysten tavoitteena oli saada tietoa siita, millaisia
yleisia havaintoja haastateltavalla on tarkkaavuuden hairion vaikutuksista paivittaiseen tyo-
hon turvallisuusjohtajana ja siihen liittyviin paatoksentekotilanteisiin. Tarkentavilla kysymyk-

silla huomioitiin seka mahdolliset negatiiviset etta positiiviset vaikutukset.



Taulukko 2: Teemahaastattelun

runko

38

Teema

Paakysymykset

Tarkentavat kysymykset

Tarkkaavuuden hairion ylei-
set vaikutukset paatoksente-

koon johtajana

Miten tarkkaavuuden hairio
nakyy paivittaisessa tyossasi

paatoksenteossa johtajana

|. Tuoko tarkkaavuuden hai-
rio haasteita paatoksente-

koosi johtajana?

[I. Tuoko tarkkaavuuden hai-
rio hyotyja paatoksentekoosi

johtajana?

Keskittyminen paatoksente-

ossa johtajana

Vaikeuttaako tarkkaavuuden
hairio keskittymistasi johta-
miseen liittyvissa paatoksen-

tekotilanteissa?

Helpottaako tarkkaavuuden
hairio keskittymistasi johta-
miseen liittyvissa paatoksen-

tekotilanteissa?

Nopeat paatoksentekoti-

lanteet johtajana

Miten tarkkaavuuden hairio
vaikuttaa johtamiseen liitty-
vien kiireellisten paatoksen-

tekotilanteiden kasittelyysi?

I. Vaikuttaako tarkkaavuu-
den hairio stressinsietoky-

kyysi johtaessasi?

[l. Vaikuttaako tarkkaavuu-
den hairio paineensietoky-

kyysi johtaessasi?

Haastattelun toinen teema koski keskittymista paatoksentekotilanteissa. Paakysymyksilla oli

tarkoituksena saada haastateltavan havaintojen kautta tietoa siita, vaikeuttavatko tai helpot-

tavatko tarkkaavuuden hairion ominaisuudet turvallisuusjohtamiseen liittyvissa paatoksente-

kotilanteissa keskittymista. Kolmantena teemana olivat nopeat paatoksentekotilanteet. Kol-

manteen teemaan liittyvilla paakysymyksella ja apukysymyksilla oli tavoitteena saada tietoa

tarkkaavuuden hairion vaikutuksista turvallisuusjohtamiseen liittyvissa aikapaineellisissa paa-

toksentekotilanteissa, seka niihin tilanteisiin mahdollisesti liittyvista havainnoiduista vaiku-

tuksista stressin- tai paineensietokykyyn. Haastattelukysymyslomake on nahtavissa kokonai-

suudessaan tyon liiteosiossa (liite 1).
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5.5 Haastatteluprosessi

Haastatteluprosessi lahti liikkeelle haastateltavien hankinnasta. Tyon tilaaja Adhd-liitto jul-
kaisi virallisissa sosiaalisen median kanavissaan opinnaytetyon tekijoiden laatiman haastatte-
lukutsun. Haastattelukutsu alkoi nimeamalla haastateltaviksi haluttu kohderyhma, eli aktiivi-
suuden ja tarkkaavuuden hairion diagnoosin saaneet esihenkiloasemassa toimivat henkilot,
joiden vastuualueisiin kuuluu turvallisuuteen liittyva paatoksenteko. Haastattelukutsussa ker-
rottiin opinnaytetyon tausta, mainittiin tyon tekijoiden oppilaitos, suoritettavan tutkinnon ni-
mike seka tyon tilaaja. Seuraavana kutsuun oli kirjoitettu auki tutkimuksen tavoitteet, tarkoi-
tus ja perustelut, miksi ja mihin haastateltavia tarvitaan tutkimuksen toteuttamiseksi. Kut-
sussa kerrottiin haastattelutilaisuuden kestavan noin 30 minuuttia. Lisaksi ilmoitettiin, etta
haastattelun ajankohdat ovat sovittavissa joustavasti huomioiden haastateltavien kalenterit
ja tieteellinen luotettavuus. Lopussa kutsuun oli nimetty tyon tekijat ja heidan yhteystietonsa
seka pyynto ottaa yhteytta, mikali haluaa osallistua tutkimukseen. Haastattelukutsu (liite 2)

on nahtavissa kokonaisuudessaan taman tyon liitteena.

Haastattelukutsu muotoiltiin toimeksiantajan viestintavastaavan toivomalla tavalla mahdolli-
simman tiivistetyksi. Kutsuun liitettiin ilmaisesta kuvituskuvapankista teemaan liittyva sopiva
kuvituskuva, jotta haastattelukutsu olisi pituudeltaan ja visuaaliselta ilmeeltaan helposti jul-
kaistavissa eri sosiaalisen median formaateissa (liite 3). Adhd-liiton julkaiseman haastattelu-
kutsun kautta ei lopulta saatu tavoitettua haastateltavia kohtuullisessa ajassa, joten haasta-
teltavat hankittiin muita kanavia pitkin. Opinnaytetyon tekijat onnistuivat loytamaan lopulta

kolme haastateltavaa levittamalla sanaa henkilokohtaisten kontaktiverkostojensa kautta.

Hirsjarven ja Hurmeen (2014, 73) mukaan haastattelujen ajankohdissa tulisi valttaa loma-ai-
koja ja kellonaikojen osalta haastattelun ajankohdaksi tulisi valita jokin aika klo 8-20 valilla
valttaen lounasaikoja ja iltapaivan aikoja, jolloin perheellisilla ihmisilla lapset paasevat kou-
lusta. Tyossakayvien haastattelut tulisi ajoittaa iltaan, ellei haastattelu ole mahdollista haas-
tateltavan tyopaikassa ja tyoajalla. Haastatteluihin parhaiten sopivat paivat ovat arkipaivia.
Naista aikarajoitteista voidaan kuitenkin joissain tapauksissa poiketa haastateltavan nimen-
omaisesta pyynnosta. Haastattelun paikaksi sopii lahes mika tahansa, yleisimmin haastatelta-
van koti, tyopaikka tai muu julkinen tila, jossa on tarpeeksi rauhallista. (Hirsjarvi & Hurme
2014, 73-74.)

Teemahaastattelussa ennen varsinaista haastatteluja on hyva kokeilla haastattelurungon toi-
mivuutta kaytannossa (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 164). Tassa tyossa suoritettiin
esihaastattelu, jonka tavoitteena oli testata haastattelukysymysten selkeytta ja varmistaa,
etta ne tuottaisivat tutkimuskysymyksen kannalta olennaista tietoa. Esihaastattelu auttoi tar-
kentamaan kysymyksenasettelua ja varmistamaan, etta varsinainen tiedonkeruu sujuisi mah-

dollisimman luotettavasti.
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Varsinaiset haastattelut paadyttiin toteuttamaan tammikuussa 2025 ennen talvilomakauden
alkamista. Haastattelut toteutettiin haastateltavien tyopaivan lomassa, joten he saivat itse
maarittaa sopivimman kellonajan haastattelulle. Haastattelut pyrittiin suorittamaan henkilo-
kohtaisina yksilohaastatteluina, joissa lasna on ainoastaan haastattelija ja haastateltava.
Haastattelut pyrittiin pitamaan ensisijaisesti haastateltavan tyopaikalla tai muussa rauhalli-
sessa julkisessa tilassa ja haastateltavat saivat itse vaikuttaa paikan valintaan. Haastattelujen
jarjestamisessa ilmeni hiukan aikatauluista ja kiireista johtuvia haasteita, joten haastatteluja

ei onnistuttu lopulta suorittamaan taysin alkuperaisten suunnitelmien mukaan.

Luottamuksen rakentaminen haastattelutilanteessa on keskeista. Haastattelijan tehtavana on
luoda luottamuksellinen ilmapiiri seka motivoida osallistujat ottamaan osaa haastatteluun
taysipainoisesti. (Puusa & Juuti 2020, 104.) Tata silmalla pitaen haastattelut pyrittiin suorit-
tamaan haastateltavan valitsemassa paikassa rauhallisessa ymparistossa. Tuomi ja Sarajarvi
(2018, 85-86) suosittelevat, etta haastateltavat saisivat tutustua haastattelun aiheeseen, tee-
moihin tai kysymyksiin etukateen. Ennen haastattelujen aloitusta haastateltavien kanssa kay-
tiin vapaamuotoista keskustelua rennon ilmapiirin luomiseksi ja keskinaisen luottamuksen
vahvistamiseksi. Viela ennen varsinaisen haastattelun aloittamista haastateltaville annettiin
tutustuttavaksi teemahaastattelun runko, johon he saivat rauhassa perehtya ennen haastatte-

lun varsinaista aloittamista.

Hirsjarven ja Hurmeen (2014, 69) mukaan haastattelijan tulisikin olla mahdollisimman huo-
miota herattamaton kayttaytymiseltaan, pukeutumiseltaan tai puhetyyliltaan. Haastatteluti-
lanteiden yhdenmukaisuuden ja haastattelijan vaikutuksen minimoimiseksi taman tyon teema-
haastattelujen yhteydessa haastattelija pukeutui mahdollisimman neutraalisti ja kaytti samaa
vaatetusta kaikissa haastatteluissa. Haastattelijan tulisi Eskolan ja Suorannan (2000, 17) mu-
kaan olla mahdollisimman objektiivinen ja valttaa kaikenlaista johdattelua. Tassa tutkimuk-
sessa haastattelija kiinnitti erityista huomiota objektiivisuuteensa ja pyrki valttamaan haasta-
teltavien johdattelua niin, etta heidan vastauksensa eivat heijastaisi haastattelijan oletuksiin

tai tutkimukselle toivottuihin lopputuloksiin.

Ensimmainen haastattelu suoritettiin henkilokohtaisena yksilohaastatteluna eraassa Etela-Suo-
men kaupungissa sijaitsevassa oppilaitoksessa maanantaina 27.1.2025 haastateltavan tyopai-
kalla. Haastattelupaikka oli haastateltavan valitsema ja haastattelu suoritettiin rauhallisessa
tilassa luokkahuoneessa. Ennen haastattelua haastateltava esitteli oppilaitoksensa koulutusti-
loja, ja kertoi heidan tarjoamastaan koulutuksesta. Sen lisaksi ennen haastattelun aloitta-
mista keskusteltiin turvallisuusalasta ja siihen liittyvasta koulutuksesta. Haastateltavalle ker-
rottiin tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuudesta, aineiston tietosuojasta seka tarkis-
tettiin viela haastateltavan suostumus ja halukkuus osallistua haastatteluun. Haastattelu
paastiin aloittamaan hieman sovittua myohemmin klo 15.45. Haastattelutilaisuus kesti noin 25

minuuttia.
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Toinen haastattelu toteutettiin Helsingissa keskiviikkona 29.1.2025. Haastattelu oli tarkoitus
toteuttaa henkilokohtaisena yksilohaastatteluna haastateltavan valitsemassa paikassa kasvo-
tusten, mutta haastattelu vaihtui viime hetkilla etahaastatteluksi Teamsin valityksella. Syyna
tahan olivat haastateltavan tyokiireet. Aineiston tietosuojasta, suostumuksesta seka tutki-
mukseen osallistumisen vapaaehtoisuudesta ja halukkuudesta ilmoitettiin viela ennen haastat-
telua aloittamista. Ennen haastattelua kaytiin myos lyhytta keskustelua nykypaivan kiireisista
ja tietotulvaisesta tyoelamasta. Haastattelu aloitettiin kello 14.25, ja se kesti noin 15 minuut-

tia.

Kolmas ja viimeinen haastattelu kaytiin 31.1.2025. Haastattelupaiva oli perjantai. Haastatel-
tavalle annettiin haastattelukysymykset tutustuttavaksi ja kerrottiin tutkimukseen osallistu-
misen vapaaehtoisuudesta, aineiston tietosuojasta. Lisaksi tarkistettiin viela haastateltavan
suostumus ja halukkuus osallistua haastatteluun. Haastattelu aloitettiin kello 9.25. Haastat-
telu oli alun perin sovittu haastateltavan toiveesta hanen tyopaikalleen, mutta haastateltavan
tyokiireiden vuoksi haastattelu jouduttiin suorittamaan etahaastatteluna. Haastattelu toteu-

tettiin videopuhelun avulla. Haastattelutilaisuus kesti noin 10 minuuttia.

5.6  Aineiston litterointi ja analysointi

Haastattelujen kaytannon toteutuksen jalkeen niista saatu aineisto on litteroitava ja analysoi-
tava. Litterointi tarkoittaa tallennetun aineiston kirjaamista tekstiksi sanasta sanaan. (Saara-
nen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 79.) Haastateltavien suorat tunnistetiedot, kuten nimi,
tarkat yhteystiedot ja syntymaaika, poistetaan yleensa jo litterointivaiheessa tutkimuksen
anonymiteetin varmistamiseksi. Lisaksi haastatteluissa voi esiintya epasuoria tunnistetietoja,
kuten asuinpaikka, tyopaikka, sukupuoli ja koulutustausta, jotka voivat osaltaan paljastaa
henkilollisyyden. Anonymisoinnin laajuuteen vaikuttaa kuitenkin tutkimuksen aihe, ja sen pe-
rusteella maaritellaan, kuinka tarkasti myos epasuorat tunnistetiedot poistetaan. (Kuula
2013, 108-113.) Tassa tyossa ei julkaista haastateltavien suoria tunnistetietoja ja epasuorat
tunnistetiedot haivytetaan haastateltavien anonymiteetin takaamiseksi. Haastateltavia kutsu-
taan nimilla Haastateltava 1, Haastateltava 2 ja Haastateltava 3, joita kaytetaan tyon tulo-

sosiossa sitaattien yhteydessa.

Tyon tallennettu haastatteluaineisto litteroitiin jokaisen haastattelun kohdalla saman illan ja
seuraavan paivan aikana. Litteroinnin jalkeen tarkistettiin viela tallennetun aineiston ja litte-
roidun tekstin yhdenmukaisuus. Litterointeja kertyi fontilla Aptos, koolla 12 ja rivivalilla 1,5
yhteensa 20 sivua. Litteroinnissa kaytettiin soveltaen sanatarkan litteroinnin tasoa. Sana-
tarkka litterointi tarkoittaa tarkkaa litteroinnin muotoa, jossa jokainen aannahdys kirjataan
ylos, mika vaatii haastattelijalta pitkalle vietya ammattitaitoa (Kananen 2015, 161). Tassa
tyossa aineisto litteroitiin sanasta sanaan, mutta ilman aannahdyksia. Taysin sanatarkkaa lit-

terointia aannahdyksineen ei koettu sen mahdollisen lisaarvon tuomisen kannalta
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tarkoituksenmukaisena tassa tyossa, eika haastattelijalla ollut riittavaa kokemusta litteroin-
nista. Litteroinneista ei poistettu useaan kertaan esiintyvia sanoja, kuten niinku, sit, mut,
vaan ne jatettiin litterointiin kuvastamaan haastatteluiden autenttisuutta niin hyvin kuin
mahdollista. Talla pyrittiin varmistamaan mahdollisimman hyvin litteroidun aineiston tarkkuus

seka tulkinnan luotettavuus suhteessa haastateltavien alkuperaiseen ilmaisuun.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analyysimenetelmia ovat muun muassa tyypittely,
teemoittelu, sisallonerittely ja erilaiset diskursiiviset analyysitavat (Eskola & Suoranta 2000,
160). Ennen varsinaista analyysia aineisto voidaan ensin koodata ja siten jasennella se esimer-
kiksi teemoittelua varten. Aineiston koodaamisessa voidaan kayttaa esimerkiksi kirjaimia, kir-
jainyhdistelmia tai eri vareja. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 89-91.) Analyysin kes-
keisena tavoitteena on jasentaa ja tiivistaa aineistoa siten, etta sen ydininformaatio sailyy
selkeana ja merkityksellisena. Tarkoituksena ei ole pelkastaan kuvata aineistoa, vaan myos
tuottaa uutta teoreettista ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta. Analyysin on oltava pelkistava
ja tiivistava, jotta se nostaa esiin olennaisimmat havainnot ja tarjoaa syvallisempaa oivallusta
kasiteltavasta aiheesta. (Eskola & Suoranta 2000, 137; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2009, 53.)

Aineiston kasittely- ja analyysitavoiksi tassa tyossa valittiin koodaus ja teemoittelu. Teema-
haastattelun kohdalla teemoittelu on luonteva valinta analyysitavaksi, silla teemahaastatte-
lun teemoja voidaan kayttaa hyvaksi myos aineiston teemoittelussa alustavan jasennyksen an-
siosta (Eskola & Suoranta 2000, 152). Teemoittelussa on tosin Saaranen-Kauppisen ja Puus-
niekan (2009, 56) mukaan hyva huomioida, etta ennalta laaditut teemat eivat valttamatta ole
lopulta niita, jotka nousevat tyon lopputuloksen kannalta merkittavaan asemaan. Aineiston

koodaus ja teemoittelu aloitettiin litteroinnin jalkeen helmikuun alussa 2025.
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Kuvio 9: Koodaus ja teemoittelu

Ennen varsinaista aineiston analyysivaihetta litteroitu aineisto koodattiin varikoodeja hyodyn-
taen (kuvio 9). Varikoodauksen avulla tunnistettiin ja eroteltiin aineistosta esiin nousevia,
toistuvia teemoja seka niiden valisia savyeroja: positiiviset havainnot merkittiin vihrealla
neutraalit sinisella ja negatiiviset punaisella. Varierojen luokitteluperusteena kaytettiin haas-
tateltavien ilmaisemien kokemusten tai havaintojen arvioitua vaikutusta tutkittavaan ilmioon.
Varikoodauksen katsottiin soveltuvan havainnollistamaan aineiston sisallollisia samankaltai-
suuksia ja eroavuuksia seka tukemaan aineiston systemaattista ja luotettavaa kasittelya. Koo-
dauksen aluksi litteroitu aineisto luettiin huolellisesti lapi kummankin tyon kummankin teki-
jan toimesta. Sitten teksti kaytiin viela lapi lause lauseelta Word-tekstinkasittelyohjelmassa

ja sovellettiin edella mainittua varikoodausta.

Seuraavaksi koodatut vastaukset kaytiin viela uudelleen tarkkaan lapi ja niista pyrittiin lOyta-
maan yhtenevia teemoja ja alateemoja. Aineistosta kyettiin tunnistamaan yhtenaisia teemoja
ja alateemoina paadyttiin kayttamaan koodauksen tuloksena syntynytta jasennysta. Osa tun-
nistetuista teemoista luonnollisesti mukailivat teemahaastattelun teemoja, mutta osa tee-
moista nousi esiin aineistosta taysin uusina teemoina. Tyon tekijat tekivat tahoillaan omat

koodauksensa ja teemoittelunsa, joiden pohjalta muodostettiin lopullinen analyysi.

Tutkimuksessa hyodynnettiin tekoalymallia haastatteluaineiston analyysin vahvistamisen tu-
kena. Tekoalymallin kayttoa arvioitaessa huomioitiin Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
(2023, 14) suositus tutkimuksen lapinakyvyydesta ja tutkijan vastuusta. Tekoalyavusteinen
analyysin tarkistaminen toteutettiin kayttamalla tekoalymallia Chat GPT (Generative Pre-trai-

ned Transformer) ja sen maksullista versiota 40, joka ei sailyta eika myohemmin hyodynna
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sinne syotettyja tietoja. Analyysin tarkasteluun sisallytettiin ainoastaan anonymisoituja litte-
rointeja, joista oli poistettu kaikki taustamuuttujakysymyksiin liittyvat vastaukset (taulukko
3) seka muut mahdolliset tunnistetiedot. Kaikki tekoalymalliin syotetyt tiedot poistettiin va-
littomasti analyysin valmistuttua, eika aineistoja tallennettu tai kaytetty muihin tarkoituk-
siin. Tekoalymallille annettiin yksinkertainen komento: Etsi haastatteluaineistosta yhtenevai-
sia teemoja koskien tarkkaavuuden hairion vaikutuksia turvallisuusjohtajan paatoksente-
koon. Tekoalymallin tunnistamat teemat vahvistivat tutkijoiden loytamia tunnistamia tee-
moja, mutta sita ei olisi voinut yksinaan kayttaa teemoittelun toteutukseen. Tekoalya ei kay-
tetty suoraan tuottamaan analyysia tai tekstia tahan tyohon vaan ainoastaan vahvistamaan
tutkijoiden aineistosta tekemia havaintoja. Tekoalyn kayttamisessa huomioitiin oppilaitoksen

saannot.

5.7 Aineistonhallinta ja eettiset kysymykset

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan tarkkaavuuden hairiota ja sen ominaisuuksia, jotka voidaan
luokitella ihmisen terveystiedoiksi, joten opinnaytetyon aineistonhallintaan ja eettisyyteen on
syyta kiinnittaa erityista huomiota (Tietosuojavaltuutetun toimisto 2025b). Tutkimuseettinen
neuvottelukunta (2023, 11-13) korostaa tutkimusaineistojen asianmukaista hallintaa ja sailyt-
tamista osana hyvaa tieteellista kaytantoa. Tutkimusaineistojen kasittelyssa on noudatettava
voimassa olevaa tietosuojalainsaadantoa, ja henkilotietojen kasittelyssa on huomioitava Eu-
roopan unionin yleinen tietosuoja-asetus 2016/679 (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023,
11-13).

Ihmisen terveyteen liittyvat tiedot kuuluvat niin kutsuttuihin erityisiin henkilotietoryhmiin,
joten niita on suojeltava erityisen tarkasti (Tietosuojavaltuutetun toimisto 2025b). Tallaisia
henkilotietoryhmia saa kasitella ainoastaan erityisista syista, joista yksi on kohdehenkiloiden
nimenomainen suostumus (Tietosuojavaltuutetun toimisto 2025a). Terveyteen liittyvien tieto-
jen suojausintressia heijastelee myos lainsaadanto, silla esimerkiksi viranomaistoiminnassa
ihmisen terveystiedot ovat niin kutsutun julkisuuslain (laki viranomaisen toiminnan julkisuu-

desta 621/1999) 24 §:n 1 momentin 25 kohdan nojalla salassa pidettavia.

Ihmistieteiden eettisen ennakkoarvioinnin ohjeen mukaan ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen
eettinen arviointi on keskeinen osa tutkimuksen suunnittelua ja toteutusta (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2019). Mikali tutkimus kohdistuu alle 15-vuotiaisiin tai tutkimukseen sisaltyy
esimerkiksi poikkeuksia tiedonkeruun suostumuksen periaatteista, fyysisineen koskematto-
muuteen puuttumista, erityisen voimakkaita arsykkeita, turvallisuusuhkia taikka henkista
haittaa, on pyydettava ihmistieteiden eettiselta toimikunnalta eettinen ennakkoarviointilau-
sunto (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019, 16). Mikali kyseessa on laaketieteellinen tut-
kimus, jossa puututaan esimerkiksi koskemattomuuteen, tulee suorittaa laaketieteellisen tut-

kimuksen eettinen ennakkoarviointi (Laki laaketieteellisesta tutkimuksesta 488/1999). Tassa
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opinnaytetyossa suoritettiin eettista arviointia tyon tekijoiden toimesta ennen tutkimuksen
aloittamista ja koko tutkimusprosessin ajan. Tyossa kasiteltiin ihmisten terveyteen liittyvia
tietoja, mutta kyseessa ei ole laaketieteellinen tutkimus. Tyossa ei myoskaan poikettu suostu-
muksen periaatteista, tutkimus kohdistui taysi-ikaisiin, eika siina aiheutettu osallistujille fyy-
sista tai psyykkista haittaa tai turvallisuusuhkia, joten ennakkoarviointilausuntoa ei Tutkimus-

eettisen neuvottelukunnan (2019) ohjeistuksen perusteella tarvittu.

Tutkimuslupaa ei tarvitse, mikali tutkittavia ei hankita organisaatiosta, yrityksesta tai vastaa-
vasta (Kuula-Luumi 2021). Tahan tutkimukseen haastateltavat hankittiin tutkijoiden omia ver-
kostoja kayttaen, joten varsinaista tutkimuslupaa ei haettu miltaan organisaatiolta. Haasta-
teltaville kerrottiin mista tutkimuksessa on kysymys, mitka ovat haastattelun aiheet seka
opinnaytetyon tekijat ja heidan oppilaitoksensa. Kuula-Luumin (2021) mukaan tutkimukseen
osallistuville on aina kerrottava tutkimuksen tekijat ja taustaorganisaatio, henkilotietojen ka-

sittely seka mita tutkimukseen osallistuminen tosiasiallisesti tarkoittaa.

Opinnaytetyota varten laadittiin oppilaitoksen ohjeistusten mukaisesti aineistonhallintasuun-
nitelma, tietosuojailmoitus (liite 5), tiedote opinnaytetyohon osallistumisesta (liite 6) seka
suostumuslomake. Antamalla suostumuksensa tutkimukseen osallistumisesta haastateltavat
hyvaksyivat samalla, etta hanen henkilotietonsa paatyivat ainoastaan haastattelijalle. Haasta-
teltaville tahdennettiin, etta heidan tietojaan kasitellaan ehdottomalla luottamuksellisuu-
della. Ennen haastattelujen aloittamista haastateltaville toimitettiin tietosuojailmoitus ja
suostumuslomake. Heille kerrottiin, etta suostumuslomakkeet sailytetaan ainoastaan haastat-
telijalla ja vain sen aikaa, kunnes tutkimus on valmistunut. Yksikaan haastateltavista ei ha-
lunnut suostumusta kirjallisena itselleen. Haastateltaville ilmoitettiin suostumuksen antami-
sen merkityksesta ja siita, etta he voivat kieltaytya tutkimukseen osallistumisesta missa vai-

heessa tahansa, mutta jo kerattya aineistoa voidaan kayttaa tutkimuksessa.

Haastateltaville ilmoitettiin myos, miten ja missa haastattelujen aineisto sailytetaan seka
siita, miten haastattelujen valmiiseen tyohon paatyva aineisto anonymisoidaan. Lisaksi ilmoi-
tettiin, etta haastattelut tallennetaan seka Microsoft Word -tekstinkasittelyohjelman sanelu-
toiminnolla, etta haastattelijan puhelimen sanelusovelluksella. Haastateltaville kerrottiin,
etta haastatteluista taltioidaan aanitallenteet siten, etteivat ne sisalla haastateltavien henki-
lotietoja. Taustamuuttujakysymyksiin (liite 4) vastaamisen osalta haastateltaville annettiin
ohjeistus vastata niihin sellaisella tarkkuudella, ettei heita voida tunnistaa taustamuuttujaky-

symysten vastauksia (taulukko 3) yhdistelemalla.

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2023, 13-14) mukaan tutkimusaineistoja tulee kasitella
siten, etta voimassa olevaa tietosuojaan liittyvaa lainsaadantoa, salassapitoasioita, luotta-
muksellisuutta seka vaitioloon liittyvia velvoitteita noudatetaan. Tutkittavien yksiloivia tie-

toja ei tule sailyttaa pidempaan kuin on tarpeen tutkimuksen kannalta. Henkilotietojen
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kasittelyssa on myos varmistettava asianmukainen tietoturva seka maariteltava tarkasti ai-
neistojen sailytyspaikat seka paasynhallinta. (Kuula 2013, 114-115.) Haastatteluista kertyneet
aaniaineistot siirrettiin ainoastaan haastattelijan tietokoneelle salasanan ja kaksivaiheisen
tunnistuksen taakse, minka jalkeen puhelimeen tallennetut daniaineistot tuhottiin. Aaniai-
neistosta luotiin lisaksi varmuuskopio haastattelijan henkilokohtaiseen Microsoft OneDrive-pil-

vipalveluun.

Aaniaineistot kaytiin valittdmasti lapi haastattelun paityttya. Litteroinnin yhteydessa haas-
tattelut anonymisoitiin eli varmistettiin, etta niista jaavat pois mahdolliset yksiloivat tunnis-
tetiedot. Litterointi suoritettiin ensin siten, etta haastattelu syotettiin Microsoft Word -sane-
lutoimintoon. Taman jalkeen haastattelut tarkistettiin kuuntelemalla ne useaan kertaan sa-

malla litterointia tarvittaessa korjaten.
5.8  Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimusten luotettavuutta tarkastellaan validiteetin ja reliabiliteetin kautta. Laadullisessa
tutkimuksessa arviointi ei ole yhta selkeaa kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa, vaan luotet-
tavuuden arviointi tiivistyy yleensa vahvasti tutkimuksen prosessin luotettavuuden arviointiin.
(Eskola & Suoranta 2000, 208.) Validiteetti viittaa tutkimuksen patevyyteen ja siihen, kuvaa-
vatko tulokset ja niista tehdyt johtopaatokset tutkittavaa ilmiota oikein. Laadullisessa tutki-
muksessa validiteettia kasitellaan uskottavuuden ja vakuuttavuuden nakokulmasta, jolloin
mahdolliset tulkintavirheet voivat heikentaa validiteettia. Reliabiliteetti puolestaan tarkoit-
taa tutkimuksen toistettavuutta: saman menetelman kaytolla tulisi saavuttaa samankaltaisia
tuloksia ja kvalitatiivisen tutkimuksen kohdalla tassa keskitytaan muun muassa havaintojen
ajalliseen pysyvyyteen ja tulosten johdonmukaisuuteen. (Hirsjarvi & Hurme 2014, 186-197;

Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 25-26.)

Tuomen ja Sarajarven (2018, 160-164) mukaan kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden ar-
viointiin ei ole olemassa yksiselitteisia ohjeita, mutta luotettavuuden arvioinnissa voidaan

kiinnittaa huomiota mm. tutkimuskohteeseen ja sen tarkoituksen, tutkimuksen tekijoiden si-
toutuneisuuteen, tiedonantajien ja sita kautta aineiston seka analyysin laatuun. Muita kritee-

reita ovat tutkimuksen toteuttaminen eettisesti ja oikeanlainen aikataulutus seka raportointi.
5.8.1 Validiteetti

Tutkimuksen aiheen valinnasta on todettu, etta aiheen tulisi olla tekijaa henkilokohtaisesti
kiinnostava, vastata omaa alaa, tarjota tekijalle uutta oppia ja olla yleisesti merkityksellinen
esimerkiksi tieteenalan sisalla tai jopa yhteiskunnallisessa kontekstissa (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2009, 9). Tyon aihe tulisi myos rajata selkeasti, jotta aineiston koko pysyy koh-
tuullisena (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 48). Taman opinnaytetyon tutkimus-

kohde, tavoite ja tarkoitus on maaritelty selkeasti tyon johdannossa. Aihe pyrittiin rajaamaan
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loogisesti ja tarkoituksenmukaisesti ja aiheen tutkimiselle oli olemassa peruste, silla tyon
aihe oli kummallekin tyo tekijalle henkilokohtaisella tasolla merkittava omakohtaisten tai la-
hipiirin kokemusten kautta. Aihe arvioitiin myos yhteiskunnallisella tasolla merkittavaksi ja
ajankohtaiseksi viime vuosina lisaantyneiden adhd-diagnoosien myota (Raevuori & Auro 2024,
Vuori ym. 2024). Turvallisuusjohtamiseen liittyvan paatoksenteon ja tarkkaavuuden hairion
yhteydesta oli saatavilla vain vahan aiempaa tutkimusta, jonka vuoksi ilmion tutkiminen kat-
sottiin perustelluksi. Adhd-liitto oli halukas lahtemaan mukaan opinnaytetyon toimeksianta-

jaksi.

Sopivinta tutkimusotetta mietittiin tarkkaan ja lopulta menetelmallisista vaihtoehdoista kvali-
tatiivinen tutkimus valikoitui tarkoituksenmukaisimmaksi. Kvalitatiivisen tutkimuksen on jos-
kus kritisoitu karsivan voimakkaasti empiirisen analyysin tulkinnanvaraisuudesta ja tutkijan
omien nakemysten heijastuksista (Eskola & Suoranta 2000, 8). Sen osalta on kuitenkin muis-
tettava, etta myoskaan kvantitatiivinen tutkimus ei ole metodina vapaa mahdollisesta subjek-
tiivisuudesta. Esimerkiksi kyselytutkimuslomakkeen syntymiseen vaikuttavat tietyt asiat, eika
sitakaan voida pitaa taysin objektiivisena (Eskola & Suoranta 2000, 22). Tutkimuksen objektii-
visuuden voidaankin katsoa syntyvan subjektiivisuuden tunnistamisesta ja siita, ettei tutkija
sekoita esimerkiksi haastattelutilanteeseen omia asenteitaan tai uskomuksiaan (Eskola & Suo-
ranta 2000, 17). Taman tyon tutkimusprosessissa pyrittiin tunnistamaan opinnaytetyon tekijoi-
den ennakko-oletukset, arvot ja henkilokohtaiset uskomukset ja sulkemaan ne pois, jotta ne
eivat vaikuttaisi esimerkiksi teoreettisen viitekehyksen koostamisen, teemojen tunnistami-

seen, analyysiin tai tyon johtopaatoksiin.

Tuomi ja Sarajarvi (2018, 160-164) mainitsevat validiteetin arvioinnissa tiedonantajien laadun
seka tutkijan suhteen tiedonantajiin. Tiedonantajat eli haastateltavat valittiin harkinnanva-
raisella otannalla ja heilta varmistettiin taustamuuttujakysymyksin kohderyhmaan kuulumi-
nen. Tiedonantajiin otettiin yhteytta puhelimitse ja sahkopostitse ja heille kerrottiin katta-
vasti tyon taustasta, haastatteluprosessista, aineistonhallinnasta, anonymisoinnista seka
muusta henkilotietojen kasittelysta. Tutkijan ja tiedonantajien suhde oli koko tutkimuspro-
sessin ajan hyva ja molemminpuolisen avoin. Haastattelujen ajankohdissa on huomioitava esi-
merkiksi loma-ajat ja my0Os haastattelun paikalla voi olla merkitysta (Hirsjarvi & Hurme 2014,
73-74). ltse haastatteluprosessi pyrittiin toteuttamaan ajankohtien ja muiden yksityiskohtien
osalta siten, etta tieteellinen validius saatiin varmistettua. Haastattelut suoritettiin loma-ai-

kojen ulkopuolella ja haastateltavat saivat itse vaikuttaa paikan valintaan.

Kaikki haastattelut oli tarkoitus toteuttaa kasvokkain, mutta tama toteutui lopulta yhden
haastattelun kohdalla. Haastatteluista kaksi toteutettiin aikataulullisten haasteiden seka
haastateltavien esittamien toiveidensa mukaisesti etana videoyhteydella. Kanasen (2015, 153)
mukaan internetin vuorovaikutteisia sovelluksia voidaan kayttaa teemahaastattelussa. Video-

yhteydella toteutettu etahaastattelu katsottiin tassa tutkimuksessa kayttokelpoiseksi
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haastattelutavaksi, silla katsekontaktin luominen ja mahdollisuus havainnoida haastateltavia

sailyivat.

Opinnaytetyon aiheen tiukka rajaus vaikeutti osaltaan sopivien tiedonantajien loytamista ja
validiteettia rajoittavaksi tekijaksi voitaisiin joissain tilanteissa katsoa taman tutkimuksen
pieni otanta. Suuri otanta ei toisaalta ole vaatimus tai itseisarvo laadullisessa tutkimuksessa,
vaan pikemminkin tulisi painottaa rajattua, mutta laadukasta otantaa (Eskola & Suoranta
2000, 18; Hirsjarvi & Hurme 2014, 59). Tassa tutkimuksessa otanta jai pieneksi, mutta tiedon-
antajat olivat adhd-diagnoosin saaneita paaosin kokeneita ja monipuolisen tyohistorian omaa-

via turvallisuusalalla toimivia johtajia (taulukko 3).

Analyysiprosessin eteneminen dokumentoitiin yksityiskohtaisesti ja lapinakyvasti. Lisaksi tut-
kimuksen validiteettia voidaan katsoa lisaavan se, etta tutkimuksen toteutuksessa kaytettiin
tutkijatriangulaatiota. Eskolan ja Suorannan (2000, 69) mukaan kaksi tai useampi tutkija voi-
vat olennaisella tavalla monipuolistaa tutkimusta tarjoten laajempaa nakokulmaa. Aineiston
analysoinnista ja tulkinnoista vastasivat kaksi tutkijaa itsenaisesti, ja lopullinen analyysi muo-

dostui kahden tutkijan yhtenevista havainnoista.

Tuomi ja Sarajarvi (2018, 160-164) nostavat esiin aikataulutuksen validiteetin arvioinnissa.
Tama tyo toteutettiin tutkijoiden nakokulmasta aikataululla, jossa jokaisella vaiheelle oli va-
rattu tarpeeksi aikaa suhteessa opinnaytetyon ja suoritettavan tutkinnon laajuuteen. Saara-
nen-Kauppinen ja Puusniekka (2009, 9) toteavat, etta opinnaytetyon tekijalle aika saattaa
olla hyvinkin rajattu ja tutkimuksen tulisi yleisesti ottaen valmistua kohtuullisessa ajassa. Ai-
kataulullisia haasteita loivat kummankin opinnaytetyon tekijan opiskelujen sivutoimisuus seka
kiireet tyo- ja siviilielamassa, mutta lopulta tutkimuksen ajanhallinta ja toteutus onnistuivat
hyvin. Tutkimuksen suunnittelu alkoi tammikuussa 2024, jolloin toinen tekija oli jo hahmotel-
lut aihetta omakohtaisten kokemustensa pohjalta. Alustavan tutkimusongelman muotoutumi-
nen kaynnistyi ensimmaisten opintojaksojen aikana, ja sen kirkastamiseksi tehtiin perusteel-
lista pohdintaa. Maaliskuussa 2024 tutkimusaihe tarkentui turvallisuusjohtamisen kontekstiin,
minka myota tutkimusongelmaksi rajautui kysymys siita, miten tarkkaavuuden hairio vaikuttaa

turvallisuusjohtajan paatoksentekoon.

Kesalla 2024 kaynnistettiin systemaattinen tiedonhaku tutkimusongelmasta johdetuista kes-
keisista kasitteista: tarkkaavuuden hairio, turvallisuusjohtaminen ja paatoksenteko. Keskeiset
kasitteet ovat monimutkaisia teemoiltaan, joten niiden keskinaisia suhteita ja eroja nahtiin
tarkoituksenmukaisimmaksi tarkentaa laajalla kirjallisuuskatsauksella. Syksylla 2024 toinen
tekija liittyi tutkimusprosessiin, mika toi mukanaan lisaresursseja ja mahdollisti mm. teoreet-
tisen viitekehyksen laajentamisen ja monipuolistamisen. Haastattelut suoritettiin tammi-
kuussa 2025 ja aineiston litterointi seka analysointi tehtiin tuoreeltaan haastattelujen jal-

keen. Litteroinneissa kaytettiin sanatarkan litteroinnin muotoa, ja niiden sisaltd varmistettiin
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haastateltavilta. Aineisto kaytiin lapi, koodattiin ja teemoiteltiin tyon kummankin tekijan toi-
mesta, ja yhtenaistetyn teemoittelun pohjalta muodostettiin lopullinen analyysi. Raportointi-
vaihe aloitettiin heti analyysin valmistuttua ja tulokset vahvistettiin haastateltavilla. Ensim-

mainen versio opinnaytetyosta lahetettiin tyon ohjaajille kommentoivaksi maaliskuussa 2025.

5.8.2 Reliabiliteetti

Taman opinnaytetyon tutkimusprosessi mukaili yleista mallia tieteellisen tutkimuksen proses-
sista, jonka on esittanyt esimerkiksi Glinther ja Hasanen (2021). Tutkimuksessa kaytettiin va-
kiintuneita kvalitatiivisen tutkimusotteen menetelmia: harkinnanvarainen otanta (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2009, 56; Tuomi & Sarajarvi 2018, 99), teemahaastattelu (Hirsjarvi &
Hurme 2014, 47-48), aineiston koodaus ja teemoittelu (Tuomi & Sarajarvi 2018, 105-107).
Tyon menetelmalliset yksityiskohdat ja teemahaastattelun kysymykset hyvaksytettiin tyon oh-
jaajilla ennen haastatteluiden aloittamista. Tutkimusprosessi dokumentoitiin huolellisesti ja-
ettuun OneDrive-kansioon ja kirjoitettiin tyohon auki mahdollisimman tarkasti, jotta toistet-
tavuus olisi mahdollista. Eskola ja Suoranta (2000, 216) toteavat toistettavuudesta, etta ana-

lyysissa kaytetyt luokittelu- ja tulkintasaannot esitetaan mahdollisimman yksiselitteisesti.

6  Tulokset

Tassa paaluvussa esitellaan kolmen teemahaastattelun aineistosta saadut tulokset. Ensimmai-
sessa osiossa kaydaan lapi haastateltavien taustatiedot ja heidan vastauksensa taustamuuttu-
jakysymyksiin. Sen jalkeen tarkastellaan analyysimenetelmana kaytetyn teemoittelun poh-
jalta esiin nousseita keskeisia teemoja ja alateemoja. Tulokset esitetaan kuudessa taulu-
kossa, joissa havainnollistetaan aineistosta saturaatiopisteeseen yltaneet vastaukset. Taulu-
koiden avulla pyritaan esittamaan aineiston olennaisimmat loydokset tiiviissa ja vertailtavassa
muodossa, jolloin lukija voi tarkastella eri teemojen ja alateemojen merkitysta kokonaisku-
van hahmottamiseksi. Lisaksi esitetaan suoria lainauksia haastatteluaineistosta, jotka tukevat
esitettyja tulkintoja ja antavat aanen tutkimukseen osallistuneille turvallisuusalan johta-

jille. Luvun lopuksi tiivistetaan haastatteluaineistosta tehdyt keskeiset havainnot.

6.1 Haastateltavat ja taustamuuttujat

Turvallisuusalalla johtotehtavissa toimivia adhd-diagnoosin saaneita henkiloita haastateltiin
kolme. Haastateltavia piti alun perin olla nelja, mutta yksi haastateltava ilmoitti ennen sovit-
tua haastatteluaikataulua haluavansa jaada pois tutkimuksesta. Kaikki haastateltavat ilmoitti-
vat sukupuolekseen miehen ja syntymamaakseen Suomen. Heidan koulutustasonsa oli alempi
korkeakoulututkinto, mutta koulutusalat erosivat toisistaan (taulukko 3). Kaksi haastatelta-

vista oli suorittanut ammattikorkeakoulututkinnon ja yksi yliopistossa alemman
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korkeakoulututkinnon. Haastateltavat 1 ja 2 olivat suorittaneet ammattikorkeakoulututkinnon

ja haastateltava 3 on hallintotieteiden kandidaatti (taulukko 3).

Haastateltava 1 ja 2 olivat lahes saman ikaisia ja heilla oli lahes yhta pitka kokemus johtoteh-
tavista liittyen turvallisuusalaan. He tyoskentelivat ja olivat aiemmin tyoskennelleet eri
aloilla ja erilaisissa tehtavissa. Haastateltava 3 oli sen sijaan jonkin verran nuorempi ja ha-
nella oli verrattain vahan kokemusta johtotehtavista. Kaksi haastateltavista oli saanut aktiivi-
suuden ja tarkkaavuuden hairion diagnoosin melko lyhyen aikaa sitten 2020-2024, kun taas yh-
della haastateltavista kyseinen ominaisuus oli diagnosoitu jo noin 20 vuotta sitten. Yhteista
haastateltavissa oli se, etta kaikki ovat miehia. (taulukko 3.) Mahdollisten tarkkaavuuden hai-
rion ominaisuuksien sukupuolierojen huomioimiseksi haastateltaviksi pyrittiin loytamaan myos

naisia, mutta se ei toteutunut haastatteluihin ilmoittautuneiden osallisten vahyyden vuoksi.

Taulukko 3: Taustamuuttujakysymykset ja vastaukset

Taustamuuttuja Haastateltava 1 Haastateltava 2 Haastateltava 3

Sukupuoli Mies Mies Mies

Ika 40-50 40-50 30-40

Syntymamaa Suomi Suomi Suomi

Koulutustaso Alempi korkeakoulu- | Alempi korkeakoulu- | Alempi korkeakoulu-
tutkinto tutkinto tutkinto

Tutkintonimike Tradenomi AMK Insinoori AMK Hallintotieteiden

kandidaatti

Ala, jolla nykyisin

tyoskentelee

Turvallisuusalan op-

pilaitos

Rakennusalan yritys

Valtion organisaatio

vista

Kokemus johtotehta-

15-20 vuotta

15-20 vuotta

0-5 vuotta

Sisaltyyko johtoteh-

Kylla; Opettaja tur-

Kylla; Vastaava tyon-

Kylla; Vuoropaal-

kohta

taviin turvallisuus- vallisuusalalla johtaja likko, sisainen ja ul-
johtamista; tehta- koinen turvallisuus
vankuvaus

Diagnoosin ajan- 2020-2025 2000-2010 2020-2025
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Ensimmainen haastateltava kertoi toimineensa turvallisuusalan johtotehtavissa 15-20 vuotta.
Toimenkuvaan olivat aiemmin kuuluneet vuoropaallikon tehtavat kiinteisto- ja turvatekniikan
alalla kansainvalisessa organisaatiossa. Lisaksi haastateltava kertoi toimineensa sosiaali- ja
terveysalan organisaatiossa vastaavissa toimenkuvissa. Talla hetkella haastateltava kertoi toi-
mivansa opettajana turvallisuusalan oppilaitoksessa. Haastateltava kertoi saaneensa adhd-
diagnoosin 2020-2025.

Haastateltava 2 kertoi aiemmin tyoskennelleensa kansainvalissa rakennusalan yrityksessa vas-
taavana tyonjohtajana seka tyosuojelupaallikkona. Talla hetkella haastateltava kertoi toimi-
vansa toisessa kansainvalisessa rakennusalan yrityksessa vastaavissa tehtavissa. Lisaksi haasta-
teltavan mukaan vastaavan tyojohtajan tehtaviin sisaltyvat tyoturvallisuudesta huolehtiminen
seka varmistaminen koko hankkeen ajan. Kaiken kaikkiaan haastateltava on toiminut turvalli-
suuteen liittyvissa johtotehtavissa 15-20 vuotta, ja nykyisessa positiossaan noin kymmenen
vuotta. Adhd-diagnoosin haastateltava kertoi saaneensa noin 20 vuotta sitten. Kolmas haasta-
teltava kertoi tyoskentelevansa julkisen sektorin organisaatiossa johtotehtavissa, jotka alkoi-

vat alle viisi vuotta sitten. Han kertoi saaneensa adhd-diagnoosin vuosien 2020-2025 valilla.
6.2 Haastatteluissa esiin nousseet teemat

Kaikkien kolmen haastateltavan vastauksista tunnistettiin yhteisiksi paateemoiksi keskittymi-
nen paatoksenteossa, tylsien ja vahapatoisten tehtavien hoitaminen paatoksenteossa, nopea
ja intuitiivinen paatoksenteko (taulukko 4), monitehtavatilanteet paatoksenteossa, stressin-
sietokyky seka paineensietokyky paatoksenteossa (taulukko 5). Jokainen haastateltava oli
omiin kokemuksiinsa perustuen havainnut tarkkaavuuden hairion vaikuttavan naihin osa-aluei-
siin turvallisuusjohtajan tyossaan. Havaitut vaikutukset vaihtelivat tilanteen mukaan, ja koke-
mukset erosivat toisistaan, minka vuoksi vastaukset alateemoiteltiin sen mukaan, kokiko haas-
tateltava vaikutuksen negatiivisena, neutraalina vai positiivisena. Ensimmainen analyysin
teema oli keskittyminen paatoksenteossa. Kaikki haastateltavat olivat havainneet tarkkaavuu-
den hairionsa vaikuttavan jollain tavalla negatiivisesti paatoksentekoon liittyvaan keskittymi-

seen.



Taulukko 4: Ensimmaiset saturoituneet vastaukset
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Teema Alateema Vastaajat Saturoituminen
Keskittyminen paa- Negatiivinen vaiku- Haastateltava 1 3/3
toksenteossa tus keskittymiseen Haastateltava 2
paatoksenteossa Haastateltava 3
Keskittyminen paa- Neutraali vaikutus Haastateltava 1 2/3
toksenteossa keskittymiseen paa- | Haastateltava 3
toksenteossa
Tylsien ja vahapa- Negatiivinen vaiku- Haastateltava 1 3/3
toisten tehtavien tus tylsien ja vaha- Haastateltava 2
hoitaminen paatok- patoisten tehtavien Haastateltava 3
senteossa hoitamiseen paatok-
senteossa
Nopea ja intuitiivi- Positiivinen vaikutus | Haastateltava 1 2/3
nen paatoksenteko nopeissa paatoksen- | Haastateltava 2
tekotilanteissa

Haastateltava 1 kertoi, etta keskittyminen paatoksenteossa ja siihen liittyvassa tiedonke-
ruussa on erityisen hankalaa hidastempoisissa tilanteissa. Han koki, etta hanen on vaikea py-
sya mukana hitaasti etenevassa keskustelussa ilman, etta ajatukset alkavat harhailla. Keskit-
tymisen vaikeus nakyi myos luetun sisaistamisen hankaluutena. Haastateltava 1 koki myos,

etta hanen on todella vaikeaa tai lahes mahdotonta keskittya yhteen asiaan kerrallaan.

Kylla se, kylla se tietysti vaikeuttaa ja varsinkin tilanteessa, jotka on hidastem-
poisia. Eli tavallaan jos joku alkaa selittamaan asiaa tosi hitaasti niin se, etta
kun se on siirtymassa pisteeseen B, niin ma oon jo siella G:ssa tai F:ssa me-
nossa. Eli mut on niinku tosi vaikea fokusoida semmoiseen hidastempoiseen
keskusteluun, vaan sitten mulla lahtee ne tausta-ajatukset soimaan. Ja sitten
varsinkin, jos se toinen, toisen kertoma ei ole millaan tavalla mielenkiintoista...
niin sitten mun keskittyminen tavallaan on, et ma oon tehnyt sen paatoksen jo
alkuvaiheessa, ja se on ihan sama mita se keskustelee, niin mun aivot ei rekis-
teroi oikeastaan sita ja siina tulee se haaste sitten tavallaan, kun pitaisi foku-
soida siihen, etta mita se nyt se toinen oikeastaan puhukaan. Ja sitten ehka se,
etta mika on haaste ... etta mulla on joku joku memo, mika mun pitaisi lu-
kea...Kaytannossa ma oon niin sanotusti lukenut sen siina, kun ma oon lukenut
otsikon, koska mun aivot on tehnyt sen tavallaan artikkelin sisalla ja sitten ma
en oikein malta lukea sita artikkelia tai ma luen sita mut naennaisesti, mutta
tosiasiallisesti mun aivot tekee sen tayttotyon. Mika on, saattaa olla taysin eri,
kuin se itse niinku dokumentti, etta ne on ehka ne haasteet ja sitten sielta
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niinku palauttaminen, etta hei nyt pitaa lukea taa, ja sitten taa tarkoittaa sita,
etta yksittaisen asiakirjan lukeminen voi vaatia sen, etta ma luen viisi kertaa
lapi sen yhden paperilapun, etta ma tiedan, etta mita siina oikeasti sanotaan.
(Haastateltava 1)
Haastateltava 2 koki, ettei han kykene tarkkaavuuden hairionsa vuoksi keskittymaan kaikkiin
asioihin samalla tasolla. Haastateltava 3:n kokemuksen mukaan keskittyminen on vaikeaa
aina, kun ymparistossa on hairiotekijoita, kuten yhtaaikaisia tehtavia, huomioitavia asioita tai
seurattavia tapahtumia. Lisaksi haastateltava 3 havaitsi, etta tarkkaavuuden hairion ominai-
suudet heikentavat paatoksentekotilanteiden tunnistamista ja priorisointia. Han vastasi myos
kieltavasti kysymykseen siita, helpottaako tarkkaavuuden hairio keskittymista johtamisen

paatoksentekotilanteissa.

Neutraaleja vaikutuksia havaitsivat haastateltava 1 ja 3. Haastateltava 1:n kokemuksen mu-
kaan hanen tarkkaavuuden hairion ominaisuudet eivat vaikuta paatoksentekoon, kun kyseessa
on tuttu tilanne, joka on oman ammattitaidon ytimessa. Haastateltava 2 kertoi noudattavansa
tietynlaista selkeaa prosessia rutiininomaisten paatosten tekemiseen. Haastateltava 3 koki,
ettei tarkkaavuuden hairio vaikuta yksittaisten yksinkertaisten paatosten tekemiseen, kun ti-
lanteeseen ei liity erityista kiiretta tai useita paallekkaisia asioita. Positiivisia vaikutuksia tie-
tyissa tilanteissa tunnisti ainoastaan haastateltava 1, joka koki tarkkaavuuden hairionsa hel-

pottavan keskittymista ja priorisointia monimutkaisissa paatoksentekotilanteissa.

Seuraava teema koski turvallisuusjohtamisen paatoksentekoon liittyvia tylsiksi ja vahapa-
toiseksi koettuja tehtavia. Jokainen haastateltava havaitsi tarkkaavuuden hairion vaikuttavan
negatiivisesti tylsiksi, epamiellyttaviksi ja vahemman tarkeiksi koettujen tehtavien hoitami-
seen. Haastateltava 1 kertoi, etta hanen paivittaisessa johtamistyossaan tarkkaavuuden hairio
nayttaytyy selkeimmin ja konkreettisimmin juuri epakiinnostavien tyotehtavien aikana. Han
koki erityisen tyolaiksi tehtavat, jotka vaativat normaalista poikkeavia ponnisteluja. Lisaksi
tehtava, jonka hoitaminen veisi normaalisti vain muutaman minuutin, saattaa hanelta vieda

tunteja.

Haastateltava 1 kertoi myos kokeneensa tylsyytta tyotehtavissa ja ilmaisi aivojensa tarvitse-
van jatkuvaa haastetta, jotta mielenkiinto pysyisi ylla. Han koki, etta epamiellyttavissa tyo-
tehtavissa, kuten hitaissa, matalapaineisissa ja vahemman tarkeissa tilanteissa, hanen aivonsa
alkavat piiputtaa nopeasti, mika voi johtaa toimintakyvyn lamaantumiseen. Haastateltava 2
kertoi, etta hanen on vaikea keskittya tehtaviin, jotka eivat ole kiinnostavia tai merkitykselli-

sia. Han oli ratkaissut asian delegoimalla tallaiset tehtavat muille.

No haasteena on ainakin se, etta tota ne asiat mitka ei hirveasti kiinnosta tai
minka ei naa olevan niinku isossa kuvassa merkityksellisen, et niihin keskittymi-
nen on vaikeaa. (Haastateltava 2)
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Haastateltava 3 kertoi, etta hanen tyossaan pienemman prioriteetin asiat saattavat unohtua
ja jaada odottamaan, kun tarkeammat tehtavat vaativat huomiota. Han kuvaili vaikutuksen

kuitenkin olevan melko vahainen hanen paivittaisen tyonsa kannalta. Yksikaan haastateltava
ei kokenut neutraaleja tai positiivisia vaikutuksia tylsien ja epamiellyttavien tehtavien hoita-

miseen.

Kukaan haastateltavista ei tunnistanut negatiivisia vaikutuksia nopeissa paatoksentekotilan-
teissa. Haastateltava 3 totesi, ettei ole havainnut tarkkaavuuden hairion vaikuttavan yksittai-
sissa nopeissa paatoksentekotilanteissa. Sen sijaan haastateltavat 1 ja 2 olivat havainneet
tarkkaavuuden hairiolla positiivisia vaikutuksia nopeisiin paatoksentekotilanteisiin. Haastatel-
tava 1 kuvaili kykenevansa tekemaan mukavuusalueellaan paatoksia nopeasti ja tehokkaasti
ennalta mielessaan laadittujen toimintamallien mukaisesti. Haastateltava 2 kertoi saman-

suuntaisesti pystyvansa tekemaan kiireellisissa tilanteissa nopeita paatoksia.

Mut sitte taas toisaalta, ni se nakyy siina kohtaa, kun on joku tarkea paatos tai
nopea tilanne, joku akuutti tilanne, nii siina taas on sitten paatoksentekokykya
ja niinku pystyy nopeisiinkin paatoksiin. Sitten kaikki asiat alkaa tosiaan linkit-
tya paassa aina ku mita tiukempi asia ja mita pienempi aikaikkuna missa paatos
pitaa tehda ja. Niin se helpottaa siihen, etta ei niinku missaan kohtaa ei tule
sellaista fiilista, etta lois niinku, nostas kadet pystynyt, etta ei pysty, vaan se,
etta se niinku, vahan niinku kannustaakin, etta mita kovempi paikka, niin sen
mieluummin on siin@ mukana siina paatoksenteossa. (Haastateltava 2)

Haastateltava 2 kertoi lisaksi, etta tiukoissa tilanteissa ratkaisuja syntyy nopeasti ja osittain
intuitiivisesti. Haastateltava 3 ei puolestaan kokenut tarkkaavuuden hairiolla olevan positiivi-

sia vaikutuksia nopeaan paatoksentekoon.



Taulukko 5: Loput saturoituneet vastaukset
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Teema Alateema Vastaajat Saturoituminen
Monitehtavatilanteet | Positiivinen vaikutus | Haastateltava 1 2/3
paatoksenteossa monitehtavatilantei- | Haastateltava 2
siin paatoksenteossa
Stressinsietokyky Neutraali vaikutus Haastateltava 1 2/3
paatoksenteossa stressinsietokykyyn Haastateltava 3
paatoksenteossa
Stressinsietokyky Positiivinen vaikutus | Haastateltava 1 2/3
paatoksenteossa stressinsietokykyyn Haastateltava 2
paatoksenteossa
Paineensietokyky Negatiivinen vaiku- Haastateltava 1 2/3
paatoksenteossa tus paineensietoky- Haastateltava 3
kyyn paatoksente-
ossa
Paineensietokyky Positiivinen vaikutus | Haastateltava 1 2/3
paatoksenteossa paineensietokykyyn Haastateltava 2
paatoksenteossa

Seuraava analyysissa havaittu teema oli turvallisuusjohtajan paatoksentekoon liittyvat paal-
lekkaiset tehtavat. Haastateltava 3 kertoi, etta tarkkaavuuden hairio aiheuttaa negatiivisia
vaikutuksia monitehtavatilanteiden hoitamiseen. Han koki, etta useiden samanaikaisten teh-
tavien kasautuminen aiheuttaa priorisointiongelmia, ja osa tehtavista saattaa unohtua. Haas-
tattelussa han lisasi viela, etta yksittaisten paatosten ja tehtavien kanssa ei valttamatta ole
ongelmaa, mutta paallekkaisten asioiden kohdalla tarkkaavuuden hairion vaikutuksen huomaa

selkeasti.

Yksikaan haastateltava ei havainnut neutraaleja vaikutuksia monitehtavatilanteiden hoitami-
seen. Sen sijaan haastateltavat 1 ja 2 kokivat, etta tarkkaavuuden hairion ominaisuuksilla on
positiivisia vaikutuksia monitehtavatilanteiden hoitamiseen. Haastateltava 1 kuvaili kokemuk-

siaan:

Helpottaa, eli siina kohtaa niinku tavallaan alkaa, alkaa mun tahtihetket, kun
on semmoinen monitehtavatilanne missa, missa niinku tavallaan monella alkaa
hikikarpalot tippuun, etta hei meilla on nyt monta tehtavaa paallekkain pitaa
priorisoida, pitaa tehda valintoja, pitaa tehda nopeita paatoksia. Niin se on
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mun aivoille semmoinen tavallaan Zen-tila, eli ma pystyn hallitsemaan paassa

useita eri prosesseja, ja ma pystyn tekemaan niita paatoksia. (Haastateltava 1)
Haastateltava 1 kertoi myos esimerkin, jossa han oli sopinut kolme paallekkaista etapalaveria
ja kykeni hoitamaan ne samanaikaisesti siten, etta koki pysyvansa ajan tasalla kaikkien pala-
verien tilanteesta ja tapahtumista koko ajan. Haastateltava 2 kuvaili tarkkaavuuden hairion
hyotya siten, etta han skannaa ymparistoaan jatkuvasti, linkittaa asioita kokonaiskuvaan ja
pystyy ajattelemaan useita asioita samanaikaisesti, samalla erottaen niiden keskinaiset riip-

puvuudet ja vaikutukset toisiinsa.

Seuraava teema koski stressinsietokykya paatoksenteossa (taulukko 5). Haastateltava 2 tun-
nisti tietyissa tilanteissa tarkkaavuuden hairiolla olevan negatiivinen vaikutus hanen stressin-
sietokykyynsa. Hanen kokemuksensa mukaan useat vahapatoiset asiat aiheuttavat stressia,
erityisesti silloin, jos samoja asioita toistetaan yha uudelleen. Kaytannon tyoelaman esimerk-
kina han mainitsi rakennusalan suunnittelutoihin liittyvat tehtavat. Sen sijaan haastateltavat
1 ja 3 havaitsivat tarkkaavuuden hairiolla olevan neutraalin vaikutuksen stressinsietokykyynsa.
Haastateltava 1 totesi, etta nopeissa paatoksentekotilanteissa tarkkaavuuden hairio ei vaikuta
hanen stressinsietokykyynsa, eika stressi aiheuta lisavaivaa normaaleissa tyoelaman tilan-
teissa. Haastateltava 3 ei puolestaan ollut havainnut tarkkaavuuden hairiolla olevan vaiku-

tusta hanen stressinsietokykyynsa.

Niin, en osaa sanoa, todennakoisesti ei. En ole ainakaan kokenut tai tunnista-
nut sellaisia vaikutuksia. (Haastateltava 3)
Haastateltavat 1 ja 2 kokivat, etta tarkkaavuuden hairiolla on myos positiivisia vaikutuksia
heidan stressinsietokykyynsa. Haastateltava 1 havaitsi, etta tietyissa nopeita paatoksia vaati-
vissa tilanteissa hanen stressinsietokykynsa jopa paranee. Han koki, etta tarkkaavuuden hai-
rion ominaisuudet auttavat hanta keskittymaan paremmin ja suoriutumaan tehtavista tavalla,

johon han ei valttamatta kykenisi ilman stressaavaa ja hektista tilannetta.

Painvastoin se ehka niin kun helpottaa taas sita siina tilanteessa toimimista, ja
niin kun auttaa fokusoimaan paremmin, eli mita enemman stressia niin sen pa-
rempi. (Haastateltava 1)
Haastateltava 2 totesi, etta hanen stressinsietokykynsa heikkenee tilanteissa, joissa samoja
asioita toistetaan useaan kertaan eika tyo etene. Sen sijaan tiukoissa tilanteissa tarkkaavuu-
den hairion ominaisuudet tuovat hanelle tunteen, etta han kykenee toimimaan ja tuottamaan

sellaista lisaarvoa tilanteeseen, jota muut eivat kykene tuottamaan.

Kaksi kolmesta haastateltavasta koki, etta tarkkaavuuden hairiolla on negatiivisia vaikutuksia
paineensietokykyyn (taulukko 5). Haastateltava 1 kertoi, etta kiireettomissa ja tarkeydeltaan
vahaisemmissa tilanteissa tarkkaavuuden hairio heikentaa hanen paineensietokykyaan ja toi-

mintakykyaan.
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Haastateltava 3 puolestaan havaitsi, etta tarkkaavuuden hairiolla on negatiivinen vaikutus ha-
nen paineensietokykyynsa valillisesti tilanteissa, joissa on paallekkaisia paatettavia tai muu-

toin hoidettavia asioita.

Jos on se tilanne, etta on monta, monta asiaa samaan aikaan ja joku paasee
hetkellisesti unohtumaan, niin sehan sitten luo lisaa painetta. Eli silla tavalla
kylla. (Haastateltava 3)
Yksikaan haastateltava ei havainnut tarkkaavuuden hairiolla olevan neutraaleja vaikutuksia
paineensietokykyyn. Sen sijaan haastateltavat 1 ja 2 raportoivat positiivisista vaikutuk-
sista. Haastateltava 1 kertoi, etta todella akuuteissa ja nopeatempoisissa tilanteissa tarkkaa-
vuuden hairiolla on positiivinen vaikutus paineensietokykyyn. Han koki, etta toimintapakko
aarimmaisessa paineessa on hanen mukavuusaluettaan, jolloin tarkkaavuuden hairion ominai-

suudet nayttaytyvat hanelle positiivisina.

No taas, kun puhutaan siita, etta silloin kun me ollaan semmoisella niin kun
pakko toimia heti, ja on se niinku tarpeeksi kova paine siella pannussa. Eli sil-
loin kun ollaan niin sanotusti, etta se kattila on punaisilla raja-arvoilla, niin sil-
loin se taas helpottaa toimintaa eli se on sita mukavuusalueetta ja silloin on
niinku tosi helppo operoida. (Haastateltava 1)
Haastateltava 2 koki my0os olevansa mukavuusalueellaan paineisissa tilanteissa, joissa hanen
paatoksentekonsa on tehokasta. Hanen kokemuksensa mukaan tarkkaavuuden hairion ominai-
suudet helpottavat paatoksentekoa tilanteissa, joissa paine on kova ja aikamaare tiukka. Li-
saksi han koki, etta tiukoissa tilanteissa hanen toiminta- ja paatoksentekokykynsa sailyy, eika

lamaantumista tapahdu.
6.3  Yhteenveto haastatteluiden tuloksista

Haastateltava 1 toi esiin tarkkaavuuden hairion vaikutukset paatoksenteossa seka haasteiden
etta hyotyjen muodossa. Paatoksentekotilanteissa keskittyminen vaikeutuu erityisesti silloin,
kun tehtava ei ole kiinnostava tai vaatii erityista ponnistelua. Rutiininomaiset tehtavat suju-
vat ongelmitta, mutta uuden tiedon kasittely ja paatoksenteko vieraalla alueella vaativat
enemman aikaa ja kognitiivisia resursseja. Haastateltava kuvasi ajatteluprosessiaan monivai-
heiseksi ja nopeaksi, jolloin useita vaihtoehtoisia toimintamalleja kehittyy samanaikaisesti.
Positiivisena vaikutuksena tarkkaavuuden hairio nayttaytyi erityisesti monimutkaisissa ja kii-
reellisissa tilanteissa, joissa paatokset piti tehda nopeasti ja joissa oli monia muuttujia. Haas-
tateltava 1 koki kiireen ja paineen jopa parantavan hanen keskittymistaan ja paatoksenteon

laatua tietyissa tilanteissa.

Haastateltava 2 korosti tarkkaavuuden hairion vaikutusta paatoksenteon mielenkiinnon koh-
distumiseen. Han havaitsi, etta vain merkityksellisiksi koetut asiat pitivat ylla keskittymista ja
paatoksentekokykya, kun taas muut asiat saivat jaada usein muiden ratkaistaviksi. Hanen mu-

kaansa tama toi seka haasteita etta hyotyja - joissakin tilanteissa keskittyminen oli vaikeaa,
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mutta kiireellisissa tilanteissa kyky tehda nopeita paatoksia korostui. Haastateltava koki, etta
stressi ja paine eivat vaikuttaneet paatoksentekoon aina negatiivisesti, vaan painvastoin jois-
sain tilanteissa jopa paransivat suoriutumista. Han toi esiin, etta tilanteissa, joissa muut al-
koivat lamaantua, han pystyi jatkamaan paatoksentekoa tehokkaasti. Toisaalta merkityksetto-
mat, toistuvat ja hidastempoiset tehtavat kuluttivat resursseja ja heikensivat keskittymisky-

kya ja aiheuttivat stressia.

Haastateltava 3 koki, etta tarkkaavuuden hairio vaikutti paatoksentekoon lahinna silloin, kun
tehtavia kasaantui useita paallekkain ja kun tilanteeseen liittyi esimerkiksi aikapainetta. Han
ei havainnut merkittavia hyotyja, mutta tunnisti joitakin haasteita erityisesti silloin, kun piti
jakaa huomiota useisiin samanaikaisiin tehtaviin. Tama nakyi vaikeutena priorisoida tehtavia,

mika saattoi johtaa joidenkin asioiden unohtamiseen.

7  Johtopaatokset

Taman opinnaytetyon tavoitteena ja tutkimusongelmana oli selvittaa, milla tavoin tarkkaa-
vuuden hairio vaikuttaa turvallisuusjohtajan paatoksentekoon. Tyon tarkoituksena oli lisata
tietoisuutta aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion vaikutuksista paatoksentekoon, jotta or-
ganisaatiot voisivat tukea ja huomioida adhd-piirteisia johtajia paatoksenteossaan. Tyon teo-
reettinen viitekehys muodostui tarkkaavuuden hairioon, turvallisuusjohtajiin ja paatoksente-
koon liittyvasta tutkimuskirjallisuudesta. Aineistonkeruu suoritettiin teemahaastattelun (kuvio
8) avulla. Haastateltavat valittiin harkinnanvaraisella otannalla. Tammikuussa 2025 haastatel-
tiin kolme adhd-diagnoosin saanutta turvallisuusjohtajaa, joiden havaintoja ja kokemuksia

peilattiin aiempiin tutkimuksiin.

Turvallisuusjohtajalla on monipuolinen rooli ja laaja vastuualue turvallisuusjohtamisen tehta-
vissa (Lanne 2007, 54-56; Nenonen ym. 2015, 3-8; Tyosuojeluhallinto 2010, 6-8; Valtioneu-
vosto 2025, 16-17). Turvallisuusjohtajan vastuulla voi olla turvallisuuden kokonaisvaltaiseen
hallintaan liittyvien menetelmien ja toimintatapojen johtamisen (kuvio 5) lisaksi myos ihmis-
ten johtaminen (Tyosuojeluhallinto 2010, 6). Turvallisuusjohtamisen merkitys korostuu eten-
kin laajoissa kriisi- ja hairiotilanteissa, joihin kuuluvat tilannekuvan yllapito, organisointi, ar-

viointi seka paatoksenteko ja toimeenpano (Valtioneuvosto 2025, 16-17).

Paatoksenteko itsessaan on monivaiheinen (kuvio 6) kognitiivinen prosessi (Balconi 2023, 7;
Chachar & Shaikh 2024, 3). Rationaalinen paatoksenteko (Wang & Ruhe 2007, 76) pohjautuu
kaikkeen saatavilla olevaan tietoon, kun intuitiivinen paatoksenteko puolestaan nojaa enem-
man vaistoihin ja aiempiin kokemuksiin (Chachar & Shaikh 2024, 3). Heuristiikat voivat vaikut-

taa johtajien paatoksentekostrategioihin monimutkaisissa tilanteissa. Johtajat saattavat
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valita nopeita ja yksinkertaisia ratkaisuja perustuen saatavilla olevaan tietoon ja aiempiin ko-

kemuksiin, jotka saattavat altistaa heidat kognitiivisille vinoumille. (Berthet 2022, 4.)

Tarkkaavuuden hairion ominaisuudet voivat vaikuttaa eri tavoin johtajan paatoksentekoon.
Tarkkaamattomuus, keskittymiskyvyttomyys seka vaikeudet suunnitelmallisuudessa ja ajan-
hallinnassa voivat mm. heikentaa kykya arvioida vaihtoehtoja objektiivisesti ja johtaa riskialt-
tiiseen ja epaoptimaaliseen paatoksentekoon (Dekkers ym. 2021, 486-490). Paatoksenteon ris-
kialttius ei adhd-henkiloilla valttamatta johdu riskihakuisuudesta sinansa, vaan taipumuksesta

valita huonompia vaihtoehtoja paatoksentekotilanteessa (Pollak ym. 2018, 56-58).

Tarkkaavuuden hairio ilmenee eri tavoilla (taulukko 1) eri ikakausina (Chachar & Shaikh 2024,
2). Tyoelamassa tarkkaavuuden hairion ominaisuudet (kuvio 3) voivat ilmeta vahvuuksina ja
haasteina (Doyle 2020, 116). Osa adhd-henkiloista kokee piirteensa samoissa tilanteissa vah-
vuuksiksi ja osa taas haasteeksi (Hotte-Meunier ym. 2024, 3-5). Tarkkaavuuden hairio vaikut-
taa tarkkaavaisuuteen seka tyomuistiin ja sita kautta myos muihin kognition osa-alueisiin (ku-
vio 2). Hairiot tarkkaavaisuudessa ja sen tahdonalaisessa kohdistamisessa voivat nakya esimer-
kiksi keskittymisen herpaantumisessa ja karkaamisessa muihin ajatuksiin ja ulkoisiin arsykkei-
siin (Saari ym. 2016, 2332). Tama korostuu etenkin yksilon vaikeaksi tai tylsaksi kokemissa
tehtavissa (Malkovsky ym. 2012, 59-64). Tehtavien aloittaminen, ajankayton tehoton suunnit-
telu seka aloitetun tehtavan loppuun saattaminen voivat olla haasteellisia, mika voi nakya
myos tyoelamassa (Maatta 2023). Tarkkaavuuden hairioinen henkilo saattaa tyoskennella joko
erittain nopeasti ja virhealttiisti tai hitaasti yksityiskohtiin jumiutuen, jolloin tyo ei etene
(Saari ym. 2016, 2332). Henkilolla saattaa olla myos vaikeuksia tyotehtavien tai muiden asioi-

den priorisoinnissa (Doyle 2020, 115-116).

Haastatteluaineisto analysoitiin teemoittelemalla (kuvio 9). Havaitut paateemat olivat tark-
kaavuuden hairion vaikutuksia turvallisuusjohtajan paatoksentekoon. Teemoina haastatteluky-
symysrungossa (taulukko 2) olivat tarkkaavuuden hairion yleiset vaikutukset paatoksentekoon
johtajana seka keskittymisessa etta nopeissa paatoksentekotilanteissa. Vaikutukset alatee-
moiteltiin positiivisiksi, neutraaleiksi ja negatiivisiksi (kuvio 9). Lisaksi analyysissa ilmeni kaksi
uutta alateemaa, tylsien ja vahapatoisten tehtavien hoitaminen (taulukko 4) seka monitehta-

vatilanteet (taulukko 5).

Vastaukset saturoituivat negatiivisessa ja neutraalissa vaikutuksessa keskittymiseen paatok-
senteossa, tylsien ja vahapatoisten tehtavien hoitamisessa vastauksista saturoitui negatiivinen
vaikutus (taulukko 4). Nopeassa ja intuitiivisessa paatoksenteossa (taulukko 4) seka moniteh-
tavatilanteissa vastauksista saturoituivat positiiviset vaikutukset (taulukko 5). Neutraali ja po-
sitiivinen vaikutus saturoituivat vastauksissa stressinsietokykyyn, ja vastauksissa paineensieto-

kykyyn saturoituivat negatiivinen ja positiivinen vaikutus (taulukko 5).
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7.1 Keskittyminen paatoksenteossa

Negatiivisia vaikutuksia keskittymiseen paatoksenteossa havaitsivat kaikki haastatellut (tau-
lukko 4). Keskittymisen vaikutuksista loytyy laajasti mainintoja aiemmista tutkimuksista, silla
kyseessa on aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion ydinominaisuus (Doyle 2020, 114-116;
Kaypa hoito -suositus 2019; Maatta 2023).

Tyossa tarkasteltu aiempi tutkimus puoltaa ennemmin tarkkaavuuden hairion negatiivisia vai-
kutuksia keskittymiseen (Doyle 2020, 115-116; Kaypa hoito -suositus 2019; Maatta 2023).
Adhd:lle ominaiset muutokset aivojen rakenteessa ja toiminnassa (kuvio 1) seka niiden vaiku-
tukset ihmisen kognitiiviseen kapasiteettiin (kuvio 2) ja toiminnanohjauksen toimintoihin (ku-
vio 4) voivat vaikeuttaa keskittymista (Diamond 2013, 136-137; Latvala 2012, 1672; University
of Nottingham 2024). Adhd-henkiloiden on yleisesti ottaen vaikeampaa keskittya pitkajantei-
sesti paatoksia tehdessa erityisesti sellaisessa tilanteessa, jossa paatoksenteko edellyttaa suu-
rempaa kognitiivisen kontrollin soveltamista (Mantyla ym. 2012, 169). Talloin keskittymisen ja
tarkkaavuuden jatkuva yllapito muodostaa haasteita paatoksentekoon (Malkovsky ym. 2012,
59-64; Tucha ym. 2017, 40-42). Neutraalin vaikutuksen keskittymisen havaitsivat kaksi haasta-

teltua kolmesta (taulukko 4). Talle havainnolle ei loytynyt tukea teoriasta.

7.2  Tylsien ja vahapatoisten tehtavien hoitaminen

Kaikki haastateltavat havaitsivat tarkkaavuuden hairiollaan olevan negatiivisen vaikutuksen
turvallisuusjohtajan tyohonsa ja sen paatoksentekoon liittyvien tylsien ja vahapatoisiksi koet-
tujen tehtavien hoitamiseen (taulukko 4). Tulosta tukevat aiemmissa tutkimuksissa tehdyt ha-
vainnot, joiden mukaan monille tarkkaavuuden hairioisille henkiloille tylsat, rutiininomaiset
ja vahaista viriketta tarjoavat tehtavat ovat erityisen hankalia (Luman ym. 2010, 745-747;
Volkow ym. 2011, 1151-1152; Westbrook & Braver 2016, 695-696).

Tylsina koetuissa tilanteissa keskittymista yllapitavat etuotsalohkon aivokuoren toiminnot,
joissa adhd-henkiloilla on todettu heikentyneita ominaisuuksia (Arnsten 2009, 23). Aiemmissa
tutkimuksissa on lisaksi havaittu viitteita yhteydesta tarkkaavuuden hairion ominaisuuksien,
pitkastymisherkkyyden ja jatkuvaa tarkkaavaisuutta vaativien tehtavissa suoriutumisen valilla
(Malkovsky ym. 2012, 64; Maatta 2023; Kaypa hoito -suositus 2019).

Alentunutta tylsyyden sietokykya on selitetty neurobiologiassa adhd:hen liittyvalla dopamii-
nijarjestelman (kuvio 1) saatelyn poikkeavuudella, jossa heikentynyt motivaatio vaikeuttaa
sellaisten tehtavien aloittamista ja loppuun viemista, jotka eivat tarjoa valitonta kiinnostusta
tai palkkiota (Mantyla ym. 2012, 165-166; Volkow ym. 2011, 1151-1152). Tylsistymista ja mo-
tivaation puutetta on selitetty aiemmissa tutkimuksissa myos tyomuistiperaisena ongelmana,

jossa suoritettavan tehtavan tyomuistia kuormittava vaikutus voi altistaa keskittymisen
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harhailemaan muualle tylsiksi tai vahemman tarkeiksi koettujen tehtavien suorittamisesta
(Diamond 2005, 11; Westbrook & Braver 2016, 695).

7.3 Nopea ja intuitiivinen paatoksenteko

Nopean paatoksenteon osalta positiivisia vaikutuksia havaitsivat kaksi haastateltua kolmesta
(taulukko 4). Havaintoja positiivisista vaikutuksista tukevat Raion ym. (2020) ja Sadler-Smit-
hin (2008) tutkimukset. Myos Olinover ym. (2022) ovat edella mainittujen aiempien tutkimus-
ten tapaan havainneet, etta adhd:hen liittyvat ominaisuudet voivat tukea nopeaa ja intuitii-
vista paatoksentekoa erityisesti tilanteissa, joissa vaaditaan nopeaa reagointia ja jousta-

vuutta.

Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, etta adhd:hen liittyva nopea ja intuitiivinen paatoksen-
tekotyyli voi tukea paatoksenteon tehokkuutta erityisesti nopeatempoisissa ja muuttuvissa
olosuhteissa. Adhd-henkildiden havaittiin suosivan nopeaa ja intuitiivista paatoksentekotyylia
ja kykenevan tekemaan nopeissa ja muuttuvissa olosuhteissa paatoksia tehokkaasti. (Olinover
ym. 2022, 3-5; Sadler-Smith 2008, 495-498.)

Nopeaa paatoksentekoa ja sen alttiutta kognitiivisille vinoumille on selitetty aiemmassa tutki-
muksessa kahden jarjestelman mallilla (kuvio 7), jossa jarjestelma 1 vastaa monista paatok-
sista lahes automaattisen intuitiivisesti (Kahneman 2003, 698). Tama tyyli saattaa olla teho-
kas nopeassa ja intuitiivisessa paatoksenteossa, mutta se voi olla altis virhearvioinneille ja
kognitiivisten vinoumien vaikutuksille (Berthet 2022, 3-5; Tversky & Kahneman 1974, 1124-
1125).

7.4  Monitehtavatilanteet paatoksenteossa

Turvallisuusjohtajien paatoksentekoon liittyvissa monitehtavatilanteissa kaksi haastateltua
tunnisti tarkkaavuuden hairiolla positiivisia vaikutuksia (taulukko 5). Tata havaintoa tukee

aiempi tutkimus (Hotte-Meunier ym. 2024).

Tutkimukset tunnistavat monitehtavatilanteiden osalta myos negatiivisia vaikutuksia. Joissain
tilanteissa heikentynyt suoriutuminen monitehtavatilanteissa voi johtua jaetun tarkkaavuuden
toimintojen heikkoudesta, joka vaikuttaa rinnakkaisten tehtavien hallintaan. (Hotte-Meunier
ym. 2024, 3; King ym. 2007, 2-3; Tucha ym. 2017, 40-41.) Aiemmassa tutkimuksessa on ha-
vaittu myos neutraali vaikutus monitehtavatilanteissa: mikali paallekkaiset tehtavat on tar-
peeksi selkeasti maaritelty, ei tarkkaavuuden hairio valttamatta vaikuta niitten hoitamiseen

negatiivisesti (Gawrilow ym. 2011, 295-297).

Yksilollisia ja tilannesidonnaisia vaikutuksia tukee Hotte-Meunierin ym. (2024, 6) tutkimus,
jossa todettiin, etta osa adhd-henkiloista kokee tarkkaavuuden hairionsa tuovan etua moni-

tehtavatilanteissa, kun taas osa kokee ne haastaviksi. Ristiriitaisuus voi viitata myos
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tarkkaavuuden hairion ominaisuuksien heterogeenisyyteen (Hotte-Meunier ym. 2024, 5).

Adhd-ominaisuuksien tilannesidonnaisuuden tunnistivat myos Moore ym. (2019, 20).
7.5 Stressinsietokyky paatoksenteossa

Tarkkaavuuden hairion positiivisia vaikutuksia stressinsietokykyyn paatoksenteossa havaitsivat
kaksi kolmesta haastateltavasta (taulukko 5). Aiemmat tutkimukset tukevat havaintoja positii-
visista vaikutuksista, silla Olinover ym. (2022, 2-5) ja Sibley ym. (2024, 2-6) havaitsivat
adhd:n joidenkin ominaisuuksien parantavan paatoksentekoa stressaavissa ja vaativissa tilan-
teissa. Moore ym. (2019, 5-6) totesivat adhd:n voivan lisata toimintavalmiutta stressaavissa

tilanteissa ja kykya tehda nopeampia paatoksia.

Haastateltavat tunnistivat neutraaleja vaikutuksia stressinsietokykyyn (taulukko 5). Tyon teo-
reettisesta viitekehyksesta ei kuitenkaan loytynyt aiempaa tutkimusta, joka olisi vahvistanut
neutraaleja vaikutuksia. Aiempi tutkimus tunnistaa positiivisen lisaksi myos negatiivisia vaiku-
tuksia stressinsietokykyyn, kuten joidenkin adhd-henkiloiden voimakkaamman stressin koke-
misen ja siita karsimisen (Lackschewitz ym. 2008, 617). Stressin vaikutuksen yksilolliseen ko-
kemiseen ja tilannesidonnaisuuteen viittaavat myos Chacharin ja Shaikhin (2024) seka
Schulzen ym. (2021) tutkimukset. Diamondin (2005, 11) mukaan jotkut tarkkaavuuden hairioi-
set henkilot saattavat pyrkia riskialttiisiin ja stressaaviin tilanteisiin nostattaakseen alhaista
vireystilaansa ja parantaakseen tarkkaavaisuuttaan. Dopamiinijarjestelman poikkeavuudet ja
motivaatio saattavat altistaa hakeutumaan riskialttiisiin ja stressaaviin tilanteisiin. Mikali ne
koetaan mielenkiintoisemmaksi, saattaa adhd-henkilo tiedostamattaan hakeutua enemman

arsykkeita herattavaan tilanteeseen. (Luman ym. 2010, 745-747.)
7.6  Paineensietokyky paatoksenteossa

Tarkkaavuuden hairion aiheuttamia positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia turvallisuusjohtami-
sen paatoksentekotilanteiden paineensietokyvyssa havaitsivat kaksi kolmesta haastateltavasta
(taulukko 5). Tarkkaavuuden hairion vaikutuksista paineensietokykyyn on havaittu seka posi-
tiivisia etta negatiivisia piirteita Olinoverin ym. (2022) tutkimuksessa. Joissain tapauksissa esi-
merkiksi tiukka aikaraja tai kriisiytynyt tilanne voi lamauttaa jarjestelmallisen ajattelun, kun
taas toiset tarkkaavuuden hairioiset henkilot kokevat suoriutuvansa paremmin tehtavistaan,
kun paine on riittavan kova. Adhd-piirteille sopiva ymparistd on nayttaisi olevan avainase-
massa, ja ympariston vastatessa adhd-johtajien tarpeita, he voivat kestaa painetta paremmin
ja jopa hyodyntaa tilanteen luomaa ylimaaraista vireytta paatoksentekonsa tehokkuudessa.
(Olinover ym. 2022, 2-6.) Stressin- ja paineensietokykyyn voi vaikuttaa myos adhd:lle ominai-
nen kognitiivisen kontrollin tehottomuus (King ym. 2007, 12-13). Tilanteittain ja henkiloittain
vaihdellen koetut positiiviset ja negatiiviset vaikutukset viittaavat adhd:n ominaisuuksien mo-

nimuotoisuuteen (Hotte-Meunier ym. 2024, 5).
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7.7 Johtopaatosten validiteetti ja reliabiliteetti

Validiteetilla tarkoitetaan sita, kuvaavatko tulokset ja niista tehdyt johtopaatokset tutkitta-
vaa ilmiota oikein. Reliabiliteetti puolestaan tarkoittaa, etta samalla kaytetylla menetelmalla
tulisi saavuttaa samankaltaisia tuloksia. Kvalitatiivisen tutkimuksen kohdalla se tarkoittaa
mm. tulosten johdonmukaisuutta. (Hirsjarvi & Hurme 2014, 186-197; Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2009, 25-26.)

Yksi tapa todeta kvalitatiivisen tutkimuksen aineiston riittavyys on se, saavutetaanko aineis-
tossa saturaatiopiste. Saturaatiopiste tarkoittaa tilannetta, jossa vastaukset alkavat toista-
maan itseaan. (Eskola & Suoranta 2000, 62.) Tassa tutkimuksessa saturaatiopiste saavutettiin
(taulukko 4 ja 5). Hirsjarven ja Hurmeen (2004, 60) mukaan henkiloita tulisi haastatella niin
kauan, etteivat uudet haastateltavat enaa anna olennaisesti uutta tietoa, jolloin tutkijan on
kyettava paattelemaan, milloin haastattelut tulisi lopettaa. Tassa piilee heidan mukaansa kui-
tenkin haaste siina, milloin tutkija voi olla varma, ettei missaan tapauksessa uutta informaa-
tiota ole enaa saatavilla (Hirsjarvi & Hurme 2004, 60). Tassa tutkimuksessa asia ratkesi silla,
ettei haastateltavia ollut enempaa saatavilla. Saturoituneita vastauksia peilattiin aiempaan
tutkimukseen ja mikali haastateltavien yhtenevaa havaintoa tukia aiempi tutkimus, muodos-
tettiin niiden pohjalta johtopaatos. Vaikka haastateltavien maara jai verrattain pieneksi, ovat
tulokset saturoitumisen ja niita tukevien aiempien tutkimuksien perusteella uskottavia seka

johdonmukaisia, ja antavat siten perusteltuja vastauksia tutkimusongelman ratkaisemiseksi.

Aineiston tulkinta on Eskolan ja Suorannan (2000, 213) mukaan reliaabeli silloin, kun se ei si-
salla ristiriitaisuuksia. Yhtena keinona taman tarkistamiseksi he mainitsevat useamman ha-
vainnoitsijan kayton, jolla tutkimuksen objektiivisuutta voidaan yrittaa varmistaa (Eskola &
Suoranta 2000, 214). Johtopaatokset muodostettiin peilaamalla haastattelujen tuloksia useita
kansainvalisia tutkimuksia sisaltavaan teoreettiseen viitekehykseen ja siina pyrittiin ottamaan

huomioon seka tuloksia puoltava etta vastustava tutkimuskirjallisuus.

Tulosten ja johtopaatosten validiteettia ja reliabiliteettia heikentavana tekijana voidaan pi-
taa rajallista otantaa eli haastateltavien vahaista maaraa, silla haastatteluaineiston vastauk-
sissa ei saavutettu kaikkien alateemojen kohdalla saturaatiopistetta. Naita olivat positiivinen
vaikutus keskittymiseen paatoksenteossa, neutraali ja positiivinen vaikutus tylsien ja vahapa-
toisten tehtavien hoitamisessa, negatiivinen ja neutraali vaikutus nopeissa ja intuitiivisissa
paatoksentekotilanteissa, negatiivinen ja neutraali vaikutus monitehtavatilanteissa, negatiivi-
nen vaikutus stressinsietokykyyn seka neutraali vaikutus paineensietokykyyn (taulukko 4 ja 5).
Toisaalta tama saattaa tarkoittaa, ettei niihin suuremmalla otannalla valttamatta saturaa-

tiota saavutettaisiinkaan.

Haastatteluaineistosta nousi esiin myos saturoituneita vastauksia, kuten neutraali vaikutus

paatoksenteossa keskittymiseen (taulukko 4) ja neutraali vaikutus stressinsietokykyyn
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(taulukko 5), mutta niita eivat aiemmat tutkimukset tukeneet. Naita ei taman vuoksi nostettu
johtopaatoksiksi, ja ne voisivat jonkun mielessa aiheuttaa kysymyksia tulosten ja johtopaatos-
ten validiteetista. Tyon teoreettisessa viitekehyksessa ei luonnollisesti kyetty kasittelemaan
kaikkea mahdollista aiempaa tutkimusta, joten on mahdollista, etta teoreettista viitekehysta
laajentamalla havaintoja tukevia aiempia tutkimuksia olisi loydetty. Toisaalta aiemmassa tut-
kimuksessa on viitteita adhd:n ominaisuuksien moninaisuudesta ja yksilollisesta kokemisesta

(Hotte-Meunier ym. 2024, 5) ja tilannesidonnaisuudesta (Moore ym. 2019, 20), jotka voivat

7.8 Jatkotutkimusaiheita

Tulosten ja aiemman kirjallisuuden perusteella tarkkaavuuden hairio ei nayttaydy yksiselittei-
sesti vahvuutena tai haasteena turvallisuusjohtamiseen liittyvassa paatoksenteossa (Hotte-
Meunier ym. 2024, 5-6; Moore ym. 2019, 20; taulukko 4 ja 5). Oikein hallittuna ja tarkoituk-
senmukaisessa toimintaymparistossa adhd-piirteet voivat jopa tarjota merkittavia etuja paa-

toksentekotilanteissa (Olinover ym. 2022 2-5; Tromans ym. 2023, 5).

Samalla tarkkaavuuden hairio voi edellyttaa tiettyja rakenteita ja toimintamalleja, jotta sen
tuomat haasteet voidaan minimoida (Doyle 2020, 113-115; Tromans ym. 2023, 8-9; Weinbaum
ym. 2023). Tarkkaavuuden hairio voi esimerkiksi tukea johtajan kykya sopeutua nopeasti
muuttuviin tilanteisiin ja tekemaan paatoksia ripeasti, joka on hyodyllista etenkin turvalli-
suusjohtamisen dynaamisissa toimintaymparistoissa (Olinover ym. 2022 2-5). Toisaalta impul-
siivisuus ja keskittymiskyvyn heikkous voivat johtaa virheisiin monimutkaisissa ja pitkakestoi-
sissa paatoksentekotilanteissa (Tucha ym. 2017, 39-43). Aiemmassa tutkimuksessa on havaittu
myos parantunutta motivaatiota ja mielialaa, kun useita paallekkaisia tehtavia sisaltanyt ti-
lanne saatiin hoitaa vaiheittain rauhassa, mika viittaa struktuurista hyotymiseen (Gawrilow
ym. 2011, 295-297). Strukturoidun ympariston hyodyista paatoksentekotilanteissa ovat tutki-
muksissaan raportoineet myos Hotte-Meunier ym. (2024, 4-5) ja Olinover ym. (2022, 4-5).
My0Os Weinbaum ym. (2023) tunnistivat adhd:n mahdolliset hyodyt tietyissa tilanteissa ja tote-
sivat, etta potentiaali voi jaada hyodyntamatta, mikali organisaatio ei kykene tukemaan neu-
roepatyypillisia henkiloita tai tunnistamaan heidan tarpeitaan. Tallaisiksi tukeviksi toimenpi-
teiksi tunnistettiin muun muassa saatomahdollisuudet valaistuksessa, tyojaksojen keskeyty-
mattomyyden mahdollistaminen seka rauhoitettujen tyotilojen tarjoaminen (Weinbaum ym.
2023). Edella mainittujen tulosten (taulukko 4 ja 5) ja aiemman tutkimuksen (Hotte-Meunier
ym. 2024; Tromans ym. 2023; Weinbaum ym. 2023; Olinover ym. 2022; Doyle 2020; Moore ym.
2019; Gawrilow ym. 2011) valossa tyonantajayritysten nakokulmasta varteenotettava jatko-
tutkimuksen aihe olisi tutkia millaisia strukturoituja strategioita ja tyoymparistoja organisaa-

tiot voisivat soveltaa adhd-johtajiensa paatoksenteon tukemisessa.
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Tassa opinnaytetyossa haastateltiin turvallisuusjohtajia, jotka olivat sukupuoleltaan miehia
(taulukko 3). Aiempien tutkimuksien valossa sukupuoltenvaliset eroavaisuudet adhd:n ominai-
suuksissa eivat ole aina taysin selkeita (Hotte-Meunier 2024, 4; Koponen ym. 2019, 283). Mah-
dollista sukupuolten valista eroa olisi tarpeellista tutkia syvallisemmin johtamiseen liittyvan

paatoksenteon ja tyoelaman kontekstissa.

Haastateltavat kokivat tarkkaavuuden hairion vaikutukset erilaisina eri tilanteissa (taulukko 4
ja 5). Tulokset antoivat viitteita siita, etta haasteltavat olivat kehittaneet omanlaisia kom-
pensointimekanismeja, joilla tarkkaavuuden hairion negatiivisia vaikutuksia saatiin minimoi-
tua (taulukko 4). Tilannesidonnaiset vaikutukset on havaittu myos aiemmassa tutkimuksessa
(Moore ym 2019, 20). Tassa tyossa taustamuuttujiin saatujen vastauksien (taulukko 3) perus-
teella voidaan havaita, etta haastateltavilla oli vaihteleva maara johtamiskokemusta. Kah-
della diagnoosi oli tuore, kun taas yksi oli saanut diagnoosinsa pitemman aikaa sitten (tau-
lukko 3). Naitten havaintojen pohjalta tulevaisuudessa voisi olla aiheellista tutkia adhd-johta-
jien kehittamia tarkkaavuuden hairion negatiivisia vaikutuksia vahentavia toimintamalleja.
Tutkimus voisi tarkastella esimerkiksi sita, miten johtamiskokemus ja diagnoosin saamisesta

kulunut aika vaikuttavat paatoksentekotilanteita helpottavien toimintamallien luomiseen.
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Liite 1: Haastattelukysymyslomake

Aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairio (adhd) ilmenee yksilollisesti, ja sen vaikutukset voivat
vaihdella sukupuolen ja ian mukaan. Tasta syysta vastaajilta selvitetdadn taustamuuttujilla
sukupuoli ja ika. Adhd:n diagnosointikdytannét ja esiintyvyys vaihtelevat maantieteellisesti ja

kulttuurisesti, minka vuoksi vastaajan syntymamaa selvitetdan kansainvalisen vertailtavuuden
vuoksi.

Adhd voi vaikuttaa oppimismenestykseen ja sita kautta koulutustasoon, joten vastaajien
koulutustaso kartoitetaan, jotta voidaan arvioida, miten oppimiskokemukset ovat vaikuttaneet
heidan uraansa ja paatoksentekokykyynsa. Tutkimus on rajattu tarkkaavuuden hairion
vaikutukseen johtajan paatoksentekoon turvallisuusjohtamisen kontekstissa. Taman vuoksi
taustamuuttujilla selvitetdan, onko vastaajilla turvallisuusjohtamiseen liittyvaa koulutusta tai
osaamista, jotta heidan nakokulmansa voidaan ymmartaa alan erityispiirteiden valossa.

Koska turvallisuusjohtaminen on monialainen ala, vastaajilta kysytaan myos heidan
toimialastaan. Tama auttaa tunnistamaan, miten erilaiset toimialat voivat vaikuttaa johtajan
paatdksentekoon adhd:n nakdkulmasta.

Tarkkaavuuden hairioon liittyvat kysymykset 10-13 on teemoitettu siten, etta niilla saataisiin
tietoa haastateltavien kokemuksista ja nakemyksista tarkkaavuuden hairion vaikutuksesta
johtajan péatoksentekoon turvallisuusjohtamisen kontekstissa.

Taustamuuttujat:

Mika on sukupuolesi?

Mika on ikasi?

Mika on syntymamaasi?

Miké on koulutustasosi?

Mikéa on koulutusalasi?

Milla alalla tyoskentelet?

Kauanko olet toiminut johtotehtavissa?

Sisdltyyko johtotehtaviisi turvallisuusjohtamiseen liittyvia tehtavia?
Milloin sinulla on diagnosoitu aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairi6?

@OENOARNS

Kysymykset:

10. Miten tarkkaavuuden hairio nakyy péaivittdisessa tyossasi paatoksenteossa
johtajana?
l. Tuoko tarkkaavuuden hiirié haasteita paitoksentekoosi johtajana?
1. Tuoko tarkkaavuuden hairio hyotyja paatoksentekoosi johtajana?

11. Vaikeuttaako tarkkaavuuden hairio keskittymistasi johtamiseen liittyvissa
paatéksentekotilanteissa?

12. Helpottaako tarkkaavuuden hairio keskittymistasi johtamiseen liittyvissa
paatoksentekotilanteissa?

13. Miten tarkkaavuuden haéirié vaikuttaa johtamiseen liittyvien kiireellisten
paitoksentekotilanteiden kasittelyysi?
1. Vaikuttaako tarkkaavuuden hairio stressinsietokykyysijohtaessasi?
. Vaikuttaako tarkkaavuuden hairié paineensietokykyysi johtaessasi?
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Liite 2: Haastattelukutsu

AMMATTIKORKEAKOULU Haastattelukutsu
University of Applied Sciences Opinnaytetyd / Turvallisuusjohtamisen YAMK-tutkinto

Pertti Jaakola
Ossi Krook 8.1.2025

Haastattelukutsu: adhd-diagnosoidut turvallisuusalan johtajat
Arvoisa vastaanottaja,

Suoritamme parhaillaan ylempaa korkeakoulututkintoa turvallisuusjohtamisen koulutusohjelmassa Laurea-am-
mattikorkeakoulussa. Osana opinnaytetydotamme tutkimme tarkkaavuuden hairion vaikutuksia turvallisuusalan
johtotehtavissa toimivien henkildiden paatoksentekoon. Opinnaytetyomme toimeksiantajana toimii ADHD-liitto.

Tutkimuksemme keskeisena tavoitteena on ymmartaa, miten tarkkaavuuden hdirio vaikuttaa johtajien paatok-
sentekoon ja heidan kykyynsa navigoida monimutkaisissa ja turvallisuuskriittisissa tilanteissa. Lisaksi pyrimme
tuomaan esiin, millaisia vahvuuksia ja uusia nakokulmia adhd-diagnoosi voi tuoda johtajuuteen. Ndiden kokemus-
ten kartoittaminen on tdarkead, jotta organisaatiot voivat edistda johtajien tyohyvinvointia ja neurodiversiteet-
tid.

Toivoisimme, ettd osallistuisitte tahan tutkimukseen jakamalla arvokasta tietamystanne ja nakemyksianne.
Haastattelu toteutetaan teemahaastatteluna joko kasvotusten tai etdyhteyden kautta, ja sen kesto on noin 30
minuuttia. Haastattelun ajankohta sovitaan joustavasti teille sopivaksi, mutta tieteellisen luotettavuuden var-
mistamiseksi haastattelut toteutetaan ensisijaisesti tiistaisin, keskiviikkoisin tai torstaisin aamupaivalla klo 9-11
tai iltapdivélla klo 13-15. Myds maanantaisin klo 13-15 ja perjantaisin klo 9-11 voidaan jarjestaa haastatteluja,
jos edelld mainitut ajankohdat eivét sovi. Tavoitteenamme on suorittaa haastattelut ajankohtina, jotka tukevat
seka osallistujien keskittymismahdollisuuksia ettd tutkimuksen yhdenmukaista toteutusta. Toivomme, etta haas-
tattelut voidaan toteuttaa tammikuun 2025 aikana.

Kaikki haastatteluun liittyvat tiedot kasitelladn ehdottoman luottamuksellisesti, eika opinndytetydssa julkaista
yksittéisten henkildiden tunnistettavia tietoja. Osallistuminen on vapaaehtoista, ja voitte halutessanne keskeyt-
taa osallistumisen missa tahansa tutkimuksen vaiheessa.

Osallistumalla tutkimukseen tuette tarkeda tyota, joka voi tuoda nékyvaksi adhd-diagnoosin merkityksen turvalli-
suusalan johtajuudessa. Tavoitteenamme on lisatd ymmarrysta aiheesta ja tarjota oivalluksia, jotka voivat aut-

taa kehittdmaan niin johtajuuskdytantoja kuin tyoyhteisdjen valmiuksia.

Jos olette kiinnostunut osallistumaan, pyydamme teita ystévallisesti ottamaan yhteytta sahkopostitse tai puheli-
mitse. Vastaamme mielellamme myos kaikkiin mahdollisiin kysymyksiinne tutkimukseen liittyen.

Kiitamme jo etukateen arvokkaasta ajastanne ja mahdollisuudestanne edistdaa tutkimusta, joka toivottavasti tar-
joaa hyddyllisia nakokulmia niin alan ammattilaisille kuin laajemmalle yhteiskunnalle.

Ystavallisin terveisin,

Pertti Jaakola Ossi Krook
pertti.jaakola@student.laurea.fi ossi.krook@student.laurea.fi

Laurea-ammattikorkeakoulu
Turvallisuusjohtamisen YAMK-tutkinto

Liite:
Haastattelukysymykset
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Liite 3: Muokattu haastattelukutsu Adhd-liitolle

Haastattelukutsu:

Arvoisat adhd-diagnosoidut johtavassa asemassa toimivat henkildt, joiden vastuualueisiin kuuluu turvallisuuteen
liittyva paatoksenteko.

Suoritamme parhaillaan Laurea ammattikorkeakoulussa turvallisuusjohtamisen YAMK-tutkintoa, johon liittyen
olemme toteuttamassa opinnaytetydta otsikolla Tarkkaavuuden hédirion vaikutukset turvallisuusjohtajan paatok-
sentekoon. Opinndytetyon toimeksiantajana toimii ADHD-liitto.

Tutkimuksemme tavoitteena on selvittdd, milld tavoilla tarkkaavuuden hdirié vaikuttaa turvallisuusjohtajan paa-
toksentekoon ja sen prosesseihin niin negatiivisessa kuin positiivisessakin mielessa. Tyon tarkoituksena on lisata
yleista tietoisuutta aktiivisuuden ja tarkkaavuuden hairion vaikutuksista paatoksentekoon, jonka avulla organi-
saatiot voivat paremmin huomioida ja tukea adhd-johtajia tydssadn. Tarkoituksena on lisdksi poistaa yleista stig-
matisointia neuroepatyypillisyydesta tydelamassa.

Tutkimuksen toteuttamiseksi tarvitsemme haastateltavia henkilditd, joilla on diagnosoitu adhd ja jotka toimivat
johtotehtdvissd vastuualueenaan turvallisuuteen liittyvat asiat. Haastattelu toteutetaan teemahaastatteluna
joko kasvotusten tai etdyhteydelld ja haastattelutilaisuuden kesto on noin 30 minuuttia. Haastatteluajankohdat
voidaan sopia joustavasti huomioiden haastateltavan kalenteri ja tieteellinen luotettavuus. Haastattelut pyritaan
toteuttamaan tammikuun 2025 aikana.

Jos olet kiinnostunut osallistumaan, niin pyyddmme ottamaan yhteyttd sahkdpostilla. Vastaamme mielellamme
myos mahdollisiin lisakysymyksiin koskien haastatteluja tai tutkimusta ylipaatdan.

Ystavallisin terveisin,
Pertti Jaakola Ossi Krook

pertti.jaakola@student.laurea. fi ossi.krook@student.laurea. fi




Liite 4: Taustamuuttujakysymykset ja perusteet

Kysymys

Selvitettava taustamuuttuja

Peruste

Mika on sukupuolesi?

Haastateltavan sukupuoli

Mahdolliset erot tarkkaa-
vuuden hairién ilmenemi-

sessa

Mika on ikasi?

Haastateltavan ika

Mahdolliset erot tarkkaa-
vuuden hairién ilmenemi-

sessa

Mika on syntymamaasi?

Haastateltavan syntymamaa

Maantieteelliset erot diag-

nosoinnissa

Mika on koulutustasosi?

Haastateltavan koulutustaso

Mahdolliset vaikutukset

opintomenestykseen

Mika on koulutusalasi?

Haastateltavan koulutusala

Mahdolliset vaikutukset

opintomenestykseen

Milla alalla tydskentelet?

Ala, jolla haastateltava ny-

kyisin tydgskentelee

Varmistus tutkimuksen
kohderyhmaan kuulumi-
sesta, turvallisuusjohtami-

sen tehtdvien vaihtelevuus

Kauanko olet toiminut johto-

tehtavissa?

Haastateltavan kokemus joh-

totehtavista

Varmistus tutkimuksen
kohderyhmaan kuulumi-
sesta, johtamiskokemuksen

arviointi

Sisaltyyko johtotehtaviisi tur-
vallisuusjohtamiseen liittyvia

tehtavia?

Haastateltavan turvallisuus-

johtamisen vastuut

Varmistus tutkimuksen
kohderyhmaan kuulumi-

sesta

Milloin sinulla on diagnosoitu
aktiivisuuden ja tarkkaavuu-

den hairio

Haastateltavan diagnoosi ja

sen ajankohta

Varmistus tutkimuksen
kohderyhmaan kuulumi-
sesta, mahdollinen diag-
noosista tietoisuuden vai-

kutus
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Liite 5: Tietosuojailmoitus

LA TIETOSUOJAILMOITUS 1(2)
’]-:I : EU:n yleinen tietosuoja-asetus (EU679/2016)
A -

12.1.2025

LAUREAN OPINNAYTETYOSSA KERATTAVIEN HENKILOTIETOJEN KASITTELY

Tassa ilmoituksessa kuvataan, miten henkildtietoja kasitelladan Laurean opinnaytetyossa
Tarkkaavuuden hairion vaikutukset turvallisuusjohtajan paatoksentekoon.

Rekisterinpitdja paattda ja vastaa taman opinndytetyon henkildtietojen kasittelysta.
Pertti Jaakola

pertti.jaakola@student.laurea.fi

Yhteyshenkilo henkilotietojen kdsittelya koskevissa asioissa:

Pertti Jaakola

pertti.jaakola@student.laurea.fi

Henkilotietojen kasittelyn tarkoitus:

Henkildtiedot kerdtaan haastatteluiden toteuttamiseksi. Taustamuuttujatiedot kysytaan
tutkimusongelman ratkaisemiseksi.

Henkilotietojen kasittelyn oikeusperuste:

Henkildtietoja kasitelladn seuraavalla EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisella
perusteella

o Tutkittavan suostumus
Tutkimuksessa kerattavat henkilotiedot:
Suoria henkilotietoja: nimi, sdhkopostiosoite ja aani (biometrinen tunniste).
Epasuoria henkilotietoja: koulutus, terveystieto ja ammatti.
Keridttavien henkilotietojen tietolahteet:
Haastateltavilta itseltaan haastatteluiden aikana.
Henkilotietojen luovutukset:
Henkildtietoja ei luovuteta tutkimuksen ulkopuolelle.
Tietojen siirtaminen EU- tai ETA-maiden ulkopuolelle:

Henkildtietoja kasitelladn rekisterinpitdjan henkilékohtaisessa Laurea-ammattikorkeakoulun
tarjoamassa Microsoft OneDrive -verkkolevylld, jolloin henkilotietoja kasitellaan EU/ETA-alueen
ulkopuolisissa tietojarjestelmissa. Henkilokohtaiselle verkkolevylle ei ole paasyd muilla kuin
rekisterinpitajalla.



Laurea-ammattikorkeakoulu TIETOSUOJAILMOITUS 2(2)

12.1.2025

Henkilotietojen kasittely opinnaytetyon aikana ja sen jdlkeen:
Henkilotietoja sisdltavd aineisto tuhotaan kun opinndytetyd on arvioitu.
Henkilotietojen suojauksen periaatteet:

Haastatteluiden aanitallenteet tallennetaan Microsoft Word -tekstinkasittelyohjelman aanitys- ja
litterointitoiminnalla. Adnitallenteiden varatallennusjarjestelméand toimii rekisterinpitdajan puhelimen
sanelinsovellus. Aanitallenteet ja litteroinnit tallennetaan rekisterinpitdjan omalle Microsoft OneDrive
-verkkolevylle.

Rekisterin hallinnassa noudatetaan rekisterinpitajan tietoturva- ja tietosuojaohjeita.

Tietojarjestelmissa kasiteltavat tiedot suojataan kayttajatunnuksin, salasanoin ja kayton
rekisterdinnilla

Rekisteroidyn oikeudet:

Rekisterdidyn oikeudet maaraytyvat EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen artiklojen 15-22 mukaan
seuraavasti:

Voit perua suostumuksesi ja pyytad poistamaan suostumukseen perustuvat tietosi ottamalla yhteytta
ylla mainittuun yhteyshenkiléon.

Voit tarkastaa itsedsi koskevat tiedot ja oikaista ne tarvittaessa.
Voit rajoittaa tietosi kasittelya silloin, kun kiistat henkilotietojesi paikkansapitavyyden.

Voit tehda valituksen tietosuojavaltuutetun toimistoon, jos katsot, etta henkilotietojasi on kasitelty
tietosuojalainsadddnnon vastaisesti

Jos henkilotietojen kasittely tutkimuksessa ei edellyta rekisteroidyn tunnistamista ilman lisatietoja
eika rekistergitya pystyta tunnistamaan aineistosta, niin oikeutta tietojen tarkastamiseen, oikaisuun,
poistoon ja kasittelyn rajoittamiseen ei sovelleta.

Mikali oikeudet estavat tutkimustarkoituksen saavuttamisen tai vaikeuttavat sita suuresti, saatetaan
tietyissa yksittaistapauksissa naistd oikeuksista poiketa tietosuoja-asetuksessa ja tietosuojalaissa
saadetyilla perusteilla. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Yhteyshenkild tutkittavan oikeuksiin liittyvissa asioissa on tietosuojavastaava.
Laurea-ammattikorkeakoulun tietosuojavastaavana toimii Marjo Valjakka, marjo.valjakka@laurea.fi
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Liite 6: Tiedote opinnaytetyohon osallistumisesta

TIEDOTE OPINNAYTETYOSTA

Tarkkaavuuden hdirion vaikutus turvallisuusjohtajan paitéksentekoon

Pyynt6 osallistua opinndytetyohdn
Sinua pyydetadn mukaan opinndytetython, jossa tarkoituksena on selvittdd tarkkaavuuden hairion
vaikutusta turvallisuusalalla johtotehtavissa toimivan henkilén paatoksentekoon. Olemme
arvioineet, etta sovellut opinnaytetydn osallistujaksi, koska toimit tai olet toiminut turvallisuuteen
liittyvissa tydtehtavissa johtotehtdvissa. Tama tiedote kuvaa opinndytetydta ja sinun osuuttasi
siind. Perehdyttydsi tahan tiedotteeseen sinulla on mahdollisuus esittdd kysymyksia
opinndytetydstd, jonka jalkeen sinulta pyydetadn suostumus opinndytetydhdn osallistumisesta.

Vapaaehtoisuus
Opinndytetydhon osallistuminen on taysin vapaaehtoista.

Voit my&s peruuttaa tai keskeyttda osallistumisesi koska tahansa syytd ilmoittamatta. Mikali
keskeytat osallistumisen, sinusta silhen mennessa kerattyjad tietoja ja ndytteita voidaan kayttaa
osana opinndytetydaineistoa.

Opinnaytetyon tarkoitus
Té@man opinndytetyon tarkoituksena on lisatd tietoisuutta ja ymmarrystd neuroepatyypillisyydesta
tyGeldmadssa johtotehtavissa toimiville henkilbille sekd organisaatioille. Tarkoituksena on myos
vdhentda stigmaa tydeldmadssa neuroepatyypillisyyteen liittyen ja tuoda johtajille lisda tietoisuutta
ja ymmarrysta omista ominaisuuksistaan.

Opinndytetyomenetelmat ja toimenpiteet
Sinua haastatellaan teemahaastattelulla / puolistrukturoidulla haastattelulla, jotka suoritetaan ja
nauhoitetaan vain toisen opinndytetyontekijan (Pertti Jaakola) toimesta. Haastattelu tulee
kestdmaan noin 30 minuuttia. Haastattelussa on aluksi yhdeksdn taustamuuttujakysymystd, sen
jalkeen nelja teemakysymystd, joista kahdessa on kaksi tarkentavaa lisdkysymysta. Haastattelut
jarjestetdan sinulle parhaiten sopivassa paikassa.

Henkildtietosi ja nauhoitettu haastattelusi tulevat koko tutkimuksen aikana vain toisen
opinnaytetydn tekijan (Pertti Jaakola) ja opinndytetyon ohjaajan tietoon. Haastattelusi
anonymisoidaan ja litteroidaan opinndytetyon tekijan (Pertti Jaakola) toimesta, minka jalkeen
haastattelusi litterointi analysoidaan molempien tekijoiden toimesta. Sinua ei voida tunnistaa
litteroinnista.

Kustannukset ja niiden korvaaminen
Opinndytetydhdn osallistuminen ei maksa sinulle mitadn. Osallistumisesta ei mydskdan makseta
erillista korvausta.

Opinndytetyon tuloksista tiedottaminen
Valmistuneen opinndytetydn saat halutessasi luettavaksesi. Opinndytetyd julkaistaan avoimesti
Theseus-tietokannassa. Sinua ei voida tunnistaa opinndytetydsta.

Opinnaytetyon aineiston hévittaminen ja mahdollinen jatkokéytto
Aineistoa ei jatkokayteta eika sitd avata muiden kdyttoon. Aineisto hdvitetadn viimeistaan kuusi
kuukautta opinndytetyén valmistumisen jélkeen. Té4sté saat viestin opinndytetyén tekijalts (Pertti
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Jaakola). Haastatteluiden litteroinnit, joista sinua ei voida tunnistaa, sailytetdan opinnaytetyon
tekijéilla.

Lisdtiedot
Pyydan sinua tarvittaessa esittdmain opinnaytetydhon liittyvia kysymyksia opinnaytetydn tekijalle
(Pertti Jaakola) / opinndytetyén ohjaajille.

Opinndytetyontekijoiden ja ohjaajan yhteystiedot
Opinndytetydn tekijat

Nimi: Pertti Jaakola Ossi Krook
Sahkoposti: pertti.jaakola@student.laurea.fi ossi.krook@student.laurea.fi

Opinndytetydn ohjaajat

Nimi: Jarmo Heinonen Juha Putkonen
Titteli: yliopettaja lehtori
Laurea-ammattikorkeakoulu Laurea-ammattikorkeakoulu

Sahkoposti: jarmo.heinonen@laurea.fi juha.putkonen@laurea.fi
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Liite 7: Intuitiiviset, empiiriset ja heuristiset paatoksentekostrategiat (mukaillen Wang &

Ruhe 2007, 76)

Intuitiivinen Strategia Kriteerit perustuvat
Mielivaltainen Mahdollisimman tuttu tai
helppo valinta
Preferenssi Taipumus, alttius, harrastus,
oletus
Ns. maalaisjarki Aksiooma (yleinen fakta),
arviointi
Empiirinen Strategia Kriteerit perustuvat
Yritys ja erehdys Tyhjentava yrittaminen
Kokeilu Kokeilun tulokset
Kokemus Olemassa oleva tieto
Konsultaatio Asiantuntijakonsultaatio
Arviointi Karkea arviointi
Heuristinen Strategia Kriteerit perustuvat
Periaatteet Tieteelliset teoriat
Etiikka Usko ja filosofiset pohdinnat

Tyypillinen edustaja

Yleinen nyrkkisaanto

Saatavuus Rajoitettu maara tietoa tai
paikallinen maksimi
Ankkurointi Ennakkoluulo tai harhakasi-

tys ja niiden oikeutus
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Liite 8: Rationaalisen paatoksenteon strategiat (mukaillen Wang & Ruhe 2007, 76)

Rationaalinen (staattinen)

Strategia

Kriteerit perustuvat

Minimikustannus

Rahan, ajan ja energian mi-

nimointi

Maksimihyoty (benefit)

Kaytettavyyden, toimivuu-
den, luotettavuuden, laadun

maksimointi

Maksimihyotyarvo (utility)

Hyoty-kustannus suhde

Varmuus Tilastot, maksimaalinen to-
dennakoisyys

Riskit Havion minimointi

Epavarmuus

Pessimismi Minimihyddyn maksimointi

Optimismi Maksimihyodyn maksimointi

Katumus Maksimikatumuksen mini-
mointi

Rationaalinen (dynaaminen) Strategia Kriteerit perustuvat
Interaktiiviset tapahtumat Automaatio
Pelit Konflikti

Nollasummapeli

I (voitto + tappio) =0

Epanollasummapeli

¥ (voitto + tappio) = 0

Paatosruudukot

kolla
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Liite 9: Paatoksenteon nelja tyylia (tiedot: Rowe & Mason 1987; Jamian, Sidhu & Singh 2013)

Vasen aivopuolisko Qikea aivopuolisko
{looginen) (rationaalinen)

Korkea (sietda
epavarmuutta)

Analyyttinen Kasitteellinen

Kognitiivinen
kompleksisuus

Direktiivinen Behavioristinen
Matala (vaatii
struktuuria)
Tehtévé/tekninen Ihmisiin/organisaatio
orientoituminen on orientoituminen

Painotus
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