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Implementing TuoteTalo is a multi-stage process. Transferring project manage-
ment skills to new generation of Puusuutarit ry has previously been challenging,
as there has been no clear guide on the project phases and management. The
thesis was commissioned by Puusuutarit ry, an association of construction engi-
neering students at Tampere University of Applied Sciences.

The purpose of this thesis was to develop a practical and comprehensive hand-
book to support TuoteTalo's process management. The study focused on man-
aging and improving TuoteTalo’s implementation process, covering key stages
of construction, time management, and risk mitigation strategies at phases of the
project.

The thesis was conducted as an empirical study, drawing on practical experience
gained from holding key responsibilities within Puusuutarit's TuoteTalo project,
as well as reviewing existing documentation such as work hour records and fi-
nancial reports. The study covered two operational periods, during which the au-
thor first served as a procurement coordinator and later as a procurement man-
ager.

The findings of the study indicated that careful planning, an efficient procurement
process, and efficient resource management were key factors in the project's
success. A potential topic for further research could be a study focusing on the
TuoteTalo construction process, with a broader emphasis on structural and tech-
nical details.
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LYHENTEET JA TERMIT

Puusuutari

Vastaava

Paallikko

TuoteTalo

Rakentaja

Asta-messut

Sisallonhallinta-
jarjestelma

Puusuutarit ry yhdistyksen jasen

Kolmannen vuosikurssin Puusuutari, esim hankintavas-
taava

Neljannen vuosikurssin Puusuutari, esim hankintapaal-
likké

Puusuutarit ry:n Asta-messuille toteuttama tuote-esitte-
lytalo

Puusuutereiden jasenia, joilla ei ole nimettyna tiettya
vastuuta. Toimivat mm. rakennusapuna.

Tampereen Messut Oy:n jarjestama asumisen ja ra-

kentamisen messutapahtuma

Puusuutareiden sisainen Teams-kanava



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd keskittyy TuoteTalon toteutusprosessin hallintaan ja sen ke-
hittdmiseen. Tarkoituksena on luoda kattava kasikirja, jonka avulla Puusuutarit
ry:n hankintapaallikot ja -vastaavat voivat perehtya TuoteTalon toteutukseen pro-
sessinhallinnan nakdkulmasta. Opinnaytetydn tavoiteena on luoda prosessiku-
vaus ja tarkastella erityisesti projektiin liittyvaa aikataulua, hankintaprosessia ja

kustannusrakennetta.

TuoteTalon toteutus on monivaiheinen projekti, jossa yhdistyvat suunnittelu, han-
kinta, aikataulutus, rakentaminen ja logistiikka. Koska projekti toteutetaan vuosit-
tain vaihtuvan opiskelijaryhman toimesta, on prosessinhallinnan selkeys ja jatku-

vuus keskeisessa roolissa projektin onnistumisen kannalta.

Tama opinnaytetyd kasittelee TuoteTalon toteutuksen keskeisia osa-alueita, ku-
ten resurssien hallintaa, aikataulutusta, kustannusrakennetta ja riskienhallintaa.
Opinnaytetyossa kuvataan TuoteTalon toteutusprosessi tydvaiheineen, mutta ei
keskityta tarkastelemaan TuoteTalon toteuttamista rakennusteknisesta nakokul-
masta. Tyon tavoitteena on dokumentoida ja systematisoida TuoteTalon toteu-
tusprosessia siten, etta tulevat projektivastaavat voivat hyodyntaa kasikirjaa pro-

jektin suunnittelussa ja toteutuksessa.

Opinnaytety0ssa kaytettava aineisto koostuu paaasiassa TuoteTalon toteutus-
prosessin aikana keratysta tiedosta. Tyohon on koottu aineistoa muun muassa
TuoteTalon tyotunneista seka kustannuksista, mika mahdollistaa toteutusproses-

sin tehokkuuden ja resurssien kayton analysoinnin.

Tydssa kasitelldadn myds TuoteTalon tuotteistamiseen ja myyntiin liittyvia nako-
kulmia, silla hankintaprosessi ja yhteistyOkumppaneiden kanssa tehtavat sopi-
mukset ovat olennainen osa projektin onnistumista. Lisaksi tyossa tarkastellaan

mahdollisia kehitysehdotuksia prosessinhallinnan tehostamiseksi.

Tama kasikirja toimii kaytannonlaheisena ohjeistuksena Puusuutarit ry:n tuleville

hankintapaallikdille ja TuoteTalo-projektista vastaaville opiskelijoille. Sen avulla
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pyritdan varmistamaan, etta TuoteTalon toteutusprosessi on sujuva, tehokas ja

toistettavissa vuodesta toiseen.



2 TUOTETALO KONSEPTINA

2.1 TuoteTalo

TuoteTalo on Puusuutarit ry:n vuosittain toteuttama rakennusprojekti, joka ase-
tetaan esille Asta-messuille. Se toimii seka oppimisymparistona Tampereen am-
mattikorkeakoulun rakennustekniikan opiskelijoille ettd nayttelykohteena, jossa
alan yritykset voivat esitella tuotteitaan ja ratkaisujaan. Projekti tarjoaa opiskeli-
joille kaytannon kokemusta rakennusprosessin eri vaiheista, kuten suunnitte-

lusta, hankinnoista ja toteutuksesta.

TuoteTalo rakennetaan ensin halliolosuhteissa, jonka jalkeen se siirretaan mes-
suhalliin Asta-messujen ajaksi. Rakennuksen suunnittelu ja toteutus tehdaan yh-
teistyOssa eri sidosryhmien kanssa, ja sen tavoitteena on tuoda esiin ajankohtai-

sia rakennusratkaisuja ja kestavan kehityksen mukaisia vaihtoehtoja.

2.1.1 TuoteTalon pohjapiirustus ja rakenne

TuoteTalo on puurunkoinen, kokonaismitaltaan noin 6,3 m x 8,7 m oleva yksiker-
roksinen rakennus, joka sisaltaa useita eri tiloja. Pohjaratkaisussa (KUVA 1) on
selkea tilajako, jossa on huomioitu kaytannollisyys seka messuvierailijoiden liik-
kuminen tilassa. TuoteTalo koostuu keittidsta, olohuoneesta, valitilasta (kaytava),
kylpytilasta ja saunasta. Keittid ja olohuone kuuluvat samaan tilaan. Liséksi pe-

rinteisesti TuoteTaloon kuuluu terassi, jonka koko vaihtelee vuosittain 5—15m?.

TuoteTalon sailytettavat runkoelementit koostuvat lattia- ja seindelementeista
seka kattoristikoista. Rakennuksen ulkoseinarunkoelementit (8 kpl) ovat toteu-
tettu 47x100 mm lankusta K600 runkotolppajaolla. Valiseinarungot (3 kpl) ovat
lahtokohtaisesti valmistettu 39x66 mm kertopuusta K600 runkotolppajaolla. Vali-
seinia on jouduttu korjailemaan ja uusimaan, joten runkotolppien mitat tulee var-
mistaa ennen asennustoita laadukkaan lopputuloksen saavuttamiseksi. Lattia-
elementtien (9 kpl) runkorakenne muodostuu 47x100 mm lankusta K400 jaolla,
jonka paalle on kiinteasti asennettu ymparipontattu 22 mm paksu OSB-levytys.
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KUVA 1. TuoteTalon karkea pohjapiirustus

TuoteTalon nykyisen pulpettikaton kattoristikot (12 kpl) koostuvat 42x72 mm,
42x98 mm ja 42x123 mm puutavarasta. Ristikot asennetaan 900 mm valein, ja
niiden paalle kiinnitetddn OSB-levysta muodostuva kate. Myds OSB-levyt saily-
tetdan rungon mukana ja asennetaan uudelleen kattoristikoiden paalle seuraa-
van vuoden TuoteTaloon. Kattoristikoista ja OSB-katteesta muodostuu nelja (4)
kattoelementtia, jotka asennetaan messuhallilla ennen messuja. Nykyisten katto-
ristikoiden sopimuskausi paattyy vuonna 2026, minka jalkeen kattorakenteen

tyyppi ja rakenne voivat muuttua.
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Runkoelementit on tarkoitus sailyttaa purun yhteydessa siten, etta niitéd voidaan
kayttaa seuraavan vuoden TuoteTalon runkona. Rungon uusiokayton seurauk-

sena TuoteTalon pohjapiirustus pysyy samana.

TuoteTalo suunnitellaan ja tuotteistetaan vuosittain uudelleen, mutta sen perus-
konsepti pysyy samana: se on messuille rakennettava nayttelykohde, joka esit-
telee innovatiivisia rakennusratkaisuja ja antaa opiskelijoille kaytannon koke-

musta rakentamisesta ja rakennusprojektin hallinnasta.

2.1.2 Asta-messut

Asta-messut ovat Tampereella vuosittain jarjestettava tapahtuma, joka keskittyy
asumiseen, rakentamiseen ja remontointiin. Tapahtuma kokoaa yhteen alan asi-
antuntijat, yritykset ja kuluttajat, tarjoten mahdollisuuden tutustua uusiin tuottei-
siin, palveluihin ja trendeihin. Naytteilleasettajat esittelevat muun muassa raken-
nusmateriaaleja, sisustusratkaisuja, energiatehokkuutta parantavia innovaatioita
seka teknisia ratkaisuja kodin eri tarpeisiin. Lisaksi messuilla jarjestetaan tyonay-
toksia, asiantuntijaluentoja ja keskusteluja ajankohtaisista aiheista, mika tekee

tapahtumasta seka informatiivisen etta kaytannonlaheisen (Asta 2024).

Vuonna 2024 Asta-messuilla kavi yli 10 500 kavijaa, ja vuonna 2025 kavijamaara
oli jalleen yli 10 000 (Tampereen Messut 2025a). Lisaksi messuilla oli laaja nayt-
teilleasettajien kirjo, ja vuonna 2025 mukana olikin yli 200 naytteilleasettajaa
(Tampereen Messut 2025b).

Messujen kavijat koostuvat paaosin omakoti-, rivi- ja paritaloasujista, mutta myos
vapaa-ajan asuntojen omistajat ovat merkittdva kohderyhma. Monet messuvie-
raat suunnittelevat joko uuden kodin rakentamista, remontointia tai sisustusrat-
kaisujen paivittamista. Tapahtuma tarjoaa heille mahdollisuuden vertailla eri vaih-
toehtoja, saada asiantuntijaneuvoja ja 10ytaa uusia ideoita omaan kotiinsa. Li-
saksi messut houkuttelevat alan ammattilaisia, kuten rakennusurakoitsijoita,
suunnittelijoita ja sisustajia, jotka etsivat ajankohtaista tietoa ja uusia yhteistyo-
kumppaneita (SHL 2021).
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Asta-messut ovat vakiinnuttaneet asemansa yhtena Suomen merkittavimmista
rakentamiseen ja asumiseen keskittyvista tapahtumista. Se tarjoaa ainutlaatui-
sen kohtaamispaikan niin kuluttajille kuin alan toimijoille, mahdollistaen suorat

keskustelut seka kaupalliset yhteistyot yritysten ja kuluttajien valilla (Asta 2024).

2.2 TuoteTalon vastuuhenkilot

TuoteTalon toteuttaminen on monivaiheinen projekti, joka vaatii selkean organi-
saatiorakenteen ja vastuunjaon. Projektin vastuuhenkildina toimivat ensisijaisesti
hankintapaallikot. Roolitus on suunniteltu siten, etta kolmannen vuoden opiskeli-
jat perehtyvat projektin toteutukseen hankintavastaavina ja siirtyvat seuraavana
vuonna hankintapaallikdiksi. Tama takaa projektin jatkuvuuden ja osaamisen siir-

tymisen opiskelijasukupolvelta toiselle.

2.2.1 Hankintapaallikot

Hankintapaallikot ovat neljannen vuosikurssin opiskelijoita, joita on perinteisesti
toiminut tehtavassa nelja (4) henkildéa. Hankintapaallikot ovat TuoteTalo-projektin
johtohenkil6ita ja vastaavat kokonaisvaltaisesti sen suunnittelusta, hankinnoista,
toteutuksesta ja aikataulutuksesta. Heidan vastuullaan on varmistaa, etta projekti
etenee suunnitelman mukaisesti ja etta kaikki tarvittavat resurssit ovat kaytetta-

vissa.

Tuotetalon kaytannon rakentamisen lisaksi hankintapaallikot vastaavat projektin-
hallinnasta, eli projektin etenemisesta, aikataulutuksesta ja resursoinnista. He
huolehtivat hankintaprosessista, mika sisaltda neuvottelut tavarantoimittajien ja
yhteistyokumppaneiden kanssa, sopimusten laatimisen seka tuotteiden valinnan.
Lisaksi heidan vastuullaan on budjetointi ja kustannusseuranta, joka tarkoittaa

projektin budijetin laatimista, sen seuraamista seka kustannusten optimointia.

Hankintapaallikdt johtavat ja koordinoivat tydnohjausta, mika sisaltaa hankinta-

vastaavien, rakentajien ja muiden projektiin osallistuvien Puusuutareiden ohjaa-
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misen ja tyonjaon eri projektivaiheissa. Hankintapaallikot tekevat tiivista yhteis-
tyota sidosryhmien, kuten Asta-messujen jarjestajien, yhteistyokumppaneiden ja
muiden osapuolten kanssa varmistaen projektin sujuvan toteutuksen. Lisaksi hei-
dan tehtaviinsa kuuluu riskienhallinta, mika tarkoittaa mahdollisten ongelmien en-
nakointia ja varautumista esimerkiksi materiaalien toimitusviivastyksiin tai raken-
nusteknisiin haasteisiin. Lopuksi hankintapaallikot vastaavat raportoinnista ja do-
kumentoinnista, eli projektin etenemisen kirjaamisesta ja kokemusten tallentami-

sesta seuraavia vuosia varten.

TuoteTalon sujuvan toteutumisen kannalta on suositeltavaa valita TuoteTalon
hankintapaallikoista yksi paavastuussa oleva Puusuutari. Kyseinen hankinta-
paallikkd kommunikoi Puusuutareiden hallituksen kanssa TuoteTalon toteuttami-
seen liittyvissd asioissa. Lisaksi kyseiseen tehtavaan asetetun henkilon muita
tehtavia voivat olla esimerkiksi tyotehtavien ja vastuualueiden jakaminen muille

hankintapaallikoille.

Hankintapaallikdiden keskeisin tehtava TuoteTalon toteuttamisen lisaksi on uu-
sien hankintavastaavien perehdyttaminen ja tietotaidon siirtdminen seuraavalle

vuosikurssille.

2.2.2 Hankintavastaavat

Hankintavastaavat toimivat hankintapaallikdiden tukena ja osallistuvat TuoteTa-
lon toteutusprosessiin monipuolisesti. Heidan roolinsa keskittyvat erityisesti kay-
tannon toteutukseen, kuten rakennustyohon ja messuhallilla tapahtuviin valmis-
teluihin. Lisaksi he avustavat yritysyhteyksissa, kontaktoivat tavarantoimittajia ja

osallistuvat hankintasopimusten laatimiseen.

Asta-messuilla hankintavastaavat esittelevat sponsoriyritysten tuotteita yhdessa
hankintapaallikdiden kanssa. Rakennusvaiheissa heidan vastuullaan on avustaa
erityisesti messuhallilla tapahtuvassa tyoskentelyssa, mika tarjoaa arvokasta

kaytannon kokemusta projektin toteutuksesta.
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Keskeinen osa hankintavastaavien tehtavaa on valmistautuminen hankintapaal-
likdn rooliin seuraavana vuonna. Laaja osallistuminen projektin eri vaiheisiin an-
taa kattavan kuvan hankintapaallikdn vastuista ja kehittaa niin prosessinhallinnan
kuin kaytannon rakentamisen osaamista. Tavoitteena on varmistaa sujuva siir-

tyma seuraavan vuoden vetovastuuseen.

Uusien hankintavastaavien odotetaan omaavan perustaidot talonrakentami-
sesta. Riittavan rakennusteknisen patevyyden tehtavaan voidaan saavuttaa esi-
merkiksi suorittamalla ammattikorkeakoulun harjoittelujakso talonrakennustyo-
maalla. Myos muu rakennuskokemus voidaan katsoa riittavaksi rakennustek-
niseksi patevyydeksi tehtavaan. Koska hankintavastaavan rooli toimii valmistau-
tumisena seuraavan vuoden hankintapaallikon tehtavaan, korostuvat hankinta-
vastaavan motivoituneisuus, oppimishalukkuus ja sitoutuminen TuoteTalo-pro-

jektin toteutukseen.

Uuden hankintavastaavan tulee osoittaa aitoa kiinnostusta projektia kohtaan ja
halua oppia rakennusprosessin eri osa-alueita. Sitoutuminen koko toteutusvai-
heeseen on olennaista, silla hankintavastaavilta odotetaan aktiivista osallistu-
mista projektin eri vaiheisiin. Tehtava edellyttaa myos hyvia vuorovaikutustaitoja,
sillda hankintavastaavat tydskentelevat tiiviisti hankintapaallikdiden, muiden opis-
kelijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Lisaksi hakijan tulee pystya toimi-

maan osana ryhmaa seka ottamaan ja antamaan ohjeita sujuvasti.

Vaikka aiempi kaytannon kokemus rakennusalalta tai talonrakennusprojekteista

on eduksi, tarkeinta on hakijan halu oppia ja sitoutua projektiin.
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3 RESURSSIT

3.1 Tyokalut

Puusuutarit ry vuokraa suurimman osan TuoteTalon rakentamista varten tarvitta-
vista tyOkaluista. TyOkalulista pysyy samana vuodesta toiseen, ja se liitetaan aina
osaksi vuokrasopimusta, kun sopimus solmitaan. Vuokrasopimus pyritaan sopi-
maan vuosittain siten, ettd Puusuutarit ry saa kayttoonsa tarvitsemansa tyokalut
Asta-messuilla tapahtuvaa vuokrausyrityksen mainostusta vastaan. Tama auttaa
kustannusten hallinnassa luomalla saastoja ja mahdollistamalla resurssien te-
hokkaamman kohdentamisen projektin omakustanteisiin osa-alueisiin. Vuokrat-
tavat tyokalut kattavat laajasti rakennusprojektin eri vaiheisiin tarvittavat valineet,
mika mahdollistaa sujuvan ja tehokkaan tyoskentelyn rakennusprojektin alusta

loppuun.

Vuokrakalustoon kuuluu muun muassa rakennustyomailla yleisesti kaytettavia
koneita ja laitteita, kuten sirkkelit, katkaisusahat, porakoneet, ruuvinvaantimet,
sekoittimet ja naulaimet. Vuokrasopimukseen sisallytetaan myos tikkaat, raken-
nustelineet, pumppukarryt ja nostimet. Nostimet tai nostin toimitetaan yleensa
suoraan messuhallille, jossa niita tarvitaan erityisesti katolla suoritettavien tdiden
yhteydessa. Tyokalut, pumppukarryt ja telineet toimitetaan tai noudetaan suo-
raan rakennushallille. Tyokalulista |I0ytyy Puusuutareiden sisaisesta sisallonhal-

lintajarjestelmasta.

Vuokrausratkaisu mahdollistaa ajanmukaisten, huollettujen ja turvallisten tyoka-
lujen kayton ilman, etta yhdistyksen tarvitsee investoida omiin laitteisiin. Lisaksi
vuokrauspalvelun kayttd vahentaa huolto- ja varastointitarpeita, silla laitteet pa-
lautetaan kayton jalkeen, eikd Puusuutareiden tarvitse huolehtia niiden kunnos-

sapidosta pitkalla aikavalilla.
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3.2 TuoteTalon logistiikka ja logistiikkaan liittyva kalusto

TuoteTalon rakentamiseen ja purkamiseen liittyva logistiikka vaatii monipuolista
kuljetus- ja nostokalustoa. Keskeisimmat kuljetus- ja nostolaitteet ovat nosturi-
kuorma-auto, kurottajat seka lavetilliset kuorma-autot, jotka mahdollistavat ele-
menttien ja moduulien turvallisen ja sujuvan siirtamisen sailytyspaikasta raken-
nuspaikalle ja edelleen messuhallille. TuoteTalon logistiikka vaatii huolellista
suunnittelua yhdessa kuljetusyrityksen kanssa. Oikeanlaisen kaluston kaytto on
tarkeaa, jotta runkoelementit, moduulit ja kattoelementit voidaan siirtaa hallitusti

eri tyovaiheiden valilla.

On suositeltavaa, etta logistiikkapaallikko ja hankintapaallikot tilaavat kuljetus- ja
nostokaluston yhdessa, koska se varmistaa projektin sujuvuuden, kustannuste-
hokkuuden ja oikea-aikaisen toteutuksen. YhteistyoOlla voidaan varmistaa, etta
kaikki osapuolet ovat tietoisia logistiikkasuunnitelmasta ja kaluston saatavuu-
desta. Tama vahentaa riskia siita, etta laitteita tilataan liilan paljon tai liian vahan,

tai etta aikatauluissa on ristiriitoja.

3.2.1 Nosturikuorma-auto

Nosturilla varustettu kuorma-auto on keskeinen osa TuoteTalon runkoelement-
tien logistiikkaa. Tama ajoneuvo on varustettu integroidulla hydraulisella nostu-
rilla, joka mahdollistaa elementtien lastaamisen ja purkamisen ilman erillista nos-
tokalustoa. Nosturikuorma-autoa suositellaan kaytettavaksi seka TuoteTalon
purkamisen jalkeen runkoelementtien kuljettamiseen sailytyspaikkaan etta niiden
siitd@miseen rakennushallille seuraavana vuonna. Kuljetustarpeesta ja lavetin mi-
toista riippuen yksi nosturikuorma-auto suorittaa yleensa 1-2 kuljetusta messu-

hallin ja sailytyspaikan valilla.
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3.2.2 Kurottaja

TuoteTalon moduulien ja muiden raskaiden elementtien siirtamiseen tarvitaan
kurottajaa, joka on varustettu pitkalla trukkihaarukalla ja tukijaloilla. Kurottajan
suositeltava vahimmaisnostokyky on 4000 kg, jotta se kykenee kasittelemaan
raskaimmankin moduulin turvallisesti. Kurottajan paaasialliset kayttokohteet pro-
jektin yhteydessa ovat moduulien lastaaminen lavettien kyytiin rakennushallilla,
kuormien purkaminen ja moduulien siitdminen messuhallilla seka kattoelement-

tien nostaminen paikoilleen messuhallissa.

Rakennushallin sijaitessa merkittavan etaisyyden paassa messuhallista, suosi-
tellaan kahden kurottajan kayttda: toinen moduulien lastaukseen rakennushallilla

ja toinen kuormien purkamiseen messuhallilla.

3.2.3 Lavetilliset kuorma-autot

Rakennushallilla runkoelementeista kootut moduulit kuljetetaan messuhallille la-
vetillisilla kuorma-autoilla. Modulien koosta ja kuljetustarpeista riippuen on suosi-
teltavaa varata kayttoon kaksi (2) puoliperavaunulavetilla varustettua kuorma-au-
toa, jotta kuljetukset voidaan suorittaa tehokkaasti. Lavettikalusto mahdollistaa
suurten ja painavien moduulien kuljettamisen turvallisesti ja tehokkaasti pitkien-

kin matkojen paahan.

3.3 Rakennushalli

TuoteTalon moduulien rakentamiseen kaytettavan rakennushallin tulee tayttaa
tietyt tilavaatimukset ja tekniset kriteerit, jotta rakentaminen sujuu sujuvasti ja tur-
vallisesti. Hallin koko, varustelu ja sijainti vaikuttavat suoraan projektin toteutuk-
seen, materiaalien kasittelyyn seka logistiikkaan.

Rakennushallin lattia-alan on oltava vahintaan 250 m?. Tama on ehdoton minimi-
koko, joka edellyttaa huolellista tilankayton suunnittelua. Pienimmissa halleissa
on erityisen tarkeaa varmistaa, etta kattotuolit ja runkoelementit voidaan sijoittaa,
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sailoa ja koota moduuleiksi sisatiloissa. Suositeltava hallin koko on 350—-450 m?,
silla se mahdollistaa riittavan tyoskentelytilan seka materiaalien ja valmiiden mo-
duulien varastoinnin ilman merkittavaa tilanpuutetta. Lisaksi taman kokoluokan

hallien vuokraus- ja lammityskustannukset pysyvat kohtuullisena.

Nykyisilla kattoristikoiden mitoilla hallin korkeuden olisi suositeltavaa olla vahin-
taan 5 metria, jotta kattotuolien paalla pystytaan tyoskentelemaan ja kattoele-
mentit voidaan siirtda ulos ongelmitta. Oviaukon tulee olla riittdavan suuri moduu-
lien ja elementtien siirtdmiseksi. Sopivat mitat ovat 3,5 metria levea ja 4 metria

korkea.

Rakennushallin tulee olla lammitettavissa, jotta tydskentely- ja varastointiolosuh-
teet pysyvat optimaalisina kaikissa saaolosuhteissa. Riittava virtalahteiden
maara on valttamaton, silla sahkotyokalut ja valaistus vaativat tasaisen ja luotet-
tavan sahkosyoton. Lisaksi hallissa tai sen valittomassa laheisyydessa tulee olla
vesipiste, jota tarvitaan laastien ja massojen sekoittamisen seka tyovalineiden

puhdistamisen yhteydessa.

Rakennushallin sijainti on kriittinen tekija projektin sujuvuuden kannalta. Sen tulisi
sijaita mahdollisimman lahelld messuhallia, jotta kuljetukset ovat nopeita ja kus-
tannustehokkaita. Hallin laheisyydessa olevat suuret valtatiet ja valtavaylat hel-

pottavat materiaalitoimituksia ja moduulien siirtamista messuhallille.

Rakennushalliin kuluihin varataan tietty vuosittain erikseen sovittava budjetti
Tampereen messujen kanssa solmittavassa korvaussopimuksessa. Neuvottelut
kaydaan Puusuutareiden hallituksen ja Tampereen messujen edustajien valilla.
Halliin varatun budjetin ylittamisesta on sovittava erikseen Puusuutareiden halli-

tuksen kanssa.
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4 TUOTTEISTAMINEN JA MYYNTI

4.1 Hankintaprosessi

Hankintaprosessi on keskeinen osa TuoteTalon toteutusta, ja sen onnistuminen
vaikuttaa suoraan projektin sujuvuuteen ja lopputulokseen. Prosessi kaynnistyy
syksylla mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja jatkuu aina viimeisiin viikkoihin
ennen Asta-messuja. Hankintapaallikot vastaavat yritysyhteistyon rakentami-
sesta, tarvittavien materiaalien ja tuotteiden hankkimisesta seka sopimusneuvot-
teluista. Yhteistyokumppanin vastuulle jaa sovitun materiaalin toimitus Puusuu-

tareille mainoksineen.

Hankintaprosessi alkaa, kun hankintapaallikot jakavat myynnin vastuualueet kes-
kenaan. Tama takaa, etta tydmaara voidaan jakaa hallitusti hankintapaallikdiden
kesken. Hankintavastaavat voivat saada oman vastuualueensa heidan kanssaan
sovitulla tavalla, jolloin he oppivat hankintaprosessin kaytannon toimintaa tulevaa
vuotta varten. Hankintavastaavat perehdytetaan hankintaprosessiin esimerkiksi
TuoteTalon vastuuhenkiloiden sisaisessa palaverissa. Lisaksi hankintavastaa-
ville taytyy tarjota mahdollisuus saada tukea hankintaprosessiin liittyvissa asi-

oissa.

Yrityksia lahestytaan sahkopostitse ja puhelimitse. Ensimmaisessa vaiheessa
otetaan yhteytta viime vuoden yhteistydbkumppaneihin, silla aiemmat yritykset
tuntevat jo TuoteTalo-konseptin ja ovat todennakdéisemmin halukkaita jatkamaan
yhteistyota. Mikali jokin yritys ei halua jatkaa yhteistyota, pyritaan sen tuotteet

korvaamaan kilpailijan tuotteilla.

Tavarantoimittajat kontaktoidaan siind jarjestyksessa, jossa rakennusprojekti
etenee. Ensimmaisina yhteytta otetaan yrityksiin, jotka toimittavat perustarvik-
keita, kuten mahdollisia valu- ja valiseinaharkkoja, puutavaraa, rautakauppatuot-
teita ja rakennuslevyja. Talla varmistetaan, ettd rakennusmateriaalit ovat saata-
villa oikea-aikaisesti, ja ettda materiaalia ei tarvitse sailyttaa rakennushallilla pitkia
aikoja ennen asennusta. Tama on tarkeaa huomioida myos tilankayttosuunnitte-

lussa.
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Hankintaprosessissa pyritaan ensisijaisesti kontaktoimaan yrityksia, jotka toimi-
vat maahantuojina tai valmistavat omia tuotteitaan, silla tama helpottaa suoraa

neuvottelua ja varmistaa, etta tuotteet saadaan ilman tarpeettomia valikasia.

Kun yritys ilmaisee halukkuutensa lahtea mukaan TuoteTalo-projektiin, hankinta-
paallikko laatii messu- eli hankintasopimuksen yrityksen edustajan kanssa sovi-

tusta sisallosta.

Hankintaprosessi voidaan aloittaa jo ennen rakennushallin vuokrasopimuksen al-
lekirjoittamista. Kuitenkin hankintasopimuksia laadittaessa olisi hyva, etta hallin

sijainti on selvilla, jotta yritykset voivat varmistaa toimitusaikataulut ja logistiikan.

Hankintaprosessi jatkuu myos rakentamisen aikana. Rakennusprojekti voi tuoda
esiin lisatarpeita, joita ei ollut ennakoitu alkuvaiheessa, jolloin uusia toimittajia

voidaan joutua kontaktoimaan viela viimeisten viikkojen aikana ennen messuja.

Hankintaprosessin tehokas toteutus on keskeinen tekija TuoteTalon onnistumi-
selle. Hyvin suunniteltu ja ajoitettu hankinta takaa, etta rakentaminen voi edeta
aikataulussa, materiaalit ovat laadukkaita ja kustannukset pysyvat hallinnassa.
Sahkopostin ja puheluiden kayttd paaasiallisina kontaktitapoina varmistaa no-
pean ja tehokkaan viestinnan yritysten kanssa, mika helpottaa yhteistyon solmi-
mista ja sopimusneuvotteluita. Hankintapaallikdiden ja hankintavastaavien yh-
teistyO, selkea vastuunjako ja huolellinen yrityskontaktointi luovat perustan onnis-

tuneelle TuoteTalo-projektille.

Tulevaisuudessa voisi olla hyodyllista selvittaa, kuinka TuoteTalon myyntiproses-
sia voidaan tehostaa entisestdaan. Eraana kehitysehdotuksena Asta-messujen
kavijaprofiilia voitaisiin hyddyntaa osana myyntiprosessia. Kavijaprofiilia voidaan
kayttaa neuvotteluvalttina yritysyhteistyossa. Yrityksille voidaan osoittaa, etta hei-
dan tuotteensa saavat suoraa nakyvyytta potentiaalisille asiakkaille, mika voi hel-
pottaa sponsorointisopimusten ja materiaalilahjoitusten hankintaa. Kavijaprofiili

l6ytyy Asta-messujen viralliselta verkkosivulta.
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Yksi kehitysehdotuksista on yhteistyOkumppaneiden asiakastyytyvaisyyden sys-
temaattinen mittaaminen messutapahtuman jalkeen. Erityisesti olisi suositelta-
vaa toteuttaa asiakastyytyvaisyyskysely TuoteTalo-projektiin osallistuneille yri-
tyksille valittdmasti messujen paatyttya. Tama mahdollistaisi mahdollisten tyy-
tymattomien yhteistydbkumppaneiden tunnistamisen seka tyytymattomyyden
taustalla vaikuttavien tekijoiden analysoinnin. Koska TuoteTalo-projektin tavoit-
teena on rakentaa pitkajanteisia yhteistyosuhteita, on keskeista tunnistaa ja kasi-
tellda mahdolliset yhteistyohon liittyvat haasteet viipymatta. Nopean reagoinnin
myota voitaisiin parantaa kumppanuuden laatua ja lisata yritysten halukkuutta

osallistua projektiin myos tulevaisuudessa.

4.1.1 Hankintasopimus

TuoteTalon hankintasopimus on Puusuutarit ry:n ja yritysten valinen sopimus,
jonka avulla yritykset voivat esitella tuotteitaan Asta-messuilla TuoteTalossa. So-
pimus maarittelee yrityksen osallistumisen ehdot, hinnoittelun, esittelytuotteiden
hallinnan sekd mahdolliset lisdpalvelut. Sopimuspohja on tallennettu Puusuuta-

reiden sisaiseen sisallonhallintajarjestelmaan.

Sopimus vahvistaa, etta yritys ostaa esittelytilaa ja nakyvyytta TuoteTalosta so-
vitulla hinnalla. Yritys sitoutuu toimittamaan Puusuutareille esittelymateriaalit, ku-
ten tuotekortit ja esitteet, sekda mahdollisesti logon tarrana. Esittelytilaan ei saa

tuoda suuria omia mainoselementteja ilman erillista sopimusta.

Yrityksen toimittamat esittelytuotteet jaavat lahtokohtaisesti Puusuutarit ry:lle,
ellei toisin sovita. Jos yritys haluaa tuotteensa takaisin messujen jalkeen, sen on
huolehdittava niiden poisviemisesta maarapaivaan mennessa. Messujen peruun-

tuessa tuotteiden palautuksesta sovitaan erikseen.

Puusuutarit ry voi perua sopimuksen yksipuolisesti ennen maarapaivaa ilman
kustannuksia. Mikali Asta-messut perutaan, yritykselle palautetaan maksut taysi-
maaraisesti, lukuun ottamatta erikseen sovittua jatemaksua. Jos tuotteiden pa-
lautus messujen peruuntuessa ei ole mahdollista, Puusuutarit ry ei ole velvollinen

korvaamaan tuotteita.
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Lasku toimitetaan yritykselle ennen messuja. Lisaksi yritykselle voidaan veloittaa

erillinen jatemaksu, mikali asiasta on sovittu sopimusta laadittaessa.

Yritys voi sopia lisanakyvyydesta, kuten somemainonnasta, asiantuntija-alueesta
tai bannereista. Puusuutarit ry huolehtii toimitettujen markkinointimateriaalien

esillepanosta ja toimii TuoteTalon esittelijoina messujen ajan.

Mikali sopimus laaditaan paperisena, niin sopimus tehdaan kahtena samansisal-
toisena kappaleena, joista toinen palautetaan Puusuutarit ry:lle viikon kuluessa
sopimuksen vastaanottamisesta. Sahkdisena laadittaessa riittaa, etta yritys pa-
lauttaa allekirjoitetun sopimuksen yrityksen kontaktoineen hankintapaallikon sah-
kopostiin. Allekirjoitetut sopimukset ladataan Puusuutareiden sisaiseen sisallon-
hallintajarjestelmaan, jotta talouspaallikkd voi laskuttaa yritysta sopimuksessa

sovitulla tavalla.

Hankintasopimus tarjoaa yrityksille mahdollisuuden esitella tuotteitaan laajalle
yleisdlle messuilla samalla, kun Puusuutarit ry varmistaa tuotteen esillepanon ja
esittelymateriaalien laadun. Hankintapaallikdiden tehtavana on varmistaa, etta

hankintasopimuksiin kirjatut ehdot tayttyvat.

4.1.2 Toimitukset

TuoteTalon rakentamisessa materiaalitoimitusten suunnittelu on keskeinen osa
prosessinhallintaa. Oikein ajoitetut ja hallitut toimitukset varmistavat sujuvan
tyoskentelyn, minimoivat varastointitarpeen ja vahentavat logistisia haasteita.
Koska rakennushallin koko voi vaihdella, materiaalien toimitukset tulee sovittaa
kaytettavissa olevaan tilaan, jotta tydskentelytila pysyy riittdvana eika varastointi

aiheuta tarpeetonta tilanpuutetta tai tydmaan sekavuutta.

Rakennushallin tilankaytto tulee suunnitella huolellisesti, ja mikali varastointitilaa
on niukasti, materiaalit on hyva toimittaa vasta niiden suunniteltuna asennusajan-
kohtana. Tama estaa materiaalien kasaantumisen ja mahdolliset sailytyksesta

aiheutuvat vauriot.
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Kaikkia materiaaleja ei kannata toimittaa suoraan rakennushallille, silla osa tuot-
teista asennetaan vasta messuhallilla. Tallaisia tuotteita ovat erityisesti pintama-
teriaalit, kuten parketit, laminaattilattiat, kattopaneelit, laatat, kaakelit seka niihin
littyvat asennusmateriaalit, kuten saneerauslaastit, saumalaastit ja silikonit.
Myos sisustus- ja kalusteasennukset suoritetaan messuhallilla, joten kaapistot,
tasot, ovet, ikkunat ja kiuas toimitetaan suoraan sinne. Lisaksi piha-alueelle tule-
vat tuotteet, kuten terassi, pihakivet ja mahdolliset maisemointiin liittyvat elemen-
tit, kannattaa sopia toimitettaviksi suoraan messuhallille, jotta niita ei tarvitse tur-

haan varastoida rakennushallilla.

Valaistus ja sahkbasennukset ovat olennainen osa TuoteTalon viimeistelya ja ne
toteutetaan vasta messuhallissa, jolloin varmistetaan sahkojarjestelmien oikea

toimivuus ja kohteen esittelyvalmius.

Materiaalien toimitukset tulee suunnitella rakennusprojektin etenemisen mukaan.
Ensimmaisenad hankitaan ja toimitetaan perusrakentamiseen tarvittavat materi-
aalit, kuten mahdollinen runkorakenteiden materiaali, lautatavara ja ulkoverhous-
materiaali. Naita seuraavat rakennuslevyt, kittausmassat, eristelevyt ja muut ra-
kenteet, jotka mahdollistavat sisatilojen rakentamisen. Viimeiseksi toimitetaan
pintamateriaalit, kiintokalusteet ja muut viimeistelyyn liittyvat tuotteet, jotka asen-
tuvat messuhallilla. Vesikatto toimitetaan ja asennetaan joko messu- tai raken-

nushallilla mahdollisuuksien mukaan.
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5 RAKENNUSPROSESSI TYOVAIHEINA

5.1 Rakentamisen valmistelu

Ennen runkojen siirtoa rakennushallille on tarkeaa tarkistaa, etta rakennushallilla
on riittavasti tilaa ja tukirakenteita runkoelementtien turvallista varastointia ja ko-
koamista varten. Hallilla on oltava pitkda puutavaraa runkoelementtien pysty- ja
vaakatukien rakentamista varten. Lisaksi on oltava kiinnikkeita ja tarvittavat tyo-
kalut hankittuna ja kuljetettuna rakennushallille. Tarvittavista tyoskentelyvali-

neista on kerrottu tarkemmin kohdassa 3.1.

5.1.1 Runkoelementtien siirto rakennushallille

TuoteTalon rakentaminen kaynnistyy runkoelementtien siirtamisella varastointi-
paikasta rakennushallille. Koska runkoelementit sailytetdan vuoden ajan edelli-
sesta messuprojektista, ne tulee kuljettaa rakennushallille, jossa varsinainen ra-
kennusvaihe voidaan aloittaa. Runkoelementtien siirto vaatii kohdassa 3.2.1. ka-

siteltya kuljetuskalustoa.

Ennen runkoelementtien saapumista rakennushallille tulee varmistaa, etta hal-
lissa on riittavasti vapaata tilaa vastaanottamaan ja varastoimaan elementit. Run-
koelementit tulee sijoittaa halliin siten, ettd ne ovat helposti saatavilla seuraavia
tydvaiheita varten. Lisaksi rakennushallilla voidaan joutua siirtdmaan runkoele-
mentteja miesvoimin. Tulee siis varmistaa riittava tydvoima ennen runkoelement-
tien saapumista rakennuspaikalle. Hallin oviaukon vahimmaiskorkeus, joka maa-
raytyy kattotuolien korkeuden mukaan, tulee myds varmistaa, jotta elementit

mahtuvat sisalle ilman ongelmia.

5.2 Rakennushallilla suoritettavat tyovaiheet

TuoteTalon rakentaminen kaynnistyy rakennushallissa, jossa runkoelementit

kootaan ja valmistellaan ennen niiden siirtamista messuhallille. Rakennushallissa
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tapahtuvat tydvaiheet noudattavat selkeaa jarjestysta, jotta rakentaminen etenee
suunnitellusti ja tehokkaasti. Jokainen vaihe on tarkkaan suunniteltu varmista-

maan, etta TuoteTalo voidaan koota messuhallilla sujuvasti ja ilman viivastyksia.

Ensimmaisessa vaiheessa runkoelementit tarkastetaan mahdollisten kuljetus-
vaurioiden ja muiden ongelmien varalta. Tarvittaessa elementit oikaistaan ja vah-
vistetaan ennen kokoamista. Taman jalkeen lattiaelementit nostellaan paikoilleen
oikeaan jarjestykseen ja pohja kiilataan tarvittaessa tasaiseksi. Seuraavaksi sei-
narungot nostetaan paikoilleen lattiaelementtien paalle ja kiinnitetaan lattian run-
koon ruuveilla, varmistaen rakenteiden mittatarkkuus ja suoruus. Sisatilojen vali-
seinat asennetaan rungon yhteyteen, jolloin tilanjako alkaa hahmottua. Myo6s

mahdolliset harkko- ja kiviseinat asennetaan tassa vaiheessa.

Runkovaiheessa on tarkeaa kiinnittaa huomiota seinarunkojen tukemiseen. Vi-
notuet ovat olennainen osa rakennuksen runkovaihetta, silla ne lisdavat raken-
teen vakautta ja estavat rungon sivuttaissuuntaista liikkkumista ennen lopullisten
jaykistavien rakenteiden, kuten levytysten tai seinaverhousten, asentamista. Li-
saksi riittava tuenta varmistaa, etta seinarunko pysyy pystysuorassa ja kestaa
tydmaan aikana siihen kohdistuvat kuormat, kuten asentajien tyoskentelysta ai-

heutuvat voimat.

Kun seinarungot on pystytetty ja moduulien runkorakenne valmis, seuraavana
vaiheena on kattoelementtien rakentaminen. Kattoristikoiden maara nykyisessa
kattoratkaisussa on 12 kappaletta, joista rakentuu nelja (4) kattoelementtia. Yksi
kattoelementti rakentuu kolmesta (3) ristikosta, joiden paalle asennetaan OSB-

levyt. Kattoelementtien rakentamisessa tulee varmistaa riittava kattoristikoiden

tuenta asennuksen aikana.

Kun kattoelementtien perusrakenne on valmis, aletaan asentamaan mahdollisia
esille asetettavia lammoneristeita ja tuulensuojalevyja koolauksineen. Taman jal-
keen seinat verhoillaan rakennuslevyilla, kuten kipsi- ja markatilalevyilla. Tassa
vaiheessa TuoteTalon rakenteet alkavat saada lopullista muotoaan, ja sisatilojen

rakenteet valmistuvat.
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Ulkoverhous asennetaan mahdollisimman pitkalle jo rakennushallissa, mika va-
hentaa tydomaaraa messuhallilla. Kaikkia ulkopuolen viimeistelyita ei kuitenkaan
suositella tehtavaksi ennen siirtoa, jotta viimeistelty pinta ei vaurioidu kuljetuksen

aikana.

Vesikatto pyritaan asentamaan jo rakennushallilla mahdollisimman pitkalle. Ve-
sikaton asentamisessa tulee huomioida kattoelementtien saumat. Saumakohtia
ei voida paallystaa ennen kattoelementtien kuljetusta ja asennusta. Tasta syysta
voi olla taysin perusteltua asentaa vesikatto vasta messuhallilla, jos kyseessa on
esimerkiksi huopakatto. Esimerkiksi peltikatto voidaan asentaa osittain jo raken-

nushallilla.

5.2.1 Moduulien ja elementtien siirron valmistelu

Kun kaikki keskeiset rakennusty6t on suoritettu, moduulit valmistellaan kuljetusta
varten. Ennen kuin TuoteTalon moduulit kuljetetaan rakennushallilta messuhal-
lille, ne on tuettava ja suojattava huolellisesti, jotta kuljetus sujuu turvallisesti ja
moduulit pysyvat siisteina ja vahingoittumattomina. Oikeanlainen tukeminen var-
mistaa, ettd moduulit eivat vaurioidu kuljetuksen aikana, ja suojaaminen estaa

saaolosuhteiden tai tarinan aiheuttamat vahingot.

Seinarunkoihin ja kattorakenteisiin voidaan lisata valiaikaisia vinotukia tai ristik-
kaistuentoja, jotka estavat rakenteiden likkumisen ja vaantymisen kuljetuksen ai-
kana. Rakennuselementtien saumoja voidaan vahvistaa kulmaraudoilla, lisapul-
teilla tai naulauslevyilla, mika parantaa moduulin kestavyytta kuljetuksen aikana.
Kuljetettavat moduulit ja elementit suojataan muovikalvolla saaolosuhteet huomi-

oiden.

Logistiikan osalta varmistetaan, etta logistiikka on jarjestetty ja siirtokalusto on
valmis moduulien kuljettamiseksi messuhallille. Kuljetusreitilla on huomioitava
mahdolliset matalat sillat, jyrkat kdanndkset ja tien pinnan kunto, jotta moduulin

siirtdminen sujuu ongelmitta.
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Lopuksi kaydaan lapi kaikki rakennushallilla suoritetut tyovaiheet, jotta voidaan
varmistaa moduulien olevan valmiita lopulliseen kokoamiseen ja viimeistelyyn
messuhallilla. Lisaksi sovitaan tyokalujen siirrosta messuhallille logistiikkapaalli-

kon kanssa.

5.3 Messuhallilla suoritettavat tyot

Kun TuoteTalon moduulit on kuljetettu messuhallille, alkaa rakennuksen lopulli-
nen kokoaminen ja viimeistely. Messuhallilla tehtavat tyot keskittyvat rakenteiden
yhdistamiseen, katon asentamiseen, ulkoverhouksen viimeistelyyn seka sisatilo-
jen pintatoéihin. Tydvaiheet on aikataulutettava tarkasti, silla messurakentami-
sessa aikarajat ovat tiukkoja, ja TuoteTalon tulee olla taysin valmis ennen mes-
sujen alkua. Tiukan aikataulun vuoksi kaikkia erityisesti messuhallilla suoritetta-

via tyOvaiheita pyritaan limittamaan mahdollisuuksien mukaan.
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KUVA 2. TuoteTalon elementtien yhteensovittaminen. Kuvassa nakyvat element-
tien koodit ovat merkattu lattiaelementteihin OSB-levyn paalle spray-maalilla yh-

teensovittamisen helpottamiseksi. Merkintdja tulee vahvistaa tarvittaessa.
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Ensimmaisena messuhallilla suoritetaan moduulien ja lattiaelementtien yhdista-
minen eheaksi kokonaisuudeksi. Moduulit ja elementit asetetaan paikoilleen ku-
van 2. mukaan, jonka jalkeen ne kiinnitetaan toisiinsa ja varmistetaan mittatark-
kuus. Moduulien suoruus toisiinsa nahden varmistetaan ristimitoin. Kun raken-
teen suoruus ja mittatarkkuus on varmistettu, asennetaan ylaside palkkeineen
sitomaan moduulien seinat tiukasti toisiinsa. Ylaside ja kaytavan ylittavat palkit
kierratetaan vuosittain runkoelementtien mukana. Ylasiteen asentaminen aloite-
taan aukkopalkkien asentamisen jalkeen. Aukkopalkit (48x148 mm sahatavara)
asennetaan runkoelementeissa jo valmiina oleviin palkkikenkiin. Ylaside on tehty
lappeelleen asennettavasta 47x100 mm lankusta ja sen osat on numeroitu Kiin-
nityspisteiden lukumaaran mukaan. Ylasiteen osien juokseva numerointi alkaa
kuvan 2. elementin V13 vasemmasta ylanurkasta. Asentaminen aloitetaan vas-

tapaivaan.

Taman jalkeen siirrytaan kattoelementtien asentamiseen, joka on yksi kriittisim-
mista tyovaiheista. Kattoelementit nostetaan paikoilleen kurottajalla tai kuorma-
autonosturilla. Kattoelementit kiinnittyvat kulmaraudoin edellisessa vaiheessa

asennettuun ylasiteeseen.

Kattoelementtien asentamisen jalkeen sisakattorattorakenteen tukemiseksi
asennetaan kattokannakkeet, jotka varmistavat katon riittdvan kantavuuden ja
jaykkyyden. Kannakkeet on asennettava sisakaton tyyppi ja tuotteen pituus huo-
mioiden. Kannakkeiden on kestettava sisdkaton omamassa, seka valaisimien ja

valaisinkaapeleiden massa.

Kun rakenne on valmis, siirrytaan kattopanelointiin, jossa kattolevyt tai paneelit
asennetaan paikoilleen. Tassa vaiheessa voidaan myos tehda mahdollisia sah-
kéasennusten valmisteluja, kuten valaisimien kiinnikkeiden asentamista tai valai-

sinpaikkojen sahaamista sisakattoon.

Rakennushallilla asennettua ulkoverhousta viimeistellaan messuhallilla, ja tassa
vaiheessa suoritetaan lopullisten verhouselementtien kiinnitys, ulkopintojen sau-
mojen viimeistely, tarvittavat maalaukset, seka mahdollisten koriste-elementtien

ja ulkovalaistuksen asennus. Ulkoverhouksen tulee olla huoliteltu ja esteettisesti
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nayttava, silla TuoteTalo on messuilla esittelykohde. Samalla tehdaan myos paa-
tykolmioiden tuotteiden asennus, kuten mahdollisten esille asetettavien eristei-

den ja tuulensuojalevyjen asennus.

Seuraavaksi asennetaan ovet ja ikkunat seka tehdaan sisatilojen viimeistelytyot.
Sisatilojen viimeistelytéihin kuuluvat esimerkiksi seinien maalaus ja tapetointi, lis-
toitukset, lattian asennukset ja saumaustyot. Tyovaiheessa on huomioitava, etta

ennen ovien asentamista lattia taytyy olla asennettuna.

Viimeisten asioiden joukossa asennetaan valaistus ja viimeistellaan sahkoasen-
nukset. Tassa tyovaiheessa asennetaan valaisimet, kytkimet ja sahkorasiat. Kun
sahkoasennukset ovat tehty, suoritetaan sahkokytkentdjen silmamaarainen tar-
kastaminen ja kayttoonotto. Messuhallilla tehtavat sahkotyot ovat erityisen tar-
keita, silla valaistus vaikuttaa merkittavasti TuoteTalon esittelyyn ja visuaaliseen
iimeeseen. Lopuksi asennetaan kalusteet, tasot ja esille asetettavat tuotteet, ku-

ten polyimuri ja jateastiat.

Viimeistelytyot ovat kriittisia messuvalmiuden kannalta, silla ne maarittavat Tuo-

teTalon lopullisen ulkonaon ja laadun.

5.3.1 TuoteTalon purkaminen

TuoteTalon purkaminen on aikataulutettu ja tarkasti organisoitu prosessi, joka
vaatii huolellista suunnittelua, tehokasta tydoskentelya ja tiivista yhteistyota. Pur-
kutyd on paaasiassa kolmannen vuosikurssin hankintavastaavien vastuulla,
mutta suositeltavaa on, ettd mahdollisimman moni kolmannen vuosikurssin opis-
kelija osallistuu purkamiseen. Tama nopeuttaa prosessia ja takaa, etta purku su-
juu jarjestelmallisesti ja turvallisesti. Koska purkutyohon on perinteisesti varattu
vain noin yksi (1) vuorokausi, tydn on oltava hyvin organisoitua ja etukateen suun-

niteltua.

Purkuun kaytetaan samoja tyokaluja, joita hankintapaallikdt ovat vuokranneet ra-

kentamista varten. Tama varmistaa, etta kaytdssa on tehokkaat ja soveltuvat tyo-
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valineet, jotka helpottavat rakenteiden hallittua purkamista. Neljannen vuosikurs-
sin hankintapaallikot vastaavat purkujatteen hallinnasta ja jatehuollon jarjestami-
sesta. Rakennusmateriaalit ja muut purkujatteet pyritaan mahdollisuuksien mu-
kaan lajitelemaan ja kasittelemaan asianmukaisesti, jotta hanke noudattaa kes-

tavan kehityksen periaatteita ja jatteen kasittely sujuu hallitusti.

Purkaminen tulee toteuttaa vaiheittain, jotta tyd on turvallista ja kayttokelpoiset
materiaalit seka rakenteet sailyvat vahingoittumattomina. Ensimmaisessa vai-
heessa poistetaan kaikki myydyt tuotteet ja kalusteet, kuten Puusuutareiden hy-
vantekevaisyyshuutokaupassa myydyt tuotteet seka muut messujen aikana myy-
dyt tavarat. Naiden irrottaminen varhaisessa vaiheessa takaa, etta ne eivat va-

hingoitu purun aikana.

Seuraavaksi siirrytdan sisatilojen purkamiseen. Tassa vaiheessa irrotetaan
seina- ja kattopaneelit seka lattian pintarakenteet. Ovet ja ikkunat poistetaan ja
joko varastoidaan tai havitetaan sopimuksen mukaisesti. Lisaksi sahkojarjestel-
mien komponentit puretaan turvallisesti, jotta ne eivat aiheuta vaaraa mydhem-
missa tyOvaiheissa. Kattokannakkeet ja valiseinat puretaan pintaverhoiluiden

purkamisen jalkeen.

Ulkoverhouksen purkaminen tapahtuu sen jalkeen, kun sisatilojen rakenteet on
purettu. Ulkoverhouspaneelit ja mahdolliset lisarakenteet irrotetaan ja lajitellaan
mahdollisesti sailytettaviin ja havitettaviin materiaaleihin. Tassa vaiheessa tulee
myds varmistaa, etta rakenteiden tuenta on riittava. Seinarakenteet tulee tukea
vinotuilla asentamalla vinotuki seinan runkotolppien valiin noin 45 asteen kul-
maan. Tukemisen merkitys kasvaa, kun rakennetta jaykistavat levyt ja paneloinnit

puretaan.

Seuraavana tydvaiheena on katon purku. Kun vesikate on irrotettu kattoelement-
tien saumakohdista, voidaan kattoelementit irrottaa ja laskea maahan lopullista
purkua varten. Maahan lasketuista elementeista irrotetaan vesikatto, seka OSB-
katelevyt. Taman jalkeen kattoristikoiden valiset tuet ja sidokset puretaan, jolloin
kattoristikot voidaan irrottaa ja kantaa valivarastoon odottamaan lopullista sailéon

siirtoa. Kattoelementit puretaan esimerkiksi kohdassa 3.2.1 kuvatulla kalustolla,
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joka mahdollistaa runkoelementtien nostamisen, lastaamisen turvallisesti ja kul-
jettamisen. Purkuvaiheessa tarvittavan kuljetus- ja nostokaluston tilaus on kol-

mannen vuosikurssin vastuulla.

Kun kattoelementit on laskettu alas, voidaan siirtya seina- ja lattiaelementtien ir-
rottamiseen. Kun runkoelementit ovat irrotettu, elementit siirretdan niille ennak-

koon jarjestettyyn varastointipaikkaan.

Purun viimeisessa vaiheessa huolehditaan jatehuollosta ja tydmaan siivouk-
sesta. Kaikki rakennusjatteet lajitellaan ja toimitetaan asianmukaisiin kierratys-
pisteisiin, minka jalkeen messuhalli siistitaan ja palautetaan alkuperaiseen kun-
toonsa. Tama vaihe on erityisen tarkea, silla se varmistaa, etta tila on valmis seu-

raavaa kayttda varten ilman ylimaaraista jatetta tai jalkisiivousta.

Turvallisuus on keskeinen osa TuoteTalon purkamista, silla tyo suoritetaan aika-
paineessa ja sisaltaa raskaita rakenteita seka tyokaluja. Kaikkien osallistujien on
kaytettava asianmukaisia suojavarusteita, kuten kyparia, suojalaseja, kuulonsuo-
jaimia, kasineita ja turvakenkia. Erityisesti sisakattojen ja kattokannakkeiden pur-
kamisessa on tarkeaa suojata paan ja silmien alue, silla rakenteista voi irrota osia

tai ne voivat irrota hallitsemattomasti.

TuoteTalon purkaminen on valttamaton tyovaihe, joka tulee toteuttaa jarjestel-
mallisesti ja turvallisesti. Huolellisesti toteutettu purku takaa, etta runkoelementit
ja muut kayttokelpoiset materiaalit sailyvat hyvassa kunnossa tulevia projekteja
varten. Hyva organisointi ja selkea tyonjako varmistavat, etta tyé saadaan suori-
tettua tehokkaasti ja etta messuhalli jaa siistiksi ja kayttovalmiiksi seuraavaa ta-

pahtumaa varten.

5.3.2 Elementtien varastointi

Puurunkoisten elementtien varastointi vaatii suunnittelua, jotta rakenteet sailyvat
hyvakuntoisina ja kayttokelpoisina seuraavaa rakennusprojektia varten. Oikean-
lainen varastointipaikka tarjoaa saansuojaa, riittavan tilan, hyvan ilmanvaihdon

seka tuen elementeille, jotka estavat elementtien vaurioitumisen.
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Ensisijaisesti varastointipaikan tulisi olla katettu ja suojattu saaolosuhteilta, kuten
kosteudelta, lumelta ja auringonpaisteelta. Liiallinen kosteus voi johtaa puun tur-
poamiseen, homehtumiseen ja lahovaurioihin, kun taas suora auringonvalo voi
aiheuttaa materiaalien halkeilua. Paras ratkaisu on lammitettava tai vahintaan
kuiva hallitila, mutta myos hyvin suojattu ulkovarasto voi toimia, jos elementit on

peitetty hengittavalla suojapeitteella, joka estaa kosteuden kertymisen.

Varastointipaikan tulee myos olla riittavan tilava, jotta elementit voidaan sailyttaa
suorassa ja tarvittaessa irti maasta. Suoraan kostealla alustalla sailyttaminen ai-
heuttaa puun vettymista ja siitd johtuvaa runkojen muodonmuutosta, joten ele-

mentit tulisi sailda kuivalla kovalla alustalla tai nostaa lavoille tukipuiden varaan.

Turvallisuus on myos keskeinen tekija varastointipaikan suunnittelussa. Raskaat
runkoelementit on tuettava huolellisesti, jotta ne eivat paase kaatumaan tai liik-
kumaan varastoinnin aikana. Oikein suunniteltu tukeminen ja varastointiasetelma

vahentavat elementtien vaantymisen ja muodonmuutosten riskia.

Lisaksi varastointipaikan tulisi sijaita logistisesti jarkevassa paikassa, lahella seu-
raavan rakennusvaiheen rakennushallia, jotta kuljetuskustannukset ja siirtotyon
maara pysyvat kohtuullisina. Helppo paasy kuljetuskalustolle, kuten nosturilla va-
rustetulle kuorma-autolle, helpottaa elementtien siirtamista sailoon ja sailosta tu-

levalle rakennuspaikalle.

Hyvin suunniteltu varastointipaikka suojaa puurakenteita vaurioilta, mahdollistaa
niiden helpon kasittelyn ja pidentaa materiaalien kayttoikaa. Tama takaa, etta
elementit voidaan hyodyntaa tehokkaasti seuraavassa TuoteTalo-projektissa il-

man merkittavia korjaus- tai uusimistarpeita.
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6 AJANHALLINTA

6.1 Ajankayttoanalyysi

Analyysi perustuu vuoden 2025 TuoteTalon rakentamiseen liittyvien tyotuntien
kirjausten tarkasteluun. Tuntikirjanpidon perusteella rakentamisvaiheeseen kay-
tettiin yhteensa noin 819 tuntia, jotka jakautuivat kahden opiskelijaryhman — nel-
jannen vuosikurssin hankintapaallikdiden ja kolmannen vuosikurssin hankinta-
vastaavien — kesken. Hankintapaallikot tekivat yhteensa 530,5 tuntia, eli noin 65
% kokonaistydajasta, kun taas hankintavastaavien osuus oli 288,5 tuntia eli 35
% kokonaisajasta. Tyotunnit jakautuivat neljaan (4) paavaiheeseen: runkotyot,
vesikaton tyot, pintaty6t ja muut tydvaiheet. Analyysissa ei oteta huomioon Tuo-
teTalon esittelyyn kuluneita tunteja, myyntiin ja yritysten kontaktoimiseen kulu-
neita tunteja, eika purkuun kulunutta aikaa. Analyysissa keskitytaan TuoteTalon

hankintapaallikdiden ja -vastaavien ajankayttodon rakennusprosessin aikana.

Tulevaisuudessa olisi hyodyllista pitaa kirjaa myos TuoteTalon myynti- ja hankin-
taprosessissa kuluneesta ajasta. Tama mahdollistaisi ajankaytonhallinnan pa-
remman analysoinnin ja helpottaisi ajankayton suunnittelua ennen projektin var-

sinaista kaynnistamista.

6.1.1 Tyovaiheiden jakautuminen ja tyon painopisteet

Rakentamisen suurin tyévaihe oli pintaty6t, joihin kaytettin 66 % kokonais-
tyOajasta. Pintatyovaihe kattoi sisaverhoukset, ulkoverhoukset, lattian asennuk-
sen, listoitukset ja muut viimeistelyty6t, jotka viimeistelivat TuoteTalon esittely-

kuntoon. Pinta- ja viimeistelytdista merkittava osa suoritetaan messuhallilla.

Runkotyd6t olivat projektin toiseksi suurin tyévaihe, johon kaytettiin 14 % koko-
naisajasta. Tama vaihe sisalsi kantavien rakenteiden pystyttamisen, elementtien
kiinnittdmisen ja rakenteiden tukemisen. Koska runkorakenne muodostaa koko

TuoteTalon perustan, sen kokoamiseen osallistui padosin neljannen vuosikurssin
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hankintapaallikoita, joilla oli suurempi vastuu rakenteiden asennuksesta ja pro-

jektin etenemisesta.

KokonaistyOajasta 14 % kaytettiin muihin tydvaiheisiin, joihin sisaltyvat rakenta-
misen kannalta valttamattomat tukitoimet. Naihin kuuluvat muun muassa materi-
aalien siirrot ja logistiikkan hallinta, kuten rakennustarvikkeiden ja -materiaalien
nouto ja kuljettaminen rakennushallille, seka niiden varastointiin kulunut aika. Li-
saksi tahan kategoriaan sisaltyvat tydmaan jarjestelyt ja turvallisuuden varmista-

minen, kuten tydmaan siisteydenhallinta ja tukirakenteiden asentaminen.

TYOAJAN JAKAUTUMINEN TYOVAIHEISIIN

Muut; 14 % Runkotyét; 14 %

Vesikatto; 6 %

Pintatyot; 66 %

KUVIO 1. Ty6ajan prosentuaalinen jakautuminen tydvaiheisiin.

Vesikaton ty6t muodostivat erillisen tydvaiheen, joka vei 6 % kokonaisajasta.
Tama vaihe sisalsi vesikaton asentamisen ja viimeistelyn. Tyovaiheen otsikosta
poiketen, tama tydvaihe sisalsi myos kattoelementtien kasaamisen kattoristi-
koista ja OSB-katelevyista. Tahan tydvaiheeseen osallistuivat seka hankintapaal-
likot ettéa hankintavastaavat. Tyovaiheen ajankayton analysoinnissa tulee huomi-
oida, etta vesikaton TuoteTaloon toimittanut yritys suoritti itse osan asennus-
tydsta messuhallilla. Naita tydtunteja ei ole kirjattu Puusuutareiden sisaiseen tun-

tikirjaukseen.
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Kaiken kaikkiaan tyotuntien jakautuminen eri vaiheisiin osoittaa, ettd TuoteTalon
rakentaminen on hyvin organisoitu ja vastuut on jaettu tarkoituksenmukaisesti

opiskelijoiden taitotason ja oppimistavoitteiden mukaan.

6.2 Aikataulusuunnitelma

TuoteTalon toteutus on tarkasti aikataulutettu projekti, joka koostuu useista eri
tyovaiheista. Rakennusprosessi alkaa jo syksylla valmisteluilla ja etenee vaiheit-
tain aina messujen jalkeiseen purkuun saakka. Aikataulun hallinta on erityisen
tarkeaa, silla projekti on sidottu Asta-messujen aikatauluun, ja kaikki tydvaiheet
on saatettava valmiiksi ennen tapahtumaa. Tassa opinnaytetyossa laadittu aika-
taulusuunnitelma on alustava suunnitelma vuoden 2026 TuoteTalon rakennus-

prosessin ajankaytosta.

Tyévaihe Aloituspaivamaara Kesto (piivia) Paattymispaivamaara Huomioita
Rakennushallin hankinta alkaa ennen
Rakennushallin hankintaprosessi 1.10.2025 60,00 30.11.2025 hankintaprosessia. Kannattaa

aloittaa hyvissd ajoin

Yrityksia kontaktoidaan hallin

Hankintaprosessi (yritysten kontaktointi) 15.11.2025 60,00 15.1.2028 X . 3 3
hankinnan ja rakentamisen rinnalla.

Rakennushallin vuokra-aika 1.12.2025 61,00 31.1.2026 Vuolsrasopimus alkaa joulukuun
alussa.

Runkoelementtien siirto rakennushallille ja 2.12.2025 1,00 212.2025 Runkoelementit tuodaan hallille

tyokalujen nouto vuokrauksen alussa.

Rakentaminen rakennushallilla 3.12.2025 53,00 25.1.2026 Sisaltaa rungon pystytyksen,

sisaverhoilut ja levytykset.
Maoduulien tukeminen ja valmistelu kuljetukseen 25.1.2026 2,00 26.1.2026 Moduulit valmistellaan siirtoa varten.
Kuljetus rakennushallilta

Moduulien siirto messubhallille 27.1.2026 1,00 27.1.2026
messuhallille.
Moduulien kokoaminen messuhallilla 27.1.2026 1,00 27.1.2026 Samana péaivana kuin kuljetus.
Sisaltaa kattoel tti
Messuhallilla tehtavat tysvaiheet 27.1.2026 3,00 30.1.2026 isaftaa kattostementiien
asennuksen, pintaty6t ja sahkotyot.
Messut (pe-su) 31.1.2026 3,00 2.2.2026 TuoteTalo esilld messuilla.
Messujen jalkeen suoritetaan purku 1
Purkaminen 2.2.2026 2,00 3.2.2026 vuorockauden aikana. Tyo jakautuu
kahdelle paivalle
. . ; ; Purun lopuksi runkoelementit
Runkoelementtien kuljetus sailytyspaikkaan 3.2.2026 1,00 3.2.2026

siirretaan sailytykseen.

KUVA 3. TuoteTalon toteutusprosessin aikataulusuunnitelma vuoden 2026 Asta-

messuille.
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TuoteTalon aikataulusuunnitelma
Paivamaara
1.10. 810, 15.10. 22.10. 29.10. 5.11. 1211, 18.11. 26.11, 3.12 10.12. 17.12. 24.12, 31.12. 7.1 141 211 28.1

Rakennushallin vuokra-aika

Rakennushallin hankintaprosessi
Hankintaprosess (yritysten kontaktointi)

Runkoelementtien siirto rakennushallille ja tyokalujen nouto 1
Rakentaminen rakennushallilla

Moduulien siirt

essuhallille [ |

Messuhallilla tehtavat

Messut (pe-su) |

Purkaminen

Runkoelementtien kuljetus sailytyspaikkaan 1

KUVIO 2. TuoteTalon aikataulusuunnitelman visualisointi. Paivamaarat ilmoitettu

X-akselilla seitseman (7) paivan valein.

TuoteTalon aikataulusuunnitelma on tarkasti jaksotettu siten, etta kaikki tyovai-
heet ehditaan suorittaa ennen messuja. Rakentaminen etenee loogisesti raken-
nushallilla, minka jalkeen moduulit siirretdan messuhalliin viimeistelya varten.

Projektin onnistuminen riippuu ajanhallinnasta, logistiikan sujuvuudesta ja tyovai-
heiden limittdmisesta. Tama aikataulusuunnitelma (Kuva 3.) varmistaa, etta Tuo-
teTalo voidaan rakentaa, esitella ja purkaa tehokkaasti ilman aikatauluviivastyk-

sia.

6.2.1 Valmisteluvaihe ja hankintaprosessi

Projektin aikataulu kaynnistyy lokakuussa, jolloin aloitetaan rakennushallin han-
kintaprosessi. Hallin vuokraaminen on tarkeaa, silla se toimii TuoteTalon ko-
koamispaikkana ennen messuja. Rakennushallin vuokrasopimus pyritaan solmi-
maan joulukuun alusta tammikuun loppuun, jolloin siella voidaan suorittaa kaikki

tarvittavat rakennustyot.

Samaan aikaan rakennushallin hankinnan kanssa alkaa hankintaprosessi, jossa
hankintapaallikot ja -vastaavat kontaktoivat yrityksia ja neuvottelevat sopimuksia
tarvittavista materiaaleista ja komponenteista. Hankintaprosessi kestaa aina tam-
mikuun puoleenvaliin asti, ja materiaalitoimitukset ajoitetaan tydvaiheiden etene-

misen mukaan.

4.2

11.2
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6.2.2 Rakentaminen rakennushallilla

Kun rakennushalli on varmistettu, sinne siirretadn TuoteTalon runkoelementit,
mika tapahtuu joulukuun alussa. Tama vaihe kestaa vain yhden paivan, minka
jalkeen varsinainen rakennusvaihe voi alkaa. Rakentaminen rakennushallilla kes-
taa noin 50 paivaa, ja se sisaltaa runkotyot, vesikaton toita, sisa- ja ulkoverhoilu-
toita, seka tydmaan logistiikkaa, materiaalien hankintoja ja varastointia. Raken-
nusvaiheen lopuksi moduulit tuetaan ja valmistellaan kuljetusta varten. Taman
vaiheen on suunniteltu kestavan kaksi (2) paivaa (25.—26. tammikuuta), jolloin
varmistetaan, etta rakenteet ovat turvallisesti siirrettavissa messuhallille. Raken-

nushallilla tapahtuvaa rakentamista on kasitelty tarkemmin kohdassa 5.1.1.

6.2.3 Moduulien siirto ja messuhallilla tehtavat tyot

Moduulit kuljetetaan messuhallille vahintaan nelja paivaa ennen messujen alkua.
Kuljetus ja TuoteTalon kokoaminen messuhallilla tapahtuu samana paivana, jotta
messuhallin rakennusvaihe saadaan nopeasti kayntiin. Messuhallilla tehtavat tyot
kestavat noin nelja (4) paivaa (27.—-30. tammikuuta) ja sisaltavat, kattoelement-
tien asentamisen ja vesikaton viimeistelyn, ulkoverhouksen viimeistelyn, sisatilo-
jen pintatyot ja sahkoasennukset, kalusteasennukset ja viimeistelytyot. Kaikkia
tyovaiheita pyritaan limittdmaan mahdollisuuksien mukaan, jotta aikataulu pysyy
tiukkana mutta joustavana. Messuhallilla suoritettavia t6ita kasitelladn kohdassa
5.2.

6.2.4 Asta-messut

TuoteTalo on esillda Asta-messuilla perjantaista sunnuntaihin (31.tammikuuta — 2.

helmikuuta). Taman aikana TuoteTalo esitelldaan yleisdlle ja mukana olevat yri-

tykset saavat nakyvyytta tuotteilleen.
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6.2.5 Purku ja runkoelementtien siirto sailytyspaikkaan

Heti messujen paatyttya alkaa purkuvaihe, joka toteutetaan erittain tiiviissa aika-
taulussa. Purku alkaa sunnuntai-iltana messujen paatyttya (2. helmikuuta) ja kes-
taad yhteensa kaksi (2) tyopaivaa (2.-3. helmikuuta). Purkuvaiheessa noudate-
taan kohdassa 5.2.1 esitettya jarjestysta. Purkuvaihe on aikataulutettu tehok-
kaasti, jotta messuhalli saadaan tyhjennettya ja runkoelementit siirrettya sailytys-

paikkaan mahdollisimman nopeasti.
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7 KUSTANNUSRAKENNE

7.1 Kustannusrakenteen koostumus

Vuoden 2025 TuoteTalon kustannusrakenne koostui useista eri kuluerista. Kus-
tannusrakenteen koostumuksen analysointi perustuu vuoden 2025 TuoteTalon
toteuttamisen kustannuslaskentaan. TuoteTalosta aiheutuneet kulut kirjattiin las-
kentataulukkoon toteutusprosessin yhteydessa. Naiden kulujen hallinta ja opti-

mointi ovat keskeisia tekijoita TuoteTalon taloudellisen kannattavuuden varmis-

tamisessa.
TuoteTalon kustannusrakenne
6.7% _
17.6%
7.8%
59.7%
» Rungon sailytys m Materizalit: » Rakennushalli = Moduulien kuljetus = Matkakorvaukset

KUVIO 3. Vuoden 2025 TuoteTalon prosentuaalinen kustannusrakenne.

Vuoden 2025 TuoteTalon kustannusrakenne osoittaa, etta suurimmat kuluerat
muodostuvat rakennushallin vuokrasta, rungon sailytyksesta ja kuljetuksista. Ma-
teriaalikustannukset olivat suhteellisen pienet johtuen tehokkaasta hankintapro-
sessista, mutta joitakin tuotteita jouduttiin hankkimaan itse. Matkakorvaukset ja

moduulien kuljetuskulut olivat valttamattdomia projektin sujuvan toteutuksen kan-
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nalta. Vuoden 2025 TuoteTalon toteutusprosessin aikana jatehuollosta ei synty-
nyt kustannuksia, silla jatehuoltoon liittyvat kustannukset korvattiin mainostilalla

ja nakyvyydella Asta-messuilla.

7.1.1 Rakennushallin kustannukset

Rakennushallin vuokra oli vuoden 2025 suurin yksittainen kustannusera, muo-
dostaen 59,7 % kokonaiskustannuksista. Rakennushallin vuokraan sisaltyivat
myo0s vesi- ja sahkokulut, jotka ovat valttamattomia tyoskentelyolosuhteiden ta-
kaamiseksi. Rakennushallin valinnassa pyrittiin Idytamaan mahdollisimman kus-
tannustehokas ratkaisu, jossa tila on riittdvan suuri moduulien rakentamiseen,
mutta vuokrauskustannukset pysyvat kohtuullisina. Koska halli vuokrataan vain
maaraajaksi, sen kustannukset ovat huomattava menoera TuoteTalon toteutuk-

Sessa.

7.1.2 Materiaalikustannukset

Materiaalikustannukset muodostivat 8,2 % TuoteTalon kokonaiskuluista. Suurin
osa materiaaleista saatiin hankintaprosessin kautta yhteistyoyrityksilta, mutta osa
rakennustarvikkeista ja rakenneosista jouduttiin hankkimaan itse. Naihin kuului-
vat esimerkiksi kiinnikkeet, puutavara ja rakennelevyt. Lisaksi osa tuotteista, ku-
ten valaistus ja kipsilevyt, hankittiin suoraan, koska niita ei saatu yritysyhteistyon
kautta. Materiaalihankinnat pyrittiin tekemaan mahdollisimman kustannustehok-

kaasti hyodyntamalla tarjouksia ja tekemalla hintavertailua.

7.1.3 Rungon sailytys ja kuljetukset

Rungon varastointikulut ja kuljetus muodostivat yhteensa 17,6 % kustannuksista.
Koska TuoteTalon runkoelementit sailytetdan vuosittain tulevaa kayttéa varten,
niiden varastoinnista aiheutuu kiinteitd kustannuksia. Naihin sisaltyy muun mu-
assa tilavuokra sailytyspaikassa seka rungon kuljetus messuhallilta sailytykseen
ja sailytyksesta rakennushallille. Rungon sailytys on tarkea kustannusera, silla se
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mahdollistaa materiaalien uudelleenkayton ja vahentaa tulevien vuosien raken-

nuskustannuksia.

7.1.4 Hankintapaallikoiden matkakorvaukset

Hankintapaallikdiden matkakorvaukset muodostivat 6,7 % kokonaiskustannuk-
sista. Korvaukset maksettiin lounaskorvauksina tai kuljetun matkan perusteella.
Koska hankintapaallikot liikkuivat saanndllisesti rakennushallille ja messuhallille
projektin eri vaiheissa, heidan matkakustannuksensa otettiin huomioon budje-
toinnissa. Korvausten tarkoituksena oli varmistaa, etta tyopanokseen liittyvat kus-

tannukset eivat jaa yksittaisten opiskelijoiden harteille.

7.1.5 Moduulien kuljetus messuhallille

Moduulien siirtaminen messuhallille oli merkittdva logistinen operaatio, ja sen
kustannukset muodostivat 7,8 % kokonaiskustannuksista. Kuljetuskustannuksiin
sisaltyivat moduulien lastaus, kuljetus ja purku. Koska moduulit ovat suuria ja
vaativat erityiskalustoa, kuten lavettikuorma-autoja ja kurottajia, kuljetukset olivat
yksi projektin keskeisista menoerista. Tata kulueraa pystyttiin pienentamaan hy-
vittamalld osa tyosta tarjoamalla palveluntarjoajalle nakyvyyttd ja mainontaa
Asta-messujen yhteydessa. Huolellinen logistiikan suunnittelu oli tarkeaa, jotta
kuljetukset voitiin toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti ja kustannuksia optimoi-

den.

7.1.6 TuoteTalon taloudellinen kannattavuus

TuoteTalon taloudellinen tulos perustuu kolmeen (3) paatekijaan: korvaussopi-
muksessa sovittuun TuoteTalon korvaushintaan, toteutusprosessin kustannuk-
siin seka hankintaprosessista syntyvaan myyntiin. Lisaksi messujen aikana voi
syntya lisatuloja esimerkiksi esilla olevien tuotteiden myynnista messuvieraille.
Naiden myyntien toteutuminen vaatii kuitenkin tuotteiden tarjoavan yrityksen lu-

van.
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7.2 Kustannusten hallinta

TuoteTalon toteutus vaatii yhdistyksen nakokulmasta merkittavia taloudellisia re-
sursseja, joten kustannusten hallinta on keskeinen osa projektin onnistumista.
Kustannuksia voidaan saadella useilla eri keinoilla, joista tarkeimpia ovat tehokas
hankintaprosessi ja yhteistyokumppanuuksien hyodyntaminen, rakennushallin
vuokra-ajan optimointi seka logistiikkakustannusten minimointi. Kustannusten
hallinnan paaperiaatteena on TuoteTalon toteutus kustannustehokkaasti ilman
tarpeettomia menoja. Lisaksi hankintapaallikdiden on tarkeaa osata neuvotella
yritysten kanssa, silla oikein toteutettuna yhteistydokumppanuudet voivat merkit-

tavasti vahentaa TuoteTalon toteutukseen liittyvia kustannuksia.

7.2.1 Tehokas hankintaprosessi

Hankintaprosessin onnistuminen vaikuttaa suoraan TuoteTalon kokonaiskustan-
nuksiin. Mikali tuotteet ja materiaalit pystytdan hankkimaan yhteistydkumppanei-
den kautta ilman omakustanteisia hankintoja, materiaalikustannukset pysyvat al-
haisina. Tama edellyttaa hankintapaallikdilta aktiivista neuvottelua, yhteistyo-
kumppaneiden kontaktoimista ja heidan tarpeiden huomioimista hankintaproses-
sin yhteydessa. Yrityksia kannattaa kontaktoida varhaisessa vaiheessa, silla mo-
net yritykset suunnittelevat seuraavan vuoden markkinointibudjettejaan loka-,

marras- ja joulukuussa.

7.2.2 Rakennushallin vuokra-ajan optimointi

Rakennushallin vuokra muodostaa merkittavan osan kustannuksista. Hallivuok-
ran lyhentaminen kahdesta (2) kuukaudesta kuukauteen voisi puolittaa hallista
syntyvat kulut. Tama vaatii kuitenkin tarkkaa harkintaa, silla hallin vuokraaminen
vain kuukaudeksi voi olla haastavaa — useimmat vuokranantajat suosivat pidem-
pid vuokra-aikoja. Lisdksi lyhyempi vuokra-aika kiristaisi TuoteTalon aikataulua
huomattavasti. Mikali neljannen vuosikurssin hankintapaallikdiden lisaksi projek-
tissa on mukana muita rakentamiseen sitoutuneita Puusuutareita, kuten rakenta-

jia, voidaan tyon intensiteettia lisata ja saavuttaa haluttu lopputulos lyhyemmassa
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ajassa. Tassa tapauksessa hallin vuokra-ajan lyhentamista yhteen (1) kuukau-

teen voidaan harkita.

7.2.3 Tarkka maaralaskenta hankintaprosessin yhteydessa

Huolellinen maaralaskenta on tarkea huomioida kustannusten hallinnassa. Kun
hankintasopimuksiin sisallytetdan tarkasti laskettu maara tarvittavia tuotteita ja
materiaaleja, ylimaaraisia kuluja ei paase syntymaan tarpeettomista lisatilauk-
sista. Esimerkiksi rautakaupan kanssa tehtavaan sopimukseen tulisi sisallyttaa
kaikki tarvittava lauta- ja puutavara yhdella kertaa, jotta puutavaran loppuessa
sita ei jouduttaisi hankkimaan kalliilla erillisostoilla jalkikadteen. Tama ei ainoas-

taan saasta rahaa vaan myos helpottaa logistiikan hallintaa.

7.2.4 Logistiikka- ja jatehuoltokustannusten minimointi

Kuljetus- ja logistiikkakustannukset muodostavat merkittavan osan TuoteTalon
budjetista. Kuljetuksiin liittyvia kustannuksia voidaan pyrkia alentamaan huolelli-
sella logistiikan suunnittelulla yhdessa logistiikkapaallikon ja palveluntarjoajan
yhteyshenkilon kanssa. Lisaksi kuljetusmatkoilla on suuri vaikutus logistiikkakus-
tannuksiin. Mikali rakennushalli sijaitsee hyvien kulkuyhteyksien varrella 1ahella
messuhallia, voidaan moduulien siirtoon liittyvissa logistiikkakustannuksissa
saastaa kokonaiskuluihin ndhden huomattavia summia. Myds runkoelementtien
sailytykseen liittyviin logistisiin kustannuksiin voidaan pyrkia vaikuttamaan valit-
semalla runkojen sailytystila mahdollisimman lahelta oletettua rakennushallin si-
jaintia. Lisaksi logistiikka- ja jatehuoltokumppaneiden kanssa voidaan neuvotella
mainostilasta vastineeksi palvelukustannusten alennuksista tai jopa niiden kuit-

taamisesta kokonaan.

7.2.5 Yhteistyokumppanuudet ja mainostilan hyédyntaminen

TuoteTalon nakyvyys Asta-messuilla tarjoaa hyvan mahdollisuuden yhteistyo-
kumppanuuksien hyddyntamiseen. Mainostilan myyminen yhteistyokumppaneille
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voi kattaa osan TuoteTalon kuluista. Esimerkiksi yrityksille voidaan tarjota mai-
nostilaa Puusuutareiden paalla oleviin mainospaitoihin tai TuoteTalon katolle kat-
tomainoksen muodossa. Lisaksi hyvityksena palvelusta tai materiaalista, voidaan
tarjota asiantuntija-aluetta. TuoteTalon laheisyyteen sijoitetaan yritysten asian-
tuntijapisteita, eli asiantuntija-alueita, joista messukavijat voivat saada lisatietoa

tuotteista ja palveluista.

7.2.6 Muita keinoja kustannusten hallintaan

Edella mainittujen keinojen lisaksi TuoteTalon kustannusten hallintaa voidaan pa-
rantaa myos muilla keinoilla, kuten materiaalien ja tydkalujen asianmukaisella va-
rastoinnilla, jolla pyritddn ehkaisemaan materiaalin vaurioitumisesta johtuvia lisa-
hankintoja. Lisaksi tietyissa tyovaiheissa voidaan hyodyntaa opiskelijoiden va-
paaehtoistyota, mika vahentaa tarvetta ulkopuolisille palveluille. Nain voidaan

pyrkia valttamaan esimerkiksi sahkotoista johtuvia lisakuluja.

7.2.7 Kustannusrakenteen hallinta yhteenvetona

Kustannusrakenteen analysointi auttaa Puusuutareita kehittamaan TuoteTalon
toteutusta entista kustannustehokkaammaksi tulevina vuosina. TuoteTalon kus-
tannusten hallinta edellyttaa suunnitelmallisuutta, neuvottelutaitoja ja tehokasta
ajankayttéa. Suurimpia kustannuksia voidaan hallita tarkalla hankintaprosessilla,
hallivuokra-ajan optimoinnilla ja maaralaskennalla. Lisaksi logistiikka- ja jatehuol-
tokustannuksia voidaan vahentaa yhteistydkumppanuuksien avulla. Mikali han-
kintapaallikot onnistuvat hyddyntamaan kaikki nama keinot, TuoteTalon toteutus
voidaan tehda entista kustannustehokkaammin ilman, etta se vaikuttaa tyon laa-
tuun tai aikatauluun. Erityisesti rakennushallin vuokraan liittyvien kustannusten
optimointi seka logistiikkaratkaisujen kehittaminen voisivat tuoda merkittavia
saastoja. Kokonaisuutena TuoteTalon toteutus vuonna 2025 oli taloudellisesti hy-
vin hallittu kokonaisuus. Projektin erityispiirteet huomioon ottaen projektin kulut

jakautuivat suhteellisen tasapainoisesti eri osa-alueille.
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8 RISKIKARTOITUS

8.1 Henkiloriskit ja niiden ehkdiseminen

TuoteTalon toteutusprojekti on laaja ja monivaiheinen rakennusprosessi, jossa
tyontekijoiden turvallisuus on ensisijaisen tarkeaa. Rakentamiseen, kuljetuksiin
ja materiaalien kasittelyyn liittyy useita henkiloriskeja, jotka voivat aiheuttaa va-

kavia tapaturmia, ellei riittaviin varotoimenpiteisiin kiinniteta huomiota.

Erityisen suuria henkiloriskeja liittyy kuljetuksiin, materiaalien varastointiin ja pur-
kuvaiheeseen. KuljetustyOvaiheessa raskaiden elementtien siirtdminen ja nosta-
minen edellyttavat tarkkaa koordinointia ja turvallisia tydskentelytapoja. Riskeja
syntyy esimerkiksi tilanteista, joissa raskaat elementit voivat kaatua kuormauk-
sen tai purkamisen yhteydessa, nostolaitteiden virheellinen kaytto voi johtaa pu-
toaviin kuormiin tai epaselvat ohjeet ja puutteellinen viestinta voivat aiheuttaa tor-

mayksia tai puristusvammoja kuormaustilanteissa.

Henkiloriskien minimoimiseksi on tarkeaa toteuttaa suunnitelmallisia turvallisuus-
kaytantoja ja varmistaa, etta kaikki tyontekijat ovat tietoisia tydmaalla vallitsevista
riskeista. Turvallisten kuljetus- ja nostomenetelmien kaytté on olennaista, ja se
sisaltaa kuormien sidonnan ja nostolaitteiden asianmukaisen tarkistamisen en-
nen kuljetusta tai nostotyota. Nostotdissa on kaytettava vain koulutettuja henki-
I6ita, kuten kuljetusyrityksen omaa henkilostda, ja viestinnan on oltava selkeaa.
Viestinta voidaan toteuttaa esimerkiksi kasimerkkien tai radiopuhelimien avulla,

jotta vaarinkasityksia ei synny.

Henkildsuojainten kayttd on tarkea osa turvallisuutta. TyOalueella kaytetaan ky-
paraa ja turvakenkid. Huomiovaatteiden kayttdé on tarkeaa erityisesti logististen
operaatioiden yhteydessa, jotta allejaamisriski olisi mahdollisimman pieni. Lisaksi
katolla tydskenneltaessa on kaytettava valjaita. Valjaat estavat putoamisia ja va-
hentavat vakavien tapaturmien riskia erityisesti liukkailla kattopinnoilla. Valjaat
kiinnitetdan turvakdyteen ja ankkuripisteeseen, mika varmistaa, etta katolle kii-

vennyt Puusuutari pysyy turvassa myos tasapainon menettaessaan.
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Toinen keskeinen riskitekija on materiaalin varastointi. TuoteTalon runkoelemen-
tit ja muut suuret rakennusosat voivat aiheuttaa merkittavia vaaratilanteita, mikali
ne kaatuvat tyontekijoiden paalle puutteellisen tuennan vuoksi. Erityisesti mes-
suhallin ja rakennushallin tiloissa on huolehdittava siita, etta kaikki elementit sai-
lytetéan vakaasti ja oikein tuettuina. Varastoinnin osalta kaikki elementit tulee tu-
kea vakaasti varastointipaikalla kaatumisen estamiseksi, ja sailytysratkaisuissa
on hyddynnettava tuentakehikkoja ja sidontaliinoja. Elementit voidaan sailyttaa

myOs vaakatasossa, jolloin ne eivat voi kaatua ja aiheuttaa vaaratilannetta.

TuoteTalon purku on intensiivinen tyovaihe, joka tapahtuu nopealla aikataululla.
Kiire ja aikapaine voivat johtaa huolimattomuuteen ja virheisiin, silla tyontekijat
saattavat pyrkia purkamaan rakenteita liian nopeasti, ilman riittdvaa suunnittelua
ja turvallisuustoimenpiteita. Kun tydskentelyssa keskitytaan ensisijaisesti nopeu-
teen, saatetaan jattaa huomiotta olennaisia turvallisuuskaytantoja, kuten raken-
teiden oikeaoppinen tukeminen purkamisen aikana. Tama voi aiheuttaa rakentei-
den hallitsemattoman kaatumisen. Lisaksi kiireen vuoksi saatetaan kayttaa vaa-
ria tai puutteellisia tyovalineita, jos oikeanlaista kalustoa ei ehdita hankkia
ajoissa. Tama voi lisata esimerkiksi putoamisriskia tai nostolaitteiden kaytosta
johtuvia vaaratilanteita. TuoteTalon kaatuminen purkuprosessin yhteydessa var-
mistetaan tukemalla purettavat seinarakenteet vinotukien avulla. Seinien purussa
on varmistettava, etta kaikkia seinia ei pureta kerrallaan, vaan purku on hallittua
ja seinat tuetaan heti jaykistavien rakenteiden purkamisen jalkeen. TuoteTalon
hankintavastaavat ohjaavat purkua hankintapaallikdiden valvoessa tyon toteu-

tusta, erityisesti tyon turvallisuusnakokulmasta.

Rakentajille ja muille rakennustyohon osallistuville annetaan perehdytys turvalli-
sista tyoskentelytavoista. Tahan liittyen ennen vaarallisimpia tyovaiheita jarjeste-
taan turvallisuuskatsauksia, joissa kaydaan lapi mahdolliset riskit ja turvallisuus-
toimenpiteet. Erityisesti ennen TuoteTalon purkutydn aloittamista on perehdytet-
tava purkuun osallistuva henkilosto tydvaiheen vaaroihin. Lisaksi tyoalueella han-
kintapaallikot valvovat turvallisuusohjeiden noudattamista koko rakennus- ja pur-
kuprosessin ajan. TuoteTalon rakennusprosessiin osallistuvia tyontekijoita kan-
nustetaan ilmoittamaan vaaratilanteista ja Iahelta piti -tilanteista, jotta niista voi-

daan oppia ja parantaa turvallisuutta.
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8.2 Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Projektin onnistuminen riippuu useista tekijoista, kuten aikataulutuksesta, logis-
tiikkasta, materiaalihallinnasta ja tydvoiman tehokkaasta organisoinnista. Proses-
siin liittyy kuitenkin useita toiminnallisia riskeja, jotka voivat aiheuttaa viivastyksia,

lisakustannuksia tai turvallisuusongelmia, ellei niita hallita ennakoivasti.

Yksi merkittavimmista toiminnallisista riskeista on aikataulun hallinnan epaonnis-
tuminen. TuoteTalon toteutus on sidottu Asta-messujen aikatauluun, mika tarkoit-
taa, etta kaikki tyovaiheet on saatava valmiiksi tiettyyn maaraaikaan mennessa.
Jos esimerkiksi rakennushallin vuokra-aika on liian lyhyt tai materiaalitoimitukset
viivastyvat, rakennusty6t voidaan joutua kiirehtimaan, mika lisaa virheiden ja tur-

vallisuusriskien mahdollisuutta.

Logistiikkaan liittyvat haasteet muodostavat toisen merkittavan riskitekijan. Kulje-
tuksiin ja nostoihin liittyy aina riskeja, kuten aikatauluviiveita, saddolosuhteita, ma-
teriaalivahinkoja tai teknisia ongelmia. TuoteTalon rakennusprosessissa tarvi-
taan useita raskaita kuljetuksia, kuten rungon siirtaminen sailytyksesta rakennus-
hallille, moduulien kuljetus messuhallille ja rungon sailytykseen kuljetus messu-
jen jalkeen. Mikali logistiikkaa ei ole suunniteltu huolellisesti, aikataulut voivat pet-
taa, kuljetuskustannukset voivat nousta ja tydmaa voi joutua toimimaan ilman tar-
vittavia materiaaleja. Esimerkiksi nosturikuroma-auton tai pelkan lavettikuorma-
auton saatavuus voi vaikuttaa merkittavasti kuljetusten sujuvuuteen ja projektin
aikatauluun. Kuljetukset on sovittava ja tilattava hyvissa ajoin ennen suunniteltua
kuljetusajankohtaa. Kun logistiikkapaallikké ja hankintapaallikot tyoskentelevat
yhdessa, he voivat varautua mahdollisiin haasteisiin, laatia varasuunnitelmia ja

varmistaa, etta kriittiset tyovaiheet pystytaan toteuttamaan aikataulun mukaisesti

Kolmas (3) toiminnallinen riskitekija liittyy materiaalihallintaan ja hankintaproses-
siin. Materiaalit, kuten puutavara, kiinnikkeet ja rakennuslevyt, saadaan osittain
yhteistyOyrityksilta, mutta osa voidaan joutua kustantamaan itse. Mikali tuotteita
ei saada hankittua yritysyhteistyon kautta, joudutaan niitd ostamaan markkina-
hintaan, mika kasvattaa budjettia. Hankintapaallikdiden on oltava aktiivisia ja

neuvoteltava yhteistydkumppaneiden kanssa mahdollisimman kattavat sopimuk-
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set, joissa varmistetaan, etta kaikki olennaiset materiaalit saadaan ilman tarpeet-
tomia lisakuluja. Lisaksi jos hankintaprosessissa ei huomioida materiaalitarpeita

tarkasti, tyo voi keskeytya materiaalipuutteiden vuoksi.

Tyovoiman hallinta ja organisointi on keskeinen tekija TuoteTalon onnistumi-
sessa. Hankintapaallikoiden on jaettava tehtavat tehokkaasti, jotta kaikki tyovai-
heet etenevat sujuvasti. Mikali tydvoimaa ei ole riittavasti tai se ei ole oikein koh-
dennettua, projektin aikataulu voi viivastya. Lisaksi muiden neljannen vuosikurs-
sin opiskelijoiden saatavuus ja osallistuminen rakentamiseen voi vaikuttaa mer-

kittavasti projektin etenemiseen.

TuoteTalon taloudellisiin riskeihin voidaan varautua huolellisella budjetoinnilla,
sopimusneuvotteluilla tai esimerkiksi riskienhallintasuunnitelmalla. Tiukan tilan-
teen kohdatessa yhteistyokumppaneille voidaan tarjota nakyvyytta messuilla vas-
tineeksi ilmaisista materiaalihankinnoista ja talla tavoin pyrkia vahentamaan oma-
kustanteisia hankintoja. Lisaksi vaihtoehtoisten toimittajien kartoittaminen etuka-
teen auttaa varautumaan tilanteisiin, joissa ensisijaiset toimittajat eivat pysty toi-

mittamaan sovittuja materiaaleja ajoissa.
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9 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa ja kehittaa TuoteTalon toteutuspro-
sessin hallintaa erityisesti hankintaprosessin, kustannusten, aikataulutuksen ja
riskienhallinnan nakdkulmasta. Lisaksi tarkoituksena oli luoda prosessikuvaus,
jonka pohjalta uusi projektiin tutustuva Puusuutari saa kattavan kasityksen pro-

sessin eri vaiheista ja osa-alueista.

Opinnaytetyon tavoitteet tayttyivat, koska tydssa onnistuttiin kartoittamaan kes-
keiset vaiheet, haasteet ja kehityskohteet TuoteTalon toteutusprosessissa. Opin-
naytetyossa suoritetut analyysit ja havainnot osoittivat, etta hankintaprosessin te-
hokkuus, logistiikan optimointi ja tydvaiheiden limittdminen ovat avainasemassa
projektin onnistumisessa. Lisaksi tydssa onnistuttiin tarjoamaan konkreettisia ke-
hitysehdotuksia, joiden avulla tulevia projekteja voidaan toteuttaa entista tehok-

kaammin ja kustannustehokkaammin.

Toteutusprosessissa on havaittu kehityskohteita, joita voidaan parantaa tulevissa
projekteissa. Ensinnakin hankintaprosessia voidaan edelleen tehostaa tarkem-
malla maaralaskennalla, jolloin valtetaan ylimaaraiset materiaalikustannukset ja
varmistetaan, etta tarvittavat tuotteet ovat saatavilla oikeaan aikaan. Lisaksi
myyntiprosessia voitaisiin kehittda tehokkaammaksi esimerkiksi oikeanlaisella
myyntistrategialla ja asiakastyytyvaisyyden systemaattisella mittaamisella mes-
sutapahtuman jalkeen. Tyytyvaisyyskyselylla pyrittaisiin yrityskumppanuuksien
laadun parantamiseen ja pitkdjanteisten kumppanuuksien rakentamiseen.
Toiseksi rakennushallin vuokra-aikaa voitaisiin lyhentaa, mikali tydvoimaa saa-
daan organisoitua tehokkaammin ja rakennusprosessia voitaisiin tehostaa esi-

merkiksi tyovaiheiden paremmalla limittamisella.

Projektin toteutusta voidaan optimoida myds hyodyntamalla yhteistydkumppanei-
den tarjoamaa mainosnakyvyytta, mika voisi alentaa kustannuksia ja parantaa
hankintaprosessin tuloksia. Naiden kehitystoimenpiteiden avulla TuoteTalon to-
teutusprosessia olisi jatkossa mahdollista kehittaa entista sujuvammaksi ja kus-

tannustehokkaammaksi.
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TyOssa havaitut kehityskohteet voivat toimia opinnaytetdiden jatkotutkimusai-
heina. Yksi tarkeimmista jatkotutkimuksen kohteista voisi olla rakennushallin
vuokra-ajan lyhentamisen mahdollisuudet ja vaikutukset projektin tehokkuuteen.
Tulevaisuudessa olisi myos hyodyllista tutkia, kuinka hankintaprosessia voitaisiin
optimoida entisestaan, jotta TuoteTalon tuotteistaminen ja myynti olisi entista te-
hokkaampaa. Tahan liittyen voitaisiin kehittaa esimerkiksi markkinointisuunni-
telma, jonka avulla myynnin tehokkuutta voitaisiin parantaa. Lisaksi eraana jat-
kotutkimusaiheena voidaan harkita TuoteTalon rakennusprosessiin keskittyvaa

tutkimusta, jossa keskitytaan laajemmin rakennusteknisiin yksityiskohtiin.

TuoteTalon toteutusprojektiin liittyy monia henkiloriskeja, erityisesti kuljetuksissa
ja materiaalien varastoinnissa. Puutteellinen tuenta, raskaat elementit ja huoli-
maton nostotyd voivat aiheuttaa vakavia tapaturmia, ellei turvallisuuskaytantoja
noudateta. Naiden riskien ehkaisemiseksi on tarkeaa toteuttaa selkeat turvalli-
suusprotokollat, kayttaa asianmukaisia suojavalineita ja varmistaa, etta kaikki
tydntekijat ovat tietoisia tydmaan turvallisuussaannoista. Suunnitelmallisella ris-
kienhallinnalla voidaan varmistaa, ettd TuoteTalon rakentaminen sujuu turvalli-

sesti ja tehokkaasti ilman henkilovahinkoja.

TuoteTalon toteutusprojektin aikana olen oppinut projektinhallinnasta, aikataulu-
tuksesta ja resurssienhallinnasta. Opinnaytetyota tehdessani olen oivaltanut,
kuinka tarkeaa on ennakoida mahdolliset ongelmat ja varautua niihin hyvalla
suunnittelulla. Lisaksi olen ymmartanyt entista laajemmin, kuinka monivaiheinen
ja suunnitelmallisuutta vaativa projekti TuoteTalon toteutus on, ja kuinka eri osa-

alueiden yhteensovittaminen vaikuttaa kokonaisprosessin onnistumiseen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta TuoteTalon toteutusprosessin onnistuminen
vaatii huolellista ennakkosuunnittelua ja riskienhallintaa. Aikataulun hallinta, lo-
gistilkkan suunnittelu, materiaalihallinta, tydvoiman tehokas organisointi ja turval-
lisuus ovat avaintekijoitd projektin sujuvuuden varmistamiseksi. Mikali nama
avaintekijat otetaan huomioon toteutuksessa ja prosessia kehitetaan jatkuvasti,

voidaan TuoteTalon toteutus vieda lapi tehokkaasti ja turvallisesti.
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