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brand product. The thesis is assigned by Tero Saarinen Company.
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1 Johdanto

Tanssi on kasitteend edelleen laajuudessaan haastava. Tanssi pitda sisallaan val-
tavan maaran eri lajeja seka niiden lainalaisuuksia, alakohtaista kasitteistoa, am-
mattitietoutta seka -taitoa ja historiaa. Tanssi on osa laajempaa luovien alojen
viitekehysta ja taiteen, kulttuurin ja tapahtuma-alan seka esittavien taiteiden am-
mattikenttaa niin kasitteellisesti kuin kulttuuripoliittisestikin. Kuitenkin tanssin ai-
healueet ovat suurelle yleisélle tuntemattomampia verrattuna moniin muihin tai-
teen ja kulttuurin aloihin. Tanssia ei kuluteta paivittaisessa arjessa, useimmat
tanssilajit eivat luo ihmiselle mielikuvaa liikkeen laadusta tai lajien keskinaisista
eroavaisuuksia, eika lajien historiaa tunneta. Tanssi on siitd huolimatta merkittava
osa Suomen kulttuurialaa ja sen parissa toimii moni ammattilainen seka harras-

taja.

Yleinen kasitys tanssista on tana paivana luultavasti jotakin baletin, twerkkauksen
tai ihmisten keskuudessa syntyneiden, sosiaalisessa mediassa nahtavien, tanssi-
koreografioiden valimaastoa. Schreck ja Karhunen (2022) kuvaavat, ettei tanssi
ole lahtokohtaisesti jotakin sielld tai tuolla, jossakin epaselvassa ja kaukaisessa
paikassa. Meilla kaikilla on ruumis ja siten jonkinlainen kasitys tanssimisesta. Ryh-
tyessdmme tanssimaan tanssi tapahtuu meissa ja jasentaa elamaamme. Tanssi
on ruumiin runoutta, lahelld, ja elaa yhta hyvin taiteen nayttamailla, TikTokissa
kuin yokerhon tahmealla parketillakin. (Schreck & Karhunen, 2022, s. 7.) Tanssi
koskettaa siis tavalla tai toisella meita kaikkia ja uskon alalla olevan paljon kayt-

tamatonta potentiaalia.

Valmistuin tanssinopettajaksi ammattikorkeakoulusta kevaalla 2020 paaai-

neenani nykytanssi. Suomenkielisena termina nykytanssi voi olla harhaanjohtava.



Se voidaan helposti kasittaa vaarin. Nykytanssi on lajina kuitenkin merkittéva osa
tanssin historiaa. Lyhyesti nykytanssi, tai moderni tanssi, syntyi 1900-luvulla ha-
lusta irrottaa tanssi baletin muotokeskeisyydestd ja lainalaisuuksista (ks. Luku
3.2.1). Tana paivana nykytanssista on johdettu ajatuksia useisiin tanssitekniikoihin
ja laji pitaa sisallaan useita erilaisia tekniikoita. Nykytanssi vastaa osaa, etenkin
lansimaisen ihmisen, perinteisesta tanssikasityksesta. Sitd opetetaan, yhdessa
muiden lajien kanssa, osana Suomessa tarjottavan tanssin taiteen perusopetuk-
sen oppimaaraa, jonka tarkoituksena on tarjota oppilaalle mahdollisuus opiskella
tanssia tavoitteellisesti ja pitkajanteisesti seka kehittaa tarvittavia valmiuksiaan
tanssin ammatillisissa ja korkea-asteen opinnoissa (Opetushallitus, 2017). Nyky-
tanssi on yksi niista lajeista, joilla haetaan yliopistoihin kouluttautumaan tanssin

ammatteihin sekd mychemmin alan tyopaikkoihin eri puolilla maailmaa.

Nykytanssia toteuttaa Suomessa useat tanssin harrastajat, korkeakoulut, teatterit
sekd ammattiryhmat. Yksi nimekkaimmistéd ja menestyneimmistd nykytanssia
edustavista tanssiryhmista Suomessa on Tero Saarinen Company, jonka taiteelli-
sena johtajana toimii Tero Saarinen. Lapi uransa Saarinen on levittanyt tanssin
sanomaa ja nykytanssin tunnettuutta, nahnyt valtavan potentiaalin tanssin myon-
teisista vaikutuksista ihmisiin seka lajin annettavuudesta yhteiskunnalle, myos
kulttuurialan ulkopuolella (Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto sr,
2024). Tarkastelen opinnaytetydssani Tero Saarinen Company -brandia syven-
tyen Saarisen luomaan lilketekniikkaan, Tero-tekniikkaan. Kehittamistyoni tilaa-
jana toimii Tero Saarinen Company ja aiheekseni valikoitui Tero-tekniikka ja tek-

niikan brandaaminen. Selvitdn tanssin brandaamista tekniikan 1ahtokohdista.

Brandayksen seka markkinoinnin keinot olisivat tarkeitd ymmartaa puhuttaessa

Suomesta tulevan tanssin menestymisen mahdollisuuksista niin maan sisdisesti



kuin kansainvalisestikin. lIman laajempaa ymmarrystd tanssista taiteenalana, am-
mattina ja elinkeinona laji menettaa paljon merkittavaa yleisoa seka ansaittua ra-
hoitusta. Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU toteaa, etta taide- ja kult-
tuurialojen vaikuttavuudesta puhuminen edistaa alan arvostusta ja tarjoaa vipu-
voimaa esimerkiksi rahoituksen perustelemiseen (TAKU, n.d.). Avaan kehittamis-
tyOssani laajasti toimeksiantajaani, tanssin alaa seka sen kasitteistda. Syvennyn
brandin ja brandaamisen perusteisiin seka nakékulmiin taiteen ja kulttuurin alalla.
Tutkin Tero-tekniikkaa erilaisia aineistonkeruumenetelmia hyodyntaen, maaritte-
lemiini tutkimuskysymyksiin vastaten. Tarkastelen ja analysoin ndiden puitteissa
Tero-tanssitekniikkaa ja johdan tulosten johtopaatoksista Tero-tekniikan brandin

kehittamisehdotuksia.

Tutkin ja kehitan opinnaytetydssani Tero-tekniikkaa, joka tukee sita ymparoivaa
Tero Saarinen Company -kokonaisbrandia. Tarkastelun kohteena oleva tanssitek-
niikka edustaa brandin yhta osaa ja tuotetta. Ajattelen, ettd mita tarkempaa ke-
hityskohdetta tarkastellaan, sité laajemmat ovat mahdollisuudet ymparoivan yri-
tysbréndin hyotya tuloksista, innovoida ja menestya. Toivon tydni tarjoavan kat-
tavan peruspaketin brandaamiseen tanssin kentalla ja purkavan stigmaa ajatuk-
sesta, ettei branditydskentely tai brandin johdonmukainen kehittdminen kuuluisi
taiteeseen tai kulttuuriin. Kehittémistyoni tuloksia voidaan jalostaa muuhunkin
tyoskentelyyn tanssin brandikehittamisen puitteissa ja uskon tyoni tarjoavan po-
sitiivisen nakokulman taiteen brandaamisesta alalle. Tanssin tunnettuutta, arvos-
tusta seka nakyvyyttd voidaan lahestya tanssitekniikkaa tarkastelemalla ja edes-

auttaa brandaamisen keinoin.



2 Tyon lahtokohdat

Ammatillinen taustani ja aiemmat opintoni luovat kattavan perustan kulttuurituo-
tannon kehittadmistyon tekemiseen juuri tanssin kentalle. Tanssi jaa merkittavana
taiteenlajina mielestdni ansaitsemansa arvostuksen ulkopuolelle. Halusin siksi
pohtia tanssia tuotteena, branddyksen kysymyksia sekd mahdollisuuksia juuri
tanssin kentalle. Tutkin tyossani brandayksen keinoja keskittyen Tero Saarisen
luomaan tanssitekniikkaan ja likefilosofiaan Tero-tekniikkaan. Tunnistan opinnay-
tetyoni merkittavyyden laajemmassa viitekehyksessa. Peilaan aihettani yleiseen
kasitykseen tanssitaiteen ja brandayksen lainalaisuuksista. Lisaksi huomioin kult-
tuurin, taiteen seka luovien alojen merkittavyyden yhteiskunnassamme keskit-
tden sen tanssin nakokulmaan. Ymmartaakseen kokonaiskuvaa siitd, missa ympa-
ristossa liikumme, on tarkea hahmottaa tanssin paikka yhteiskunnassa, taiteen- ja

kulttuurin kentall3.

Luovat alat

Taide-,
kulttuuri- ja
tapahtuma-

ala

Esittavat
taiteet

Tanssi

Kuvio 1. Tanssin paikka luovien alojen kokonaisuuden viitekehyksessa.
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Termilla luovat alat viitataan kulttuurin taloudelliseen merkitykseen ja tuotannon
aloihin, jotka perustuvat kulttuuristen hyodykkeiden ja palvelujen tuottamiselle
ja myynnille (Jakonen et al., 2022, s. 2). Creative Finland maéarittelee luoviin aloi-
hin lukeutuvan Suomessa kymmenesta viiteentoista alaa aina taiteen ja kulttuurin
ytimesta syntyvasta liiketoiminnasta luovuutta muilla toimialoilla hyddyntaviin
tuotteisiin, palveluihin tai toimintamalleihin. Luovien alojen toimialojen jasennys
jaotellaan luoviin palveluihin, monistettaviin sisaltoihin ja tapahtuma-alaan, jonka

alle muun muassa esittavat taiteet kuuluvat. (Creative Finland, n.d.)

Opetus- ja kulttuuriministerio jaottelee taiteen ja kulttuurin alojen sisaltavan esit-
tavat taiteet, audiovisuaalisen kulttuurin, kirjallisuuden, muotoilun ja arkkitehtuu-
rin seka visuaaliset taiteet. Ministerion tehtavana on tukea, turvata ja edistaa kult-
tuuripalveluiden tasapuolista tarjontaa ja saatavuutta maanlaajuisesti. Esittavat
taiteet sisaltavat musiikin, teatterin, sirkuksen, performanssitaiteen seka tanssin.
(Opetus- ja kulttuuriministerio, n.d.-b & -c.) Esittavan taiteen kentta on laaja ja

monialaisesti tyollistava (ks. Luku 4.1).

Tanssi on todistetusti yksi parhaimpia terveytta edistavia likuntamuotoja. Lajissa
yhdistyvat liikuntavaikutusten liséksi sosiaalisuus ja yhteisollisyys seka aivojen ak-
tivointi ja kognitiiviset taidot. Tanssissa vaaditaan fyysisia ulottuvuuksia kuten ta-
sapainoa, voimaa ja kestavyytta seka lisdksi luovuutta, keskittymiskykya, muistia
ja sosiaalisia vuorovaikutustaitoja. Tutkimusten mukaan tanssi parantaa mielialaa
ja vahentaa stressid. Tanssiessa aktivoituvat useat aivojen alueet, jolloin tanssi
tekee meista tutkitusti parempia ongelmanratkaisijoita. Tanssilla on vahva yhteys
ihmisen toimintakyvyn sailymiseen ja tanssin katsominen lisda empatiaa. (Sirkuk-

sen ja tanssin tiedotuskeskus ry, n.d.-b.)
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Filosofian tohtori Hanna Poikonen tutkii tanssia neurotieteen nakokulmasta ja ha-
vainnoi vaitoskirjatutkimuksessaan tanssin aiheuttamia neurologisia reaktioita ny-
kytanssiteoksen avulla. Tuloksissa havaittiin, etta tanssilla vaikuttaa olevan vahva
yhteys kehon limbiseen jarjestelmaan, joka vastaa muun muassa tunteista ja
muistoista. Tanssi yhdistda useita aivoterveyden seka kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin kannalta hyvaksi havaittuja osia toisiinsa: musiikki aktivoi kehon palkinto-
jarjestelmaa, liilkkuminen tuottaa endorfiineja ja kosketus seka sosiaalinen vuoro-
vaikutus puolestaan vahentavat stressia ja kivun tuntemuksia. Lisdksi kognitiiviset
ja motoriset taidot kehittyvat tanssiaskelia ja liikesarjoja opetellessa. (Hyyppa,

2020.)

Tutkimustulokset korostivat lisaksi aikaisemman luovan likkkumisen roolia katso-
miskokemuksessa. Tanssiteoksen katselu vilkastutti tanssijoilla yhteyksia tuntei-
den, muistojen ja tilan hahmottamisen neuroniverkostoissa toisin kuin muusi-
koilla, joilla aktivoituivat aivojen motoriset keskukset, jotka vastaavat liikkeisiin
valmistautumisesta ja niiden toteuttamisesta. Poikonen tulkitsee tanssin neuro-
logisia hyotyja: “Jos olemme harjoittaneet omia kehollisia taitojamme, saa-
tamme ymmartaa paremmin myos toisten ihmisten kehonkielta, mika tekee so-
siaalisesta vuorovaikutuksesta sulavampaa.” (Hyyppa, 2020; Poikonen & Uoti-
nen, 2024.) Tanssi on alana kehittyva luovan talouden osa seka yksi suosituim-
mista harrastuksista Suomessa. Tanssija voi tyollistyd esiintyvana taiteilijana,
opettajana tai ohjaajana seka asiantuntijana tai soveltavissa tehtavissa esimer-
kiksi sosiaali- ja terveysalalla. Tanssitaiteilijan kehollista kykya sekd ymmarrysta

voidaan hyddyntaa monin eri tavoin. (Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry, n.d.-

b.)
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Taide- ja kulttuuriala tydllistaa laajasti eri verkostoissa, silla taiteilijan tyokentta
on monipuolinen ja moniosaajuus on usealle elinehto. Yksi alan keskeisista haas-
teista on yha alan ammattiluokituksen kehittédminen, joka vaikuttaa muun muassa
tilastointiin (TAKU, n.d.). Teatterin tiedotuskeskus TINFO kuvaa tilastojulkaisus-
saan vuodelta 2023 muun muassa esittavan taiteen tulo-, meno- ja henkilostora-
kennetta seka esitysmaaria ja katsojia. Tilastoissa kasitellaan ainoastaan ammat-
tilaisten toimintaa poissulkien harrastajateatteritoiminta, joka tilastoidaan erik-
seen. Tilastointi ei kata pienempia taiteilijaryhmia ryhmien resurssien puutteen
takia. (Stara & Volmari, 2024, s. 5-29.) Esittelen tilastojulkaisusta esittavan taiteen
katsojamaarien graafin, josta pystytaan hahmottamaan, kuinka suositusta alasta
on kyse. Se, miten paljon esittavilla taiteilla on katsojia, kertoo niin kysynnasta
kuin ihmisten tavoitettavuudesta. Esittavat taiteet tavoittavat vuodessa lahes 3,5

miljoonaa katsojaa, joten voidaan puhua verrattain merkittavasta alasta.

Esittavan taiteen katsojat 2023

Sirkusryhmat - Circus companies
. e . 501 066
Tanssiryhmat ja -tuotantokeskukset seka 14 %

Suomen kansallisbaletti Suomen kansallisooppera ja muut oopperat

Dance companies and Finnish National SR Finnish National Opera and other operas

Ballet 13502/071
384 456
11 % Puheteatterit yhteensa
Drama theatres total
Rahoituslain ulkopuoliset teatteritoimijat 2 499 519

Theatre companies outside financing law
= 3477 520
katsojaa

71%

Kesateatterit
Summer theatres
386 048
(10 %)*

Vos-puheteatterit ja Suomen Kansallisteatteri
Drama theatres subsidized by law and
Finnish National Theatre
1963716
(53 %)*

Kuvio 2. Esittavan taiteen katsojaluvut 2023 (TINFO & Sirkuksen ja tanssin tiedo-

tuskeskus ry, 2024).
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Taiteen harrastaminen ja taidekokemukset edistavat monipuolisesti terveytta ja
pitavat todistetusti mielen ja aivotoiminnot virkeind. Ne avaavat vayldn tunne-
pohjaisiin, intuitiivisiin aivoverkostoihin, joihin voi muuten olla vaikea paasta ka-
siksi. Jotta hyodyt toteutuvat, tekemisen tulee kuitenkin olla mielekasta.
(Hyyppa, 2020.) Tuoreet kyselytutkimukset osoittavat lisdksi, etta taide- ja kult-
tuuriosallistuminen vahvistaa hyvinvointia seka mielenterveyttd, jolla on yhteys

hyvaan koettuun terveyteen seka pidempaan elinianodotteeseen (TAKU, n.d.).

Suomalainen taide ja kulttuuri on olemassa vain, jos sita tehdaan, pidetdan ylla
ja sen tekijoiden toimintaedellytykset on turvattu. Suomessa esittavat taiteet ei-
vat periyty hovikulttuurista, vaan kansalaisten omista harrastuksista. Niilla on siis
kansanomainen pohja. Tutkimustulokset osoittavat, etta taide edistaa hyvinvoin-
tia, vahvistaa yhteisollisyytta seka demokratiaa. Ulko- ja turvallisuuspoliittisessa
selonteossa todettiin vuonna 2024: “Suomen vahvuuksiin keskittyvalla pitkajan-
teiselld ja johdonmukaisella maakuvaty6lla yllapidetaan ja vahvistetaan Suomen
tunnettuutta ja hyvad maakuvaa maailmalla. Vahva maakuva antaa vaikutusval-
taa, luo taloudellisia mahdollisuuksia ja suojaa ulkoista vaikuttamista vastaan
muuttuvissa toimintaymparistoissa.” Vahva ja ainutlaatuinen kulttuuri tulkitaan

siis elimelliseksi osaksi Suomen kriisinkestavyytta ja huoltovarmuutta. (Stara &

Volmari, 2024, s. 30.)

Minulla on pitka historia tanssin parissa, joka sijoittuu padasiassa eurooppalaisen
ja lansimaisen tanssin tulkintoihin ja konsepteihin. Taustani muokkaa kasitystani
tanssista, tanssin ulottuvuuksista, tanssin merkityksellisyydesta seka tanssiteknii-
koista. Lehikoinen (2014, s. 140) toteaa, ettd eri konteksteissa avautuvien merki-

tysulottuvuuksien ohittaminen olisi merkittavalla tavalla heikentanyt hanen, tans-
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simisesta ja tanssipedagogisista kdytanndista, tekemidan havaintoja ja huomi-
oita, silla yksityiskohtaisinkaan tanssin kuvaus ei kerro mitdan ilman kontekstia.
Taustastani huolimatta pyrin tarkastelemaan kehittamistyoni aihetta objektiivi-
sesti ja tuomaan aiheen lahemmaksi henkiloa, joka ei ole toiminut tanssin parissa.
llman pyrkimysténi kokonaisvaltaiseen, konkreettiseen seka neutraaliin nakokul-
maan, olisi mielestani hankala pohtia brandaamista yleisella tasolla tai tarkentaa
sita taiteen ja kulttuurin alalle. Kuten aiemmin totesin, tanssi ei ole toimialana
kaikille tuttu. Tunnistan tarpeen kasitella aihetta objektiivisesti. Voidakseen kui-
tenkin pohtia tanssiin liittyvia brandikysymyksia, tulee alaa ja sen ulottuvuuksia
ymmartaa syvallisesti, jotta valikoidut ja pohditut aiheet, kysymykset, tulokset
seka kehittamisehdotukset ovat todenmukaisia ja olennaisia alan nakdkulmasta
(ks. Luku 4.2). Naiden lahtokohtien saattelemana ryhdyn selvittamaan ja syven-

tamaan opinnaytetyotani.
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3 Tero Saarinen Company

Tero Saarinen Company on yksi Euroopan tunnetuimmista tanssiryhmista, joka
on perustettu ryhman taiteellisen johtajan Tero Saarisen toimesta vuonna 1996.
Tanssiryhma kulki aluksi nimella Company Toothpick ja muutti myéhemmin ni-
mensa vuonna 2003. Vuosien saatossa ryhma on laajentanut toimintaansa ja Saa-
rinen on saanut useita tunnustuksia tyostaan. Tero Saarinen Company ryhman
teoksia on nahnyt yli 400 000 katsojaa, neljassakymmenessa eri maassa, kuu-
dessa maanosassa. Sen lisdksi ryhman toteuttamia taltiointeja seka tanssielokuvia
on ollut laajalti levityksessa yha useammassa maassa ja yha useamman katsojan

silmilla. (Tero Saarinen Company, n.d.-e & -c.)

Taiteellisen tyon ohella Tero Saarinen Company, TSC, tekee yhteisty6ta useiden
tanssiryhmien kanssa. Lisdksi toimintaan kuuluu Tero-tekniikan kansainvalinen
opetustoiminta, yhteisolliset hankkeet, tanssivierailujen tuottaminen seka taitei-
lijaresidenssitoiminta TSC Studiolla. (Tero Saarinen Company, n.d.-e.) Tero Saa-
rinen Company organisaatio koostuu karkeasti viidesta eri osa-alueesta: hallinto-
organisaatiosta, tanssiryhmasta tanssijoineen, tanssiteoksista, Tero-tekniikasta ja
sen opetuksesta seka muusta yhteistyotoiminnasta kansainvalisesti seka Suomen
sisdisesti. Osa-alueet kietoutuvat tiiviisti toisiinsa ja muodostavat kokonaisuuden

nimelta Tero Saarinen Company.

TSC on maarittanyt toiminnalleen mission, vision ja arvot. Tero Saarinen Com-
panyn missiona on luoda, esittaa ja opettaa aikaa kestavaa, alkuvoimaista ja kor-
keatasoista tanssia Helsingissd, Suomessa ja kansainvalisesti Tero Saarisen tai-
teelliseen visioon perustuen (Mietola & Autio, 2024, s. 6). Vision puolesta perim-
maisena tavoitteena toiminnassa on lisata yksildiden ja yhteis6jen hyvinvointia

parantamalla alkuvoimaisen liikkkeen ja kokonaisvaltaisen tanssielamyksen avulla
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ihmisten suhdetta omaan kehoon, itseen seka toisiin ihmisiin. Arvojen puolesta
Tero Saarinen Companyn taide ja kaikki toiminta perustuu humanistisiin perus-
arvoihin kuten ihmisten valiseen yhdenvertaisuuteen, kunnioitukseen, tasa-ar-
voon seka sivistykseen. Vahvat yhteiset arvot ohjaavat ryhman toimintaa myos
kaytannon tasolla. Hyva yhteistyd on kaiken menestyksen perusta. Korkeimpaan
mahdolliseen laatuun pyrkiminen tarkoittaa jatkuvaa halua kehittyd toiminnan
kaikilla osa-alueilla. Kehittyminen edellyttad myos uskallusta taiteelliseen riskin-
ottoon seka kykya ajatella isosti. Tero Saarinen Companyn toiminnan pohjavi-

reend on tyosta ja yhteisollisyydesta syntyva ilo. (Mietola & Autio, 2024, s. 6.)

Taiteen ja kulttuurin kentalla, tanssitaiteen alalla, nékyvyyden ja uralla menesty-
misen seka kannattavan lilketoiminnan eteen on tehtava paljon t6itd. Nykytanssi
(ks. Luku 3.2.1), jota TSC:n tanssiryhma lajiltaan muun muassa edustaa, on haas-
tava taiteenlaji lisaksi siksi, ettd se jaa usein kasitteena tuntemattomaksi ihmisille,
jotka eivat toimi tanssin parissa. Mietola & Autio (2024) kirjoittavat vuosikerto-
muksessa, etta ryhma on ollut sdéanndllisen julkisen tuen — teatteri- ja orkesterilain
seka Helsingin kaupungin toiminta-avustuksen — piirissa vuodesta 2004. Valtion
ja Helsingin kaupungin tukien liséksi vuotta 2023 avusti rahallisesti myos Jane ja
Aatos Erkon saatio seka joukko yksityisia tukijoita. Ryhman taloudellinen volyymi
vuonna 2023 oli 1,8 miljoonaa euroa ja toiminta tydllisti suoraan ja alihankinta-
verkostossa yhteensa noin 120 eri alojen osaajaa. Tulevaisuudessa valtion kult-
tuuribudjettiin kohdistuvat leikkauspaineet luovat kuitenkin merkittavaa epavar-

muutta tilikausille. (Mietola & Autio, 2024, ss. 4-16.)
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Toiminnan volyymi 2023: 1,8 milj. €

Tulorakenne 2023 Menorakenne 2023
Valtionosuus ja -avustus Henkildstémenot
613 497 (35 %) -847 056 (49 %)
Helsingin toiminta-avustus Ostopalvelut
200 000 (11 %) -329 005 (19 %)

I

Projektiavustukset
450 000 (26 %)

Lahjoitukset
93177 (5 %)

Jasenmaksut
3880 (0 %)

Toimnnan tuotot
399 055 (23 %)

Tilakustannukset
-162 752 (9 %)

Muut toimintamenot
-386 791 (22 %)

Poistot
-7 413 (0 %)

Rahoitus
-582 (0 %)

_

INTO LIIKKEESSA RY 2023 VUOSIKERTOMUS
Kuvio 3. Tero Saarinen Companyn tulo- ja menorakenne vuonna 2023 (Mietola

& Autio, 2024, s. 7).

Tero Saarinen Company kuuluu Suomessa tunnetuimpiin tanssitaiteen alan toi-
mijoihin. Lédhes 30-vuotisen toimintansa aikana sekad ryhma, etta Saarinen, ovat
ansiokkaasti tulleet tunnetuiksi ja nauttivat arvostusta niin Suomessa kuin kan-
sainvalisestikin, niin tanssitaiteen toimialan sisalla, kuin taiteen ja kulttuurin ken-
tan ulkopuolellakin. Kun aloin itse opiskella tanssia ammatillisesti, tuli Tero Saa-
risen nimi nopeasti tutuksi. Han kuuluu merkittdvana osana Suomen tanssin his-
toriaa jo nyt. Huolimatta toimialan haastavuudesta ja koronavuosista Tero Saari-
nen Company on onnistunut pitdytymaan toiminnassaan. Pitkdjanteisella ja on-
nistuneella tydlla uskon olleen vaikutusta siihen, etta ihmiset ovat kiinnostuneet
Tero Saarisen myota tanssista seka lajina etta taiteenalana. Mielesténi silla on
ollut merkittava vaikutus suomalaisen tanssitaiteen tunnettavuuteen ja arvostuk-

seen.
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3.1 Tero Saarinen

Tero Saarinen on Porista |ahtdisin oleva, kansainvélisen uran tehnyt, tanssija-
koreografi. Ura eteni vauhdikkaasti tanssiharrastuksesta Suomen Kansallisbaletin
tanssijaksi, josta kilpailumenestysta niittaneeseen soolotanssijan uraan kotimai-
sille koreografeille ja lopulta aina koreografin tehtaviin saakka, seka uraan Suo-
men lisaksi myds kansainvalisesti. Saarinen perusti nykyisin nimedan kantavan
tanssiryhmansa 90-luvun puolivalissa, jossa toimii edelleen niin taiteellisena joh-
tajana, koreografina kuin tanssijanakin. (Jyrkka, 2020, ss. 24-120.) Viimeisin na-
kemani teos Saariselta oli kevaalla 2024 Breath, jossa han tanssii itse. Vuonna

1964 syntynyt Saarinen taytti saman vuoden syyskuussa 60-vuotta.

Uransa tanssin parissa Saarinen aloitti ensimmaiselta tanssitunnilta Liisa Nojosen
vasta perustetusta tanssikoulusta vuonna 1979. Muutaman vuoden tanssiharras-
tuksen jalkeen tie tanssitaiteilijaksi alkoi tanssinopettaja Nojosen liikkeellepa-
nemana. Suomen kansallisoopperan balettikoulusta, nykyisestad Balettioppilai-
toksesta, aukesi Saariselle oppilaspaikka. Saarinen kuvailee itsedan: "En todella-
kaan mennyt sinne taidollal Kalpeana ja uunona roikuin tangossa.” Potentiaali ei
kuitenkaan jaanyt ndkematta ja Saarinen sai vakituisen kiinnityksen Kansallisba-

lettiin vuonna 1986. (Jyrkka, 2020, ss. 13-49.)

1980- ja 1990-luvun taitteessa Saarisen ura oli nousukiidossa ja han tanssi rooleja
useassa eri paikassa. Oli soolot, joita tilattiin joka puolelle, tydpaikka Kansallis-
baletissa, jossa Saarinen tanssi useassa teoksessa, ja erilliset tanssiryhmat.
(Jyrkka, 2020, ss. 59-61.) Vuonna 1992 Saarinen anoi virkavapaata Kansallisbale-
tista uupumuksen takia ja sen saatuaan suuntasi kohti Nepalia, jossa han syventyi

muun muassa kavelymeditaatioon. Kokemuksensa muovaamana Saarinen koki
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mahdottomaksi palata entiseen arkeensa ja irtisanoutui ammattitanssijan tyos-
tdan seuraavana vuonna. Han suuntasi kohti Tokiota syventymaan Japanissa toi-
sen maailmansodan jalkeen syntyneeseen ilmaisumuotoon butoon. (Jyrkka,

2020, ss. 62-71.)

Japanilainen tanssi buto syntyi 1950-luvun lopulla. Kirjaimellisesti sanalla buto
tarkoitetaan tanssia ja askelta ja sita on kuvailtu Japanin ensimmaiseksi postmo-
derniksi tanssimuodoksi. Buton esteettinen vallankumous on luova yhdistelma
Japanin kansallisia perinteita seka kansainvalistda modernia taidetta. Buto sekoit-
taa tyyleja, aikakausia ja kulttuureja, eikd samalla ole olemassa yhta yhtenaista
butoa. (Thuring, 2022.) Saarinen kommentoi lajia seuraavasti: “Buton vapaus ja
tietynlainen hetkessa elamisen aitous, ihmisen samanaikainen vahvuus ja |a-
pinakyvyys alkoivat kutsua. Samoin buton estetiikka. Ja tietysti sen outous — elai-

mellisyys.” (Jyrkka, 2020, s. 72.)

Palattuaan Suomeen vuonna 1993, Saarinen aloitti vapaan taiteilijan uransa. Han
matkusti maailmalla tanssimassa menestyssoolojaan ja vieraili erilaisissa tanssi-
ryhmissa seka -teoksissa niin tanssijana kuin koreografinakin. (Jyrkka, 2020, ss.
85-87.) Lopulta kuitenkin ajatus, pitkaan hautunut haave, omasta tanssiryhmasta
lahti liikkeelle (Jyrkka, 2020, s. 104). Tero Saarinen Companyn avainteoksiksi ni-
metaan muun muassa Westward Ho!, HUNT, Borrowed Light, Breath, Third Prac-
tice seka yhteistuotannot Kullervo ja Macbeth. TSC tekee parhaillaan toita siir-
taakseen Saarisen teoksia, nakemyksia ja tanssitekniikkaa eteenpdin ja ryhman

mittavaa repertuaaria kirjataan ylos. (Raatikainen, 2024.)

Tanssitaiteilija, koreografi ja taiteellinen johtaja Tero Saarinen on yksi kansainva-

lisesti tunnetuimmista suomalaistaiteilijoista. Marraskuussa 2024 Tero Saarinen
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sai palkinnon Alfred Kordelinin saaticlta, joka on palkinnut merkittavia suomalai-
sia tieteen, taiteen ja kansanvalistuksen aloilta vuodesta 1923. Alfred Kordelinin
palkinto tuli Saariselle suomalaisen nykytanssin kehittamisesta ja viemisesta kan-
sainvalisille nayttamaille. Han on tydllaan levittanyt tanssin sanomaa seka nyky-
tanssin tunnettuutta yhteiskunnassa, luonut tyopaikkoja ammattilaisille epakau-
pallisella alalla seka uudistanut poikkitaiteellisella |dhestymistavallaan tanssia
seka koko taiteen kenttaa. (Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto

sr, 2024, Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry, 2024.)

Kuva 1. Etualalla Tero Saarinen, takana muusikko ja esiintyja Kimmo Pohjonen,

teoksessa Breath. Kuvannut Mikki Kunttu. (Tero Saarinen Company, n.d.-b.)
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3.2 Tero-tekniikka

Tero Saarinen Companyn opetustoiminta perustuu Saarisen liiketekniikkaan, joka
yhdistaa baletin, buton, nykytanssin ja taistelulajien piirteita. Tero-tekniikka on
Saarisen liikefilosofiaa, joka perustuu kokonaisvaltaiseen |ahestymiseen. Tek-
niikka paneutuu jalkojen aistien herattamiseen seka kehon valppauden ja keskit-
tymisen |6ytamiseen. (Tero Saarinen Company, n.d.-d.) Saarisen kehittama liike-
tekniikka on syntynyt Tero Saarinen Companyn kehitysprosessissa. Tekniikka on
saanut vaikutteita Saarisen omasta liiketaustasta, ylla mainittujen lajien lisdksi

my0s jazzin parista, ja on yhdistelma naita kaikkia. (Scarantino, 2020, s. 27.)

Jyrkan (2020, ss. 138-139) mukaan Saarisen mielessa alkoi varhain syntya ajatus
taysin oman harjoittelutekniikan luomisesta. Han ryhtyi kehittamaan liikejatku-
moja, harjoitteita ja sarjoja, jotka tuntuivat hyvalta. Alkoi hahmottua systeemi,
jonka Saarinen nimesi myohemmin liikekielen aakkosiksi. Harjoitteet haastavat
kehoa ja mielta, keskittavat olemisen kuluvaan hetkeen, herattavat ja valmistavat
kehoa muun muassa esitystilanteeseen. Saarinen kuvailee tekniikkaansa ajatusta
niin, etta jokainen kavely on kuin pieni kaatuminen, merkittava asia, ja jokainen

askellus juurruttaa maahan.

Scarantinon (2020, s. 27) mukaan Saarinen kertoo Tero-tekniikan tarkoituksen
olevan aktivoida kehon jokainen solu ja hermopaate saavuttaakseen taydellisen
tiedostavan, valppaan, tarkkaavaisen ja elavan, 360° lasna olevan ja resonoivan,
kehon. Tavoitteena on kayttaa tanssijan jo saavuttamaansa teknista tietotaitoa ja
mahdollistaa jokaisen yksilon tdysi potentiaali edelleen tutkimalla, vapauttamalla
sekd ruokkimalla sitd. Scarantino kuvaa Tero-tekniikkaa pohjimmiltaan tavaksi
kayttda ruumiillistumisen keinoja, mielikuvitusta ja keskustelua avartaakseen ih-

misen kasitystd, kuinka olla vuorovaikutuksessa ymparoivan maailman kanssa.
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Tero-tekniikka on juurruttamisen tekniikkaa, oman painon ja seisomisen ymmar-
tamista. Sitd, ettd on olemassa tassa hetkessa, tassa askeleessa. Sen seurauksena
ei ole olemassa turhaa liiketta. Jyrkka kuvailee Tero-tekniikaksi Tero Saarinen
Companyssa nimettya aakkostoa tarkoittamaan monenlaisten todellisuuksien
siirtamista. Tero-tekniikka on perustekniikkaopetusta, tyopajoja erilaisille ryh-
mille ja yksittaisia harjoitteita, joita tehdaan kutakin uutta teosta luotaessa. Se on
olemassa olevien teosten siirtamista toisille tanssiryhmille. Sanoja. Lainalaisuuk-
sia. Mielikuvia. Kaikkiin tilanteisiin, kaikille kohderyhmille raataloityja teeseja seka

oikeaa eetosta. (Jyrkka, 2020, ss. 138-141.)

Tero-tekniikka on vahvasti liitdnnainen sen opetukseen. Tekniikkaa opetetaan
paaasiassa TSC Studiolla Kaapelitehtaalla. Kansainvalinen opetustoiminta alkoi
TSC:n perustamisen aikoihin 90-luvulla. Vuosien aikana Saarinen on avustajineen
opettanut neljassa eri maanosassa. Opetustoiminnan keskeisia arvoja ovat hu-
maanius ja toisen kunnioittaminen. Aito kiinnostus ihmisia seka yksilon henkilo-
kohtaista kasvua kohtaan ovat kohtaamisen ytimessa. Opetuksen tavoitteena on
hyodyntaa jo opittuja tekniikoita seka |6ytaa, vapauttaa ja ruokkia jokaisen tans-
sijan omaa potentiaalista kapasiteettia. Opetustoimintaa ja kursseja jarjestetdan
niin ammattilaisille, ammattiin opiskeleville, tanssiharrastajille kuin yleisollekin.
(Tero Saarinen Company, n.d.-a & -d.) Saarinen tavoittelee konseptia, jossa
tanssi olisi siirrettavissa kenen tahansa askellettavaksi, jottei se olisi vain yhden
ammattikunnan tekniikkaa (Jyrkka, 2020, s. 141). Tero Saarinen Company maa-
rittelee vuonna 2024 viimeistellyssa brandistrategiassaan Tero-tekniikan yhdeksi

TSC:n kilpailueduista (Tero Saarinen Company, 2024).
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Késittelen seuraavissa alaluvuissa tanssia kasitteena seka@ nykytanssia lajina.
Avaan tanssin tulkinnan tapoja, tanssin fyysisia ulottuvuuksia ja tanssin opettami-
sen kysymyksia. Tero-tekniikka vaikuttaa tanssin viitekehyksessa. Se on opetetta-
vaa tanssitekniikkaa, joka edustaa lajiltaan nykytanssia. Tero-tekniikkaan patee
samat tanssin, tanssitekniikan ja opettamisen periaatteet. Se perustuu lajin his-
torialliseen kontekstiin ja lainalaisuuksiin. llman késitysta tanssista taiteen muo-

tona, on vaikea havainnoida ja pohtia tanssin brandikysymyksia.

3.2.1 Tanssin maaritelma ja tulkinta

Tanssin, tanssilajien ja tanssiteknisten ulottuvuuksien kuvaaminen on haastavaa,
silla tanssin purkaminen sanoiksi jaa usein pinnalliseksi, eika varsinaisesti avaa
kehollista taidemuotoa. Tanssi on varsin kompleksinen ilmio, silla sen ajallisen
ja tilallisen muodon lisaksi lasna ovat aina my&s sen kokemuksellinen ulottu-
vuus, sosiaalinen ulottuvuus ja kulttuurinen merkitysulottuvuus eika siksi tanssin
osatekijoiden ja rakenteen kuvaaminen koskaan riité paljastamaan tanssia koko-
naisvaltaisesti (Lehikoinen, 2014, s. 22). Tanssilla tai tanssitekniikalla ei ole yhta
absoluuttista oikeaa maarittelytapaa, eikd mikaan tanssin maaritelmista ole kai-
kenkattava tai lopullinen (Pyysing, 2020, s. 14; Lehikoinen, 2014, s. 17). Lehikoi-

sen (2014) mukaan Kaeppler (2000) kuvailee seuraavasti:

"Tanssin maaritelmat ovat vaihdelleet eri ymparistoissa, eri nakokul-
mista tarkasteltuna ja historian eri aikoina. Usein uudet tanssi-ilmict
ja sovellukset laajentavat tai haastavat aikaisempia tanssin maaritel-
mia. On kuitenkin myds yhteiskuntia, joilla ei ole tanssin kasitetta sa-
nan lansimaisessa merkityksessa — tanssi on monissa kulttuureissa

lainasana.” (Lehikoinen, 2014, s. 14.)
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Filosofi Ludwig Wittgensteinin kielifilosofinen ajatus perheyhtalaisyydesta auttaa
ymmartamaan tanssin kasitetta yleisnimena (Lehikoinen, 2014, s. 16). Perheyhta-
laisyys koskee kasitteita, joissa on paallekkain yhteisia ominaisuuksia (Tieteen ter-
mipankki, n.d.). Tanssin erilaisille ilmidille ei siis valttamatta tarvitse 16ytya yhta
yhteistad nimittajaa. Sen sijaan tanssi-ilmididen valilla voidaan tunnistaa monimut-
kainen yhteisten piirteiden verkosto, aivan kuten perheyhtéldisyys yhdistaa sa-
man suvun jasenia toisiinsa. Eri tanssimuotojen voidaan ajatella kuuluvan tanssin
"sukuun” enemman tai vdhemman [6yhan perheyhtalaisyyden kautta ilman, etta
ne valttamatta periytyvat niitd edeltéaneista muodoista. (Lehikoinen, 2014, ss. 16—
17.) Tanssin ja kielen suhde on ollut aina monimutkainen, mutta viimeistaan siita
lahtien kun moderni maailma murtautui esiin ja taidetanssi [0ysi uusia, ennen na-

kemattomia ja kokemattomia suuntia (Schreck & Karhunen, 2022, s. 9).

Tanssia on ollut aina. Moderni tanssi kehittyi 1800-luvun puolesta vélista aina
2020-luvulle saakka uusiin suuntiin samaan tahtiin muun modernin taiteen osa-
alueiden kanssa. Moderni tanssi, toisin sanoen nykytanssi, muotoutui perinteisen
tanssin ulkopuolella uudenlaisesta likkkeen ja ruumiin ymmarryksesta. 1900-luvun
taitteessa uusi ilmaisuvoimainen liike oli porvarillisen kontrolloidun ruumiin vas-
takohta, jota muun muassa baletti edusti, ja tanssi alkoi elad omana kehittyvana
liikekielenaan vapautuen ruumista pidattaneistd konventionaalisista koodeista.
Tanssintutkija Laurence Louppen mukaan mikaan muu taidemuoto ei ole samalla
tavalla oppialaton kuin moderni tanssi. Euroopassa vaikuttaneen Isadora Dunca-
nin aikaansaama tanssiuudistus 1900-luvun alussa ei koskenut niinkaan tekniik-
kaa, vaan pikemminkin uusia tapoja ajatella ja ilmaista vapaasti tanssin keinoin.
Taiteen harjoittajille liikkeesta ja tanssista tuli vertauskuva vapaudelle ja uudelle

modernille maailmalle. Yha edelleen nykytanssin luonteeseen kuuluu oletus, etta
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on olemassa vain yksi todellinen tanssi ja se on jokaisen yksilon oma tanssi.

(Schreck & Karhunen, 2022, ss. 7-20.)

Tanssissa, kuten esittavissa taiteissa yleensd, on kyse moniulotteisesta viestin-
nastd, jossa tanssia tulkitsevat niin esiintyjat kuin yleisokin (Lehikoinen, 2014, s.
163). Turpeisen (2022) mukaan runoilija Stephané Mallarmé kirjoittaa, etta tans-
sin katsoja ei ole passiivinen vastaanottaja vaan aktiivinen lukija. Katsojalla on
avaimet tanssin ymmartamiseen ja tulkintaan ja siksi tanssi saattaa merkita eri
asioita eri katsojille, eivatka nuo merkitykset aina saily samana esityksesta toi-
seen. Tahan liittyy tanssista kirjoittamisen perimmainen vaikeus: sanojen ulko-
puolella hetkessa syntyva ja katoava tanssi ei kaanny luontevasti sanoiksi. Tans-
sista kirjoittaminen uhkaa kaantya uudelleen nakemiseksi, joka rikkoo hetkessa
koetun mysteerin ja jad hedelmattoman jaljentdmisen tasolle. Tanssijan liikkeita
ei voi kuvailla sanoin, vaan tanssia kuvatessa tulisi keskittya tanssin katsomisen

hetkelliseen ja katoavaiseen kokemukseen. (Turpeinen, 2022, s. 43.)

Susan Leigh Foster on tarkastellut tanssin viestinnallistd ulottuvuutta Roman Ja-
kobsonin viestintateorian pohjalta, jossa viesti matkaa lahettajalta vastaanotta-
jalle. Toimiakseen viesti tarvitsee kontekstin, eli asiayhteyden, johon se viittaa, ja
vastaanottajan, joka ymmartaa sen. Lisaksi se tarvitsee koodin, eli sopimuksen,
jonka mukaan tietty merkki viittaa tiettyyn asiaan tai merkitykseen. Koodit ovat
avaimia tietynlaisten todellisuuksien ymmartémiseen. Foster on muokannut Ja-
kobsonin mallia tanssin viestinnéllisille prosesseille sopivammaksi. Kuviossa
tanssi sijaitse koreografin, tanssijan ja vastaanottajan valissa ja siind vaikuttavat

niin konteksti, koodit kuin konventiot. (Lehikoinen, 2014, ss. 163-165.)
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/ Konteksti \

Koreografi — Tanssija—— Tanssi — Vastaanottaja
\\Koreograﬁset /
koodit ja
konventiot

Kuvio 4. Fosterin malli tanssin viestinnallisista ulottuvuuksista (Lehikoinen, 2014,

s. 166).

Tanssin valittomalla kontekstilla on merkitysta, eli missa ymparistossa, keiden
osallistuessa ja minka toiminnan osana liike ilmenee. Tanssiessa ei ole koskaan
varmuutta siitd, ettd koreografi ja yleison jasenet kayttaisivat samoja koodeja esi-
tyksen tulkintaan. (Lehikoinen, 2014, ss. 163-165.) Tanssikokemus ei palaudu-
kaan yhdeksi oikeaksi tulkinnaksi, vaan tulkintoja voi olla lukemattomia. Fenome-
nologinen tanssintutkimus (ks. Luku 6.1) eteneekin syklisesti tanssi-ilmididen il-
menemista koskevan reflektoinnin ja kuvaamisen seka kuvausten kriittisen tulkin-
nan valilla saavuttamatta koskaan ehdotonta paatepistetta. (Lehikoinen, 2014, s.
44.) Tanssin kuvailun haastavuuden kiteyttaa, etta se on monitulkintaista riippuen
niin tanssijasta kuin katsojastakin, samalla perustuen jonkinlaisiin koodeihin, tek-

niikkaan seka historiaan, niin lajin kuin tulkitsijan osalta.

Lehikoinen (2014) kuvaa Janet Adsheadin tanssianalyysimallia 80-luvun lopulta,
joka tarjoaa tapoja tarkastella tanssin aikapohjaista rakennetta, eli sita miten
ajassa ilmenevia tanssiesityksen suhteita on mahdollista havainnoida, kuvata ja
nimeta. Taulukossa kiteytyvat tanssianalyysin nelja vaihetta seka niissa tarvittavat
taidot ja kasitteet. Ne luovat perustan kaikenlaisten tanssi-ilmididen tarkastelulle.

Taman avulla havainnoija pystyy kuvaamaan tanssin osatekijoita ja rakennetta,
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sijoittamaan tanssin kontekstiinsa sekd luonnehtimaan ja arvioimaan tanssia.
Malli auttaa tutkimaan tanssin rakenteellisia lainalaisuuksia, merkityksia ja merkit-
tavyytta, jotta ymmartaisimme paremmin eri tanssilajeja ja niiden periaatteita

seka tanssin erilaisia merkitysulottuvuuksia. (Lehikoinen, 2014, ss. 61-122.)

Taulukko 1. Adsheadin tanssianalyysin vaiheet (Lehikoinen, 2014, s. 61).

Vaiheet Taidot Liittyvat kasitteet
1. Havaita, kuvailla, nimet3 Osatekijat (elementit)
2. Havaita, kuvailla, nimet3 Rakenne (toisiinsa yhteydessa ole-

vien osatekijoiden verkko)

3. Tunnistaa, liittdd, ymmartda | Luonne, laatu, merkitykset, mer-

kittavyydet (tulkinta)

4. Arvioida, arvottaa Arvo, tanssin meriitit (arviointi)

Ensimmainen vaihe nojaa tanssi-ilmidsta aistein havaittaviin komponentteihin, el
tanssin osatekijoihin, joita havainnoija pystyy osoittamaan tanssista. Tallaisia osa-
tekijoita ovat esimerkiksi likke, tanssija, visuaalinen ymparisto tai auditiivinen ym-
paristd. Tanssianalyysin toinen vaihe, eli rakenteen tarkastelu, kohdistuu siihen,
miten tanssin osatekijat ovat olemassa itseensa ja toisiinsa nahden, tilassa ja
ajassa. Analyysimallin kolmas ja neljas vaihe taas keskittyvat havainnoijan teke-
miin tulkintoihin, jotka mahdollistavat tanssin sijoittamisen laajempiin viitekehyk-
siin historiallisesti, yhteiskunnallisesti ja kulttuurisesti seka tanssin merkittavyyden
arvioinnin. Pyrkimys tanssi-ilmididen arvovapaaseen kuvaamiseen yhdistaa
Adsheadin mallia seka fenomenologista tanssintutkimusta. (Lehikoinen, 2014, ss.

62-75.)
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3.2.2 Tanssitekniikka, -laji vai liiketyyli

Pyysing (2020, s. 14) viittaa Berardin (2005, ss. 77-78) ndkemykseen, kuinka tans-
sitekniikka on se tapa, jolla tanssija kayttaa kehoaan liikkkuessaan tanssitunnilla tai
esiintymistilanteessa. Tekniikka voi pohjautua tanssityyliin, perinteisiin, painovoi-
malle antautumiseen tai sen vastustamiseen tai biomekaanisiin [ahtokohtiin. Tek-
niikka voi myos pohjautua jonkin opettajan tai koreografin oppeihin, kuten esi-
merkiksi nykytanssin Cunningham-tekniikkaan tai baletin Balanchine-tekniikkaan.
Pyysing (2020, s. 14) tdydentaa, ettd usein liikkeessa on tietty muoto, liikelaatu
ja/tai suunta, joka halutaan saavuttaa. Ajatellaan, ettd harjoittamalla lihaksia te-
kemaan toita tietylla tavalla ja linjaamalla keho oikein, voidaan saavuttaa haluttu
liike ja sen estetiikka. Tanssitekniikka on jotain, mita kehossaan voi siis fyysisesti

harjoittaa, saavuttaa ja toteuttaa.

Kasitteella genre tarkoitetaan lajityyppia, niin tanssissa kuin muissakin taiteissa.
Genre voidaan ymmartaa kasitteellisena kategoriana, jonka avulla tanssi-ilmioita
luokitellaan sen perusteella, mitd perheyhtalaisyyksia voidaan tunnistaa niiden
kayttotavoissa, osatekijoissa valinnoissa ja niiden harjoittamisen tavoissa, raken-
teellisissa erityispiirteissa, seka aiheen kasittelyssa suhteessa muihin tansseihin.
Yksittdinen tanssi tai tanssiesitys voidaan luokitella kuuluvaksi useampaan kuin
yhteen genreen sen erityispiirteiden mukaan. Tanssin genret, eli tanssilajit, kui-
tenkin kertovat meille niiden taustalla vaikuttavista arvoista ja periaatteista, joi-
den perusteella erilaisia tanssi-ilmi6ita luokitellaan, otetaan huomioon, puhutel-

laan ja arvotetaan. (Lehikoinen, 2014, ss. 173-177.)
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Tanssin eri lajeista voidaan tunnistaa monenlaisia tyyleja. Tyyli voidaan tunnistaa
esimerkiksi siitd, miten tanssiva keho liikkuu tilassa ja ajassa. Tanssijan suhde ti-
laan ja aikaan ei ole sattumanvarainen, silla se vaikuttuu yksilon taustasta ja har-
joitelluista opeista. Tyyli ei kdy ilmi esimerkiksi yksittdisen teoksen erityispiir-
teista, vaan vertailusta tekijan muihin teoksiin ja saman genren sisélla toimivien
muiden koreografien teoksiin. Tyylissa nakyy tanssijan keholliset ominaisuudet,
kuten kehon rakenne, sen fyysiset mahdollisuudet ja rajoitukset seka tanssitekni-
set taidot, yhdistyen yksilon esiintymistaitoon ja persoonalliseen tapaan seka
mieltymykseen liikkkeen muodosta. My6s tanssiryhmilla voi olla omat selvasti

erottuvat ominaispiirteensa, eli tyylinsa. (Lehikoinen, 2014, ss. 179-182.)

Schreck ja Karhunen (2022, s. 9) kiteyttavat: “Tanssityylien ja niihin liittyvien kes-
kusteluiden tarkasteleminen paljastaa ruumiillisuuden keskeisen osan sukupuo-
len, luokan, rodun tai kansallisuuden rakentumisessa.” Tanssissa voidaan tunnis-
taa erilaisia historiallisia ja maantieteellisia tyyleja. Niilla tarkoitetaan tanssin tun-
nistettavissa olevia piirteita, jotka toistuvat saman aikakauden tai maantieteelli-
sen alueen eri tansseissa. Eri tyylisuuntia voidaan myos identifioida koulukunnit-
tain, kuten baletin Vaganova tai Bournonville tyylisuunnat. Lisdksi tyylilajien eri-
tyispiirteet voivat vaeltaa internetin ja sosiaalisen median valityksella. (Lehikoi-

nen, 2014, ss. 183-185.)

Tero-tekniikkaa on pohdittu luokituksen osalta. Edustaako Saarisen liikefilosofia
tanssitekniikkaa vai lilketyylia? Taustalla vaikuttavat vahvasti Saarisen oma histo-
ria tanssin parissa seka nykytanssin lajityypin ominaispiirteet. Kuitenkin aikanaan
on tultu siihen tulokseen, ettd kyseessa on nimenomaisesti tanssitekniikka. (I. Au-

tio, henkildkohtainen keskustelu, 19.12.2023.)
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3.2.3 Tanssitekniikka ja tanssitekniikan opettaminen

On ilmeista, etta tekniikka ja sen opettaminen kietoutuvat |aheisesti toisiinsa.
Kuitenkin on mielestani erittdin tarkeaa erotella tassa tydssa tanssitekniikka ja sen
opetustoiminta seka -kaytanteet toisistaan. Tassa tyossa tanssitekniikka itsendan

ja tanssitekniikan opettaminen ovat omia alojaan ja niita kasitellaan eritellen.

Nykytanssiin kuuluvat monenlaiset tekniikat ja tyylit seka tyoskentelyn ja opetta-
misen tavat. Tanssinopettajat ammentavat omasta osaamisestaan, kehossa en-
nalta olevista tekniikoistaan seka nahdyista opettamisen tavoista tyéhonsa. Yksi-
kdan opettaja ei opeta "puhdasta” tanssitekniikkaa vailla ymparistonsa vaikut-
teita. Opettamisen tapa muovaantuu kunkin opettajan omasta taustasta, mielty-
myksista, kokemuksista ja kohtaamisista muiden tanssitekniikoiden ja opetusta-
pojen kanssa. Esimerkkina tanssinopettaja, joka opettaa nykytanssin Limén-tek-
niikkaa. Opettaja on alun perin balettitanssija sekd harjoitellut aktiivisesti pila-
testa ja joogaa. Vapaa-ajallaan han kay kontakti-improvisaatiotunneilla. Hanen
Limon-tekniikan opetustuntinsa vaikuttuvat naista kaikista. Pilatestaustansa takia
han korostaa opettamisessa kehon keskustan kayttéa, ja kontakti-improvisaatio-
tunnit tuovat opetukseen leikkisampaa otetta. Toimiminen muiden kehollisten
tekniikoiden parissa avaavatkin usein uusia vaylia jonkin tietyn tekniikan opetta-

miseen. (Diehl & Lampert, 2010, ss. 10-12.)

Diehl ja Lampert (2010, s. 14) argumentoivat, ettd mika tahansa tapa laittaa ny-
kytanssin alati muuttuvia tekniikoita ja harjoittelun tapoja johonkin systematisoi-
tuun jarjestelmaan voisi olla haitallista. Opettajat opettavat aina jollakin tavalla
fuusioitunutta lajia oppilailleen. Lopulta on kiinni opettajasta tai tulkitsijasta,

onko kyseessa tekniikka, jokin tekniikasta sovellettu tyylilaji vai tyoskentelyn tapa.
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Kaikissa tanssilajeissa on yhteista se, ettd on kyse fyysisen suorituskyvyn kehitta-

misesta esteettisilla ja/tai filosofisilla lainalaisuuksilla.

Ymmartamalla ettei eri tanssilajeihin tai yksittaisiin tanssiesityksiin liittyvia histori-
allisia, kulttuurisia, yhteiskunnallisia ja poliittisia merkityksia voida koskaan sivuut-
taa, voimme pobhtia eri tanssi-ilmididen yhteiskunnallisia vaikutuksia seka arvioida
niiden yhteiskunnallista merkittavyytta. Tanssi voi olla osaltaan kierrattamassa ja
vahvistamassa kulttuurisia stereotypioita, tai se voi olla purkamassa niita edistaen
samalla yhteiskunnallista muutosta. Lehikoinen tdsmentaa: “Vaittaisin, etta erityi-
sesti koreografien ja tanssipedagogien kannattaa tiedostaa, minkalaisia viesteja
koreografiaan tai tanssituntien opetussisaltoihin loikkii sisaan, jotta ehka monella
tapaa muuten hieno teos tai tanssisarja ei kantaisi tekijalleen esimerkiksi poliitti-

sesti kestamattomia merkityksia.” (Lehikoinen, 2014, ss. 51-52.)

Tanssi on kompleksinen ilmid, joka ulottuu valittomia havaintojamme ja koke-
muksiamme syvemmalle yhteiskunnallisiin jarjestelmiin. Tanssi on aina suhteessa
sen perinteeseen, laajempiin kulttuurisiin merkityksiin, etnisyyteen, ikdpolveen,
seksuaalisuuteen, sosiaaliseen sukupuoleen ja yhteiskuntaluokkaan. Siksi tanssin
ominaisuuksia ei tulisi tarkastella irrallaan niista olosuhteista, arvoista seka aja-
tuksista, joita tanssin luominen, esittdminen ja vastaanottaminen ymparéi. Yksi-
tyiskohtainenkin tanssi- tai liilkeanalyyttinen kuvaus johtaa helposti virhetulkintoi-
hin ilman aikalaisanalyysia tai asiayhteyksien hahmottamista. (Lehikoinen, 2014,

s. 50.)
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4 Brandin ja brandaamisen teoriapohja

Kasitteen brandi (eng. brand) alkuperainen merkitys tarkoittaa omistajuuden
merkkia. Se tarkoittaa jotakin, milla merkita omistajuutta johonkin, kuten esimer-
kiksi eldimeen. Silloin brandi ja asia tai brandi ja esine ovat erottamattomia. (Hill
et al., 2018, ss. 120-121.) Tassa tyossa kasittelemme brandia kuten Vahtola
(2020) tiivistaa: yrityksend, yhteisona, henkilona, tuotteena tai palveluna, jolle on
luotu mydnteinen tunnettuus. Brandi on identiteetin muodostaja, joka voi tuoda

lisdarvoa ja vahvistaa kayttajansa identiteettia. (Vahtola, 2020, s. 8.)

Brandin sanotaan olevan asiakaslupaus, joka lunastetaan toiminnan tasolla. Maa-
rityksena brandi ei kuitenkaan ole ainoastaan markkinoinnin mielikuva, vaan ko-
konaisvaltainen asia, joka pitaa sisallaan menneisyyden, tulevan, viestintaa ja lu-
nastusta. Brandi ei ole brandi ensi kerran ilmestyttydan vaan siita tulee merkityk-
sellinen kokemusten kautta ja ihmisten jakamien tarinoiden seurauksena. Brandi
on syntynyt, kun silld alkaa olla merkitystd ihmisten eléamassa ja narratiivissa.

(Varsta, 2024, ss. 21-22.)

Vahtola (2020, ss. 234-235) toteaa brandin olevan yrityksen lilkketoiminnan ydin,
mutta ymmarrettavan Suomessa liian usein markkinointina tai visuaalisena toteu-
tuksena. Pohjimmiltaan brandit indikoivat miten asiakas kokee organisaation, ta-
pahtuman tai yksilon. Brandi on muutakin kuin nimi, logo, iskulause tai visuaali-
nen identiteetti, jotka tulevat usein ensimmaisena mieleen, kun puhutaan jonkin
tuotteen tai organisaation brandista. Brandi koostuu lisaksi mielikuvista ja ajatuk-
sista, jotka sitd edustavat asiakkaan mielessa. Brandit paljastavat sen, miten yk-

silo tulkitsee itsedan seka ymparsivaa maailmaansa. (Hill et al., 2018, s. 121.)
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Vaikka brandeista tuli relevantti liikketoiminnallinen termi vasta sen jalkeen, kun
siihen ladattiin taloudellista odotusarvoa, on brandeja sisalldllisesti ja toiminnal-
lisesti ollut ilman taloudellista arvolatausta yhta kauan kuin on ollut puhuttua ja
kirjoitettua ihmishistoriaa. Taloudellinen kannattavuus osana brandin voimaa on
nostanut brandit liikketoiminnan keskioon. (Varsta, 2024, ss. 23-24.) Menestyneen
brandin takana ovat omistajat, johto ja henkilokunta, jotka ymmartavat brandin
merkityksen ja tukevat brandin menestysta parhaalla mahdollisella tavalla (Vah-

tola, 2020, s. 238).

Kasitteena brandi on siis yhta aikaa yksinkertainen ja monimutkainen. Brandia
voidaan sanallistaa branditarinan avulla, jolloin brandi muuntuu branditarinan
muodossa vastaanottajalle relevantiksi ja arvoa tuottavaksi. Brandin muodostaa
kommunikoitavaan muotoon maaritelty missio, visio ja strategia ja parhaimmil-
laan monimutkainenkin asia kiteytyy yksinkertaiseen muotoon tunteen ja jarjen
tasolla. Missio luo arvojen kanssa toiminnan Iahtékohdan ja tekemisen tavat. Vi-
sio taas on liikketoiminnan strateginen tavoite, joka kertoo toiminnan suunnan,
tavoitteet ja toimeenpanon tavan. (Varsta, 2024, ss. 44-57.) Visio vaatii roh-
keutta. Suurimmat ideat, yritykset, tuotteet ja palvelut ovat olemassa silla niista
I6ytyy jokin ainutlaatuinen konsepti seka vahva tahtotila sen toteuttamiseen. Jo-
kaista menestyvaa brandia johtaa ihminen, joka inspiroi muita ja johdattaa nake-

maan tulevaisuuden uudella tapaa. (Wheeler & Meyerson, 2024, s. 28.)

Brandistrategiassa maaritellaan yrityksen tulevaisuuden tavoitteet ja olemassa-
olon merkitys, eli visio ja missio. Strategia taas ohjaa toimintaa. (Vahtola, 2020,
ss. 22-234.) Strategia perustuu kokonaisvaltaiseen nakemykseen markkinoista,

ymparistotekijoista, asiakkaista, kilpailijoista, omasta toiminnasta ja resursseista
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(Varsta 2024, s. 49). Strategialla ilmiannetaan ideat, jonka pohjalle brandi on ra-
kennettu. Parhaat strategiat ovat selkeitd, johdonmukaisia seka asiakaslahtoisia.

(Wheeler & Meyerson, 2024, s. 8.)

e M3arittaa yrityksen
tulevaisuuden tavoitteet ja
. olemassaolon edellytyksen
Stl‘ategla eli vision ja mission.
¢ Nayttaa tien vision
toteuttamiseen.

e Liiketoiminnan,
kunnianhimoinen ja
V. o innostava, strateginen
ISIO tavoite.
¢ Kertoo toiminnan
suunnan.

e Liiketoiminnan ydin.
e Arvot, jotka luovat
M issio toiminpan |&htékohdan ja
tekemisen tavat.
* Kertoo perimmaisen syyn
miksi tOitd tehdaan.

Kuvio 5. Brandin ja branditarinan rakennuspalikat (Vahtola, 2020, s. 234; Varsta,

2024, ss. 40-49). Mukailtu versio.

Branditarinan kuvantamisessa nostetaan toisinaan mission ja vision rinnalle kol-
mantena arvot, jolloin strategia siirtyisi ylakasitteeksi branditarinan kanssa. Mie-
lestani on kuitenkin loogisempaa hahmottaa arvot tiiviisti osana missiota. llman
arvoja ei synny ideaa, jonka vuoksi ryhtya toimimaan, eli missiota. Arvot ovat syy,
miksi yhtdan mitaan ryhdytaan tekemaan. liman strategiaa taas ei ole viiteke-
hysta, jonka pohjalta ja jonka keinoin rakentaa branditarinaa. Varsta (2024, s. 64)
muistuttaa, ettei branditarina kuitenkaan ole staattinen ja jokainen voi ohjata,

muokata ja kehittda tarinaansa haluamaansa suuntaan.
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Branddaminen

Brandaaminen on praktiikkaa, jonka keinoin kasvatetaan tunnettuutta, tehdaan
uusasiakashankintaa ja kasvatetaan asiakkaan omistautuneisuutta yritykselle.
Brandaamista on olemassa monenlaista, kuten erilaisia brandiyhteistoita, digi-
taalista, tapahtuma- ja maakohtaista brandaamista seka henkilobrandaamista.
(Wheeler & Meyerson, 2024, s. 4.) Menestyvan brandin rakentamisen lainalaisuu-
det ovat padosin samat riippumatta siita, onko kyseessa yritys- vai henkilébrandi

(Vahtola, 2020, s. 156).

Henkilobrandi on positiivinen mielikuva henkilon persoonasta (Vahtola, 2020, s.
156). Henkildbrandin rakentamisen ytimessa on narratiivi, eli tarina, joka muo-
dostaa mielikuvatotuuden kyseessa olevasta tuotteesta tai henkildsta. Perinteis-
ten tuotebrandien perustuessa valmiiden ratkaisujen tarjoamiseen ihmisten tun-
netarpeisiin, henkilobrandit eivat tarjoa ratkaisuja. Henkildbrandiin liittyvan tari-
nan yksi keskeisimpia vahvuuksia ja isoin haaste on yllatyksellisyys, joka luo mie-
leenpainuvuutta ja tuottaa siten mahdollista tulosta. Henkildbrandin ja ihmisen
valinen suhde perustuu aina tunteeseen ja narratiivi on aina riippuvainen vasta-

puolen tulkinnasta ja tietoisuudesta. (Varsta, 2024, ss. 81-85.)

Tiivistan Vahtolan (2020, ss. 234-238) nakemyksiin perustuen aihealueet, jotka
tulisi huomioida bréndin rakennuksen kokonaisuudessa: brandin nykytila, bran-
distrategia, missio ja visio, markkina- ja kilpailutilanne, brandin rooli, tavoitteet,
merkityksellisyys ja kilpailuedut, asiakaskokemuksen ja kuluttajatrendien analy-
sointi, toiminnan kehittdminen ja muuntautumiskyvykkyys, tyontekijat, jakeluka-
navastrategia, yhteistyokumppanit, markkinointi- ja viestintdsuunnitelma seka

osaamispaaoman hyédyntaminen.
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Brandinrakennuksessa sattumanvaraisuudella on paikkansa. Menestys ei aina ole
kiinni pelkastadn omista toimenpiteista. Suurin osa brandeista elaa vain aikansa.
Toisaalta on olemassa myos brandeja, jotka kestavat sukupolvelta ja vuosikym-
menelta toiselle. (Varsta, 2024, s. 85.) Mitd tahansa on mahdollista brandata vaik-
kakin onnistuneen brandin luominen vie aikaa. Brandaamiseen liittyy paljon teo-
rioita, kasitteistod, sisaltéa ja jasentelyn tapoja. Keinoja tarkastella, tulkita ja arvi-
oida erilaisia brandeja on olemassa monia. Kuitenkin lopulta onnistuneesti perille
viety viesti, sen myota saavutetut asiakkaat seka siitd koituva tuotos ratkaisee

sen, millaista merkitysarvoa brandillad on vai onko sitéd ollenkaan.



37

4.1 Taide- ja kulttuurikentén rahoitus ja rakenne

Jotta ymmarretaan, miten brandaamista sovitetaan taiteen ja kulttuurin kentalle,
on syyta tarkastella alan rahoitusrakennetta. Hill et al. (2018) alustavat, etta kan-
sallisella tasolla usein maiden poliittiset hallinnot arvottavat taiteen ja kulttuurin
olevan rahallisen tuen arvoista, silld alan ndhdaan tuottavan yhteiskunnallista hy-
vinvointia. Taiteesta tai kulttuurista ei kuitenkaan yksilotasolla olla valmiita mak-
samaan tarpeeksi, mikali toimiala jatettaisiin tdysin oman onnensa nojaan. Siksi
maiden hallituksilla on usein tehtavanaan tukea taidetta ja kulttuuria parhaaksi
katsomallaan tavalla. (Hill et al., 2018, ss. 3-4.) Suomessa kulttuuria edistetdan
erityisesti julkisella rahoituksella, joka jakautuu taiteen ja kulttuurin eri alueille.
Valtion kulttuuripolitiikasta vastaa paaasiassa opetus- ja kulttuuriministerio,
mutta muillakin ministeridilla on omia taidetta ja kulttuuria koskevia strategisia
linjauksia omien tehtadvaalueidensa nakokulmien mukaisesti. (Jakonen et al.,

2022, ss. 1-2.)

Valtion myontamaa tukea on kahdenlaista: valtionosuutta ja Taiteen edistamis-
keskuksen toiminta-avustusta. Vuonna 2025 valtionosuuden piirissa on 69 teat-
terin, tanssin ja sirkuksen toimijaa. (Stara & Volmari, 2024, s. 5.) Valtionosuuksilla
tuetaan ammattimaista, vakiintunutta, saannollista ja ymparivuotista esitystoi-
mintaa. Sen piiriin voi hakea kolmen vuoden valein. Esittavan taiteen toimintayk-
sikkod voidaan hyvaksya oikeutetuksi valtionosuuteen joko toistaiseksi tai kolmen
vuoden maaraajaksi. Toistaiseksi hyvaksyttyjen toimijoiden valtionosuuden edel-
lytyksia arvioidaan kuuden vuoden valein. Tero Saarinen Company on toistaiseksi
hyvaksyttyjen valtionosuustoimijoiden parissa. (Opetus- ja kulttuuriministerio,

2024.)
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Taiteen edistamiskeskus, Taike, myontaa toiminta-avustuksia teatterin, tanssin ja
sirkuksen toimijoille. Sitd sai vuonna 2024 yhteensa 90 toimijaa. Yksivuotisten
avustusten ohella on kolme- ja viisivuotiset avustukset, jotka ovat mahdollista-
neet pitkdjanteisen suunnittelutyon. Valtionosuuden ja Taiken myontaman toi-
minta-avustuksen lisaksi kansalliset taidelaitokset Suomen kansallisooppera ja
-baletti ja Suomen Kansallisteatteri saavat lakisdateisesti taattua valtionrahoitusta
neljaksi vuodeksi kerrallaan. Suomessa saaticilla ja rahastoilla on lisaksi poikkeuk-
sellisen merkittdva asema taiteen rahoittamisessa, ja niiden merkitys vain kasvaa
valtion rahoituksen supistuessa. Rahastoilta ja saatioilta tulee tukea esittaville tai-
teille vuosittain yli 15 miljoonaa euroa. Rahapelituotoilla tuettiin taidetta ja kult-
tuuria viimeista kertaa vuonna 2023 ja vuoden 2024 alusta Veikkauksen rahape-
lituotot siirrettiin valtion budjettiin ilman korvamerkintaa. (Stara & Volmari, 2024,

ss. 5-8.)

Valtion tuki kohdentuu koko ekosysteemiin, johon kuuluvat myos kaikki alan jar-
jestot. Valtion ja kuntien julkisella tuella ja erilaisten esittavan taiteen toimijoiden
omarahoituksella tuotetaan paaasiassa esityksia ja tapahtumia. Julkisista inves-
toinneista osa palautuu valtiolle ja kunnalle takaisin taidealan tyontekijoiden ve-
rotuloina, kun taas valilliset vaikutukset paikallisille yrityksille kuten bussi- ja tak-
siyhtidille, ravintoloille ja hotelleille nakyvat heti. Esimerkiksi Savonlinnan ooppe-
rajuhlien vaikutus seudulle on arvioitu olevan noin 43 miljoonaa euroa vuosittain.
Teatterin, tanssin, sirkuksen ja musiikin valtionrahoitus uudistui 1.1.2022. Siihen
saakka valtionosuuden saamisen edellytyksista sdadettiin teatteri- ja orkesteri-
laissa, jonka korvasi laki esittavan taiteen edistamisesta. Kulttuuribudjetin osuus

valtion budjetista on alle prosentin. (Stara & Volmari, 2024, s. 6.)
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Erilaiset valtion tukimuodot tanssitaiteelle ja niiden
maara 2013-2023
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Muut Taiken tukimuodot

Kuvio 6. Valtion tukimuodot tanssitaiteelle ja niiden maarat ajalta 2013-2023

(Sirkuksen ja Tanssin tiedotuskeskus ry, n.d.-a).

Valtion tuki osuus esittaville taiteille vuonna 2025, musiikki pois lukien, tulee ole-
maan 70,75 miljoonaa euroa (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2024). Esittaviksi tai-
teiksi katsotaan tilastoissa valtion taidehallinnon maaritelman mukaisesti teatteri,
tanssi, sirkus ja ooppera alagenreineen. Suomalaisen esittdvan taiteen kentén
toimijat ovat laaja ja monimuotoinen joukko ammattilaisia. Kenttda muodostuu
kansallisista taidelaitoksista, taidekorkeakouluista ja muista alan oppilaitoksista,
eri puolilla maata toimivista erilaisten valtionosuustoimijoiden verkostoista seka
rahoituslain ulkopuolisten teatteri-, tanssi- ja sirkustoimijoiden, tuotantotalojen,

festivaalien ja yksittadisten tekijdiden muodostamasta suuresta joukosta. Kentélla
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arvioidaan tydskentelevan noin 4 500-5 000 teatterin, tanssin ja sirkuksen am-
mattilaista. (Stara & Volmari, 2024, s. 5.) Vuonna 2025 taiteelle ja kulttuurille koh-
distuu leikkauksia. Saastoista suurin osa kohdistuu valtion pitkaaikaista valtion-
osuutta saaville teattereille, orkestereille ja museoille. Niiltd leikataan yhteensa
noin 11 miljoonaa euroa. Summasta noin kahdeksan miljoonaa leikataan esitta-
valta taiteelta. (Aromaa, 2024.) Tero Saarinen Company saa esittavan taiteen val-
tionosuutta vuonna 2025 noin 615 500 euroa ja sai edellisend vuonna 2024 noin

629 400 euroa (TINFO, 2024).

Stara ja Volmari (2024, s. 31) muistuttavat tilastokatsauksessaan, ettei taide- ja
kulttuurialan rahoittamisessa ole kyse almuista. Avustusten kautta tuetaan alan
toimijoiden mahdollisuuksia tydllistad muita ammattilaisia ja ndin luoda teoksia
tai tuotteita, jotka mahdollistavat monipuolisen ansainnan ja yllapitavat taidealan
ekosysteemia. Valtio tukee taide- ja kulttuurialan lisaksi my6s muita aloja erilaisin

avustuksin, tuin ja verohelpotuksin.

Kulttuuripolitiikka

Opetus- ja kulttuuriministerion kasitys kulttuurista ja kulttuuripolitiikasta perustuu
Unescon maaritelmiin. Kulttuuripolitiikka kattaa taiteen ja kulttuurin valittamisen
mahdollisimman monelle vaestoryhmalle eri alueilla sekd ihmisten taide- ja kult-
tuuriharrastusten seka -ilmaisujen tukemisen. Taide- ja taiteilijapolitiikka taas kat-
taa taiteellisten ilmaisujen kehittamisen ja taiteilijoiden seka kulttuurin tekijciden
olojen parantamisen. Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strategia
kokoaa alleen taide- ja taitelijapolitiikan ja laajenee kohti luovien alojen kokonai-

suutta. (Jakonen et al., 2022, s. 2.)
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4.2 Brandaaminen taiteen ja kulttuurin alan nakokulmasta

Brandaamisen teoriapohja, lainalaisuudet ja kadytannon brandityoskentelyn [a-
hestymistavat ovat usein saman tapaisia mita tahansa brandia tarkastellessa. Tai-
teen ja kulttuurin ala luo kuitenkin savyja brandaamisen nakemyksiin, vaikka sa-
maa teoriapohjaa paaasiassa hyodynnetaankin. Avaan tassa luvussa brandaami-
sen, markkinoinnin, kilpailuedun ja kansainvalistymisen seka tuotteistamisen teo-

rioita seka aiheisiin suhtautumista taiteen ja kulttuurin nakokulmasta.

Baumgarth ja O'Reilly (2014, ss. 4-5) pohtivat artikkelissaan brandayksen kon-
septia suhteessa taiteen ja kulttuurin alaan. Taiteella ja branddamisen praktiikalla
on jotain yhteista. Kumpaakin voidaan karkeasti kuvailla erilaisiksi tavoiksi jasen-
taa ja rakentaa merkityksia ymparillamme. Taide- ja kulttuurialan brandaaminen
palvelisi kiistellysti toimialaansa parhaiten, mikali sita ei rajoittaisi kaupalliset na-
kokulmat. Toisaalta jos brandiajattelun ldhtokohtana on, ettd brandaamisen tar-
koitusperaa ohjaa ainoastaan valuutta ja kaupankaynti, on mahdotonta saavuttaa

hyodyllisia nakokulmia brandaamisen toimintaan.

Taiteen ja kulttuurin brandaaminen on haastava konsepti monestakin syysta. Tai-
teenala, jolle brandaaminen kohdistetaan, voi olla yksittdinen tuote, tekija tai ar-
tisti, taiteilijaryhma, organisaatio, tapahtuma tai tapahtumatila, teos, esitys, laulu
tai naytelma. Brandityon tekijan tulee olla syvasti perehtynyt kyseessa olevaan
taiteenalaan, sen traditioihin, valintoihin, kuluttajiin, nyansseihin seka koodeihin,
jotka muovaavat tekemista. Lisaksi taiteellinen tyo on kollegiaalista ja sen toteu-
tukseen osallistuu useita henkildita. Ei siis voi ajatella, ettd brandays tapahtuisi
taysin irrallisen henkilon toimesta, vaan taiteen tekijoita tulisi osallistaa usealta

sektorilta ja toimiala tulee tuntea. (Baumgarth & O'Reilly, 2014, s. 5.)
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Baumgarthin ja O'Reillyn (2014, s. 6) mukaan paras ldhestymistapa saavuttaak-
seen laajempaa ymmarrysta taiteen ja kulttuurin brandayksen monimutkaiseen
ilmiéon olisi mixed method -lahestymistapa. Mixed method, eli monimenetel-
malahestymistapa, yhdistaa seka kvalitatiivisia etta kvantitatiivisia tutkimusmene-
telmia (Tieteen Termipankki, n.d.). Baumgarth ja O'Reilly (2014, ss. 6-7) esittavat
lisaksi kolmetoista kohtaa taiteen ja kulttuurin brandaamisen tueksi. Heidan mu-
kaansa jokainen kohta tulisi analysoida ja ymmartaa minka tahansa taiteen tai
kulttuurin alan branddamisen yhteydessa.

CREATIVITY CONTEXT
luovuus asiayhteys, konteksti

COLLABORATION CULTURAL OFFERING
yhteistyd kulttuuritarjonta
- = =
e
COMMUNITY / CODE
yhteis6 / koodijéarjestelmé
/
| THE C-FRAMEWORK OF
‘ARTS AND CULTURAL BRANDING
CONSUMPTION CAPITAL

kuluttaminen, padoma

kulutustottumukset

COMPANY
yritys

CONTENT
sisaltd

CHARACTER

luonne, persoona

CONTACT
yhteydet

Kuvio 7. Taiteen ja kulttuurin alan brandayksen viitekehys (Baumgarth & O'Reilly,

2014, ss. 6-7). Mukailtu kuvantaminen ja suomennettu terminologia.

Brandi maaritelldan tyypillisesti aina asiakaskokemuksen perspektiivista. Taiteen
nakokulmasta asiakaskokemus toiminnan karjessa on hyva, silla koko taiteellisen

toiminnan tarkoitus on sailyttda kokemus osana tuotetta tai palvelua. Vaikka nimi,
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logo ja visuaalinen ilme ovat tarkeitd, ne edustavat vain yhtd osaa brandista.
Brandin imago koostuu kaikesta, jota asiakas tai sidosryhmat kokevat brandin
edustavan. Siksi brandin hallinta ja sen johtaminen on haastavaa. Teoksen kat-
soja voi esimerkiksi identifioitua vahvasti jonkin tietyn tanssiryhman ihailijana riip-
puen taysin katsojan omasta kokemuspohjasta ja historiasta. Katsoja voi nauttia
tanssiryhman edustamasta lajista tai perinteistd, ryhman visuaalisesta imagosta
tai puhtaasti teoksista. Brandi on riippuvainen kokonaisuudesta, jonka asiakkaat
ovat luoneet sille mielessaan, joka on taysin riippuvainen asiakaskokemuksesta.

(Hill et al., 2018, s. 121.)

4.2.1 Markkinoinnin ndkodkulma

Markkinoinnin tarkein tehtava on kertoa, etta yritys on olemassa. Sen jalkeen on
tarked avata tarkemmin, miksi yritys on olemassa ja mita tuotteita ja palveluita
yritys tarjoaa. Markkinointi on loppujen lopuksi hyvin yksinkertainen asia, jossa
tuotetta tai palvelua pyritadn viestimaan kuluttajalle mahdollisimman selkeélla
tavalla. (Vahtola, 2020, ss. 124-127.) Markkinointi on viestintda, suunnittelua,
johtamista ja mittaamista. Markkinointiviestinta sisaltdda myyntityota, mainontaa,
tiedottamista, sponsorointia ja myynnin edistamista erilaisin, suorin ja epasuorin,
keinoin. Markkinointisuunnitelma koostuu markkinointistrategiasta, tavoitteista,
toimenpiteista, budjetista seka vuosisuunnitelman teosta, jota johtamalla voi-
daan saavuttaa tuloksia. Markkinointia voidaan mitata erilaisin keinoin, kuten
myynnin tai sosiaalisen median tunnuslukuja seuraamalla, erilaisilla markkina- tai
asiakastutkimuksilla ja suusanallista WOM-viestintaa (eng. word-of-mouth) ha-

vainnoimalla. (M. Kekéle, henkildkohtainen viestinta, 2021.)
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Measurement

|Physica| evidence|

Kuvio 8. Markkinointisuunnittelussa hyodynnettavia malleja. Markkinoinnin 7P -
malli McCarthyn mukaan ja markkinoinnin 5 M:aa Kotlerin mukaan (M. Kekale,

henkilokohtainen viestinta, 2021).

Vuonna 1995 taiteen markkinointi oli vielad suhteellisen uusi konsepti. Markkinoin-
tia kohtaan oltiin skeptisia, silla se nahtiin elinkeinoelaman kaupallisena pyrki-
myksend, joka ei istunut taiteen moraaleihin tai estetiikkaan. Nykyaan taiteen
markkinoinnin praktiikka nahdaan toisin. Se perustuu akateemisiin tutkimuksiin,
jotka pohjautuvat kulttuuripolitiikkaan, taidetta kuluttavien asiakaskayttaytymisiin
ja erilaisiin markkinoinnin teorioihin. Voidaan sanoa, etta taiteen markkinointi on
integroitunut ndkemaan asiakaskohtaamisen taiteellisen tavoitteen mahdollista-
jana. Taiteen markkinointi sisaltdd karkeasti katsojien hankintaa erilaisiin tapah-
tumiin ja esityksiin seka kokonaisvaltaista ymmarrysta erilaisten taide- ja kulttuu-

riorganisaatioiden toiminnasta. (Hill et al., 2018, ss. 1-2.)
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Hill et al. (2018) mukaan Laurie Meamber (2014) argumentoi, etta postmoder-
nista nakokulmasta taiteen markkinoijat toimivat taiteilijan luoman tuotteen tai
palvelun valittajina seka sen merkitysten muodostajina. Taiteilija luo omista lah-
tokohdistaan jonkin tuotteen tai palvelun, ja sen markkinoija luo tuotannon ym-
parille sen merkityksen. Taman jalkeen katsoja tai kokija voivat valita tulkitse-
vansa tuotteen tai palvelun kuten haluavat, jollain itselleen sopivalla tavalla. Tai-
teen markkinoijat ovat taten tarkeita taiteen merkityksen tuottajia. Taidekokemus
tai -teos muodostaa kuluttajalleen kokemuksia, jotka edesauttavat luomaan mer-
kityksia ja muokkaavat identiteettia, jolloin taiteen markkinoijilla on kasillaan ko-

rostunut vastuu. (Hill et al., 2018, ss. 2-9.)

Hill et al. (2018, ss. 234-235) maarittelevat taiteen markkinointisuunnittelun pro-
sessiin kuuluvan nelja vaihetta, jotka ovat analyysi, suunnittelu, kommunikaatio
ja toiminta. Analyysivaiheessa pohditaan millaista taiteenmuotoa olisi tarkoitus
tuottaa ja millaista katsojaryhmaa se palvelisi. Sen jalkeen tehdaan SWOT-ana-
lyysi, jossa selvitetaan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Suunnit-
teluvaiheessa siirrytaan strategian laatimiseen, jossa pohditaan, miten koh-
deasiakkaita houkutellaan tehokkaimmin taiteenmuodon darelle. Tall6in budjetin
tulee olla selked, jotta asiakashankinta ei tapahdu varojen kustannuksella. Kom-
munikaatio osuus keskittyy toteuttamiseen, esitellen analyysi- ja suunnitteluvai-
heiden tuottamat tulokset mahdollisille rahoittajille. Lopuksi tapahtuu toimeen-
pano, jonka jalkeen palvelua tai tuotetta tulee seurata seka arvioida. Alun ana-
lyysivaihe pohjautuu jokseenkin epavarman toimialan ennusteisiin, joten toimin-
nan seuraaminen on elintdrkeda. Muutoksia tulee aina olla mahdollista tehd3,

mikali tarve sen vaatii.
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4.2.2 Kilpailuetu ja kansainvalistyminen

Viime vuosien aikana tahto sovittaa liiketoiminta kansainvaliseen markkinaan jo
suunnitteluvaiheessa on kasvanut. Kansainvalistamisen keskiossa on liketoimin-
taosaaminen aina strategisesta suunnittelusta hyvaan tarinankerrontaan. Lisaksi
tarvitaan brandiosaamista. (Vahtola, 2020, ss. 138-139.) Pelkka hyva tuote ei riit3,
vaan sen arvo pitaa osoittaa asiakkaalle ja brandin position tulee olla kristallinkir-
kas (Sipila, 2024, s. 28). Brandi on strateginen voimavara yhtiolle, joka tuo oikein
johdettuna kilpailuetua. Kilpailuetu taas on innovatiivinen ja luovilla ratkaisuilla
toteutettu ainutlaatuinen konsepti seka vahva asiakaslupaus, jota yritys pyrkii tar-

joamaan asiakkailleen. (Vahtola, 2020, ss. 42-138.)

Tero Saarinen Company on tehnyt yhteisty6ta maailman huipputeatterien, -muu-
sikkojen ja -orkesterien kanssa lunastaen paikkansa tanssitaiteen kentalla. TSC
tunnistaa tarpeellisuuden nimekkaille ja vakiintuneille tanssiryhmille nykytanssin
kentalld, jonka tuotannot onnistuvat ja kiinnostavat monitaiteellisuudellaan, am-
mattitaidollaan seka puhuttelevuudellaan vuodesta toiseen. Kansainvalinen
maine tukee myos mahdollisuutta laajentaa suomalaisen yleison ymmarrysta

tanssitaiteesta seka sen moninaisuudesta. (Tero Saarinen Company, 2024.)

Menestys kansainvalisilla markkinoilla riippuu yha enemman markkinoinnillisista
seikoista, kuten brandista, sen vahvuudesta kohdemarkkinalla ja sen saavutetta-
vuudesta, brandin vetovoimaisuudesta asiakkaiden silmissa seké liiketoiminta-
kulttuurista. Viime aikoina on ollut nahtavissa brandien liikehdintda arvopohjai-
seen markkinointiin, olipa kyseessa sitten eri sukupuolten, liikuntaesteisten tai eri

kansallisuuksien ndkyminen yrityksen markkinoinnissa ja konkreettisissa teoissa.
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(Sipila, 2024, ss. 9-13.) Kuluttaja arvostaa yha enemman vastuullista brandia. Yh-
tiGille vastuullisuus nousee esille tilaus-toimitusketjujen lapinakyvyydessa, ihmis-
oikeuksien kunnioittamisessa ja tyoskentelyolosuhteissa. (Vahtola, 2020, s. 140.)
Sipila (2024, s. 117) tiivistaa: "Kansainvalistyvan yrityksen tulisikin tdna paivana
huolehtia siita, etta koko ketju toimittajia, tuotantoa ja sijoittajia myoten on kes-
tavan kehityksen mukaista.” Sipila on koostanut tyokalupakin (Kuvio 9) seikoista,

joita kansainvalistyvan yrityksen tulisi ottaa huomioon.

Kansainvalistymisen
tydkalupakki
\J
[ I X X ¥ 1 X 1 1
‘ —_— Tuotteen/ |
KOhd.e_ Liiketoiminta Tiimin |'<|Ipa||u.- palvelun Rahoitus- . Verotus- —_—
markkinan . Aarittel tilanne ja . Kumppanit . Brandi
sarittel -strategia maarittely i sopivuus kysymykset kaytannot
MRS markkinoille
v v v 1 \J v v v v

Kuvio 9. Kansainvalistymisen tyokalupakki (Sipila, 2024, ss. 123-133). Mukailtu

versio.

Tyokalupakin aiheiden tueksi tarvitaan lisaksi ymmarrysta kansainvalistymisen
kustannuksista seka rahoituksesta. Niitd voidaan selvittad markkinakartoituksen
avulla. Markkinakartoituksissa voidaan keskittya joko taysin uuteen konsepitiin tai
jo olemassa olevan osa-alueisiin, kuten hinnoittelustrategiaan, kilpailutilantee-
seen, markkinointi-, tuote- tai jakelustrategiaan liittyen. Kartoituksen keinoin es-
tetaan usein pahimmat virheet ja sddstetaan seka aikaa etta kustannuksia. (Sipila,
2024, ss. 133-154.) Vahtola (2020, s. 139) toteaa, ettd kykya ajatella isosti ja ra-
kentaa yritysta kansainvalisille markkinoille on osaaminen, jota tulisi kehittaa,
jotta Suomesta tulevat innovaatiot levidisivat paremmin maailmalle. Suomessa

on osaamista kansainvalistamiseen, mutta brandiosaaminen on vielad niukempaa.
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4.2.3 Tuotteistus

Tuotteistaminen ja palvelun tuottaminen ovat kaksi eri asiaa. Tuotteistaminen
tarkoittaa sitd tyota, jonka tuloksena asiantuntemus tai osaaminen jalostuu
myynti-, markkinointi- ja toimituskelpoiseksi palvelutuotteeksi. Palvelun tuotta-
minen on jonkin asian tekemista ja toteuttamista. (Parantainen, 2007, ss. 11-20).
Palvelutuotannon avulla erottaudutaan kilpailijoista ja parannetaan laatua seka
toiminnan tehokkuutta. Vahva ndkemys siitd, mitd ja miten tehdaan, on toimin-
nan keskeinen osa. Sen keinoin onnistutaan edelleen brandayksessa. (Vahtola,

2020, s. 141.)

Parantainen (2007, ss. 38-93) listaa hyvin tuotteistetun palvelun nelja kohtaa:

1. Tee ostopaatoksen tekemisesta ja ostamisesta mahdollisimman helppoa.

2. Rakenna ominaisuuksiltaan ylivoimainen palvelutuote.

3. Myy ja markkinoi tehokkaammin tuotteistamalla ja hinnoittele kannatta-
vasti.

4. Kaynnista helposti monistettavissa oleva, kannattavia palveluja tuottava

hittitehdas.

Brandin ja tuotteen/palvelun valista suhdetta tai yrityksen ja tuotteen/palvelun
valista suhdetta on pohdittu paljon. Tuotebrandi voi mahdollisesti olla yritysbran-
dia vahvempi. Silloin muun muassa kansainvélistyminenkin tapahtuisi tuotebran-
din kautta. Hyva tuote tarvitsee ymparilleen asiakkaalle annettavan arvolupauk-
sen, jolloin puhutaan brandista. Tuote tarvitsee ymparilleen pakkauksen tai asia-

kaspalvelun, joka tarkoittaa brandia. Tuotteen on oltava loistava ja sen on oltava
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kunnossa siind vaiheessa, kun myynti kaynnistyy silla huonoa tuotetta ei voi pai-
kata loistavalla brandilla. (Sipila, 2024, s. 49.) Brandi, tuote seka tuotteistaminen

kietoutuvat taten tiivisti toisiaan tukeviksi elementeiksi.

Tuotteistus ja ydinpalvelu tulee kuitenkin erottaa toisistaan. Tuotteistajan tarkein
tehtava on etsia jatkuvasti tapoja, joilla ydintuotetta ymparoiva kokonaisuus erot-
tuisi kilpailevista palveluista edukseen seka muuntuisi liséksi ratkaisuksi erilaisten
asiakasryhmien tarpeisiin (Kuvio 10). Palveluliiketoiminnassa on kolme tarkeaa
perusvaihetta. Ensin tulee valita asiakas ja taman ongelma. Sen jélkeen annetaan
lupaus siitd, etta ongelma ratkaistaan. Lopuksi lunastetaan lupaus, eli toimitetaan

palvelu. (Parantainen, 2007, ss. 94-106.)

Hinnoittelu TUOTTEISTUS ————> | ASIAKASRYHMA 1.
Rahoitus
Jakelutie
Paketointi YDINPALVELU ’ ———— | ASIAKASRYHMA 2.
Konkretisointi
Tarina
Ostamisen helppous .
———> | ASIAKASRYHMA 3.
Lisdominaisuudet

Kuvio 10. Tuotteistamisen malli (Parantainen, 2007, s. 106). Mukailtu versio.
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4.3 Brandiesimerkkeja tanssin kentalta

Tanssin toimialalta [0ytyy erilaisia brandiesimerkkeja konseptista ja nakokulmasta
riippuen. Kuten olen aiemmin avannut, tanssin kenttdan mahtuu valtavasti moni-
naista ammattitaitoa, erilaisia organisaatiorakenteita seka tanssin tulkinnan ja
maarittelyn tapoja. Avaan tassa luvussa lyhyesti merkittavia tanssin brandiesi-
merkkeja luodakseni pohjaa sen ymmartamiselle, mika tanssin brandaamisessa
on tarkeaa. Koska brandaamisen praktiikka on muutakin kuin logo ja visuaalinen
ilme, ja rakentuu pitkalti asiakaskokemuksista seka asiakkaan mielessa syntyvista
mielikuvista, avaan omia nakemyksiani brandiesimerkeistd tanssin toimialalta.
Kuvaan lyhyesti brandimielikuvia nykytanssista, organisaatiorakenteista ja tanssin
harrastusmaailmasta. Nakemykseni ja tulkintani perustuvat seka rajautuvat hen-
kilokohtaisiin kokemuksiini, valintoihini, tanssin taustaani ja lansimaisen tanssin

viitekehyksiin.

Kangasniemi (2024) toteaa artikkelissaan voimakkaasti: “Tanssi ei oikein nay.”
Nykytanssi ei tunnu nakyvan missaan, siitda huolimatta, ettd Suomessa on ole-
massa tanssin aluekeskusverkosto, joka koostuu kuudesta tanssin aluekeskuk-
sesta. Tanssin aluekeskusverkosto on valtakunnallinen tanssin asiantuntijataho ja
alan rakenteiden kehittdja, joka maarittelee tavoitteikseen edistaa tanssitaiteen
tasa-arvoista saatavuutta, lisata alan toimijoiden tyoskentelymahdollisuuksia, yh-
teistyotd ja osaamista (Tanssin aluekeskusverkosto, n.d.). Nakymattomyyden
syyna on rahan ja tilojen puute. Lisaksi meritoituminen tanssin alalla tapahtuu
usein perinteisten suurien nayttamoiden kautta. Yleisokiinnostus ei kasva ilman
isompia lavoja. Lisaksi taiteenlaji voi jaada vieraaksi tai leimautua jonkin yksittai-

sen kohauttavan esityksen myota. (Kangasniemi, 2024.) Tanssin alalla on joitakin
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puskureita, mutta ei tarpeeksi rahoitusta tai nakyvyyden mahdollistajia. Nyky-
tanssi voi olla vaikeakin tanssin taiteenlaji eika valttamatta edusta tdman hetken

suurinta valtavirtaa tai megatrendeja tanssin kentalla.

Tanssin nakyvyyteen on kuitenkin pyritty vaikuttamaan Suomessa. Tanssin talo
avasi ovensa kevaalla 2022 Helsingin Kaapelitehtaalle. Se on Suomen ensimmai-
nen tanssin ehdoilla suunniteltu maamerkki, jonka ohjelma rakentuu paaasiassa
tanssin, sirkuksen ja muiden kulttuuritoimijoiden tuottamista esityksista ja tapah-
tumista ja Tanssin talon ohjelmahankkeista. Tanssin talon tehtavana on edistaa,
tukea ja toteuttaa monimuotoista tanssitaidetta, -kulttuuria ja vaikuttaa tanssin
arvostukseen. Lahtokohtana on laadukkaan, monimuotoisen seka ajankohtaisen
sisallon tarjoaminen laajalle yleisdlle. Valikoidut ohjelmakumppanit ovat toimin-
nan keskiossa tuoden ymparivuotista ja monipuolista ohjelmaa, joka edustaa tar-
keintd ja kiinnostavinta tanssi- ja sirkustaidetta. Tanssin talon yhtend ohjelma-

kumppaneista toimii Tero Saarinen Company. (Tanssin talo, n.d.-a & -b.)

Mattila (2023) kuvaa Tanssin talon avaamista edeltdvaa brandiuudistukseen liit-
tyvaa kohua. Brandiuudistukset ovat herattaneet Suomessa toimittajien ja suuren
yleisén huomiota tapauksissa, jossa uudistus on jollain tavalla suututtanut tai hu-
vittanut tarkeitd sidosryhmia. Tanssin talo onnistui vakuuttamaan organisaation
eri sidosryhmat jo ennen avaamistaan, etta sen olemassaolo edistaa tanssitaiteen
tunnettuutta suuren yleison silmissé ja kuinka tanssitoimijat tulevat hyotymaan
talon olemassaolosta. Kevaalla 2020 Tanssin talon bréandiuudistus sekd nimen-
muutos sai aikaan negatiivisen vastaanoton. Nimi muutettiin nimeksi Form, jonka
tarkoitus oli kuvata selkeyttd, pysyvyytta, rakennetta ja tanssin alan astumista suu-
reen mittakaavaan. Uudistukseen siséltyi nimen lisaksi logo ja visuaaliset materi-

aalit. Tama sai aikaan voimakkaat tunnereaktiot erilaisilla kommenttialustoilla ja
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toimivat alkuna muutosvaatimukselle. Lopulta operatiivinen nimi Tanssin talo
paatetdaan palauttaa voimakkaan yleisoreaktion takia. (Mattila, 2023, ss. 13-43.)
Voidaan paatella, ettei tanssilla ole taiteenmuotona Suomessa tarpeeksi jalansi-
jaa ja on siksi, seka muutenkin, siihen osaa ottaville henkilokohtainen, herkka ja

tarkea asia, seka keskeinen osa identiteettia.

Tanssi on yksi suosituimmista harrastuksista Suomessa. Suomessa toimii yh-
teensa noin 160 tanssikoulua ja -seuraa, jotka kuuluvat tanssialan jarjestdihin ja
liittoihin. Lisaksi eri puolilla maata on reilusti yli 100 tanssinopetusta tarjoavaa
yksittdista toimijaa ja opistoa. (Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry, n.d.-b.)
Talla hetkella tanssissa voidaankin mielestani néhda brandiesimerkkeja helpoiten
tanssikoulujen brandi-ilmeiden puitteissa. Tanssikouluissa ja -opistoissa brandi
rakentuu opetettavista lajeista ja niiden asiakaskohderyhmista, visuaalisesta ko-
konaisilmeesta seka organisaatiossa tyoskentelevista tanssinopettajista. Tanssin

harrastajia on paljon ja kilpailu asiakaskunnasta on sen mukaista.

Tanssikoulujen lisaksi yksittdisten tanssinopettajien tai tanssijoiden henkildbran-
dit ovat nousseet mielestani merkittaviksi brandiesimerkeiksi tanssin alalla. Pe-
rustan vaitteeni alalla kdytyyn sisdiseen keskusteluun. Tanssissa, oli kyse sitten
menestyneesta koreografista, tanssinopettajasta tai tanssijasta, on henkildbran-
dilla tdna paivana suuri merkitys. Sen keinoin kasvatetaan tunnettuutta itselleen
sekd mahdollisesti edustamalleen ryhmalle tai organisaatiolle. Tunnettuutta edis-
tetdan sosiaalisessa mediassa, jossa markkinoidaan omaa osaamistaan tai omia
opetustuntejaan, joka etenee saavutettujen katsojamaarien sekda WOM-viestin-
nan keinoin rakentaen lisaa asiakaskuntaa ja mahdollisuuksia tyémarkkinoilla.
Brandaamisella on siis valtava merkitys ja voima tdaman paivan tyollistymisessa

seka asiakashankinnassa myds tanssin harrastus- seka ammattilaiskentalla.
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Kuvaan seuraavaksi syvemmin kahta maailmalla merkittdvaa nykytanssin kentalla
toimivaa pioneeria, silla keskitan kehittamistyoni tanssitekniikan brandaamiseen.
Esimerkit edustavat tanssitekniikan, sen opetuksen, tanssiryhman ja koreografin
brandaamisen kokonaisuuden kannalta merkittévia esimerkkeja tanssin bran-
daamisesta maailmalla. Ohad Naharinin luoma Gaga-tekniikka sekd Anouk van
Dijkin luoma Counter-tekniikka edustavat kansainvalisesti menestyneita, arvos-
tettuja ja jo jokseenkin vakiintuneita tanssitekniikoita. Tekniikoiden kehittajat
ovat muodostuneet tietyssd ryhmassa vahvoiksikin henkildbrandeiksi. Kyseessa
olevat tekniikat ovat tulleet minulle tutuiksi niin tanssinopettajakoulutukseni
myo6td, kuin alaa tiiviisti seuranneena, siihen harjaantuneena ja siita alati kiinnos-
tuneena. Naiden liiketekniikoiden kehittajat ovat tehneet mittavan ja merkittavan

uran tanssin ja erityisesti nykytanssin toimialalla.

4.3.1 Gaga-tekniikka & Batsheva Dance Company

Batsheva Dance Company on yksi maailman tunnetuimmista nykytanssiryhmista.
Se aloitti toimintansa vuonna 1964, jolloin ryhman ensimmaiseksi taiteelliseksi
johtajaksi valittiin Martha Graham (Batsheva Dance Company NGO, n.d.-b).
Ohad Naharin toimi Batsheva Dance Companyn taiteellisena johtajana vuodesta
1990 vuoteen 2018. Ryhman taiteellisen johtajan tehtdvan kanssa samanaikai-
sesti Naharin kehitti tunnetun liiketekniikkansa Gaga-tekniikan. Gaga-tekniikka
syntyi 2000-luvun alussa Naharinin tarpeesta |6ytaa tapa kommunikoida ryhman
tanssijoiden kanssa kehittagkseen heidan teknisia ja liikelaadullisia tanssitaitojaan
seka tavaksi tulkita hanen koreografioitaan. Gaga syntyi Naharinin kiinnostuk-
sesta liiketutkimukseen ja se mullisti koko ryhman harjoittelutavan. Ohad Naharin
toimii nykyaan Batsheva Dance Companyn koreografina Tel Avivissa, Israelissa.

(Gaga, n.d.-a.)
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Gaga-tekniikka perustuu kehon syvaan aktivoimiseen ja fyysisten tuntemusten
herattelyyn mielikuvien avulla. Gaga-tekniikka harjoittaa tanssijan liikkuvuutta,
kestavyytta, ketteryyttd, koordinaatiota ja suorituskykya. Liikkeen muotoa, no-
peutta ja liiketehokkuutta tutkitaan pehmeiden laatujen seka rajahtavan voiman
valimaastossa. Ohad Naharin kehittaa ja tutkii liiketekniikkaansa jatkuvasti ja ope-
tustunnit muokkautuvat sen mukaisesti. Opetustunnit jaetaan kahteen paalin-
jaan: Gaga/people ja Gaga/dancers. Gaga/people on paaasiassa suunnattu kai-
kille tanssi- ja lilketaustasta riippumatta. Opetustunti tarjoaa mahdollisuuden lin-
kittaa kehollinen kokemus mielikuviin ja fyysisiin tuntemuksiin kehittadkseen fyy-
sistd taituruutta. Gaga/dancers syventaa tanssijan liiketietoisuutta ja laajentaa ta-
man liikerepertuaaria. Se harjoittaa tapaa mukauttaa liike-energia rajahtavan voi-
man hallintaan seka erilaisiin liikelaatuihin. Tanssijoita kannustetaan 16ytamaan

liike nautinnon kautta samalla voimistaen ja virkistaen kehoa. (Gaga, n.d.-a.)

Gaga voi toisinaan muistuttaa joogaa, mutta ilman muotokeskeisia asentoja tai
tarkkoja liikkeyhdistelmia, joita usein nahdaan muun muassa perinteisemmissa
tanssitekniikoissa. Mario Zambrano opettaa Gaga-tekniikkaa kursseilla Harvardin
yliopistossa. Han pyrkii irrottamaan oppilaita ajatuksesta, etta tekniikkaa kuuluisi
tehda oikein tai matkien opettajaa. Gaga-tekniikassa on kyse jokaisen oman ke-
hon uniikista, jo olemassa olevasta, lilkkkumisen tavasta ja sille antautumisesta.
Tavoite on antaa lilkkeen lilkkua sulavasti lapi kehon. Metaforilla ohjeistaminen,
kuten tavoite liikkkua kuin spagetti kiehuvassa vedessa, on Gaga-tekniikan ope-
tuksen ytimessa. Tunneilla ei ole koreografiaa, ei peileja, eika tekniikkaa ole tar-
koitettu katsottavaksi. Monelle Gaga on tapa ilmaista itsedan improvisaation kei-
noin. Se on tyokalupakki jokaiselle liikkujalle, tanssijalle tai ei-tanssijalle, laajentaa

kehon liikuttamisen tapoja ja kehittaa niita. (Siliezar, 2019.)
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Tero Saarisen ja Batsheva Dance Companyn tiet ristesivat Saarisen uran alkutai-
paleella. Israelilainen Ohad Naharin istui yleisdssa katsomassa Saarisen duetto-
teosta vuonna 1994 Kuopio tanssii ja soi -festivaalilla. Naharin kiinnostui teok-
sesta ja tarjosi sen myota Saariselle mahdollisuuden tyoskennelld koreografina
kansainvalisesti. Han pyysi Saarista tekemaan teoksen Batsheva Dance Com-
panylle. Koreografina toimimisen liséksi Saarinen harjoitteli ryhman kanssa ja
paasi nakemaan lahelta arvostamansa nykytanssiryhman toimintaa. lIman koke-
mustaan ja siitd koituneita jalkivaikutuksia Saarinen ei ehka koskaan olisi perus-
tanut omaa tanssiryhmaansa. (Jyrkka, 2020, ss. 91-92.) Saarinen teki tilaustoina
Batsheva Dance Companylle teokset Wanha vuonna 1994 ja Un/do vuonna 1998
(Jyrkka, 2020, s. 115).

Batsheva Dance Company on voittoa tavoittelematon jarjestd, jonka budjetista
kolmasosa on peréisin lahjoituksista. Lahjoituksia kerataan halukkailta uusien te-
oskokonaisuuksien toteuttamiseen seka tanssijoiden palkkoihin ja tyoolosuhtei-
siin. Lisaksi lahjoituksia kerataan tulevaisuuden toimintaan, jolla pyritdan edista-
maan tanssiteosten maanlaajuista tasa-arvoista saatavuutta sekd teosten tuo-
mista nuorille kouluihin, joka edesauttaisi tanssin mahdollisuutta olla osana tai-
deopintoja jo peruskouluissa. Toimintaa rahoittaa lisaksi muun muassa Israelin
kulttuuri- ja urheiluministerio seka Tel Avivin kunta. (Batsheva Dance Company
NGO, n.d.-c.) Maksullisia Gaga-tunteja on tarjolla erilaisin konseptein vaihtele-
vasti eri puolilla maata ja verkossa paivittain (Gaga, n.d.-a). Gaga-tekniikan serti-
fioitua opettajakoulutusta taas ei ole talla hetkelld saatavilla mistaan julkisesti.
Niihin on mahdollista osallistua ainoastaan Tel Avivista kasin osallistumalla tek-

niikkatunneille ja verkostoitumalla. (u/almostremarkable, 2024.)
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Batsheva’s Art Campus on Batsheva Dance Companyn yhdessa Tel Avivin kun-
nan kanssa aloittama tulevaisuuden hanke. Tel Avivin historiallisen bussiaseman
paikalle rakennetaan taidekeskusta, joka tarjoaisi asiakkailleen tiloja nauttia tai-
teesta ja taideyhteisoista. Taidekeskus koostuu suunnitelmien mukaan teatte-
rista, joka toimisi muun muassa Batsheva Dance Companyn paanayttamona,
black box-tilasta ja neljasta studiosta, johon mahtuisi viikoittain noin 2000 tans-
sijaa esimerkiksi harjoittelemaan. Lisaksi rakennuksessa panostetaan tekniseen
laitteistoon, monipuolisiin kayttdmahdollisuuksiin seka ulkotiloihin. Rakennuksen
ennustettu valmistumisaika on vuonna 2027. (Batsheva Dance Company NGO,

n.d.-a.)

4.3.2 Counter-tekniikka & Anouk van Dijk

Anouk van Dijkin kehittama liiketekniikka on hanen yli 25-vuotisen tanssija-, ko-
reografi- ja tanssinopettajauransa tuotos. Liiketekniikka syntyi Van Dijkin uran
tuoman tietotaidon, kokemusten seka tanssijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen
tuloksena. Van Dijk perusti oman tanssiryhmansd Amsterdamiin, Hollantiin
vuonna 1998 ja jatkoi sitd vuoteen 2012. Vahitellen kehittyi yksityiskohtainen sys-
teemi, teoria, seka opettamisen metodi. Siitd muodostui tanssitekniikka nimel-
taan Counter-tekniikka, joka tarjoaa tanssijoille tyokaluja vaativaan tanssiharjoit-
teluun. Talla hetkellad Van Dijk toimii freelance koreografina sekd Counter-teknii-
kan taiteellisena johtajana. (Countertechnique, n.d.-a & -b.) Han hyodyntaa tek-
niikkaansa koreografisessa tyoskentelyssaan seka opettaa sita tanssijoille ympari

maailman (Siegmund & Van Dijk, 2010, s. 61).

Counter-tekniikka on kehitetty ammattitanssijoille, jotka ovat harjoitelleet nyky-
tanssin tai baletin tekniikoiden parissa (Siegmund & Van Dijk, 2010, s. 84). Tek-

niikassa hyodynnetaan kehon painoa, kehon ja tilan suuntia seka vastasuuntia



57

(eng. counter direction). Ydinkasityksena on painonsiirrosta syntyvan liikkeen
hyédyntaminen vastasuunnan avulla. Kun keho tai kehonosa liikkuu poispain ke-
hon keskiakselilta, syntyy painonsiirto, joka mahdollistaa liikkeen synnyn. Vasta-
suunta taas mahdollistaa liikkkeen kontrolloinnin, jotta keho ei romahda, ja sa-
malla lilkkkeen vapauden. (Siegmund & Van Dijk, 2010, ss. 67-68.) Counter-tek-
niikassa ikaan kuin erotellaan kehonosat toisistaan ja leikitellaan alati muuttuvalla
tasapainolla. Dynaaminen tasapainon kayttd vahentaa kehonosien luonnollista,
painovoiman aiheuttamaa, painetta ja mahdollistaa nopeisiinkin liikkeen muu-

toksiin. (Countertechnique, n.d.-b.)

Liiketekniikka on yhdistelma anatomiaan perustuvia linjausharjoitteita seka lisaksi
oman painon ja tilan hahmottamista. Vastasuunnan kaytté auttaa tasapainon,
keskustan tuen seka liikkkeen vapauden |oytamiseen. (Siegmund & Van Dijk,
2010, s. 72.) Tekniikan teoria perustuu kahteen periaatteeseen: tyokalupakkiin
(eng. toolbox) ja skannaukseen (eng. scanning). Tyokalupakki tarkoittaa sité osaa-
misen kirjoa, jota tanssija kantaa kehossaan ja mielessaan. Skannaaminen on pro-
sessia, jolla tanssija valjastaa mielestdaan seka kehostaan sen hyodyllisimman op-
pinsa kuhunkin tilanteeseen. Skannaaminen mahdollistaa tanssijan aktiivisen ja
tietoisen tyokalujen kayton paivittdisessa harjoittelussaan seka esiintymisessa.
(Countertechnique, n.d.-b.) Oppilaita harjoitetaan tulemaan tietoisiksi siitd, mita
kehossa tanssiessa teknisesti tapahtuu seka havainnoimaan tilaa ymparillaan.
Tekniikassa ei ole kyse kehon lilkuttamisesta jonkin tietyn muodon saavutta-
miseksi, se ei tdhtaa tiettyyn kehonkuvaan tai estetiikkaan eika siiné olla kiinnos-

tuneita siitd, milta liikke nayttaa. (Siegmund & Van Dijk, 2010, ss. 66-84.)
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Counter-tekniikan tunti valmistaa tanssijan kehoa selkeiden harjoitteiden avulla.
Tunti harjoittaa sulavampaa ja kokonaisvaltaisempaa liikelaajuutta, samalla kehit-
tden voimaa ja liikkuvuutta. (Countertechnique, n.d.-b.) Van Dijkin mukaan tar-
koituksena on antaa tanssijoille tyokaluja suorittaakseen likkeitd kevyemmin ja
taloudellisemmin tekniikan avuin. Lisdksi Counter-tekniikka tahtaa tanssijan itse-
tunnon kohottamiseen. Pyrkimys on saada tanssija luottamaan kykyihinsa ja suh-
tautumaan véahemman negatiivisesti itseensa ja omaan kehittymiseensa. Coun-
ter-tekniikkaa voisi kuvailla yhtaaikaisesti niin fyysiseksi tanssitekniikaksi kuin teo-

reettiseksi ajattelutavaksi. (Siegmund & Van Dijk, 2010, ss. 63-72.)

Counter-tekniikkaa opetetaan ympari maan, erilaisin tuntikokonaisuuksin seka
verkossa (Countertechnique, 2025a). Counter-tekniikka on rekisterdity tavara-
merkki ja sitd voi opettaan ainoastaan sertifioidut opettajat. Counter-tekniikalla
on 59 sertifioitua opettajaa, mukaan lukien Van Dijk, ja maara on kasvussa, silla
opettajakoulutuksia jarjestetdan vuosittain. Seuraava opettajakoulutus (eng.
Countertechnique Teacher Training) jarjestetaan vuoden 2025 elokuussa. Hake-
akseen opettajakoulutukseen, tulee olla maksullisesti rekisterditynyt. Osallistuak-
seen koulutukseen henkildlla tulee olla taustallaan vahintaan kolmen vuoden ko-
kemus tanssijan toistd, huomattava maara Counter-tekniikan tunteja seka osallis-
tuttu vahintaan yhteen tai useampaan Van Dijkin tai muun kokeneen opettajan
tyOpajaan, joista yhden tulee olla One Body, One Career -intensiivityopaja.
Kaikki opetustunnit ja tyopajat ovat maksullisia. Opettajakoulutukseen haetaan
erikseen. Valitut kahdeksan oppilasta suorittavat ensin kolmen paivan perehdy-
tyskurssin, jonka jalkeen kahden viikon kestoisen opettajakoulutuksen. Koulutuk-
sen suorittaneena oppilas saavuttaa perustason sertifikaatin Counter-tekniikan

opettajaksi. (Countertechnique, n.d.-c.)
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Counter-tekniikan opettajilla on kolme tasoa: perustaso, senioritaso ja maisteri-
taso. Koulutukseen osallistuneilla on pitkaaikainen sitoutumisvaatimus. Opetta-
jien tulee suorittaa vuosittain korottuva yllapitomaksu, jolla rahoitetaan Counter-
tekniikan nettisivuja, yllapidetaan opettajien sahkopostiosoitteita seka makse-
taan organisaation mainostuskuluja, jotka kasittavat myos opettajien tuntien mai-
nostuksen. Alempien tasojen opettajakoulutuksen suorittaneen tulee osallistua
vahintaan kolmeen opettajakoulutukseen kymmenen vuoden sisalla ja opettaa
tietty maara Counter-tekniikan tunteja. Oppilaan ensimmainen opettajakoulutus
vuonna 2025 kustantaa 3750 euroa, johon lisdtaan 450 euroa perehdytysosiosta.
Palaavan sertifiodun opettajan ei tarvitse osallistua tai kustantaa perehdytys-
osiota. (Countertechnique, 2025b.) Vuonna 2024 opettajakoulutuksen hinta ol

3650 euroa (Countertechnique, 2024).
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5 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni on tutkimuksellinen kehittamisty6. Tyo vastaa tutkimuskysymyk-
siin, jotka esitén kuviossa 11. Tata opinnaytetyota ohjaa kaksi tutkimuskysymysta,
jotka ovat keskenaan saman arvoisia. Opinnaytetyoni tutkimuskysymyksina poh-
din seka selvitan, mitkd ovat Tero-tekniikan erottautumistekijat ja miten Tero-

tekniikka voitaisiin kehittda tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi.

Tutkimuskysymysteni vastaukset perustuvat aineistoon, jota tarkastelen vasten
tietopohjaani. Kuljetan opinnadytetyoni tietopohjaa alustaen Tero Saarista henki-
|6na, Tero Saarinen Companya seka Tero-tekniikkaa, josta etenen seuraavissa
luvuissa tanssin kasitteiston, lainalaisuuksien ja opettamisen seka brandin ja bran-
daamisen periaatteiden tarkasteluun. Lisdksi avaan tanssin kentdn brandiesi-
merkkeja. Vastaan tutkimuskysymyksiini kayttaen kehittamistyossani erilaisia me-
netelmia (ks. Luku 6.2), joilla pyrin saamaan vastauksia tekniikan erottautumiste-
kijoihin seka tekniikan mahdollisuuksiin kehittyé tunnetuksi ja erottuvaksi bran-

diksi.

Mitka ovat Tero-tekniikan
erottautumistekijat?

Miten Tero-tekniikka voitaisiin kehittaa
tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi?

Kuvio 11. Opinnaytetyon tutkimuskysymykset.
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Opinnaytetyoni sai alkunsa Tero Saarinen Companyn toiminnanjohtaja liris Au-

tion seka viestinta- ja sidosryhmapaallikkd Paula Rahdun tapaamisesta TSC Stu-

diolla joulukuussa 2023. Otin yhteytta toimeksiantajaani, silla halusin tehda kult-

tuurituottajan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon kehittamistyon juuri heille.

Konkreettinen opinnaytetyoprosessi alkoi vuoden 2024 kevaalla. Esittelen tyoni

kulkua prosessigraafilla kuviossa 12.
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Kuvio 12. Opinnaytetyon prosessigraafi.
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Aineiston analysointia saavutetun
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- Benchmarking aineiston

- Kirjoitusprosessi jatkuvassa
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6.1 Tutkimusote ja filosofiset |dhtokohdat

Kaytan kehittamistyossani tutkimusotteena tapaustutkimusta. Sen tehtavana on
tuottaa kehittamisehdotuksia ja -ideoita. Tapaustutkimus tuottaa tietoa tapahtu-
vasta ilmiosta sen todellisissa tilanteissa ja toimintaymparistoissa. Tutkimuksen
kohde voi olla esimerkiksi yritys tai sen osa, yrityksen tuote, palvelu, prosessi tai
toiminta. Tapaustutkimuksen tutkimusotetta luonnehtii pyrkimys tuottaa syval-
lista ja yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta asiasta. Tutkimusotteella ei pyrita ti-
lastolliseen yleistamiseen. Tapausta tai asiaa tutkitaan huomioimalla paikalliset,
ajalliset ja sosiaaliset tilanteet ja yhteydet, jolloin on tyypillista kayttaa tutkimuk-
seen monenlaisia menetelmia saadakseen syvallinen, monipuolinen ja kokonais-

valtainen kuva tutkittavasta. (Ojasalo et al., 2015, ss. 52-55.)

lImidén Empiirisen
. aineiston keruu
perehtyminen . o
Alugt:{ya‘ Kdytannassa ja ja analysointi Kehittimis-
kehittdmis- A eri menetelmilla: hdotuks
o teoriassa ehdotukset
tehtava Kehittimis- haastattelut, tai -mailli
tai -ongelma . kyselyt,
tehtavan I
tismennys havainnoinnit

jne.

Kuvio 13. Tapaustutkimuksen vaiheet (Ojasalo et al., 2015, s. 54).

Opinnaytetyoni kumpuaa empiirisista lahtokohdista yhdessa toimeksiannon
kanssa. Tanssinopettajan ammattikorkeakoulututkintotaustani mahdollistaa
tyossa syvallisen tanssin tuntemuksen seka kriittisen arvioinnin lahtokohdat. Tun-
nen taiteenmuodon ja tulkitsen sitd omista ammatillisista l1dhtokohdistani seka
saavutetun tietopohjan valossa. Tutkimuskohteena on toimialan sisalla oleva kay-

tannon tyd, luomus ja ilmid.
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Lahestyn aihetta fenomenologisesta suunnasta. Fenomenologia on 1900-luvun
alkupuolelta nykypaivaan kehittynyt filosofinen suuntaus ja menetelmallinen |a-
hestymistapa, joka tarkastelee erilaisten ilmididen ilmenemista itsenaan niin, kuin
ne tietoisuudelle tulevat (Lehikoinen, 2014, s. 34). Fenomenologinen |ldhestymis-
tapa korostaa kokemuksiin ja aistihavaintoihin perustuvaa ymmarrysta tutkimus-
kohteesta (Jyvaskylan yliopisto, n.d.). Fenomenologisesti suuntautuneelle tans-
sintutkimukselle se tarkoittaa tanssikokemuksen tarkastelua siten, ettd saamme
valitonta tietoa siita, miten tanssi on olemassa ilman ennakkokasityksia, -arvotta-

mista tai teorioita, puhtaasti omana itsenaan (Lehikoinen, 2014, s. 35).

Erityisesti Lehikoisen (2014) esittama filosofi Martin Heideggerin malli ja kasitys
fenomenologiasta osuu kehittamistyoni luonteeseen parhaiten. Heideggerin
mukaan fenomenologia huomioi my6s ymmarryksen tilannesidonnaiset asiayh-
teydet seka niiden historialliset ja kielelliset ulottuvuudet, jotka aina rajaavat ja
muokkaavat ymmarrystamme. Inhimillinen kokemus ei ole vain kiinni siitd het-
kesta, jossa kokemus ilmenee, vaan se nykyisyys perustuu aina menneeseen,
elettyyn eldmaan. Nain ollen asiat tulevat ihmisille aina tavalla tai toisella esiym-

marrettyind. (Lehikoinen, 2014, ss. 37-39.)

Tanssintutkimuksen nakékulmasta fenomenologia tarjoaa kokemuskehon ja sub-
jektiivisen kokemuksen nostamisen tarkastelun keskioon. Fenomenologia kutsuu
suhtautumaan kriittisesti esioletuksiin seka ennakkoluuloihin ja suuntaamaan
huomion kokemukseen itseensad. Se haastaa kaivautumaan syvalle tanssikoke-
mukseen ja kannustaa valikoimaan huolellisesti kokemusta kuvaavia kasitteita.
(Lehikoinen, 2014, s. 43-44.) Tapaustutkimuksellinen tutkimusote ja fenomeno-

loginen ldhestymistapa tukevat toisiaan kehittamistyoni toteutuksessa.
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6.2 Aineistonkeruumenetelmat ja aineiston analyysikuvaus

Avaan tdssa luvussa kehittamistyossa kayttamiani aineistonkeruumenetelmia.
Hyodynsin tydssa neljaa eri aineistonkeruumenetelmaa. Lisdksi kuvaan, millaista
aineistoa menetelmani tuottivat ja milla tavalla analysoin menetelmieni tuotta-
man aineiston. Tassa opinnaytetydssa aineiston analyysi on paaasiassa tehty ai-
neistolahtoisesti. Tulkitsen ja avaan aineistoani aiemmin esitellyn teorian avulla

Taulukossa 3 ja Kuviossa 17, luodakseni linkin tietopohjan seka tulosteni valilla.

Hyodynnan opinnaytetydssani mixed method -lahestymistapaa. Taman lahesty-
mistavan valintaa tukee Baumgarthin ja O'Reillyn ajatus, jonka mukaan se olisi
toimivin |ahestymistapa ymmartaakseen taiteen ja kulttuurin brandaamisen mo-
nimutkaista ilmiota (ks. Luku 4.2). Tapaustutkimuksellisessa tutkimusotteessa ai-
neistot kerataan tyypillisesti luonnollisissa tilanteissa, kuten havainnoinnin mene-
telmaa hyodyntamalla tai analysoimalla kirjallisia aineistoja. Tapaustutkimuksen
aineistonkeruumenetelmana voidaan kayttaa esimerkiksi avointa haastattelua tai
siihen soveltuu myds esimerkiksi benchmarking. (Ojasalo et al., 2015, s. 55.) Hyo-
dynnan tydssani niin tapaustutkimukselle tyypillisia todenmukaisissa toimintaym-
paristoissa kerattyja, kuin mixed method -lahestymistavalle tyypillisia kvalitatiivi-

sia seka kvantitatiivisia, aineistonkeruumenetelmia.

Havainnoin Tero-tekniikkaa niin observoimalla opetustunteja kuin kehollisesti
osallistumalla niille. Toteutin kyselyn tunnille osallistuneille oppilaille. Valikoin
kaksi benchmarking kohdetta, joiden avulla pystyn toteuttamaan vertailuanalyy-
sid. Avaan aineistomatriisissa (Taulukko 2) kdyttamiani menetelmia, aineistoineen

seka informantteineen, suhteessa tutkimuskysymyksiini.



6.2.1 Aineistomatriisi

Taulukko 2. Opinnaytetyon aineistomatriisi.
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Tutkimuskysymys

Informantit

Menetelmat

Aineisto

Mitka ovat Tero-
tekniikan erottau-
tumistekijat?

- Tero-teknii-
kan aamutun-
nit Tero Saa-
risen ja David
Scarantinon
opettamana.

- Aamutun-
neille osallis-

a.) Tekniikkatun-
tien observoi-
minen.

b.) Kehollinen
osallistuminen
tekniikkatun-
neille.

Havainnointipai-
vakirjan muistiin-
panot aamutun-
neilta.

Tanssianalyysi-
mallin luominen
observoinnin ai-
neistosta.

tuksi ja erottu-
vaksi brandiksi?

- Counter-tek-
niikan verkko-
aineisto.

- Aamutun-
neille osallis-
tuvat oppilaat
ja mina liikku-
jana.

Instagram-ti-
lit.

sitekniikasta.

b.) Kyselytutkimus
tunnille osallis-
tuneille.

c.) Havainnoinnin
menetelmat:
observointi ja
kehollinen
osallistuminen.

tuvat oppi- c.) Kyselytutkimus
laat. tunnille osallis- | Kirjallisen kysely-
tuneille oppi- | lomakkeen vas-
- Mina liikku- laille. taukset ja aineis-

jana. ton analyysi.
Miten Tero-tek- - Gaga-teknii- | a.) Benchmark Kirjallinen vertai-
niikka voitaisiin kan verkkoai- vertailuanalyysi | luanalyysi.
kehittaa tunne- neisto. kahdesta tans-

Brandipositioin-

nin ja tuotteista-

misen mallin luo-
minen.

Kirjallisen kysely-
lomakkeen vas-
taukset seka ai-
neiston analyysi.

Havainnointipai-
vakirjani muistiin-
panoaineistot.
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6.2.2 Menetelma 1: Observointi

Havainnointi, eli observointi, on tutkimuksellisen kehittamistyon menetelma. Tut-
kimuksellinen havainnointi ei ole vain satunnaista katselemista, vaan systemaat-
tista tarkkailua. Havainnointi mahdollistaa paasyn tapahtumien luonnollisiin ym-
paristoihin, ja sen avulla saamaan tietoa siitd. Havainnointi kohdistuu ennalta
maarattyyn kohteeseen ja tulokset pyritaan rekisterdimaan muistiin valittémasti
esimerkiksi kirjoittamalla havainnointipaivakirjaa. Strukturoimatonta havainnoin-
tia kaytetaan, kun halutaan mahdollisimman paljon monipuolista tietoa asiasta.

(Ojasalo et al., 2015, ss. 114-116.)

Kavin observoimassa Tero-tekniikan ammattilaisille suunnattuja aamutunteja
TSC Studiolla syyskuusta lokakuuhun vuonna 2024. Ennen tuntien havain-
noimista en lukenut taustamateriaaleja koskien Tero-tekniikkaa. Pyrin siihen, etta
voin menna katsomaan Tero-tekniikan tunteja tdysin ilman ennakko-oletuksia tai
-ajatuksia. Ajattelin, ettd mita avoimempi olen, sitd objektiivisempaa on saavu-
tettu tutkimusaineistoni. Taustalla oli ainoastaan ndkemani TSC:n tanssiteokset,
joista viimeisin oli kevaalla 2024 Saarisen teos Breath. Istuin observoidessani
tanssisalin eri sivuilla eri opetustunneilla ja tein havainnointipaivakirjaa, josta syn-

tyi muistiinpanoja, jota kdytan aineistonani.

Kun siirryin analysoimaan aineistoani, litteroin kaiken kasin kirjallisesti dokumen-
toimani materiaalin tietokoneelle. Havainnoinnin menetelmallad keratty aineisto
ei liity automaattisesti yhteen, vaan havainnoijan tulee rakentaa aineistostaan
looginen kokonaisuus (Ojasalo et al., 2015, s. 119). Pelkistin tutkimusaineistoani,

jotta sain luokiteltua sitd luokkiin ja ryhmiin. Taman jalkeen tulkitsin aineistoani
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aineiston pohjalta johtaen siitad vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tuotin obser-
voinnin havainnointimateriaalistani mukaillun Adsheadin tanssianalyysin mallin

(ks. Taulukko 3), jota kdytan aineistoni analyysin kuvaukseen.

Havainnointi eroaa tanssin arkisesta katsomisesta siina, ettd havainnoijan asenne
on tietoisesti suuntautunutta, kokonaisvaltaista tanssi-ilmion ja sen erilaisten
ulottuvuuksien aistimista, tarkastelua ja reflektointia. Tanssissa, kuten esittdvissa
taiteissa yleensd, on kyse moniulotteisesta viestinnasta. Tanssia tulkitsevat seka
esiintyjat kuin yleisot. (Lehikoinen, 2014, ss. 132-163.) Siksi on merkittavaa, etta
olen kayttanyt Tero-tekniikan havainnoinnin menetelmaa laajasti niin observoin-

nin, kuin osallistuvan havainnoinnin (ks. Luku 6.2.3) ndkdkulmasta.

6.2.3 Menetelma 2: Kehollinen havainnointi

Havainnointi ja havainnoijan rooli jaetaan osallistumisen mukaan. Toisessa aari-
paassa havainnoija on taysin ulkopuolinen tarkkailija, kun taas toisessa aktiivinen
osallistuja. Osallistuvassa havainnoinnissa havainnoija osallistuu tutkittavan koh-

teen toimintoihin. (Ojasalo et al., 2015, s. 116.)

Osallistuin Tero-tekniikan aamutunneille tanssijana noin puolet havainnointiker-
roista syyskuusta lokakuuhun vuonna 2024. Osallistuvana havainnoijana, eli tans-
sijana, pidin huolta, etta olin virkea tunneilla, jotta voin sisaistaa kaiken oppimani.
Pidin kehollisista havainnoistani havainnointipaivakirjaa satunnaisesti tunnin ai-
kana ja aina tunnin jalkeen. Toimintatapa kehollisten havaintojen tunnistamisesta
seka niiden tarkasta kirjaamisesta ja analysoinnista on tuttua tanssinopettajatut-
kintoni takia. Opintojeni aikana analysoimme usein tanssitunteja pitden kirjaa

siitd, mika toimii ja mika ei. Tanssinopettajana on tarkea osata tuntea ja aistia
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liikettd kehossamme, jotta voimme muun muassa opettaa taloudellisesti ja tur-

vallisesti, joten analysoimme usein kehomme tuntemuksia.

Pidan merkittdvana mahdollisuutta kdyttda omaa tanssijan osaamistani kehitta-
mistyoni menetelman keinona. Se tarjoaa tarpeellisen nakokulman seka kriittisen
arvioinnin ldhtokohdat Tero-tekniikan havainnointiin, erottautumistekijciden 16y-
tamiseen seka brandaamisen mahdollisuuksien tulkitsemiseen. Tuotin aineis-
tonani muistiinpanoja havainnointipaivakirjaan, joita vertailen ja analysoin suh-

teessa observointini muistiinpanoihin.

6.2.4 Menetelma 3: Tulevaisuuden muistelu -kysely

Toteutin Tero-tekniikan aamutunneille osallistuneille Tulevaisuuden muistelu
-kyselyn (avoimet vastaukset) lokakuussa 2024. Otsikoin kyselylomakkeen ni-
melld Tulevaisuuden muistelu — Terotekniikan hyédyt (ks. Liite 1). Osa vastaajista
toimii tanssijoina TSC:n teoksissa, joiden harjoitukset alkoivat aamutuntien jal-
keen ja osa oli vain harjoittelemassa. Teosharjoituksiin jatkavien tanssijoiden ajan
rajallisuuden takia kyselytutkimus toteutettiin paperisena ja annettiin heti aamun
tekniikkatunnin jalkeen. Osallistujat tayttivat lomakkeet ja palauttivat taytettyina
suoraan kyselyn toteuttajalle. Vastauksissa meni noin 15 minuuttia. Aiemman ob-
servointini tuloksena havaitsin nopeasti, etta Tero-tekniikan aamutunteja opete-
taan kaksikielisesti suomea ja englantia sekaisin puhuen. Osa henkiloista, joille
kysely annettiin, puhuvat ainoastaan englantia, joten toteutin kyselyn kaksikieli-

sesti.

TSC:n tanssijat ottavat aina osaa ensin Tero-tekniikkatunnille, josta jatkavat suo-

raan teosharjoituksiin. Tekniikkatunnit toimivat siis ikaan kuin valmistavina harjoi-
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tuksina, virittaytymisena seka lammittelynd, seuraavalle teosharjoittelulle. Loka-
kuussa 2024 teosharjoitukset koskivat erasta uutta teosta ja Borrowed Light -te-
osta. Tekniikkatunneille saa lisaksi osallistua muutkin halukkaat etukateen ilmoit-
tautumalla. Tanssin ammattilaisille suunnatuilla 90-minuuttisilla Tero-tekniikan
aamutunneilla keskitytaan kehon herkistamiseen ja avaamiseen seka syvennytaan
tekniikkaharjoitteisiin Saarisen teoksiin pohjautuvien koreografisten liikesarjojen

avulla (Tero Saarinen Company, n.d.-a).

Kyselyn menetelmalla sain tanssijoiden tarpeellisen dénen kuuluviin. Ojasalo et
al. (2015, s. 122) mukaan kysely soveltuu monenlaisten aiheiden ja ilmididen tut-
kimukseen. Hyddynsin kysymysten asettelussa tulevaisuuden muistelu menetel-
maa. Tulevaisuuden muistelu menetelmaa kaytetdaan usein kehittamistoissa, silla
se sopii hyvin tilanteisiin, jossa toiminta ei ole viela toivotun mukaista ja siihen
tarvitaan muutos (Innokyld, n.d.). Ajatuksenani oli saada vastaajat hieman irti
edellisesta, juuri pidetysta, tekniikkatunnista ja ajattelemaan Tero-tekniikkaa ko-
konaisuutena. Ajattelin, ettd ottamalla aiheeseen tulevaisuuden ndkoékulmasta
hieman etaisyytta, kokonaisuus voi nayttaytya kirkkaampana. Pyrin my6s raken-
tamaan kyselyni koskemaan juuri Tero-tekniikkaa ulkoistaen tekniikan opetuksen
tai opetuskaytanteet. Mita tarkemmin ensisijainen vastaajakohdeyleiso, tassa ta-
pauksessa tanssijat, pohtivat ja vastaavat koskien Tero-tekniikkaa, olisi mahdol-
lista jalostaa tekniikan brandia, jonka avulla voitaisiin saavuttaa lisda tunnettuutta

seka asiakaskuntaa, myos heistd, jotka eivat tyoskentele tai toimi tanssin parissa.

Ennakko-oletuksenani oli, ettd aamutunneille osallistuu paaasiassa tanssijoita. Se
kay ilmi nettisivuilta, silld osallistujaviitekehys rajataan tanssin ammattilaisiin,
jonka alla Tero-tekniikan aamutunnit esitellaan (Tero Saarinen Company, n.d.-a).

Lahdin tuottamaan kyselya ajatuksesta, ettd tanssijat osallistuvat aamutunneille
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lahes aina jostakin hyotysyysta. Tanssijat joko kehittyvat teknisesti, saavat tyo-
mahdollisuuksia, laajentaisivat omaa osaamisen kirjoaan tai tulisivat kenties op-
pimaan jotain taysin uutta, kuten kokonaan uuden lajin tai mahdollisesti Saarisen
teosten repertuaaria. Pyrin saamaan kyselyn keinoin aineistoa vastatakseni kum-
paankin tutkimuskysymykseeni. Hy6tysyiden takia voisin erotella ja analysoida
mahdollisia Tero-tekniikan erottautumistekijoita. Halusin liséksi pohjimmiltaan
vastauksen kysymykseen, miten ja millad tavoin Tero-tekniikkaa voitaisiin bran-
data. Siispa minun tuli kyselylla selvittaa, miksi ja keta se kiinnostaa ja keita sen
tulisi kiinnostaa. Miksi ihmiset ylipaataan osallistuisivat Tero-tekniikan tunneille ja
mita sieltd tullaan hakemaan? Johdin kyselyni nelja viimeista avointa kysymysta

perustuen naihin ajatuksiin seuraavasti:

i.  Mitd kehosi muistaa ja/tai mikd on jaanyt kehoon mieleen? Miké tuntui
mukavalta?
=> Paikalle tullaan jonkin positiivisen tai hyodyllisen syyn takia.
ii.  Miten kuvailisit vuosi sitten oppimaasi? Millaisia mielikuvia nousee mie-
leen?
= Mitad oppimasta jaa mieleen ja opitaanko Tero-tekniikan tunneilla jo-
tain tiettya ja erityisen tarkeaa.
ii. ~ Mita harjoittelun oppeja, ajatuksia ja/tai ideoita olet hydtykdyttanyt
muussa harjoittelussa tai mahdollisesti eldméssa ylipaataan?
= Miten oppimaa voidaan hyédyntaa jatkossa ja onko silla merkitysarvoa
tulevaisuudessa jonkin kannalta.
iv.  Kuvaile ajatuksiasi vuoden takaa ennen tunnille saapumistasi? Minkélaisia

tunteita koit ennen tunnille tuloasi?
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=> Miksi on hyva ja tarkeaa, ettd tunnille osallistutaan ja saavutaan pai-
kalle. Siitéd syntyy ihmisille syy osallistua, josta voidaan johtaa tuote ja

ryhtya kehittdamaan Tero-tekniikkaa brandiksi.

Vastauksia sain yhteensa 11 kappaletta. Jokainen vastannut edusti ammattiryh-
maltaan ainakin tanssijaa. Kaikki vastaajat vastasivat tanssilajeikseen ainakin ny-
kytanssin seka baletin ja suurin osa vastasi tanssitaustansa kestovuosikseen 16—
20-vuotta. Avointen kysymysten tuloksena syntyi kvalitatiivista aineistoa, jonka
ensin litteroin tekstimassaksi ja muunsin sen jalkeen Excel-taulukkoon, josta edel-
leen luokittelin ja pelkistin aineistoni koodeiksi. Luokittelin koodiaineistoni sa-
mankaltaisuuksien mukaan eri kategorioihin. Pyysin ja sain kaikki vastauslomak-
keet selkeasti taytettyina sekd nimettdomina. Litteroituani ja muunnettuani aineis-
ton koodeiksi tuhosin vastauslomakkeet varmistaakseni vastaajien GDPR-suo-
jauksen. Sain kyselyn keinoin aineistoa analysoidakseni niin Tero-tekniikan erot-

tautumistekijoita kuin kehittddkseni Tero-tekniikkaa brandiksi.

6.2.5 Menetelma 2: Benchmarking eli vertailuanalyysi

Benchmarking on menetelma, jonka perustana toimii kiinnostus siihen, miten toi-
set toimivat ja menestyvat. Tyypillisesti benchmarking menetelmassa tutkitaan
menestyvia organisaatioita ja pyritdan oppimaan niiden menestyksen syita seka
ottamaan kaytt6on muualla hyvaksi havaittuja toimintoja. Aluksi maaritellaan ke-
hittamista kaipaava kohde, sitten etsitdan kehittamiskohteelle vertailukumppanit
ja tdman jalkeen kerataan tietoa siitd, kuinka kyseessa olevat organisaatiot onnis-
tuvat. Tiedonhankintaan voidaan kayttaa apuna esimerkiksi internetia. (Ojasalo
et al., 2015, s. 186.) Benchmarking, jaliempana vertailuanalyysi, toimi menetel-

mana Tero-tekniikan kehittdmisessa tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi.
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Sparrasin verrokkikohteiden valintaa yhdessa TSC:n toiminnanjohtaja liris Aution
kanssa. Vertailuanalyysiin valikoitui toimestani Ohad Naharinin luoma Gaga-tek-
niikka (ks. Luku 4.3.1) sekd Anouk van Dijkin luoma Counter-tekniikka (ks. Luku
4.3.2). Valitsin kaksi tunnettua tanssitekniikkaa, jotka ovat menestyksekkaasti niit-
taneet mainetta kansainvalisesti useamman vuosikymmenen ajan, nousseet on-
nistuneesti tanssin ammattilaisten tietoisuuteen ja ovat edelleen relevantteja ny-
kytanssitekniikoiden kirjossa. Vertailuanalyysin menetelman ja valitsemani ver-
rokkikohteiden avulla sain analysointimateriaalia vertailuun seka bréandipositioin-
tiin. llman verrokkikohteita, olisi ollut hankala tunnistaa ja analysoida muun mu-
assa tanssitekniikoiden markkinointikeinoja tai niiden ansaintalogiikkaa. Toteut-
taakseni brandipositiointia laajemmasta nakokulmasta hankin verrokkikohteiden

rinnalle lisdksi analysointimateriaalia seuraten muutamaa Instagram-tilia.

Vertailuanalyysin nakdkulmasta oli hedelmallistd, etta vertailemani tekniikat ovat
syntyneet suurin piirtein samoihin aikoihin kuin Tero-tekniikka Suomessa ja edus-
tavat myds nykytanssia. Lisdarvoa tuo myos se, ettad Saarisen ja Batsheva Dance
Companyn tiet ovat aiemmin risteytyneet ja silla on ollut merkitysta Saarisen uran
kannalta. Kokemukseni mukaan Gaga-tekniikka tai Counter-tekniikka eivat kui-
tenkaan ole vield vakiinnuttaneet paikkaansa Suomessa. Suomessa ei ole sertifi-
oituja tekniikan opettajia kummankaan nettisivujen perusteella (Gaga, n.d.-b;
Countertechnique, n.d.-d). Tanssinopettajan ammattikorkeakoulututkintoni ai-
kana vuosina 2016-2020 tekniikoita ei vakituisesti opetettu osana nykytanssitun-
teja, tanssitiedon tai nykytanssin historian tunteja, vaikkakin ne saattoivat olla

mainittuna opetuksessa keskustelujen tai esimerkkiteosten yhteydessa.



73

Bréandipositiointi

Toteutin brandipositiointia vertailuanalyysin tuloksena. Brandin positio kertoo
missa viitekehyksessa kyseinen brandi on suhteessa muihin brandeihin asiakas-
tarpeiden, kilpailun ja kilpailuetujen nakékulmasta. Tana paivana brandien tulee
pysya muuntautumiskykyisina pitaakseen paikkansa uusien kilpailijoiden, sosiaa-
listen ja poliittisten muutosten seka paikallisten etta globaalien yritysmaailman
muutosten keskella. (Wheeler & Meyerson, 2024, s. 144.) Brandiposition havain-
noimisessa on tarkeinta pohtia sitd asiakkaan nakokulmasta. Mitka tekijat erotta-
vat brandin muista ja ovat merkityksellisia tuleville seka jo olemassa oleville asi-
akkaille? Miten asiakkaat tulkitsevat brandin suhteessa muihin tarjolla oleviin
brandeihin? Vastaamalla edelld oleviin kysymyksiin voidaan tarkentaa brandin
positiota ja jopa I6ytaa mahdollisuuksia uusille innovaatioille parantaakseen

brandin paikkaa. (Hill et al., 2018, s. 126.)

Brandin positiota voi havainnollistaa eri havaintokartoitusten avulla. Varsta (2024,
ss. 86-88) tarjoaa henkilobrandin tarkasteluun nelja ulottuvuutta: ainutlaatuisuus,
erilaisuus, relevanttius ja emotionaalisuus. Hanen mukaansa mita voimakkaam-
min kaikki nelja ulottuvuutta toteutuvat henkildbrandissa, sitd vahvemmasta
brandista on kysymys. Hill et al. (2018, ss. 126—127) ohjaavat kuvantamaan yritys-
tai tuotebrandin positiota nelikentan keinoin. Ensin tulisi maaritella viitekehys tai
kattotermi, jonka alla liikutaan (esimerkiksi paikallinen). Sen jalkeen luodaan lista
brandia, yritysta tai tuotetta, kuvaavista piirteistd sekd niiden vastakohdista.
Niista valikoidaan x-akselille ja y-akselille piirteet, minka jalkeen sijoitetaan kat-
sannossa oleva brandi, yritys tai tuote, nelikenttaan, asiakaslahtéinen nakokulma

mielessa pitden.
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7 Tanssitekniikan prosessoiminen brandiksi

Taman opinnaytetyon tarkoitus on tutkia ja kehittaa Tero-tekniikkaa tutkimusky-
symysten avulla. Tutkimuskysymykseni esittelen luvussa 5. Esittelen tassa luvussa
vastauksia tutkimuskysymyksiini kayttaen menetelmieni tuloksia. Peilaan tuloksia

tulosten lisaksi koko tietopohjaan (Luvut 3-4).

Tero Saarinen Company kuvailee Tero-tekniikkaa kilpailuetunaan vuonna 2024
valmistuneessa brandiohjeistossaan. Tero Saarisen kehittama |ahestymistapa,
Tero-tekniikka, tutkii ja tuo esiin kehon ilmaisuvoiman orgaanisen liikekielen
kautta, jossa esiintyja on 360-asteisesti lasnd. Suomalainen luontosuhde ja Saa-
risen omat matkat erilaisiin kulttuureihin ovat tuoneet vivahteensa tanssitekniik-
kaan, mutta jattaneet samalla tilaa esiintyjan omalle ilmaisulle ja henkilckohtai-
selle historialle. Tekniikka korostaa ihmisen persoonaa ja vahvuuksia yhdenmu-
kaisuuden sijaan yllapitden jokaisen kasvua ja kehittymista. TSC ryhma on tunnis-

tettava ja erottuva Tero-tekniikan ansiosta. (Tero Saarinen Company, 2024.)

Tulevaisuuden toiveena on tekniikan levittdaminen vihkiytyneiden ja innostunei-
den opettajien mukana. Sinnikas usko omaan lilkekieleen seka liikekielen onnis-
tunut sanoitus uniikista tanssitekniikasta tuo tulosta. Tanssijan persoonaa ja vah-
vuuksia korostava metodi on ajaton ja resonoi maailmanlaajuisesti parempaa ta-
sapainoa, representaatiota ja diversiteettia hakevassa hetkessamme. Uhkana on,
ettei TSC saa lahjakkaita opettajia innostumaan tekniikasta ja sen vienti maail-

malle epdonnistuu. (Tero Saarinen Company, 2024.)
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7.1 Tero-tekniikan erottautumistekijat

Tutkiessani Tero-tekniikkaa, selvitin toisena tutkimuskysymyksenani Tero-teknii-
kan erottautumistekijoita. Pyrin selvittdmaan erottautumistekijoitd niin obser-
voinnin kuin kehollisen havainnoinnin menetelmaa hyédyntaen, fenomenologi-
sesta lahestymissuunnasta (ks. Luku 6.1). Lisdksi loin Tulevaisuuden muistelu -
kyselyn havaitakseni erottautumistekijoité informanteiltani. Kokoan tassa luvussa

tulokset tahan liittyen.

Kaytan Tero-tekniikan observoinnin havainnointipaivakirjani aineiston esittelyyn
Lehikoisen (2014) kuvaamaa Adsheadin tanssianalyysimallia (ks. Taulukko 1). Esi-

tan kursiivilla omia lainauksiani muistiinpanoistani.

Taulukko 3. Tero-tekniikan observoinnin muistiinpanojen aineiston kuvaus ja ja-

sennys mukailtuna Adsheadin tanssianalyysin malliin.

Vaiheet Taidot Liittyvat kasitteet

Tsc S.tUdlof tanssijat, tanssin kalt?ln?n liike, harjtheet, Tero-tekniikka, liiketekniikka, liikefilosofia,
tunneilla toistuva tuttu taustamusiikki, nauru, tanssin . "

1. . . . . -~ nykytanssitekniikka.
opetus: tietoisuus, juurtuminen, ei-tyypilliset kehon kohdat, [ " "

. . . A " Tanssin ja liikkeen rakennuspalikat TSC:n teoksiin.

koko kehon tunnistaminen ja orgaaninen kehon liike.
Oppilaiden keho on liikelaadultaan tarkoituksenmukaisesti Tanssitausta ja tanssitekninen osaaminen: kehoymmarrys ja
hidas, sitked, keskittynyt, etupainotteinen ja kuitenkin kehon hallinta seka tanssitunnin kulun ymmarrys.

2. moneen suuntaan ja tasoon ylettyva. Liikkeesta I10ytyvat Tero-tekniikan tunnit edustavat jokseenkin perinteista
ahnaat suunnat, ergonomian hydtykaytto ja nykytanssituntia.
tarkoituksenmukainen toiminta ja katse. Tero Saarisen tunteminen henkildhahmona.
"Tero-tekniikka valmistaa kuin varkain liikkujan Nykytanssin historiasta kumpuavat ajatukset ja ristiriidat
vaikuttavimpiin liikelaatuihin. Jos koko tanssitunnin tekee muotokeskeisen lilkkkeen purkamisesta. Tero-tekniikassa on
ajatuksella ja malttaa keskittyd koko harjoittelun ajan, lasna kasitys siitd, miten mina itse haluan liikkua verrattuna

3. palkintona on tasapaino, sitko ja suunnat!” miten minun halutaan liikkkuvan.

Opettajan oma tausta, kuten koulukunta tai lajihistoria,

"Tero-tekniikka mahdollistaa tavallisen liikkeen suorituksen vaikuttaa opetustapaan, séilyttéen silti Tero-tekniikan
ndyttdméaén vaikuttavammalta.” lainalaisuudet.
“Jos Tero-tekniikan harjoittelun katsominen liikuttaa jo “Vaikka harjoitustunnit rakentuvat aina opettajakohtaisesti
minua, millainen kokemus ja voima TSC:n tanssiesitykselld jokseenkin samaan tapaan, opettaja antaa tilaa uudelle

4 voikaan katsojaan olla!” tulkinnalle, oivalluksille ja kehon tutkimiselle.”

Todellinen vertailukelpoisuus ja arvo suhteessa muihin

koreografi- ja tanssitaiteilijalahtdisiin nykytanssitekniikoihin.

Tero-tekniikan keinoin on mahdollista paasta tanssiteknisesti
uudelle likkeelliselle tasolle.
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Hyodynnan tanssianalyysimallia apuna kuvaamaan ja erottelemaan tanssin osa-
tekijoita seka rakennetta, sijoittamaan tanssin kontekstiinsa seka luonnehtimaan
ja arvioimaan tanssia (ks. Luku 3.2.1). Kirjoitan taulukossa esittdamani havainnot

auki tassa luvussa, seka tdaman luvun erottautumistekijoita kuvaavissa alaluvuissa.

Koska havainnoin Tero-tekniikkaa sen opetustunneilla, analyysiin vaikuttavat
tanssitunnin rakenteelliset seikat seka opettamisen keinot. Observoinnin tulokset
osoittavat, ettd Tero-tekniikan opetus tapahtuu tyypillisissa nykytanssitunnin raa-
meissa. Tunnilla tehddan harjoitteita ja liikesarjoja, musiikki taustalla soiden,
opettajan ohjatessa. Opetuksen keskeisia teemoja olivat tietoisuus, juurtuminen,
ei-tyypillisten kehon kohtien huomioiminen, koko kehon tunnistaminen seka or-
gaaninen kehon liike. Tanssijoiden keho puolestaan on likkelaadultaan tarkoituk-
senmukaisesti hidas, sitkea, keskittynyt, etupainotteinen ja samalla moneen
suuntaan seka tasoon ylettyva. Liikkeestd on havaittavissa ahnaat suunnat, er-
gonomian hyotykaytto seka tarkoituksenmukainen toiminta ja katse. Tutkimuk-
seni tulokset osoittavat, ettd taman tapahtuakseen ja nakyakseen informanttieni
kehossa, heidan tulee olla syvallisesti perehtyneitd tanssiin ja omata valtava
maara tanssiteknisia taitoja. Kyseessa on tulosten valossa selvasti ammattilaisten

harjoitustunnit.

Kehollisen havainnoinnin tuloksissa on nahtavilla samoja teemoja kuin observoin-
nissa. Ensimmaisen Tero-tekniikka tunnin jalkeen kuvasin kehoni tunteiksi “va-
paa, valmis, elinvoimainen, elossa, herkka.” Kehollisen havainnoinnin tuloksissa
nakyy korrelaatio niin observointiini kuin Tero-tekniikan kuvaukseen TSC:n nako-
kulmasta. “Jos koko tunnin tekee keskittyneesti, juurrutus toimii ja auttaa lop-
puun saakka — tasapainot pysyvat, suora linjaus l6ytyy ja keskusta on aktiivinen.”

Tuloksissa nakyy kokemukseni siita, etta liikumme tekniikkatunneilla jokseenkin
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tanssin perusasioiden aarella, kuten esimerkiksi tasapainon, kuitenkin |0ytaen nii-
hin uusia reitteja Tero-tekniikan ja sen opetustavan keinoin: “Tuntui, ettd tasa-
paino I6ytyi tdndan lonkankoukistajasta, sisdreidesta ja alavatsalihaksista, johtuen
siitd, miten David ohjasi ja opetti.” Tulosten nakokulmasta koin kehossani Tero-
tekniikkatunnin ansiosta parempaa kehon linjausta, syvempaa juurtumisen tun-

netta ja apuja opetuksen keinoista liikesarjojen suorittamiseen.

Havainnointini ajan opettajina toimivat seka Tero Saarinen, ettad pitkaaikainen
TSC:n tanssija David Scarantino. Tuloksissani ndkyy tuntien eroavaisuudet, jotka
osoittavat, etta kummankin opettajan oma tausta, kuten koulukunta seka lajihis-
toria, vaikuttivat opetustapaan (ks. Luku 3.2.3). Opetuksessa onnistutaan kuiten-
kin samalla sailyttamaan Tero-tekniikan lainalaisuudet. Avaan havainnointipaiva-
kirjassani: ”Vaikka harjoitustunnit rakentuvat aina opettajakohtaisesti jokseenkin
samaan tapaan, opettaja antaa tilaa uudelle tulkinnalle, oivalluksille ja kehon tut-
kimiselle.” Jaan havainnointipaivakirjan aineistossani pohtimaan, mika lopulta on

se Tero-tekniikan ydin, joka sdilyy tunnista toiseen.

7.1.1 Ergonomisuuden keinoin tanssiteknisesti uudelle tasolle

Observoinnin aineiston merkittavimpina tuloksina ovat havainnointipaivakirjaani
kirjoittamani lauseet: “Tero-tekniikka valmistaa kuin varkain liikkujan vaikutta-
vampiin liikelaatuihin. Jos koko tanssitunnin tekee ajatuksella ja malttaa keskittya
koko harjoittelun ajan, palkintona on tasapaino, sitko ja suunnat!” seka “Tero-
tekniikka mahdollistaa tavallisen liikkeen suorituksen ndyttdméan vaikuttavam-
malta.” Havainnoinnin tuloksissani nakyy, etta tekniikalla on ehdottomasti arvoa
tanssiteknisen ja liikkeellisen suorituksen kehittymiseen tietyn estetiikan valossa.

Tuloksista voidaan nostaa esiin ensimmainen Tero-tekniikan erottautumistekija,
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joka korostaa Tero-tekniikan tunneilta saatavaa tanssiteknista ja liikkeellista tai-

turuutta ergonomisuuden keinoin.

Tero Saarinen Companylla on omintakeinen ja tunnistettava liiketyyli, joka poh-
jautuu Tero-tanssitekniikkaan. TSC:n tanssijoiden liikelaatu kumpuaa Tero-teknii-
kasta, jokaisen oman tanssitaitopohjan lisaksi sekd tukemana, ja tekniikkaa hyo-
dynnetaan TSC:n teoksissa. Tama kay ilmi tietopohjassani (ks. Luvut 3.2 ja 6.2.4)
ja tutkimukseni tulokset vahvistavat tata nakemysta. Tekniikalla on havainnoinnin
tulosten valossa selkeitd vaylia ja mahdollisuuksia opetustunneille osaaottavan
tanssijan tanssitekniseen kehittymiseen. Tulokset osoittavat, ettd Tero-tekniikalla
on mahdollisuuksia kehittda tanssijan liikkumisen tapoja. Tero-tekniikan harjoi-
tustunnit mahdollistavat osaaottavan omaksua liiketyylin tai ainakin paasta sen
periaatteisiin kasiksi sekd aidon potentiaalin kehittya siina. Se luo selkeaa lisaar-
voa tekniikalle, jota voitaisiin hyddyntaa Tero-tekniikan brandin kehittédmisessa.

Taydennan nakemystani tulosten valossa luvussa 7.2.2.

Ergonomisuutta korostavat havaintoni tulokset orgaanisesta kehon liikkeesta ja
juurtumisen kokemuksista niin observoijana kuin kehollisena havainnoijana. Oh-
jaustavassa korostetaan ei-tyypillisia kehon kohtia ja koko kehon tietoista tunnis-
tamista. Kehollisen havainnoinnin tuloksissani kuvasin tuntemuksiani Tero-teknii-
kan alkulammittelyn jalkeen: “Olotilani on valmis, lammitetty, kehotietoinen,
lemped, letked ja notkea.” Kokonaisvaltaisen tanssivalmiuden saavuttaminen to-
teutuu kehossani ohjauksen ergonomisista lédhtokohdista johtuen. Liike-er-
gonomian kehittdminen nakyy myds observoinnin tuloksissa tavallisen liikkeen
vaikuttavammalta ndyttamisessa. Naita ajatuksia tukevat tulokset, joita esittelen

luvussa 7.1.2, koostaen seuraavan Tero-tekniikan erottautumistekijan.
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7.1.2 Kehon tietoisuus ja kokonaisvaltainen aistiheraaminen

Toteutin Tulevaisuuden muistelu -kyselyn vastaamaan tutkimuskysymyksiini. Tu-
levaisuuden muistelu -kysely (avoimet vastaukset) |0ytyy kokonaisuudessaan liit-
teestd 1 ja kysymykset sekd kysymyksiin johtaneet tausta-ajatukset kuvaan lu-
vussa 6.2.3. Etsin kyselyni keinoin vastauksia kumpaankin tutkimuskysymykseen,
joten viittaan kyselyn tuloksiin kummassakin tulosluvussa 7.1 sekd 7.2. Koostan
kyselyn tuloksista seuraavan Tero-tekniikan erottautumistekijan: kehon tietoisuus

ja kokonaisvaltainen aistiheraaminen.

Neljasta viimeisesta avoimesta kysymyksestd ensimmaisessa pyrin selvittdmaan
mista positiivisista syista Tero-tekniikan tunneille tullaan paikalle. Pyysin vastaajia
kertomaan kehonsa muistoista ja mukavilta tuntuneista asioista Tero-tekniikan
harjoittelussa. Vastaajat kuvailivat eniten mielikuvaharjoittelujohteista tydsken-
tely- ja ohjaustapaa. Vastaajat kuvailivat asioita kuten "kokonaisvaltainen kehon
aistien heréttely”, "aistiva iho” ja "luontoldheisiin mielikuviin antautuminen”.
Toiseksi eniten vastauksia sain anatomisiin, luiseen ja keholliseen, havaintoihin
perustuvat kokemukset ja kolmanneksi eniten vastaajat kokivat mieleenpai-
nuvaksi fyysisiin havaintoihin, kuten voimankaytolliseen, taidolliseen tai kuormi-
tukseen perustuvat kokemukset. Korostuneimmiksi aihepiireiksi vastauksissa
nousivat aiheet kehon kolmiulotteisuudesta, liikkkeen ketjuuntumisesta etenkin

jaloissa, ja jalkapohjien seka sormien herkkyydesta ja artikulaatiosta.

Halusin seuraavassa kysymyksessa selvittdd, opitaanko Tero-tekniikan tunneilla
jotain tiettya ja erityisen tarkeaa. Pyysin vastaajia kuvailemaan harjoittelussa opit-
tuja ja opitusta mieleen jaaneita asioita. Vastaajat kuvailivat eniten opettamisen

keinoja. Mielikuvien kaytto ja aistiherkkyyden korostaminen harjoitteissa auttavat
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tanssijoita oppimaan ja Tero-tekniikan opetus koetaan vaativaksi, mutta kehoys-
tavalliseksi. Toiseksi eniten vastaajat kokivat mieleenpainuvaksi opituksi asiaksi

omaan kehoon saavutetun yhteyden.

Vastausten tulokset painottuvat Tero-tekniikan opettamisen keinoihin, joihin
kuuluu laheisesti mielikuvilla ohjaaminen, joka koetaan mielekkaaksi ja avuliaaksi
suhteessa oppimiseen. Lisaksi fyysisia oppeja kuvataan paremman tietoisuuden
lahtokohdista. Keho on aistiherkka, kokonaisvaltaisesti hereilla ja kokemus yhtey-
destd on suuntautunut sekd omaan kehoon ettd ymparoivaan tilaan ja tata kaik-
kea edistéa mielikuvaohjaaminen. Tero-tekniikan tavoite orgaanisesta liikekie-
lestd, jossa keho on 360-asteisesti lasna ja tekniikan paneutuminen jalkojen ais-
tien herattelyyn sekd kehon valppauden ja keskittymisen |6ytamiseen (ks. Luku

3.2), nayttaa toteutuvan myds vastaajien kokemuksissa.

7.1.3 Yksilon vahvuuksien ja yhdenmukaisuuden vuoropuhelu

Brandiohjeiston mukaan tekniikan tulisi korostaa yksilon persoonaa sekd vah-
vuuksia yhdenmukaisuuden sijaan, samalla yllapitden jokaisen kasvua ja kehitty-
mista (ks. Luku 7). Observointini tuloksissa huomioin, ettd Tero-tekniikan tun-
neilla Tero Saarisen tunteminen alan vaikuttavana tekijana, on jollakin tavoin
lasna. Sitéa on mahdotonta sulkea tietoisuudestaan, kun harjoittelu tapahtuu TSC
Studiolla ja kanssaharjoittelijat ovat osittain TSC:n tanssijoita, joka mahdollisesti
vaikuttaa toimintaan. Tekniikassa on lasnd samanaikaisesti ajatus siitd, milloin
tanssija liikkkuu kuten itse haluaa verrattuna, miten tanssijan toivotaan ja halutaan
liilkkuvan. Se on tyypillista ja toistuu kaikessa tanssissa. Tanssijan tulee osata tul-
kita hienovarainen raja vapauden ja muodon valilla liikkeen suorittamisessa, joka
on vuosien harjoittelun tulosta. Siihen on liitdnnaisena ajatus siitd, mihin saakka

tanssiharjoitteita suoritetaan opettajan mieltymykseksi, jota nykytanssi on ollut
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lajina purkamassa jo historiansa nakékulmasta. Tuloksissani toiminta nakyi la-
hinna tunneilla oppilaiden korkeassa keskittymisen tasossa ja tekemisen tarkkaa-
vaisuudessa. Tama johtuu myds ammattilaistasosta seka oppilaiden aidosta tah-
dosta oppia ja kehittya. Kyseessa on erottautumistekijoiden valossa neutraali tu-
los, mutta mahdollinen vaikuttava tekija tavoitteeseen ja toiveiseen purkaa niin

kutsuttua yhdenmukaisuutta samalla korostaen yksil6a.

Tulosten valossa Tero-tekniikassa nakyy yksilon ja yhdenmukaisuuden vuoropu-
helu. Kummatkin ovat totta yhtdaikaisesti, sulkematta toisiaan. Tulevaisuuden
muistelu -kyselyn tuloksissa, kun pyysin vastaajia kertomaan kehonsa muistoista
ja mukavilta tuntuneista asioista harjoittelussa, muutaman informantin vastauk-
sissa nousivat esiin aiheet “persoonan ja tulkinnan ndkyminen”, “ulkoisista &rsyk-
keistd luopumisen taito” ja kuinka “ei tarvitse esittda jotain jo ennalta tiedettya”.
Kyselyn kolmannessa avoimessa kysymyksess3, selvittdessani mita Tero-tekniikan
oppeja, ajatuksia ja/tai ideoita on hyotykaytetty muualla, yksi vastaajistani totesi,
ettd: “Luopuminen ajatuksesta, etta olisi olemassa oikea tai vdéra tapa tehda tai
toteuttaa jotakin.” Toinen vastaajista painotti kuinka “korostuu vapaus omaan

paatéantavaltaan eikd niinkddn sdantéjen noudattamiseen.” Tulokset puoltavat

tanssijan kokemusta yksilon korostamisesta Tero-tekniikassa.

Kyselyn neljannessa kysymyksessa pyysin informanttejani kuvailemaan ajatuksi-
aan ja tuntemuksiaan ennen Tero-tekniikan tunnille tuloa tarkoituksenani selvit-
taa syyta tunnille saapumiseen. Vastauksissa korostuivat toiseksi eniten jannitty-
neisyyden kokemukset. Vastaajat kuvailivat kokemuksiaan ennen tunnille saapu-
mistaan seuraavasti: " Tiedostus vaikutusvaltaisesta tekijésta ja isosta ryhmdastsd”

ja "Jannittaa tulla paikkaan, jossa on niin paljon valtaa.” Kehollisen havainnoinnin
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aineistossani oli nahtavilla sama, luonnollinen, jannittyneisyyden kokemus. Tu-
loksissa nakyy kokemus jannittyneisyydesta suhteessa nadhdyksi tulemiseen ja sen
arvioimiseen, kun kyseessa on vaikutusvaltainen toimija tanssin kentalla. Kuiten-
kin yksi vastaajista toi esiin myds helpotuksen tunnetta, kun kaikki osoittautuivat-

kin mukaviksi. Samaistun kokemukseen kehollisen havainnoinnin tuloksissa.

Jannittyneisyyden kokemustani purki kehollisen havainnoinnin tuloksissa David
Scarantinon taitava ja rento lasnaolo seka tapa olla opettajana. Havaintoni pe-
rusteella tdma on merkittavaa. Minulla on informanttina kokemusta tanssin am-
mattilaistunneilta, paasykokeista ja harjoituksista vaikutusvaltaisten tanssin alan
ihmisten ohjaamana. Tunnelma on usein paineistava ja jannittynyt. Sita tunnetta
purkaakseen riittaa kuitenkin yksi heittaytyja, joka lasnaolollaan (Davidin tapauk-
sessa myos naurullaan) saa purettua tilanteen ja tama osoittautuu kehollisten ha-
vaintojeni tulosten valossa helpottavan jannitysta ja korostaen yhdessa tekemi-
sen kokemusta ja tarvetta purkaa yhdenmukaisuutta, eli tavoitetta tanssia kuten

muut.

Yksi vastaajistani kiteytti: “Ilhmiset tyGskentelevat [Tero-tekniikan tunneilla] itsek-
seen kohti samoja ideoita.” Yhdenmukaisuudella on tulosteni valossa myods
paikka Tero-tekniikassa. Yhdenmukaisuus tarkoittaa tassa tapauksessa tanssijoi-
den unisonoa, liikesarjojen ja esitysten toteutustavasta likkkeen estetiikan nako-
kulmasta ja tekemisen tapaa kohti samoja eetoksia. Tero-tekniikan kannalta voi-
taisiin tunnistaa erottautumistekijand yhndenmukaisuus olemassa olevana asiana,
joka on nahtavilla TSC:n teoksissa seka harjoitustunneilla samankaltaisen esteet-

tisen toteutustavan tavoittelussa. Nykytanssi on |&htdisin muotokeskeisyyden
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purkamisesta (ks. Luku 3.2.1), mutta Tero-tekniikka tulosten valossa valjastaa yh-
denmukaisuuden positiivisena asiana, samalla sailyttaen yksiloa korostavat ta-

voitteet.

7.1.4 Yhteenveto

Mitka ovat Tero-tekniikan
erottautumistekijat?

Ergonomisuuden keinoin Yksilén vahvuuksien ja
tanssiteknisesti uudelle tasolle yhdenmukaisuuden vuoropuhelu

Kehon tietoisuus ja
kokonaisvaltainen aistiherdaminen

Kuvio 14. Tero-tekniikan erottautumistekijat.

Tulosten valossa Tero-tekniikasta on |I0ydettavissa kolme merkittavaa erottautu-
mistekijaa, jotka esittelen kuviossa 14. Erottautumistekijat edustavat Tero-teknii-
kan ydinta, joka sdilyy tunnista toiseen opettajasta ja opetuskaytanteista riippu-
matta. Tunnistamani Tero-tekniikan erottautumistekijat vastaavat tutkimuskysy-
mykseeni ja johdattelevat seuraavaan tutkimuskysymykseeni tekniikan kehittami-
sesta tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi luvussa 7.2. Erottautumistekijat tayden-
tyvat ja syventyvat seuraavissa luvuissa ja saattelevat tyoni lopulta kehittamiseh-

dotuksiin.
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7.2 Tero-tekniikan kehittdminen brandiksi

Selvitin toisena tutkimuskysymyksistani, miten Tero-tekniikka voitaisiin kehittaa
tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi. Tutkin aihetta vertailuanalyysin seka Tulevai-
suuden muistelu -kyselyn menetelmin. Kyselyn keinoin etsin pohjimmiltani vas-
tausta kysymykseen, miten, milld tavoin ja kenelle brandata Tero-tekniikkaa? Ver-
tailuanalyysilla taas pyrin tunnistamaan verrokkikohteideni syvinta olemusta, syita
menestykseen sekd tutkimaan, voitaisiinko hyvaksi havaittuja toimintoja ottaa

kayttoon koskien Tero-tekniikkaa. Peilaan tuloksia liséksi havainnoinnin tuloksiin.

Kyselyn neljasta viimeisesta avoimesta kysymyksesta kolmannessa pyrin selvitta-
maan voiko Tero-tekniikan tunneilta saamaansa oppia hyddyntaa jatkossa jossa-
kin tai onko tunneilla kdymisella merkitysarvoa tulevaisuudessa jonkin kannalta?
Vastaajien osalta tanssilliset taidot seka kehollisten tuntemusten havaitseminen
korostuivat eniten asioina, joita vastaajat kokivat merkittavimpina hyotyina. Tai-
toja Tero-tekniikan tunneilta sovelletaan eniten tanssiteknisessa ja liikkeellisessa
harjoittelussa: “Ymmarrys kehon herddmisesté ja rentoudesta aktivoimisen kei-
noin ilman valttdmaténta voimaa” ja “ajatukset antavat siséltéa ja merkitysta liik-
keeseen.” Vastaajat kokivat tekniikan oppien soveltuvan muihin tanssin osa-alu-
eisiin ja muistuttavan tekniikan perusasioista, joita soveltaa muuhun tekemiseen.
Lisdksi eras vastaajista koki Tero-tekniikan auttavan kehollisissa haasteissa tai on-
gelmakohdissa, tarkentamatta sita enempaa. Tuloksista voidaan johtaa merkitys-
arvoina tanssitaitojen seka kehollisten tuntemusten havainnoinnin kehittaminen.
Lisaksi tuloksista on tulkittavissa, ettd opetuksen tavat johdattelevat kuvattuihin
tuntemuksiin jatkotydston kannalta. Vastauksia sain ainoastaan tanssijan ammat-
tiryhmaan identifioituvilta. Tulokset tukevat I6ytamiani Tero-tekniikan erottautu-

mistekijoita.
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Kolmannen kysymyksen vastauksissa nousi toisaalta esiin eraan vastaajan kom-
mentti: “Samankaltaiset asiat tulevat esiin mySs muissa tekniikoissa.” Tama on
merkittava tulos kehittdmistyoni kannalta. Tulos korreloi omiin kehollisten havain-
tojeni tuloksiin. Tekniikkatunneilla ei ensisijaisesti tehda mitaan ennalta ndkema-
tonta ja tunnistin mielikuvilla ohjaamistavan entuudestaan. Lisdksi yhtalaisyytta
|0ytyi myos vertailuanalyysin tuloksista. Toista verrokkikohdetta edustavassa
Gaga-tekniikassa kaytetdan mielikuvaohjaamista tekniikan opetuksen keinona
(ks. Luku 4.3.1). TSC kuvaa brandiohjeistossaan Tero-tekniikkaa uniikiksi tanssi-
tekniikaksi (ks. Luku 7). Tulosten valossa uniikista tanssitekniikasta ei kuitenkaan

olisi kyse.

Kyselyn viimeisessa avoimessa kysymyksessa selvitin, miksi on hyva seka tarkea
osallistua Tero-tekniikan tunnille. Tarkoitukseni on johtaa vastauksista syita osal-
listua tunneille, josta voitaisiin edelleen kehittaa Tero-tekniikkatuotteen brandia.
Pyysin vastaajia kuvailemaan ajatuksiaan seka tunteitaan ennen tunnille saapu-
mistaan. Suurin osa vastaajista kuvailivat opetuksen ja harjoittelun positiivisia ko-
kemuksia: "lhana tulla tunnille, koska voi aidosti tehdd oman olotilansa mukaan”,
"tunti toimii kehoni mukaisesti eika sitd vastaan” ja "ilo siitd, etta voi tulla aidosti
turvalliseen ja kehittavadn ympdristéon tanssimaan”. Eniten vastauksia kohdis-
tettiin opetuksen keinoihin ja opetustunnin harjoitteiden konkreettiseen kuvaa-
miseen. Toiseksi eniten vastaukset kohdistuivat konkreettisiin tunnetiloihin, ku-
ten luvussa 7.1.3 mainittuun jannitykseen. Tuloksissa on nahtavissa opettajien

opetuskeinojen vaikutus kokemuksiin Tero-tekniikasta.
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7.2.1 Tero-tekniikan ja Tero-tekniikan opetuksen erottaminen

Kyselyn vastauksia analysoidessani huomasin kerta toisensa jalkeen vastaajieni
niputtavan Tero-tekniikan sekd Tero-tekniikan opettamisen yhdeksi asiaksi huo-
limatta pyrkimyksistani erottaa niita. Voidakseni kehittda Tero-tekniikkaa bran-

diksi, on tarpeen eriyttaa Tero-tekniikka ja sen opetus toisistaan (ks. Luku 3.2.3).

Kyselyn tulosten valossa opetuksen keinot korostuivat jokaisessa vastauksessa.
Tasta paattelen, etta Tero-tekniikka ja Tero-tekniikan opetus edustivat informan-
teilleni samaa asiaa. Kuten olen aiemmin todennut, tanssitekniikka ja sen ope-
tustoiminta seka -kaytanteet liittyvat vahvasti toisiinsa tukien toinen toistaan. Ke-
hittaakseen Tero-tekniikkaa brandiksi, tulee Tero-tekniikka kasitellad kuitenkin it-
senaisena aihiona. Tekniikalla ovat omat lainalaisuutensa seka liikefilosofiansa, ja
opetuksella ovat omat kaytanteensa ja opetusfilosofiansa. Tuloksista voidaan kui-
tenkin johtaa merkityksellisena seikkana opettajan pedagogiset taidot ja opetta-
jan Tero-tekniikan syvallinen ymmartaminen. Naitd pidettiin tarkeina Tero-teknii-

kan ammattilaistunneilla.

Useissa toimeksiantajani kanssa kadydyissa keskusteluissa, heidan toimittamissaan
taustamateriaaleissa seka Tero Saarinen Companyn nettisivuilla kay ilmi opetuk-
sen ja tekniikan tiivis yhteenliittyma. Ne sekoittuvat usein toisiinsa, jolloin on toi-
sinaan hankala tulkita, puhutaanko kulloinkin itse tekniikasta vai sen opettamis-
kaytanteista. Ei siis ole toisaalta ihme, etta informanteilleni tekniikka ja sen ope-
tus ovat toisinaan yksi ja sama asia. Ensimmainen tehtava on siis erotella Tero-

tekniikka omana yksikkénaan voidakseen kehittaa sita edelleen tuotebrandiksi.
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7.2.2 Tanssitekniikkabrandin erityispiirteet

Vertailin Tero Saarisen kehittamaa Tero-tekniikkaa Naharinin luomaan Gaga-tek-
niikkaan (ks. Luku 4.3.1) seka Van Dijkin luomaan Counter-tekniikkaan (ks. Luku
4.3.2). Koostan taulukossa 4 kahden vertailuanalysoidun tekniikan ytimen, me-
nestyksen syitd seka hyvaksi havaittua keinoja hyoddynnettavaksi Tero-tekniik-
kaan. Avaan tdssa luvussa mita verrokkikohteeni kertoivat minulle tanssitekniikan

branddamisesta.

Taulukko 4. Vertailuanalyysitaulukko.

Tekniikka

Tekniikan ydin

Menestyksen syyt

Hyvaksi havaittu
hyddynnettava toiminto

Gaga-tekniikka

Liikkeen muotoa, nopeutta ja
liketehokkuutta tutkitaan
pehmeiden laatujen seka
rajahtavan voiman valimaastossa.
Kehon syva aktivointi ja fyysisten
tuntemusten herattely mielikuvien
avulla.

Liiketietoisuuden avulla
laajennetaan liikerepertuaaria.

Tanssin ja Batsheva Dance
Companyn vahva imago.

¢ Erilaiset lahjoitusten reitit ja

innovaatiot.

Kuuluisuuden ja
salaperdisyyden valimaasto.
Gaga/dancers ja Gaga/people
-opetusmalliajattelu.

Gaga/people
Ryhman tunnettuuden
hyédyntaminen tekniikan

edistdjana

Tekniikan omat verkkosivut

Counter-tekniikka

Painonsiirrosta syntyvan liikkeen
hyddyntdminen vastasuunnan
avulla.

Saman aikaisesti fyysinen
tanssitekniikka kuin teoreettinen
ajattelutapa.

Mitd kehossa tapahtuu ja mita
ymparoivassa tilassa tapahtuu.

Loppuun saakka tuotteistettu
opettajakoulutusohjelma.
Kohderyhméana
ammattitanssijat.

Tanssitekniikan julkinen
opettajakoulutus

Organisaation osallistuminen
vrt. opettajan sitouttaminen

Kummassakin tekniikassa on tarkoitus kehittaa tanssijoiden teknisia ja liikelaadul-
lisia taitoja. Gaga-tekniikan ydintd edustaa tulosteni valossa liikelaatujen tutkimi-
nen pehmeiden laatujen ja rajahtavan voimankayton valimaastossa. Lisaksi tek-
niikassa on lasna kehon syva aktivointi ja fyysisten tuntemusten herattely mieli-
kuvien keinoin. Liiketietoisuus laajentaa liikerepertuaaria. Counter-tekniikan yti-
mena taas korostuu painonsiirrosta syntyvan liikkkeen hyédyntdminen vastasuun-

nan avulla. Kyseessa on ammattitanssijoille suunnattu fyysinen tanssitekniikka ja
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teoreettinen ajattelutapa. Lisaksi painotetaan havaintoja siihen, mita kehossa ta-

pahtuu ja mitd ymparoivassa tilassa tapahtuu.

Tiivistin taulukkoon selkeasti toisiaan erottelevia ja pelkistettyja, tekniikan ydinta
edustavia aihioita. Tietopohjassani kay ilmi, etta Gaga-tekniikkaa seka Counter-
tekniikkaa yhdistaa ajatus siitd, etta tarkoituksena olisi purkaa tavoitetta tietyn
muodon saavuttamisesta tanssissa. Aineistonkeruussa informantteina kaytta-
miani nettisivuja ja niilta [Oytyvien videomateriaalien avulla kdy kuitenkin ilmi, etta
kumpikin tekniikka on jokseenkin tunnistettava liikkeen esteettisesta nakokul-
masta. Kummassakin tekniikassa on havaittavissa liikkeen tietty muoto, joka na-
kyy tanssijoiden kehossa. Nain ollen on hankala olla toteamatta, ettei tekniikoissa
tahdattaisi johonkin tiettyyn liikelaatuun tai muotoon. Tekniikka voi kuitenkin
edustaa tarkoitusperaltdaan muotokeskeisyydesta irtautumista, huolimatta siita,
miltd se aineiston kerdajalle nayttaytyy. Tekniikka voi itsessdan johtaa juuri ky-

seessa olevaan esteettiseen, muodolliseen ja liikelaadulliseen suoritustapaan.

Pohtiessani miksi itse haluaisin osallistua tanssin pioneerin kehittdman tekniikan
tunnille, olisi syyna tahtotila oppia samankaltaista liikelaatua mita tekniikan ke-
hittdja, opettaja tai tanssiryhma edustaa. Tahtotila perustuisi tekniikan liiketavan
nakemiseen ja siitd kuulemiseen. Tasta syysta johdan tuloksiini nakékulman, etta
tassa yhteiskunnassa, jossa autenttisuus ja rehellisyys palaavat mielestani vahitel-
len kasvavaksi trendiksi, on sanoitettava, ettd tanssitekniikassa on lasna myos
tahtdys jonkin estetiikan, eli muodon, saavuttamisessa. Tasta syystad nostin Tero-
tekniikan yhdeksi erottautumistekijaksi tanssiteknisten taitojen kehittamisen seka

mahdollisuuden oppia tekniikan esteettisid muotoja ja taituruutta.

Tanssitekniikan brandaamisen nakokulmasta vakiintuneet rahoitustiet seka tans-

sin arvostus taiteen lajina ovat vaylia tekniikan menestykselle. Gaga-tekniikalla ja
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Batsheva Dance Companylla on vahva imago ja selked arvo maansa yhteiskun-
nassa. Se kohtaa my®&s kritiikkia. Donovanin (2024) mukaan Nicole Bindler kirjoit-
taa kuinka Gaga-tekniikka toimii Israelin sionistisen ideologian puolesta unohta-
misen tyokaluna, jossa tekniikassa korostettua liikkeen tuomaa nautintoa ja va-
pautumista mielikuvien keinoin kaytettaisiin harhauttamisen tyokaluna kaanta-
maan katseet pois muiden karsimyksesta ja Israelin hypermilitarisoitumisesta
(Donovan, 2024). On selvaa, etta vaikka brandi olisi ollut olemassa ja vakiinnut-
tanut paikkaansa vuosikymmenia, ymparoiva maabrandi vaikuttaa tuotebrandiin
niin hyvassa kuin pahassa, my0s taiteen ja kulttuurin alalla. Aiemmin mainitse-
mani brandin markkinoinnin muutosvalmius (ks. Luku 4.2.1) ja kuluttajan arvos-
tama vastuullisuus brandissa (ks. Luku 4.2.2) ovat siis tulosten valossa korostu-

neessa asemassa myos tanssitekniikkaa brandatessa.

Counter-tekniikassa asiakasviitekehyksen painotus on ammattitanssijoissa, eika
tekniikalla ole talla hetkelld ryhmaa, jonka kautta levittya laajemmalle. Counter-
tekniikka pysyy siis kapean ammattiryhman tietona. Tulosten valossa tekniikkaa
pyritaankin brandaamaan juuri tanssijoille. Tanssijan itsetunnon kohotus, parem-
man ympardivan tilan tiedostaminen esiintyessa, ja tekniikan teorian rakentumi-
nen kahteen periaatteeseen on luotu ammattitanssijoita ajatellen. Brandin raken-
nuksen nakokulmasta tama on oivallista, silla on pyritty rakentamaan yhden de-
mografian, esiintyvdn ammattitanssijan, silmissa ylivoimainen tuote. Se tarjoaa
vaylan tuotteistaa Counter-tekniikan opettajakoulutus kannattavaksi toiminnaksi.
Tasta voidaan paatelld, etta asiakaskartoitus tekniikassa on erinomaisen tarkeaa

johtaakseen ja kehittadkseen siita brandia (ks. Luku 4.2.3).

Suhteessa verrokkikohteisiini, Tero-tekniikka ei toistaiseksi taytd samaa tunnet-

tuuden tasoa. Tulokset kertovat, etté kummallakin vertailuanalyysin kohteella on
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omat nettisivut kohdistettuna tanssitekniikalle. Nain ollen asiakkaan on mahdol-
lista |oytaa tekniikka ilman valttamatonta tietoa tekniikan kehittajasta tai edes
mahdollisesta tanssiryhmasta. Toisaalta, kuten mainittua, on asiakkaan jollain kei-
nolla I6ydettava tekniikan aarelle. Tama tapahtuu tyypillisesti joko tanssin katso-
jakokemuksen tai WOM-viestinnan keinoin. Gaga-tekniikka hyotyy esimerkiksi

Batsheva Dance Companyn teosesityksesta ja nakyvyydesta.

Kumpikin tekniikka jarjestaa tulosten mukaan opetusta globaalisti hyddyntaen
verkko-opetusta. Kummallakin tekniikalla on liséksi jonkin asteinen hakemuspoh-
jainen seka maksullinen opettajakoulutus. Opettajakoulutuksen yhteydessa kum-
pikin tekniikka on lasna prosessissa. Koulutuksiin valitaan ihmisia, jotka ovat ot-
taneet osaa tekniikkatunneille ja harjaantuneita tekniikan opeissa. Counter-tek-
niikka sitouttaa koulutettuja opettajiaan seka itsedan toimintaan jarjestamalla
koulutusten jatkuvuutta sekd osallistumalla itse toimintaan esimerkiksi markki-
noinnin keinoin. Gaga-tekniikka taas luottaa tulosten valossa enemman paikalli-
seen markkinointiin ja mahdolliseen WOM-viestintaan opettajakoulutuksen na-

kokulmasta (ks. Luku 4.3.1).

7.2.3 Tero-tekniikan brandipositiointi ja tunnettuuden nykytila

Havainnollistan nelikentén (Kuvio 15) keinoin Tero-tekniikan brandipositiota (ks.
Luku 6.2.5) nykytanssilajien ja liikketekniikoiden kirjossa. Vertaan Tero-tekniikan
positiota suhteessa taméan hetken trendeihin ja erilaisiin tanssinopetuksen orga-
nisaatiorakenteisiin seka vertailuanalyysin verrokkikohteisiin. Pyrin selvittdmaan
nelikentdn avuin Tero-tekniikan paikkaa asiakasmarkkinoilla ja miten asiakkaat
tulkitsevat Tero-tekniikan suhteessa muihin tarjolla oleviin bréandeihin, ilmidihin
ja organisaatioihin. Vastatakseni tutkimuskysymykseen miten Tero-tekniikkaa voi-

taisiin kehittaa tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi, on havainnollistettava brandin
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nykytilaa ja positiota suhteessa muihin tarjolla oleviin. Toteutin brandipositiota

oman nakokulmani, Helsingin alueen ja ajallisesti kevaan 2025 viitekehyksesta.

Perinteinen
tanssitekniikka

/ genre-vetoinen

Graham-tekniikka
Cunningham-tekniikka

Tanssin taiteen perusopetusta
tarjoavat tanssikodlut Limdn-tekniikka

Ammattilaisten suosimat tanssitunpit
Jooga

Gaga-tekniikka Tero-tekniikka

Perinteinen Pilates

Ammattilaisten repertuaaritunnit

Counter-tekniikka
Tuntematon

/ tanssin kentén sisdinen

Tunnettu

/ valtavirta

Barre

Reformer Pilates

Henkilbbrdndivetoiset uupet tanssikoulut
Lajivetoiset uudet tanssikoulut|

Tiktokissa trendaava koreografia
tai ilmié Sosiaalisessa mediassa

trendaava tanssi-ilmio

/ tyylivetoinen

Kuvio 15. Tero-tekniikan brandipositioinnin nelikentta.

Brandipositioinnin nelikentassa asetan Tero-tekniikan viitekehyksessa perintei-
sen tanssitekniikan seka tuntemattoman tai tanssin kentan siséalla tunnettuun koh-
taan. Brandipositiointia tehdessa pidin mielessani asiakaslahtoisen nakokulman.
Tero Saarinen Company asettuu nakemykseni mukaan ammattipiireissa arvostet-
tuun ja tunnettuun toimintaan Suomen tanssin kentalla. Ei kuitenkaan ole itses-
taanselvyys, etta jokainen tanssin lajin parissa toimiva, harrastaja tai ammattilai-
nen, tietaisi kuka on Tero Saarinen tai edelleen mitd on Tero-tekniikka. En itse
ollut koskaan kuullut Tero-tekniikasta ennen toimeksiantajan tapaamista joulu-

kuussa vuonna 2023. TSC:n brandi oli ennalta hyvin tuttu, joka koostui mielessani
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Tero Saarisesta, tanssiryhmasta ja heidan tanssiteoksistaan. Tero-tekniikka ei ol-
lut koskaan tullut vastaan. Vertailuarvona olen opiskellut nykytanssia paaaineek-
seni, johon kuuluu erilaisten lajitekniikoiden ja -tyylien opiskelu, olin tutustunut
muun muassa Counter-tekniikkaan alun perin sattumalta sosiaalisessa mediassa
ja alkanut seuraamaan countertechnique-tilia Instagramissa alkuvuodesta 2018
seka hieman tuntemattomampi, myos suomalaislahtoinen, katutanssilaji Siéva on

tullut ensi kertaa vastaan yli 10-vuotta sitten.

Toteuttaessani brandipositiointia, seurasin noin seitsemaa eri Instagram-tilia seu-
raajamaariensa osalta, mukaan lukien terosaarinenco-tilia, marraskuusta maalis-
kuuhun. Pyrin saamaan taman osalta lisda aineistomateriaalia tulkitakseni Tero-
tekniikan brandipositiota. Seurasin Helsingin alueen viitekehyksesta muutamaa
ammattiryhmaa, harrastajaryhmaa seka henkilo- tai lajivetoista tanssikoulua.
Alalla on talla hetkella tulosten valossa paljon liikehdintaa, joka kasittaa niin kas-
vua, kuin konkursseja. Seuraajamaariin suhteutettuna TSC:lla on stabiili ja kas-
vava Instagram-tili, joka kasvatti seuraajamaaraansa noin 300 seuraajalla, johtuen
mahdollisesti ajalla 21.2.-1.3. Tanssin talolla esitetystd Borrowed Lightin teoksen

tavoittamasta julkisuudesta. Tero-tekniikalla ei ole omaa Instagram-tilidgan.
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7.2.4 Yhteenveto

Miten Tero-tekniikka voitaisiin kehittaa
tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi?

Erottamalla Tero-tekniikka Kartoittamalla Tero-tekniikan
Tero-tekniikan opettamisesta brandipositio seka nykytila

Tunnistamalla Tero-tekniikan
erityispiirteet

Kuvio 16. Tero-tekniikan brandiksi kehittamisen osatekijat.

Tulosten valossa avaan kolme johtamaani osatekijaa, jotka vastaavat tutkimusky-
symykseen, miten kehittda Tero-tekniikka tunnetuksi ja erottuvaksi brandiksi.
Esittelen osatekijat kuviossa 16. Tero-tekniikkaa kehittdakseen tulee erottaa tans-
sitekniikka ja tanssitekniikan opettaminen toisistaan, tunnistaa tanssitekniikan eri-
tyispiirteita ja kartoittaa tekniikkabrandin nykytilaa seka positiota suhteessa mui-
hin alan toimijoihin. Osatekijat tdydentavat luvussa 7.1 |dytamidni Tero-tekniikan
erottautumistekijoita. Lopulta ne johdattelevat tyoni kohti kehittdmisehdotuksia

luvussa 7.3.

Tanssitekniikan brandaamisesta seka brandin kehittémisesta kerdamani tiedon
perusteella tulkitsin merkittaviksi paitsi jokseenkin vakiintuneet rahoitustiet, joka
perustuu tanssitoiminnan arvostamiseen, myds brandin muutosvalmiuden ja -ky-
vykkyyden. Brandin lilkkehdintdjen aktiivinen seuranta seka valmius ja halukkuus

toteuttaa muutoksia tarvittaessa takaa brandin jatkuvuuden mahdollistamisen.
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Lisdksi vastuullisuuden huomioiminen toiminnassa on tarkeda. Tanssin toi-
mialoilla on otettu merkittavia harppauksia kohti vastuullisemman tanssin tule-
vaisuutta. Suomen kansallisbaletin taiteellisen johtajan Javier Torresin mukaan
yhteiskunnallisten muutosten tulee heijastua myos esimerkiksi baletin opetuk-
seen. Hanen mukaansa baletin tekniikka ja estetiikka eivat sulje pois yksilon kun-
nioittamista. Opetustavat, kehon kuvan kysymykset ja tavoite “baletin suomalai-
sesta koulukunnasta” purkaen venalaisia baletin perinteita edustavat nykyai-
kamme kuvaa vastuullisuuden kysymyksista tanssissa. (Raatikainen, 2025.) Aja-
tukset vaikuttavat positiivisesti tanssiin Suomen maabrandin nakokulmasta. Tasta
nakokulmasta nykytanssi edustaa lajina vastuullisuuden positiivisempaa nako-
kantaa, mutta puoltaa my0s ajatusta tavoitella lilkkeen tiettya muotoa tai este-
tilkkaa, kunhan yksilon kunnioittamiskysymykset kuuluvat samalla aktiivisesti toi-

mintaan.

Tulkitsen brandin kehittamisessa merkittavana myos tarpeen tarkentaa asiakas-
viitekehysta, jotta voitaisiin tunnistaa brandin suunta ja tarkentaa brandin tavoi-
tetta. Asiakkaita tarkentaen on mahdollista jalostaa tekniikkaa oikeille kohderyh-
mille ja ansainnan tavoitteisiin seka |0ytaa tapoja, jolla erottua kilpailevista pal-
veluista seka rakentaa ratkaisuja erilaisien asiakasryhmien tarpeisiin. Esittelen ku-
viossa 17 ehdotukseni Tero-tekniikan tuotteistamiseksi kuvattuna Parantaisen
(2007) tuotteistamisen malliin (ks. Kuvio 10). Kohdistan Tero-tekniikan kolmelle
mahdolliselle asiakaskohderyhmalle: tanssiopettajan AMK-koulutus, tanssin har-
rastajat seka tanssifestivaalit ja kansainvaliset tyopajat. Kehittaakseen paitsi tun-
nettua ja erottuvaa, myos menestyvaa, brandia tulisi kehittamisen osatekijat (Ku-
vio 16), edella mainitut aihealueet ja kuvion 17 ehdotukset olla pohdittuna seka

tarkennettuina kehittddkseen Tero-tekniikkaa.
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Rahoitus Hinnoittelu

Mahdollisuuksien mukaan osaksi Riippuvainen

TSC:n toiminnan tulorakennetta. tavoiteasiakkaista.

Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen

(esim. Business Finland)
Jakelutie )
Olemassa olevat TANSSINOPETTAJAN
——
o | \ TUOTTEISTUS AMK-KOULUTUS
kontaktit ja kumppanit.
Paketointi
Tero-tekniikan uusi oma )
PRI TANSSIN
bréndi-ilme. —_— TERO-TEKNIIKKA — HARRASTAJAT
Konkretisointi
Mita, missa ja milloin.
Tarina TANSSIFESTIVAALIT JA )
Tero Saarisen — KANSAINVALISET
henkilobrandiin litannainen. TYOPAJAT
Ostamisen helppous

Alalla tunnettuuden e
Lisaominaisuudet

hyoédyntdminen, ostokanavaksi Repertuaari, Tero-tekniikan

Tero-tekniikan omat nettisivut. hyddyt: tanssijan taidot ja

like-ergonomian kehittdminen.

Kuvio 17. Tero-tekniikan tuotteistamisen malli mukailtuna Parantaisen malliin.

Tuotteistaakseen Tero-tekniikkaa tulisi hinnoittelun olla kustakin maarittelemas-
tani asiakaskohderyhmastd ja niiden osallistujista riippuvainen. Myos konkreti-
sointi on riippuvainen kustakin asiakaskohderyhmasta ja tulee maéaritella erikseen
koskien maarattya kohderyhmaa. Rahoitus toiminnalle Tero-tekniikan kehittami-
seen voitaisiin mahdollisuuksien mukaan korvamerkita osaksi TSC:n kokonaistoi-
minnan rahoitusrakennetta ja hakea lisaksi rahoitusta erilaisilta tahoilta. Rahoitus-
perusteet voitaisiin rakentaa Suomesta tulevan taiteen tunnettuuden edistami-
selle. TSC:n kokonaisbrandia ja sen saavuttamaa tunnettuutta kansainvalisesti
voitaisiin hyodyntaa Tero-tekniikan jakelutiend ja Tero Saarisen henkildbrandiin
seka TSC:n brandiin liitdnnainen tarina tukisi toimintaa. Ostamisen helppoutta
seka paketointia tukisi Tero-tekniikan oma brandi (ks. Luku 7.3.1). Lisdominaisuu-
det sisaltaisivat Tero-tekniikan tarjoamia osaamisperusteita seka hyotyja, jotka

nostan Tero-tekniikan erottautumistekijoina (ks. Luku 7.1.4).
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7.3 Kehittamisehdotukset

Kuvaan tassa luvussa kolme kehittamisehdotusta Tero-tekniikan brandin kehitta-
miseksi. Jokainen kehittamisehdotuksista on yhteydessa toisiinsa. Jotta brandi

voi kehittya, tulee jokainen kehittamisehdotus huomioida, tarkentaa ja tyostaa.

7.3.1 Tero-tekniikalle kehitettdvd oma brandinsa

Nykytanssitekniikoita on haastavaa erotella toisistaan. Ne pohjautuvat samaan
lajihistoriaan ja niitd jokaista yhdistaa jonkinlainen perheyhtaldisyys. Mikaan tek-
niikka ei siis ole taysin uniikki tai toisestaan irtautuva. Erottautumisen paikkoja
voivat olla, miten tanssitekniikkaa lahestytaan, millaisia erottautumistekijoita |oy-
detaan seka miten niitd edelleen pyritaan tuotteistamaan johdatellakseen jonkin

ainutlaatuisen aarelle.

Ensimmaisena kehittdmisehdotuksena esitan, ettd Tero-tekniikalle rakennettai-
siin oma brandi irrottaen se Tero Saarisen ja TSC:n brandeista. Tero-tekniikalla
ei toistaiseksi ole omaa selkeda brandiaan. Tero-tekniikka mielletaén yhdeksi kil-
pailueduksi TSC:n kokonaisbrandissa. Tuotebrandina Tero-tekniikka voisi saman-
aikaisesti olla itsendinen brandinsa ja kuitenkin edustaa TSC:n kokonaisbrandia
kilpailuetuna (ks. Luku 4.2.2). Tero-tekniikan luomista omaksi bréandikseen tukee
opinnaytetyoni tulokset. Oma brandi mahdollistaisi tekniikan tunnettuuden kas-
vattamisen, sen jakelun (esimerkiksi mahdollisilta Tero-tekniikalle luoduilta omilta
nettisivuiltaan) ja erillisen tuotteen reitiksi kasvattaa ymparoivan yritysbrandin, eli

TSC:n, tunnettuutta.
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TSC:n brandiohjeistossa kerrotaan Tero-tekniikan edustavan uniikkia tanssitek-
niikkaa. Kuvailisin Tero-tekniikkaa uniikin sijaan innovatiiviseksi otteeksi perintei-
siin nykytanssin tekniikoihin. Muuttaisin narratiivia bréndiohjeiston/-strategian
osalta siihen, etta Tero-tekniikka tarjoaa tanssiteknista kehittymista ja oppeja saa-
vuttaakseen kokonaisvaltaista kehotietoisuutta, liike-ergonomian hyédyntamisen
taitoja seka aistiherdamista. Mikali Tero-tekniikan irrottaisi omaksi brandikseen,

sille voitaisiin rakentaa oma brandistrategiansa naihin ajatuksiin pohjautuen.

7.3.2 Tero-tekniikan asiakaskohderyhmien tarkennus

Johdan Tero-tekniikan toisen kehittémisehdotuksen brandin asiakaskohderyh-
mien kartoittamiseen. Tekniikasta voitaisiin rakentaa merkittava, saavutettava ja
ainutlaatuinen asiakaskohderyhmia tarkentamalla. Asiakkaiden tarkennus edus-
taa yhta osaa brandin rakennuksen kokonaisuudesta, jonka muita osa-alueita
avaan tietopohjan luvussa 4. Tunnistan kuitenkin asiakaskohderyhmien tarken-
nuksen tarkeimmaksi, jotta voidaan jatkossa siirtya seuraaviin brandin rakennuk-
sen osatekijoihin kehittédkseen Tero-tekniikkaa. Pohjaan kehittémisehdotustani

tulosten kuvioihin 15 ja 17.

Tero-tekniikka on liiketapa, jota hyédynnetaan TSC:n teoksissa esiintyville tans-
sijoille ja on tulosten valossa selvaa, etté Tero-tekniikka kehittéda tanssijan taitoja
(ks. Luku 7.1.1). Havainnoidessani Tero-tekniikan ammattilaisille suunnattuja aa-
mutunteja ja kerdamani tietopohjan perusteella en kuitenkaan havainnut, miten
Tero-tekniikkaa voitaisiin soveltaa muiden ihmisten askellettavaksi. Tata tavoi-
tetta Jyrkka (2020) kuvaa Saarisen todenneen luvussa 3.2 ja tarkoitukseni oli sel-
vittda asiaa kyselyn menetelmallad (ks. Luku 6.2.4). Voin tulkita sovellettavuutta
aineistostani seka tietopohjani valossa, ja kuvitella milla tavoin tekniikkaa voisi

siirtda muille kuin tanssijoille, mutta se ei konkreettisesti nakynyt minulle missaan.
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En mydskaan havainnoinut sellaisia tuntimateriaaleja. Tulee siis tarkentaa, onko
Tero-tekniikkaa tarpeen, ja missa mittakaavassa, siirtaa muille kuin tanssijoille.
Mielestani tassa piilee teema, jota kehittamalld voisimme ohjata Tero-tekniikkaa

kohti tunnettuutta pienen tanssin kentan sisaisen marginaalin ulkopuolelle.

Erottautumistekijoissa tunnistamani ergonominen liikkumisen tapa voisi olla hy6-
dynnettava vayla kohdistaa tekniikkaa muille kuin tanssijoille. Ajatusta voitaisiin
tarpeen mukaan muokata siihen suuntaan, etta jokaisella, taustastaan riippu-
matta, olisi mahdollisuus kehittya liikkujana liikke-ergonomian lahtékohdista. Joh-
dan asiakaskartoituksen tueksi vertailuanalyysin tuloksista hyvaksi havaittuja toi-
mintoja Gaga/people -opetusmallitoiminnasta. Gaga/people tarjoaa vaylan kai-
kille, tanssi- ja liiketaustasta riippumatta, linkittaa kehollinen kokemus mielikuviin
ja fyysisiin tuntemuksiin kehittyakseen fyysisissa taidoissaan. Tekniikkaa opete-
taan halukkaille niin verkko-opetuksen keinoin kuin Harvardin yliopistossa osana
yliopiston kurssikokonaisuutta (ks. Luku 4.3.1). Naista konsepteista voitaisiin joh-
taa innovatiivinen |dhestymistapa Tero-tekniikalle ja kasvattaa sen tunnettuutta

kohti valtavirtaa.

Mikali tekniikkaa ryhdyttaisiin markkinoimaan ja toteuttamaan aktiivisesti myos
muille kuin tanssijoille (ja edelleen tanssin harrastajille), tulisi opettajiin panostaa
heidan ammattikorkeakoulutuksensa, syvallisen pedagogisen sekd Tero-teknii-
kan osaamisensa kannalta. Lisdksi persoonan lahtékohdat seka opetuksen am-
mattietiikka ovat tarkeitd huomioida. Ajatusta tukee luvun 7.2 tulokset ammatti-
taitoisen opettamisen sekd opetuskadytanteiden arvostaminen. Tero-tekniikan
opettajia voitaisiin pyrkia kartoittamaan jo korkeakoulutasoisesta tanssinopetta-
jakoulutuksesta lahtien ja luoda siten edelleen yhteistyota Suomessa toimivien

korkeakouluorganisaatioiden kanssa. Tama takaisi tekniikalle ammattitaitoiset
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opettajat, edesauttaisi vaylan rakentamista valmistuvien ammattilaisten seka tyo-
paikkojen valilld ja toisi uuden innovaation alalle, jota voitaisiin jatkotyostaa eri-
laisissa toiminnan tavoissa muutoin (“nykytanssin suomalainen koulukunta”, ty6-
pajat seka tanssin kurssikokonaisuudet). Nain voitaisiin rakentaa Tero-tekniikalle

lisad merkitysarvoa seka tunnettuutta paitsi kohti valtavirtaa, my6s alan sisaisesti.

Tero-tekniikan rakentaminen omaksi brandikseen tukisi kokonaisbrandin toimin-
taa. Tarkentaisin Tero-tekniikan asiakaskohderyhmat osallistuviin  oppilai-
siin/tanssin harrastajiin, ei-tanssijoihin seka koulutettuihin tanssinopettajiin. Jo-
kaisessa naisséa on potentiaali vieda Tero-tekniikkaa kohti valtavirtaa ja ainakin
tanssin alan sisaisté tunnettuutta. Asiakasviitekehyksen tunnistuksen ja tarken-
nuksen jalkeen voidaan ryhtya luomaan konkreettisia keinoja kehittédkseen Tero-

tekniikkaa.

7.3.3 Tero-tekniikka tanssijan liikkepohjana

Tulevaisuuden muistelu -kysely tuotti merkittavia vastauksia koskien Tero-teknii-
kan hyodyntamista muussa harjoittelussa: “Muistuttaa tanssitekniikan perusasi-
oista, joita yhdistelld omaan muuhun tekemiseen”, "soveltuu kaikenlaisiin tanssin
osa-alueisiin” ja "tekniikan opit sovellettavissa muihin nykytanssin tyylilajeihin”.
Kuten totesin luvussa 4.3, nykytanssi ei edusta tanssin harrastajien tai (erityisesti
yksityisten) tanssikoulujen nakokulmasta Helsingin viitekehyksessa valttamatta
taman hetken megatrendia. Tulosten valossa Tero-tekniikasta voitaisiin kuitenkin
rakentaa minka tahansa tanssin tekniikkapohjaa. Téhan perustaen esitan kolman-
nen kehittdamisehdotukseni: Tero-tekniikka tulisi jalostaa ja esitella tapana lahes-
tyd mitd tahansa tanssilajia. Keino tdhan olisi tuoda Tero-tekniikka (ammattilais-

ten seka ei-tanssijoiden) tanssin harrastajien ulottuville nostaen se nykytrendien

mubkaisesti koreografiapainotteisille tanssitunneille.
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Tanssin harrastusmaailmassa koreografiaan seka tanssijan lavatyoskentelyyn pe-
rustuvat tuntikokonaisuudet ovat suosittuja. Tanssitunneilla tyéskennelldan ko-
reografiaan tdhdaten ja tunteja markkinoidaan perustuen kappaleeseen, johon
loppukoreografia tehdaan. llmidsté voidaan paatelld harrastajien tavoitteen ole-
van parantaa niin tanssi- kuin esiintymistaitojaan. Tero-tekniikka tulisikin esitella
tapana |ahestyd esimerkiksi talla hetkelld suosittua commercial -tanssilajia, pai-
nottaen tanssijan taitojen kehittymista esiintyjana seka taitavana liikkeen tekijana

Tero-tekniikan keinoin. Nain voitaisiin lisaksi kasvattaa tekniikan tunnettuutta.

Toisena viestinnan vaylana voisi toimia suositut seka tunnetut TSC:n tanssiteok-
set. Tero-tekniikkaa tulisi korostaa teosten liikepohjana, jotta saavutetaan teknii-
kalle vahva jalusta Suomen tanssin ammattilaisten lilkkepohjana. Mikali Tero-tek-
niikka korostuisi TSC:n tanssiteosten lilkkepohjana, voitaisiin asiakkaiden tavoitta-
mista |ahestya ensisijaisesti TSC:n teosten repertuaarilla. Repertuaarikursseja voi-
taisiin tarjota harrastajille tanssikouluissa. Samalla voitaisiin rakentaa tarkoituk-
senmukaista hyotysuhdetta tanssiryhman ja tekniikan valille kasvattaen kumman-

kin tunnettuutta. Konsepti olisi jalostettavissa Tero-tekniikan opettamiseen.

/ — e Tero-tekniikalle oman brandikokonaisuuden luominen.
/ Tero- ¢ Uusi strategia ja brénditarina kohti innovatiivista otetta
tekniikan nykytanssi- ja muihin tanssitekniikoihin.
brindi ¢ Korostus tanssiteknisessé kehittymisessa, kokonaisvaltaisen
kehotietoisuuden ja liike-ergonomian hyédyntamisen keinoin.
| Asiakas- < p e Tero-tekniikan tunnettuuden edistédminen asiakassegmenttejd
kohderyhmén tunnistamalla ja tarkentamalla.
tarkennus * Merkitysarvon lisddminen panostamalla koulutettuihin tanssinopettajiin

ja innovatiivisella yhteistydlla.

AN

Rakennus
tanssijan
liikepohjaksi

e Tero-tekniikan jalostus tavaksi |dhestya mita tahansa
tanssitekniikkaa ja tanssilajia.

* Harrastajien lahestyminen nykytrendien puitteissa.

¢ Hyotysuhteen tarkoituksenmukainen rakennus Tero-tekniikan
sekd TSC:n tanssiryhman vilille.

Kuvio 18. Tero-tekniikan kehittamisehdotukset.
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8 Pohdinta

Aloittaessani opinnaytetySprosessia tiesin, ettd halusin toteuttaa kehittamistyon
koskien tanssia ja liittyen jollakin tavalla tanssin tunnettuuden edistamiseen.
Tanssi jaa kokemukseni mukaan taideaineiden ja -alojen kirjossa véhemmalle
huomiolle. Opintojeni tavoitteena on, ettd tydllistyisin tanssin kentalla, joten en
nahnyt muuta toimialaa, johon syventya opinndytetyoni puitteissa. Tyoni tarken-
tui lopulta tanssitekniikan brandaamisen kysymyksiin, kun toimeksiantajani Tero

Saarinen Company tarjosi aiheeksi Tero-tekniikan tarkastelun.

Brandi ja brandaaminen ovat selkeita reitteja kohti tunnettuuden edistamista.
Siispa Tero-tekniikan tarkentaminen ja sille kehittdamisehdotusten laatiminen
brandaamisen lahtokohdista olivat taydellisia aiheita tydlleni. Kuten todettua,
Tero-tekniikka ei ollut minulle ennalta tuttu, joten ryhdyin toimeen vailla aiempaa
kasitysta aiheestani. Tuntemattomuuden takia Tero-tekniikka kuitenkin nayttaytyi
selkedna kehittémisen kohteena. Koska en alan toimijana tuntenut aiemmin
Tero-tekniikkaa, paattelin, ettei sita tunne kovin moni muukaan, jolloin toimintaa
tulee kehittaad. Kuvaan tassa luvussa lyhyesti muutamaa merkittavaa tyon aikana

noussutta ajatusta.

Ryhtyessani toteuttamaan opinnadytetyotani ajattelin etsivani tekniikkaa kuvaile-
vaa sanastoa, paastakseni kiinni tekniikan ytimeen. Kirjoitettua kuvailevaa sanas-
toa loytyi kuitenkin helposti (Jyrkka, 2020) ja oppilailla luonnollisesti toistuu opet-
tajan tarjoama sanasto lilketekniikkaa kuvaillessa. Tanssin yksi ongelmista tuntuu-
kin olevan ylimalkainen sanasto. Tanssi on abstraktia ja sitd on hankala kuvailla
ilman toisintamisen tai yksinkertaistetun tulkinnan vaaraa (ks. Luku 3.2.1). Koska

tanssia on kirjoitettuna hankala toisinaan ymmartaa, joudutaan helposti pulaan
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suuren yleison arvostuksen seka ansainnan saavuttamisessa. Siispa pyrin tarken-
tamaan Tero-tekniikkaa muuta reittia. Tiesin aloittaessani, ettd on tarked saada
tyosta selked ja kdytannonldheinen jokaisen ymmarrettavaksi, jotta tyoni voi toi-
mia eduksi alalle. Léhestyin tanssitekniikan brandaamista brandin ja brandaami-
sen periaatteiden seka taiteen ja kulttuurin brandaamisen laajemmista nakokul-
mista. Lisdksi toin ilmi tanssin lainalaisuuksia taiteenlajina, ammattina, branding,
organisaatiorakenteina seka opetusalana. Tavoitteenani oli tuoda tanssi lahelle
lukijaa sailyttdaen kaytannon ymmarrettavyyden aiheiden kasittelyssa, jotta pys-

tyin etenemaan tuloksiin ja kehittamisehdotuksiin.

Tero Saarinen Company aloitti omaa brandiuudistusty6taan opinndytetyoni te-
koaikana. Oli mielenkiintoista peilata omaa tyotani TSC:n kokonaisbrandin bran-
dityon materiaaleihin. Ensisijainen kasitykseni TSC:n brandista ei kuitenkaan ollut
sitd, mita luin vuoden 2024 syyskuussa saamastani brandityon luonnoksesta, hei-
dén kuvaamistaan brandin luonteenpiirteista. Nyt, tutkimukseni perustein, ym-
marran mista luonteenpiirteet kumpuavat. Mutta mikali parhaat brandistrategiat
ovat asiakaslahtoisia (ks. Luku 4), en tieda onko alkuperainen kasitykseni "kliini-
sestd, lempedn lujasta, ammattitaitoisesta, ammattitietoisesta, intohimoisesta ja
ei jokaiselle tarkoitetusta, eksklusiivisesta” brandimielikuvasta toivottu. Toisaalta
en tiennyt alun perin sovinko edes toivottuun asiakasviitekehykseen. Olen tans-
sinopettaja, tanssija ja tanssiteosten kuluttaja. Tunnen Tero Saarinen Company
-brandin entuudestaan merkittavana alan toimijana, mutta minulla ei ollut siihen
syvallista tai henkilokohtaista kosketusta. Mista siis johtui alkuperainen, TSC:n

omista brandin luonteenpiirteista poikkeava kasitykseni brandista?

Ajattelen, etta brandin etaisyyden tuntua ja poikkeavaa kasitystani saattoi edus-

taa, ettd Tero-tekniikan opettajia pyritaan ensisijaisesti muodostamaan erityisesti



103

ryhman tanssijoista, eikd esimerkiksi koulutetuista tanssinopettajista. Mikali tata
ajattelumallia hieman ravistelisi, Tero-tekniikka ja TSC:n brandi voisivat tulla 13-
hemmaksi tanssin opetuksen alalla toimijoita seka alaan kouluttautuvia. Etenkin
kun on kyse opetettavasta tanssitekniikasta. Tanssinopettajat putoavat nakemyk-
seni mukaan toisinaan kuiluun Suomen tanssin kentdan ammattitoiminnasta, kun
painotus on toiminnasta huolimatta ensisijaisesti ammattitanssijoissa. Ajatukseni

nakyvat johdettuina kehittamisehdotuksissani.

Koen tarpeelliseksi avata omaa ajatusprosessiani suhteessa Tero-tekniikkaan ja
Tero-tekniikan opetukseen. Koska olen ulkopuolinen opinnaytetyon tekija etsien
tietoa juuri Tero-tekniikasta, tuntui tiedonhankinta aluksi vaikealta, silla tekniikka
ja sen opetus sekoittuivat usein toisiinsa (ks. Luku 7.2.1). Kyseenalaistin itseni
heti. Onko mitdan tanssitekniikkaa olemassa ilman sen jakamista, eli sen ope-
tusta? Voidaanko tanssitekniikasta puhua yksikkéna ilman opetuksen huomioon
ottamista? Tero-tekniikkaa ei ehka olisi ilman, etta sita olisi luotu opetustarkoi-
tukseen. Scarantino (2020, s. 27) kuvaa, ettd Saarisen kehittdama Tero-tekniikka
on syntynyt Tero Saarinen Companyn kehitysprosessissa ja on yhdistelma Saari-
sen omaa lilketaustaa. Saarinen on siis luonut tanssiryhman, jonka perustana on
oma liiketekniikka. Mikali Saarisella ei olisi omaa liiketaustaa juuri niiden lajien
seka tekniikoiden parista, joita hdn omaa ja jotka ovat edelleen vaikuttuneet nii-
den opettamisen keinoista, ei Tero-tekniikka olisi ehka syntynyt. Ajatukset toivat
pohdintaan syvyyttd ja johtivat tyGssani tanssitekniikan ja opetuskadytanteiden

erottamiseen.

Toin opinndytetydssani tanssin toimialaa kohti uudenlaisia tanssitekniikan bran-

daamisen ldhestymistapaa tuotteistamisen ldhtokohdasta. Tanssitekniikan bran-
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daamisesta tai tuotteistamisesta ei |6ytynyt aiempaa kirjoitettua aineistoa tai lah-
demateriaalia, joten tyoni on tdssa suhteessa merkittava ja uraauurtava. Tyoni
lopputulos mahdollistaa tanssitekniikan brandaamisen aiheen kokonaisuuden
hahmottamisen seka tarjoaa lahtokohdan mahdolliselle syvemmalle jatkotutki-
mukselle. Haastetta toi tyoni aiheen laajuus ja useat tulokulmat, joista kasin olisin
voinut aihettani tarkastella. Lopulta onnistuin rajaamaan tyoni selkedksi ja mie-
lekkaaksi kokonaisuudeksi, jossa kasittelemani aiheet tukevat toisiaan lapi tyon.
Paljon jai kuitenkin vield teemoja, joita olisin voinut pohtia lisaa. Jatkotyostona
nakisinkin selvitettdvan tanssin toimialan mahdollisuuksia saavuttaa arvostusta
seka nakyvyyttd brandaamisen keinoin ja tutkittavan milta se voisi nayttaa. Kirjoi-
tettua materiaalia tanssin brandaamisesta, tanssikoulujen visuaalista identiteettia
laskematta, ei toistaiseksi ole vield paljon. Siksi uskon edelleen tanssin bran-
daamisen aihealueessa olevan paljon tutkittavaa ja tyostettavaa seka potentiaa-

lia.

Lopuksi voin todeta, etta Tero-tekniikalla tulisi olla paikka Suomen tanssitaiteen
kentalld tulevaisuudessa tunnettuna ja arvostettuna brandind sekd tarkeana
osana Suomesta tulevaa tanssiosaamista. Uskon Tero-tekniikalla olevan mahdol-
lisuuksia levittaytya nykyistd laajemmalle brandayksen keinoin. Tuen vaitettani
tyoni tutkimuksen tuloksin. Mikali Tero-tekniikkaa levitettaisiin laajemmalle bran-
dayksen keinoin, voitaisiin mahdollisesti rakentaa vientia sekd Suomesta tulevan
tanssitaiteen osaamisen arvostusta kansainvalisesti, laajentaa nykytanssin ja tans-
sin alan tunnettuutta kohti valtavirtaa, rakentaa uusia yhteistyon vaylia ja inno-

vaatioita seka edelleen parantaa tanssin arvostusta yhteiskunnassa.
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8.1 Eettinen arviointi

En tyoskentele tyon tilaajalle, joten minua eivat sido tyopaikkakohtaiset sisaiset
tai sanattomat viestit eivatka linjaukset. Tein opinnaytetyotani Tero Saarinen
Companylle kulttuurituotannon ylemman ammattikorkeakoulun opiskelijana.
Toteutin  tyoni  toimeksiantajaa  kunnioittaen sekd aidosti aiheesta
kiinnostuneena. Minulle oli selvaa, ettda halusin tehda kehittdmistyoni juuri
kyseiselle toimijalle. Kasittelemani aiheet ovat hyvan maun, kriittiset arvioinnin,
luottamuksen ja reiluuden puitteissa toteutettuja. Kehittamistyolleni on
hyvaksytty salaushakemus, jolloin osia tydstani olisi ollut mahdollista salata
julkaisusta, mikéli toimeksiantaja  olisi  katsonut niin  tarpeelliseksi

liiketoiminnallisin perustein.

Hyodynnan opinnaytetyossa kirjallisen teorian rinnalla omaa kokemus- ja
nakemyspohjaani. Taustani ei vaikuttanut vaaristavasti tulosten analyysiin eika
tuloksiin vaan toimi mahdollistajana aiheen syvalliseen perehtymiseen. Feno-
menologinen tutkimusote tuki tatd korostaen tanssin tarkastelua ilman ennak-
kokasityksia, -arvottamista tai teorioita. Kaytin tyossani neljaa eri aineistonke-
ruumenetelmaa varmistaakseni perinpohjaisen tutkimuksen. Havainnoinnin
menetelmassa hyodynsin kahta eri havainnoinnin tapaa. Niistd etenkin keholli-
sesti osallistuvan havainnoinnin menetelman otteen mahdollisti tanssin amma-

tillinen taustani.

Pyrin tyon toteuttamisen aikavalilla joulukuusta 2023 maaliskuuhun 2025 (ks.
Kuvio 12) etsimaan ajankohtaista tietoa ja materiaalia suhteessa opinnaytetyoni
aiheeseen, pitden tyoni ndin relevanttina loppuun saakka. Eettisyyden puolesta
ajankohtaisuus kertoo aiheiden todenmukaisuudesta suhteessa aikaan ja aidos-
ta tahdostani purkaa aihetta |apinakyvasti ja ajankohtaisesti. Nakemykseni ja
viittaukseni perustuvat aina tuoreimpiin saatavilla oleviin kirjoituksiin ja tutki-

mustuloksiin.



106

Lahteet

Alfred Kordelinin Yleinen Edistys- ja Sivistysrahasto sr. (6.11.2024). Tero Saarinen
raivaa hartiavoimin tietd tanssin tuleville sukupolville [Tiedote]. Haettu

13.11.2024 osoitteesta https://kordelin.fi/saarinen

Aromaa, J. (23.9.2024). Kulttuurin leikkaukset tarkentuivat — teatterit ja orkesterit

kantavat suurimman taakan. Yleisradio Oy. Haettu 13.12.2024 osoitteesta

https://yle.fi/a/74-20113005

Batsheva Dance Company NGO. (n.d.-a). Batsheva’s Art Campus. Haettu

31.1.2025 osoitteesta https://batsheva.co.il/en/neve-shaanan-arts-campus/

Batsheva Dance Company NGO. (n.d.-b). More about the company. Haettu

31.1.2025 osoitteesta  https://batsheva.co.il/en/about/more-about-the-com-

pany/

Batsheva Dance Company NGO. (n.d.-c). Support us. Haettu 31.1.2025 osoit-

teesta https://batsheva.co.il/en/support-us/

Baumgarth, C. & O'Reilly, D. (2014). Brands in the arts and culture sector. Emer-
ald Group Publishing Limited. https://doi.org/10.1108/AM-08-2014-0028

Countertechnique. (n.d.-a). About Anouk Van Dijk. https://www.countertech-

nique.com/what-it-is/anouk_van_dijk/



107

Countertechnique. (n.d.-b). About Countertechnique. https://www.countertech-

nique.com/what-it-is/

Countertechnique. (n.d.-c). Becoming a teacher. Haettu 31.1.2025 osoitteesta

https://www.countertechnique.com/becoming-a-teacher/

Countertechnique.  (2025a). Calendar. Haettu 1.2.2025 osoitteesta

https://www.countertechnique.com/calendar/2025/02/7?

Countertechnique. (2024). Countertechnique teacher training (CTTT) 2024 -
FAQ. https://www.countertechnique.com/cttt2024/faq_cttt_2024/

Countertechnique. (2025b). Countertechnique teacher training (CTTT) 2025 -
FAQ. https://www.countertechnique.com/cttt2025/faq_cttt_2025/

Countertechnique. (n.d.-d). Who teaches it. Haettu 1.2.2025 osoitteesta

https://www.countertechnique.com/teachers/

Creative Finland. (n.d.). Tilastot ja luvut. Creative Finland. https://www.crea-

tivefinland.fi/tilastot-luvut

Diehl, I. & Lampert, F. (2010). Dance techniques 2010. Tanzplan Germany

Donovan, L. (15.1.2024). Modern Dance, Zionism, and a free Palestine. Thinking

Dance.  Haettu  31.1.2025 osoitteesta  https://thinkingdance.net/arti-

cles/2024/01/15/Modern-Dance-Zionism-and-a-Free-Palestine-



108

Gaga. (n.d.-a). Gaga movement language. Haettu 19.12.2024 osoitteesta

https://www.gagapeople.com/en/

Gaga. (n.d.-b). Teachers. Haettu 1.2.2025 osoitteesta https://www.gaga-

people.com/en/teachers/

Hill, L., O'Sullivan, C., O'Sullivan, T. & Whitehead, B. (2018). Creative Arts Mar-

keting — Third edition. Routledge.

Hyyppa, M. (2020). Sujuu kuin tanssil Pohjoinen kulttuurilehti Kaltio, (3/2020).

https://kaltio.fi/sujuu-kuin-tanssi/

Innokyla. (n.d.). Tyékalu - Tulevaisuuden muistelu. Innokyla. https://inno-

kyla.fi/fi/tyokalut/tulevaisuuden-muistelu

Jakonen, O., Sokka, S. & Leppanen, A. (2022). Valtion rahoitus kulttuurille. Kult-
tuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore. https://www.cupore.fi/images/tiedos-

tot/tietokortit/cupore_kulttuurinrahoitus_tietovihko_2022.pdf

Jyrkka, H. (2020). Etsija — Tero Saarisen tie nykytanssin huipulle. Kustannusosa-

keyhtio Siltala.

Jyvaskylan yliopisto. (n.d.). Fenomenologinen tutkimus. Haettu 12.11.2024
osoitteesta https://sites.app.jyu.fi/mehu/fi/menetelmapolku/tutkimusstrate-

giat/fenomenologinen-tutkimus



109

Kangasniemi, S. (12.2.2024). Nykytanssi ei tunnu nakyvan missaan — mista se joh-
tuu? Helsingin Sanomat. Haettu 31.1.2025 osoitteesta https://www.hs.fi/kult-

tuuri/art-2000010210651.htm|

Lehikoinen, K. (2014). Tanssi sanoiksi: Tanssianalyysin perusteita. Taideyliopiston
Teatterikorkeakoulu, Tanssin koulutusohjelma. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-
6670-33-1

Mattila, A. (2023). Tanssin talosta tuli Form: Diskurssit brandiuudistuksen julkis-
tuksessa ja vastaanotossa [Pro gradu -tutkielma, I[td-Suomen yliopisto].

http://urn.fi/urn:nbn:fi:uef-20231111

Mietola, V. & Autio, I. (2024). Into liikkeessé ry 2023 vuosikertomus. Tero Saari-
nen Company. https://terosaarinen.com/wp-content/uploads/2024/05/tsc-vuo-

sikertomus-2023-web.pdf

Ojasalo, K., Moilanen, T. & Ritalahti, J. (2015). Kehittdmistyén menetelmat — Uu-

denlaista osaamista liiketoimintaan (3.—4. p.). Sanoma Pro.

Opetushallitus. (2017). Taiteen perusopetuksen laajan oppiméaérdn opetussuun-
nitelman  perusteet  2017.  https://www.oph.fi/sites/default/files/docu-
ments/186920_taiteen_perusopetuksen_laajan_oppimaaran_opetussuunnitel-

man_perusteet_2017-1_0.pdf

Opetus- ja kulttuuriministeri6. (31.10.2024). Esittavén taiteen ja museoiden val-
tionosuudet vahvistettu vuodelle 2025 [Tiedote]. https://okm.fi/-/esittavan-tai-

teen-ja-museoiden-valtionosuudet-vahvistettu-vuodelle-2025



110

Opetus- ja kulttuuriministerio. (n.d.-a). Esittdvdn taiteen valtionosuudet.

https://okm.fi/esittava-taide

Opetus- ja kulttuuriministerio. (n.d.-b). Esittavat taiteet. https://okm.fi/esittavat-

taiteet

Opetus- ja  kulttuuriministerié.  (n.d.-c). Taiteen ja kulttuurin  alat.

https://okm. fi/taiteen-ja-kulttuurin-alat

Parantainen, J. (2007). Tuotteistaminen — Rakenna palvelusta tuote 10 péivassa.

Talentum Media Oy.

Poikonen, H. & Uotinen, S. (2.10.2024). Tanssikokemus nakyy tanssiteoksen kat-
sojien aivotoiminnassa. Helsingin yliopisto. Haettu 11.12.2024 osoitteesta
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/aivot/tanssikokemus-nakyy-tanssiteoksen-kat-

sojien-aivotoiminnassa

Pyysing, I. (2020). Tanssin oheisharjoittelu — Henkilékohtaiseen kokemukseeni
perustuva tutkielma oheisharjoittelun roolista lajiharjoittelussa. [Opinnaytetyo,

Savonia-ammattikorkeakoulu]. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202005016747

Raatikainen, H. (27.2.2025). Baletin suuri murros. Helsingin Sanomat. Haettu

28.2.2025 osoitteesta https://www.hs.fi/taide/art-2000011008568.htm|

Raatikainen, H. (6.9.2024). Huippukoreografi Tero Saarinen kulttuurileikkauk-

sista: “Onko todellakin vieraannuttu kulttuurin merkityksesta kansakunnalle?”.



111

Helsingin Sanomat. Haettu 25.10.2024 osoitteesta https://www.hs.fi/kult-

tuuri/art-2000010647251.html

Scarantino, D. (2020). Reimagining Dialogue: How can embodiment teach?

[Opinnaytetyd, Taideyliopisto]. https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20201221101719

Schreck, H. & Karhunen, S. (2022). Tanssi! Kirjoituksia tanssista ja kuvataiteesta.

Kustannusosakeyhtio Teos.

Siegmund, G. & Van Dijk, A. (2010). Anouk van Dijk — Countertechnique. Teok-
sessa Diehl. | & Lampert, F. (toim.), Dance techniques 2010. (ss. 58-89). Tanzplan

Germany.

Siliezar, J. (17.4.2019). Flowing together — With twisting and floating move-
ments, Harvard Gaga dance course teaches students and community members
to listen to their bodies. The Harvard Gazette. Haettu 19.12.2024 osoitteesta

https://news.harvard.edu/gazette/story/2019/04/harvard-gaga

Sipila, M. (2024). Kansainvalistd kasvua — Kohti maailmanluokan bréndia. Marke-

ting Finland.

Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry. (n.d.-a). Erilaiset valtion tukimuodot tans-
sitaiteelle ja niiden méaéra 2013-2023. https://circusdance.fi/sirkus-ja-tanssi-suo-

messa/tilastot/tanssin-tilastot/valtion-tuki/



112

Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry. (6.11.2024). Tero Saarinen yksi Alfred Kor-
delinin palkinnon kolmesta saajasta. Haettu 13.11.2024 osoitteesta https://cir-

cusdance.fi/tero-saarinen-yksi-alfred-kordelinin-palkinnon-kolmesta-saajasta/

Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry. (n.d.-b). Viisi faktaa tanssista. Haettu
25.11.2024 osoitteesta https://circusdance.fi/sirkus-ja-tanssi-suomessa/sirkus-ja-

tanssitaiteesta/viisi-faktaa-tanssista/

Stara, L. & Volmari, P. (2024). Esittdvén taiteen tilastot 2023 — Teatterin, tanssin
ja sirkuksen vuosi. Teatterin tiedotuskeskus ry. https://www.tinfo.fi//docu-

ments/ett_2023_web.pdf

Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU ry. (n.d.). Taide- ja kulttuurialalla
merkittdvd  vaikutus  kansantalouteen, tydllisyyteen ja  hyvinvointiin.

https://taku.fi/nain-vaikutamme/taide-ja-kulttuurialan-avainlukuja/

Tanssin aluekeskusverkosto. (n.d.). Aluekeskukset. Tanssin aluekeskusverkosto.

https://www.tanssinaluekeskusverkosto.fi/

Tanssin talo. (n.d.-a). Ohjelmakumppanit. Tanssin talo. Haettu 10.2.2025

https://www.tanssintalo.fi/tanssin-talo/ohjelmakumppanit

Tanssin talo. (n.d.-b). Tanssin talosta. Tanssin talo. Haettu 10.2.2025

https://www.tanssintalo.fi/tanssin-talo

Teatterin tiedotuskeskus ry & Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus ry. (2024). Esit-

tava taide 2023. https://www.tinfo. fi/fi/Esittava-taide



113

Teatterin tiedotuskeskus ry. (31.10.2024). Esittdvén taiteen valtionosuudet 2025.

https://www.tinfo.fi//documents/vos_valtionosuudet_2025_tinfo.pdf

Tero Saarinen Company. (n.d.-a). Kurssit. Haettu 11.9.2024 osoitteesta

https://terosaarinen.com/fi/training/courses/

Tero Saarinen Company. (n.d.-b). Media. Haettu 11.9.2024 osoitteesta
https://terosaarinen.com/fi/media-presenters/media/?section=me-

dia&group=past&production=1958

Tero Saarinen Company. (n.d.-c). Tarina. Haettu 11.9.2024 osoitteesta https://te-

rosaarinen.com/fi/about-us/our-story/

Tero Saarinen Company. (n.d.-d). TERO-tekniikka. Haettu 12.9.2024 osoitteesta

https://terosaarinen.com/fi/training/tero-technique/

Tero Saarinen Company. (n.d.-e). Toiminta. Haettu 11.9.2024 osoitteesta

https://terosaarinen.com/fi/about-us/who/

Tero Saarinen Company. (2024). Brandiohjeisto 2024 [Sisainen raportti]. Tero

Saarinen Company.

Thuring, A. (2022). Buton esteettinen vallankumous ja vaikutus ldnsimaiseen tai-
detanssiin. https://disco.teak.fi/tanssin-historia/buton-esteettinen-vallanku-

mous-ja-vaikutus-lansimaiseen-taidetanssiin/#fr1



114

Tieteen Termipankki. (n.d.). Nimitys: Mixed methods. Haettu 2.10.2024 osoit-

teesta https://tieteentermipankki.fi/wiki/Nimitys:mixed_methods

Tieteen Termipankki. (n.d.). Filosofia: Perheyhtélaisyys. Haettu 11.11.2024 osoit-

teesta https://tieteentermipankki.fi/wiki/Filosofia:perheyhtalaisyys

Turpeinen, I. (2022). Sanoista vapautettu kirjoitus — Loie Fuller modernin tanssin
tienraivaajana. Teoksessa Schreck, H. & Karhunen, S. (toim.), Tanssi! Kirjoituksia

tanssista ja kuvataiteesta. (ss. 35-57). Kustannusosakeyhtio Teos.

u/almostremarkable. (2024). How to become a gaga teacher. [Online discussion

post]. Reddit. https://www.reddit.com/r/Dance/comments/16hwn7w/

Vahtola, M. (2020). Intohimona bréndit. Docendo Oy.

Varsta, A. (2024). Einsteinista Almaan — vahvan henkilébrandin tunnusmerkit. Avi-

ador kustannus.

Wheeler, A. & Meyerson, R. (2024). Designing Brand Identity — sixth edition.
John Wiley & Sons, Inc.



115
Liite 1

Liitteet

Liite 1. Tulevaisuuden muistelu — Terotekniikan hyédyt

Aineistonkeruumenetelmani Tulevaisuuden muistelu -kysely Tero-tekniikasta.

TERO
SAARINEN
COMPANY

Tulevaisuuden muistelu - Terotekniikan hyodyt
Future remembering - benefits of the Terotechnique

Havainnoin ja tutkin avoimen kyselyn avulla Terotekniikkaa. Ethan kirjoita nimedsi paperiin!
| am doing research on Terotechnique with this questionnaire. Please do not write your name!

Mihin ammattiryhmaan kuulut? In what profession are you in?

Kuinka monta vuotta olet tanssinut? How many years have you danced?

Mita lajeja olet tanssinut? What dance styles have you danced?

Harjoittelustasi on kulunut nyt vuosi. Tarkoituksena on vastata seuraaviin kysymyksiin
ikaan kuin muistellen vuosi sitten tapahtunutta harjoitustasi Terotekniikan parissa.

It has been a year from your practice. Answer the next questions as if you would be reminiscing the
practice of Terotechnique which took part a year ago.

= Mitd kehosi muistaa ja/tai mika on jaanyt kehoon mieleen? Mika tuntui mukavalta?
What does your body remember and/or what stayed with your body? What felt nice?
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= Miten kuvailisit vuosi sitten oppimaasi? Millaisia mielikuvia nousee mieleen?
How would you describe what you learned a year ago? What kind of imagery comes to
mind?

= Mita harjoittelun oppeja, ajatuksia ja/tai ideoita olet hyotykayttdnyt muussa
harjoittelussa tai mahdollisesti elamassa ylipaataan?
What learning, thoughts and/or ideas have you used or benefitted from in other practice or
possibly in life in general?

= Kuvaile ajatuksiasi vuoden takaa ennen tunnille saapumistasi? Minkalaisia tunteita
koit ennen tunnille tuloasi?
Describe your thoughts before entering the class a year ago? What kind of emotions did you
have before entering the class?

Kiitos vastauksistasi!
Thank you for answering!
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