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Opinndytetydssd tarkastelin Tampereen kouluvalmentajien tydonkuvaa sekd tyontekijoiden
ettd heiddn esihenkildindén toimivien apulaisrehtoreiden ndkdkulmasta. Kyselytutkimusta
tutkimusmenetelmidnd hyodyntden kartoitettiin nykyisen tehtdvinkuvan sisdlt6ja ja
tyonkuvan toteutukseen liittyvid mahdollisia haasteita. Tilannekartoituksen kautta
kehittdmisehdotukset on viety perusopetuksen hallinnolle tiedoksi, tavoitteena kehittda
nykyistd tyonkuvaa vastaamaan entistd paremmin oppilaiden ja eri koulujen tarpeisiin.

Osana kouluvalmentajan tyonkuvan kehittdmistd Kaukajarven yldkoulussa kokeiltiin
lukuvuoden aikana taideldhtdisten menetelmien toimivuutta yhteisollisyyttd ja
kouluviihtyvyyttd kasvattavana menetelménd, ja arvioitiin niiden vaikutuksia oppilaiden
hyvinvointiin, yhteisollisyyden kokemukseen ja kouluviihtyvyyteen. Taideldhtoisid
menetelmid kokeiltiin kokeilukulttuurin keinoin tydpajamuotoisina, ja tydpajat suunniteltiin
ja valmisteltiin palvelumuotoilutydkaluja hyddyntiden yhdessd tyOpajojen toteuttamiseen
osallistuvien aikuisten kanssa. Itse tyOpajat suunniteltiin palvelumuotoilutydkaluja
hyodyntden oppilaiden kanssa ideointitydpajoissa. Pohjana  yhteiskehittimiselle
hyddynnettiin oppilaille osana opinndytetyotd toteutetun kyselytutkimuksen tuloksia.

Opinndytetyd oli monistrateginen tutkimus, jossa hyoddynnettiin sekd kvalitatiivisia ettd
kvantitatiivisia tutkimusmenetelmid. Tavoitteena oli kouluvalmentajien tydnkuvan
avaamisen ja kehittdmisen kautta monipuolistaa kouluvalmentajien yhteisollisen tyon
tyokalupakkia ja tehostaa yhteisollisen tyon vaikuttavuutta oppilaiden kulttuurihyvinvointia
ja kouluviihtyvyyttd kasvattamalla. Opindytetydssd kuvaillaan tyoskentelyn eri vaiheet ja
kyselytutkimusten analysoinnin avulla kohdennetaan kehittiminen tiettyihin osa-alueisiin.

Taideldhtoisiin  tyOpajoihin osallistuneita oppilaita haastateltiin  puolistrukturoidun
teemahaastattelun avulla ja heiltd, sekd tyOpajojen ohjaamiseen osallistuneelta henkilostoltd
ja koulun johdolta saadun palautteen pohjalta, paddyttiin jatkamaan taideldhtoisten
tyOpajojen tarjoamista myos lukuvuoden 2025-2026 aikana. Toiminnan mallintaminen ja
jalkauttaminen muihin Tampereen yldkouluihin pyritdin kéynnistiméddn tdssd
opinndytetydssé kehitetyn mallintamisrungon pohjalta.
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taideldhtoiset menetelmit, yhteisollisyys
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In this thesis, I examined the job description of school coaches in Tampere from the
perspective of both the employees and their supervisors, the deputy principals. Using a survey
as a research method, the contents of the current job description and possible challenges
related to the implementation of the job description were mapped. Development proposals
have been submitted to the basic education administration to help refine the job description
so that it better meets the needs of students and different schools.

As part of the development of the school coach's job description, the effectiveness of art-
based methods as a method for increasing community and school well-being was tested at
Kaukajarvi Middle School during the school year. Their effects on students' well-being,
experience of community and school well-being were evaluated. Art-based methods were
tested through experimental culture in the form of workshops. The workshops were designed
and prepared using service design tools together with the adults participating in the
implementation of the workshops. The workshops themselves were designed using service
design tools together with the students in ideation workshops. The results of a survey
conducted for the students as part of this thesis were used as a basis for co-development.

The thesis was a multi-strategy study that utilized both qualitative and quantitative research
methods. The goal was to diversify the toolkit of school coaches' community work by
opening up and developing the job description of school coaches and to enhance the
effectiveness of community work by increasing students' cultural well-being and school
satisfaction. The thesis describes the different stages of the work and focuses development
on specific areas through the analysis of questionnaires.

The students who participated in the art-based workshops were interviewed using a semi-
structured thematic interview. Based on the feedback received from them, as well as from
the staff who participated in guiding the workshops including the school management, it was
decided to continue offering art-based workshops also during the 2025-2026 academic year.
The aim is to start modeling and implementing the activities in other upper secondary schools
in Tampere based on the modeling framework developed in this thesis.

Keywords: art-based methods, communality, cultural well-being, school coach, school
satisfaction, service design
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1 JOHDANTO

Tampereen kaupungin perusopetuksessa tyoskentelee 49 kouluvalmentajaa, itseni mukaan lu-
kien. Kouluvalmentajia toimii jokaisella 15 koulupolulla, niin ala- kuin ylidkoulujen puolella
yhteisollisessé tyossd, sekd OTE-opetuksessa ja joustavassa perusopetuksessa (JOPO), joissa
tyotd tehddédn kohdennetusti opettajan tydparina. Tyonkuvaa on kehitetty vuodesta 2015 alkaen,
jolloin koulunuorisotydon hankkeen myd6td nuorisotyd jalkautettiin kiinteédsti osaksi koulujen
omaa toimintaa. Hankevuosien 2015-2017 aikana kehitettiin koulunuorisotyén malli, jonka
pohjalta nykyinen kouluvalmentajien tyonkuva on osittain saanut alkunsa. Toimin hankeen ai-
kana itse toisena hanketyontekijdnd, ja olen tydskennellyt Kaukajdrven koulussa hankkeen

alusta, syyslukukaudesta 2015, alkaen.

Kaukajarven koulu oli jo koulunuorisotyon hankkeen aikana yksi kolmesta yhtendiskoulusta,
jossa koulunuorisotydta kehitettiin erilaisia menetelmid ja tydtapoja testaamalla. Tavoitteena
oli saada aikaan tyonkuva, joka vastaa oppilaiden ja koulujen tarpeisiin huomioiden alueelli-
set eroavaisuudet. Hankkeessa kehitetty tyonkuva painottuu yksilolliseen tukeen, ryhmien
kanssa tehtdvéddn tyohon ja yhteisolliseen tyohon. Kouluvalmentajan tyon tavoitteena Kauka-
jarven koulussa on tukea nuoren kasvua, kehitystd ja oppimista matalan kynnyksen toimintaa
tarjoamalla. Téarked osa tyotd on koulun yhteisollisyyden ja vithtyvyyden edistdminen erilaisin
keinoin, oppilaiden osallisuuden mahdollistaminen sekd nuorten kokonaisvaltainen tukeminen,
ja tyotd toteutetaan yhteistydssd koulun henkil6kunnan, oppilaiden ja heididn huoltajiensa

kanssa. (Tampere.fi 2024. Kaukajirven koulu.)

Hankevuosien 2015-2017 aikana hanketydntekijét toimivat nuoriso-ohjaaja nimikkeelld. Syk-
sylld 2017 toimenkuva vakinaistettiin, tyontekijoitd palkattiin kaksi lisdé ja aiempien hanke-
koulujen lisdksi mukaan tuli yksi yhtendiskoulu. Tyontekijoiden nimike muuttui samalla ohjaa-
jaksi, mutta hankkeen aikainen tyonkuva séilyi edelleen. Toimen kelpoisuusvaatimukseksi
madriteltiin tdlldin soveltuva korkeakoulututkinto. Keviélld 2019 rekrytoitiin kolme uutta tyon-
tekijad, jilleen ohjaaja nimikkeelld. Kelpoisuusvaatimuksena edellytettiin sosionomin (AMK)
tutkintoa. Vakanssit rinnastettiin kesdkuussa 2020. Vuodesta 2021 alkaen toimen nimike muu-
tettiin nykyiseen muotoonsa, kouluvalmentaja, ja tyontekijoitd rekrytoitiin tasaisesti lisdd. Al-
kuperdinen tyonkuva on ollut pohjana nykyiselle, ja sitd on vuosien aikana kehitetty ja tdyden-
netty perusopetuksen johdon kokoaman kouluvalmentajista koostuvan niin sanotun ’nyrkin”

toimesta.
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Viime vuosina etenkin yhteisollisen tyon merkitys on korostunut entisestidn. Opinndytetyos-
sd tarkastelen Tampereen kaupungin kouluvalmentajien tyonkuvaa seké tyontekijoiden ettd hei-
dén esihenkildindédn toimivien apulaisrehtoreiden nédkokulmasta. Tavoitteena on avata tydnku-
van sisdltdja eri kouluissa, selvittdd yhteisollisessé tyossd hyodynnettyjd menetelmié sekd ke-
hittdéd tyonkuvaa edelleen vastaamaan entistd paremmin koulujen ja oppilaiden tarpeita. Osana
yhteisollisen tyon kehittdmistd kokeillaan taideldht6isid menetelmid lukuvuoden 20242025 ai-
kana Kaukajérven ylédkoulussa. Tavoitteena on lisitd oppilaiden kulttuurihyvinvointia ja taiteen
ja kulttuurin harrastusmahdollisuuksia koulupéivien aikana, sekd madaltaa kynnysté osallistua
taiteeseen ja kulttuuriin liittyvdin toimintaan. Lisdksi tavoitteena on kehittdd kouluvalmentajien
tyokalupakkia uusilla taideléhtoisillda menetelmilld, jotka tukevat yhteisollisyyttd, kouluviihty-
vyyttd ja kouluun kiinnittymistd sekd vahvistaa ennaltachkdisevin tyon vaikuttavuutta tuke-
malla yhteisollisyyttd ja hyvinvointia kouluympéristossd taideléhtoisid menetelmid hyddynté-

malla.
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2 KEHITTAMISTARVE

2.1 Kouluvalmentajan tyonkuva Tampereella

Kouluvalmentajan ty6td on tehty Tampereen kaupungin perusopetuksessa kyseiselld nimik-
keelld vuodesta 2021 l4htien. Kouluvalmentajan ty6hon rinnastettavaa tyonkuvaa on kuitenkin
toteutettu jo lukuvuodesta 2015 alkaen. Vuosina 20152017 kehitettiin ensimmaéisen kerran
Tampereen kaupungin koulunuorisotyon tyonkuva, jonka keskeiset sisdllot ovat edelleen varsin
yhtenevit nykyisen kouluvalmentajan tyonkuvan kanssa. Kouluvalmentajien lukuméara Tam-
pereen kaupungin perusopetuksessa on kasvanut vuosi vuodelta, ja tilld hetkelld kouluvalmen-
tajia tyOskentelee kaikissa kaupungin yhtendiskouluissa. Kouluvalmentajan kelpoisuusvaati-

muksena Tampereella on soveltuva korkeakoulututkinto.

Kouluvalmentajat tydskentelevit Tampereella omien koulujensa alaisuudessa. Esihenkilond
toimii kunkin koulun apulaisrehtori. Vaikka tyonkuvaa on toteutettu Tampereella jo melko pit-
kdin, yhteistd keskustelua tyonkuvan sisdllostd ja kehittdmisestd ei ole juurikaan kiyty siten,
ettd kouluvalmentajat tai edes heidén esihenkildindén toimivat apulaisrehtorit olisivat olleet ke-
hittdmistydssd mukana. Huolimatta nykyisen tyonkuvan kehittdmisestd aivan toimen alkuvuo-
sina, on tyOnkuvan sisdllosta ja toteuttamisesta edelleen epdselvyyksid niin tyontekijéiden kuin
esihenkildiden ja perusopetuksen hallinnon keskuudessa. Tdéma on aiheuttanut sen, ettd tyon-
kuvaa toteutetaan koulusta, tyontekijoistd ja esithenkildstd riippuen varsin kirjavasti, tyonteki-
joiden resurssien ja kohtelun on koettu olevan epdtasa-arvoista ja tyontekijat ovat kokeneet
voimakasta arvostuksen puutetta ja epéreiluuden tunnetta. Lisdksi kouluvalmentajien tyotehta-
viin on tehty muutoksia mm. loma-aikojen tydskentelyn osalta kouluvalmentajien nékokul-

masta tyontekijoitd kuulematta ja osallistamatta.

Nykyisen tyonkuvan avaaminen kaupungin sisélld onkin perusteltua ja tarpeellista, jotta syn-
tyisi yhteinen ymmarrys siitd, mitd kouluvalmentajan tehtaviankuva pitdi sisilldén. TyOntekijét
omaavat myds paljon sellaista hiljaista tietoa, jonka jakamisesta voisivat hyotyd kaikki tyds-
kentelykoulustaan riippumatta. Toisaalta tyonkuvan kehittdminen edelleen kohti entistd parem-
paa yhteisollisyyden tukemista on tarpeen, yhteisollisen tyon ollessa merkittavassé roolissa jo-
kaisen kouluvalmentajan tydssd Tampereella. Uusia menetelmid kokeilemalla voidaan par-
haassa tapauksessa tehdé yhteisollisestd tyostd entistd vaikuttavampaa ja antaa uusia tyokaluja

kouluvalmentajille heidén jokapdivdiseen tyohonsa.
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2.2 Kouluvalmentajien yhteisollinen tyé Kaukajarven koulussa

Kaukajarven koulu on n. 800 oppilaan yhtendiskoulu, joka sijaitsee Tampereen kaupungin
kaakkoisosassa, Kaukajarvelld. Koulu on perustettu jo 1969, joten silld on pitka historia "oman
kylén kouluna". Kaukajirven yldkoulussa oppilaan on mahdollista opiskella myds teknologia-
painotuksessa, joka on yksi monista Tampereen opetussuunnitelmallisista painotuksista. (Tam-
pere.fi. Kaukajirven koulu 2024.) Koululla tyoskentelee vakituisesti kaksi kokoaikaista koulu-
valmentajaa, padasiassa yldkoulun puolella. Lisédksi lukuvuodelle 2024-2025 on palkattu Oi-
keus osata ja osallistua -hankkeen kautta yksi kouluvalmentaja, joka toimii osittain myds kau-
pungin harrastusetsivind. Koulun yhteydessa on toiminut myds syyslukukaudesta 2024 alkaen
joustavan perusopetuksen luokka, jossa opettajan tydparina tydskentelee yksi kouluvalmentaja.
Kaukajarven koulu kuuluu ns. eteldiseen tiimiin, johon kuuluvat lisdksi Vehmaisten ja Anna-

lan alakoulut sekd Hervannassa sijaitsevat yhtenéiskoulut.

Kaukajiarven koulun kouluvalmentajat tydskentelevit aiempina vuosina laaditun tyonkuvan
mukaisesti tehden ennaltachkdisevii ja nuorten tarpeista nousevaa, matalan kynnyksen kohtaa-
mistyoti. Tyon keskidssd ovat nuoret ja tavoitteena on tarjota matalankynnyksen palveluita ja
toimintoja, sekd vahvistaa oppilaiden osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemusta. Tyo jakautuu
kohdennettuun tukeen, joka voi olla joko yksilollistd tukea tai pienryhmien kanssa tydskente-
lya, sekd yhteisolliseen tyohon, jonka tavoitteena on koko kouluyhteisén hyvinvoinnin tukemi-

nen ja vahvistaminen. Oppilaita Kaukajdrven ylédkoulun puolella on n. 480.

Kaukajirven yleiskouluvalmentajien yhteisolliseen tyohon kuuluu paivittdisen vélituntitoimin-
nan jarjestiminen yldkoulun, ja kokeellisesti kevatlukukauden 2025 aikana myds 6. luokkien,
oppilaille. Kouluvalmentajilla on kédytdssdédn luokkatila, Olotila, joka on kalustettu nuorisotila-
maisesti: tilasta [0ytyy poytidryhmié lauta- ja korttipelien pelaamista varten, sékkituoleja, sohvia
sekd Playstation. Tilassa on myds pieni jddkaappi ja kahvin- ja vedenkeitin. Oppilailla on mah-
dollisuus sisdvélituntien aikana viettda aikaa Olotilassa kouluvalmentajien tai muiden oppilai-
den kanssa pelaillen ja keskustellen. Oppilaiden ollessa oppitunneilla tila toimii paitsi koulu-
valmentajien tydskentelytilana, my0s paikkana, josta oppilaat 16ytdvit kouluvalmentajat hel-
posti koulupdivan aikana. Tilassa jérjestetddn myos kohdennettua pienryhmétoimintaa seké yk-

silotapaamisia tarveldhtoisesti.
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Kouluvalmentajat jarjestiviat my0s ohjattua vélituntitoimintaa niin koulun sisétiloissa kuin ul-
kona. Ohjattua toimintaa jarjestetdén yleensd toiminnallisen 45 minuutin ruokavélitunnin ai-
kana. Ohjattua toimintaa ovat erilaiset vilituntikisailut ja turnaukset seké liikuntavélitunnit,
joita ovat lukuvuoden 2024-2025 aikana toteuttaneet harrastusetsivin tyotd tekevd kouluval-
mentaja yhdessd litkuntamotivaattorin kanssa. Yhteisolliseen tyohon kuuluvat myds erilaiset
luokkavierailut ja ryhméytykset, sekd yhteistyd oppilaskunnan ja tukioppilaiden kanssa. Kau-
kajirven koulussa on lisdksi valinnaisaine, jossa tyOparina toimivat opettaja ja kouluvalmen-
taja. Oppilaanohjauksen alla kulkeva pitkd valinnainen pitdd siséllddan esimerkiksi kaveri- ja
tunnetaitojen, ryhmaétydtaitojen ja eldminhallintataitojen opettelua. Jokaisen ryhmén sisiltd
suunnitellaan ryhmaélédhtoisesti yhdesséd tydpariopettajan kanssa. Lukuvuonna 2024-2025 va-
linnaisryhmid on kaikkiaan kolme: kaksi poikaryhméé ja yksi tyttoryhma. Ryhmét ovat suku-

puolisensitiivisid ja oppilaita niissd on ryhmaésta riippuen 11-18.

Kevédn 2024 aikana koulussa kokeiltiin eri sisdltoisten tyOpajojen tarjoamista yldkoulun oppi-
laille. Tydpajat toteutettiin padosin koulupiivien ja oppituntien aikana, ja niitd ohjasivat koulun
ulkopuoliset tahot. TyOpajoissa oppilaat pdédsivét kokeilemaan mm. rap-musiikin tekemisté,
agilityd, biljardia, erilaisia lautapelejd ja futsalia. TyOpajojen tarjoamista on tarkoitus jatkaa
lukuvuoden 2024-2025 aikana taideldht6isid menetelmid painottaen. Tavoitteena on mahdol-
listaa oppilaille kulttuuriin ja taiteeseen liittyvien harrastusten kokeileminen matalalla kynnyk-
selld ja kasvattaa kulttuurihyvinvointia Kaukajarven koulussa. Oppilaille annetaan mahdolli-
suus vaikuttaa tyOpajojen siséltoon toteuttamalla syyslukukauden aikana kyselytutkimus. Ky-
selytutkimuksen avulla mahdollistetaan oppilaiden osallisuus ja pyritddn selvittimédn, millai-
sista taide- ja kulttuurityGpajoista oppilaat olisivat ylipdtian kiinnostuneita. Tydpajojen tavoit-
teena on kulttuurihyvinvointia kasvattamalla lisétd oppilaiden kouluviihtyvyytté ja yhteisolli-
syyden kokemusta, ja titd kautta kiinnittdd oppilaita entistd vankemmin osaksi kouluyhteisod

sekd ennaltaehkiistd koulupudokkuutta.

2.3 Taideldhtoisten menetelmien mahdollisuudet yhteisollisessa tyossa

Kaikki koulut ovat toimintakulttuuriltaan erilaisia ja niissd on omanlaisensa ilmapiiri, jo raken-
nuksen sijainnista ja luonteesta johtuen. Yhteison kehitystd médrittelevit koulussa tydskentele-

vit aikuiset. Vastuuta yhteison kehittdmisestd ei voi siirtdd lapsille ja nuorille, vaikka he suu-
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rena enemmistond koulussa aina ovatkin. Lapset ja nuoret ovat koulussa vasta oppimassa yh-
teisoOtaitoja. Tarkednd tyokaluna hyvin yhteison synnyttdmisessd on yhteison jasenten vuoro-

vaikutustaitojen, erityisesti yhteisotaitojen, opettaminen. (Jantunen & Haapaniemi 2013, 192.)

Roolitukset kuuluvat normaaliin ithmisten véliseen kdyttdytymiseen, ja roolitukset ja erilaiset
hierarkiat maarittavétkin yksiloiden asemaa ryhméssd. Kyky toimia ryhména on ollut ratkaise-
van tirkedd thmislajin kehityksessd. Ihmiselle on kehittynyt kyky sédédelld keskiniistd vuoro-
vaikutusta ja asettua toisen ihmisen asemaan, mutta nuoruusidssa ndma valmiudet etsivit vield
muotoaan. Esimerkiksi sympatian ja empatian tuntemukset ovat nuorilla vield hiilyvié ja saat-
tavat ndyttaytyd myos ddrimuodoissaan. Koulu onkin tarked ympéristo juuri yhteisollisten val-
miuksien kehittymiselle, ja omilla toimillaan silld on mahdollisuus vaikuttaa tdhin kehitykseen.

(Vilijarvi ym. 2018, 138.)

Noora Ellonen on viitdskirjatutkimuksessaan (2008) tutkinut kasvuyhteison merkitystd nuoren
turvana, ja sosiaalisen pddoman yhteyttd nuorten masentuneisuuteen ja rikekdyttdytymiseen.
Ellosen tutkimuksen yhtend tirkednd tuloksena oli, ettd yhteisolliset sosiaaliset voimavarat
madrittivat omalta osaltaan nuorten hyvinvointia. Tutkimus osoitti myos sen, ettd sosiaalisen
tuen madra ei ollut tilastollisesti merkittdvassd yhteydessd nuorten masentuneisuuteen, mutta
sen sijaan sosiaalisen tuen jakautuminen oli. Télla siis tarkoitetaan sitd, ettd mikéli koulutason
sosiaalinen tuki jakautuu epdtasaisesti oppilaiden kesken, silla on nuorten masentuneisuutta li-

saava vaikutus. (Ellonen 2008, 105.)

Kouluissa tydskentelee jo nyt monia eri alojen ammattilaisia opetushenkilokunnan lisdksi. Kou-
lukuraattorit, koulupsykologit ja koulunuorisotyontekijat ovat jo osa koulun vakiintunutta toi-
mintakulttuuria. Lisdksi monet kaupungit ja kunnat ovat enenevissd midrin alkaneet palkata
kouluihin lisdaikuisia, joista kdytetddn esimerkiksi nimityksid kouluvalmentaja, koulucoach,
tsemppariopettaja, yhteisopedagogi tai yhteisdvalmentaja. Kouluvalmentajat ovat usein koulu-
tustaustaltaan sosiaali- tai nuorisoalan tai muun ohjaustyén ammattilaisia. Heidén tyonkuvansa
muotoutuu yleensd kunnan ja kyseessd olevan koulun tarpeiden mukaan, ja kouluvalmentajien
tehtdvind on tukea oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta, vithtyvyyttd, motivaatiota, turvalli-
suuden tunnetta ja kouluun kiinnittymisti. Kouluvalmentajan tyotehtdvé eroaa esimerkiksi kou-
lunkdyntiavustajan tai -ohjaajan tehtévistd, joilla rooli on enemmaén oppimisen tukemisessa.

(Multanen & Angeria 2024, 27-28.)
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Kouluympéristd muodostaa oman erillisen yhteisonsa koulun nikdkulmasta, mutta nuoren ni-
kokulmasta se on osa hidnen koko kasvuyhteisddan. Kasvuyhteisolld tarkoitetaan nuoren koko
lahiympéristdd, jossa pienemmét yhteisot, kuten koti ja koulu, ovat osia tésté yhteisostd. Perhe
ja sen tuki ovat merkittdvissd asemassa nuorten eldméssd, mutta liséksi toveripiirin merkitys
kasvaa nuoruudessa, ja koulun ja opettajien merkitys korostuu nimenomaan hyvien ja huonojen
vaikutusten vélittdjana. (Ellonen 2008, 47—48.) Erityisesti nuoruus on vertaisvetoista aikaa, jol-
loin oppiminen on isolta osalta sosiaalista vuorovaikutusta. Thmisten véliselld sanattomalla
viestinnilld, kuten ilmeilld ja eleilld, on kasvamisen ja ihmiseksi kehittymisen kannalta suuri
merkitys. Yhteinen ryhmémuotoinen taidetydskentely voi tarjota sillan tunteiden ymmaértiami-
seen, silld luova toiminta on kokonaisvaltainen prosessi. Siind ihminen osallistuu koko persoo-
nallaan hyddyntien taitojaan, tietojaan ja kokemuksiaan ympardivistd maailmasta. Ndin mah-
dollistuu tietoinen empatiakyvyn, muiden huomioimisen, kunnioittavan ja kannustavan asen-
teen ja sekd vastuunoton kehittyminen. Yhteisollisen taidetydskentelyn on myos havaittu pa-
rantavan nuorten yhteistyotaitojen lisdksi kommunikaatio- ja neuvottelutaitoja seké konfliktien
ratkaisemiseen liittyvid taitoja. My0s jakamisen ja ajatuksenvaihdon vilineend taidetyOskentely

on erinomainen. (Multanen & Angeria 2024, 16.)

Taide toimii hyvin pedagogisen tyon tukena, tarjoten vaylidn kokemukselliseen oppimiseen ja
taitojen harjoitteluun. Se antaa oppilaille lisdksi mahdollisuuden itsendiseen toimijuuteen, itse-
tunnon vahvistumiseen, kokonaisvaltaiseen keholliseen kokemuksellisuuteen ja aktiiviseen
ryhmén jasenyyteen. Parhaimmillaan taide eheyttié ja parantaa, avaa uusia nikokulmia ja lisaa
itsetuntemusta. (Multanen & Angeria 2024, 12—-13.) Esimerkiksi kuvan ja eldvéin kuvan kaytto
voi helpottaa vaikeiden asioiden omaksumista, ja useimmat ithmiset myos ovat visuaalisia op-
pijoita. Elokuva voi myds palvella varsin hyvin tunne-eldimédn ymmaértdmisen ja sosiaalisten
taitojen kartuttajana, ja parasta olisi, jos koulussa tehtiisiin elokuvia ja dokumentteja samoin,
kuten oppilaat kirjoittavat faktaa ja fiktiota. Elokuvanteko vaatii myds yleensd ryhméé, joten
elokuvanteossa voidaankin saavuttaa monia koulun kasvatustehtivaan liittyvid tavoitteita. (Jan-
tunen & Haapaniemi 2013, 250.) Koulussa taideldhtdiset menetelmét tukevat oppilaita jo silld,
ettd ne mahdollistavat opillisista tavoitteista vapaan taiteellisen tekemisen. Ryhméssi toteutet-
tava taideldhtoisten menetelmien kiyttd ohjaa osallistujia harjoittelemaan, itseilmaisun lisdksi,
tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Se my0s vahvistaa heiddn empatiakykyéén, kognitiivisten ja
metakognitiivisten taitojen kehittymisté ja harjaannuttaa hieno- ja karkeamotorisia taitoja. Kou-

luympiristdssé toteutettu taideldhtdinen toiminta lisdd kouluyhteis6on sitoutumista ja vihentda
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yksindisyyttd, joiden lisdksi sen on todettu vdhentdvén siihen osallistuvien lasten ja nuorten

kdytosongelmia ja parantavan oppimistuloksia. (Multanen & Angeria 2024, 13—14, 16—17.)

Taiteella on myds vaikutuksia esimerkiksi terveyden edistimisessd ja syrjdytymisen seké
psyykkisten ja fyysisten sairauksien ennaltachkéisyssd. Kyse on yksilon merkityksellisen ela-
min ja eldménhallinnan tukemisesta. Taiteen vaikutuksista hyvinvointiin ja terveyteen on jul-
kaistu runsaasti tutkimukseen pohjautuvaa tietoa, ja taideosallistumisen on todettu vaikuttavan
terveyteen monikanavaisesti. Taiteen tekemiseen ja kokemiseen liittyvdt komponentit voivat
saada aikaan erilaisia fysiologisia, psykologisia, sosiaalisia ja kdyttdytymiseen liittyvid vasteita.
Esimerkkejd psykologisista vasteista ovat parantunut tunteiden sddtely, mindpystyvyyden vah-

vistuminen ja selviytymiskeinojen kehittyminen. (Houni 2020, 19, 38, 40—41.)

Taiteen avulla on mahdollista koskettaa erityisesti ihmisen kokemus- ja tunnemaailmaa. Eri
taiteenlajit vaikuttavat eri ihmisissi eri tavoin, ja vaikutukset kohdistuvat mieleen, tunteisiin ja
kokemukseen eldméanhallinnasta. My0s vuorovaikutustaitojen ja resilienssin kehittdminen tai-
deldhtdisten menetelmien avulla on mahdollista. (Houni 2020, 47, 135.) Taiteen on koettu myds
edistdvén yhteisollisyyden ja verkostojen muodostumista, sekd kasvattavan yleistd hyvinvoin-
tia, esimerkiksi ystdvyyssuhteiden, sosiaaliseen verkostoon kuulumisen tai itsensi toteuttami-

sen eri muodoissa. (Malte-Colliard 2013, 8.)

Resilienssilla tarkoitetaan vaikeuksista takaisin ponnahtamisen kykya. Se voi olla mm. jousta-
vuutta, parjddvyyttd, lannistumattomuutta, sopeutumis-, selviytymis, muutos- ja palautumisky-
kyisyyttd ja kriisikestdvyyttd. Kidsitettd resilienssi kdytetdén niin yksiloitd, perheitd, organisaa-
tioita kuin yhteisojdkin kuvattaessa, sen ilmentyessa eri tavoin tilanteesta ja paikasta riippuen.
Esimerkiksi yhteisdjen resilienssi on tarkedd erityisesti turvallisuuden nidkokulmasta. Paitta-
véisyys hallita omaa kohtaloaan myds olosuhteissa, joissa ne eivét ole hallittavissa, on resilient-
tien yksildiden ja ryhmien erityispiirre. Myos kyky néhda tai luoda merkityksid vastoinkdymi-
sille tai kdrsimyksille, on resilienteille ihmisille ominaista. Tamén kautta mahdollistuu etene-
misen suunnittelu kohti ennakoitua parempaa tulevaisuutta. Vastoinkdymiset ovat viistiméaton
osa ihmisen eldmad, ja osassa vastoinkdymisistd kielteiset vaikutukset ovat peruuttamattomia.
Useimmissa tilanteissa ihminen kuitenkin kestdd vastoinkdymisen ja resilienssi tulee esille. Re-
silienssilld tarkoitetaan ithmisen kykya sopeutua tehokkaasti stressaavaan kokemukseen, trau-
maan tai muuhun kielteiseen tapahtumaan, ja yhden ndkemyksen mukaan ihminen onkin syn-

tynyt varustettuna synnynndisilld resilienssikyvyilld. Toisen ndkemyksen mukaan resilienssié
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tulisi prosessien dynaamisena kokonaisuutena kyetd vahvistamaan ja kehittimain. (Poijula

2018, 16-17,19.)

Resilienssid tarvitaan eldméssa yleisesti, mutta myos koulussa. Oppilaiden ajattelutavan on to-
dettu vaikuttavan heidédn resilienssiinsd niin opiskeluun liittyvissd kuin sosiaalisissa ongel-
missa. Niilld oppilailla, jotka uskovat tai joille on opetettu, ettd dlylliset kyvyt ovat kehitetté-
vissd olevia ominaisuuksia, selviytyvit ja suoriutuvat paremmin haastavista koulumuutoksista
ja opinnoista. My®ds sithen uskomisella, ettd sosiaalisia ominaisuuksia voi kehittdd, voi olla va-
hentdvé vaikutus nuorten aggressiivisuuteen ja stressiin koettaessa esimerkiksi kiusaamista tai
pois sulkemista. Nykyéén, positiivisen psykologian ja pedagogiikan myo6ti, on herétty my0s
huomaamaan, etti resilienssid ei koulussa rakenna sellainen pedagogiikka, joka keskittyy opet-

tajien toimesta etsiméddn oppilaiden tuotoksista virheitd. (Poijula 2018, 219.)
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3 OPINNAYTETYON TAVOITTEET, TUTKIMUSKYSYMYK-
SET JA TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Kehittdmistyon yhtend tavoitteena on kyselytutkimusten avulla selvittds, miten kouluvalmen-
tajan tyonkuvaa toteutetaan Tampereen eri kouluissa. Liséksi tavoitteena on tehdé tyotd naky-
viksi kaupungin tasolla niin esihenkildille kuin perusopetuksen hallinnolle. Tavoitteena on
myds tyonkuvan avaamisen kautta kehittdd tydnkuvaa edelleen ja lisédtd tyon tunnettuutta kau-
pungissa. Kyselytutkimusten avulla kartoitetaan lisdksi kouluvalmentajien johtamiseen ja esi-
henkilotyohon liittyvid haasteita niin esihenkildiden kuin alaisten nédkdkulmasta. Opinnéyte-
tyon tilaajana toimii Kaukajédrven koulu, joka kuuluu Tampereen kaupungin sivistyspalvelujen

palvelualueelle, perusopetuksen palveluryhmién.

Toisena tavoitteena on kouluvalmentajien yhteisollisyyttd ja kouluviihtyvyyttd edistdvien me-
netelmien lisddminen ja kulttuurihyvinvoinnin kasvattaminen taidel&ht6isid menetelmié testaa-
malla. Tarkoituksena on tarjota taiteeseen ja kulttuuriin liittyvid tyOpajoja oppilaille koulupéi-
vien aikana, ja selvittdd niiden vaikutuksia oppilaiden hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden koke-
muksiin. Tavoitteena on myos toisaalta madaltaa oppilaiden kynnysté osallistua taiteeseen ja
kulttuuriin liittyvaén harrastustoimintaan. Kouluvalmentajien monipuolinen koulutustausta tar-
joaa paljon mahdollisuuksia yhteisollisen tyon toteuttamiselle, mutta osaamisen hyodyntdmi-
nen ei valttdmattd nykyhetkelld pédédse toteutumaan tyonkuvan tulkintaan liittyvien tekijéiden
vuoksi. Yhtend tavoitteena onkin kartoittaa, miten kouluvalmentajien laajaa menetelméosaa-

mista hyodynnetdin ja pohtia kehittimistoimenpiteitd osaamisen hyddyntdmisen edistdmiseksi.
Tutkimuskysymyksid ovat:
1. Miten kouluvalmentajan tydnkuvaa toteutetaan eri kouluissa?

2. Millaisia haasteita tyonkuvan toteuttamiseen liittyy kouluvalmentajien/esihenkiléiden

nakokulmasta?

3. Millaisia kehittdmisajatuksia kouluvalmentajilla/esihenkil6illd on tyonkuvaan ja johta-

miseen liittyen?

4. Millaisia vaikutuksia kulttuurihyvinvoinnin kasvattamisella on nuoriin?
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5. Miten taideldhtoiset menetelmét tukevat koulun yhteisollisyyttd ja kouluviihtyvyytta?

3.2 Kehittamistyon tutkimusmenetelmat

Menetelmini kehittamistyOssa kaytettiin kyselytutkimusta, joka toteutettiin kouluvalmentajille
ja heiddn esihenkil6illeen syyskuun 2024 aikana. Kouluvalmentajille toteutettu kysely oli sisél-
161tdén laajempi kuin esihenkildille suunnattu kysely, mutta kyselyissd on osittain kéytetty
myos samoja kysymyksid molemmille vastaajaryhmille. Kyselyiden suunnittelussa ja sisil-
16issd on hyddynnetty jo olemassa olevaa kouluvalmentajien tyonkuvaa ja “nyrkin” laatimaa
tehtivilistausta. (Halme ym. 2022.) Liséksi kyselyn rakenteen suunnittelussa ja kysymyksen-
asetteluiden hiomisessa on hyodynnetty tekoalyd (OpenAl), 1dhinnd keskustelukumppanina.

Kysely toteutettiin anonyymisti Webropol — kysely- ja raportointitydkalulla.

Kaukajérven yldakoulun 7-9-luokkalaisille teetettiin kyselytutkimus toiminnallisen vélitunnin
yhteydessd liittyen asenteisiin kulttuuri- ja taideharrastuksia kohtaan. Samalla kartoitettiin
nuorten mielenkiintoa osallistua kulttuuri- ja taidetyOpajoihin seki toiveita tydpajojen sisil-
16istd. TyOpajat on tarkoitus toteuttaa kokeilukulttuurin keinoin lukuvuoden aikana oppilaille
jarjestettyjen ideointity0pajojen pohjalta, ja niiden aikana havainnoidaan toimintaa ja sen vai-
kutuksia kouluyhteis6on. Kyselyn rakenteen suunnittelussa ja kysymyksenasetteluiden hiomi-
sessa on hyddynnetty tekodalyd (OpenAl), kuitenkin 1dhinnd keskustelukumppanina. Myds op-
pilaiden kysely toteutettiin anonyymisti Webropol — kysely- ja raportointitydkalulla.

Taideldhtoisten tyopajojen suunnittelussa ja toteutuksessa hyddynnettiin palvelumuotoilun tyo-
kaluja ja tutkimusmenetelméni kaytettiin kokeilukulttuuria ja osallistuvaa havainnointia. Ko-
keilukulttuurin keskidssd on oppiminen eiké lopputulosta ole tarpeellista tietdd etukédteen. Ym-
marrys siitd, ettd kokeilut saattavat myos epdonnistua, kuuluu kokeilukulttuuriin. Kokeilukult-
tuurin keskeinen osa on kokeilemalla kehittiminen yhdessd toiminnan kohteen kanssa. (Aho
2024, 14-15, 16.) Havainnointi mahdollistaa tiedon kerddmisen tutkittavasta ilmidstd seuraa-
malla esimerkiksi, miten ithmiset toimivat erilaisissa vuorovaikutustilanteissa. Havainnoinnin
avulla on mahdollista péddstd tapahtumien luonnollisiin toimintaymparistdihin ja saada tietoa
siitd, toimivatko ihmiset kuten sanovat toimivansa tai kuten heidin oletetaan toimivan. (Hakala
2024, 127.) Lisdksi tyopajoihin osallistuneiden oppilaiden kokemuksia tyopajoista kartoitettiin
teemahaastattelua hyodyntdmalld. Haastattelu on joustava menetelmad, joka sopii moniin tutki-
mustarkoituksiin. Haastattelussa ihminen on tutkimustilanteessa subjektina ja merkityksié luo-

vana, aktiivisena osapuolena. Haastattelutilanteessa on myods mahdollista pyytdd esitetyille
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mielipiteille perusteluja tai selventdd vastauksia kysymallé tarkentavia kysymyksid. Tutkimus
onkin laadultaan suurilta osin kvalitatiivinen, mutta kvantitatiiviseen tutkimukseen yhdistettyna

sitd voisi nimittdd monistrategiseksi tutkimukseksi. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 28, 34-35.)

3.3 Kyselytutkimus kouluvalmentajille

Kouluvalmentajien kysely koostui seitseméén eri teemaan liittyvistd kysymyksisti: 1. Tausta-
tiedot, 2. Tyonkuva ja tyotehtdvit, 3. Johtaminen ja tydonkuvan selkeys, 4. Vaikutukset ja arvi-
ointi, 5. Yhteisty0 ja verkostot, 6. Tyonkuvan kehittdminen ja 7. Tulevaisuuden nikymat. En-
simmaéinen teema kartoitti vastaajien taustatietoja (ikd, koulutustausta, koulupolku, jolla tyos-
kentelee, tyon ensisijainen kohderyhma ja tyokokemus kouluvalmentajan tyotehtdavissd Tam-

pereella).

Toinen teema, tyonkuva ja tyotehtivit, sisdlsi kysymyksid liittyen kokemukseen tyonkuvan
selkeydestd, perehdytyksen riittdvyydestd, laadusta ja toteutuksesta ja tyonkuvan ymmaérryk-
sestd johdon ja muun koulun henkilokunnan keskuudessa. Liséksi kartoitettiin vastaajien tyy-
pillisen tyoviikon siséltdja sekd tyossd hyodynnettyi erityis- ja menetelmiosaamista, yhteisol-
lisessd tydssd hyddynnettyja keinoja ja menetelmié ja tydnkuvan toteuttamiseen liittyvid haas-
teita. Kyselyn kolmas teema, johtaminen ja tyonkuvan selkeys, kartoitti mahdollisia kouluval-

mentajien kokemuksia johtamiseen liittyvistd epdkohdista ja haasteista.

Neljds teema, vaikutukset ja arviointi, kartoitti kouluvalmentajien kokemusta tyon vaikutuk-
sista oppilaiden hyvinvointiin sekd kdytossd olevaa tyon vaikuttavuuden arviointitapaa. Viides
teema kartoitti kouluvalmentajien yhteistyo- ja verkosto-osaamista. Kuudennen teeman kysy-
mykset kartoittivat vastaajien ajatuksia tyonkuvan kehittimisesti ja kehittdmiseen liittyvistd
tarpeista, ja seitseménnessé teemassa kartoitettiin vield vastaajien ajatuksia kouluvalmentaja-

tyon tulevaisuuden nakymistd Tampereella yleisesti ja henkilokohtaisella tasolla.

3.4 Kyselytutkimus kouluvalmentajien esihenkildille

Esihenkil6ille kohdennetussa kyselysséd kysymyspatteristo oli jaettu kuuden pddteeman alle: 1.
Taustatiedot, 2. Kouluvalmentajan tyonkuva ja tyotehtdvat, 3. Vaikutukset ja arviointi, 4. Yh-
teistyd, 5. Resurssit ja tuki ja 6. Tyonkuvan kehittdiminen. Taustatietoina vastaajilta kysyttiin
mm. koulupolkua, jolla tydskentelee, koulun oppilasmédrdd, tydkokemusta apulaisrehtorina ja

kouluvalmentajien esihenkilond, kouluvalmentajien lukumaarii tyoskentelykoulussa ja vastuu-
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alueisiin ja kouluvalmentajien perehdytykseen liittyvid kokemuksia. Tyonkuvaan ja tyotehta-
viin liittyvit kysymykset olivat osittain samoja kuin kouluvalmentajille suunnatussa kyselyssa.
Esihenkil6iltd kuitenkin kysyttiin lisdksi myos kokemuksia kouluvalmentajien tyotehtdvien tar-
koituksenmukaisesta jakautumisesta omassa tyoskentelykoulussa, ja tydnkuvan toteuttamiseen

liittyvid haasteita esihenkilon ndkdkulmasta.

Vaikuttavuuden ja arvioinnin osalta kysyttiin mahdollisia kdytdssi olevia arviointitapoja ja/tai
-mittareita, sekd ajatuksia mahdollisten mittareiden kehittdmiseksi. Yhteistyohon liittyvit ky-
symykset keskittyivéit esihenkildiden kokemuksiin siitd, miten kouluvalmentajien tyonkuva on
ymmarretty koulun muun henkilékunnan keskuudessa. Liséksi kysymysten avulla kartoitettiin

mahdollisia haasteita koulun sisdiseen yhteistychon liittyen.

Teema resurssit ja tuki piti sisdllddn kysymyksié liittyen esihenkildiden arvioon kouluvalmen-
tajien kiytossd olevien resurssien riittdvyydestd sekd kokemukseen itse saamastaan tuesta kou-
luvalmentajien tyon ohjaajina. TyOonkuvan kehittdmiseen liittyen kartoitettiin kouluvalmenta-

jien tyonkuvaan liittyvid kehitystarpeita esihenkildiden ndkokulmasta.

3.5 Kyselytutkimus ylakoulun oppilaille

Kyselytutkimuksen sisdllon suunnittelua toteutettiin osittain yhteistydssd Tampereen kaupun-
gin kulttuurisen nuorisotyon kanssa. Yhteistyo alkoi elokuun 2024 lopulla tapaamisella kult-
tuurisen nuorisotydn kulttuurituottajan kanssa. Tétd ennen tiedustelin puhelimitse yhteistyon
mahdollisuuksia ja esitin ajatuksen yhteistyon tiivistdmisestd kulttuurisen nuorisotydn ja nuor-
ten kulttuurikeskus, Monitoimitalo 13:n, kanssa. Kulttuurikeskuksen ohjaajien kanssa sovim-
mekin heidin vierailustaan koulullemme, tavoitteena tuoda nuorten kulttuurikeskuksen tarjon-
taa nékyviksi ja madaltaa ndin kynnysté osallistua kulttuurikeskuksen tarjoamaan seké ohjat-
tuun ettd itseohjautuvaan taide- ja kulttuuritoimintaan. Kulttuurikeskuksen vierailu toteutettiin
samanaikaisesti kyselytutkimuksen kanssa toiminnallisen vilitunnin yhteydessa ja vierailussa

hyddynnettiin toiminnallisia menetelmii, kuten tarkkuusheittopelid ja tarrojen valmistusta.

Kulttuurisen nuorisotydn kulttuurituottajan kanssa tapasimme kahdesti, ja noiden tapaamisten
aikana pohdimme kyselytutkimukseni siséltdjd ja tarkoitusta. Kulttuurisen nuorisotyon toi-
mesta oli jo aiemmin toteutettu koulukiertueen yhteydessd hieman vastaavanlainen kysely, ja

taménkin vuoksi oli tirkedd tarkastella, mitéd teettdmailldni kyselylld oli tarkoitus saavuttaa ja
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mité uutta tietoa sen avulla voitaisiin saada. Teettdmani kyselyn tuloksille on kulttuurisen nuo-
risotyOnkin puolelta tilausta ja kiinnostusta, ja kyselyn yhteiskehittdminen oli erittdin hedel-

maéllistd ja innostavaa.

Koska kyselytutkimuksen kohderyhména olevat oppilaat ovat alaikiisié, ja suuri osa myds alle
15-vuotiaita, kyselytutkimuksen toteuttamisesta tiedotettiin etukdteen ennen kyselytutkimuk-
sen toteuttamista. Tiedote opinndytetyohon liittyvéstd tiedonkeruusta 1dhetettiin huoltajille ja
oppilaille Wilman vilitykselld koulun rehtorin toimesta. Tiedotteessa kerrottiin meneillddn ole-
vasta opinndytetyOsta ja sithen liittyvastd tiedonkeruusta sekd kyselyyn osallistumisen vapaa-
ehtoisuudesta ja anonymiteetistd. Tiedotteessa oli lisdksi opinndytetydn tekijin yhteystiedot

tarkempia kysymyksié varten.

Kyselyn kysymyspatteristo oli jaettu kolmen eri padteeman alle: 1. Taustatiedot, 2. Asenteet
taide- ja kulttuuriharrastuksia kohtaan ja 3. Toiveet koulun kulttuuri- ja taidetyOpajoista. Taus-
tatietoina kyselyssd kysyttiin vain vastaajan luokka-astetta, eli milld yldkoulun luokka-asteella
vastaaja opiskelee. Asenteet taide- ja kulttuuriharrastuksia kohtaan -osiossa vastaajia pyydettiin
kertomaan, mitd heidén mielestéén tarkoittavat taide ja kulttuuri. Lisdksi kartoitettiin vastaajien
yleistd kiinnostusta taide- ja kulttuuriharrastuksia kohtaan, sekd mahdollista aiempaa harrastu-
neisuutta taiteen ja kulttuurin kentéltd sekd harrastuksista saatuja mahdollisia hyotyjd. Vastaa-
jilta, joilla ei ole aiempaa taide- ja kulttuuriharrastuneisuutta, kysyttiin lisdksi miké saisi heidét
osallistumaan taide- ja kulttuuriharrastuksiin. Toiveita koulun kulttuuri- ja taidetydpajoista kar-
toitettiin monivalintakysymykselld “Millaiset taide- ja kulttuurityopajat kiinnostaisivat sinua
koulussa?” Vastaajilla oli mahdollisuus valita yksi tai useampi vastausvaihtoehto tai ehdottaa
jotain vastausvaihtoehtojen ulkopuolelta. Jatkokysymys maéaérittyi edellisen vastauksen poh-
jalta, ja sen avulla tiedusteltiin tarkemmin, misté vastaaja erityisesti olisi kiinnostunut. Lopuksi
kysyttiin my0s kiinnostusta osallistua kulttuuri- ja taidetydpajoihin koulupdivin aikana, koulu-
pdivin jdlkeen tai ei ollenkaan sekd muita mahdollisia ideoita tai toiveita koulun taide- ja kult-

tuuritoimintaan liittyen.
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4 KOULUVALMENTAJAN TYONKUVA

4.1 Kouluvalmentajille suunnatun kyselytutkimuksen analyysi

Kouluvalmentajille suunnattu kysely oli auki 6. —30.9.2024 ja siihen vastasi kaikkiaan 33 kou-
luvalmentajaa. Vastausprosentti oli ndin ollen 68,75 %. Kyselytutkimukseen osallistui vdhin-
tdén yksi kouluvalmentaja jokaiselta koulupolulta, jolla kouluvalmentajia Tampereella tyos-
kentelee. Vastaajista 67 % (n22) tydskentelee yldkoulun (7-9 luokat) oppilaiden parissa ja 18
% (n6) alakoululaisten (1-6 luokat) parissa. Lisdksi kyselyyn vastanneista 24 % (n8) tyosken-
telee kohdennetusti Ote/Noste -luokassa ja 9 % (n3) joustavan perusopetuksen (jopo) luokassa.
Vastaajista 21 % (n7) on tyoskennellyt Tampereella kouluvalmentajana alle vuoden, 61 % (n20)

1-5 vuotta ja 18 % (n6) 5—10 vuotta.

Kouluvalmentajista 70 % (n23) ilmoittaa koulutustaustakseen sosionomin AMK-tutkinnon, 15
% (n5) yhteisopedogogi (AMK) ja 6 % (n2) litkunnanohjaaja (AMK) tutkinnon. 15 % (n5)
vastaajista on suorittanut jonkin muun soveltuvan tutkinnon: sosionomi (YAMK), pedagogisen
ohjaustoiminnan artenomi, sosiaalipsykologian maisteri, artenomi (AMK) ja nuoriso-ohjaaja

(opistotaso).

M Sosionomi{AMK)
B Yhteisopedagogi(AMEK)
Lilkunnanohjaaja(AMK)

Joku muu, mika

Kuvio 1: Koulutustaustasi

Oman tyonkuvansa kouluvalmentajana kokee erittdin selkednd vastaajista 9 % (n3) ja melko
selkednd 58 % (n19). Vastaajista 27 % (n9) ei koe tyonkuvaansa selkednd eikd epdselvini, ja
melko epdselviani tyonkuvansa kokee vastaajista 6 % (n2). Kyselyssd mahdollistettiin vastauk-

sen tarkentaminen sanallisesti. Tarkennuksia tekikin yhteensd 23 vastaajaa:
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”Oma kokemukseni ja ajatukseni tyonkuvasta ja siitd mihin kouluvalmentajan tyén-
kuva alunperin kehitettiin, on osittain ristiriidassa sen kanssa, mitd kouluvalmen-
tajilta tunnutaan tind pdivind odotettavan ja kuinka kouluvalmentajan tyénkuva
tuntuu ndyttdytyvin muille.” (Vastaaja 9)

"Koen oman tyénkuvani itse hyvin selkedsti, kuitenkin kokemusta tyonkuvan selkey-
destd sekoittaa ulkopuolelta tulevat tekijit ja vaatimukset.” (Vastaaja 14)

“Olen itse perehtynyt kouluvalmentajan tyotehtdviin, tehnyt siitd oman ndkéistd
hyodyntden omia vahvuuksiani ja tehnyt itse rajauksia. Joku toinen kouluvalmen-
taja voisi tehdd ihan erilaista tyotd, eri tavalla. Toivoisin tihdn jonkinlaista selke-
dmpdd linjaa, tyonohjausta ja mahdollisuutta keskustella tyonkuvaan liittyvistd asi-
oista.” (Vastaaja 16)

“Koska olen nimettynd oteryhmddn, on tyénkuvani hieman erilaisempi kuin yleisen
kouluvalmentajan. Olen saatavilla myés yhteiséllisiin tapahtumiin sekd yleisesti
nuorille, mutta oteryhmdn oppilaiden tukeminen menee monesti ndiden asioiden
edelle. Vililld hankala mddritelld missd asioissa minun kuuluisi olla mukana tai
mitd tietoja tai tapahtumia minun kuuluisi tietdd, koska suurin osa viestinndstd me-
nee yleisen kouluvalmentajan kautta eikd hdnkddn tiedd missd kaikissa voi minua
hyodyntdd esimerkiksi ajallisesti.” (Vastaaja 21)

"Tyonkuva on tissd useamman vuoden myotd tarkentunut koulumme tarpeiden ja
toiminnan mukaan. Minulle itselleni oma tyonkuvani on erittdin selked ja uskon sen
olevan sitd myos omalle tyoyhteisélleni. Himmennystd herdttid ylempdd tulevat
velvoitteet, muutokset ja vaatimukset kouluvalmentajatyoti kohtaan.” (Vastaaja
27)

”Se mitd itse teen tyossdni koululla on selkedd, mutta tyénkuva itsessddn on hyvin
epdmddrdinen.” (Vastaaja 29)

Kysymykseen kouluvalmentajan tehtdviin saadun perehdytyksen riittavyydestd, kouluvalmen-
tajista 3 % (nl) vastaa perehdytyksen olleen erittdin riittdva ja 21 % (n7) melko riittavd. Melko
riittdméttoméksi saadun perehdytyksen kokee vastaajista 40 % (n13) ja erittdin riittiméttomaksi

21 % (n7). Vastaajista 15 % (n5) ei koe perehdytysta riittdvéksi eika riittimattoméksi.
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Ei riittavaksi eika riittdmattdmaksi

Melko riittdmattomaksi

Erittdin riittdmattémaksi

Eritt3in riittaviksi

Melko riittdvaksi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kuvio 2: Kuinka riittdvaksi koet perehdytyksen, jonka olet saanut kouluvalmentajan tehtéviin?

Kysely mahdollisti vastauksen tarkennuksen sanallisesti, ja tarkennuksia teki 24 vastaajaa:

“Perehdytystd ei juurikaan ollut. Kollega hiukan ohjeisti, mutta onneksi kaupungin
vanhana tyontekijind osasin selvitelld keskeisimpid asioita itse.” (Vastaaja 1)

”En saanut mitddn perehdytystd. En koulun kdytdnteistd tai arjesta, en tiloista, en
tyonkuvasta. Minulla ei ole aikaisempaa kokemusta peruskoulussa tyoskentelemi-
sestd tai kouluvalmentajista. Kaikki on pitdinyt selvittdd itse tai kysyd vihiten kii-
reisen oloiselta opettajalta.” (Vastaaja 8)

“Olen itse aktiivinen, omatoiminen ja tunnollinen, joten otan asioista selvdd ja ha-
luan tehdd tyoni mahdollisimman hyvin. Joku toinen saattaisi toimia kouluvalmen-
tajan nimikkeelld tdysin esim. koulunkdynninohjaajan roolissa. Tdtd ei kukaan
valvo tai ohjaa. Koen, ettd esihenkilo ei ole edes tdysin tietoinen, mitd kouluval-
mentajan tyohon kuuluu ja mitd ei. "Perehdytys" tuli toisten kouluvalmentajien toi-
mesta, jotka tekevdt osittain erilaista tyotd kuin mind. Jotkut kouluvalmentajat voi-
vat jaddd todella yksin, jos ei ole muita kouluvalmentajia samassa koulussa tai ei
hoksaa ottaa yhteyttd muiden koulujen valmentajiin.” (Vastaaja 16)

Perehdyttdjina kouluvalmentajien kyselyyn vastanneista ilmoitti toimineen esihenkilén 33,3 %
(n11) vastaajista ja kollegan 58 % (n19) vastaajista. 45 % (n15) vastasi, ettei ole saanut pereh-

dytystd. Vastaajista 9 % (n3) valitsi vastausvaihtoehdon muu, mika:

“Ed. tyontekijd jdtti kirjeitse tietoa tekemdistddn tyostd. Kollegat, joiden tyétehtdvdt
olivat muualla (OTE ja alakoulu) auttoivat sen mukaan, mitd pystyivdt.” (Vastaaja
9)

“laaja-alainen erityisopettaja (tyoparina OTE-luokassa)” (Vastaaja 26)

"Ei ollut olemassa perehdytysti” (Vastaaja 33)
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Tyypillisid pdivittdisid tyotehtdvid kouluvalmentajilla olivat esimerkiksi oppilaiden henkil6-
kohtainen tuki ja neuvonta (93,9 % [n30] vastaajista), kouluviihtyvyyden edistiminen koulussa
(esim. tapahtumien jdrjestdminen, ryhmdiytykset, vilituntitoiminta, muu yhteisollinen tyd)
(93,9 % [n31] vastaajista), yhteistyo opettajien kanssa oppilaiden tukemisessa (97 % [n32] vas-
taajista) ja konfliktien ratkaisu ja oppilaiden vilisten ristiriitojen sovittelu (90,9 % [n30] vas-
taajista. Vastausvaihtoehdossa "Muut, mitkd?”” mainittiin esimerkiksi somety0d, kuvataidetera-
peuttinen tyoskentely ja tydpajojen, vieraiden jne. jarjestiminen sekd pienryhmétoiminta yh-

teistyOssd verkostojen kanssa
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Kouluvalmentajan tyypillistd tydviikkoa kuvattiin mm. seuraavasti:

- Oppilaiden tukeminen Jopo-luokan oppitunneilla (oppimisen haasteet, henk.koht
ohjaus ja neuvonta, arjenhallinta & eldmdntaidot) - Erityisopettajan tyéparina toi-
miminen - Moniammatillinen yhteistyo - Kodin kanssa tehtdvd yhteistyé - Teemal-
liset oppitunnit/ryhmdytysprosessi - TET-harjoitteluihin liittyvd tuki - Retkien or-
ganisointi Jopo-luokalle” (Vastaaja 10)

“Tdrkein tyotehtdvini joka viikko on oppilaiden kohtaaminen. Olen ldsnd koulu-
ympdristossd esim. kaytdvilld ja aulassa. Tuen, kuuntelen ja ohjaan. Moni oppilas
viikon aikana hakeutuu luokseni puhumaan. Puhun viikoittain paljon esim. ystd-
vyyssuhteista, mielenterveydestd ja koulussa jaksamisesta. Viikkoni sisdltdd paljon
tsemppaamista ja eteenpdin tyontdmistd. Viikoittain teen tukioppilaiden kanssa yh-
teistyotd, kdyn tukioppilaiden kokouksissa, jdrjestimme viikottaisia vilituntikisoja
Jja ndin edistamme koulumme yhteishenked. Osallistun oppilastapaasiin niiltd osin,
kun ne koskettavat minua ja voin antaa verkostoihin oman panokseni, mikdli nuori
on minulle tuttu. Autan koulupudokkuusvaarassa olevia oppilaita laittamalla heille
viestid, soittamalla tai tulen oppilasta koululla vastaan, mikdli kouluun tulo on vai-
keaa ja tarvittaessa ndissd tilanteissa yhteistyé kodin kanssa on tdrkedd. Tyoti-
lamme on yksi tdrkeimmistd tyovilineistdini. Tddlld oppilailla on mahdollisuus hen-
gahtdd koulupdivin aikana, nuortentilassa on myos viikoittain oppilaille vilitunti-
vuoroja. Teen viikoittain yhteistyétd oppilashuollon kanssa ja ohjaan sinne oppi-
laita, mikdli huoli nousee. Usein kdyn myos oppilaiden kanssa yhdessd esim. psy-
kologilla, mikdli sinne menemisen kynnys on yksin liian iso, tdmd on osa ennalta-
ehkdisevdd tyootetta. Normaalisti osallistun myos oppilaskunnan kokouksiin ja au-
tan oppilaita viemddn asioita eteen pdin, rohkaisen ja innostan heitd olemaan ak-
titvisia ja osallistumaan. Teen jatkuvasti nivelvaihetyotd, esim. kdyn havainnoi-
massa ja osallistumassa kuudes luokkien tunnetaito tunneille, heilld on myés omat
vdlituntivuorot yldkoulun nuortentilassa, eli kouluvalmentajien tilassa. Kdyn sddn-
nollisesti erilaisissa verkostoissa kuten, nuorten tiimissd, oikeus osata ja oppia tii-
missd, perhekeskustiimi tai palaveeraan yhteistyostd nuorisopalveluiden kanssa.
Tdlla hetkelld tyon alla on yhteistyossd nupan kanssa tulevat jatkoryhmdytykset
sekd tasa-arvo pajat.” (Vastaaja 14)

“Tyoviikot ovat kovin vaihtelevia ja paljon viikkojen sisdlto riippuu siitd, mitd ai-
kaa lukuvuodesta eletddn. Tyoviikkoni sisdltdd aina kohtaamisia vdlitunneilla, yk-
sittdisten oppilaiden kanssa keskustelua ja mahdollisia ohjauksia eteenpdin oppi-
lashuollon piiriin, konflikti- tai kiusaamistilanteiden selvittdmistd, opettajien
kanssa keskustelua, viestimistd oppilaiden kanssa (somen kautta), somen pdivittd-
mistd, oppilaiden kuulumisten kyselyd ja tilanteiden tsekkaamista, taito- ja taideai-
neiden oppitunneilla mukana olemista, keskustelua oppilashuollon tyontekijoiden
kanssa ja mahdollista tyonjaon sopimista, oman tyon kehittimistd ja ideointia, tu-
kioppilaiden ja oppilaskunnan jdsenten kanssa palaveeraamista, akuuttien tilantei-
den hoitamista (esimerkiksi kiusaamistilanteet, ahdistus- tai paniikkikohtausten
hoitaminen).” (Vastaaja 22)

"Tyypillinen pdivini OTE opetuksen kouluvalmentajana: klo 8—9 yhteydenpito op-
pilaisiin, huoltajiin ja opettajiin, tarvittaessa myos yhteistyotahoihin. Usein viestit-
telyd ja soittelua huoltajien ja oppilaiden kanssa aamun kouluun tulemisesta. Tu-
kea, motivointia ja ongelmanratkaisua. klo 9:15-14:15 OTE opetuksen opetusaika.
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Pyrin takaamaan tamdn ajan OTE opetuksen asioihin. Samanlaisia pdivid ei ole
ikind, mutta tind aikana ylld lueteltujen tehtdivien kaltaisia asioita. Erityisesti aika
menee oppilaiden erilaiseen tukemiseen, tunnereaktioiden ja tilanteiden selvittelyi-
hin. Integraation suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tuntuu ettei listalta 16ydy kohtaa,
Jjota ei tekisi tyopdivin aikana. Klo 14:15-15:39: Pdivin OTE opetus on pddttynyt.
Tdmdn ajan kdytin akuutteihin asioihin ja usein palavereihin. Uusien oppilaiden
tutustumiset ovat usein myos tdilléin. Viestejd, soittoja, sdhkoposteja, tehtdivdlistan
purkamista, seuraavan/seuraavien pdivien ennakointia. Yhteistyotd opettajien,
opiskeluhuollon, yhteistyotahojen kanssa. OTE opetuksen toimijoiden tai nepsykon-
sulttejen tapaamisia.” (Vastaaja 28)

Eri menetelmistd ja muusta erityisosaamisesta kouluvalmentajan tydssé, kédytossd olivat ylei-
simmin tunnetaitojen opettaminen (esim. tunne- ja vuorovaikutustaidot) (90,9 % [n30] vastaa-
jista), sosiaalisten taitojen kehittdminen (97 % [n32] vastaajista), ja ratkaisukeskeinen ohjaus
ja positiivinen pedagogiikka (molemmissa 87,9 % [n29] vastaajista). Luovaa toimintaa (esim.
draama, taide, musiikki, voimauttava valokuva) vastasi hyddyntavéinsd 54,5 % (n18) vastaa-
jista. Vastausvaihtoehdossa muu, mikéd mainittiin lisdksi mm. kdyttdytymistieteeseen perustu-
vien menetelmien implementointi, sosiaalisen median osaaminen ja kuvataideterapeuttinen

tyoskentely.
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Kuvio 4: Mitd menetelmié ja erityisosaamista hyddynnét tydssdsi kouluvalmentajana? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
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Yhteisollisyyttd ja kouluviihtyvyyttd vahvistavista keinoista yleisimmin vastausten perusteella
kaytossd olivat yhteistyd opettajien ja muun henkilokunnan kanssa yhteisollisyyden edisté-
miseksi (87,9 % [n29] vastaajista), ryhméitoimintojen jédrjestiminen oppilaille (84,8 % [n28]
vastaajista) ja harrastusmahdollisuuksien esittely ja/tai harrastuksiin ohjaaminen (75,8 % [n25]
vastaajista). Luovaa toimintaa (esim. taide, musiikki, draama) yhteis6llisyyden edistdmisessi

vastasi hyddyntavinsé 39,4 % (n13) vastaajista. Vastausvaihdossa muu, mikd mainittiin lisdksi:

"Yksilotyo ryhmdn sisdlld (keskustelu, kohtaaminen, tuki ja (eteenpdin-)/ohjaami-
nen). Mielestdni todella tdrked osa yhteisollistikin tyotd ryhmien ja yhteison toimi-
vuuden (ja turvallisuuden) kannalta!” (Vastaaja 9)

7 "Pdivihoito"- klinikka oppilaille, jotka eivit pysty olemaan syystd tai toisesta
tunnilla ja siten hdiritsevdt muiden oppimista ja/tai olemista.” (Vastaaja 19)

“Erilaisten vierailijoiden jdrjestiminen kouluun” (Vastaaja 27)

Vastaajista 6,1 % (n2) vastasi, ettd yhteisollinen ty0 ei kuulu heidén toimenkuvaansa.
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Kuvio 5: Milld keinoilla edistét yhteisollisyyttd ja parannat kouluviihtyvyyttd tydssési kouluvalmentajana? Valitse kaikki so-
pivat vaihtoehdot.

Vastaajat arvioivat ty6llddn kouluvalmentajana olevan mm. positiivinen vaikutus oppilaiden

sosiaalisiin taitoihin ja vuorovaikutukseen (97 % [n32] vastaajista), ennaltachkéiseva vaikutus
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kouluyhteisén ongelmiin ja helpottavan niihin puuttumista varhaisessa vaiheessa (esim. kiusaa-
minen, yksindisyys, syrjdytyminen, koulupudokkuus) seké parantavan oppilaiden kouluviihty-
vyyttd (molemmissa 93,9 % [n32] vastaajista). Kouluvalmentajan ty6l1a koettiin myds olevan
osallisuutta, kouluun kuulumisen tunnetta ja oppilaiden vélisen yhteisollisyyden kokemusta
vahvistava vaikutus (87,9 % [n29] vastaajaa). Vastausvaihtoehtoon muu, mika vastattiin li-

saksi:

”Positiivinen vaikutus nuorten mielenterveyden haasteisiin.” (Vastaaja 24)

"Silld on ihan valtava vaikutus oppilaiden hyvinvointiin, ettd kouluvalmentajalle
voi tulla ex tempore juttelemaan mistd tahansa mieltd painavasta asiasta. Usein
Vksi keskustelu riittid eikd raskaampia tukitoimia tarvita.” (Vastaaja 27)
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Kuvio 6: Milld tavoin koet, ettd tydsi kouluvalmentajana vaikuttaa oppilaiden hyvinvointiin ja koulumenestykseen? Valitse
kaikki sopivat vaihtoehdot.
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Vastaajista 61 % (n20) vastasi, ettd tyon tuloksellisuuden tai vaikuttavuuden mittaamiseen ei

ole selkedd arviointitapaa. Oppilailta tai huoltajilta saatu palaute koettiin kuitenkin yleisim-

miksi tyon tuloksellisuuden tai vaikuttavuuden mittariksi (67 % [n22] vastaajaa).

Sddnnolliset keskustelut esihenkildn kanssa
Yhteistyokeskustelut koulun henkildkunnan kanssa
Oppilailta tai huoltajilta saatu palaute

Mittarit tai arviointikyselyt (esim. hyvinvointikyselyt)
Ei selkedd arviointitapaa

Muu, mik3?
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Kuvio 7: Miten tydsi tuloksia tai vaikuttavuutta arvioidaan télla hetkelld? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Kouluvalmentajien kyselyyn vastanneista 3 % (n1) koki oman esihenkilonsé ja perusopetuksen

johdon ymmartavéin kouluvalmentajan tyonkuvat ja tyotehtdvat erittdin hyvin ja 30 % (n10)

melko hyvin. Melko huonosti vastasi 33 % (nl1) ja erittdin huonosti 6 % (n2). Ymmaérryksen

tason koki kohtalaiseksi 39 % (n13) vastaajista. Vastaustaan tarkensi sanallisesti 23 vastaajaa:

“Esihenkiloni nden olevan perilld tyonkuvastani, mutta en voi sanoa, ettd voisin
kéydd kysymdissd, jos joku olisi epdselvdd. Perusopetuksen johto ei tunnu aina ym-
mdrtdvdn sitd, mitd kaikkea tyonkuvaan ja tehtdiviin kokonaisuudessa kuuluu.”
(Vastaaja 17)

"Tdmd on aika vaihtelevaa. Esihenkilollisyyden vaihtuminen apulaisrehtoriin oli
aluksi hieman sekavaa, silld monessa koulussa apulaisrehtori ei kdsitykseni mu-
kaan aiemmin ollut kovinkaan syvillisesti kartalla siitd, mikd on kouluvalmentajan
tyonkuva ja rooli. Dialogin ja ajan myétd tilanne on onneksi omalla kohdallani
parantunut. Perusopetuksen johdon ymmdrryksen suhteen olen epdvarmempi. Jat-
kuvasti tuntuu tulevan sellaisia tapauksia, ettd kouluvalmentajille vain osoitetaan
joku homma ilman, ettd kanssamme kdydddn mitenkddn keskustelua. Oli se sitten
ukrainalaisten kesdkerhon vetiminen, uusien kouluvalmentajien palkkaaminen rat-
kaisuksi kouluissa tapahtuvaan vdkivaltaan, tyéeldmdbingojen masinoiminen tai
loma-aikoina siirtyminen nuorisopalveluiden alle. Pahimmillaan tilanne on sellai-
nen, ettd saamme lukea Aamulehdestd tulevista tyotehtdivistimme tai tieto meille
tulee kohtuuttoman lyhyelld varoajalla. Joskus tulee suorastaan sellainen olo, ettd
vlempdind ajatellaan kouluvalmentajien vain odottelevan, ettd joku tarjoilee meille
hommia suoraan syliin. Tyotd on paljon, aikataulutusta on paljon ja resursseja vd-
hdn. Jokainen dkillisesti tiputettu muutos tai liséityé vaikuttaa kaikkeen muuhunkin
tyohon, kuin myés kouluvalmentajien jaksamiseen. Viime vuosien aikana ovi on
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kédynyt tiuhaan ja kaupunki on menettinyt monta timanttista kouluvalmentajaa
Jjuuri tillaisten asioiden takia. Valitettavasti myos moni tdlld hetkelld kouluvalmen-
tajatydtd tekevd kipuilee sen kanssa, ettei tyolleen saa aina tyorauhaa ja kollektii-
visena pelkona on, ettd vaihtuvuutta tulee tdmdn takia vield lisdd.” (Vastaaja 27)

Vastaajien kokemista haasteista kouluvalmentajan tydssd suurimmaksi nousee vastausten pe-
rusteella kouluvalmentajien tyon koordinoimattomuus ja yhtendisen esihenkilon/koordinaatto-

rin puute, joka vaikeuttaa tyon johdonmukaisuutta ja kehittdmistd (91 % [n30] vastaajista).

Epdselvd tyonkuva ja tehtdvan maarittely

Riittdmaton perehdytys tai koulutus tehtaviin

Tydmadaran liiallinen kuormitus

Resurssien puute (esim. tilat, tydvilineet, materiaalit, henkil6st5)
Yhteistyon haasteet muun koulun henkilékunnan kanssa
Yhteistydn haasteet oppilaiden huoltajien kanssa

Vaikeus saavuttaa oppilaita, jotka tarvitsevat tukea

Oppilaiden moninaiset tarpeet ja ongelmien monimutkaisuus
Konfliktitilanteiden hallinta

Kouluviihtyvyyden edistdmisen haasteet

Yhteiséllisyyden edistdmisen haasteet

Ristiriidat koulun johdon tai esihenkildiden kanssa

Riittamaton aika ammatilliseen kehittymiseen tai tydnohjaukseen
Epérealistiset odotukset ja vaatimukset tehtdvien suhteen
Muiden vastuiden lisddminen kouluvalmentajan tehtaviin
Kouluvalmentajien tydn koordinoimattomuus ja yhtendisen...
Muu, mika?
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Kuvio 8: Mitd seuraavista haasteista olet kokenut kouluvalmentajan ty6ssd? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Vastausvaihdossa "muu, mikd” on lisdksi mainittu tydn suunnitteluun varatun ajan puute, tyo-
parin puute, esihenkilon tavoittamattomuus ja perusopetuksen johdon suhtautuminen kouluval-

mentajan tyohon.

“Esihenkiloltd on vaikea saada vastausta kysymyksiin tai sahkoposteihin ei vastata
ollenkaan.” (Vastaaja 20)

2

oen, ettd kouluvalmentajan tyo pitdd sisdllddn niin paljon eri asioita ja tehtdvid,
ettd valilld koen tyon rajaamisen, priorisoinnin ja ajankdyton haastavaksi. Koen,
ettd etenkin yleisen kouluvalmentajan tyotehtdvissd tyot eivit jakaudu jokaiselle
pdivdlle tai viikolle tasaisesti, vaan pdivien ja viikkojen sisdllot vaihtelevat paljon.
Tyo vaatii paljon itseohjautuvuutta, mutta vililld kaipaisin selkedmpid raameja tai
keskustelua esihenkilon kanssa. Tyé tuntuu vililla yksindiseltd ja kuormittavalta,
kun ei ole tyoparia, jonka kanssa jakaa asioita tai jonka kanssa voisi jakaa tyotd ja
tehtdvid.” (Vastaaja 22)
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“Suunnittelu aikaa ei kdytinnossd ole lainkaan. Sitd pitdd aina ruinata ja perus-
tella.” (Vastaaja 24)

"Suurin haaste on selkedsti tyonkuvassa, jota tunnutaan sérkkivdin jokaisesta il-
mansuunnasta. Kaipaisin kaikista eniten tyérauhaa ja luottoa siihen, ettd me kou-
luvalmentajat teemme hyvdid, ammattitaitoista tyétd ja meilld on tirked rooli kou-
lumaailmassa.” (Vastaaja 27)

Vastaustaan tarkensi lisdksi sanallisesti 15 vastaajaa:

“Tyonohjausta ei edes ole. Virastotalon keskustelut vuosia sitten eivit ole johtaneet
mihinkddn. Lammin kdsi.” (Vastaaja 3)

”On kurjaa, ettd meitd kouluvalmentajia on jo iso joukko, mutta kukaan ei edusta
meitd korkeammalla tasolla. Harmittaa, ettd koordinointi Nuorisopalveluiden ja
perusopetuksen vililld on usein heikkoa, ja Nupa olettaa meiddn toimivan heiddn
palveluissaan mukana loma-aikoina, muttei he ota tyénkuvaamme tai esimerkiksi
vuosikelloamme huomioon. En sanoisi toimintaa yhteistyéksi, vaan ldhinnd mdd-
rdyksiksi, joihin meilld ei tunnu usein olevan sanavaltaa.” (Vastaaja 18)

“Kouluvalmentajien koordinaattorille olisi todella tarvetta. Asiat olisi yhtendisem-
pid eikd koulukohtaisia eroja olisi varmastikaan niin paljoa. Uskon, ettd myds vies-
tintd kulkisi silloin paremmin.” (Vastaaja 26)

"Isojen oppilasmassojen kohtaaminen vaatii energiaa ja myés suunnitelmallisuutta
Jja keskeytymditontd suunnitteluaikaa on aika vihdn. Usein on joku oppilas hypdrilld
tai tulee oppitunnilta ahdistuneena juttelemaan. Myéds tyonkuvan kehittidmiseen ja
uusien juttujen kokeiluun olisi hyvd varata aikaa. Lisdksi vdlilld on haastava saada
opettajilta tunteja tunne- ja vuorovaikutustaitotunneille ja jatkuvaan ryhmdyttami-
seen. Riippuu niin paljon opettajasta. Joku suunnitelmallisuus olisi tihdn hyvd.”
(Vastaaja 29)

15 % (n5) kouluvalmentajien kyselyyn vastanneista ei ole kokenut johtamiseen liittyvid haas-

teita. EsihenkilGt saivat myos kiitosta:

"Tdlld hetkelld meilld on upea ja osaava esihenkilé (nimi), mutta aiempi esihenki-
lomme ei osannut johtaa kouluvalmentajia. Tyonkuva oli héinelle epdselvd, ja joh-
taminen oli epdjohdonmukaista. Esihenkilétasolla kouluvalmentajien johtamisessa
tuntuukin olevan vaihtelevuutta, ja tdhdn tarvittaisiin yhtendistd linjausta, joka kui-
tenkin palvelisi koulun tarpeita yksilollisesti -> tehtdisiin kaupungin sisdiset yhte-
ndiset linjaukset, mitd kouluvalmentajilta odotetaan/ei odoteta, jotka olisi kuitenkin
koulun tarpeiden mukaan mukautettavissa.” (Vastaaja 18)

"En ole vield ensimmdisen kuukauden aikana kohdannut epdkohtia johtamiseen
liittyvissd asioissa. Koen, ettd oma esihenkiloni on ollut suorastaan erinomainen,
vaikka hdnelld onkin paljon tyomddrdd. Hdneltd olen saanut selkedt vastaukset,
mitd odottaa ja toivoo. Lisdksi hdn on varsin hyvin tavoitettavissa.” (Vastaaja 23)
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Vastaajista 64 % (n21) kokee suurimmaksi haasteeksi esihenkildn riittimattomén tuen tai saa-
tavuuden. Esihenkilon puutteellisen ymmaérryksen kouluvalmentajan tyostd kokee haasteeksi

55 % (n18) vastaajista. Avoimia vastauksia johtamiseen liittyvistd haasteista antoi 18 vastaajaa:

” Olemme joutuneet paljon avaamaan tyénkuvaa ja perustelemaan miksi kannattaa
toimia niin ja ndin. Onneksi ldhiesihenkilé on alkanut ymmdrtdmddn meiddn tyo-
tamme paremmin ndiden keskusteluiden kautta, mutta hdn ei useinkaan pdiitd asi-
oista.” (Vastaaja 1)

“Johtamisen epdoikeudenmukaisuus tulee siitd, ettd minulla on eri resurssit kuin
muilla kouluvalmentajilla ketkd tyoskenteleviit samassa koulussa. Muut kouluval-
mentajat tyoskentelevdt tiimind yldkoulun puolella ja heilld on tilat sekd tyovili-
neet. Mind toimin yksin alakoulun puolella eri rakennuksessa, ilman vilineitd ja
tilaa, joita en ole saanut vaikka olen moneen kertaan niistd kysynyt. Puutteellisesta
viestinndstd,; Aluksi esihenkilé antoi minulle tyotehtdvid ohimennen jos ndki minut.
Tyotehtdvdt olivat epdselkeitd, enkd monestikaan ymmdrtdnyt niitd, eikd ollut aikaa
keskustella niistd enempdd.” (Vastaaja 8)

“Suurin ongelma on se, ettd minulla ei ole mitddn kontaktia viralliseen esihenki-
looni, silld hdn tyoskentelee eri koulutalolla. Puolentoista vuoden aikana rehto-
rimme on vaihtunut kaksi kertaa, jonka takia yhteistyon aloitus on ollut hyvin hute-
raa. Uusi rehtorimme on kuitenkin osoittanut olevansa kiinnostunut tyostimme.
Rehtorit tuntuvat olevan aivan pihalla yhteisistd linjauksista, minkd takia uusia lin-
Jauksia tulee vihdn vilid.” (Vastaaja 14)

“Jopo-luokalla téissd ollessani saan toimia suhteellisen vapaasti tyoparini kanssa.
Minuun luotetaan esihenkilon toimesta, mutta vililld tulee ylldttdvid uusia tyoteh-
tavid, jotka ei oikeasti liity tyonkuvaani Jopo-luokalla ja joka on omilta nuoriltani
heti pois. Tdssd ei olisi ongelmaa, jos nditd kysyttdisiin etukdteen tai ndistd keskus-
teltaisiin.” (Vastaaja 17)

“Mielestdni minun pitdisi tietdd ketkd voivat antaa velvoittavia omaa tyénkuvaani
koskevia ohjeita. Esimerkiksi nyt syksylld loma-ajan ohjeet tulivat minun ndkokul-
mastani (koulun nimi) erityisluokanopettajalta (Outlookin pdivittimdttomdn orga-
nisaatiokaavion mukaan, mutta ilmeisesti kyseessd olikin joku hallinnosta). Mi-
nulla ei ollut mitddn tietoa, ettd minun pitdisi noudattaa ohjeita jotka tulevat
omasta ndkokulmastani samantasoiselta kollegalta toisesta koulusta. Oma esihen-
kiloni on mielestdni ajan tasalla omasta tyonkuvastani ja siitd mitd mind teen kou-
lussa.” (Vastaaja 29)
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Epaselva tai ristiriitainen tyénkuva esihenkilén taholta

Johtamisen epédoikeudenmukaisuus (esim. eriarvoinen kohtelu tai resurssien...
Esihenkildn riittdmatdn tuki tai saatavuus

Esihenkilon puutteellinen ymmarrys kouluvalmentajan tyosta

Vaatimukset ja odotukset, jotka eivit vastaa kouluvalmentajan tyénkuvaa
Ristiriidat tai epaselvyydet esihenkilon kanssa tydn priorisoinnista

Esihenkilon puutteellinen viestinta

Esihenkilon vaihtuvuus ja sen vaikutukset tydn selkeyteen ja jatkuvuuteen
Muut johtamiseen liittyvdt ongelmat, mitkd?

En ole kokenut johtamiseen liittyvid haasteita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuvio 9: Oletko kokenut johtamiseen liittyvid epékohtia tydssési kouluvalmentajana? Jos olet, millaisia ne ovat olleet? Valitse
kaikki sopivat vaihtoehdot.

Kyselyyn vastanneista kouluvalmentajista 82 % (n27) toivoo liséd johdon tukea ja ymmaérrysta
kouluvalmentajan roolista. Kehittdmisen kohteista tirkeimmiksi koetaan myds selkedimméin
koordinoinnin tai johtamisen, kuten oman ammatillisen esihenkilon tai koordinaattorin jérjes-
tdminen kouluvalmentajille (79 % [n26]) sekd parempi perehdytys ja koulutus uusille koulu-

valmentajille (79 % [n26]).

2

vt kouluvalmentajat siirretddn loma-ajoiksi tyoskentelemddn nuorisopalveluille.
En nde tdtd hyvind enkd kestdvdnd ratkaisuna vaikkakin yhteistyotd toki voimme
tehdd myos loma-aikoina. Kouluvalmentajan rooli poikkeaa nuoriso-ohjaajan
tyostd. Toitd riittdd loma-aikana koulullakin ja loma-aikojen tyonkuvaa koululla
kouluvalmentajille tulisi tdmdn muutoksen sijaan kehittdd. Tdssd ndkyy ymmdrryk-
sen puute kouluvalmentajien tyonkuvaan sekd koulutustaustaan, sekd ammatillisen
esihenkilon puute. Tamd on myos kuormitukseltaan valtava tekiji.” (Vastaaja 9)

“Ammatilliselle esihenkilélle/koordinaattorille iso, iso peukku! Ja vaatimuksena
pidemmdn ajan kokemus kouluvalmentajan tyéstd, ei ainoastaan johtotasolla tyés-
kennellyt henkilo, kenelld ei ole kdiytinnon kokemusta sekd ymmdrrystd tyonkuvasta
ja sen vaativuudesta. Mielestdini sen sijaan, ettd alamme rajaamaan ja mddrdile-
mddn, kuka tekee mitdkin (vaikka joistain yhtendisistd linjauksista voisi olla hyo-
tydkin), tarvitsemme selkedimpdd koordinointia ja johtamista ylemmdltd tasolta
kuin ldhiesihenkilo -> joku, kuka ymmdrtdd ja kuuntelee meitd, ja sen pohjalta
koordinoi, mihin suuntaan tyonkuvamme muokkautuu. Ei niin, ettd sen pddittdid hen-
kilot, ketkd eivdit ymmdrrd tyonkuvastamme. Me emme ole virikeohjaajia tai nuori-
sopalveluiden jatke, vaan olemme merkittivdssd roolissa kouluviihtyvyyden ja -
kiinnittymisen, oppilashuollon ja koulukiusaamisen ennaltaehkdisyn nikékulmista.
Tarvitsemme henkilon, kuka edustaa meitd korkeakoulutettuina ammattilaisina,
joita me olemme. Kaikilla muillakin perusopetuksen korkeakoulutetuilla on selkedt
edustajat ja ymmdrrys heiddn osaamistaan kohtaan, miksi tuntuu siltd, ettei meilld
sitd ole?” (Vastaaja 18)
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"Olisi tdarkedd selvittdd jo toimivat kdytinnot ja rakentaa uutta niiden pohjalta.’
(Vastaaja 19)

“Tarvitsisimme ehdottomasti liukuvan tyoajan. Kouluvalmentajan tyépdivd voi al-
kaa vaikka oppilaan kanssa bussipysdkiltd ja pddittyd klo 16 loppuvaan lastensuo-
Jjelupalaveriin, joten tiukka ja pysyvdluontoinen kiinted tyoaika on usein epdratio-
naalinen. Etdtyotd tulisi myds saada tehdd, mikdli se on jdrkevdd resurssienkdyt-
tod. Etdtyon kieltiminen tuntuu melkoiselta epdluottamuksen osoitukselta koulu-
valmentajia kohtaan. Alyttomdn tirkedic on myds pitdic mielessd se, ettd jokaisella
koululla on omat tarpeensa, joihin juuri heilld palkattu kouluvalmentaja vastaa. On
myos erilaisia koulutusvaatimuksia. En siis pidd jarkevdnd sitd, ettd tehdddn jokin
Jjaykkd ja yksityiskohtaisen tarkka tyonkuva, jota pitid noudattaa kirjaimellisesti.
Jossain koulussa toiminta painottuu enemmdn vaikkapa vilituntitoimintaan, jos-
sain toisessa taas kynnyksettomdcdn keskustelutukeen. Mikdli haluttaisiin yhtendi-
nen, saumaton tyonkuva, pitdisi kaikkien kouluvalmentajien olla samaa ammatti-
ryhmdd. Tyon kehittdmisen kannalta oleellista olisi se, ettd kouluvalmentajille mah-
dollistettaisiin yhteistyé kaupungin muiden kouluvalmentajien kanssa ja taattaisiin
mahdollisuus tyon suunnitteluun loma-aikoina. Nyt on vedetty lieka aika tiukalle ja
etenkin loma-aikojen suunnitelmat ja ohjeistukset (jotka tulevat eri ihmisiltd kuin
meiddn esihenkiloiltimme...) tuottavat kohtuuttomasti harmia kouluvalmentajille.”
(Vastaaja 27)

1 1 1 1 1
Selkedmmit ohjeet ja madritelmat kouluvalmentajan tyénkuvasta ja...

Selkedmpi koordinointi tai johtaminen, kuten oma ammatillinen...
Parempi perehdytys ja koulutus uusille kouluvalmentajille

Lisda resursseja (esim. henkildstd, tyévélineet, materiaalit, tilat)
Kehittyneempi yhteistyd koulun henkildkunnan kanssa

Parempi yhteistyd oppilaiden huoltajien kanssa

Tehokkaammat menetelméat oppilaiden tukemiseksi

Lisd4 tukea ja koulutusta konfliktinhallintaan

Lisdd aikaa ammatilliseen kehittymiseen ja tydnohjaukseen

Lisdd aikaa tydn kehittdmiselle muiden kouluvalmentajien kanssa
Lisdd johdon tukea ja ymmarrysta kouluvalmentajan roolista
Joustavammat tydajat ja tehtavdjarjestelyt

Muu, mika?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 10: Milld alueilla néet eniten kehittdmistarpeita kouluvalmentajan tydssa? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Kyselyssa kysyttiin lisdksi, millaisten asioiden vastaajat toivoisivat muuttuvan tai kehittyvin
kouluvalmentajan tydssd Tampereella seuraavien vuosien aikana. Avoimissa vastauksissa tois-
tuu toive yhteisestd kouluvalmentajien koordinaattorista, paremmasta perehdytyksestd, selke-

dammaisti ja yhtendisemmastd tyonkuvasta ja yleisestd tyorauhasta sekd arvostuksesta:
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VEttd tyonkuva yhtendistyisi riittdvdsti, mutta jdttdisi jonkin verran viljyyttd huo-
mioida oman koulun erityistarpeet ja -ominaisuudet. Tilaa tehdd myos oman nd-
koistd tyotd eli kaikkien ei tarvitse mennd tdysin saman kaavan mukaan. Tyoaika-
Jja palkkakuviot yms tiytyy olla kaikille samat.” (Vastaaja 1)

“Toivon, ettd kouluvalmentajan olemassaolon hyoty tunnistetaan ja sitd arvoste-
taan jatkossa enemmdn. Tyollemme pitdisi todella antaa enemmdn arvostusta ja
ehkd myos ndkyvyyttd sille, kuinka tdrked rooli kouluarjessa meilld on. Erityisesti
se yhteinen koordinaattori olisi tulevaisuudessa vdlttimdton, nyt tuntuu, ettd ku-
kaan ei oikein tiedd meiddn ammattikunnan tilanteesta ja toiveista/tarpeista. Tyo
on myos vililld todella hektistd ja kuormittavaa, siihen pitdisi tarjota jo ldhtokoh-
taisesti tukea, ennaltaehkdisevdisti.” (Vastaaja 2)

"Tarvetta selkedmpddn johtamiseen on. Kouluvalmentajien tyonkuvaa pitdd yhte-
ndistdd ja kouluvalmentajat laittaa oman esihenkilon/tiiminvetdjdn alle, joka hoi-
taa kouluvalmentajien asioita.” (Vastaaja 8)

“Toivoisin, ettd kouluvalmentajan tyon kehitys jatkuisi niin, ettd pidettdisiin mie-
lessd se, mihin se luotiin: koulupoissaolojen vihentimiseen, kouluun kiinnittymi-
seen, nuorten mielenterveys ongelmien kasvun vuoksi matalan kynnyksen tueksi.
Tdmd on suunta, johon tyonkuvaa tulisi kehittdd ja kdyttdd nyt hyoédyksi se osaami-
nen mitd meilld AMK-taustaisilla kouluvalmentajilla on.” (Vastaaja 9)

”Perehdytysmateriaali uusille kouluvalmentajille sekd sddnndélliset tapaamiset (pe-
rusopetuksen hallinnon puolelta) kouluvalmentajan tyon kehittimistd varten.”
(Vastaaja 10)

“Kouluvalmentajat voisivat alueellisesti tuottaa erilaisia tapahtumia ja kerhoja
loma aikoina esimerkiksi” (Vastaaja 13)

“Alakouluissa tarvetta myos tyolle. Koulujen loma-ajoille voisi kehittdd tyotd
omalla koululla. Ei niin, ettd siirrytddn automaattisesti NUPAlle. En ole nuoriso-
tyontekijd. Tyon suunnittelulle on oltava aikaa koulujen loma-aikoina.” (Vastaaja

15)

"Se, ettd kouluvalmentajat saisivat oman koordinaattorin, joka vastaisi jollain osin

perehdyttimisestd, tapaamisten ja koulutusten jdrjestdmisestd, ja ettd hdn selkeyt-
tdisi tyonkuvaa ja toimisi tukena/asiantuntijana/konsulttina kouluvalmentajien
kohtaamissa tilanteissa.” (Vastaaja 16)

2

uten olen useasti maininnut, olisi osaava edustaja ensimmdinen ja mielestdni
akuutein tarve tyonkuvan kehitystd ajatellen -> kaupunki rekrytoisi (mieluiten use-
amman) alueellisen koordinaattorin, kuka vastaisi tiettyjen alueiden kouluvalmen-
tajista. Meilld olisi selked(t) edustaja(t), ja esimerkiksi sddnnollisid palavereja niin
alueellisesti kuin koko kaupungin valmentajien kesken. Tdmd myds helpottaisi ld-
hiesihenkiléiden (apulaisrehtorit) tyékuormaa, kun tietyt kysymykset ja kehittdamis-
ideat esitettdisiin koordinaattoreille.” (Vastaaja 18)

“Meille varattaisiin riittdvdsti aikaa edes kerran tai kahdesti vuodessa tavata kol-
legoitamme ja keskustella miten toisilla kouluilla tdtd tyotd tehdddn. Vertaistuen
puute vaivaa tdilld hetkelld. Vihemmdn ylhddltd pdin johdettua ylimddrdistd tyotd
tai tarpeettomia koulutuksia. Ei ole mukavaa, ettd tyotimme arvioidaan (ja usein
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enemmdn negatiivisesti koulun sisdlld) mutta sille ei ole kehitetty mitddn mittareita
koska kyse on ihmistydstd mitd ei voi suoraan tuloksiksi muuttaa.” (Vastaaja 21)

”Se, ettd meille annetaan oman tyonmahdollistava suunnitteluaika ja kaikki teh-
tavd- ja vaativuuskohtaiset korvaukset tulisi ottaa kdyttoon niin kuin KVTES:in mu-
kaan ne ovat mahdollisia.” (Vastaaja 24)

“Toivon yhteistd kouluvalmentajien koordinaattoria. Lisdksi liukuva tyoaika olisi
hyvd, koska pdivien pituus vaihtelee koko ajan. Toivon, ettd myés kouluvalmenta-
Jien arvostus lisddntyisi. Toivoisin myos, ettd kouluvalmentajat saisivat itse suun-
nitella koulun loma-ajoille ohjelmaa ja toimintaa. Tampereella kouluvalmentajien
palkka on myés pienempi kuin monessa muussa kaupungissa. Eroa on jopa sata-
sia.” (Vastaaja 26)

“Toivoisin, ettd tyon vaikuttavuus tunnistettaisiin ja tyontekijoihin alettaisiin pa-
nostaa, koska potentiaalia ja tarvetta on valtavasti! Olennaista olisi kuulla koulu-
valmentajia. Se helpottaisi varmasti myos tulevaisuuden kehitystyotd ja muutoksien
menestykdstd ldpivientid.” (Vastaaja 28)

Kyselyyn vastanneista kouluvalmentajista itsensad niakevét kouluvalmentajan tehtdavissd Tam-
pereella kolmen vuoden kuluttua 27 % (n9). Uranvaihtoa tai siirtymistd muihin tehtiviin har-
kitsee vastaajista 18 % (n6) ja 9 % (n3) aikoo siirtyd muihin tehtiviin ldhitulevaisuudessa. 45
% (n15) vastaajista on epdvarmoja, ja kertoo tilanteen riippuvan tulevista muutoksista tai tyon-

kuvan kehityksesta:

"Tdssd kohtaa nden itseni kouluvalmentajana vield kolmen vuoden pdidistd, mutta
piddn mieleni muuttumista realistisena juurikin muutoksista ja tyonkuvan epdsuo-
tuisasta kehityksestd johtuen.” (Vastaaja 27)

"Etsin uusia toitd parhaillani. Nden kouluvalmentajan tyon erittdiin tirkednd ja
merkityksellisend, mutta tyonkuvan toteuttamiseen ei anneta mahdollisuuksia.”
(Vastaaja 28)

“Haluaisin jatkaa, mutta tulevista muutoksista riippuu muuttuuko tyo sellaiseen
suuntaan, jossa ei halua endd jatkaa.” (Vastaaja 32)
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M Kyllg, nden itseni kouluvalmentajana viela
kolmen vuoden paasta.

B Kylla, mutta olen avoin myos muille
uramahdollisuuksille.

En ole varma, tilanne riippuu tulevista
muutoksista tai tydonkuvan kehityksesta.

Ei, harkitsen uranvaihtoa tai siirtymista
muihin tehtéviin.

M Ei, aion siirtyd muihin tehtaviin
lahitulevaisuudessa.

Kuvio 11: Néetkd itsesi tyoskenteleméssd kouluvalmentajana Tampereella vield kolmen vuoden kuluttua?

4.2 Kouluvalmentajien esihenkildille suunnatun kyselytutkimuksen ana-
lyysi

Kouluvalmentajien esihenkildille suunnattu kysely oli auki vastaavan ajan kuin kouluvalmen-
tajille suunnattu kysely, ja sithen vastasi kaikkiaan viisi esihenkil6d. Esihenkildiden osalta vas-
tausprosentti oli 33,3 %. Kaikki kyselytutkimukseen osallistuneet tyoskentelevét viidelld eri
koulupolulla. Vastaajista kaikki viisi tyoskentelevét ylikoulun puolella, ja lisdksi kolme vas-
taajaa myds alakoulun puolella. Kouluvalmentajien esihenkilond alle vuoden on toiminut yksi
vastaajista, neljd vastaajista kertoo toimineensa kouluvalmentajien esihenkilond 1-3 vuotta.
Yhdella apulaisrehtoreista on alaisenaan kaksi kouluvalmentajaa, neljilla vastanneista apulais-

rehtoreista kouluvalmentajia on alaisina kolme tai enemmén.

Esihenkildistd yksi kokee kouluvalmentajien tyonkuvan erittdin selkeédksi, neljd vastaajaa
melko selkedksi. Tarkennuksia vastaukseen tuli kaksi:
"Tyonkuva on selked. Tyoajan hahmottamisessa on ollut haasteita. Esim. miten me-
nee tauotus (kuuluuko ruokatunti tyéaikaan), mitd kouluvalmentajan voidaan edel-

Iyttiid tekevin oppilaiden loma-ajoilla? Koulussa ei loma-aikoina ole oppilaita, jo-
ten voiko/pitdcdko valmentajan mennd esim. nuorisotoimeen?” (Vastaaja 3)

“Kouluvalmentajien tyénkuvaa on kisitelty opettajankokouksessa kouluvalmenta-
Jjien toimesta” (Vastaaja 5)

Esihenkil6iltd kysyttiin lisdksi, kenen vastuulla he ndkevét tydnkuvan selkeyttdmisen ja yllapi-

tdmisen olevan. Vastaajista neljad kokee vastuun olevan esihenkildllé, nelja kouluvalmentajalla
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itsellddn ja kaksi ylemmalld (esimerkiksi perusopetuksen) johdolla. Kysymyksen ohjeistuksena

oli valita kaikki omasta mielestd sopivat vaihtoehdot.

Esihenkiloistd neljd vastasi kyselyssd olevansa vastuussa perehdytyksestd ja kaksi osallistu-
vansa siithen satunnaisesti. Perehdytyksen pédiasiallisen vastuun kyselyyn vastanneista esihen-
kiloistd kokee kuuluvan sekd kokeneemmalle kouluvalmentajalle ettd esihenkildlle yhdessa
neljd vastaajaa. Yksi vastaajista kokee perehdytyksen kuuluvan kokonaan kokeneemmalle kou-

luvalmentajalle.

Kaikki kyselyyn vastanneet esihenkilot kokevat kouluvalmentajien tydpaivaan kuuluvan oppi-
laiden henkil6kohtaisen ohjauksen ja neuvonnan, moniammatillisen yhteistyon koulun sisélld
(mm. oppilashuolto- ja opetushenkildstd), konfliktien ratkaisun ja oppilaiden vélisten ristiriito-
jen sovittelun, kouluviihtyvyyden edistimisen koulussa (esim. tapahtumien jirjestdminen, ryh-
maytykset, vélituntitoiminta, muu yhteisollinen ty0, teemallisten oppituntien pitimisen (esim.
tunne- ja vuorovaikutustaidot, pdihteet, mediataidot, hyvinvointi), jatkuvat ryhmaytysprosessit
ja ryhmihengen kehittdmisen (esim. jatkoryhmiytykset), tukioppilas- ja oppilaskuntatoimin-
taan sekd Verso/kiusaamisen vastaiseen toimintaan osallistumisen (opettajan tydparina), mo-
niammatillisen yhteistyon nuorisopalveluissa seké sidosryhmien kanssa (mm. sosiaalipalvelut,
jarjestot, seurakunta, poliisi, vanhempainyhdistys) ja loma-aikojen toimintojen kehittdmisen
omille oppilaille / omalle kohderyhmalle yhteistydsséd palveluverkoston kanssa. Liséksi 80 %
(n4) vastaajista kokee kouluvalmentajan tyopdivadn kuuluvan yhteistyon opettajien kanssa op-
pilaiden tukemisessa, koulun yhteiséllisen oppilashuoltotydoryhmén toimintaan osallistumisen,
yhteistyon vanhempien kanssa (esim. vanhempainillat, henkilokohtaiset tapaamiset), tilanteen
arvioinnin ja kriisinhallinnan oppilaiden kanssa, arjenhallinnan ja eldméntaitojen tukemisen ja
hyvien kiyténteiden, yhteisollisen toimintakulttuurin ja tyonkuvan kehittimisen. Vastausvaih-

toehdossa Muut, mitkd mainittiin lisdksi:

"NEPSY-valmennusta voidaan kdyttdd, jos kouluvalmentajalla nepsy-osaamista”

(Vastaaja 5)
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Kaikki vastaajat kokevat kouluvalmentajien hyodyntavian ty0ossddn ratkaisukeskeisti ohjausta,
tunnetaitojen opettamista (esim. tunne- ja vuorovaikutustaidot), konfliktinratkaisumenetelmia,
sosiaalisten taitojen kehittdmistd, monikulttuurista osaamista ja kulttuurienvélistd vuorovaiku-

tusta sekd motivointimenetelmia ja -strategioita.
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koulupolulla

Erityisoppilaiden tukeminen
jarjestaminen

vuorovaikutustaidot)
Mindfulness ja tietoisuustaidot
Konfliktinratkaisumenetelmat
Sosiaalisten taitojen kehittaminen
Psykososiaalinen tuki ja kriisityo

vuorovaikutus
Neuropsykiatrinen valmentaminen

Vertaisryhmatoiminnan ohjaaminen
Motivointimenetelmat ja -strategiat

voimauttava valokuva)
Projektinhallintataidot ja tapahtumien

Tunnetaitojen opettaminen (esim. tunne- ja
Urheilu- ja liikuntapainotteiset menetelmat
Luova toiminta (esim. draama, taide, musiikki,
Digitaaliset tyokalut ja oppimismenetelmat
Nepsykonsultoijana toimiminen omalla

Monikulttuurinen osaaminen ja kulttuurienvalinen

Kuvio 13: Miti menetelmié ja erityisosaamista kouluvalmentajat hyddyntavét tydssddn? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Yhteisollisyyttad ja kouluvithtyvyyttd edistdvdnd keinoina kaikki vastaajat kokevat kouluval-
mentajien hyddyntdvin ryhmitoimintojen jérjestimistd oppilaille, oppilaiden osallistamista
koulun kehittdmistyohon (esim. oppilaskunnan toiminnan tukeminen), tunnetaitojen ja sosiaa-
listen taitojen ryhmien ohjaamista, vélituntitoiminnan kehittdmista (esim. vélituntiliikunta, pelit
ja leikit), konfliktinratkaisumenetelmien kayttod yhteisollisyyden edistimisessd ja yhteistyota
opettajien ja muun henkilokunnan kanssa yhteisollisyyden edistimiseksi. 80 % (n4) vastaajista
vastaa lisdksi kouluvalmentajan edistévin yhteisollisyyttd ja kouluviihtyvyyttd koko koulun
yhteisid tapahtumia suunnittelemalla ja toteuttamalla ja harrastusmahdollisuuksia esitteleméll

ja/tai harrastuksiin ohjaamalla.
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edistiminen kouluyhteistssa

yhteisbllisyyden edistamiseksi
Yhteisollinen tyd ei kuulu kouluvalmentajan
tyonkuvaan

Koko koulun yhteisten tapahtumien suunnittelu ja
Oppilaiden osallistaminen koulun ke hittamistydohon
(esim. oppilaskunnan toiminnan tukeminen)

Tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen ryhmien
Luovan toiminnan (esim. taide, musiikki, draama)
hyddyntaminen yhteisdllisyyden edistamisessa
Hyvinvointiteemojen kdsittely oppitunneilla tai
Yhteistyo opettajien ja muun he nkilokunnan kanssa
Kulttuurie n valisen ymmarryksen ja moninaisuuden

Kuvio 14: Milld keinoin kouluvalmentajat edistavit yhteisollisyyttd ja parantavat kouluviihtyvyyttd tyoskentelykoulussasi?
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Kaikki vastaajat kokevat, ettd kouluvalmentajan tyon vaikutukset oppilaiden hyvinvointiin ovat
selviésti havaittavissa. Lisdksi kaikki vastaajat kokevat, ettd kouluvalmentajan ty6 on parantanut
koulun yleistd ilmapiirié ja yhteisollisyytté ja auttanut vidhentdméén oppilaiden poissaoloja tai
koulunkayntiin liittyvid ongelmia. 80 % (n4) vastaajista kuitenkin vastaa myos, ettd vaikutta-
vuuden arviointiin ei ole kdytdssd systemaattisia mittareita tai tydkaluja. Vastausvaihtoehtoon

Muu, mika? yksi vastaajista mainitsee:

“Tehtiin forms-kysely, josta kdy ilmi oppilaskohtaamiset vkossa.” (Vastaaja 2)
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Kouluvalmentajan tyon vaikutukset oppilaiden hyvinvointiin ovat selvasti
havaittavissa.

Kouluvalmentajan tyo on parantanut koulun yleista ilmapiiria ja
yhteiscllisyytta.
Kouluvalmentajan tyd on auttanut vihentdmaan oppilaiden poissaoloja tai
koulunkayntiin liittyvid ongelmia.
Vaikuttavuus ndkyy erityisesti tukea tarvitsevien oppilaiden kohdalla.

Vaikuttavuutta seurataan sadannollisesti keskustelujen ja palautteen kautta
(esim. henkilokunnalta, oppilailta tai huoltajilta).

Kouluvalmentajan tydn vaikutuksia arvioidaan pddasiassa epavirallisesti,
ilman selkeaa seurantamallia.

On haasteellista arvioida tyon vaikuttavuutta konkreettisesti.

Vaikuttavuuden arviointiin ei ole kdytdssd systemaattisia mittareita tai
tyokaluja.

Muu, mika?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Kuvio 15: Miten arvioit kouluvalmentajan tyon vaikuttavuutta koulussasi ja milld tavoin sitd seurataan tai arvioidaan? (Valitse
kaikki sopivat vaihtoehdot.)

Kysymykseen “mitd keinoja tai mittareita voisi kdyttdd kouluvalmentajan tyon vaikuttavuuden

arvioinnissa” yksi vastaaja toteaa:

“Kouluarjessa kouluvalmentajan vaikutus oppilaiden kouluviihtyvyyteen ndkyy sel-
kedsti. Mitddn konkreettista mittaria asian havainnointiin en keksi.” (Vastaaja 3)

Myds esihenkildiden kyselyyn vastanneet esihenkilot nostavat suurimmaksi haasteeksi koulu-
valmentajan tydssd kouluvalmentajien tyon koordinoimattomuuden ja yhtendisen esihenki-
l6n/koordinaattorin puutteen sekd tyonkuvan epdselvyyden tai epdmaédrdisyyden (60 % [n3]
vastaajaa). Lisidksi kaksi vastaajaa kokee suureksi haasteeksi tyonkuvan ristiriidat tai paillek-
kéisyydet muiden ammattilaisten kanssa ja kaksi vastaajaa tyonkuvan vaihtelevuuden koulujen
vililld. Kysymykseen “mitd keinoja tai resursseja tarvittaisiin ndiden haasteiden ratkaise-

miseksi” vastasi yksi kyselyyn vastanneista esihenkildista:

2

aupunkikohtainen koordinaattori olisi hyvd.” (Vastaaja 3)
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TyBnkuvan epsselvyys tai epimadrdisyys EG—IG—EEE 0%
Tyonkuvan ristiriidat tai paéallekkéisyydet muiden ammattilaisten kanssa [ 0% S

Riittdmaton perehdytys kouluvalmentajalle | 0%

Resurssien riittdmattomyys (esim. aika, tilat, materiaalit, tyovélineet) 0%

Esihenkilon ja kouluvalmentajan valisen tydnjaon epéselvyys = 0%
Yhteistydn haasteet koulun muun henkildkunnan kanssa [N 20% D

Vaihteleva tyonkuva eri kouluissa, miké vaikeuttaa yhtendisyytta [ RN 0% S
Kouluvalmentajan osaamisen tai erityisosaamisen hyddyntamisen haasteet [N 20% D

Tyén kuormittavuus ja jaksamisen ongelmat [N 20% D
Kouluvalmentajien tyén koordinoimattomuus ja yhtenisen... EG_—_— N 0% I

Muu, miké = 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuvio 16: Mitka seuraavista asioista koet suurimmiksi haasteiksi kouluvalmentajan tydnkuvassa koulussasi? (Valitse kaikki
sopivat vaihtoehdot.)

Esihenkiloiden kyselyssd kouluvalmentajan tyonkuvan selkeyttiminen ja selkedmpi koordi-
nointi tai johtaminen ndhdadn tarkeimmiksi kehityskohdiksi. Avoimeen kysymykseen muista
kouluvalmentajan tyonkuvan kehittimiseen liittyvistd ajatuksista kyselyyn vastanneet esihen-

kilot vastaavat:

“Kaupunkitasoinen opetusjohtaja, jolla on riittivdsti aikaa kouluvalmentajien asi-
oiden hoitamiseen.” (Vastaaja 5)

“Kouluvalmentajille vastaavanlainen koulutuspdivd kuin koulunkdynninohjaajille
(kiirastorstai)” Vastaaja 5)

Tydnkuvan selkeyttdminen 80%
Tehtavien tarkempi maarittely ja priorisointi 40%
Yhteistydn kehittdminen koulun sisdlla 40%

Resurssien lisddminen (aika, tilat, tydvalineet, materiaalit, henkilostd) | 0%

Esihenkilotydn kehittdminen 40%

Selkedmpi koordinointi tai johtaminen, kuten oma ammatillinen esihenkil... 60%

Perehdytyksen parantaminen 20%

Muu, mikd? | 0%

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

90%

Kuvio 17: Millaisia kehitystarpeita néet kouluvalmentajan tyénkuvassa? (Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.)
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4.3 Kyselytutkimusten tulokset ja kehittamisehdotukset: valmentava joh-

taminen muutosten mahdollistajana

Kyselytutkimusten tulokset paljastavat selkedn tarpeen kouluvalmentajien johtamisen ja tyon
koordinoinnin ja kehittdmisen selkeyttimiseen ja tehostamiseen liittyen. Tdma tarve néyttiytyy
sekd kouluvalmentajien ettd heiddn esihenkildindén toimivien vastauksista. Eniten tarvetta néh-
diin kouluvalmentajien tyon koordinoimisen ja johtamisen selkeyttimiselle ja keskittamiselle,
nykyisen varsin hajautetun ja kaoottiseltakin vaikuttavan mallin sijaan. Kouluvalmentajien vas-
tauksista nousee esiin haasteita mm. esihenkilon tavoittamiseen tai tydnkuvan yleiseen ymmar-
rykseen liittyen. Esiin nousseet epidkohdat ovat vaikeuttaneet arjen tyon sujuvaa toteuttamista

ja aiheuttaneet kouluvalmentajille my6s kuormitusta.

Nykypdivédni esihenkilon tulisi toimia erityisesti innostuksen luojana ja mahdollistaa tyon su-
juminen. Esihenkil6n rooli onkin muuttunut entistd enemmaén toiminnan edellytysten luojaksi
ja yllapitdjaksi. Esihenkilon tehtdvind on saada aikaan sellaiset kdytannolliset, kulttuuriset ja
sosiaaliset olosuhteet, ettd tyontekijit haluavat ponnistella yhdessi tydyhteison tehtdvin ja ta-
voitteiden eteen, innostuneesti ja hyvéassa ilmapiirissd. Esihenkiloén tehtdvénd on toimia innos-
tajana, innovaatiot mahdollistaen. (Sinokki, 46.) Tyontekijét toivovat usein esihenkildltddn pie-
nid, konkreettisia tekoja ja my0s tietoa. Ennen kaikkea tyontekijdt toivovat selkedd tehtdvanku-
vaa, tietoa tulevista muutoksista hyvissd ajoin sekd mahdollisuutta osallistua tydpaikan asioi-
hin. My®és selkeiden vastuuhenkildiden osoittaminen eri tilanteisiin on tirkedd. Esihenkilolla

on my®ds oltava tyontekijdilleen aikaa. (Repo ym. 2015, 7.)

Johtaminen voidaan ndhdé ideologisena kéytdantoni: se tukee tarkoituksenmukaisia asenteita,
arvoja ja normeja, ja tavoittelee tyontekijoiden motivointia ja kontrollointia niiden avulla
(Seeck 2021, 222). Tyyleja ja malleja johtamiseen on lukuisia ja niitd voidaan myds kuvailla
monin eri tavoin. Alaisten tunteista piittaamaton, autoritddrinen eli kdskeva johtaminen, pyrkii
saavuttamaan tavoitteet ja tulokset keinoja kaihtamatta, kun taas valmentava johtamistyyli pyr-
kii valmentamaan ja mentoroimaan tyontekijdt parempiin suorituksiin tunnistamalla ja yksi-
16imalld alaistensa vahvuudet ja kehittymisen alueet. (Toivanen 2024, luku 4.1. Johtamisen
mallit ja tyylit.) Tyontekijoiden kuuleminen heille térkeissd asioissa ja heidén tyotdén koske-
vissa pédidtoksissd on edellytys oikeudenmukaiselle johtamiselle. Avoin ja totuudenmukainen
tiedonkulku on myos tarked osa oikeudenmukaista johtamiskulttuuria: paatoksentekoon liitty-

vien prosessien on oltava johdonmukaisia ja ldpindkyvid. (Heiskanen & Salo 2007, 16.)
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Valmentava johtaminen, jossa esihenkil6 tukee, kannustaa, inspiroi ja sparraa tyontekijoita 16y-
tdméaan parhaan tavan ja keinon tavoitteen mukaisen lopputuloksen saavuttamiseksi, on timén
pdivén johtamista. Tyontekijoiden sisdinen motivaatio tulisi saada valmentavan johtamisen kei-
noin syttymain, jotta sen voi valjastaa parhaalla mahdollisella tavalla hyddyttiméan koko tyo-
yhteis04d ja organisaatiota. Kun tavoitteiden saavuttamisesta onnistutaan luomaan kaikille mer-
kityksellistd ja palkitsevaa, on my0s onnistumisen pohja vakaa. Valmentavan johtamisen myota
tyOyhteison osaaminen kehittyy ja jalostuu, uudet kehittdmisideat ja innovatiivisuus lisddntyvit
ja tyontekijoille muodostuu kokemus, ettd heihin ja heiddn osaamiseensa luotetaan. Tadméan
mydtd sisdinen motivaatio tyon suorittamiseen hyvin kasvaa. Kehittimiskohteiden tunnistami-
sen lisdksi vdhintddn yhtd tdrkedd on tyon tekeminen omien vahvuuksien varaan rakentaen.
Jokaisella tyontekijdlla on omat henkilokohtaiset vahvuutensa, joiden hyddyntdmisestd muo-
dostuu parhaimmillaan yritykselle vahva padoma. (Joki 2021, 123-125, 127.) Voidaan puhua
my0s psykologisesta pddomasta, joka ilmenee yksilon ja yhteison asenteena. Siind ndyttdytyvét

oma-aloitteisuus, yrittelidisyys, toimeliaisuus ja vastuun ottaminen. (Rauhala ym. 2013, 26.)

”Performance management” eli suoritusten johtaminen toimii valmentavan johtamisen perus-
tana. Siind otetaan tasapuolisesti huomioon, mité tehdéén ja kuinka toimitaan odotuksia vastaa-
vien suoritusten aikaansaamiseksi, mikéd korostuukin juuri palvelutehtévissd. Tavoitteena on
yhtendistdd ne hyvit tavat ja tottumukset, jotka johtavat parhaimmalla tavalla koko organisaa-
tion yhteisiin pddmaariin. Kaiken keskiossa valmentavassa johtamisessa on oltava missio, jonka
toteutumiseen pyritddn vision ja strategian kautta arvoja hyddyntiden. Luottamus toimii kaiken
ldhtokohtana ja valmentava johtaja luokin luottamuksellisen ja kannustavan suhteen joukku-
eensa jaseniin. Hin my0s kohdistaa huomion oikeisiin asioihin, mittaa asioita oikein seké, kan-
nustamisen lisdksi, huolehtii tilannekohtaisesti palkitsemisesta. Valmentavan johtajan tulee
myds olla uskottava ja johdonmukainen, sekd toimittava yhteisten arvojen mukaisesti niistad

tinkimatta. (Kansanen 2004, 23-26, 103—104.)

Kouluvalmentajille suunnatun kyselyn tulosten perusteella voidaan paitell4, ettd kouluvalmen-
tajat kokevat nykyisesséd johtamisessa olevan selkeitd puutteita ja epdkohtia, joiden korjaami-
nen olisi ensisijaisen tirkedd ty6hyvinvoinnin ja yleisen tydmotivaation parantamiseksi. Orga-
nisaatioviestintdén liittyvét haasteet nousevat myos esiin kyselytutkimuksissa. Kyselyiden pe-
rusteella kdy ilmi, ettd myos viestintd on hajautettu organisaation sisilld useammalle henkil6lle,
jotka eivit kaikki toimi edes saman palveluryhmén alaisuudessa. Viestinndn sekavuus on eten-

kin kouluvalmentajien kyselytutkimuksen perusteella aiheuttanut kuormitusta ja hdmmennysté.
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Esihenkiloille teetetyn kyselyn perusteella voi padtella, ettd jopa keskeisissé tyontekoon ja tyo-
suhteeseen liittyvissd ohjeistuksissa on epdselvyyttd viestinnédn ja ohjeistusten epiméériisyy-
den takia. Tampereella kasvatus ja opetuslautakunnan vuoden 2024 vuosisuunnitelmassa, pal-
velusuunnitelman toimenpidekokonaisuuksissa, yhtend keskeisistd kokonaisuuksista on mai-
nittu tyontekijakokemuksen parantaminen (Tampereen kaupunki, Kasvatus ja opetuslautakun-
nan vuosisuunnitelma 2024, 5). Eri lautakuntien vuosisuunnitelmat ovat osa Tampereen strate-

gista johtamisjdrjestelmdd (Tampere.fi. Tampereen strategia. Strategian toteuttaminen).

TyoOnantajakuvan kannalta vastuullinen henkildstopolitiikka on tydnantajan tidrkein ominai-
suus. Henkiloston kannalta merkittavia tekijoitd tydeldmaisséd ovat esimerkiksi tydhonotto, joka
pitdd sisélldén organisaation maineen ja toimintakulttuurin seka riittdvin ajan ja voimavarojen
resurssoinnin ty6hon perehdytykseen. Liséksi johtaminen ja esihenkilotyd on merkittévissa
asemassa, ja kiskyttavistd ja piittaamattomasta johtamisesta ollaankin siirtyméssé kohti ihmis-
keskeistd ja valmentavaa johtamista. My0s tyohyvinvoinnilla, ammatillisella kehittymiselld ja
tyoskentelyolosuhteilla on tirked rooli henkildston tydeldmikokemukselle. (Aaltonen ym.

2004, 64-65.)

Perehdyttdmiselld tarkoitetaan toimia, joiden avulla henkil6 saadaan osaksi organisaatiota, tyo-
yhteisod ja sidosryhmid mahdollisimman pian. Lisdksi tavoitteena on, ettd henkil6 oppii omat
tyotehtdvinsa. (Joki 2021, 85.) Keskeisimpdna tavoitteena perehdyttdmiselld on saada ihminen
tuntemaan olonsa tervetulleeksi tydyhteisoon ja kuuluvansa sithen. Uuden tyontekijéan tullessa
taloon, hianelle on ndytettdva hdnen tyotilansa ja tyovilineensa. Lisdksi hinet on tutustutettava
muihin tydpaikalla tydskenteleviin henkildihin. Kun suunnitellut tyétilat ja -vélineet ovat ole-
massa, on uuden tyontekijdn helpompi mieltdd olevansa toivottu ja odotettu apu tydyhteisoon.
Naiden keskeisten jérjestelyiden puuttuminen saattaa helposti luoda vaikutelman siitd, etti uusi
tyontekijd ei ole toivottu tulokas tydyhteisoon. Perehdytyksen liséksi tulisi huolehtia myos
tyonopastuksesta, jolla tarkoitetaan sellaista jirjestelméillistd toimintaa, jonka tavoitteena on
tyotehtdvien omaksuminen ja hallinta. Tydnopastuksen puuttuminen ja laiminlydnti aiheuttaa
sen, ettd tyontekijd joutuu itse arvailemaan, miten tyot tulisi tyopaikalla tehdé, ja mika tyopai-
kalla on hyviksyttavad sekd hyvaa tyosuoritusta. (Juuti & Vuorela 2015, 63—65.) Esihenkilolla
tai henkildstoasiantuntijalla on aina vastuu perehdyttdmisen toteuttamisesta ja vastuuttamisesta.
Lisdksi perehdyttdjind toimivien valmiudet, sekd tiedot, taidot ja asenteet tehtévin hoitamiseen,

on mietittdva etukiteen. (Joki 2021, 88—89.)
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Tyodmotivaatiolla on merkittdvé yhteys tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja suoriutumiseen, ja aito
mielenkiinto omaa tyotd kohtaan on tirkedd motivaation synnylle. Motivaation puute taas joh-
taa monesti tyOsuorituksen heikentymiseen ja téllaisesta suorituksesta saatu palaute voi synkis-
tdd tyontekijdn asenteita entisestdéin. Vastaavasti hyvésti tydmotivaatiosta syntyy positiivinen
kierre, joka vahvistaa edelleen motivaatiota ja suoriutumista. Tyomotivaatioon vaikuttavat mo-
net seikat: resurssien riittdvyys, tyon vaatimukset, tyon hallinta, ponnisteluiden ja palkkioiden
tasapaino, oikeudenmukaisuus, tydméaara, tunnustuksen saaminen ja arvostus sekd henkilokoh-
tainen tyydytys tyoOstd. Tutkimusten mukaan tyon tulisi olla riittdvin haastavaa ja tarkoituksen-
mukaista motivaation syntymiseksi. Lisdksi tyossd olevien palkkioiden tulisi olla saavutetta-
vissa, tyon tavoitteiden hyvéksyttivid ja tyOympériston riittdvén hyva. Tyo tulisi lisdksi voida

nihdi tarkeidnd osana suurempaa kokonaisuutta. (Sinokki 2016, 86, 88.)

Kouluvalmentajien tyonkuvien selkeyttimiselle on perusteltu tarve, joka néayttaytyy seké kou-
luvalmentajien ettd heididn esihenkildindédn toimivien kyselytutkimuksissa. Nykyinen tyonkuva
el kyselyiden perusteella ole selked eikéd se huomioi tyon sisdltdjen eroavaisuuksia yleiskoulu-
valmentajien ja kohdennettua ty6té tekevien vélilld. Huomioitavaa on my®ds se, ettd yleiskoulu-
valmentajia tydskentelee my0s alakoulujen puolella, eikd yldkoululla tydskentelevien tyonku-
vaa ole perusteltua sellaisenaan kdyttda alakoululla tyoskenteleville. Osa kouluvalmentajista ja
kyselyyn vastanneet esihenkilot kokevat omasta ndkdkulmastaan tydnkuvan ainakin melko sel-
kedksi, mutta kyselytutkimus osoittaa koulujen ja tyontekijéiden sekd esihenkiloiden valilla
olevan suuriakin eroja tyon toteutukseen ja tyonkuvan sisdllon ymmarrykseen liittyen. Téssédkin
yhteydessd sekd kouluvalmentajien ettd esihenkildiden kyselytutkimuksissa nousee esiin toive

nykyistd selkedmmastd koordinoinnista ja johtamisesta.

Oman tyon suunnitteluun, valmisteluun ja kehittdmiseen kouluvalmentajilla ei kyselytutkimuk-
sen vastausten perusteella ole juurikaan tydaikaa. Lisdksi kouluvalmentajien yhteiset tapaami-
set koettiin tirkeiksi, mutta niitd ei kyselytutkimuksen tulosten perusteella kuitenkaan ole jér-
jestetty. Kouluvalmentajat ja heiddn esihenkildindén toimivat apulaisrehtorit esittivit kysely-
tutkimuksessa erilaisia vaihtoehtoja mm. suunnitteluajan jérjestimiseen ja kouluvalmentajien
yhteisten tapaamisten jirjestamiseen liittyen. Kouluvalmentajien kyselytutkimuksen vastauk-
sista nousi esiin my9s halu tydonkuvan ja eri tydmuotojen kehittimiseen, ja esimerkiksi toimin-

nan kehittimiseen loma-ajoille yhdessda muiden koulujen kouluvalmentajien kanssa.
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Tyon kehittdmisessd henkiloston osallistaminen ja osallistuminen kehittdmistoimintaan tarkoit-
taa sitd, ettd henkilostd pystyy vaikuttamaan muutosten laatuun ja toteutukseen. Ndin myds
mahdollistetaan yksittéisille ihmisille kyky oppia uutta. Kun strategiatyd yhdistyy kehittamis-
toiminnasta saatuihin realistisiin arvioihin organisaation nykytilasta, voidaan organisaation toi-
mintaa kehittdd kokonaisvaltaisesti ja systemaattisesti tavoitellen oppivaa organisaatiota. Sa-
malla henkiloston hyvinvointi paranee, kun systemaattinen ja tavoitteellinen toiminta koetaan
henkildstossd mielekkééksi. Dialogin muuttuessa tasa-arvoisemmaksi ja koko henkilostod huo-
mioivammaksi systemaattisen kehittimisen seurauksena, syntyy hyvén ilmapiirin ja toiminnan
kehd, joka parhaimmillaan ruokkii itse itseddn. Néin henkildston hyvinvoinnin lisdksi myos

kehittamiskulttuuri vahvistuu. (Ranta 2021, 62.)

Hyva johtaminen synnyttdd tyon imua ja sitd leimaa innostava ja turvallinen ilmapiiri, jossa
vallitsee luottamus, oikeudenmukaisuus, ja pyrkimys sovittaa tyotehtdvét vastaamaan tyonte-
kijan tarpeita, osaamista ja parhaita vahvuuksia. Tydssd oppimisen ja kehittymisen varmista-
minen, onnistumisten tekeminen ndkyviksi sekd arvostus ja kunnioitus jokaista tyontekijaa
kohtaan, kuuluvat hyvién johtajuuteen. (Sinokki 2016, 195.) Organisaation keskeisin voima-
vara nyky-yhteiskunnassa ovat ihmiset ja heidédn osaamisensa. Ihmisen luova kapasiteetti on
adreton, ja vain saamalla timén ihmisten energian kayttoonsd ja kohdentamalla sen oman ydin-
osaamisensa suuntaisesti, voi organisaatio todella menestyi. On siis kyettdvi valitsemaan, mille
alueelle organisaatiossa halutaan osaaminen keskittis, samalla jatkuvasti ja innovatiivisesti tita
osaamista kehittden. Parhaiten timé onnistuu siten, ettd jokainen esimies kehittdd jatkuvasti
oman vastuualueensa henkildstod ja toimintaa. Kehittdminen léhtee organisaation strategiasta,
mika edellyttdd henkilostolté tiettyjen taitojen ja osaamisen kehittdmistd ja kiyttoon ottamista.
(Juuti & Vuorela 2015, 71.) Keskeistd tdimén pédivéin tyoelamissi onkin, ettd henkilostolld on
riittdva ja ajantasainen osaaminen. Kyse ei kuitenkaan ole pelkédstiin tiedosta ja taidosta, vaan
ennemminkin siitd, miten henkild osaa ja haluaa hyddyntdd kokemustaan kyseisessé tyOssa ja
tyOyhteisossd. Myds motivaatio ja energia ovat tirkeitd, silld mitd hyOtyd on tiedoista ja tai-

doista, jos niiden hyddyntdmiseen ei ole aitoa halua. (Kauhanen 2015, 34.)

Kyselytutkimuksen keskeiset tulokset ja toimenpide-ehdotukset (Liite 1, Liite 2, Liite 3) on
esitelty opetusjohtajalle Teamsin vilitykselld lokakuussa 2024. Kouluvalmentajien tehtdvéinku-
van kisittely ja paivittdminen aloitettiin marraskuussa siihen erikseen nimetyn tydryhmén kes-

ken. Tyoryhméaan kuuluu perusopetuksen johdon ja henkildstohallinnon edustus, sekd kolme
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apulaisrehtoria ja kouluvalmentajaa eri alueiden kouluista. Tehtdvinkuvan péivittiminen jat-

kuu edelleen.
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5 TAIDELAHTOISET MENETELMAT YHTEISOLLISEN
TYON TUKENA

5.1 Projektin maarittely

Kehittdmistehtdvan tarkoituksena on selvittdd, miten taideldhtdisid menetelmid voidaan hyo-
dyntii kouluyhteisdjen hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vahvistamisessa. Kehittimistyd poh-
jautuu ajatukseen, ettd taide voi olla muutakin kuin itseilmaisun tai esteettisten eldmysten va-
line: silld on my06s mahdollista rakentaa vuorovaikutusta, osallisuutta ja kulttuurihyvinvointia
kouluyhteisosséd sekéd kehittdd nuorten yhteisotaitoja. Projektissa pilotoitiin ja kokeiltiin tai-
deléhtdisid tyopajoja ylédkoulun oppilaiden kanssa, ja niiden suunnittelu toteutettiin osallista-
valla, yhteiskehittdmiseen perustuvalla tydotteella. Tarkoituksena oli selvittdd, millaisia koke-
muksia taideldhtoiset menetelmadt tuottavat nuorille, ja mitd vaikutuksia niilla on kouluyhteison
ilmapiiriin ja yhteisollisyyteen. Tyon tavoitteena oli kehittdd kaytdnnollinen ja sovellettavissa
oleva toimintamalli, jonka avulla taideldht6isid menetelmid voidaan integroida tyopajamuo-
toista toimintaa hyodyntdmailld osaksi koulun arkea ja yhteisollisyyden rakentamista, seka tay-

dentdd kouluvalmentajien yhteis6llisen tyon tyokalupakkia.

Viime vuosina yhteisollisen tyon merkitys kouluvalmentajien tydssd on korostunut entisestddn,
ja etenkin kouluun kiinnittymiseen on kiinnitetty entistd enemmén huomiota. Kouluvalmenta-
jalla on kaupungintasoisesti ndhty olevan merkittdvé rooli kouluviihtyvyyden kasvattamisessa
ja sitd kautta myos kouluun kiinnittymisté tukevassa, ennaltachkdisevassad tydssa. Yhteisollista
tyotd toteutetaan kaikkien yleiskouluvalmentajien toimesta, mutta sen muodot vaihtelevat tyos-
kentelykoulusta ja sen tarjoamista resursseista sekd kouluvalmentajien omasta aktiivisuudesta,
koulutustaustasta ja suunnittelu- ja valmisteluajan mahdollistamisesta riippuen. Kohdennetussa
ty0Ossa tydskentelevit kouluvalmentajat osallistuvat yhteisollisen tyon tekemiseen vaihtelevasti,
mutta yleinen ndkemys ldhes kaikilla kouluvalmentajilla on se, ettd yhteisollinen tyo siséltyy
heiddn tyonkuvaansa. Péivitettdvassé tehtavankuvauksessa yhteisollinen tyd my0ds maéritelldin

jokaisen kouluvalmentajan tyonkuvaan kuuluvaksi ja yhdeksi keskeisistd tyotehtavista.

Lihes puolet kouluvalmentajien kyselyyn vastanneista koki kouluviihtyvyyden ja yhteisolli-
syyden edistdmisen tyotehtivissddn haastavaksi. Yhteisolliseksi tyoksi voidaan ajatella kaikki
sellainen koululla tehtiva tyd, johon jokaisella koulun oppilaalla on mahdollisuus halutessaan

osallistua. My®s koulun henkil6kuntaa ja huoltajia pyritdén osallistamaan yhteisolliseen tyohon
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aina kun se on mahdollista. Liséksi 70 % kouluvalmentajien kyselytutkimukseen osallistuneista

koki oppilaiden moninaiset tarpeet ja ongelmien monimutkaisuuden haasteiksi.

Tuoreimman, vuonna 2023 julkaistun kouluterveyskyselyn mukaan, 37,8 % tamperelaisista 8—
9-luokan oppilaista kokee olevansa tirked osa kouluyhteisddédn. 53,4 % vastaajista kokee ole-
vansa tirked osa luokkayhteisddan. Kouluinnostusta kokee kyselyyn vastanneista 15,7 % ja
koulunkdynnisti vastaa pitdvansi 55 % vastaajista. 9,1 % vastaajista kokee heilld olevan hyvét
vaikutusmahdollisuudet koulussa. Uupumusasteista visymystéd koulutydsséd kokee 33,6 % vas-
taajista. Sosiaalista ahdistuneisuutta vastaajista kokee 33,7 % ja itsensd tuntevat yksindiseksi
13,1 % vastaajista. Omasta mielialastaan vastaa olleensa huolestunut kuluneen 12 kuukauden
aikana 35,5 % vastaajista. Taidetta ja kulttuuria harrastaa kouluterveyskyselyn mukaan vihin-
tddn yhtend pdivand viikossa 53 % vastaajista. Asuinalueensa harrastusmahdollisuuksista vas-
taa tietdvinsd 51,5 % vastaajista. 19 % vastaajista kokee harrastuspaikkojen sijaitsevan liian
kaukana. (THL:n sdhkoinen tulospalvelu 2025.) Kouluterveyskysely tuottaa tietoa lasten ja
nuorten kokemuksista terveydestddn, hyvinvoinnistaan, elintavoistaan, opiskelustaan ja kou-
lunkdynnistiddn. Kouluterveyskysely teetetddn joka toinen vuosi, ja sithen vastaavat perusope-
tuksen 4., 5., 8., 9. luokkien oppilaat ja lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden
opiskelijat. Seuraavan, keviin 2025 aikana teetetyn, kouluterveyskyselyn tulokset julkaistaan

syyskuussa 2025. (THL 2025.)

Keviin 2024 aikana Kaukajirven yldkoulussa kokeiltiin eri siséltdisten tydpajojen tarjoamista
ylakoulun oppilaille. Tyopajat toteutettiin padosin koulupdivien ja oppituntien aikana, ja niitd
ohjasivat koulun ulkopuoliset tahot, yhden tydpajan osalta toteuttajana oli yhden oppilaan huol-
taja. TyOpajoissa oppilaat pddsivit kokeilemaan mm. rap-musiikin tekemisti, agilityd, biljardia,
erilaisia lautapeleja ja futsalia. Kokemukset tyOpajoista ja oppilaiden osallistumisesta olivat
positiivisia; tyopajoilla koettiin olevan koulun ilmapiiriin ja oppilaiden kadytokseen positiivisia
vaikutuksia ja my0s tydpajoihin osallistuneiden nuorten palautteet ja kokemukset tydpajoista
olivat hyvid. Tydpajojen tarjoamista onkin tarkoitus jatkaa tulevan lukuvuoden aikana taideléh-
toisid menetelmid painottaen. Tavoitteena on mahdollistaa oppilaille kulttuuriin ja taiteeseen
liittyvien harrastusten kokeileminen matalalla kynnykselld, kasvattaa kulttuurihyvinvointia ja

lisétd oppilaiden yhteisdllisyyden ja osallisuuden kokemusta Kaukajarven koulussa.
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5.2 Projektin aikataulu

Projekti kdynnistyi elokuussa oppilaille suunnatun kyselytutkimuksen yhteiskehittdmisen
kautta. Kyselytutkimukset oppilaille ja kouluvalmentajille teetettiin syyskuussa, ja niistd saa-
dun datan analysointia tehtiin loka-marraskuun ajan. Yhteiskehittdminen sidosryhmien kanssa
kaynnistyi marraskuussa yhteiskehittimistyOpajalla, jonka jidlkeen oppilaille jarjestettiin kolme
ideointitydpajaa. Ideointitydpajoissa hyddynnettiin palvelumuotoilun menetelmia. Ideointityo-
pajojen jdlkeen jarjestettiin jilleen henkiloston yhteiskehittdmistydpaja, jossa valittiin kevadn
aikana toteutettavat prototyypit. Kokeiltaviksi menetelmiksi valikoitui oppilaiden ideoinnin ja
oppilaille suunnatun kyselytutkimuksen tulosten pohjalta mediataide, musiikki ja tanssi. Tyo-
pajat kdynnistyivit tammi-helmikuun aikana ja niisti tiedotettiin yldkoulun oppilaita ja huolta-
jia Wilma-viestilld. TyOpajoja jarjestettiin helmikuusta alkaen, ja niistd saatujen havaintojen
perusteella analysoitiin toiminnan vaikuttavuutta yhteiskehittdmistydpajassa henkiloston ja
tyopajojen ohjaamiseen osallistuneiden kesken. YhteiskehittimistyOpajassa laadittiin runko
tyotavan mallinnukselle kouluvalmentajille yhteis6llisen tyon tueksi, prototyyppiné taideldh-
toiset menetelmat. Lisdksi ideointiin ja varsinaisiin tydpajoihin osallistuneita oppilaita haasta-
teltiin heiddn kokemuksensa kartoittamiseksi. Haastatteluissa hyodynnettiin tutkimusmenetel-
mind teemahaastattelua. Haastattelut ddnitettiin ja materiaali litteroitiin hyodyntden Teamsin
litterointitydkalua. Teemahaastatteluun osallistuneille oppilaille ja heidén huoltajilleen toimi-
tettiin haastateltavien oppilaiden toimesta kirjallisesti tutkittavan suostumuslomake (Liite 4) ja
huoltajalle tarkoitettu suostumuslomake (Liite 5) haastatteluun osallistumisesta ennen haastat-

teluiden jirjestdmista.

Tydtavan mallinnusta on tarkoitus jatkaa syyslukukaudesta 2025 alkaen kevéén aikana luotua
alustavaa mallinnusrunkoa hyddyntden. Tavoitteena on luoda selked ja muihin kouluihin jal-
kautettavissa oleva toimintamalli kouluvalmentajien yhteisollisen tyon vélineeksi. Mallinuk-

seen osallistuvat alkuvaiheessa Kaukajarven koulun kouluvalmentajat ja muu henkildsto.
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Kuva 1: Projektin aikataulu

5.3 Dokumentointi

Eri tydskentelyvaiheet dokumentoitiin jaettavaan sdhkdiseen muistioon kirjallisesti ja valoku-
vaamalla. Yhteiskehittdmistyopajoissa hyoddynnettiin digitaalisia tydskentely-ympéristdja,
joissa laaditut tuotokset tallennettiin seka tietokoneelle ettd erilliselle muistitikulle. Hyddynnet-
tavid verkkoympdristdjd olivat Mural, Mindmeister-sovellus ja Teams. My0s ty0pajoihin osal-
listuneiden haastattelut, litteroinnit ja kyselytutkimusten tulokset tallennettiin seké salasanasuo-
jatulle tietokoneelle etti erilliselle muistitikulle. Palvelumuotoiluprosessin lopuksi muodostettu
tyOtavan mallinnusrunko tuotettiin kirjalliseen muotoon, joka on jaettavissa verkkotydskente-

lyalustoilla, esimerkiksi koulun henkilokunnan yhteisessd Teams-verkkoymparistossa.

5.4 Oppilaille suunnatun kyselytutkimuksen analysointi

Oppilaille suunnattu kyselytutkimus toteutettiin yhden toiminnallisen 45 minuutin vélitunnin

aikana 24.9.2024. Kyselyyn vastasi vélitunnin aikana 101 oppilasta. Kysely jétettiin auki syys-
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loman alkuun asti, ja sithen vastasikin vield muutama oppilas omatoimisesti. Kaikkiaan kyse-
lyyn vastasi 107 oppilasta. Vastausprosentti oli ndin ollen 22,4 %, jota voidaan pitdd kohtuulli-
sena ottaen huomioon vilitunnin pituus ja kyselyn tarkoitusperit suuntaa antavana, oppilaiden

osallisuutta tukevana ja vapaaehtoisuuteen perustavana.

Kyselyyn vastanneista 52 % (n56) vastaa olevansa 7-luokalla, 29 % (n31) 8-luokalla ja 19 %
(n20) 9-luokalla.

M 7. luokalla
M 8. luokalla
9. luokalla

Kuvio 18: Milld luokka-asteella olet?

Kysymykseen ”Mitd mielestési tarkoittavat taide ja kulttuuri? Voit kirjoittaa tihdan oman néke-

myksesi” oppilaat vastasivat mm. néin:

"Taide ja kulttuuri on osa yhteiskuntaa” (Vastaaja 2)
“Taide on laaja kdsite ja kulttuuri on tirked monille maille.” (Vastaaja 3)
“ltsensd ilmaisua ja kivaa tekemistd” (Vastaaja 14)

“Taide on tunteiden esittelyd, kulttuuri jotain jota on ollut satoja vuosia” (Vastaaja
21)

“Mielestdni se tarkoittaa vapautta ilmaista itseddn” (Vastaaja 33)

“Hienoja kuvia ja asioita jotka saa tunteet muuttumaan tavalla tai toisella.” (Vas-
taaja 56)

“Taide tarkottaa mulle kaikkee tanssia esim balettia,maalaukset,voimistelua ja mu-
siikkia” (Vastaaja 63)

"Taide on sitd minkd ihminen kokee taiteeksi.” (Vastaaja 75)
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“Taide ja kulttuuri ovat ihmisten luovuutta ilmaisua ja perinteitd. Taide sisdltdd
erilaisia luovia ilmaisumuotoja, kuten maalausta ja musiikkia kun taas kulttuuri
liittyy yhteison tapoihin ja arvoihin.” (Vastaaja 84)

“Mielestdni taide on jotain jonka ihminen kokee kauniina ja kulttuuri on asia josta
tunnistaa jonkun esim suomen kulttuuri” (Vastaaja 87)

Kysymykseen “Kuinka kiinnostunut olet kulttuuri- ja taideharrastuksista”, 11 % (n12) vastasi
olevansa erittdin kiinnostunut ja 46 % (n49) jonkin verran kiinnostunut. 36 % (n39) vastasi, etti

ei ole kovin kiinnostunut ja ei lainkaan kiinnostuneita oli vastaajista 7 % (n7).

Erittdin kiinnostunut “

Jonkin verran kiinnostunut 16%

En lainkaan kiinnostunut

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 19: Kuinka kiinnostunut olet kulttuuri- ja taideharrastuksista?

Vastaajista 23 % (n25) vastasi olevansa tdlla hetkelld mukana jossakin kulttuuri- tai taidehar-
rastuksessa tai tekevinsi jotain taiteeseen ja/tai kulttuuriin liittyvad. Vastanneille esitettiin ky-
selyssd tarkentava kysymys siitd, mité taiteeseen ja/tai kulttuuriin liittyvaa he tekeviét tai har-
rastavat, ja vastauksia oli esimerkiksi kuvataiteen tai taidekoulun harrastamista, piirtdmista ja
maalaamista, kulttuuriruuan kokkausta, kitaran, viulun ja poikkihuilun soittoa ja musiikkia yli-
padtadn, tanssia, lukemista ja runoilua, késitoitd, taitoluistelua, sirkusta, voimistelua sekd ani-
mointia. Lisdksi vastaajilta kysyttiin, harrastavatko he yksin vai ryhméssi. 28 % (n7) vastasi
harrastavansa yksin, 40 % (n10) vastasi harrastavansa ryhmassa ja 32 % (n8) vastasi harrasta-
vansa sekd yksin ettd ryhméssd. Kysymykseen, ”jos olet mukana jossain kulttuuri- tai taidetoi-
minnassa/teet jotain taiteeseen ja/tai kulttuuriin liittyvaa, mitd hyotyjé tai taitoja olet siitd saa-
nut? (Valitse yksi tai useampi)”, 52 % (n13) vastasi saaneensa uusia kavereita, 48 % (nl2)
vastasi oppineensa olemaan luovempi ja 40 % (n10) kokee hyvinvointinsa/hyvin olonsa lisdén-

tyneen harrastuksen myoté.
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Olen saanut uusia kavereita I 520 EE
Se on lisannyt hyvinvointiani/hyvaa oloa I <0% I
Olen oppinut yhteistyétaitoja I 2% I
Keskittymiskykyni on parantunut I 250
Olen oppinut olemaan luovempi N 420
Olen saanut lisdd itseluottamusta I 24% I
Tunnetaitoni ovat kehittyneet N 16% I
Kaveritaitoni ovat kehittyneet Il 8% NN
Maailmankatsomukseni on avartunut I 12%
Minusta on tullut suvaitsevaisempi [l 3% I
Jotain muuta, mitd? = 0%

Enmitdan M 12%
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Kuvio 20: Jos olet mukana jossain kulttuuri- tai taidetoiminnassa/teet jotain taiteeseen ja/tai kulttuuriin liittyvaa, mita hyotyja
tai taitoja olet siitd saanut? (Valitse yksi tai useampi)

77 % (n82) kyselyyn vastanneista vastasi, ettd ei ole tilld hetkelld mukana taide ja/tai kulttuu-
riharrastuksissa tai tee jotain taiteeseen/kulttuuriin liittyvdd. Ndin vastanneille esitettiin jatko-
kysymyksend, miki saisi heidét osallistumaan. Ohjeistuksena oli valita yksi tai useampi vas-
tausvaihtoehto. Vastaajista 50 % (n41) valitsi vastausvaihtoehdon, jos olisi enemmén aikaa ja
saman verran vastaajia oli my0s vastausvaihtoehdossa, jos 10ytéisin jotain itsedni kiinnostavaa.

Vastausvaihtoehtoon, joku muu, miké vastattiin lisdksi “raha” ja ’jos osaisin”.

Jos olisi enemmén aikaa

Jos I6ytdisin jotain itsedni kiinnostavaa

Jos toiminta ei olisi lilan kallista

los harrastuspaikka olisi I&helld kotiani tai kouluani

Jos harrastaminen olisi mahdollista koulupdivén aikana/heti koulun jalkeen
Jos saisin paremmin tietoa eri harrastusmahdollisuuksista

Joku muu syy, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

Kuvio 21: Jos et ole, miké saisi sinut osallistumaan? (Valitse yksi tai useampi)

Kysymykseen, “millaiset kulttuuri- tai taidetyopajat kiinnostaisivat sinua koulussa? (Voit valita
useamman)”, eniten kiinnostusta (39 % [n42]) herétti vaihtoehto kuvataide (maalaus, piirustus,
keramiikka, kiddentaidot, sarjakuvat). Toiseksi eniten ddnid, 36 % (n38), sai vaihtoehto musiikki

(soittaminen, laulaminen) ja kyselyssd kolmanneksi suosituin vaihtoehto, 28 % (n30) oli tanssi.
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Néiden lisdksi lautapelit/roolipelaaminen ja valokuvaus tai video-/ muu mediataide saivat pal-

jon kannatusta.

Kuvataide (maalaus, piirustus, keramiikka, kddentaidot, sarjakuvat)

Musiikki (soittaminen, laulaminen)

Teatteri tai ilmaisutaide

Sirkustaide

Tanssi

Valokuvaus tai video-/ muu mediataide

Tekstin tuottaminen (runot, kasikirjoittaminen, blogitekstit, luova kirjoittaminen)
Kirjallisuus ja lukeminen

Ympaéristd- tai yhteistaide (kantaaottava, yhteiskunnallinen vaikuttaminen)
Lautapelit/roolipelaaminen

Eri kulttuureihin tutustuminen

Joku muu, mikd?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

45%

Kuvio 22: Millaiset kulttuuri- tai taidetydpajat kiinnostaisivat sinua koulussa? (Voit valita useamman)

Kyselysséd pyydettiin vastaajia tarkentamaan, millainen vastausvaihtoehtoon liittyva toiminta
erityisesti kiinnostaisi. Kuvataiteen osalta mainittiin useimmin maalaus ja maalaaminen. Li-
sidksi paljon mainintoja sai sarjakuvat, piirtdiminen, keramiikka ja savity6t. Musiikin osalta suo-
situin vastaus oli rap ja pop, seké laulaminen ja eri soitinten, kuten ukulele tai kitara, soittami-

nen. Tanssista eniten vastaajia kiinnostaisi show dance, street dance, nykytanssi ja hiphop.

Enemmistd vastaajista (46 % [n49] kertoo olevansa kiinnostunut osallistumaan tydpajoihin
koulupdivin aikana. Koulupdivén jdlkeen olisi kiinnostunut osallistumaan vastaajista 21 %

(n23). 43 % (n46) vastaajista ilmoittaa, etté ei ole kiinnostunut osallistumaan lainkaan.

M Kylla, koulupdivan aikana
B Kylla, koulupédivan jalkeen

M En ole kiinnostunut osallistumaan

Kuvio 23: Olisitko kiinnostunut osallistumaan néihin tydpajoihin koulupéivén aikana tai sen jdlkeen? (Voit valita yhden tai
useamman vaihtoehdon)
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Avoimeen kysymykseen muista taide- ja kulttuuriharrastuksiin liittyvisti toiveista tai koulun

kulttuuritoiminnasta mainittiin lisaksi:

”Olisi kivaa jos olisi esim joku piirrustus juttu vaikka vdlkdlld” (Vastaaja 5)

”No taide aineita voisi olla enemmdn” (Vastaaja 69)

5.5 Kyselytutkimuksen tulokset ja johtopaatokset

Innokkaimmin kyselytutkimukseen osallistuivat Kaukajérven yliakoulun 7-luokkalaiset, joita
oli vastaajina 52 % (n56) kaikista vastaajista. Kyselytutkimuksen toteuttaminen yhteni paivani
ja vain yhden vilitunnin aikana saattoi tosin omalta osaltaan vaikuttaa siihen, kenelle oli yli-
paitddn mahdollista osallistua kyselyyn. Tdmédn vuoksi kysely oli tarkoituksenmukaista jattaa
vield auki, jotta my0s ne, jotka esimerkiksi olivat kyselytutkimuksen toteuttamisen aikaan pois,

saisivat halutessaan mahdollisuuden osallistua.

Taiteen ja kulttuurin méérittely oli selkedsti monelle oppilaalle haastavaa. Vastauksissa toistui
esimerkiksi kulttuurin ymmaértaminen eri kansoihin ja syntyperddn sekd menneisyyteen liitty-
vind asiana. Kuitenkin kulttuurin merkitys esimerkiksi osana eri yhteis6jd nousi oppilaiden
vastauksissa esiin. Taidetta médriteltiin hyvin paljon esimerkiksi kuvataiteen ja maalausten
kautta. Kysyttéessd oppilailta heidédn taide- ja kulttuuriharrastuksistaan, vastauksista nousi jo
selkedsti esiin, ettd esimerkiksi lukeminen ja runojen kirjoittelu nédhtiin harrastuneisuutena,

vaikka sitd harrastettiinkin padosin yksin ja ei-ohjatusti.

Vain 7 % (n7) kyselytutkimukseen vastanneista ilmoitti, ettd ei ole lainkaan kiinnostunut tai-
teeseen ja kulttuuriin liittyvistd harrastuksista. Ajan ja itsed kiinnostavien taide- ja kulttuurihar-
rastusten puute nousivat kyselyssd esiin suurimpana esteend toimintaan osallistumiselle. Kou-
lupdivén aikaiseen toimintaan osallistuminen sai eniten kannatusta vastaajien joukossa, mutta
kiinnostusta myos koulupdivén jélkeiselle toiminnalle timédn kyselytutkimuksen perusteella
olisi. Eniten kiinnostusta olisi piirtimiseen ja maalaamiseen liittyvélle toiminnalle, rap- tai pop-

musiikkiin liittyville tydpajoille ja tanssitydpajoille.

Kyselytutkimuksen tuloksia voi pitdd suuntaa antavana, ja sen avulla sai hieman kuvaa siitd,
mihin oppilaat olisivat halukkaita osallistumaan. Seuraavassa vaiheessa onkin tarkoitus jatkaa
toteutettavien taidetydpajojen ideointia yhdesséd oppilaiden kanssa seki ldhestyé eri tahoja, ta-

voitteena pystyé tarjoamaan oppilaiden toiveiden mukaisia tydpajoja. Pohdintaa vaatii vield
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myo6s koulupdivin aikaisten tydpajojen kiytdnnon toteutus: hyddynnetddanké hyppytunteja, toi-
minnallista vidlituntia vai tarjotaanko tyOpajoja kevddan mallin mukaisesti oppituntien aikana?
Jalkimmadisessd vaihtoehdossa haasteeksi muodostuu poissaolo varsinaisesta opetuksesta. Toi-
minnallisen vilitunnin osalta haasteeksi muodostuu kiytettidvissd oleva aika (45 minuuttia),
jonka aikana oppilaiden olisi myds ehdittdva ruokailemaan rauhassa. Toisaalta tdssd vaihtoeh-
dossa osallistumisen porrastaminen mahdollistuisi ruokailurytmin mukaan. Hyppytunnit kos-
kettavat vain pientéd joukkoa oppilaista, ja niiden hyddyntdminen ei suoranaisesti poistaisi op-
pitunneilta poissaoloa niiden osalta, joilla hyppytuntia ei ole. Toiminnallisen vélitunnin hyo-
dyntdminen olisi jarkevin malli, joka osaltaan tarjoisi oppilaiden kaipaamaa tekemisté pitkdn
vélitunnin ajalle, ja voisi osaltaan auttaa ilkivallan ja koulun alueelta poistumisen véhentidmi-
sessd. Toisaalta oppituntien aikana jirjestettdvéda toimintaa ei voida toiminnan luonteen vuoksi

sulkea pois.
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6 TYOPAJOJEN IDEOINTI PALVELUMUOTOILUN KEI-
NOIN

Tydpajojen tavoitteena on kulttuurihyvinvointia kasvattamalla lisdtd oppilaiden kouluviihty-
vyyttd ja yhteisollisyyden kokemusta, ja tdtd kautta kiinnittdd oppilaita entistd vankemmin
osaksi kouluyhteisdd ja ennaltaehkéistd koulupudokkuutta. TyOpajojen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa hyddynnettiin palvelumuotoilun tydkaluja ja tutkimusmenetelmdna kaytettiin kokei-
lukulttuuria ja osallistuvaa havainnointia. Palvelumuotoilun olennaisia piirteitd ovat kayttija-
ja ihmiskeskeisyys suunnittelun ldhtokohtana. Lisdksi eri osapuolia osallistetaan projektiin yh-
teissuunnittelun avulla. (Jyrdma & Mattelméki 2015, 27.) Kehittdmisen keskidssd on ihminen
tarpeineen, ja ndma tarpeet pyritddn tyydyttimédn organisaation tarjoomalla: palvelukonsep-
teilla ja tavaroiden ja palveluiden yhdistelmilld, jotka siséltdvit niin tiloja, ymparist6jd, thmisia
kuin tavaroitakin. Palvelu on vuorovaikutusprosessi, joka tapahtuu palveluntarjoajan ja asiak-
kaan valilld. Keskeistd on ymmaérrys ihmisten tarpeista ja toiminnan motiiveista, eli asiakasym-

marrys. (Tuulaniemi 2013, 66—67.)

Palvelumuotoilulle on paikkansa organisaation sisdisen toiminnan ja siihen liittyvén palvelu-
tuotannon tukiprosessien kehittdmisessd. Sen avulla voidaan esimerkiksi parantaa asiakaskoke-
musta kehittdmailla palvelukulttuuria seka sisdisid rakenteita ja toimintamalleja, joilla on joko
suora tai vilillinen vaikutus asiakkaaseen. Kehittdminen voi suuntautua esimerkiksi henkilos-
ton asenteeseen ja kyvykkyyteen asiakasléhtdisessé palvelutuotannossa, mutta palvelumuotoilu
on myo0s keskeinen tydkalu tyontekijakokemuksen kehittdmisessé: silld voidaan pyrkid paran-
tamaan esimerkiksi perehdytystd, tydssd vithtymisté ja tyon sujuvaa hoitamista. My0s palvelu-
tarjooman ja -tuotteiden kehittdmisessé ja innovoinnissa voidaan hyddyntdé palvelumuotoilua.

(Koivisto ym. 2019, 58, 60.)

6.1 Yhteiskehittamistyopajat

Yhteiskehittiminen aloitettiin sidosryhmien kutsumisella mukaan yhteiskehittdmistydpajoihin.
Ty0Opajojen tavoitteena on asettaa projektille tavoitteet, joihin kaikki sidosryhmaét voivat sitou-

tua. Yhteiskehittdmistydpajoja jérjestettiin henkilostolle kolme:

1. Yhteiskehittimistyopaja
Ajankohta: 29.11.2024
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Tavoitteet: Olemassa olevan tiedon visualisointi ja tavoitteiden méérittely. Asiakasym-
marryksen luominen. Ideointi ja oppilaiden yhteiskehittdmistyopajaan vietdvien ideoi-
den valinta.

Tyoépajan kesto: 120 min.

Tyopajan sisdlto: Briiffing (mitd ollaan kehittdméssad ja miksi), olemassa oleva tutki-
mustieto aiheesta (kulttuurihyvinvoinnin ja taideldhtéisten menetelmien hyddyt, yhtei-
sOllisyyden vahvistaminen), kyselytutkimusten tulokset.

Tydpajassa kiytettivit palvelumuotoilutyokalut: Design drivers, samankaltaisuus-
kaavio, asiakaspersoonat, ratkaisujen ideointi (miten voisimme -kysymykset), aivoriihi
(mindmeister sovellus/post it laput), ideoiden arviointi ja rankkaus (ideoiden arviointi
tarkastuslistan avulla, vasemmalta oikealle jarjestetyt laput (post it), ideoista ddnesta-
minen).

Sidosryhmit: Henkilosto: kouluvalmentajat.

Yhteiskehittimistyopaja

Ajankohta: Oppilaiden kanssa toteutetun ideointitydpajan jalkeen, 9.1.2025.
Tavoitteet: Testattavien ideoiden valinta, tyOpajojen suunnittelu ja valmistelu.
Tyopajan kesto: 120 min.

Tyopajan sisilto: Olemassa olevan tiedon jalostaminen testattaviksi tyopajoiksi, pro-
totypointi.

Tyopajassa kiytettivit palvelumuotoilutyokalut: Samankaltaisuuskaavio, ideoiden
arviointi ja rankkaus: ideoiden arviointi tarkastuslistan avulla, miten voisimme — kysy-
mykset.

Sidosryhmit: Henkilosto: kouluvalmentajat, koulun johto.

. Yhteiskehittamistyopaja

Ajankohta: Tydpajojen testaamisen jdlkeen, 27.3.2025.

Tavoitteet: Toimintamallin luominen.

Tyopajan kesto: 120 min.

Tydpajan sisélto: Prototyyppien/palautteen purku, jatkokehittiminen, mallintaminen.
Tyopajassa kiytettivit palvelumuotoilutyokalut: Design Drivers, Service Blueprint,

idean arviointi tarkastuslistan avulla.
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Sidosryhmét: Henkilosto: kouluvalmentajat, tyOpajojen ohjaamiseen osallistuneet

opettajat ja henkilokunnan edustajat, koulun johto.

6.2 Oppilaiden ideointityopajat

Koska tavoitteena on luoda mallinnus/prototyyppi oppilaille suunnatusta palvelusta, on oppi-
laiden osallistaminen palvelun suunnitteluun perusteltua ja ennen kaikkea hyodyllistd. Lisédksi
tétd kautta vahvistetaan oppilaiden osallisuutta kouluyhteison palvelujen kehittimisessa, ja voi-
daan hyodyntdd heidén asiantuntijuuttaan palvelun tulevina kayttdjini. Aktiivinen oppimiska-
sitys ymmaértdd oppimisen osallistumisena sosiaalisen ympiriston toimintaan. Huomionar-
voista onkin, ettd yhteiseen toimintaan osallistuminen jopa niin, ettd osallistuminen on oppi-
mista itsestdén, on oppimiselle vélttdméatontd. Osallisuus toimintaan tuo esiin oppijan nikokul-
man: hianen kokemisen maailmansa. Osallisuus ei tuo mukanaan vain toimintamahdollisuuksia
vaan kokemuksena my0s vahvistaa osallistujan ymmarrysta itsestddn. (Jantunen & Haapaniemi

2013, 233.)

Oppilaille suunnatut ideointitydpajat jirjestettiin ensimmaéisen yhteiskehittimistyopajan jil-
keen. Ensimmadiseen tydpajaan ei vaadittu oppilailta ennakkoilmoittautumista, ja siithen osallis-
tui yli 50 oppilasta. Seuraaviin kahteen tydpajaan osallistujamééri rajattiin 25 oppilaaseen/tyo-
paja ja oppilailta edellytettiin tydpajoihin ilmoittautumista ennakkoon. Toinen tydpaja tiyttyi
alle 10 minuutissa ennakkoilmoittautumisen alkamisesta. Kaikkiaan oppilaiden ideointity&pa-

joihin osallistui 65 eri oppilasta. Osallistujia oli kaikilta kolmelta (7-9) luokkatasolta.

1. Ideointityopaja
Ajankohta: Henkiloston ensimmadisen yhteiskehittamistyOpajan jalkeen, 4.12.2024.
Tavoitteet: Asiakasymmarryksen kasvattaminen, ideoiden testaaminen ja valinta, op-
pilaiden osallistaminen.
Tyopajan kesto: 45 min.
Tydpajan sisiilto: Projektin ja olemassa olevan tiedon esittely, ideointi yhdessd oppi-
laiden kanssa.
Tyopajassa kiytettiavit palvelumuotoilutyokalut: Kiyttdjatarinat ja aivoriihi/brain-
writing

Sidosryhmit: Henkilosto, yldkoulun oppilaat
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2. Ideointityopaja
Ajankohta: 10.12.2024
Tavoitteet: Asiakasymmarryksen kasvattaminen, ideoiden testaaminen ja valinta, op-
pilaiden osallistaminen.
Tydépajan kesto: 45 min
Tyo6pajan sisélto: Ideointi yhdessé oppilaiden kanssa 1. tydpajan pohjalta.
Tyopajassa kiytettivit palvelumuotoilutyokalut: Kuusi hattua -ideointimenetelma.

Sidosryhmaét: Henkilosto, yldkoulun oppilaat

3. Ideointityopaja
Ajankohta: 12.12.2024
Tavoitteet: Asiakasymmaérryksen kasvattaminen, ideoiden testaaminen ja valinta, op-
pilaiden osallistaminen.
Tyopajan Kkesto: 45 min
Tyopajan sisélto: Testattavien taidelédhtdisten tydpajojen valinta.
Tyopajassa kiytettivit palvelumuotoilutyokalut: Ideoiden arviointi tarkastuslistan
avulla, yhteenveto ideoista ja ideoista ddnestdminen.

Sidosryhmit: Henkil6sto, yldkoulun oppilaat

6.3 Toteutukseen valitut prototyypit

Oppilaille jérjestetyn kyselytutkimuksen tulosten ja ideointityOpajojen pohjalta kokeiltaviksi
prototyypeiksi valikoituivat mediataide, musiikki ja tanssi. Mediataiteen ja musiikin osalta
tyOpajojen ohjaus toteutui oman henkil6ston, kouluvalmentajien, opetushenkildston ja oppilas-
huollon tyontekijoiden, voimin. Tanssitydpajojen osalta ohjaus toteutettiin maksuttomia tans-
situnteja Pirkanmaalla tarjoavan DanceDailyn toimesta. DanceDaily toimii yhteistydssd myos
Tampereen kaupungin Lupa liikkua Lupa harrastaa — toiminnan kanssa, tarjoamalla peruskou-

luikaisille lapsille ja nuorille maksuttomia tanssin harrastusmahdollisuuksia.

Mediataidetyopaja toteutettiin kokonaisuudessaan koulun oman henkiloston voimin. Ohjaa-
miseen osallistui yksi alakoulun luokanopettaja, kaksi kouluvalmentajaa ja koulukuraattori.
Ty0Opajatoiminta kdynnistettiin kaikille yldkoulun oppilaille avoimella infotilaisuudella, joka

jarjestettiin yhden 15 minuutin vilitunnin aikana. Infotilaisuuteen osallistui yli 20 oppilasta.
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Infotilaisuuden jilkeen avattiin ilmoittautuminen varsinaiseen ty0pajatoimintaan ja mukaan il-

moittautui 23 oppilasta.

Ensimmadisessd tyopajatapaamisessa kaytiin ldpi tulevan toiminnan sisdltoa ja aikataulua. Tyo-
pajatapaaminen toteutettiin oppituntien aikana. Oppilaat jakautuivat kolmeen eri tuotantoryh-
méién, joista jokainen alkoi suunnittelemaan omaa lyhytelokuvaa. Toteutettavien lyhyteloku-
vien yhteiseksi teemaksi péédtettiin danestykselld “mysteeri”. Tuotantoryhmien siséllé jaettiin

tehtavit kiinnostuksen mukaan: kdsikirjoittajat, ohjaaja, kuvaajat, néyttelijat ja editoijat.

Seuraavat kaksi tyOpajaa jarjestettiin kasikirjoitustiimeille. Naissd tyOpajoissa opastettiin kasi-
kirjoittamisen eri vaiheisiin, kdsikirjoituksen sisdltdon ja yleiseen tarinankerrontaan. Tydpajo-
jenjdlkeen késikirjoitustiimeissé olevat oppilaat saivat hithtolomaviikon aikaa puhtaaksikirjoit-
taa lyhytelokuvan késikirjoituksen. Tydpajojen ohjaajina toimineet kouluvalmentajat ja koulu-
kuraattori olivat oppilaiden saatavilla késikirjoitusten edetessa tarvittaessa mm. Wilman vili-

tyksella.

Hiihtoloman jilkeen jirjestettiin jokaiselle tuotantoryhmaélle oma “lukupiiri”, jossa kéytiin lapi
késikirjoitustiimin luoma késikirjoitus ja roolihahmojen vuorosanat. Lisdksi sovittiin varsinai-
sen kuvauspdivin ajankohdasta ja aikataulusta. Kuvaukset toteutettiin kahden tuotantoryhmén
osalta kahtena erillisend kuvauspiivéind, koulupéivén jdlkeen. Yhden tuotantoryhmén kuvauk-
set toteutettiin useamman koulupdivin aikana kouluajalla. Kuvausten jilkeen jarjestettiin edi-
tointityOpajat, joihin osallistuivat editoinnista vastaavat tuotantoryhmien oppilaat. Lopulliset

lyhytelokuvat valmistuvat kevitlukukauden 2025 aikana.

Musiikkityopajat kiynnistyivit yldkoulun oppilaille suunnatulla avoimella infotilaisuudella.
Infotilaisuus jérjestettiin 15 minuutin vdlitunnin aikana, ja siithen osallistui 10 oppilasta. Tilai-
suudessa kartoitettiin paikalla olleiden oppilaiden kiinnostus eri soitinten soittamiseen ja laula-
miseen sekd banditoimintaan liittyen. Yhtéd lukuun ottamatta kaikki paikalla olleet oppilaat il-
moittautuivat seuraavana pdivind alkavaan tydpajatoimintaan mukaan. Mediataidetydpajan ta-
voin myos musiikkitydpajat toteutettiin kokonaisuudessaan oman henkildston, musiikinopetta-
jan ja kouluvalmentajan, voimin. Musiikkity&pajoja jérjestettiin kerran viikossa, toiminnallisen
45 minuutin vélitunnin aikana siten, ettd oppilaat kavivit ruokailemassa klo 11:45 ja siirtyivét
musiikkiluokkaan klo 12. Musiikkiluokassa oppilaat jakautuivat oman kiinnostuksen mukaan

joko eri soitinten tai mikrofonien &dérelle. Harjoiteltavat kappaleet valittiin oppilaiden ehdotuk-
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sesta ja tyOpajaa vetdvat musiikinopettaja ja kouluvalmentaja opastivat jokaista oppilasta yksi-
161lisesti ja yhdessd. MyoOs musiikkityGpajan toimintaa jatketaan kevétlukukauden 2025 lop-

puun.

Tanssityopajat toteutettiin DanceDaily — tanssikoulun opettajan ohjauksessa. Tyopajojen si-
saltdjen osalta hyodynnettiin oppilaille suunnatun kyselytutkimuksen tuloksia. Tanssitydpajoja
jarjestettiin kaikkiaan nelja. Ensimmaéiset kaksi tydpajaa toteutettiin toiminnallisen 45 minuutin
valitunnin yhteydessi siten, ettd tydpajoihin ilmoittautuneet oppilaat menivit ruokailemaan jo
11:30 ja siirtyvét viereiselle vapaa-aikakeskukselle 11:45. Tydpajoissa oli teemana eri tanssi-
laji, josta opeteltiin lyhyt koreografia. Tydpajojen tanssilajit olivat hip hop ja show dance, ja
tanssityopajoihin edellytettiin ilmoittautumista ennakkoon. Kahteen ensimmaéiseen tyOpajaan
ilmoittautui 11 oppilasta, mutta osallistui lopulta vain 7 oppilasta. Kolmanteen ty0pajaan ei
tullut yhtédn ilmoittautumista ja loput kaksi tydpajakertaa sovittiin jarjestettavéksi litkuntatun-

tien yhteydessa.

6.4 Tyoskentelyn analysointi nuorten palautteen kautta

TyOpajatoimintaan osallistuneita oppilaita haastateltiin puolistrukturoidun teemahaastattelun
(Liite 6) keinoin. Haastatteluihin osallistui kuusi oppilasta, joista jokaista haastateltiin kahden
kesken koulupdivdn aikana. Haastattelut dénitettiin ja litteroitiin Teamsin litterointityokalua

hyodyntdmalla.

Haastateltavista neljd oppilasta kuudesta harrasti, tai oli aiemmin harrastanut, jotain taiteeseen
tai kulttuuriin liittyvad. Harrastuksina kerrottiin olevan eri soittimien soittamista, musiikkia,
koodausta, tanssia, sekéd taiteellisuutta, kuten museoissa ja tapahtumissa kidymistd, yleisesti.
Haastateltavat kokivat yhteisollisyyden varsin yhteneviisesti ja médrittelivdt sen olevan toi-
mintaa, jossa kaikki tulevat toimeen keskendén, ketdén ei kiusata ja toimitaan yhdessé tai yh-

teistydssd muiden ihmisten kanssa:

”Kun tehdddn yhteistyétd, tai siis tehdddn niinku yhdessd jotain.” (Oppilas 1)
Sitd ettd tehdddn yhdessd ja on hauskaa.” (Oppilas 2)
"Sillo sielld ei kiusata ja ollaan sielld kavereita ja sillee.” (Oppilas 3)

“Yhteisot on niinku... on erilaisia yhteisojd, sitten siitd tulee tavallaan sellainen
vks iso asia, kaikki tulee toimeen kaikkien kanssa ja kaikilla on hauskaa.” (Oppilas
4)
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“"Mun mielestd se on sitd, ettd kaikki niinku osais toimii yhdessd, ja ettd kaikki olisi
silleen ettd... Ei ois vaan niin kun yksiloitd, vaan kaikki olisi niin kun yhdessd pu-
huttaessa just silleen, ettd ME, ja niinku, ettd ei sit kuitenkaan ettd TE, vaan olisi
vaan aina, ettd ME, pelkdstddn. Olisi semmoinen, ettd kaikki niinku toimis yhessd
Jja kaikki voisi puhua toisille, ja ne osais olla siind niin.” (Oppilas 5)

"Ryhmd ihmisid, jotka tekee jotain yhteistd. En tiedd, ehkd niinku samaistuu sa-
maan asiaan, ja joo. Se niinku tuo yhteen.” (Oppilas 6)

Myos kouluviihtyvyyttd lisdédvit asiat olivat varsin yhtenevéisid kaikkien haastateltavien koh-
dalla. Vilitunnit, valituntikisat kuten Pojojahti, Olotilatoiminta, kaverit, vapaa-aika, hyvét opet-
tajat, taiteeseen liittyvit oppiaineet ja valinnaisaineet mainittiin kouluviihtyvyyttd lisddvina te-
kijoind. Haastateltavat kokivat kouluviihtyvyyteen negatiivisesti vaikuttavina asioina liian tiu-
kat sddnndt, tylsit aineet ja/tai opettajat, liiallisen 1dksyjen miéran, koulukiusaamisen ja sen,
jos ei ole kavereita. Se, ettd opettajat ovat kiinnostuneita oppilaasta, koettiin kouluviithtyvyyttéd

kasvattavaksi tekijéksi:

“Jos on semmosta vapaata tekemistd enemmdn. Joo, enemmdn vapaata, jotain mitd
voisi tehdd, niin sitten siihen luovaan liittyvdd.” (Oppilas 1)

"Ettd ei oo hirvedn pakko. Tuntuu hirvedltd pakolta, niin kun tulla kouluun joka
pdivd, ettd jaksaa olla, ja tuntuu, ettd se ei ole semmoinen pakollinen juttu vaan
ettd se on semmoinen juttu, josta oppii, ja jopa ettd olisi tavallaan niinku kiva tulla
kouluun, niin se olisi sitd kouluviihtyvyyttd.” (Oppilas 2)

"Opettajat tulee kysymdin miten mulla menee.” (Oppilas 4)

“"Mulla vaikuttaa se, ettd opettajat on semmoisia, jotka niin kun antaa meiddn just
tehdd sitd viihtyvyyttd kouluun, ettd aina ei niinku olisi pakko mennd silleen, ettd
tekisi asioita mitd niinku ei tykkdd tehdd. Aina, jos on myés semmoisia juttuja, mitd
tykkdd tehdd. Sitten kun opettajat vihdn joustaa sieltd kanssa, ja sd pddset tekee,
niin sitten heti kaikki siind oppimisisessakin, ja koulussa olemisessa, siitd tulee heti
paljon hauskempaa ja mukavampaa.” (Oppilas 5)

Haastatteluun osallistuneista viisi oppilasta kuudesta osallistui joulukuussa jérjestettdaviin ide-
ointityOpajoihin. Kokemukset ideoinnista olivat kaikkien haastateltavien mielestd hyvit, ja
kaikki kokivat saaneensa vaikuttaa ja ilmaista itseddn seké tuoda esiin omia ajatuksiaan ideoin-
nin yhteydessd. Osallistuneet my0s kokivat, ettd ideointi oli yhteisollistd ja yhteistyon tekemi-

nen muiden oppilaiden kanssa hedelmaillista:

2

un itselld oli joku idea niin sitten muut, aina kun sanoi sen, tai niinku just silleen
ilmas sen, niin sitten muut oli silleen, ettd toi voi olla ihan hyvd idea. Ja ettd tyyliin
lisdis sithen omia juttuja, ettd ne muut niinku olisi siitd, ettd joo, mutta mitd jos
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tekiskin tdlleen, ja sd tajuutkin ettd joo, ettd tdd on paljon hauskempaa tehdd yh-
dessd ja tilleen. Niinku, ettd sitten loytyy erilaisia nikékulmia ja parempia lisdyk-
sid, mitd itel ei voisi olla.” (Oppilas 5)

Taideldhtoisin menetelmin toteutettuihin tydpajoihin haastateltavat kertoivat osallistuneensa

odottavaisin ja innostunein mielin:

”Se vaikutti ihan kivalle keksid jotain hauskaa. Niinku ideoita oli pddssd, niin voi
osallistua ja viettdid myos niinku ihan kivasti aikaa.” (Oppilas 1)

”No kuulosti niin kivalta, ettd tdnne saadaan harrastustyopajoja, ja keskelle pdivid

vield.” (Oppilas 2)

"Kuulutuksessa tuli, ja sitte mdd itse menin ja pyysin kaverin mukaan. Niin kun,
ettd hei! Tonne md haluan. Oli se kai melko heti, ettd joo, kuulostaa kivalta.” (Op-

pilas 6)

Eri tyOpajoihin osallistumisen kerrottiin olleen hauskaa, innostavaa, inspiroivaa, yhteisollista
ja ennen kaikkea kivaa. Haastateltavat kertoivat mm. kokeneensa, ettd ovat saaneet mahdolli-
suuden kayttdd luovuutta ja oppia uutta, sekd olevansa osa jotain toimintaan osallistumisen

kautta:

”No siis md luulin alun perin, ettd olisi paljon helpompaa, mutta se olikin vihdn
raskaampaa mitd md luulin, mutta kylld md siind pdrjdsin. Varmaan taaskin se
ideointi, kun siind voi olla niinku luova ihminen jo tehd mitd haluaa. Periaatteessa
semmoinen, ettd mikd tulee pddhdn, ja jos sen voi vield toteuttaa niin sehdn on
aivan mahtavaa.” (Oppilas 1)

2

0 se musapaja on ollut vaan semmoista hauskaa soittamista, yhteistd bdndisoit-
toa kesken pdivdn ja siind se on ollut mukava. Ja sitten on saanut harjoitella kotona
niitd kappaleita, jos on halunnut. Ja sitten se mediatyépaja on ollut kanssa tosi
kivaa ja yhteisollistd, ja sitd oli kivaa kuvata, mutta se oli vihdn stressaavaa tehdd
sitd kdsikirjoitus juttua.” (Oppilas 2)

"Kylld kun siihen pystyy itse osallistua, niin se oli ihan kiva. Niistd tuli semmoinen
olo, ettd sai osallistua.” (Oppilas 3)

“Md opin, ettd ehkd kannattaa tehdd, niinku yrittdd silloin kun sen saa sen homman
tehtdvdksi, joka pitdd olla tiettyyn pdivddn niinku suunnilleen tehty, niin ettd oike-
asti tekee sitd sitten joka pdivd, ettd se ei jdd vikaan hetkeen.” (Oppilas 2)
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Tieto siitd, ettd tanssityOpajaan oli ollut haastavaa saada oppilaita ilmoittautumaan mukaan,
vaikutti ylldttdneen haastateltavia. Esimerkiksi tanssityopajan ajankohtaa ruokavéilitunnin ai-
kana tai tyOpajan jérjestamistd viereisen vapaa-aikakeskuksen tiloissa ei koettu haastavaksi.
My®és tydpajasta tiedottamisen koettiin olleen riittdvdd. Yhtend syynd oppilaiden passiivisuu-

teen ja osallistumisen haasteisiin koettiin olevan uskalluksen puute osallistua:

”En md oikein tiedd, kun mielestd oli jotenkin se, ettd se oli niinku hyvin toteutettu.
Mun mielestd niinku te mainostitte sitd hyvin, ja sitten se oli oikeasti ihan hyvd se
pajaki, mutta sitten en md tiedd kiinnostaako ihmisii tanssi sillee. Niin se oli var-
maan niinku niin... Ei se mun mielestd ajankohtana ollut huono. Mun mielestd siind
oli vaan se, ettd sitten varmaan ihmiset ei uskaltanut tulla. Joo. Tai kun siind oli se
ettd... Niinku just ei uskaltanut vaan. Joo, vaan siitd kiinni, ettd miettii, ettd sieltd
tulee ihmisid, kun sekin on semmoinen asia johon niinku oikeasti tarvii sitd uskal-
lusta, ja monet ei oikein tee sitd silleen, ettd muut nikee tai silleen. Ettd moni kylld,
vaikka tykkdd tanssia, nii sitd yleensd tehdddn silleen, ettd niinku ei julkisesti just.
Jos ei harrasta, se on semmoinen, johon tarvitsee sitd uskallusta. ~ (Oppilas 6)

Kaikki haastatteluun osallistuneet kokivat tydpajoihin osallistumisen vaikuttaneen mielialaansa

tai yleiseen olotilaansa positiivisesti:

”No inspiroivaa varmaan oli kylld, kylld joo.” (Oppilas 1)

2

o ihan ilosena, oli silleen inspiroiva olo. Varsinkin se on kdssdrityépaja. Kun
sai paljon mieleen kaikkia ideoita.” (Oppilas 2)

”No en md tiedd sillee niinku hyvdlld positiivisella mielelld ehkd, ettd on. On vai-
kuttanut hyvdlld tavalla.” (Oppilas 3)

)

”Se oli hauskaa. Joo, ainakin silloin kun me tanssittiin niin oli kauheen hauskaa.’

(Oppilas 5)

”On se aika positiivisesti vaikuttanut. Ettd yleensd koulupdivdt, md katson, ettd
onko kiva vai huono pdivd ja tdd riippuu siitd, ettd mitd sielld on koulupdivin ai-
kana, ja joo, se on ihan kiva asia se tyopaja.” (Oppilas 6)

”No on siis, on ollu paljon mukavampaa. Et sitten kun on tiennyt, ettd kuitenkin on
vaikka esim. joka torstai se, ettd me soitetaan yhdessd, niin on se kylld, se on vai-
kuttanut hyvdlld tavoin.” (Oppilas 2)

Liséksi kaikki haastateltavat jakoivat kokemuksen, ettd koulupdivin jatkaminen ty&pajatoimin-
nan jdlkeen on ollut jollain tasolla helpompaa tai mukavampaa. Kaikki haastateltavat kokivat
liséksi sekd yhteisollisyyden ja hyvin yhteishengen, ettd kouluviihtyvyyden parantuneen tyo-

pajatoiminnan myota:
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“En kylld osaa kuvailla, mutta on vaan siitd vihdn semmoinen tunne, ettd se olisi
niinku lisdnnyt jotenkin sitd yhteishenked.” (Oppilas 1)

2

o siis on, on todellakin. Md oon siis tutustunut paremmin muihin ihmisiin ja
ndin.”” (Oppilas 2)

”No kiva olla, ja ainakin sielld kuvauspdivind oli tosi kivaa joo. Ja sitten muuten-
kin on tuntunut kivalta. Ehkd se kuvaaminen just, ja sitten se yhteishenki.” (Oppilas
3)

"Niinku yleensd vdlilld on silleen, ettd kaikki on ilkeitd toisille suoraan aamusta ja
sillon viimeksi kun me tehtiin suoraan aamusta pajaa, niin kukaan ei ollut niinku
kérttyinen toiselle jos toinen vaikka pelleili tai mitddn. Kaikki oli silleen mukana.”
(Oppilas 4)

“No ehkd tammoiset pajat just. Tai kun se ei oo pelkkdd sitd koulunkdyntid, ettd
siind on aina pienid lisdyksid, vaikka kioskeja ja kaikki maailman, no olotilavilk-
kdd ja tammdisid. Ettd joku, mikd katkaisee vihdn sitd tavallista koulupdivdd, niin
sitten kaikki semmoinen.” (Oppilas 2)

Kaikki haastatteluun osallistuneet olivat sitd mieltd, ettd taidelédhtoisin menetelmin toteutettuja
tyOpajoja tulisi jarjestdd koulussa myos jatkossa. Perusteluina mainittiin mm. se, ettd ne lisdavat
yhteishenked ja yhteisollisyytti, tarjoavat oppilaille mahdollisuuden pieneen taukoon koulupéi-
vén sisdlld, mahdollistavat uusien kavereiden saamisen ja uusiin ihmiseen tutustumisen ja tuo-
vat yleisesti hyvid mieltd ja jaksamista koulunkédyntiin. Haastatteluissa nousi myos esiin, ettd

tyOpajojen jarjestiminen voisi tehdd kouluun tulemisesta yleisesti mukavampaa:

“Koska on varmasti paljon luovia ihmisid, jotka voisi huomata, ettd he ovat oikeasti
hyvid esimerkiksi ideoimaan jotain ja vaikkapa loytdd tulevaisuuden tyon esimer-
kiks. Tai vaikkapa jos ne huomaa, ettd md en ole hyvd késikirjoituksessa, mutta md
olen hyvd kirjojen kirjoittamisessa vaikkapa. En osaa selittid, mutta kylld. Than
varmasti pitdd jdrjestdd uusia.” (Oppilas 1)

”Ois kivaa. Ja sitten niinku ettd, voisi niinku tavata uusia kavereita.” (Oppilas 3)

Silleen just vihdn tommosta, mitd md mietin musiikista niin siindhdn luodaan just
sitd (vhteishenked,) koska ne joutuu miettimdcdn, ettd okei. Md haluan tehd tdilleen,
Jja sitten joutuu puhumaan siind, ja pddsee puhumaan. Ja sitten siind kun tehdddn
asioita niin sitten just kannustetaan muita ja autetaan muita jos ne ei osaa. Niin
siindhdn niinku tulee niitd uusia tuttavuuksia ja se niinku tekee yhteishenked, ettd
jos joku uskaltaa muiden edessd tehdd jotain, niin sitten muutkin voi olla ettd ok.
Toikin uskaltaa, niin kylld mdkin voin. Niin sitten niinku just silld, ettd tulee sem-
moinen parempi olo, ettd se vihdn niinku rohkaisee sitten myés muita.” (Oppilas
5)

“Taide on semmoinen asia, mikd tuo ihmisten eldmdcdn niin kun juttuja, ja se niin
kun tuo dlyd tai semmoista. Niin kun ajattelua, mikd saa ihmiset ajattelee muulla
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tavalla. Ja sitten jos olisi paljon just tammoisid juttuja, niinku taiteeseen liittyvdd,
niin ihmiset alkaisi ajattelee muulla tavalla, niin sit saattaisi olla niinku parempi
mieli aina koulussa. Ettd ne jaksaisi opiskella enemmdn, ja sitten niin kun tehdd
asioita enemmdn ja ne jaksaisi keskittyd asioihin enemmdn, jos niilld olisi just tdm-
maoisid ns. pienid taukoja, ettd ne pddsee vaan tekemddn tdmmdoistd, mitd ne oike-
asti tykkdd tehdd. Niinku hetkeksi koulupdivin aikana, kun joskus saattaa olla vaan
silleen, ettd ei ole mitddn hyvid tunteja, ei tykkdd mistddn niistd aineista. Pelkds-
tddn pitdd vaan jaksaa, jaksaa ja jaksaa vetdd se koulupdivd ldpi. Mutta sitten jos
se on semmoinen asia, joka oikeasti kiinnostaa, ja oot silleen, ettd tota md haluan
tehdd, niin sitten kun se tulee siind koulupdivdn keskelle, niinku, vaikka olisi kuinka
huono pdivd ja aineet, niin tuntuu paljon kivemmalta. Kun ekaksi sd odotat sitd, ja
sitten sd teet sitd silleen, ettd olipa kivaa, ja sitten sd voit vaan mennd sen loppu-
pdivin lapi vaan alamdkeen ja se on jotenkin... Mikd ehkd niinku parantaa sitd
mielialaa, siitd tulee semmoista rentoa. Se on sellaista, ettd saa semmoista taukoa.
Kun tekee niinku jotain oikeasti hauskaa.” (Oppilas 5)

"Oppilaat tykkdisi koulusta enemmdn (jos taideldhtdisid tyopajoja jdrjestettdi-

siin).” (Oppilas 6)

Kaikki haastatteluun osallistuneet kokivat, ettd tyOpajoja tulisi jarjestdd nimenomaan koulupéi-
vien, joko oppituntien tai pitkien vélituntien, aikana. Koulupdivien jélkeiselle toiminnalle ei
ollut kovinkaan suurta kannatusta, mutta sen sijaan loma-aikoina jérjestettdvistd toiminnasta

kertoi olevansa kiinnostuneita kolme haastatteluun osallistuneista:

”Loma-aikoina ja kesken koulupdivin on ehkd hyvd, koska kun loma-aikana jotkut
saattaa olla silleen, ettd ei vdilttimdttd ole kovin paljoa mitddn tai vanhemmatkin
toissd ja tdilleen, niin oikein ei oo mitddn, niin sitten silleen saa jotain muutakin.
Niinku, ettd ei olisi pitkddn puhelimella jos ei olisi vaan kotona, niin silleen. Ja
sitten kesken koulupdivdd ois ehkd vihdn helpompi, kun kaikki mieluummin tulee,
kun ehkd koulupdivin jdilkeen kun vdsyttid ja niin... se olisi hyvd. Joillakin ihmi-
silld on joka lomalla, ettd pitdd olla joku reissu, mutta sitten kun kaikilla ei ole sitd,
ettd on vidlttamdttd varaa koko ajan reissailla niin se on ihan mukavaa, ettd on
Jjotakin muutakin tekemistd kun olla vaan kotona... Jos se on timmdéinen harrastus-
mielinen paja niin siihen ois mukava tulla.” (Oppilas 2)

”Se on ihan kiva, ettd se on koulupdivin aikana niin ei erikseen tarvitse mennd
sinne. Ettd kun md oon jo tddlld, niin sinne on helppo mennd.” (Oppilas 6)

Kaikki haastatteluun osallistuneet kokivat, ettd voisivat jatkossa osallistua johonkin vastaavan-
laiseen toimintaan joko koulupdivien aikana tai vapaa-ajallaan. Lihtokohtaisesti koettiin kui-
tenkin, ettd etenkin vapaa-ajalla jdrjestettivdn toiminnan pitdisi olla jotain jo valmiiksi itsed

kiinnostavaa, jotta sithen osallistuminen olisi mielekasta.
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6.5 Tyoskentelyn analysointi tyopajojen vetajien kautta

Tydpajojen ohjaamiseen osallistunut henkilosto ja koulun johto kokivat kokeilun olleen onnis-
tunut. Toiminnan koetiin paitsi vaikuttaneen oppilaiden yhteisollisyyden, kouluviihtyvyyden ja
hyvinvoinnin kokemuksiin, myds tyOpajojen ohjaamiseen osallistuneiden tyontekijoiden tyo-
hyvinvointiin positiivisesti, omien vahvuuksien hyddyntdmisen ja yhteistydssd tehdyn suunnit-
telun, valmistelun ja tekemisen kautta. Kaikkien mielestd vastaavanlaista toimintaa ja taidelédh-

toisid tydpajoja tulisi tarjota my0s jatkossa koulupdivien aikana.

Tiivis ja opetustydtd kunnioittava yhteistyd opetushenkiloston kanssa koettiin 1dhtokohdaksi
toimivalle tydmuodolle. Kokeilun aikaisen tiedottamisen opettajien ja tydopajaohjaajien vélilla
koettiin olleen onnistunutta, ja sithen tulee kiinnittdd huomiota myds jatkossa. Oman kouluyh-
teison jdsenten osaamisen kartoitus ja oppilaiden osallistaminen tulevien tyOpajojen suunnitte-
luun koettiin tirkedksi. My0s toimintaan osallistuvien, niin henkildston kuin oppilaidenkin, si-
touttaminen toimintaan on ehdottoman tarkedd. Syksylld jatkuvassa toiminnassa pyritddn myds
entistd huolellisempaan aiheeseen tutustumiseen ja syventymiseen, riippuen hyodynnettavasti
menetelmadstd. Reunaehtoina toiminnan laadukkaalle toteutukselle koettiinkin olevan riittdvin
suunnittelu- ja valmisteluajan sekd resurssien takaaminen, koulun johdon tuki ja kehitta-

mismyonteinen ilmapiiri.

My®6s kokeilukulttuuriin kannustaminen jokaisessa koulussa koettiin hyddylliseksi etenkin toi-
mintamallin jalkauttamista silmilld pitden. Toiminnan mallintamisen siten, ettd sitd voisi jal-
kauttaa myo6s muihin kouluihin, koettiin olevan realistista ja kannattavaa. Mallintamista aloi-
tettiin yhteiskehittdmistyopajassa ja toimintaa jatketaan laaditun suunnitelmarungon (Liite 7)

avulla syyslukukaudella 2025.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd, miten kouluvalmentajien tyonkuvaa toteutetaan Tam-
pereella eri kouluissa ja millaisia haasteita tyon toteuttamiseen liittyen on havaittu, niin koulu-
valmentajien kuin heidén esihenkil6inddn toimivien apulaisrehtoreidenkin nidkokulmasta kat-
sottuna. Liséksi tavoitteena oli kokeilla taidel&dht6isid menetelmia kouluvalmentajan yhteisolli-
sen tyOn vélineend, madaltaa toimintoihin osallistuneiden oppilaiden kynnysté osallistua taitee-
seen ja kulttuuriin liittyvdén toimintaan, seké toimintojen avulla kasvattaa kulttuurihyvinvoin-

tia, yhteisollisyyttd ja kouluviihtyvyytta.

Monipuolinen tutkimusmenetelmien kéytto ja palvelumuotoilun hyddyntdminen toimivat nii-
den tavoitteiden toteutumisessa erinomaisesti. Kyselytutkimus kouluvalmentajille oli laaja,
mutta sithen osallistuttiin varsin kattavasti ja kysymyksiin vastattiin huolellisesti. Esihenkil6ille
suunnatun kyselytutkimuksen olisi toivonut saavuttavan hieman suuremman vastausprosentin.
On kuitenkin varsin ymmarrettavaa, ettd lukuvuoden aikaiset koulutyon kiireet ja akuutit tilan-
teet haastavat my0s apulaisrehtoreita. Niin ollen pyynto osallistua kyselytutkimukseen on saat-
tanut menné osalta apulaisrehtoreita kokonaan ohi tai sithen vastaaminen on unohtunut muun
kiireen lomassa. Oma pitkéaikainen tyoskentelyni kouluvalmentajana seké aikaisempi aktiivi-
nen tyonkuvan kehittiminen saattoi osaltaan vaikuttaa siihen, ettd kouluvalmentajat kokivat
kyselyyn vastaamisen tirkeédksi ja hyddylliseksi. My0s viime vuosien aikana tapahtunut, kou-
luvalmentajien nédkdkulmasta negatiivinen kehitys tydonkuvan toteuttamiseen liittyen, motivoi

varmasti osaltaan tdhin tutkimukseen osallistumiseen.

Kouluvalmentajien rooli Tampereen kaupungin perusopetuksen alaisissa oppilaitoksissa on va-
kiintumassa osaksi koulujen rakennetta ja toimintakulttuuria. Yhteisollisen tyon merkitys ja
sithen panostaminen ndhdéén selkeisti oppilaiden kouluun kiinnittymisté ja hyvinvointia tuke-
vaksi ja kasvattavaksi osa-alueeksi. Kouluvalmentajien ty0panosta ja osaamista arvostetaan,
mutta resurssin kohdentaminen oikeisiin osa-alueisiin ei valttdmaétta toteudu kaikissa kouluissa,
ja tehtdvénkuva on osittain vield epéselvi niin tyontekijdille itselleen kuin heidén esihenkil6i-
nddn toimivillekin. Uusia tyontekijoitid on palkattu melko nopeaan tahtiin ja perehdytys on saat-
tanut jadda varsin puutteelliseksi. Lisdksi kouluvalmentajien yhteiset tapaamiset ja eri tydmuo-
doista keskusteleminen ja kokemusten jakaminen on ollut varsin véhiistd. Tdméd on osaltaan
aiheuttanut sen, ettd koulusta ja sen tarjoamista resursseista, johtamisesta ja tyontekijoista riip-

puen tehtdviankuvaa on tulkittu ja toteutettu varsin kirjavasti. Tehtdvankuvan avaamisen, ja
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etenkin sen toteuttamiseen liittyvien epakohtien ja haasteiden avaamisen kautta keskusteluyh-
teys on kuitenkin avattu, ja yhteinen tahtotila tehtavinkuvan selkeyttdmiselle ja epidkohtien kor-

jaamiselle on olemassa.

Tampereella kouluvalmentajat tekevét matalan kynnyksen kohtaamisty6ta paivittdin ja pyrki-
vit hyodyntdmiin tydssddn varsin monipuolista erityisosaamistaan. Késitteend yhteisollinen
ty0 on varsin laaja, ja laadukas ja tehokas tydmuoto edellyttai riittdvén suunnittelu- ja valmis-
teluajan mahdollistamista. Kouluvalmentajilla on jo kdytossdédn hyvéksi havaittuja tydmuotoja,
joiden jakamista muihinkin kouluihin voisi olla hyva tehostaa. Tamé edellyttdad kuitenkin kou-
luvalmentajien keskindisen yhteistyon mahdollistamisen ja kehittimistd tukevan ja siihen kan-
nustavan ilmapiirin. Tukemalla kokeilukulttuuria ja vahvistamalla tyontekijoiden yhteistyota,
kouluvalmentajat voivat toteuttaa yhteisollistd tyotd laadukkaasti ja vaikuttavasti, huomioiden
koulujen erilaiset tarpeet ja erityispiirteet. Kaiken keskidssé on kuitenkin aina oltava lapset ja
nuoret. Heidin osallistamisensa toimintojen suunnitteluun ja valmisteluun on ensiarvoisen tér-
kedd osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi. Osallistaminen mahdollistaa my6s yh-
teisotaitojen opettelun kiytdnndssd ja kannustaa luovuuden ja omien vahvuuksien rohkeaan

hyddyntdmiseen.

Erilaisten osallisuusmenetelmien sekd esimerkiksi tdssd opinndytetydssd testattujen palvelu-
muotoilutydkalujen ja taideldhtdisten menetelmien hyddyntdminen edellyttdd kuitenkin osaa-
mista, jota ei voida pitdi itsestddnselvyytend. Jotta erilaiset menetelméit voidaan ottaa kayttoon,
on niithin perehtymiseen ja kouluttautumiseen varattava riittavéasti aikaa. Kouluvalmentajat ko-
kevat lukuvuoden aikaisen arjen olevan varsin hektisti, ja tyon keskeytykset ja ylléttivat tilan-
teet tekevit keskeytyksettomastd suunnittelusta ja valmistelusta haastavaa. Loma-aikojen hyo-
dyntdminen niin tyén suunnitteluun, valmisteluun, tyontekijoiden keskindiseen yhteistyohon
kuin oppilaiden kohtaamiseen liittyen koettaisiin tyontekijoiden keskuudessa tarkedksi ja ar-

vokkaaksi panostukseksi.

Oppilaiden ndkokulmasta ajateltuna, kouluviihtyvyys ja yhteisollisyys koostuvat varsin pie-
nistd ja arkisista asioista. Taideldhtoisten menetelmien hyodyntdminen yhteisollisen tyon véli-
neend tarjoaa mahdollisuuksia uusiin ihmisiin tutustumiselle ja uusien, vield piilossakin ole-
vien, vahvuuksien 10ytdmiselle. YhteistyOssé eri koulun toimijoiden kesken toteutettavat ja op-
pilaiden kanssa yhdessd suunniteltavat toiminnot voivat oppilaiden hyvinvoinnin liséksi vai-
kuttaa myos ty6hyvinvointiin ja tyontekijoiden yhteisollisyyden kokemukseen myonteisesti.

Kokeilukulttuurin mahdollistamisen avulla voidaan jatkossakin testata erilaisten menetelmien
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kaytettavyyttd ja hyotyjd nopeasti ja tehokkaasti. Yhdessd oppilaiden ja eri alojen ammattilais-
ten kanssa voidaan rakentaa kouluyhteisdjd, jotka ovat viihtyisié, turvallisia ja kestavalla poh-

jalla — nyt ja my0s tulevaisuudessa.

7.1 Tekoalyn hyodyntaminen kehittamistyon eri vaiheissa

Hyoddynsin opinndytetydssédni OpenAi ChatGPT-tekoidlysovellusta 1dhinnd keskustelukumppa-
nina ja ideointiapuna kyselytutkimusten, teemahaastattelurungon ja eri tydpajojen suunnitte-
lussa. Tekodlyd hyodyntdmaélld sain myos kdytdnnon ohjeita Webropol-kysely- ja raportointi-
tyokalun kayttimiseen tehokkaasti. Kyselytutkimusten suunnittelussa keskustelin tekodlyn
kanssa lahinni kysymystenasettelusta ja eri vastausvaihtoehdoista. Tekodlyltd saamiani ehdo-

tuksia muokkasin omaan tutkimukseeni sopiviksi, kuitenkin suoraa lainaamista vélttien.

Vaikka tekodly on nimensd mukaisesti vain tekodly, koin sen kanssa kdymani keskustelut mie-
lenkiintoisiksi ja hyddyllisiksi. Kirjoittamisen eri vaiheissa tulee hetkid, kun oikeat sanat eivit
vain tunnu 16ytyvén, ja ndissd hetkissd oli hyddyllistd pallotella ajatuksia tekodlyn kanssa.
Vaikka ehdotuksia ei sellaisenaan voinutkaan kéyttdd, niiden pohjalta syntyi itselle uusia aja-

tuksia ja oivalluksia, jotka auttoivat viemdan tyoskentelyé eteenpdin.

7.2 Jatkotutkimusehdotukset

Etenkin taideldhtdisten menetelmien vaikuttavuus laajemmin koko kouluyhteisdon ja oppilai-
den hyvinvointia kasvattavat kokemukset olisivat oiva jatkotutkimuksen kohde. Hyvinvointi-
vaikutukset olivat kuitenkin jo nédinkin nopealla kokeilulla selvisti ndhtévissi niin tydpajojen
ohjaamiseen osallistuneiden kuin tydpajoihin osallistuneiden oppilaidenkin nikdkulmasta. Ta-
mén opinndytetyon valmistumisen jélkeen taideldhtoisten tyOpajojen integroinnin testaamista
kouluyhteis66n tullaan jatkamaan ja kehittdméén edelleen, tavoitteena toimiva ja helposti kéyt-
toon otettava toimintamalli koko kaupungin laajuisesti. Tdssd yhteydessd myos yksildiden hy-

vinvointia ja yhteison kokemuksia olisi hyva pédéstd tutkimaan syvillisemmin.
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Liite 1. Kouluvalmentajien johtamisen nykytila ja kehitysehdotus kaaviona

TAMPEREEN KAUPUNKI
SIVISTYSPALVELUT/PERUSOPETUS
KOULUVALMENTAJAT

NYKYTILA

STRATEGINEN

JOHTAMINEN

Strategia
epaselvalstrategiaa ei
ole

Viestinnan
haasteet

Perusopetuksen johto

SEEEE
Apulaisrehtorit =
kouluvalmentajien esihenkildt

ajantasalla

Tyoskentely-
koulujen ja

Nuorisopalvelut

Sanelee
ulkopuolelta

HENKILOSTO-

JOHTAMINEN

&fﬂ.’a
Henkiléstda hallitaan,
ei johdeta

Tybajanseurantaan
liittyvat haasteet

Ristiriitaiset/va4ra
puutteelliset ohjeet

- Jokainen tekee omalla tyylillaan

asuinalueiden
erityispiirtest

KOULUVALMENTAJAT

Monipuolinen
pohjakoulutus

Itsendinen

tydote

STRATEGINEN

JOHTAMINEN

Strategian Kohti
luominen valmentavaa
johtamista

1. Visio & missio

2. Asetetaan paamaarat
3. Laaditaan strategia

4. Strategian toimeenpano
5. Mittaaminen & arviointi

1. Tehtévankuvan péivittdminen
2. Strategian sanoittaminen

3. Perehdytyssuunnitelman
laatiminen

4. Esihenkilotyén selkeyttdminen

5. Viestinnan kehittaminen ja
/ keskittaminen

& tydtilat)
- Tyodntekijéiden vaihtuvuus kasvussa

Nuorisopalvelut
= yhteistybtaho

t koulusta riippuen

& 49 kouluvalmentaj - Toimir |
/ tuuliajolla ilman karttaa ~ - Resurssien jakautuminen vaihtelee (osalta puuttuu mm. tydvélineet

HENKILOSTO-

JOHTAMINEN

A

"Henkilostda johdetaan, ei
vain hallita"

1. Tydsuhdeasiat kuntoon (tydvalineet, tilat,
tehtavankuval(t)

2. Perehdytyssuunnitelma(t) kuntoon

3. Henkildston osaamisen kartuttaminen & sen
hyédyntdminen kaytanndn tydssa

4. Palkitseminen

5. Tydhyvinvointi & tydturvallisuus, tyénohjaus
6. Tydn seuranta

7. Tulosten mittaaminen

Korjaavat Ammatillinen
toimenpiteet esihenkild/fjohtava < > Mittareiden
kouluvalmenta]a kehittaminen

L—+ YTy gy

Apulaisrehtorit = kouluvalmentajien

esihenkilbt Kouluvalmentajat
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Liite 2. SWOT-analyysi

M

SWOT

ANALYVSI

TAMPEREEN
KAUPUNGIN
KOULUVALMENTAJAT

VAHVUUDET

Monipuo|inen asaaminen

Koulutustausta
Tyostaan innostunut
henkilasts

Innovatiivisuus

MAHDOLLISUUDET

Tydntekijakokemuksen

paraneminen
Asiakaskokemuksen
paraneminen
Tyijssﬁjuksamine n/motivuatio

Tyon vai kuttavuus

Pysyvyys /

HEIKKOUDET

Osaamisen hyédyntaminen
Johtaminen autoritadarista
Ei koordincintia
Organisaatioviestinta
Vaihtelevat
resurssit/{yénkuvc[t)
Puutteellinen perehdytys

80

/

UHAT

Tyﬁintekijﬁiiden eriarvoisuus
Tyﬁ')ssiijclksaminen
Sitoutuminen /motivaatio
Siirtyminen muualle

Tysnantajakuva karsii

/

«

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



81

Liite 3. Toimenpide-ehdotus kouluvalmentajien tyon koordinoinnin ja esihenkilotyon kehitta-

miseksi

TOIMENPIDE-EHDOTUS
KOULUVALMENTAJIEN TYON KOORDINOINNIN

JA ESIHENKILOTYON KEHITTAMISEKSI

® ®
TYONKUVIEN
LAATIMINEN

* Yleiskouluvalmentajat (alakoulu
ja ylakoulu)

* (Ote/Noste - kouluvalmentajat

= Jopo-kouluvalmentajat

TYON KOORDINOINTI JA
ORGANISAATIOVIESTINTA

= Johtamisen selkeyttaminen
= Ammatillisen

esihenkildn/koordinaattorin
palkaaminen

AMMATILLINEN
ESIHENKILO/
KOORDINAATTORI

LA OINA
APULAIREHTORIT

PEREHDYTYS JA
KOULUTUS

* Perehdytyssuunnitelmien
laatiminen

* Houluvalmentajien tapaamiset

* Tydnohjaus

AMMATILLINEN
ESIHENKILO/ KOULUVALMENTAJA
KODRDINAATTORI

/ AMMATILLINEN
ESIHENKILO/ KOULUVALMENTAJAT
\ KOORDINAATTORI

Toimivien kaytantijen
selvittaminen
Tyonkuvien
yhtenaistaminen
Tyonkuvan kehittaminen
Tyonkuvien
toteutumisen
seuraaminen
Mittareiden
kehittaminen

4

* \iestinnan
selkeyttaminen
* Valmentava

johtaminen
® Strategiatyo

4

Tyoohjauksen tarpeen
kartoittaminen
Tyonohjauksen
organisointi
Kouluvalmentajien
tapaamisten
organisointi
Perehdytys

Koulutus

Toimenpide 1: Tyon koor- | Toimenpide 2: Tyonkuvien

Toimenpide 3: Perehdytys

taan palkkaamalla am-
matillinen esihenkilo,
joka toimii esimerkiksi -
nimikkeelld koordi-
naattori tai vastaava
kouluvalmentaja.

- Kouluvalmentajien 1a-
hiesihenkildiné toimi- noudattaen.
vat edelleen apulaisreh- - Tyonkuvia yhtendiste-
torit. tddn alueelliset erot ja

- Viestintd keskitetddn koulujen yksil6lliset
kulkemaan koordinaat- tarpeet huomioiden.
torin kautta.

maan kaupunkita-
soiseksi.

Tyonkuvat (4) laaditaan
yhteisty0ssd apulais-
rehtoreiden ja koulu-
valmentajien kanssa
kaupungin strategiaa

dinointi ja  organisaa- | laatiminen (vastuullinen ja koulutus (vastuullinen
tioviestinti henkilostopolitiikka) henkilostopolitiikka)
- Kouluvalmentajien - Toimivat kdytannot sel- - Kouluvalmentajien pe-
tyon johtamiseen ja vitetddn ja niiden kayt- rehdytykseen panoste-
koordinointiin panoste- tod pyritdédn laajenta- taan perehdytyssuunni-

telmien laatimisen
avulla, yhteistyOssi
apulaisrehtoreiden ja
kouluvalmentajien
kanssa.

- Kouluvalmentajille
mahdollistetaan luku-
vuoden aikana vihin-
tédn kaksi yhteistd
koulutus-/suunnittelu-
paivaa, jotka sijoittuvat
lukuvuoden alkuun ja
alkukevaille.
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Johtamisjérjestelmaé
kehitetddn kohti val-
mentavaa johtamista.
Hallinnollisesti koulu-
valmentajat edelleen
perusopetuksen alai-
sina.

Tydnkuvia kehitetddn
yhteistydssé apulais-
rehtoreiden ja koulu-
valmentajien kanssa.
Ty6n vaikuttavuutta
mittaavien mittareiden
kehittdminen siltd osin,
miké on oleellista.

Suunnittelupdivien ai-
kana mahdollista ke-
hittdd esimerkiksi kou-
luvalmentajien vuosi-
kello ja suunnitella
loma-aikojen toimintaa
omilla alueilla, omien
aluetiimien kanssa.
Tyonohjauksen tarve
selvitetddn ja tyonoh-
jaus mahdollistetaan
esimerkiksi alueellis-
ten tiimien kesken ryh-

métyonohjauksena.
Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet:
- Koordinaattori/vas- - Tydnkuvien selkeytté- - Tyontekijoilla pereh-
taava kouluvalmentaja minen ja yhtendistami- dytyksen ansiosta vaa-
toimii tukena sekd kou- nen soveltuvilta osin. dittavat tiedot tyonku-

luvalmentajien ettd hei-
dén esihenkildidensa
suuntaan.

Ty6n tekemiseen liitty-
vit olosuhteet ja re-
surssit jakautuvat tasai-
sesti ja oikeudenmu-
kaisesti.

Viestinté selkeytyy,
kun hajautetusta mal-
lista siirrytddn keskitet-
tyyn ja koordinoituun
viestintaén.

Tyontekijikokemuksen
parantaminen.
Tyohyvinvoinnin kas-
vaminen.

Avoimuus ja oikeuden-
mukaisuus.

Tyon laadun paranemi-
nen.

vista ja tyon tekemi-
seen liittyvistd ohjeis-
tuksista.

Ty6n tekemisen suju-
voittaminen.
Kehittdmistyén mah-
dollistuminen.

Entistd laadukkaam-
man palvelun takaami-
nen tamperelaisille
lapsille ja nuorille, ja
heidéin perheilleen.
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Liite 4. Tutkittavan suostumuslomake

Tutkittavan suostumuslomake

Tutkimuksen nimi: Taideldhtéiset menetelmit kouluvalmentajan yhteisollisen tyon tu-
kena: Kouluvalmentajan tyonkuvan kehittimista

Tutkimuksen toteuttaja: Humanistinen ammattikorkeakoulu, (Nina Lehtinen), (puhelinnu-
mero), (sihkOpostiosoite).
Opinnéytetyon ohjaajan tiedot: (Pekka Vartiainen), (séhkdpostiosoite).

Minua [ ] on pyydetty osallistumaan ylla mainittuun tutkimukseen,
jonka tarkoituksena on selvittia taide- ja kulttuurity6pajojen vaikutuksia nuorten hyvinvointiin ja
koulun yhteiséllisyyteen.

Olen saanut tiedotteen tutkimuksesta ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riittdvan selvi-
tyksen tutkimuksesta, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksistani seka tutkimuksen mah-
dollisesti liittyvistad hyddyista ja riskeistd. Minulla on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia ja olen
saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin kysymyksiini.

Olen saanut tiedot tutkimukseen mahdollisesti liittyvasta henkilotietojen keraamisestd, kasitte-
lystd ja luovuttamisesta ja minun on ollut mahdollista tutustua tutkimuksen tietosuojaselostee-
seen.

Osallistun tutkimukseen vapaaehtoisesti. Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu osallistumaan
tutkimukseen. Minulla on ollut riittdvasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen.

Ymmadrran, ettd osallistumiseni on vapaaehtoista. Voin keskeyttda tutkimukseen osallistumisen
tai peruuttaa suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Olen tietoinen siitd, ettd mikali
keskeytan (voin jatkaa sitd myohemmin) tutkimuksen, keskeyttdmiseen asti kerattyja tietoja voi-
daan kayttaa tutkimuksessa. Jos peruutan suostumukseni, minusta jo kerattyja henkilotietoja,
naytteitd ja muita tietoja ei voida kasitelld endad osana tutkimusta, vaan ne havitetddn, mikali nii-
den poistaminen aineistosta on edelleen mahdollista.

Allekirjoituksellani vahvistan osallistumiseni tihin tutkimukseen.

Jos tutkimusaineistoa jatko kiytetdin tai avataan, annan allekirjoituksellani suostumuk-
seni myos tahin.

Jos tutkimukseen liittyvien henkil6tietojen Kisittelyperusteena on suostumus, vahvistan
allekirjoituksellani suostumukseni myos henkilotietojeni kisittelyyn. Minulla on oikeus
peruuttaa suostumukseni tietosuojaselosteessa kuvatulla tavalla.

Paikka Pvm Kk Vuosi

Allekirjoitus:

Nimenselvennys:

Alkuperainen allekirjoitettu tutkittavan suostumus seka kopio tutkimustiedotteesta liitteineen jaavat tut-
kijan arkistoon. Tutkimustiedote liitteineen ja kopio allekirjoitetusta suostumuksesta annetaan tutkitta-
valle.
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Liite 5. Tutkittavan suostumuslomake/huoltaja
Tutkittavan suostumuslomake /huoltaja

Tutkimuksen nimi: Taideldhtdéiset menetelmit kouluvalmentajan yhteiséllisen tyon tu-
kena: Kouluvalmentajan tyonkuvan kehittimista

Tutkimuksen toteuttaja: Humanistinen ammattikorkeakoulu, (Nina Lehtinen), (puhelinnu-
mero), (sdhkopostiosoite).
Opinndytetyon ohjaajan tiedot: (Pekka Vartiainen), (sdhkopostiosoite).

Lastani [ ] on pyydetty osallistumaan ylla mainittuun tutkimukseen,
jonka tarkoituksena on selvittia taide- ja kulttuurityopajojen vaikutuksia nuorten hyvinvointiin ja
koulun yhteiséllisyyteen.

Olen saanut tiedotteen tutkimuksesta ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riittdvan selvi-
tyksen tutkimuksesta, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksistani seka tutkimuksen mah-
dollisesti liittyvista hyddyista ja riskeista. Minulla on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia ja olen
saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin kysymyksiini.

Olen saanut tiedot tutkimukseen mahdollisesti liittyvasta henkilotietojen kerdamisestd, kasitte-
lysta ja luovuttamisesta ja minun on ollut mahdollista tutustua tutkimuksen tietosuojaselostee-
seen.

Osallistun tutkimukseen vapaaehtoisesti. Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu osallistumaan
tutkimukseen. Minulla on ollut riittdvasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen.

Ymmarran, ettd osallistumiseni on vapaaehtoista. Voin keskeyttda tutkimukseen osallistumisen
tai peruuttaa suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Olen tietoinen siitd, ettd mikali
keskeytan (voin jatkaa sitd myohemmin) tutkimuksen, keskeyttdmiseen asti kerattyja tietoja voi-
daan kayttaa tutkimuksessa. Jos peruutan suostumukseni, minusta jo kerattyja henkilotietoja,
naytteitd ja muita tietoja ei voida kasitella enda osana tutkimusta, vaan ne havitetaan, mikali nii-
den poistaminen aineistosta on edelleen mahdollista.

Allekirjoituksellani vahvistan osallistumiseni tihidn tutkimukseen.

Jos tutkimusaineistoa jatko kiytetdin tai avataan, annan allekirjoituksellani suostumuk-
seni myos tahin.

Jos tutkimukseen liittyvien henkil6tietojen Kisittelyperusteena on suostumus, vahvistan
allekirjoituksellani suostumukseni my6s henkilétietojeni kisittelyyn. Minulla on oikeus
peruuttaa suostumukseni tietosuojaselosteessa kuvatulla tavalla.

Paikka Pvm Kk Vuosi

Allekirjoitus:

Nimenselvennys:

Alkuperainen allekirjoitettu tutkittavan suostumus seka kopio tutkimustiedotteesta liitteineen jaavat tut-
kijan arkistoon. Tutkimustiedote liitteineen ja kopio allekirjoitetusta suostumuksesta annetaan tutkitta-
valle.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



85

Liite 6: Teemahaastattelurunko

Teemahaastattelurunko

Taustakysymykset

Nimi (anonymisoidaan)

Harrastatko/oletko joskus harrastanut jotain taiteeseen tai kulttuuriin liittyvaa?

Mita yhteisollisyys tarkoittaa sinulle?

Mita kouluviihtyvyys tarkoittaa sinulle? Millaiset asiat vaikuttavat siihen, etta viihdyt kou-
lussa?

Kokemus yhdessa ideoinnista

Mika sai sinut osallistumaan ideointitydpajoihin?

Milta ideointi ja osallistuminen ideointiin tuntui?

Mika ideointitydpajoissa oli parasta? Oliko jotain, mita olisi voinut tehda toisin?
Tuntuiko silta, etta sinulla oli mahdollisuus vaikuttaa?

3. Kokemus tyopajasta

Mika sai sinut osallistumaan tyépajaan?
Milta tyopajaan osallistuminen on tuntunut?
Mika tyopajassa on ollut parasta? Onko jotain, mita olisi voinut tehda toisin?

4. Vaikutukset hyvinvointiin ja kouluviihtyvyyteen

Miten tydpaja on vaikuttanut oloosi tai mielialaasi?

Onko tydpajassa tekeminen ollut rentouttavaa tai innostavaa?

Tuntuuko silta, etta olet paassyt ilmaisemaan itseasi tai tunteitasi?

Miten tydpaja on vaikuttanut paivan tai koulupaivan kulkuun?

Onko tuntunut silta, etta tydpaja on tuonut oppilaita yhteen tai lisdnnyt yhteishenkea?
Millaiset asiat lisaavat tai vahentavat kouluviihtyvyyttasi?

Onko tuntunut silta, etta tydpaja on lisdnnyt kouluviihtyvyytta?

5. Taiteeseen ja kulttuuriin osallistuminen jatkossa

Koetko, etta koulussa on riittavasti toimintaa tai mahdollisuuksia, jotka lisdavat viihty-
vyyttasi? Miksi/miksi ei?

Haluaisitko osallistua tallaisiin tydpajoihin uudestaan? Miksi/miksi et?

Pitaisiko mielestasi tallaisia tyopajoja jarjestaa koulussa jatkossa? Miksi/miksi ei?
Pitaisikdé mielestasi tallaisia tydpajoja jarjestaa koulupaivan aikana, koulupaivan jalkeen
vai esimerkiksi loma-aikoina? Miksi/miksi ei?

Kiinnostaisiko sinua kokeilla muita taide- ja kulttuurijuttuja koulussa? Enta vapaa-ajalla?
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Liite 7. Taidelahtoisten tydpajojen integrointi kouluyhteis66n — mallinnuksen runko

1. Suunnittelu

Oppilaat mukaan ideointiin
Aikaa ja rauhaa suunnitteluun

Ammattilaiset luovat rakenteen, oppilaat tayttavit sen

Rakenne vakiintuu, jolloin oppilasvetoinen tydskentely mahdollista myds suunnitte-

luun ja muutoksiin

Massakysely kiinnostuksesta -> tarkemmat pajat oppilaiden ideoinnin pohjalta

Ulkopuolisten asiantuntijoiden konsultointi ja/tai kiytto

Oman kouluyhteison osaamisen kartoittaminen (oppilaat ja henkil9sto)

Sitoutuminen ja sitouttaminen (myds toteutuksessa)

Ympériston kartoittaminen — mitd mahdollisuuksia ja resursseja tarjolla

2. Toteutus

Tiivis ja opetustyotd kunnioittava yhteistyd opetushenkildston kanssa

Selked rakenne ja tavoitteet osallistujille
Joustavuus ja mukautuminen oppilaiden tarpeisiin
Kiytannon jérjestelyt huolella suunniteltuna
Oppilaiden aktiivinen rooli toteutuksessa

Reflektointi osana tydpajaa

3. Arviointi

Palaute osallistujilta ja opettajilta

Mukana oleminen ja havainnointi

Pajojen tuotoksen (julkinen) esitys -> vilitdn palaute
Koulun omien hyvinvointikyselyiden hyodyntdminen
Oman tyon kriittinen arviointi

Palautteen esittely ja ndkyvéksi tekeminen

4. Jalkauttaminen

86

Yhteistyon selvitys: opettajat, oppilashuolto, eri koulut — kuka mukana millidkin kou-

lulla

Kokeilukulttuurin edistiminen jokaisessa koulussa
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Positiivinen kehittimiskulttuuri ja kehittimismydnteisyys
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Perehdytys toimintamalliin, esimerkiksi kouluvalmentajien suunnittelupdivissi ke-

vaalld 2026

Sitouttaminen!

Mallia kehitetdén ja muokataan kokemusten ja palautteen pohjalta lukuvuoden 2025-2026 ai-

kana.

[ 1 Sounnitels |

//

m. Jalkauttaminen W

« Oppilaat mukaan ideointiin
Aikaa ja rauhaa suunnitteluun
Armmattilaiset luovat
rakenteen, oppilaat tayttavat
sen

Rakenne vakiintuu, jolloin
oppilasvetoinen tyoskentely
mahdollista myos
suunnitteluun ja muutoksiin
Massakysely kiinnostuksesta -=
tarkemmat pajat oppilaiden
ideoinnin pohjalta
Ulkopuolisten asiantuntijoiden
konsultointi jaftai kayttd
Oman kouluyhteison
osaamisen kartoittaminen

TAIDELAHTOISTEN

(oppilsatja herkiosts) TYGPAJOJEN INTEGROINTI
KOULUYHTEISOON

Sitoutuminen ja sitouttaminen
(myos toteutuksessa)
Ympariston kartoittaminen —
mita mahdollisuuksia ja
resursseja tarjolla

.

.

.

.

R

Yhteistyon selvitys: opettajat,
oppilashuolto, eri koulut — kuka
mukana millakin koululla
Kokeilukulttuurin edistaminen
jokaisessa koulussa
Positiivinen kehittamiskulttuuri
Jja kehittamismydnteisyys
Perehdytys toimintamalliin,
esimerkiksi kouluvalmentajien
suunnittelupaivissa kevaalla
2026

Mallia kehitetaan ja muokataan
kokemusten ja palautteen
pohjalta lukuvuoden 2025

2026 aikana.

—— ¥} —

Sitouttaminen!

[ 2Tolevhs |

» Tiivis ja opetustyota
kunnioittava yhteistyo
opetushenkiloston kanssa
Selkea rakenne ja tavoitteet
osallistujille

Joustavuus ja mukautuminen
oppilaiden tarpeisiin

» Kaytannon jarjestelyt huolella
suunniteltuna

Oppilaiden aktiivinen rooli
toteutuksessa

Reflektointi osana tyopajaa

E 3. Arviointi W

Palaute osallistujilta ja
opettajllta

* Mukana oleminen ja
havainnointi

* Pajojen tuotoksen (julkinen)
esitys -> valitdn palaute

* Kouluterveyskyselyn ja koulun
omien hyvinvointikyselyiden
hyodyntaminen

* Oman tyon kriittinen arviointi

+ Palautteen esittely ja nakyvaksi
tekeminen

0
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