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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on projektinhallinnan kehittaminen tietoliikenneverk-
kourakoinneissa. Tyd tehdaan Nordic Tele Service Oy:lle, joka rakentaa ja huol-
taa tietoliikenneverkkoja paasaantoisesti Pohjois-Pohjanmaalla. Yrityksen vah-
vuus on verkkojen suunnittelun, rakentamisen ja korjaamisen kokonaisvaltainen

hallinta.

Opinnaytetyo kasittelee yritysten heikkoa projektinhallintaa, joka on yleinen on-
gelma etenkin nykypaivana pienemmissa ja uudemmissa yrityksissa. Projektin-
hallinta on tarkea osa urakoinneissa ja erilaisissa hankkeissa, silla niita voi olla
useampia kaynnissa yhdella yrityksella. Opinnaytetyd onkin ensisijaisesti kehi-
tysidea kohdeyritykselle ja tydon valmistuttua katsotaan yrityksen toimeksiantajan

kanssa, miten uusi projektinhallintamenetelma integroidaan nykyisen tilalle.

Tyon tavoitteena on kayda lapi projektinhallinnan peruskasitteita ja menetelmia,
seka testata erilaisia projektinhallintasovelluksia ja valita naistd sopivin vaihto-
ehto, joka vastaa yrityksen tarpeita. Tehokkaalla projektinhallintasovelluksella
voidaan kehittaa yritykselle vahva ja monipuolinen urakoiden ja projektien hallin-
nan seurantapohja. Seurannan avulla johtoporras pysyy paremmin selvilla missa,

milloin ja miten projektit seka tyot suoritetaan.

Tyon alussa esitetdan projektinhallinnan maaritelma, kasitellaan sen merkitysta,
eri vaiheita ja siihen liittyvia aiheita, jotka taytyy ottaa huomioon projektinhallin-
nassa. Sen jalkeen kaydaan lapi, mika on yrityksen projektinhallinnan nykyinen
tilanne, mitka ovat siina esiintyvat ongelmat ja kehityskohdat, ja miten ne voidaan
ratkaista. Lahtokohtaisesti yrityksen projektinhallinta toteutuu Microsoft Excel -
sovellusta kayttaen. Jokaiselle projektille on omat Excel-taulukkonsa, joita tyon-
johtajat ja asentajat paivittavat suoritteiden mukaisesti. Lopuksi testataan ja ver-
taillaan erilaisia projektinhallintasovelluksia, jotka voisivat auttaa yrityksen projek-
tinhallintaa. Vertailun perusteella tehdaan johtopaatds, mika sovelluksista olisi

sopivin vaihtoehto vastaamaan yrityksen tarpeita projektinhallinnassa.



2 NORDIC TELE SERVICE OY

Nordic Tele Service Oy on teleurakointiyritys, joka toimii paasaantdisesti valokui-
tuverkkojen rakentamisen parissa. Yritys on osakeyhtio, jonka on perustanut yri-
tyksen toimitusjohtaja Tuomo Korkala vuonna 2016. Vuoden 2023 tilinpaatoksen
mukaan yhtion liikkevaihto oli 2,46 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 48 000 eu-
roa. Liikevaihto nousi 76,9 % ja liikevoittoprosentti oli 3,8 %. (Finder 2023.)

Yrityksen vahvuuksiin kuuluu verkkojen suunnittelu, rakentaminen ja korjaami-
nen, eli taysi tietoliikenneverkkojen hallinta. Vuosien kokemuksen ansiosta yritys
pystyy takaamaan, etta asentajat hallitsevat modernin valokuituverkon rakenta-
misen lisaksi myds perinteisen tietoliikennetekniikan, johon kuuluvat esimerkiksi
vanhat paperieristeiset kuparikaapelit, rasvakaapelit seka ilmakaapelit. Lisaksi
uusien antenniverkkojen asentaminen ja vanhojen yllapitaminen ja huoltaminen
ovat yrityksen vahvuuksia. Naiden palveluiden avulla pystytaan vaikuttamaan
asumisviihtyvyyteen ja kiinteistdjen seka huoneistojen arvoon, mika taas johtaa

hyvaan asiakastyytyvaisyyteen. (Nordic Tele Service 2024.)



3 PROJEKTINHALLINTA

Projekti-sana tulee alun perin latinan kielesta ja se tarkoittaa suunnitelmaa tai
ehdotusta. Projektista puhuessa kaytetaan useita eri synonyymeja ja erilaisia ni-
mityksia, yksi naista nimityksista on sana hanke. Hanke kuitenkin on huono nimi-
tys projektille, koska hankkeella usein viitataan isompaan kokonaisuuteen ja se

Voi sisaltaa useita projekteja. (Ruuska 2007, 18.)

3.1 Projektin maaritelma ja merkitys

Nyky-yhteiskunnassa projektille voidaan antaa useita erilaisia, jopa ristiriitaisia
merkityksia. Projekti voidaan nahda kertaluontoisena tehtavana, jossa on mu-
kana useita osapuolia. Toisaalta se voi tarkoittaa myOs perustettua organisaa-
tiota, jossa suoritetaan tavoitteiltaan ja ajaltaan rajattuja tehtavia tai ratkaistaan
ongelma ennalta asetetun aikataulun puitteissa. Monille projekti viittaa johtamis-
ymparistoon, jonka tehtavana on tuottaa yksi tai useampia tuloksia tietyn liiketoi-
mintasuunnitelman mukaisesti. Projektille on ominaista, etta silla on selkea alku

ja loppu — se ei ole jatkuvaa toimintaa. (Karlos, Martinsuo & Kujala 2008, 24-25.)

"Lyhyesti maariteltyna projekti on joukko ihmisia ja muita resursseja, jotka on ti-

lapaisesti koottu yhteen suorittamaan tiettya tehtavaa” (Ruuska 2007, 19).

Projektissa tulee sen elinkaaren aikana ilmi erilaisia tavoitteita ja niiden saavut-
tamisia. Taytyy aina muistaa, ettd vaikka projektissa on paljon eri tavoitteita, se
ei ole pysyvaa toimintaa, vaan silla on aina maaritetty paatepiste. Tavoitteiden ja
saavutuksien seurannasta vastaa yleisesti projektipaallikko tai muu taho, jolle on
vastuu keskitetty. Vastuuhenkilon tai -ryhman tyéhon kuuluu myds projektin koor-
dinointi. Projektin tavoitteiden saavuttaminen vaatii tiimityoskentelya, mutta tiimin
jasenet voivat olla eri organisaatioiden tai yritysten edustajia, jotka tuovat muka-
naan erilaista osaamista, tyoskentelytapoja ja nakdkulmia projektiin. Taysin sa-
manlaista projektia on mahdoton suorittaa uudelleen, koska projekteissa tulee
aina hyvin paljon muuttujia. Muuttujia voivat olla esimerkiksi ihmiset, aika ja ym-

paristd. Muuttujista osa voi olla merkityksettomia ja toiset taas niin suuria, etta ne



tulevat vaikuttamaan projektin tavoitteisiin, padmaaraan ja yleisesti ottaen sen
luonteeseen. Taman vuoksi tulevaisuutta ei voi koskaan ennustaa, ja projektin
nykyisessa vaiheessa ei voida taysin ennustaa, mita seuraavassa vaiheessa ta-
pahtuu. Projektin edetessa jokaisen vaiheen tehtavat ja tavoitteet tarkentuvat,
mika taas johtaa siihen, etta edellisessa vaiheessa saavutetut tulokset maaritta-

vat aina seuraavan vaiheen toimenpiteita ja yksityiskohtia. (Ruuska 2007, 19.)
3.2 Projektin elinkaaren vaiheet

Projekti maarittyy yleensa erilaisista vaiheista tai osaprosesseista (kuva 1) ja nii-
hin liittyvista sopimuksista, selvityksista ja tutkimuksista. Jokaisella vaiheella on
omat paatavoitteensa ja niiden valissa voi myos olla erilaisia paatospisteita,
joissa tutkitaan edellisen vaiheen tuloksia. Niiden perusteella on helppoa arvioida

edellytyksia projektin jatkamiselle ja muutoksien teolle. (Karlos, Martinsuo & Ku-

jala 2008, 48.)

Kaynnistysvaihe

Esiselvitys

Projektin asettaminen

Projektin suunnittelu

Rakentamisvaihe

Madrittely

PrOJEKtIn Suunnittelu
hallinta Testaus Toteutus

Testaus

Kayttoonotto

Paattamisvaihe

Lopullinen hyvaksyminen

Yllapidosta huolehtiminen
Projektiorganisaation purkaminen

Projektin paattaminen

Lopputulos

KUVA 1. Projektin elinkaari ja vaihejako (Ruuska 2007, 34).



3.2.1 Aloitusvaihe

Projektin aloitusvaiheessa maaritellaan, miksi projekti on tarpeellinen ja millaisia
muutoksia sen avulla saadaan aikaan tai millaisia ongelmia sen avulla voidaan
ratkaista. Aloitusvaiheessa paatetaan projektin paamaarat ja tavoitteet. Vaiheen
aikana tehdaan myos riskianalyysi, joka avulla otetaan huomioon mahdolliset ris-

kit ja niiden vaikutukset projektiin. (Karlos, Martinsuo & Kujala 2008, 48.)

Aloitusvaiheen aikana laaditaan yleensa kuvaus ja esitys, jotka toimivat pohjana
tarkemmalle projektisuunnitelmalle. Aloitusvaiheessa on tarkeaa ottaa huomioon
projektin eri sidosryhmien tarpeet ja odotukset, silla tavoitteiden ja keskeisten toi-
mintatapojen maarittely tulisi tehda yhdessa naiden ryhmien kanssa, esimerkiksi
aloituskokouksen aikana. Hyvin tarkea seikka aloitusvaiheessa on tilaajan ja pro-
jektin toteuttavan organisaation valinen yhteistyd, ja tata varten yhteiset tapaami-
set ovat ratkaisevia. (Karlos, Martinsuo & Kujala 2008, 48—49.)

3.2.2 Suunnitteluvaihe

Projektin suunnitteluvaiheessa maaritellaan kaikki projektiin liittyvat tehtavat ja
niihin tarvittavat resurssit, kuten henkilosto ja materiaali. Naiden maarittelyn jal-
keen laaditaan yksityiskohtainen toteutussuunnitelma, joka sisaltaa tarkemman
aikataulun projektin etenemiselle, tyonjaon tehtavakohtaisesti seka resurssi- ja
kustannusarvion. Suunnitteluvaiheen aikana projektiorganisaation kokoonpano
ja vastuut on myos maariteltava. Aloitusvaiheessa voidaan jo nimeta projektipaal-
likkd ja osa ryhman jasenista, mutta suunnitteluvaiheessa on tehtava lopulliset
paatokset organisaation rakenteesta. Taman vaiheen tuloksena on projektisuun-

nitelma, joka toimii projektin selkarankana. (Karlos, Martinsuo & Kujala 2008, 49.)



3.2.3 Toteutusvaihe

Toteutusvaiheessa tarkennetaan projektiryhman vastuut, tehtavat ja niihin tarvit-
tavat resurssit. Tarkennuksen perusteella hankitaan tarvittavat materiaalit ja itse
tyo voidaan aloittaa suunnitelman mukaisesti. Toteutusvaiheen yksi tarkeista sei-
koista on se, etta tyotehtavat suoritetaan suunnitelman mukaisesti ja tyotehtavien
dokumentointi on asianmukaista. Toteutuksella tarkoitetaan tyon kaytannon suo-
rittamista, teknistd osaa ja hankintoja, eika sita pida sekoittaa koko projektin to-

teutukseen yleisesti. (Karlos, Martinsuo & Kujala 2008, 49.)

Toteutusvaiheessa kaydaan lapi projektin ohjausta, jossa tulee ilmi suunnittelu-
vaiheessa kaytyja maarittelyita. Ohjauksella seurataan, miten projekti etenee ai-
kataulun ja kustannusten perusteella. Parhaiten projektia seurataan ja ohjataan
raportoinnin avulla, joka voi paljastaa tulevia poikkeamia jo ennen kuin ne tapah-
tuvat. Taman avulla on parempi mahdollisuus alkaa korjaamaan poikkeamia en-
nen kuin ne tapahtuvat. Jos projekti ei etene suunnitellusti, tilannetta taytyy alkaa
tutkimaan ja ryhtya toimenpiteisiin esimerkiksi muuttamalla projektisuunnitelmaa.
(Karlos, Martinsuo & Kujala 2008, 49-50.)

3.2.4 Paatosvaihe

Projektin paattaminen on tarkeaa, vaikka se jaa usein huomioimatta. Projekti tul-
kitaan paattyneeksi, kun sen paamaara tai tavoite on saavutettu ja projektin ti-
laaja on hyvaksynyt tuotoksen. Paatdsvaiheessa on myos projektissa syntynei-
den dokumenttien tarkastaminen, viimeistely, luovuttaminen ja arkistointi. Paa-
tosvaiheeseen kuuluu paattamis- tai loppukokous, jossa kaydaan tilaajan kanssa
lapi projektin kulku ja sen onnistuminen seka kerataan palautteet asiakastyyty-
vaisyydesta. Palautetta on hyvin tarked saada, silla sen avulla voidaan kehittaa
osaamista ja kayttaa saatuja oppeja tulevissa projekteissa. (Karlos, Martinsuo &
Kujala 2008, 50.)
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3.3 Projektiviestinta

Viestinta tarkoittaa tiedon jakamista yksiloiden ja ryhmien valilla. Yleista viestin-
nassa on se, etta viesteja voi ymmartaa vaarin tai ne eivat saavuta vastaanottajaa
ja etta niiden sisaltdo muuttuu, kun ne valittyvat useiden henkildiden kautta (kuva
2). Mita pidempi valitysketju on, sitd enemman alkuperainen viesti voi vaaristya.

Viestinnassa ongelmia voivat aiheuttaa esimerkiksi seuraavat asiat:

- huonosti ilmaistu sanoma, jonka voi tulkita monella eri tavalla
- vastaanottajan huolimattomuus viestin kuuntelemisessa tai lukemisessa

- viestin tahallinen muokkaaminen sen valityksen aikana

- keskeisten asioiden jadminen epaselviksi tai huomaamatta. (Pelin 2011,
286.)

[/ /]

PALAUTE

LAHETTAJA / / / / VASTAANOTTAJA

VIESTIN

HAIRIOT

KUVA 2. Viestin kulku (Pelin 2011, 286).

Viestinnan suunnittelussa on tarkeaa valita oikea tapa viestia ja miettia viestin
tavoite seka sisaltdé huolellisesti. On myos hyva huomioida, etta viestinta tarjoaa
monia vaihtoehtoja, mutta se voi vieda paljon aikaa. Aikaa vievia asioita projek-
teissa ovat esimerkiksi palaverit ja puhelut, jotka hairitsevat ja keskeyttavat muun
tydnteon. Lisaksi suulliset viestit ovat helposti alttiita vaarinymmarryksille ja unoh-
tuvat nopeasti. Kirjallinen viestinta on yleensa harkitumpaa, selkeampaa ja sailyy

mydhempaa tarvetta varten. (Pelin 2011, 286—-287.)

Yleisin syy vaarinymmarryksiin on se, ettei viestinnan sanomaa kuunnella kun-

nolla. Usein on todettu, ettd puhuminen on helpompaa kuin kuunteleminen, mutta
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kuuntelemisen taitoa voi ja kannattaa kehittda. Jos viestinnan yhteydessa jokin
asia jaa epaselvaksi, on tarkeaa kysya tarkentavia kysymyksia. Kysymykset eivat
vain auta kuuntelijaa ymmartamaan paremmin, vaan auttavat myos puhujaa sel-

keyttdmaan sanomaansa. (Pelin 2011, 287.)

3.4 Projektin ositus

Projektin jakaminen pienempiin osiin on yleinen tapa tehda tyosta hallittavampaa
ja lahestyttavampaa ja siihen on kehitetty yksi tarkeimmista tyokaluista projektin-
hallinnassa eli Work Breakdown Structure (WBS). WBS tunnetaan myds nimella
tyojakorakenne ja sen paatarkoitus on yhdistaa projektin laajuus, kustannukset,
aikarajat ja projektisuunnitelmat keskenaan. WBS on maaritelty Project Manage-
ment Instituten (PMI) kirjassa Project Management Book of Knowledge (PMBOK)
projektitimin suorittamaksi hierarkkiseksi ja tuotoskeskeiseksi tyon hajau-
tukseksi. (National Aeronautics and Space Administration 2021, 9; Workbreak-

downstructure 2025.)

WBS:aan kuuluu kaksi erilaista lahestymistapaa: tuotospohjainen ja vaihepohjai-
nen lahestymistapa. Merkittavin ero nailld kahdella lahestymistavalla on niissa
tunnistettavat elementit ensimmaisella tasolla. Tuotospohjainen lahestymistapa
voi sisaltaa esimerkiksi jarjestelmallisen, rakenteellisen tai tyolajin mukaisen osi-
tuksen. Jarjestelmiin eritelty ositus kasittelee eri jarjestelmia, jotka ovat itsenaisia
kokonaisuuksia, esimerkiksi tietyn laitoksen rakentamisessa voi esiintya lammi-
tysjarjestelma, jaahdytysjarjestelma seka valvonta- ja ohjausjarjestelma. Raken-
teellisessa osituksessa tyo jaetaan fyysisiin osiin, jotka voivat kasitella esimer-
kiksi eri rakennuksia ja niiden osia seka konekokonaisuuksia jne. Tyolajin mukai-
nen ositus jakaa eri tyOlajit omiin lohkoihinsa. Ty0lajeja ovat esimerkiksi suunnit-
telu, rakentaminen, asennusty6t, projektihallinto jne. (Pelin 2011, 93; Workbreak-

downstructure 2025.)
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WBS:an luominen aloitetaan ensin selvittamalla jarjestelma tai projektin loppu-
tuote, jonka jalkeen se jaetaan pienempiin ja helpommin hallittaviin lohkoihin,
joita kutsutaan elementeiksi. Osa naista pienemmista elementeista voi olla pie-
nempia komponentteja ja osia, jotka muodostavat yhdessa yhtenaisen kokonai-
suuden. Toiset lohkot voivat taas olla suoraa tulosta tyosta, kuten rakentaminen,
tietyn laitteen asentaminen tai tyon dokumentoiminen. Molemmissa tapauksissa
tyon osilla on omat paamaaransa ja tavoitteet, jotka taytyy saavuttaa, jotta pro-
jekti onnistuu. Taman jalkeen voidaan projektin vaatiessa maaritella elementeille
viela yksityiskohtaisemmat tehtavat, joita projektissa kaytettavat resurssit, kuten
asentajat, alkavat tydstamaan. Kuvassa 3 nahdaan WBS-menetelman hierarkki-
nen rakenne yksinkertaisessa muodossa. WBS-menetelmassa pieninta element-
tia kutsutaan nimella tyopaketti (work package) (Pelin 2001, 97). Elementin val-
mistuminen voidaan todentaa ja mitata projektipaallikon tai projektitimin ennalta
maarittelemien valmistumiskriteerien perusteella. Elementtien valmistumisen mit-
taamisen ja tarkistuksen vuoksi WBS mahdollistaa vankan pohjan projektinhal-
lintaan, silla se sisaltaa tilannekatsauksien seka teknisten, aikaraja- ja kustan-
nussuunnitelmien laatimisen ja seurannan. (National Aeronautics and Space Ad-
ministration 2021, 9-10.)

‘ Project
e e
[ 1 1 | 1
Phase 1 Phase 2 ‘ Phase 3 Phase 4 Phase 5
I—I—l I ’:I:|
[ 1
Deliverables |Deliverables  Deliverables Deliverables Deliverables, | Deliverables
1.1 1.2 31 3.2 51 52
| |
I—I—l I—I—I
Work Deliverables |Deliverables Work Deliverables |Deliverables
Package Package
3.1.1 31.2 521 522
il il 2524
! _—
I—'—l l—‘—1
Work Work Work Work Work Work
Package Package Package Package Package Package

g2 3.1.2.1 I 3.1.22 3.2.2 5.2.1.1 5.2.1.2

KUVA 3. WBS:n hierarkian rakenne (Pmwares 2019).
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3.5 Resurssien hallinta

"Hyvakaan aikataulu ei auta, ellei tarvittavia voimavaroja ole kaytettavissa tarvit-
tavana ajankohtana” (Pelin 2011, 143).

Projektin aikataulun ja resurssien suunnittelu ovat toisiinsa vaikuttava prosessi,
jossa nama kaksi osa-aluetta kulkevat kasi kadessa. Joissakin projekteissa aika-
taulu maaritellaan ensin tarkasti, ja sen perusteella hankitaan tarvittavat resurssit.
Toisissa projekteissa taas lahtokohtana on ennalta maaratty resurssimaara, jol-
loin aikataulu taytyy laatia olemassa olevan kapasiteetin mukaisesti. (Pelin 2011,
143.)

Huolimattomasti ja epaselvasti suoritettu resurssilaskeminen on yksi yleisimmista
syista aikataulujen pettdmiseen. Vaikutuksen nakee projektien myohastelyna, yli-
téina ja yleisena kiireena. Resurssisuunnittelulla on myos suora vaikutus projek-
tin kustannuksiin. Lisakustannuksia aiheuttavat muun muassa ylityot, hukkaan

heitetty aika ja epatasainen kuormitus. (Pelin 2011, 143-144.)
Resurssisuunnittelun yleiset tavoitteet ovat

- aikataulun toteutuminen varmistamalla, ettd oikea maara resursseja on
saatavilla aikataulun mukaisesti

- kuormituksen tasaaminen, joka onnistuu optimoimalla avainresurssien
kayttoé

- yrityksen kokonaishallinta, johon liittyy muun muassa tydntekijamaaran
sovittaminen vastaamaan projekteja, aikataulujen mitoitus projekteille ja

lopuksi resurssien mukaisesti projektien priorisointi (Pelin 2011, 145).

Huomioon otettava seikka projekteissa on resurssien todellinen tehokas kapasi-
teetti. TyOaikaa pienentavat vuodessa monet muuttujat, kuten vuosilomat, arki-

pyhat ja pekkaspaivat eli tydajanlyhennysvapaat. (Pelin 2011, 145.)
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3.6 Riskien hallinta

Projektin hallinta yksinkertaisuudessaan on vaihtelevien olosuhteiden ja epavar-
muuden hallintaa. Riskien hallinta on ennalta tietamattomiin tilanteisiin varautu-
mista, joten sen tehtavana on vahentaa tai poistaa projektin hallinnassa esiinty-
van epavarmuuden maaraa. Mahdolliset ongelmat projektissa voivat tuntua tur-
hilta ja mitattomilta, jos ne ovat aluksi pienen oloisia. Nama pienet ongelmat voi-
vat kuitenkin paisua suuremmiksi, josta seuraa isoja kustannuksia projektissa ja
aikataulujen ylityksia. Riskin yleisin syntytapa on pidemman tapahtumaketjun lop-
putulos. Yksinkertaisesti riskien hallinta on jokin tapa, jolla voidaan tiedostaa pro-
jektiin kohdistuvat riskit ja ongelma-alueet, ja siten naiden poistamiseksi voidaan
ryhtya toimenpiteisiin. Riskeillda on myds tapana vaihtua eri projekteissa, joten
niiden valttamiseksi taytyy jokaisen projektin kohdalla tehda oma riskiarviointi.
(Ruuska 2007, 248; Suomen Riskienhallintayhdistys ry 2025.)

Riskien hallinnassa on tarkea muistaa seuraavat toimenpiteet:

- analysoidaan riskit
- laaditaan riskilista
- sovitaan yhdessa toimenpiteista

- yllapidetaan riskilistaa ja seurataan tilannetta (Ruuska 2007, 248).
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4 KEHITTAMISTYON TAUSTAT JA MENETELMAT

Kehittamistyon paamaarana on tutkia ja valita projektinhallintaohjelmisto, joka tu-
lee tayttamaan yrityksen nykyisen projektinhallinnan puutteet, joten tyo aloitettiin
ensin selvittdamalla yrityksen nykyinen projektinhallintatapa. Selvitysprosessin ai-
kana keskusteltiin johtoportaan kanssa ja kaytiin lapi, miten nykyisia projekteja
hallitaan ja seurataan. Yrityksen projektinhallintatapa on suoritelistojen seuraa-
minen kayttaen Microsoft Excel -sovellusta, jota kayttavat johtoporras, seka myos
asentajat. Itse aikataulujen ja resurssien hallinta tapahtuu puheen ja sahkopos-
tien valityksella johtoportaan kanssa, jolloin esimerkiksi aikataulut jaavat monesti

muistin varaan.

Kuvassa 4 nahdaan, miten yritys hoitaa valokuituliittymien asennuksien seuran-
nan Microsoft Excel -sovelluksen avulla. Seurantataulukon rivit ovat varikoodat-
tuja ja ne tarkoittavat aina tiettya vaihetta kohteessa. Vihrea vari tarkoittaa, etta
kohteessa on asennus kaikin puolin valmis, ja se odottaa liittyman kayttdéonottoa,

kun taas vaaleanpunainen kohde on pelkastaan suunniteltu.

A D E F G H J K L M
(v] » (V] ~ 3 (v 3 ]
0] 3] 5 g 2| g-| 3| & 2| £  uomions [
2 3 | £ s |e| 55|z 2|°¢
< 2 = 5 2 E o E
3 5 o = o
@ = %‘ =]
! 2
=]
2 Aluel 2025|Esimerkkiosoite 1 Matti Meikalginen valokuitulittyma x % x x
3 Alue2 2025 | Esime rikiosoite 2 Erkki Esimerkki valokuitulittyma X

KUVA 4. Projektin suoritteiden seurantataulukko.
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4.1 Vaatimusten maarittely ja priorisointi

Uuden projektinhallintaohjelmiston tulee vastata yrityksen nykyisen tilanteen
puutteisiin, joista tarkeimpina nousevat esille aikataulutus ja resurssienhallinta.
Aikataulutuksen avulla paastaan paremmin selville, milloin projekti taytyy aloittaa
ja saada paatOkseen, mika taas auttaa suunnittelemaan resurssien kayttoa pro-

jektin tehtavien valilla.
Ohjelmistoja tutkiessa tutkitaan, vastaako se myos seuraaviin kysymyeksiin:

- onko ohjelmistolla jotain yhtenevaisyyksia yrityksen muiden kaytdssa ole-
vien ohjelmistojen kanssa
- kuinka yksinkertainen tai helposti luettava kayttoliittyma ohjelmistossa on

- onko ohjelma sen verran hyddyllinen, etta siihen kannattaisi sijoittaa.

4.2 Ohjelmiston valintaprosessi

Projektinhallintaohjelmiston valinnan prosessi aloitettiin ensin selvittamalla par-
haimmat vaihtoehdot, joita alettiin tutkimaan tarkemmin. Vaihtoehdoiksi paatyivat
Microsoft Project-, Admicom Tempo- ja HeadPower IWM -ohjelmistot. Syy ndiden
ohjelmistojen valinnalle oli se, etta yrityksella on kaytdssa kunkin ohjelmiston tar-
joajan palveluita. Yrityksessa on kaytdssa Microsoft 365 -ohjelmisto, jonka avulla
pyoritetaan dokumentaatiota ja seurataan suoritteita, joten Microsoft Project -oh-
jelmisto olisi helposti lahestyttava, koska se kuuluu samaan tuoteperheeseen.
Admicomin palveluista yritys hyddyntaa Admicom Visionia, joka on maastossa
tehtavan dokumentaation ja asiakirjojen tekemiseen tehokas ohjelmisto. Head-
Power taas tarjoaa yritykselle toiminnanohjauksen, jolla vastaanotetaan vikakeik-

koja ja muita tyotilauksia.

Toisena vaiheena aloitetaan ohjelmistojen testaaminen, ja mikali palveluntarjo-
alle on mahdollista, sovitaan palaveri, jossa kaydaan lapi heidan ohjelmistonsa
ominaisuuksia. Ohjelmistoa testatessa katsotaan, vastaako se aikaisemmin mai-

nittuja vaatimuksia.
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Kolmannessa ja viimeisessa vaiheessa verrataan ohjelmien ominaisuuksia kes-
kenaan ja tehdaan loppupaatelma, jossa valitaan ohjelma, joka tayttaa yrityksen

vaatimukset.
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5 PROJEKTINHALLINTATYOKALUT JA -SOVELLUKSET

Projektinhallinnassa kaytettavien sovelluksien toiminta perustuu yleisesti projek-
tinhallintatydkaluihin, kuten Gantt- ja PERT-kaavioihin. Gantt-kaavio on projek-
tinhallinnassa kaytettava tyokalu, joka yksinkertaisuudessaan auttaa visualisoi-
maan projektissa esiintyvat tehtavat maaritetylla aikajanalla palkkikaavion muo-
dossa. Suurimmat Gantt-kaavion hyoddyt ovat sen tehokas tehtavien organisoin-
titapa, riippuvuuksien maarittdaminen ja selkea rakenne, joka on helppo ymmartaa
ja sisaistaa. (Miro 2025.)

Gantt-kaaviota monesti verrataan PERT-kaavioon, mutta niilla on selkea ero.
PERT-kaavio on riippuvuuskaavio, jonka avulla voidaan arvioida projektin ja sen
tehtavien kestoa. Sen tarkeimpia ominaisuuksia on riippuvuuksien tunnistamis-
keino, joka tuo esille projektissa kriittiset tyovaiheet ja niiden tarkeysjarjestyksen,

josta koko projektin valmistuminen ajallaan on kiinni. (Kehmet 2025.)

PERT-kaavion keskeisin laskukaava on tyotehtavan todennakodisen keston kes-

kiarvon laskeminen (kaava 1):

a+4c+b
t = T KAAVA 1

a = tyotehtavan keston optimistinen arvio
b = tyotehtavan keston pessimistinen arvio
¢ = tyotehtavan keston todennakaoisin arvio

t = tyotehtavan todenndkodisen keston keskiarvon odotusarvo (Ruuska 2011,
191).

Kuvassa 5 nahdaan lohkomainen diagrammi PERT-kaaviosta. Nimetyt pallot ker-
tovat projektin eri vaiheet ja niiden valiset nuolet taas tyotehtavat. Kuvasta 5 voi-
daan tulkita, ettd Task A kuvastaa projektin alkua ja Task G loppua. Pallojen va-
lissa olevien nuolten kohdalla olevat kaavat ovat tydtehtavan todennakdisen kes-

ton keskiarvon tuloksia. Tyotehtavien ja niiden todennakdisten kestojen
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keskiarvon mukaan saadaan projektille maaritettya kriittinen polku. Kriittinen
polku kertoo riippuvuuskaaviossa ne tyotehtavat, jotka taytyy tehda perajalkeen,
jotta projekti saataisiin paatokseensa. Tama kertoo samalla myods alustavan ar-

vion projektin kokonaiskestosta. (Kehmet 2025.)

Critical Path
_—

KUVA 5. PERT-kaavion diagrammi kriittisestéa polusta (Geospatial Education
Platform 2016).

Kun ty6tehtavien valiset riippuvuudet on saatu selvitettya PERT-kaavion avulla,
on siitad helppo jatkaa Gantt-kaavion laatimiseen, josta saadaan aikaiseksi pro-

jektin kuvaaminen aikatauluna (Kehmet 2025).
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5.1 Microsoft Project

Microsoft Project on hyddyllinen tydkalu, jonka avulla suunnitellaan ja hallitaan
projektin aikatauluja, tydmaaraarvioita ja resurssien kayttoa. Ohjelmassa aika-
taulut ja resurssisuunnitelmat ovat yhdessa paikassa, joten eri sidosryhmille voi-

daan luoda joustavasti erilaisia raportteja ja nakymia. (Proha 2024.)

Microsoft Project nayttaa kaynnistyessaan ensimmaiseksi paanakyman, joka on
tehtavaaikataulu. Tehtavaaikataulu-nakymaan listataan projektin tyotehtavat,

jotka jasennetaan hierarkkisesti. (Kuva 6.)

Nayta

KUVA 6. Microsoft Project -aloitusnédkyma.

Tehtavia voidaan lisata kirjoittamalla sarakkeisiin tehtavat, jonka jalkeen niiden
kestoa, aikataulua ja resursseja voidaan muokata. Tehtavat tulevat ndkymaan
Gantt-kaaviona viereisessa ikkunassa. Kestoa voi sdataa helposti joko venytta-
malla janoja visuaalisesti tai syottamalla kesto suoraan taulukkoon. Tehtavien
ajoitusta voidaan maarittaa antamalla paivamaarat tai linkittamalla tehtavat toi-
siinsa. Toisiinsa linkittaminen tapahtuu Edeltajat-sarakkeessa, jossa laitetaan
edeltavan tehtavan sarakkeen numero, joten tehtava siirtda aikataulua alkamaan
sitten, kun aikaisempi tehtava saadaan valmiiksi. Talla tavalla saadaan luotua

yksinkertainen tehtavalista ja aikataulu. (Kuva 7.)
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@ Resurssien

Tehtavitila ~ Tehtavan nimi ~ Aloitus + Kesto ~ Valmis ~ Edeltdjat * nimet -

1 L] 4 Projekti ma 3.3.2025 37 pdivdd  ti 22.4.2025

2 = 4 Aluel ma 3.3.2025 37 pdivaa ti 22.4.2025

3 = 4 Maankaivuu ma 3.3.2025 15 pdivaa pe 21.3.2025

4 = Alitus ma 3.3.2025 10 pdivad  pe 14.3.2025

5 = Runkokaivuu ma 3.3.2025 15 p3ivas pe 21.3.2025

6 0 Pihakaivuu ma 3.3.2025 5 paivad pe 7.3.2025

7 = 4 puhallukset ma10.3.2025 20 pdivdd  pe 4.4.2025

8 L] Runkopuhallus ma 24.3.2025 10 pdivdd  pe 4.4.2025 3
9 = Talop&a puhallus ma10.3.2025 5 pdivad pe14.3.2025 6
0 = 4 Runko hitsaukset ma 7.4.2025 12 pdivad  ti22.4.2025
" L] Kaappien hitsaus ma 7.4.2025 10 pdivad pel18.4.2025 8
12 = Mittaus ma 21.4.2025 2 paivaa ti 22.4.2025 11
13 o) 4 Talopdd asennukset ma 3.3.2025 25 pdivdd  pe 4.4.2025
14 m Suunnittelu ma 3.3.2025 5 paivaa pe 7.3.2025

3 = Talop&a asennus ma 17.3.2025 15 pdivdd  pe 4.4.2025 9
16 m Kartoitus ja dokumentointi ma 24.3.2025 10 péivdd  pe 4.4.2025 3

KUVA 7. Projektille luodut tehtavét.

Kuvassa 8 nahdaan esimerkki projektin aikataulutusta ja minkalainen jarjestys
tehtavilla on Gantt-kaavion muodossa. Edeltajat-sarakkeessa maaritetty jarjestys
nakyy nuolina Gantt-kaaviossa, josta huomataan esimerkiksi, etta runkopuhallus-

tehtavaa ei voida aloittaa ennen kuin maankaivuu on saatu paatokseen.

3 maalis 2025 10 maalis 2025 17 maalis 2025 24 maalis 2025 31 maalis 2025 7 huhti 2025 14 hunti 2025 21 huhti 2025
M T K T P L S M T KT P L S M T KT P L SMTKT®PL SMTEKT®PL SMTKT P L S MTKTPL SMT KT P L S

r Projekti
r Aluel
I T

Alitus 1111

Runkokaivuu 1112

Pihakaivuu J.L‘Ll‘

l Runkopuhallus
Talopi puhallus
T Runko hi
Kaappien hitsaus Ha3

Mittaw: 1.1.3.2

r 1 Talops
Suunnittelu 1141 l

Talopéi asennus 1.1.42
Kartoitus ja dokumentointi 115

KUVA 8. Projektin tehtdvéat Gantt-kaaviossa.
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Kun projektissa on tyotehtavat saatu luetteloitua ja aikataulutettua, aloitetaan re-
surssien luominen ja maaritteleminen tydtehtaville. Resurssit luodaan Microsoft
Projectissa Resurssitaulukko-valilehdelle. Resursseja voidaan lajitella eri tarkoi-
tusten mukaisesti. Lajeja ovat tyd, materiaali ja kustannukset. Tyo-sarake kasit-
telee esimerkiksi tyontekijat ja tyOkoneet, kun taas materiaali kattaa kaytettavan
tavaran tyodmaalla ja lopuksi kustannukset voivat esimerkiksi olla aliurakoitsijan
palveluita, jotka kannattaa laskea projektin kustannuksiin mukaan. Kaikille re-
sursseille voi taulukossa laskea kustannukset, joita voivat olla esimerkiksi tunti-

palkka, ylitydkorvaus tai kustannus kayttdkertojen mukaan. (Kuva 9.)

® | Resurssin ni = Laji ~ | Materiaaliyksikké ™  Mimikijaimet ¥  Ryhma ~  Enimmaiskuormitusaste ¥  MNermaali ~ Yiityokorvaus ¥ | Kust/kdytto ¥ Kertyma ¥ Peruskalenteri ™

Maanrakentaja 1 Tyd M1 Maanrakennus 100% 16,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio
Maanrakentaja 2 Tyd M2 Maanrakennus 100% 14,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio
Maanrakentaja 3 Tyd M3 Maanrakennus 100% 16,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio
Maanrakentajad Tyd M4 Maanrakennus 100% 14,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio
Kaivinkone1  Tyd K1 Maanrakennus 100% 18,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu 24 tuntia
Kaivinkone2  Tyd K1 Maanrakennus 100% 18,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu 24 tuntia
Puhaltaja 1 Ty PL Puhallus 100% 16,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio
Puhaltaja 2 Ty P2 Puhallus 100% 14,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio
Runkohitsari Tyo R Teleasentaja 100% 16,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio

0 Talop&i asentaja Tyd T Teleasentaja 100% 16,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio

il Kartoittaja Ty K Teleasentaja 100% 16,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio

12 Dokumentoija Ty D Ty6njohto 100% 17,00 €/tunti 0,00 €/tunti 0,00 € Jaettu Vakio

RESURSSITAULUKKO

KUVA 9. Projektin resurssitaulukko.

Resurssien luomisen jalkeen voidaan palata takaisin Tehtavaaikataulu-naky-
maan Gantt kaavio -valilehdelle, jossa Resurssien nimet -sarakkeessa voidaan
lisata tarvittava resurssi kullekin tyotehtavalle. Nyt projektin seuranta on valmis ja

seuraavaksi voidaan tarkistaa kustannuksia ja tehtavien ajan kayttoa.
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Microsoft Project tarjoaa projektien seurannan ja aikataulutuksen lisaksi myos

kustannusten tarkastelun. Sovelluksessa valitaan Taulukot-valikosta Kustannuk-

set -vaihtoehto ja saadaan nakyville projektin tamanhetkinen kustannusseuranta.

Projektin valmiusasteiden muuttuessa kustannusten seuranta muuttuu niiden

mukana ja antaa ajankohtaisen laskennan tdmanhetkisesta tilanteesta. (Kuva

10.)

Tehtdvan nimi
1|4 projekti
2 4 Aluel
3 4 Maankaivuu
4 Alitus

5 4 Runkokaivuu
Maanrakentaja 1
Maoanrakentajo 2
Kaivinkone 1
B 4 Pihakaivuu
Maanrakentajo 3
Maanrakentajo 4
Kaivinkone 2
4 Puhallukset
8 4 Runkopuhallus
Puhaltaja 1
Puhaltaja 2
g Talop&a puhallus
10 4 Runko hitsaukset
(] 4 Kaappien hitsaus
Runkohitsari

12 Mittaus
13 4 Talopdi asennukset
14 Suunnittelu

15 4 Talop&i asennus
Talopdd asentaja
16 4 Kartoitus ja dokumentointi
Kartoittaja
Dokumentoija

Kiinteat
~  kustannukset =
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€

0,00 €

0,00€
0,00€

0,00 €
0,00€
0,00€

0,00€
0,00€
0,00 €
0,00 €

0,00€

KUVA 10. Kustannusseuranta.

Kiinteiden
kustannuste
kertyma +  Kokonaiskusta » | Perusaikal » | Ero ~ Todellinen »  Jéljelld -
Jaettu 15920,00 € 0,00€ 15920,00 € 0,00€ 15920,00 €.
Jaettu 15920,00 € 0,00 € 15920,00€ 0,00€ 15920,00€
Jaettu 7 680,00 € 0,00€ 7680,00€ 0,00€ 7680,00€
Jaettu 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Jaettu 5760,00€ 0,00€ 5760,00€ 0,00€ 5760,00€
1320,00€ 0,00€ 1520,00€ 0,00€ 192000€
1680,00€ 0,00€ 1680,00€ 0,00€ 1680,00€
2160,00€ 0,00€ 2160,00€ 000€ 2160,00€
Jaettu 1920,00€ 0,00€ 19520,00€ 0,00€ 1920,00€
640,00 € 0,00€ 640,00 € 0,00€ 640,00 €
560,00 € 0,00€ 560,00 € 0,00€ 560,00 €
720,00 € 0,00€ 720,00 € 0,00€ 720,00 €
Jaettu 2 400,00 € 0,00€ 2400,00€ 0,00€ 2400,00€
Jaettu 2400,00 € 0,00€ 240000 € 0,00€  2400,00€
1280,00€ 0,00€ 1280,00€ 0,00€ 1280,00€
1120,00€ 0,00€ 1120,00€ 0,00€ 112000€
Jaettu 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Jaettu 1280,00€ 0,00€ 1280,00€ 0,00€ 1280,00€
Jaettu 1280,00€ 0,00€ 1280,00€ 0,00€  1280,00€
1280,00€ 0,00€ 1280,00€ 0,00€ 1280,00€
Jaettu 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Jaettu 1920,00 € 0,00€ 1920,00€ 0,00€ 1920,00€
Jaettu 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Jaettu 19320,00€ 0,00€ 1920,00€ 0,00€ 1920,00€
1920,00€ 0,00€ 1520,00€ 0,00€ 1920,00€
Jaettu 2640,00€ 0,00€ 2640,00€ 0,00€ 2640,00€
1280,00€ 0,00€ 1280,00€ 0,00€ 1280,00€
1360,00€ 0,00€ 1360,00€ 0,00€ 1360,00€

Tehtavien kaytto -valilehdelta nahdaan tyotehtavien jako tunneittain kalenteriin

verrattuna. Tama on hyva tyokalu tarkistettaessa, ettei resursseille tule paallek-

kaisyyksia ja kaytettavissa oleva tydaika tulee kaytettya tehokkaasti. (Kuva 11.)
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3 maalis 2025

Tehtavan nimi > | Tyd ~ Perusaikal » | Ero ~ | Todelline » | Jaljelld w ||| Tiedot M T K T P

1 |4 Projekti 000 tuntia Otuntia 1000 tuntia  Otuntia 1000tuntia Tyd 80t 56t 56t 56t A0t

2 4 Aluel 000 tuntia Otuntia 1000 tuntia  Otuntia 1000tuntia Tyo 80t 56t 56t 56t 40t

3 4 Maankaivuu 480 tuntia Otuntia 480tuntia Otuntia 480tuntia Tyd 80t 56t 56t 56t 40t
4 Alitus 0 tuntia 0 tuntia Otuntia  Otuntia Otuntia  Tyd

5 4 Runkokaivuu 360 tuntia Otuntia 360 tuntia Otuntia 360tuntia | Tyo a0t 40t 40t a0t 24t

Maanrakentafa 1 120 tuntia Otuntio 120tuntiae Oftuntic. 120 tuntioc Tyd 8t at 8t at 8t

Maanrakentaja 2 120 tuntia Otuntio) 120tuntic  Ofuntio 120tuntio Tyd 8t 8t 8t at 8t

Kaivinkone 1 120 tuntia Otuntio 120tuntic  Oftuntio 120tuntio Tyd 24t 24t 24t 24t 8t

6 4 Pihakaivuu 120 tuntia Otuntia 120 tuntia Otuntia, 120tuntia Tyd a0t 16t 16t 16t 16t

Maanrakentaja 3 40 tuntia Otuntic  40tuntia 0 tuntia 40 tuntia | Tyd 8t 8t 8t 3t 8t

Maanrakentaja 4 40 tuntia Otuntic. 40tuntia 0 tuntia 40 tuntia | Tyd 8t 8t 8t 8t 8t

Kaivinkone 2 40 tuntia Otuntio 40tuntia  Otuntia  40tuntio | Tyd 24t

7 4 Puhallukset 160 tuntia Otuntia 160tuntia Otuntia 160tuntia Tyd
e 8 4 Runkopuhallus 160 tuntia Otuntia 160tuntia Otuntia 160 tuntia | Tyd
% Puhaltaja 1 80 tuntia Otuntio  80tuntia  Otuntia  80tuntia | Tyd
= Puhaltaja 2 80 tuntia Otuntio  80tuntia O funtia &0 tuntia | Tyd
E 9 TalopiE puhallus 0 tuntia 0 tuntia Otuntia  Otuntia Otuntia | Tyd
£ 4 Runko hitsaukset 80 tuntia Otuntia 80tuntia Otuntia  80tuntia Tyd
B 4 Kaappien hitsaus g0tuntia  Otuntia 80tuntia Otuntia  8Dtuntia | Tyd
Runkohitsari 80 tuntia Otuntic  S0tuntia O tuntia &0 tuntia | Tyd
12 Mittaus 0 tuntia 0 tuntia Otuntia  Otuntia Otuntia | Tyd
13 4 Talopdd asennukset 120 tuntia Otuntia 120tuntia Otuntia 120tuntia Tyo
14 Suunnittelu 0 tuntia 0 tuntia Otuntia  Otuntia Otuntia | Tyd
15 4 Talopdd asennus 120 tuntia Otuntial 120tuntia  Otuntia 120 tuntia Tyd
Talopdd asentaja 120 tuntia Otuntio 120tuntia  Otuntio 120 tuntia | Tyd
16 4 Kartoitus ja dokumentointi 160 tuntia Otuntia 160 tuntia Otuntia, 160 tuntia Tyd
Kartoittajo 80 tuntia Otuntic.  S0tuntia O tuntia B0 tuntia | Tyd
Dokumentoija 80 tuntia Otuntic.  80tuntia O tuntio B0 tuntia | Tyd

KUVA 11. Tehtévien kéytto.

Microsoft Project tarjpaa myds mahdollisuuden luoda valmiita projekti raportteja,
jotka antavat esimerkiksi sidosryhmille selkean tilannekuvan projektista. Raport-
tisivuja voi muokata helposti yhdistamalla kaavioita ja taulukoita, jolloin ne vas-
taavat projektin tarpeita. Kuvassa 12 nahdaan raportti tyon maarasta suhteessa

jaljella olevaan aikaan.

TYON MAARA SUHTEESSA JALJELLA OLEVAAN
AIKAAN

12
g 1000 tuntia 10
H 800 tuntia 8
g 600 tuntia 6
z .
] 400 tuntia 4
Q
] 200 turtia 2
=
o
;t 0 tuntia 0
; 17.2.25 3.3.25 17.3.25 313.25 144325 17.2.25 3325 17.3.25 31.3.25 144.25
E e Kumnuiatiivinen jaljella oleva tyomaara = Perusaikataulun jaljella olevat tehtavat
w
'i = Kumulatiivinen jalielld olevat tedelinen tydmaara —— Jiljelld olevat tehtavit
a Perusaikataulun jaljelld oleva kumulativinen tyomaara J5ljells olevat todelliset tehtavat
] LEVAAN AIKAAR
= on jaljella. Jos jaljella olevan nka monta on jaljelld. Jos jaljelld olevien tehtavien
72 kumulatiivisen tyomaaran kdyra on jyrkempi, projekti lla myohassa. Onko on jyrkempi, projekti a3 olla myohassa.
S perusaikataulun arvo nolla?

Koeta maal

saikataulu Lisatietoja

KUVA 12. Raportti tybn maéréasté suhteessa jéljella olevaan aikaan.
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5.2 Admicom Tempo

Admicom Tempo on rakennusalan projekteihin tarkoitettu verkkopohjainen aika-
taulutustyokalu. Sen avulla varmistetaan, etta tyovaiheet pysyvat suunnitelmissa
ja resurssit kaytetaan tehokkaasti, silla hyvin hallittu aikataulu vahentaa turhia
viivastyksia ja saastaa kustannuksia. Sovelluksen verkkopohjaisuus mahdollis-
taa reaaliaikaiset paivitykset kaikille projektin osapuolille, joten tieto liikkkuu suju-
vasti ja ajantasaisesti tiimin sisalla, ja koska Tempo toimii selaimessa, sita voi-
daan kayttaa joustavasti kaikilla laitteilla, olipa kyseessa tietokone tai mobiililaite.
Tempo on my0Os suunniteltu niin, etta pienemmat rakennusyritykset voivat hyotya
siita, silla sen eri tilaustyypit tarjoavat vaihtoehtoja monenlaisiin tarpeisiin. (Admi-
com 2024.)

Admicom Tempo -sovellus aukaisee ensimmaisena Projektit-ndkyman, josta voi-
daan lisata ja hallita eri aikatauluja projekteille. On myds mahdollista tuoda pro-
jektien aikatauluja siirtotiedostona Tocoman- ja MSP XML -muodossa, jos esi-
merkiksi asiakkaalla on valmiit pohjat ja aikataulut hankkeelle. Projektien maa-
ralla ei ole mydskaan rajaa, joten yritykset, joilla on monta projektia yhta aikaa

kaynnissa, hyotyvat tasta ominaisuudesta. (Kuva 13.)

Projektit
8 Twosirtotiososto =

Tunnus Nimi Versio Luotu

Kuva 13. Projekit-nédkyméa Admicom Tempo -sovelluksessa.
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Kun projekti on luotu, tulee aluksi nakyviin tyhja sivu, johon voidaan lisata tehtavia
Uusi tehtava + -valinnasta. Projektiin pystytaan lisaamaan tehtavia ja niille ala-
tehtavia ilman rajoituksia, jolloin niita voi rajata mielensa mukaan. Nimi sarakkeen
jalkeen tulee Kesto, Aloitus ja Lopetus -sarakkeet, jotka keraavat tiedon tehtavien
ajankohdista ja pituudesta. Tehtaville voidaan antaa omat varikoodit ja sijainnit,
jotka taytyy maaritella ensin projektin asetuksissa. Projektin seurannassa sarak-
keet: Maara, TyOsaavutus ja Maaritetyt resurssit ovat hyodyllisia toimintoja, silla
tydsaavutus seuraa maaran lukemaa ja asettelee tehtavan keston sen mukai-
sesti. Tehtavalle Runkokaivuu on esimerkiksi maaritelty maaraksi 6000 m ja sen
tydsaavutukseksi 500 m/paiva, jolloin tydsaavutus asettaa tehtavan kestoksi 12

paivaa. (Kuva 14.)

@ admicom tempo + ©
Tavoittee! ¥ A Uusi pystyalue TuoiVie » @ Nayta - o4 £ Froj
Aloitus Lopetus Sijaint Valmiusaste Vi Maara Yksikkd Tydsasvutus Maaritetyt resurssit
1 v Alue Tilpkhes 06.022025 20052025  Oulu ox ™ 15304
21 v Maankaivuu 30 paivaa 06.02.2025  20.03.2025 0% 592
3 m Alitus 15 paivaa 06.02 2025 27022025 0% %0 m 50 oe 240
4 13 Runkokaivuu 12 péivaa 06.02.2025 26022025 0% 6,000 m 500 o@ 192
5 12 Trtthatnn opavia | 0603215 20032025 ox wo m o0 80
M P PN PR — ox ivs

713 Talopa puhallukset 20psvis 20032025 17042025 0% 8 2000 m 100 oe 520
2 U Jkse Opaivéa 28022025 14052025 0% [ ] 2500 m 250 oe 180

8 132
9 1 5 20.05.2025 0% 250 Kpl 34 306.7
0 Su sennus 20 paiv 025 06.03.2025 0% 00 kpl 5 ° 160
142 Hitsaus Opéivaa 26042025 08052025 0% 100 kpl 10 ° 80
2 143 KTV asennus B.3pavea  0B.052025 20052025 0% 50 kpl 3 ° 667
P,

KUVA 14. Tehtava nédkyméa Admicom Tempo -sovelluksessa.

Tehtavalistan lisaksi ohjelma tarjoaa myos janakaavion projektin seuraamiseksi.
Janakaaviosta selviaa eri tehtavien kestot ja niiden mahdolliset riippuvuudet.
Riippuvuuksien avulla voidaan jarjestaa jokin tehtava alkamaan vasta, kun toinen
tehtava on saatu suoritettua. Riippuvuudet siirtavat tehtavien aloitus- ja lopetus-
paivamaarat automaattisesti, esimerkiksi kuvasta 15 nahdaan, etta tonttikaivuu
tehtavaa ei voida aloittaa ennen kuin talopaa asennuksien suunnittelu on saatu

suoritettua.
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KUVA 15. Janakaavio Admicom Tempo -sovelluksessa.

Projektin asetuksissa voidaan Resurssit-valilehdella lisata tydlle resursseja, joita
pystytdadn hyddyntamaan tehtavavalistalla sarakkeessa Maaritetyt resurssit
(kuva 6). Resursseja voivat muun muassa olla tyontekijat, tydkoneet tai erilaiset
tyovalineet. Admicom Tempo tarjoaa myos ominaisuuden tarkastella resurssien
aikataulutusta Resurssit-nakymasta. Sen avulla voidaan tarkastella, tuleeko tie-
tylle resurssille liikaa kuormaa ja miten paljon tyotunteja tulee maaritetyille vii-
koille. Tummanvihrea tuntimaara tarkoittaa, etta resurssilla on viikolla kayttamat-
tomia tyotunteja, vaaleanvihreat tyotunnit merkitsevat normaalia tyoviikkoa ja jos

punaisia tyotunteja nakyy, ne viittaavat ylitse menevaan kuormaan. (Kuva 16.)

2025 tammikuu 2025 helmikuu 2025 maaliskuu 2025 huhtikuu 2025 toukokuu 2025 kesakuu
Resurssi/ Tehlava Kesto Aloitus Lopetus Tunnit
1 2 3 4 5 6 7 89 10 M 12|18 % 15 16 17 18 19 20 21 2 23 2 25 26
v Asentaja 158 40 40 40 243 158 0 4 60 108
Hitsaus 10 paivas 24.06.2025 08.05.2025 80 158 40 243
Suunnittelu ja Esiasennus 20 paivaa 06.02.2025 06.052025 160 158 40 40 40 243
KTV asennus 83 paivas 08.052025 20052025 667 158 40 1039
> Runko asentaja 78 32
> Kartoittaja 158 40 L0 163
> Maankaivaja 2 158 40 40 03
> Maankaivaja 1 158 4 4 03
> Alittajat 158 40 40 23
> Alittaja2 158 40 40 23
> Maankaivaja s 158 40 243
> Maankaivaja & 158 40 243
> Puhaltajat 78 &0 323 158 40 L0 40 243

Kuva 16. Resurssien tarkastelu Admicom Tempo -sovelluksessa.
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Admicom Tempo tarjoaa myds mahdollisuuden tuoda laskettuja projektisuorit-
teita sovelluksen suoriteluetteloon. Lasketut suoritteet voidaan luoda joko Admi-
comin tarjoamalla Estima-sovelluksella tai Microsoft Excel -sovelluksella. Suori-
telistalla olevat suoritteet kohdistetaan projektissa oleville aikataulutetuille tehta-
ville. Suoritteet-valilehden taakse tulee nakyviin Excelistd tuodut suoritteet ja

tassa tapauksessa tehtavien tydvaiheet. (Kuva 17.)

@ admicom tempo

Hier Kesl Lopetus Sijainti Valmi Ma: Vksikko | Tyds Koodi Selite M; ko
1 lue Iphivas 06.022025  20.05.2025 Oulu 0% e Kartoitus Kartoit 0 m
2 © Opsivad  06.02.2025  20.05.2025 0% Maank: Alit 0 m
3 m Alit 15paivaa 06022025  27.02.2025 0% 750 50 Maanks Tontik Boom
12 Tonttike 10paivas 060352025  20.03.2025 0% 1.000 100 Maank: Runkok: 2
5 113 Runkok \opavas 06022025 24022025 0% 5000 m 500 Punail Talopaa punallus 0 om
6 12 v Jakokaapit 5 paivad 14.03.2025  20.03.2025 0% Puhall Runko punallus B m
72 oot o 14032025 14032025 0% 8 e : Jakokaappi Single putken kasitely 0kl
8 122 Jo02 1 paiiv 17032025 17032025 0% (] 1 kp! 1 Jakokasppi 713.5 Putkinipun kasittely 2kl
9 123 J003 1 paiiv 18.03.2025  18.03.2025 0% (] 1 kp! 1 Jakokasppi 14110 putkinipun kasittely 5 kol
0 124 Jo0s 1 paivi 10032025 19.03.2025 0% ] T e | Jakokazppi &le-12k kokoisen kuidun kasittely 0kl
128 1008 1 paivi 20032095 20032025 0% ] T e . Jakokaappi 24k-06k kokoisen kuidun kasittely 2kl
1213 v Puhallukset 34 paivas 28.022025  17.04.2025 0% Jakokeappi 97k-192k kokoisen kuidun kasittely 5kl
B 131 Talopda punaliukset. 20psvas 20032025 17062025 0% (] 2000 m 100 Jakokaappi Kuidun hitsaus per kappale 2 kel
% 132 Runkopuhallukset 10psivis 28022025 14032025 0% [ ] 2500 m 250 aappi 20 kpl
5 14 v Talopsdasennukset 73,3 paivas 06.02.2025  20.05.2025 0% 250 kp! 34 aappi 20| K
16 141 Suunnittelu ja E: 20paivid  06.02.2025  06.03.2025 0% 100 kpl 5 Jakokaappi 5kl
74z Hitsaus lOpiivia 20002035 08052025 0% 00 kp o Talops 50l
18 143 83paiva3  08.052025  20.05.2025 0% 50 kpl 6 Talop: 50 kpl
19 1 Kartg l4paivaa  20.03.2025  09.04.2025 0% 5500 o 250 Talop 50 kpl

Testi projekti 1

Kuva 17. Suoritteet Admicom Tempo -sovelluksessa.

Tulevaisuudessa Admicom Tempo -sovellus tulee sisaltamaan uusia ominai-
suuksia kuten viikkoaikataulun, tehtavalistan ja tekoalytuen. Viikkoaikataulun ja
tehtavalistan avulla voidaan nimiensd mukaisesti pilkkoa tehtavia ja projektia
viela pienempiin ja hallittavimpiin osiin, jolloin esimerkiksi suuressakin projektissa
pysytaan paremmin selvilla, mita tapahtuu kyseisella viikolla. Tekoalytuki hyodyn-
taa projektinhallinnassa teksti- ja puhekayttolittymaa, jonka avulla saadaan pro-
jektin aikatauluun ja tydbmaan dokumentaatioon liittyvaa aineistoa helposti luetta-
vaan muotoon. Tekoalytuen avulla voidaan myds itse kertomalla tdydentaa pro-
jektin aikataulua. (Nordstrém 27.1.2025.)

29



5.3 HeadPower IWM

HeadPowerin tarjoama IWM-sovellus eli Infra Work Manager on verkkopohjainen
sovellus, jota hyodynnetaan infraverkkojen rakentamisessa ja yllapidossa. IWM-
sovelluksella on helppo hallita projekteja ja niiden sisaisia tehtavia. Sovellus toi-
mii verkossa pilvipalveluna, joten yrityksella on helppo paasta kasiksi projekteihin

ja tyotilauksiin kayttaen pelkastaan selainta ja verkkoyhteytta.

IWM-sovelluksen avulla voidaan tehda saumatonta yhteistyota tilaajien ja toimit-
tajien kanssa, koska kaikki projekteihin ja tydtehtaviin tarvittava aineisto 10ytyy
samasta paikkaa, joihin kaikilla, joille on jaettu oikeudet paasevat nakemaan,
kommentoimaan ja muokkaan kyseisia toita. Tehtavien luoja pystyy maaritta-
maan itse tilaako tyot kolmannelta osapuolelta vai toteuttaako ne oman organi-
saation sisalla. Raportointi tapahtuu tyotehtavien sisaisten lomakkeiden avulla,
joihin pystytaan merkitsemaan erilaisia kuittauksia, kommentteja, suoritteita ja liit-
teita. Tasta seuraakin, etta tydtehtavien raportointi luo projektille hyvan dokumen-

taation.

IWM-sovelluksen yleisnakyma antaa suodattimien perusteella halutun tilannekat-
sauksen halutusta projektista. Nakymasta saadaan pikainen katsaus projektin ai-

kataulusta, toimitusajasta ja kustannuksista. (Kuva 18.)

4740 0,00 774250 T 000 ¥

O

.....

KUVA 18. Yleisndkyméa IWM-sovelluksessa.
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IWM-sovelluksen yksi hyodyllisimmistd ominaisuuksista on tyotehtavista koos-
tuva listanakyma kuten kuvasta 19 nahdaan. Jokaiselle projektille pystytaan li-
saamaan projekti kohtaiset tehtavat, jotka tyon luoja pystyy maarittelemaan ha-
lutulla tavalla. Listanakymassa tulee esille tehtavien eri tietoja sarakkeiden avulla.
Sarakkeista nakee esimerkiksi millainen tehtavan tyyppi on kyseessa ja millai-

sella aikataululla se tulisi saada valmiiksi.

Tallennettu hakuento
Hae IWMID:I14, tunnuksella, nimell4 tai osoitteella Q Oletusnékyma - = m c = m

SUODATTIMET SARAKKEET PAIVITA GANTT KARTTA TOIMINNOT

Tehtivin tyyp Aikatauluntila Tilaajayritys Toimittajayrity Tilaaja Vastuuhenkils t Katuosoite
Tilaaja liittymien Uusi Nordic Tele Nordic Tele
4044634 5 X liittyma, Perustettu () Aikatau Paasi Juho Paasi Juho
rakentaminen Service Oy Service Oy
Data
. Uusi " o
Valokuitu " Nordic Tele Nordic Tele R R
4044635 . " liittym, Perustettu ® Aikatau Paasi Juho Paasi Juho
jakokaappi Service Oy Service Oy
Data
Alueen Uusi
Nordic Tel Nordic Tel
4044636 rakentamisen littyma, Perustettu @© Aikatau ordle fele ol €€ paasiduho  PaasiJuho
) . Service Oy Service Qy
suunnitteleminen Data
Alueen Uusi Nordic Tele Nordic Tele
4044637 . " liittym, Perustettu ® Aikatau X R Paasi Juho Paasi Juho
maankaivuu tyot s Service Oy Service Qy

KUVA 19. Listanédkymé IWM-sovelluksessa.

Tehtavien tietoja tarkastellessa IWM-sovellus aukaisee tehtaville suunnatun lo-
make nakyman. Lomakkeeseen taytetaan tehtaviin kuuluvia tietoja, kuten sen
tyyppi, tehtavan kuvaus, sijainti, aikataulut, tehtavaan liittyvat henkilot, liitteet ja
laskutus. Tehtavalle voidaan esimerkiksi nimeta asentaja suorittamaan sen ja
han tayttaa lomakkeen aikataulun valmistumisen, tydn dokumentoinnin ja yksik-

kojen tayton, kuten paljonko materiaalia ja ty6tunteja siihen meni. (Kuva 20.)

4044637: Uusi littym&, Data Perustettu Tilaaja: Nordic Tele Service Oy Perustettu: 31.3.2025 20:30 H ~

®

Alueen maankaivuu tyst Aikataulussa Toimittaja: Nordic Tele Service Oy Muokattu: 31.3.2025 20:34 TOIMINNOT  MITTARIT

TYOMAA ->
Perustiedot - Uusi liittymd, Data 4044637 (Perustettu)

4044629 Projekti 1

| Perustiedot

Sijainti S
Sijainti
Aikataulu

Aikataulu (Aikataulussa) Yritykset
Henkilt

Yritykset Omistaja: Nordic Tele Service Oy v Lisatiedot
Kommentit

Liitteet ja ohjeet

Henkilot Perustaja: Paasi Juho v o
Yksikét ja laskutus

Lisétiedot [3) TALLENNA
Kommentit

Liitteet ja ohjeet

Yksikot ja laskutus

KUVA 20. Tehtdvadn lomake IWM-sovelluksessa.
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Aikataulu nakymassa voidaan tyolle antaa tavoite aloittamiselle ja tydn valmistut-
tua voidaan ilmoittaa toteutunut aika. Tama taas tulee nakyviin listanakymassa

valmiina tydna mika helpottaa tehtavien suodattamista ja seuraamista. (Kuva 21.)

4044637 Uusi liittyma, Data ® Perustettu Tilaaja: Nordic Tele Service Oy Perustettu: 31.3.2025 20:30
Aikataulussa Toimittaja: Nordic Tele Service Oy Muokattu: 31.3.2025 20:34

Alueen maankaivuu tydt
Perustiedot - Uusi liittym&, Data 4044637 (Perustettu)

Sijainti

Aikataulu (Aikataulussa)

Julkiset Sisdiset
Aloitus
il ] ki
Tavoite E?\-r;r;?;gzs EI ;;59 ® Toteutunut -
Valmistuminen ) )
Tovote 11.04.2025 Bass O e -

KUVA 21. Aikataulu osio lomakkeessa IWM-sovelluksessa.

Lomake nakymassa Liitteet ja ohjeet -osiossa on mahdollisuus sailyttaa esimer-
kiksi tyohon liittyvia suunnitelmia, piirustuksia ja asennuskuvia. Tama auttaa pro-
jektin hallitsemista, koska kaikki tiettyyn tehtavaan liittyvat dokumentit 16ytyvat
samasta paikasta ja niihin paasee kasiksi myohemmallakin ajalla, jos tarvitsee

tarkistaa, vaikka tyonjalkea. (Kuva 22.)

Yritykset Omistaja: Nordic Tele Service Oy v

HenkilGt Perustaja: Paasi Juho v

Lisatiedot

Kommentit

Liitteet ja ohjeet

Tiedostot (0) Linkit (0) Ohjeet (1)
+ LISAA LITTEITA + LISAA KANSIO
@Yy LATAA VALITUT 83 MUOKKAA LITTEIDEN ASETUKSIA - il POISTA
Tehtévan liitteet
0 -~ Nimi Lkm Nakyvyydet Lisatty Yhtis

KUVA 22. Liitteet ja ohjeet lomakkeessa IWM-sovelluksessa.
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Viestinta projektissa on yksi tarkeimmista asioista sen onnistumisen kannalta.
IWM-sovellus on ratkaissut tdman tehtavissa ilmenneen kommentti kentan
avulla, joka halutessaan voi lahettaa sahkoposti viestin, kun tiettyyn tehtavaan
lisataan kommentti. Tama edes auttaa sita, ettd mikaan tehtava ei jaa unohduk-
siin ja jokainen ty0 tulee tehtya loppuun asti, jotta tavoite valmistuminen saadaan
kuitattua. (Kuva 23.)

Julkiset (1) Sisédiset (D)

Nordic Tele Service Oy, Paasi Juho  31.3.202521.25
Alueen maankaivamisessa ilmennyt ongelma. Jatketaan viikolla 16.

+ LISAA KOMMENTTI

KUVA 23. Kommentti kenttd lomakkeessa IWM-sovelluksessa.

Yksikot ja laskutus -osio lomakkeessa tulee nayttamaan tehtavaan kuuluvan hin-
naston ja sen yksikot. Yksikoita lisataan tehtavalle sille maaritetyltd hinnastolta,
jonka tilaaja on luonut etukateen. Tehtavan luoja voi asettaa niille yksikoita, jolloin
itse tyOnsuorittaja tayttaa tyon valmistuttua. Talloin saadaan tarkka laskelma siita,

paljonko tehtdvaan meni kustannuksia. (Kuva 24.)

Yksikot ja laskutus ~

Yksikot Yksikktluettelot (1) Laskutusehdotukset (0)
Yksikkoluettelo Yksikkdluettelon hinnasto
Yksikkdluettelo T NTS Oy 2025 testihinnasto -

(®) Lisa3 uusi hinnastoyksikko () Lis&& uusi vapaamuotoinen yksikks

L

Hae yksikkd hinnastosta - + SELAA HINNASTOA

M POISTA MUOKKAA KUSTANNUSKOHDIS

2} HINTAVERTAILU

Toimitettu
[ ™~ Yksikkd (Mittayksikks) Suunniteltu Tilattu  Toimitettu Hinta (€) Rivisumma
(€)

Hinnastoyksikot
[ ~ 001 Valokuitukaapeli (m) 100,000 130,000 11,50 1 495,00
~ 002 Vuckra kaivinkone (Vrk) 5,000 5,000 200,00 1 000,00
~ 300 Maanrakennus tunti (h) 40,000 40,000 60,00 2 400,00

vhteensa 4 550.00 € 0.00€ 4895.00¢€

KUVA 24. Yksikoét ja laskutus lomakkeessa IWM-sovelluksessa.
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IWM-sovelluksen mukana tulee myos IWU-sovellus eli Infra Work Units, jonka
avulla voidaan luoda yksikoita esimerkiksi materiaaleista tai tyotunneista. Yksi-

koita kaytetaan eri tehtavien suorite kustannusten laskemisessa. (Kuva 25.)

Yhtidn huomautustekstit

NTS Oy 2025 Nordic Tele Service Oy
Hae

+ [ Tarvikkeer (2)

{rh 001 Valokuitukaapeli (m)

$ 002 Vuokra kaivinkone (Vrk)

* O wot @

{rh 100 Asennustunti (h)

"l'vh 200 Suunnittelutunti (h)

%‘_Il 300 Maanrakennus tunti (h)

KUVA 25. Yksikot IWU-sovelluksessa.

Kun yksikoita on saatu tehtya tarvittava maara, voidaan seuraavaksi tehda hin-
nasto, minka mukaan niiden tydomaarat mittayksikd mukaan maaritellaan ja min-
kalainen budjetti niilld on. Kuvassa 26 nahdaan luotujen yksikoiden hinnoittelu ja

tyomaarat mittayksikon mukaan.

€ HINNASTOT i TOIMINNOT
r——

NTS Oy 2025 testihinnasto
[0 Ryhmé Yhsikk (Mitayksikks) Tytmird (min) Budjeni (€) Nordic Tele Service Oy (€)
O T:.ik;“ 001 Valokuitukaapeli (m) 1 11,50 11,50
O e 002 Vuokra keivinkone (Vrk) 480 200,00 200,00
O :j’;jo‘:'“i“ Asennustunti (h) 60 60,00 60,00
O m"‘-““ 200 Suunnintelutunti () 60 55,00 55,00
O ';‘J:Of-"m 300 Maanrak wnti (h) 60 60,00 60,00

KUVA 26. Hinnasto IWU-sovelluksessa.
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6 KEHITTAMISTYON JOHTOPAATOS

Jokaisella projektinhallintasovelluksella on hyvat ja huonot puolensa, joten sovel-
luksia testatessa tuli selville mihin ne soveltuvat parhaiten. Microsoft Project -
sovellus sisalsi sovelluksista eniten ominaisuuksia ja laskennallista hy6tya. So-
velluksen eri valilehtien, kaavojen ja raporttien ansiosta se on erinomainen tyo-
kalu hallitsemaan projekteja. Microsoft Project -sovelluksen yksi huonoimpia puo-
lia oli sen kayttoliittyma. Nykyaikaisiin projektinhallintasovelluksiin verrattuna se
tuntuu visuaalisesti vanhanaikaiselta ja monimutkaiselta, mika johtaa siihen, etta
sen taysien ominaisuuksien hyddyntaminen vaatisi koulutusta tai aikaisempaa

kokemusta sovelluksesta.

Admicom Tempo -sovellus oli yksinkertainen, sisalsi visuaalisesti miellyttavan
kayttoliittyman ja sen yhteensopivuus muiden Admicom tuotteiden kanssa oli
saumatonta. Parhaiten sovellus suoriutuu pienten ja keskikokoisten projektien
seuraamisessa ja hallitsemisessa. Heikompana puolena sovelluksessa oli sen
vahaiset ominaisuudet. Microsoft Project -sovellus ja HeadPowerin IWM-sovellus
tarjosivat mahdollisuuden tarkastella esimerkiksi kustannuksia ja tehda niihin
muokkauksia, kun taas Admicom Tempo -sovellus on puhtaasti tehty vain projek-

tien seurantaan ja hallintaan.

HeadPowerin IWM-sovellus on selkea ja tehokas sovellus, jonka parhaimpana
ominaisuutena nousi esille sen tyotehtavista koostuva listandkyma. Sen avulla
on helppo luoda ja tarkastella eri tyotehtavia, seka paasta niiden dokumentaati-
oon ja tarkempiin tietoihin heti kasiksi. Samalla tama on myds sen heikoin omi-
naisuus, silla sovelluksessa ei tule heti ilmi projektin kulkua kuten aikataulutusta
tai tyovaiheiden riippuvuuksia niin kuin perinteisissa projektinhallintasovelluk-
sissa. Parhaiten sovellus kuitenkin soveltuu sellaisiin projekteihin, joissa on pal-
jon erilaisia tydtehtavia, muita urakoitsijoita ja toimittaja yrityksia, joiden kanssa

voidaan tehtavien suoritteet ja dokumentaatio tallentaa yhteen paikkaan.

Naiden sovellusten vertailujen jalkeen parhaimmaksi valinnaksi koitui Admicom
Tempo. Sovelluksen yksinkertaisuus ja selked nakyma tekevat projektin seuraa-

misesta helppoa jopa sellaiselle henkildlle kuka ei ole kayttanyt sovellusta
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aikaisemmin. Toinen syy valinnalle oli Admicom Tempo -sovelluksen yhteenso-
pivuus yrityksessa kaytossa olevalle Admicom Vision -sovellukseen, joka on te-
hokas sovellus eri tyotehtavien dokumentoimiseen ja suoritteiden raportoimi-
seen. Taman yhteensopivuuden avulla sovellukset luovat tehokkaan rakenteen

projektinhallinnalle kohde yrityksessa.

Jatkotoimenpiteena yrityksessa kaydaan kehityspalaveri, jossa esitetaan Admi-
com Tempo -sovelluksen ominaisuudet, kuinka sitd kaytetdan ja minkalaisen

pohjan projektien seurannoille tehdaan.
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7 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda kohde yrityksen projektinhallintaa tutki-
malla siihen liittyvia tyokaluja ja menetelmia, seka lopuksi verrata eri sovelluksia,
joista yksi otettaisiin paivittaiseen kayttoon yrityksen projektien seurantaan ja hal-
lintaan. Kehitystyota aloitettiin tekemaan, koska yrityksella ei ollut aikaisempaa

selkeaa ja vakituista seurantapohjaa projektien seurannalle.

Opinnaytetydssa tulee aluksi ilmi projektinhallintaan liittyvia kasitteita, maaritte-
lyja ja toimintamalleja, mihin monet projektinhallintasovelluksetkin pohjautuvat.
Sen jalkeen kaytiin 1api yrityksen nykyista tilannetta ja mita opinnaytetydlla tullaan
kehittamaan. Lopuksi selvitetaan projektinhallinnan tyokaluja ja kaydaan lapi kol-

men projektinhallintasovelluksen ominaisuudet ja niiden vertaaminen.

Opinnaytetyosta valmistui kattava esitys projektinhallinnasta, joka antaa lukijalle
peruskasityksen, miten projekteja kannattaa hallita ja mita niiden keskeisimpia
asioita ovat. Sen lisdksi kolmen projektinhallintasovelluksen ominaisuuksien tut-
kiminen ja esittaminen voi auttaa jotain toista yritysta valitsemaan heille sopivan
vaihtoehdon projektinhallinnalle. Opinnaytetyén aihe oli henkilokohtaisesti mi-
nulle uusi, silla en ollut aikaisemmin perehtynyt projektinhallintaan. Tasta syysta
opinnaytetyd oli hyvin opettavainen ja antoi minulle yleisen ja perusteellisen ka-

sityksen projektinhallinnasta.
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