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Tyopaikkojen liikuntapanostuksiin

tehoa osaamista lisaamalla

Suomalaiset tyopaikat panostavat yha enemman henkilostoliikuntaan
ja lilkkkumisen myonteiset vaikutukset tunnistetaan. Kuitenkin
liilkuntainvestointinsa hyodyista nauttii vain kuudesosa tyopaikoista.

ka potentiaalia ei vield tdysin hyodynnetd, ilmenee

Henkilostolitkunnan barometrista. Vuoden 2023 lopul-
la toteutettuihin kyselyihin perustuva barometri kartoittaa
henkil6stoliikunnan tilaa ja kehitystd Suomessa. Kyselyihin
vastasi 301 tyonantajaa ja 1124 palkansaajaa. Henkildstolii-
kunta kattaa tydmatkaliikunnan, tyopdivin aikaisen liikku-
misen ja tyonantajan tukeman vapaa-ajan litkunnan.

:[ IIKKUMINEN ON TYOELAMAN uusi osaamisalue, jon-

Liikunta nahdaan henkilostoetuna

Valtaosa suomalaisista tyopaikoista (94 %) kannustaa hen-
kilgstoddn litkkumaan, ja euromadriiset panostukset sithen
ovat kasvussa. TyOnantajat investoivat henkilostonsa liik-
kumiseen vuonna 2023 keskiméadrin 343 euroa tyontekijaa
kohden vuodessa. Kaksi vuotta aiemmin summa oli 247 eu-
roa. Eniten euroja kdytti kaupan alan yritykset (442 €) ja vi-
hiten julkinen sektori (190 €).

Tyonantajien liikuntainvestointi on tyypillisimmin vero-
vapaa liikuntaetu, jota tarjosi henkildstdlleen 89 prosenttia
tyonantajista. Muita usein tarjottuja tukimuotoja olivat lii-
kuntakampanjat ja -tapahtumat (69 %), tydpaikan liikunta-
vélineet (60 %) sekd hyvinvointikoulutukset (58 %). Neljis-
osa tyopaikoista antoi luvan kayttia tyoaikaa lilkkumiseen.

Tyonantajista 61 prosenttia kertoi kannustavansa liikku-
maan tyomatkoja aktiivisilla kulkutavoilla. Tydsuhdepyoran
suosio on kasvanut voimakkaasti: vuonna 2021 sen tarjosi
15 prosenttia ja vuoden 2023 lopulla jo 42 prosenttia tyon-
antajista (kuva 1).

Palkansaajat puolestaan arvostivat sekd rahaa ettd aikaa.
Heidén mielestddn paras tyonantajan tarjoama tukimuoto
oli rahallinen litkuntaetu (67 %), toiseksi mieluisinta oli ty6-
ajan kaytto lilkkumiseen (37 %) ja kolmantena oli tyosuhde-
polkupyora (28 %).

Henkilostoliikunnalla haetaan terveytta ja mainetta

Seki tyonantajat ettd palkansaajat tunnistavat liitkkumi-
sen terveys- ja tyokykyvaikutukset sekd organisaatiotasoi-
set hyodyt, kuten myonteiset vaikutukset tyonantajamieli-
kuvaan, ilmapiiriin ja tuottavuuteen (kuvio 1).
Tyopaikkojen ldhtokohdat henkildstoliikunnalle ovat
erittdin myonteiset: litkkumisen merkitys tunnetaan ja ra-

Tyosuhde-

polkupyoraa

voi pitaa vahvana
tyomatkaliikunnan trendina

'\
19%

2021

Vuonna 2023: 42 % tyonantajista ilmoitti tarjoavansa
henkildstolleen tyosuhdepolkupydraa.

Vuonna 2021: 14 % tyonantajista ilmoitti tarjoavansa
henkilostolleen tyosuhdepolkupydraa.

Kuva 1. Tyosuhdepyoran tarjoaa entista useampi tyonantaja.

halliset panostukset ovat kasvaneet. Ongelmana on kuiten-
kin se, ettd henkilostoliikunta ei kohdennu juuri niille, jot-
ka hydtyisivit siitd eniten terveytensd kannalta.

Liiketta tasmaratkaisuin

Vain kolmasosa palkansaajista kdyttdaa tyonantajan tukemia
liikuntamahdollisuuksia vidhintddn kerran viikossa. Kol-
masosa ei harrasta tydnantajan tukemaa litkuntaa lainkaan.
Aktiivisimmin henkil6stoliikuntaa kayttavat tyokykynsa hy-
viksi arvioineet palkansaajat. Tyokykynsa heikoksi arvioi-
neista vastaajista noin puolet (48 %) ei osallistu tyonanta-
jan tukemaan liikuntaan lainkaan.

Istumatyohon tyOpaikoilla yleensd 16ydetddn aktiivisia
ratkaisuja, mutta fyysisesti kuormittavaa tyotd tekevien ja
etityontekijoiden tarpeet jadvat usein huomiotta. Vain 14
prosenttia tyonantajista on kiinnittdnyt huomiota etatyon-
tekijoiden liikkumiseen. Tyokykyriskissé olevien tyonteki-
joiden lisdksi tyon luonne olisi tirked huomioida henkilds-
toliikuntaa suunniteltaessa.
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teema @ Yritystoiminta liikunnassa

TyGterveyshuolto tavoittaa usein hyvin ne tyontekijat,
jotka hyotyvat liikkumisesta tyokykynsd kannalta. Vaikka
tyonantajista yli puolet (59 %) ilmoitti, ettd yhteistyo tyoter-
veyshuollon kanssa késittdd myos liikkumisen edistdmisen,
nayttdytyy tilanne palkansaajien vastauksissa varsin vaati-
mattomana. Toimenpiteend on tyypillisesti liikunta-aktiivi-
suuden kartoitus terveystarkastuksessa, mutta jatkotoimet
tdmdin jalkeen ovat harvinaisia.

Vaikutusmahdollisuuksia, yhteisollisyytta ja rahaa

Sekd tyonantajat ettd palkansaajat arvioivat, ettd henki-
16ston toiveiden kuuleminen ja osallistuminen toiminnan
suunnitteluun on térkein litkkumismotivaatiota lisddva te-
kijé (kuvio 2). Tastd huolimatta vain noin puolet palkansaa-
jista kokee, ettd heilld on mahdollisuus vaikuttaa liikunta-

Lisda henkiloston hyvinvointia ja terveyttd

Lisaa henkiloston psyykkista hyvinvointia

Parantaa henkiloston tyokykya

Edistaa henkiloston palautumista fyysisesta kuormituksesta
Parantaa tydpaikan hyvaa tyonantajamielikuvaa ja vetovoimaa
Parantaa ajatustyon sujuvuutta

Lisaa tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta
Vahent&a sairauspoissaoloja

Vahvistaa henkildston yhteishenked ja tydpaikan ilmapiiria
Vahentda koettua stressia

Vahvistaa kokemusta organisaation/tydnantajan vastuullisuudesta

Lisda henkiloston tyoturvallisuutta
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tarjontaan ja antaa palautetta, miten henkildstoliikuntaa
voisi kehittdd. Osallisuuden tédrkeyttd korostaa se, tyoky-
kynsd heikoksi arvioineilla palkansaajilla oli kaikista keh-
noimmat mahdollisuudet antaa palautetta.

Yhteisollisyys nousi sekd tydnantajien ettd palkansaajien
vastauksissa toiseksi tdrkeimmaéksi liitkkumismotivaatiota
lisddvaksi tekijdksi: yhdessdolo liikkuessa, tyokavereiden
kannustus seké litkunnallinen tyopaikkakulttuuri.

Palkansaajilta kysyttiin vield, milld konkreettisilla kei-
noilla tydnantaja voisi lisdtd itse kunkin liikkumista. Vain
kymmenen prosenttia ei haluaisi liikkua lainkaan. Vastaa-
jistaiso osa ndki omaa liikkumistaan lisdévéin sen, ettd tyon-
antajat tarjoaisivat litkunnan harrastamiseen taloudellista
tukea joko rahallisen litkuntaedun, polkupydrdedun, palkit-
semisen tai tybajan kdyton muodossa.

"Erittdin" tai "melko paljon" vastanneiden osuudet
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Kuvio 1. Tyonantajien (n = 301) ja palkansaajien (n = 1124) arviot henkilostoliikunnan tukemisen positiivisista vaikutuksista.

?Erittdin” tai “melko paljon” vastanneiden osuudet.
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Liikunnallinen tyopaikkakulttuuri —35 b0
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Tavoitteellinen ja tehokas viestinta liikkumisen hyodyista ja henkilostoliikkunnasta

Tyoterveyshuollon ohjaus ja tukitoimet
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Kuvio 2. Tyonantajien (n = 301) ja palkansaajien (n = 124) arviot eri keinojen vaikuttavuudesta henkilston lilkkkumismotivaatioon.
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Kuva: Liikkuva aikuinen / Jussi Judin

Liikkuminen osaksi tyohyvinvoinnin johtamista

Vaikka henkildstoliikunnan hyodyt tunnetaan ja rahalliset
panostuksen siihen ovat kasvaneet, on henkil6stoliikunta
harvoin suunnitelmallista. Liséksi vain kolmasosa seuraa
litkuntainvestointinsa toteutumista. Pelkkdna henkil6sto-
etuna tai irrallisena tarjontana henkilostoliikunta palvelee
parhaiten tyokykyisid ja aktiivisia.

Henkil6ston osallistumisaktiivisuutta lisdisi se, ettd hen-
kilostoliikunta olisi osa ty6hyvinvoinnin johtamista. Tama
tarkoittaisi my0s sitd, ettd liikuntainvestointi toisi eni-
ten hyotyja my0s tyonantajalle; henkilosto on tyokykyis-
td ja voi hyvin. Kaiken kaikkiaan vain 14 prosenttia tyopai-
koista kytkee henkildstoliikunnan osaksi tyhyvinvoinnin
johtamista.

Lisaa painoarvoa liikkumiselle tyopaivan aikana

Monessa organisaatiossa henkildstoliikunnan tarjonta koh-
distuu vield pitkilti tydajan ulkopuolelle rahallisen hen-
kilostoedun, liikuntavuorojen tai pyordedun muodossa.
Monet tutkimukset kuitenkin tukevat tydpdivin aikana ta-
pahtuvan fyysinen aktiivisuuden positiivisia vaikutuksia.

Tyopéivan aikana kulttuuri tulisi muodostua sellaisek-
si, ettd tyontekijdt kokevat heilld olevan lupa liikkua ja pi-
tdd aktiivisia taukoja. Perinteistd toimistotyotakin voi teh-
dd pienessd liikkeessd, vaikka tasapainolaudalla keinuen tai
toimistopyorilld polkien. Ihmisii tulisi kannustaa ja opet-
taa kdyttdmaiin tarjottuja liikunnallisia mahdollisuuksia.
Se, ettd tyopaikoille tai kotitoimistoille tuodaan erilaisia vi-
lineitd tarjolle, saa harvoja vield tarttumaan niihin.

Osaamista, hyvinvointia ja kilpailukykya

Tulevaisuuden talouskasvu nojaa yhd vahvemmin tyo-
hyvinvointiin ja osaamiseen. Tdma kdy ilmi myds tyo- ja
elinkeinoministerion, sosiaali- ja terveysministerion sekd
TyGterveyslaitoksen laatimasta Tyoeldmdn tilannekuvia

Liikkuminen toimii
osana tyohyvinvoinnin
johtamista, kun:

» Henkilostoliikunnalle asetetaan
tavoitteita.

« Henkilostoliikuntaan tehdaan suun-
nitelma.

« Liikunta tai liikkkuminen mietitaan
niin, etta se tukee tyon teon tar-
peita.

« Tyontekijat osallistuvat suunnitte-
luun ja heidan toiveensa ja tarpeen-
sa vaikuttavat tehtyihin valintoihin.

« Tehtyjen toimenpiteiden hyé6tyja
arvioidaan ja seurataan.

» Lisaksi johdolla ja esihenkildilla
on vastuu henkilostoliikunnasta,
samoin kuin tydhyvinvoinnin edis-
tamisesta.

-katsauksesta (Haltia ym. 2024). Ja tdssi olisi liikunnalle-
kin sijaa.

Liikkuminen on ty6eldamén uusi osaamisalue, jonka po-
tentiaalia ei vield hyodynnetd tdysiméérdisesti hyvinvoin-
nin ja kilpailukyvyn ndkokulmasta. Tyopaikkojen johdon
ja esihenkil6iden taitoja tyShyvinvoinnin johtamisessa tu-
lisi vahvistaa - ja siten, ettd tyohyvinvointi sisdltdd myos
fyysisen aktiivisuuden ja palautumisen ratkaisut. Lisdksi
moni meistd tarvitsee perinteisen osaamisen lisdksi me-
tataitoja, kuten itsensi johtamista, kykya huolehtia omas-
ta hyvinvoinnista, palautumisesta ja fyysisestd kunnosta.
Hyvinvointiosaamista voi parantaa siind missd ammatillis-
ta osaamistakin.

Suomalaisten tyopaikkojen lahtokohta ja asenne liitkku-
mista kohtaan on jo hyvi. Hyvédn pohjatyon paalle on help-
po rakentaa lisdd. &

Kirjoittajat tydskentelevat Liikkuva tyoelama -teeman parissa Liikkuva
aikuinen -ohjelmassa Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa.

Liikkuva tydelama vahvistaa liikkumisen asemaa tyoeldamassa ja
tyopaikoilla. Lisatietoja seka tyokaluja yrityksille henkilostoliikunnan
toteutukseen ja suunnitteluun www.liikkuvatyoelama.fi.
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