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Opinnaytetytdssa tutkittiin opettajana toimivan kirjoittajan ryhtymista yrittajaksi keskittyen yritta-
jaidentiteetin kehittymiseen ja ammatillisen osaamisen laajentamiseen. Yrittajyys ja opettajuus
nahdaan tassa tydssa toisiaan taydentévina rooleina, jotka kietoutuvat henkilén identiteettiin ja
arvoihin. Taustana ovat koulutusalan muutokset ja nuorten erityistarpeiden lisaantyminen. Kir-
joittaja paatti tutkia, voisiko neuropsykiatrisena valmentajana toimiminen tarjota mielekkaan si-
vutoimen ja mahdollisuuden yrittajyyteen.

Tyon tavoitteena oli selvittda, millaisia valmiuksia kirjoittajalla on yrittajyyteen. Ty0 rajattiin siihen
vaikuttaviin taustatekijéihin pois lukien liiketalouden syvallisempi tarkastelu. Tydssa pyrittiin ref-
lektoimaan kirjoittajan yrittjaidentiteetin kehittymista seka arvioimaan, miten ammatillinen tay-
dennyskoulutus voisi tukea yrittajaksi ryhtymista. Tyon tietoperusta tukeutui erityisesti motivaa-
tion merkitykseen sekd ammatillisen identiteetin kehitykseen.

Tyon toteutus ajoittui lukuvuoteen 2023—-2024, jolloin kirjoittaja osallistui neuropsykiatrinen val-
mentaja -koulutukseen. Koulutuksen aikana kirjoittaja piti oppimispaivékirjaa, jossa han analysoi
yrittajyysmotivaatiotaan seka koulutuksen tuomia yrittajyyteen liittyvid oivalluksia. Paivakirjamer-
kintdjen kautta kirjoittaja tarkasteli kuukausittain omaa oppimisprosessiaan ja pohti yrittajaksi
ryhtymisen edellytyksia. Kirjoittaja kaytti itsereflektiivista tutkimusotetta yhdistaessaan koulutuk-
sesta saamiansa kokemuksia ja teorioita yrittajyydesta.

Kirjoittaja koki, ettd neuropsykiatrisen valmentajan koulutus lisdsi hanen ammatillista osaamis-
taan erityisesti neuroepatyypillisten nuorten tukemisessa. Samalla koulutus antoi varmuutta ja
tydkaluja pohtia yrittajaksi ryhtymista. Reflektiivinen kirjoittaminen ja koulutuksessa kaytetyt me-
netelmét vahvistivat kirjoittajan ymmarrysta yrittajyydesta ja itsensa johtamisesta, mika edisti
my6s ammatillista kasvua ja itseluottamusta. Taman myo6téa kirjoittaja ymmarsi, etta hanen yritta-
jamotivaationsa kumpuaa varsinkin sisdisesta halusta kehittyd. Pohdinnan tulokseksi saatiin,
etta kirjoittajalla on valmiuksia ryhtya sivutoimiseksi yrittdjaksi, mutta prosessi on vield kesken.
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1 Johdanto

Olen tytskennellyt paatoimisena opettajana vuodesta 2002, ja talla hetkella toimin lukion biologian
ja maantieteen lehtorina, opinto-ohjaajana seka tydsuojeluvaltuutettuna helsinkildisessa yhtenais-
koulussa. Liséksi teen sivutoimisesti toitd muissa koulutusorganisaatioissa. Tydssani tarvitsen mo-
nipuolista pedagogista ja hallinnollista osaamista. Vaikka olen viihtynyt tydssani, koen viime ai-
koina kaivanneeni vaihtelua. Tassa opinnaytetydssa tarkastelen valmiuksiani ryhtya yrittajaksi. Tyo
kasittelee kouluttautumistani neuropsykiatriseksi valmentajaksi (jaliempana myds nepsy-valmen-
taja, nepsy-valmennus) seka suunnitelmaani ryhtya tarjoamaan valmennuspalveluita sivutoimisena
yrittdjand. Tavoitteenani on reflektoida ammatillista kehittymistéani, arvioida yrittajaidentiteettini
muotoutumista ja pohtia, millaisia haasteita ja mahdollisuuksia yrittdjyys voi tarjota. Ty6 keskittyy
siihen, kuinka ammatillinen identiteettini kehittyy prosessin myo6ta. Tyon edetessa pyrin erityisesti

tarkastelemaan omaa yrittdjaasennettani ja -motivaatiotani.

Opettajien tydnkuva on muuttunut merkittavasti vime vuosina, mika nakyy muun muassa kasva-
vina vaatimuksina ja haasteina. Opettajien uupumus ja alan vaihtamiseen liittyvat pohdinnat ovat
nousseet esiin myos julkisessa keskustelussa (esim. Haavisto 2022; Korkeakivi 2023; Michelsson
2024) ja tuoreissa tutkimuksissa (esim. Rasénen, Pietarinen, Soini, Vaisanen & Pyhalté 2022). Il-
mi6 on ajankohtainen, silla yh& useampi opettaja harkitsee uuden ammatin valintaa kasvavan ty6-
taakan, epavarmuuden ja tyohyvinvointiin liittyvien ongelmien vuoksi (Heikkila & Saarenmaa 2023;
Opetus- ja kulttuuriministerio 2020). Neuropsykiatristen oireiden ja erityistarpeiden lisdantyminen
nuorten keskuudessa asettaa opetustyolle uusia haasteita, joihin ei ole helppoja ratkaisuja. Tama
iimié on saanut yha enemman huomiota koulujen arjessa, ja tarve erikoistuneille tukimuodoille, ku-
ten neuropsykiatriselle valmennukselle, kasvaa jatkuvasti (Parikka, Halonen-Malliarakis & Puust-
jarvi 2017). Kouluttauduin lukuvuoden 2023—-2024 aikana neuropsykiatriseksi valmentajaksi, ja mi-
nulle avautui mahdollisuus ryhtya tarjoamaan valmennuspalveluita esimerkiksi sivutoimisena yritta-
jand. Tassa ympadristdssa olen itse ryhtynyt reflektoimaan omaa ammatillista tulevaisuuttani ja kar-
toittamaan mahdollisuuksiani neuropsykiatrisena valmentajana toimimiseen. Tavoitteeni on kehit-
td& osaamistani ja selvittda, miten voin vastata naihin muutoksiin ja samalla tutkia yrittajaksi ryhty-

mista osana mahdollista uutta ammatti-identiteettiani.

Neuropsykiatrinen valmentaja tarvitsee taitoja neuroepatyypillisten opiskelijoiden tukemisessa. Ta-
voitteenani on kehittda valmiuksiani sekd valmentajana etta yrittajand. Haluan syventaa ymmarrys-
tani neuroepatyypillisista hairidista ja niiden vaikutuksista muun muassa oppimiseen. Syksylla

2023 aloittamani Oppiko Oy:n jarjestdma neuropsykiatrinen valmentaja -koulutus vastaa tahan tar-

peeseen (Oppiko 2023). Opinnaytetyoni keskidssa on kuitenkin osaamiseni kehittdmisen sijaan



yrittéjaksi ryhtymiseen liittyvien nakokulmien puntarointi. Tarkoitus on reflektoida sek& neuropsyki-
atrinen valmentaja -koulutuksesta saamiani yrittajyyteen liittyvid oppeja ja ideoita etta lahdekirjalli-
suutta. Tavoitteeni on selvittda, millaisia mahdollisuuksia saamani koulutus toisi yksityisyrittédjana
toimiessa — ja ennen kaikkea, 16ydanko itsestani yrittdjaasennetta ja -motivaatiota. Paatavoit-
teenani on saada selville, onko minusta yrittajaksi.

Rajaan opinnaytetydsté pois liiketaloudellisesti kiinnostavan mutta tyon tavoitteeseen liittymatto-
man liiketaloussuunnitelman laatimisen. Keskityn tydssani yrittajyyteeni vaikuttavien tekijoiden tar-
kasteluun. Neuropsykiatrinen valmentaja -koulutus edellyttaa alan kirjallisuuteen perehtymista,
mutta tassa tydssa sita ei ole tarkoitus analysoida. Koulutuksen ensisijainen tarkoitus on saada li-
saa kompetensseja neuroepatyypillisten lasten ja nuorten kanssa toimimiseen, ja tAman tavoitteen
totean jo tassa osassa opinnaytetyota saavuttaneeni. Liiketalouden kannalta kiinnostavaa on kui-
tenkin koulutuksen ”piilotavoite”: mahdollisuuteni hyddyntaa sen antia yrittajana toimimiseen. Tama
on minulle huomattavasti haasteellisempi nepsy-valmennuksen nakoékulma, eika selvaa vastausta

asettamiini tutkimuskysymyksiin ole taman tyon lukijalle valttamatta luvassa.

Opinnaytetydprosessini kaynnistyi kevaalla 2023 saatuani apurahan nepsy-koulutusta varten. Paa-
tin silloin kytkea taman opinnaytetyon osaksi prosessia. Koulutus alkoi syyskuussa 2023, ja ope-
tusta annettiin noin kerran kuukaudessa huhtikuuhun saakka. Véliaikoina opiskeltiin ja tehtiin har-
joituksia. Kunkin koulutuskerran jalkeen Kirjoitin oppimispaivakirjamerkinnén, jossa raportoin oppi-
tuntien sisalldsta ja saamistani ajatuksista (taulukko 1). Varsinainen teorian kytkeminen paivakirja-
teksteihin tapahtui kesd—elokuussa seka lokakuussa 2024, jolloin tutustuin muun muassa yrittajyy-
teen ja itsensa johtamiseen liittyviin teorioihin ja kirjoitin suurimman osan reflektioista. Oppimispai-
vakirjaa pidin 19.9.2023-5.5.2024. Taman tydn keskeisia ammattikasitteita ovat neuropsykiatrinen

valmennus, yrittajyys, yrittdjaidentiteetti, ammatillinen identiteetti, motivaatio ja itsereflektio.



Taulukko 1. Tyon ammatilliset tavoitteet ja niiden kuukausittainen tarkastelu.

Yrittajyysvalmiuksien kartoittaminen ja yrittajyyden  |Syyskuu, joulukuu, tammikuu, toukokuu
mahdollisuudet

Motivaation I6ytaminen ja yllapitdminen Lokakuu, helmikuu

Ammatillisen identiteetin kehittyminen Syyskuu, marraskuu, toukokuu

Oman itsen johtaminen ja tydhyvinvoinnin kehittdmi- |[Joulukuu, helmikuu, huhtikuu, toukokuu
nen

Sidosryhmatytskentelyn kartoittaminen Maaliskuu

Positiivisen psykologian periaatteiden soveltaminen [Lokakuu, huhtikuu




2 Lahtotilanteeni

Olen tytskennellyt opettajana yli puolet elamastani, ja koen edelleen viihtyvani tydssani erinomai-
sesti. Vaikka olen kokenut tyésséni paljon mielenkiintoisista kohtaamisista ja minulle sopivista
haasteista kumpuavaa positiivista tyon imua, olen alkanut kaivata vaihtelua. Opettajan tyo vaatii
joustavuutta ja resilienssia, silla vaikka paivaa rytmittaa lukujarjestys, oppitunneilla voi tapahtua
mita vain. Kohtaamiset nuorten kanssa ovat myds Nummenmaan ja Valijarven (2006, 21-22) tutki-
musten mukaan opettajan tydn suola, mutta ne tuovat mukanaan haasteita. Tyén maara ja pirsta-
loituminen ovat kasvaneet, ja ne kuormittavat opettajia, erityisesti koronapandemian jalkeen (Ope-
tusalan tydolobarometri 2021). Tydpaikkakiusaaminen ja epaasiallinen kohtelu ovat Juutin ja Sal-
min (2014, 105) mukaan lisdantyneet, ja lahes puolet opettajista on kohdannut kiusaamista oppilai-

den tai kollegoiden taholta (Opetusalan tydolobarometri 2021).

Opettajien vaikutusmahdollisuudet omaan tydmaaraénsa ovat vahentyneet, ja vain pieni osa opet-
tajista kokee voivansa vaikuttaa tydmaaraansa (Opetusalan tydolobarometri 2021). Yhteistyo tyo-
yhteisdssa sen sijaan lisda tydmotivaatiota, tydtehokkuutta ja vahentaa yksinaisyytta (Réppéanen
2020). Fyysiset tydymparistdn haasteet liittyvat tekniikan toimimattomuuteen, joka voi vaikeuttaa
oppituntien sujuvuutta. Lisaksi tytssa kaytettavat valineet, kuten tietokoneet ja muut laitteet, voivat
aiheuttaa stressia, jos ne eivat toimi oikein. Myds danenkaytto ja tydymparistdn akustiikka ovat
opettajille tarkeita terveysnakokulmia. (Sala, Sihvo & Laine 2011.) Ty6n imua, johon siséltyy muun
muassa tyon merkityksellisyyden kokeminen, tukevat opettajan tydssad mahdollisuus vaikuttaa
omaan tydhon ja nahda tyonsa tulokset (Tyo6terveyslaitos 2022). Opettajan tydssa tarkeimpia tyon
imun lahteitd ovat varsinkin luokanopettajia tutkineen Laulaisen (2017) mukaan oppilaat ja tydyh-

teiso.

Ty6nantajani on Helsingin Rudolf Steiner -koulun kannatusyhdistys, joka yllapitdd Ruskeasuolla
toimivaa yksityista yhtenaiskoulua (Rudolf Steiner -koulu 2024). Olen tyéskennellyt oppilaitoksessa
vuodesta 2002 alkaen, ja talla hetkell& toimin lukion biologian ja maantieteen lehtorina, opinto-oh-
jaajana ja luottamustehtavassa opettajien tydsuojeluvaltuutettuna. Liséksi teen sivutoimisesti toita
muissa koulutusorganisaatioissa. Ty6tehtavissani tarvitsen monipuolista pedagogista ja hallinnol-
lista osaamista. Aineenopettajana minun on hallittava opetusmenetelmat ja oppiaineiden sisall6t
perusteellisesti, ja opinto-ohjaajana minulta edellytetdan kykya tukea opiskelijoiden opintoja, urava-
lintoja ja akateemista kehitysta. Lisaksi hyvat vuorovaikutustaidot ovat olennaisia sekéa opiskelijoi-
den etta kollegoiden kanssa toimimisessa. Ty6suojeluvaltuutettuna tunnen tyélainsaadantoa (esim.
Ty6turvallisuuslaki 2002/738) ja osaan edistaa turvallista tydymparistda ja tydhyvinvointia. Tehta-
vani ovat vaihtelevia sisaltaen opetuksen suunnittelua ja toteutusta, ohjauskeskusteluja opiskelijoi-

den kanssa, tydlainsaadannon tuntemusta ja hallinnollisia tehtavia. Osaamiseni on kertynyt seka



koulutusten ettéa tyokokemuksen kautta, ja olen pyrkinyt kehittdmaan sité osallistumalla tdydennys-
koulutuksiin ja suorittamalla tutkintoja.

Opettajana minun olisi hyva kyeta toteuttamaan opetukseni siten, etta se vastaa opiskelijoiden tar-
peita ja oppimistavoitteita. Pedagogisen monipuolisuuden avulla pystyn vastaamaan erilaisiin oppi-
mistyyleihin ja tarpeisiin. Opettajan on myos kyettava tunnistamaan opiskelijoiden oppimisvaikeu-
det ja tarjottava heille tarvittavaa tukea ja ohjausta. Tama edellyttad herkkyyttd ja kykyd mukauttaa
opetusta yksiléllisiin tarpeisiin. Myés mahdolliset konfliktitilanteet on kyettava ratkaisemaan raken-
tavasti. Minun on my6s hallittava erilaisia teknologisia tydkaluja ja oppimisalustoja, jotka voivat tu-
kea opetusta ja oppimista. Opettajan on oltava valmis kehittdmaan omaa osaamistaan ja seuraa-
maan alan uusimpia trendeja ja tutkimustuloksia. TAma edellyttdd avointa asennetta oppimiseen ja

halua kehittyd ammatillisesti.
2.1 Osaamiseni suhteessa mahdollisten uusien ty6tehtavieni vaatimuksiin

Nykyiset tyotehtavéani koostuvat paaosin opetus- ja ohjaustehtavista seka sivutoimisissa tehtévis-
sani paasykoevalmennuksesta. Niistd saamieni pedagogisten ja vuorovaikutustaitojen hyddyntami-
nen nepsy-valmennuksessa ja yrittdjyydessa vaatii kuitenkin harjoittelua ja rohkeutta kokeilla uusia
toimintatapoja. Yrittdjana en ole viela toiminut, ja nepsy-valmentajan uralla olen aloittelija. Nama

uudet roolit vaativat tietoja ja taitoja, joita minun on viela kehitettava.

Erityisesti neuropsykiatristen haasteiden tunnistaminen ja tuki ovat opetusalalla nousseet tarkeiksi.
Opiskelijoiden tarpeet ovat muuttuneet monimutkaisemmiksi, ja neuroepétyypillisten hairididen, ku-
ten ADHD:n ja autismikirjon, ymmartaminen on tullut valttamattomaksi (Kela 2024; Rintahaka
2007). Tama tarve on osaltaan motivoidut minua hankkimaan lisda koulutusta ja syventamaan
osaamistani neuropsykiatrisen valmennuksen alalla. Lisaksi yrittdjana toimiminen edellyttaa mi-
nulta liiketoiminnan perusasioiden ymmartamista ja itsenaista paatoksentekoa. Tiedostan, etta yrit-
tdjyys vaatii myos vahvaa itseluottamusta, ajanhallintaa ja kykya johtaa itseaan — taitoja, joita mi-
nun on vield kehitettava. Yrittdjyydessa keskeistd on myos kyky rakentaa ja yllapitda suhteita val-

mennustyotani ja tydssa jaksamistani tukevien sidosryhmien kesken.
2.2 Sidosryhmien merkitys tydssani

Tyo6ssani kohtaan vuorovaikutustilanteita eri sidosryhmien kanssa. Naihin tilanteisiin liittyy usein
opetuksen suunnittelu ja toteutus, ohjauskeskustelut opiskelijoiden kanssa sek& yhteistyd koulun
eri osastojen valilla. Haasteena on erilaisten nakemysten ja tarpeiden yhteensovittaminen esimer-
kiksi opiskelijoiden mielenterveysongelmien ja neuroepatyypillisten hairididen kohdalla, jotka vaati-

vat erityista herkkyytté ja tukea. Koen opinto-ohjaajan tyénkuvan aineenopettajan tyénkuvaa laa-



jempana, ja siksi tarkastelen tassa sidosryhmié opinto-ohjaajan tyén ndkokulmasta. Ty vaatii yh-
teistyota monien sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa, jotta opiskelijoiden etenemisté ja hy-
vinvointia voidaan tukea parhaalla mahdollisella tavalla (Taulukko 2). Toimintaa ohjaavat opettajan
arvot ja eettiset periaatteet (Oaj 2024).

Taulukko 2. Lukion opinto-ohjaajan tydhdn kuuluvat sidosryhmét.

Siséaiset sidosryhmat Ulkoiset sidosryhmaét

Perheet ja huoltajat Opiskelijat

Paikalliset yritykset ja ty6nantajat Opettajat

Korkeakoulut ja ammattioppilaitokset Koulun johto ja rehtorit

Aluehallintovirasto ja opetusviranomaiset Tukihenkilosto (esim. kuraattorit, koulupsykolo-
git)

Terveys- ja sosiaalipalvelut Koulun hallinto ja toimistohenkilosto

Ty6évoimatoimistot ja urapalvelut Opiskelijakunta

Paikalliset ja kansalliset jarjestot ja yhdistykset |Erityisopetuksen henkilostt

Media ja viestintdkanavat Kouluterveydenhoitajat

Opiskelijat ovat opinto-ohjaajan tyon keskidssa, ja heidén ensisijaisena tarpeenaan on saada tukea
ja ohjausta opintoihin, uravalintoihin seka henkilokohtaiseen kehitykseen. Opiskelijoille tarjotaan
luokkaopetuksen ja pienryhmaohjauksen lisaksi myos henkilokohtaista neuvontaa. Opettajat ovat
opinto-ohjaajan tarkeita yhteistydkumppaneita, ja heidéan yhteinen tavoitteensa on tukea opiskelijoi-
den akateemista ja ammatillista kehitystd. Opettajat odottavat opinto-ohjaajalta apua opiskelijoiden
erityistarpeiden tunnistamisessa ja lisdtuen tarjoamisessa erityisesti niille, joilla on oppimiseen liit-

tyvia haasteita.

Koulun johto ja rehtori pyrkivat varmistamaan, etta opinto-ohjaus tukee koulun opetussuunnitelmaa
ja strategisia tavoitteita. Heidan nakokulmastaan on tarkeaa, ettd opinto-ohjaaja edistaa opiskelijoi-
den akateemista menestysté ja hyvinvointia sekd vahent&da keskeyttdmisid. Kuraattorit ja koulupsy-

kologit tarjoavat opiskelijoille kokonaisvaltaista tukea, ja heidédn yhteistydnsa opinto-ohjaajan



kanssa keskittyy opiskelijoiden hyvinvoinnin, sosiaalisten taitojen ja henkisen terveyden vahvista-
miseen. Yhteistyo koulun hallinnon ja toimistohenkiloston kanssa liittyy koulun péaivittaisen toimin-
nan sujuvuuden varmistamiseen ja tiedonhallinnan parantamiseen. Hallinnon odotuksena on, etta
opinto-ohjaaja osallistuu myos viestintaan, jotta opiskelijoiden tarpeet tulevat huomioiduksi. Erityis-
opetuksen henkildst6 tekee yhteisty6téa opinto-ohjaajan kanssa erityistarpeisten opiskelijoiden tuke-
miseksi. Opinto-ohjaajan rooliin kuuluu myds auttaa naita opiskelijoita |0ytdm&an heille sopivat op-
pimis- ja urapolut. Kouluterveydenhoitajat edistavat opiskelijoiden terveytta ja hyvinvointia, ja tarvit-
taessa he tekevat yhteisty6téa opinto-ohjaajan kanssa.

Perheet ja huoltajat ovat tarkea ulkoinen sidosryhma, jonka kanssa yhteisty0 keskittyy opiskelijoi-
den akateemisen kehityksen tukemiseen. He odottavat opinto-ohjaajalta ohjausta ja tiedotusta kou-
lutus- ja uravaihtoehdoista, joista toivotaan keskusteltavan myos kotona. Opinto-ohjaajan tehtava
on pitda huoltajat ajan tasalla ja tarjota heille tarvittavaa tukea. Paikalliset yritykset ja tydnantajat
voivat olla kiinnostuneita tulevien tyontekijéiden rekrytoinnista, ja opinto-ohjaaja voi luoda yhteis-
tydsuhteita tarjotakseen opiskelijoille tyoharjoittelumahdollisuuksia. Korkeakoulut ja ammattioppilai-
tokset tavoittelevat tulevia opiskelijoita, ja opinto-ohjaaja valittaa tietoa jatkokoulutusmahdollisuuk-

sista auttaen opiskelijoita tekemaan paatoksia jatko-opinnoista.

Aluehallintovirasto ja opetusviranomaiset seuraavat koulutukseen liittyvien saaddsten noudatta-
mista, ja opinto-ohjaajan on tunnettava ndma saadokset seké sovellettava ajantasaisia opetus- ja
ohjaussuunnitelmia. Terveys- ja sosiaalipalvelut edistavat opiskelijoiden kokonaisvaltaista hyvin-
vointia, ja opinto-ohjaaja tekee yhteistydta naiden palvelujen kanssa tarvittaessa. Tydvoimatoimis-
tot ja urapalvelut tukevat tyollistymista ja tarjoavat uraneuvontaa, ja opinto-ohjaaja ohjaa opiskeli-
joita naiden palvelujen pariin erityisesti opintojen loppuvaiheessa auttaen heitd I6ytamaan tydtmabh-
dollisuuksia ja kehittAmaan urasuunnitelmiaan. Media ja viestintakanavat ovat puolestaan keskei-
sid koulun nakyvyyden ja maineen edistamisessa. Opinto-ohjaaja voi hytdyntaa naita kanavia tie-
dottaakseen koulun tapahtumista ja projekteista seka tarjolla olevista opiskelumahdollisuuksista,
mika lisda koulun houkuttelevuutta ja tunnettuutta. Koulun markkinointi ja brandays voivat olla osa

opinto-ohjaajan tyttehtavia.
2.2.1 Vuorovaikutus ja sidosryhmat yrittajaksi ryhdyttdessa

Klein (2009, 22-31) erottelee vuorovaikutustaidot kahteen kategoriaan: kommunikaatiokykyihin
seka kykyihin luoda ja yllapitaa ihmissuhteita. Kommunikaatiokyvyt maarittavat sen, miten muut
havaitsevat ja ymmartavat yksilon, silla niiden kautta henkilo kykenee valittdmaan tunteensa, aja-
tuksensa ja tietoa. Ihmissuhteiden muodostamiseen ja yllapitamiseen liittyvat taidot Klein (2009,

24) jakaa seitsemaan eri osa-alueeseen: yhteistyokyky, monikulttuurinen tarkkuus, palvelualttius,



empatia, itsesté syntyvan vaikutelman hallinta, sosiaalinen vaikuttavuus seké konfliktien ratkaisu-

ja neuvottelutaidot.

Palvelualttiudella tarkoitetaan kykyé olla avulias ja kohtelias seké ilmaista vuorovaikutustilanteissa
tarvittavia tunteita, joiden avulla pyritaan luomaan yhteisymmarrysta esimerkiksi asiakkaiden, toi-
meksiantajien tai kumppaneiden kanssa. Empatia taas viittaa taitoon tunnistaa ja ymmartaa toisten
tunteita. Konfliktien ratkaisu- ja neuvottelutaidot puolestaan liittyvat kykyyn kasitella ja ratkaista
henkildiden valisia ristiriitoja rakentavalla tavalla ja kompromisseja hyddyntaen. (Klein 2009, 24—
29.) Vuorovaikutustaidot ovat keskeisessa roolissa kaikessa kanssakaymisessa inmisten kanssa,
ja niiden eri osa-alueet ovat hyodyllisia niin yritystoiminnassa kuin nuorten ohjaamisessa. Henkilo-
kohtaisena haasteena yrittdjaksi ryhtymisessa naen eritoten ammatillisen identiteetin uudelleenra-
kentamisen ja itsenéisen tyéskentelyn hallinnan. Tama heijastuu myés vuorovaikutustilanteisiin:
Vuorovaikutustaitojen on kehityttava entista itsenaisemmiksi ja tuloksellisemmiksi, silla yrittdjana
minun on otettava vastuu omasta toiminnastani ja varmistettava, etta pystyn luomaan ja yllapita-
maan hyvia suhteita eri sidosryhmiin. Liséksi tarvitsen kykya itsenaiseen paattksentekoon ja on-
gelmanratkaisuun, jotta voin selviytya mahdollisista haasteista ja muutoksista yrittdjana. Jos ryh-
dyn opettajasta yrittajaksi, korostuu vuorovaikutustaitojen merkitys uudella tavalla. Tulen todenna-
koisesti tarvitsemaan taitoa neuvotella, markkinoida palveluitani ja rakentaa asiakassuhteita, jolloin

esimerkiksi Kleinin (2009) malliin sisaltyva palvelualttius korostuu nykyista ty6tani vahvemmin.



3 Seurantajakson raportointi analyyseineen

Pidin neuropsykiatrinen valmentaja -koulutuksen ajan oppimispaivéakirjaa, jossa pohdin muun mu-
assa koulutuksen mahdollistamaa ammatillista kehittymistani seka varsinkin kiinnostustani ryhtya
sivutoimiseksi yrittdjaksi. Kavin prosessin lapi kahdesti: ensin paivékirjan kirjoitusvaiheessa, sitten
tekstien analysointi- ja pohdintavaiheessa, jolloin olin saanut ajallista etdisyytta ajatuksiini ja aikaa
tutustua Kirjallisuuteen. Koska nepsy-koulutus kesti syyskuusta huhtikuuhun, paadyin poikkeamaan
perinteisesta paivakirjamaisen opinnaytetydn raportoinnista siten, etta pidin paivakirjaa kuukausit-
tain. Vaikka oman yrityksen perustamiseen liittyvia teemoja kasiteltiin erityisesti tammikuussa, syn-

tyi yrittdjyyteen liittyvid ajatuksia ja oivalluksia koko prosessin ajan.

Oppimispaivéakirja on oppimisen tydkalu, jolle on ominaista analyyttinen ja pohdiskeleva ote. Sen
tarkoituksena on syventaa esimerkiksi oppitunneilla kasiteltyja teemoja ja tehda niista opiskelijalle
omakohtaisempia, mika korostaa oppimisen prosessiluonnetta ja itsereflektiota. (Lonka & Lonka
1996.) Oppimispaivakirjan kirjoittamista voi lahestya kahdella tavalla: toteava tiedonkaytto, joka
vain esittaa tosiasiat, tai kehitteleva tiedonkayttd, jossa tietoa tarkastellaan syvéllisemmin ja esitel-
l&aan paatelmid (Kokko 2023; Lindblom-Ylanne & Nevgi 2007). Tavoitteenani on keskittya kehittele-
vaan tiedonkayttdon, jotta voin liittda oppimani asiat laajempaan asiayhteyteen ja reflektoida omia
kokemuksiani.

Paivéakirjojen sisallon ja lahdekirjallisuuden vélisen dialogin kdyn tédssa kappaleessa autoetnogra-
fista lahestymistapaa hytdyntaen. Kayttaméassani metodissa on omaelamakerrallisia piirteita,
mutta autoetnografian kirjoittaja on syventynyt tutkittavaan aiheeseen siten, etta han kuvaa ilmiota
analysoivammin ja tarkemmin kuin omaelamakerran kirjoittaja. Td&méan seurauksena saatu tieto on
nain ollen luotettavaa ja aihetta tieteellisesti kuvaavaa. Autoetnografian pyrkimyksena on lisata ym-
marrysta kulttuurisesta kokemuksesta analysoimalla persoonallisia kokemuksia. (Adams ym. 2015,
276.) Autoetnografia ei ole pelkastaan aineiston keruuta, vaan myds tutkimusprosessi ja lopputu-
los, jossa reflektio omista kokemuksista avaa mahdollisuuden itsensa |0ytdmiseen ja ilmididen ym-
martamiseen (Behar 1996, 47). Fenomenologinen nakdkulma, joka keskittyy kokemuksen tutki-
mukseen ja ymmarrykseen yksilon nakokulmasta, tukee tata lahestymistapaa (Center for Advan-

ced Research in Phenomenology 2023).

Tassa tydssa kayttamassani laadullisessa tutkimusotteessa tutkijan subjektiivisuus on keskeinen
osa prosessia. Tutkijan rooli on siis tutkimusvaline, ja siksi laadulliset tutkimusraportit ovat henkil6-
kohtaisempia ja sisaltavat enemman pohdintaa kuin maaralliset raportit (Eskola & Suoranta 1998,
19). Tiedostan vahvasti, ettd menetelman kayttd korostaa myos rehellisyysolettamaa seka tiedeyh-

teista ettd itsed kohtaan. Autoetnografisessa tydssa objektiivisuus on vaikea saavuttaa, mutta sen
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tavoitteena ei ole varsinaisen totuuden osoittaminen vaan ymmarryksen lisdaminen tutkittavasta
iimidsta (Witkin 2014).

Opinnaytetyoni validiteetti rakentuu huolelliselle analyysille eli reflektiolle Iahdeaineiston kanssa,
mutta reliabiliteetti eli mittaustulosten toistettavuus on laadullisessa tutkimuksessa haastavaa
(Hirsjarvi & Hurme 2008; Metsdmuuronen 2005). TAman hyvaksyttyani voin autoetnografisen tutki-
muksen avulla tarkastella omaa ammatillista identiteettini ja sen kehittymistd, mika tarjoaa syvem-
paa ymmarrysta tutkittavasta aiheesta. Koska kyseessé on omaan itseeni kohdistuva tyo, olen
emotionaalisesti kytkdksissa omiin kokemuksiini ja nakemyksiini, mika voi vaikuttaa tuloksiin. Ob-
jektiivinen tarkastelu on tallaisessa tutkimuksessa haasteellista, ja eettisid dilemmaoja voi synty4,
jos vaikkapa omat paivakirjamerkintani paljastavat minusta asioita, jotka ovat epamiellyttavia tai

ristiriidassa omien uskomusteni kanssa.

3.1 SYYSKUU 2023: Tilanneikkuna avautuu

Oppimispaivakirjan pitamisen aloitin syyskuussa 2023, jolloin nepsy-koulutuksen ensimmainen
opetuskerta pidettiin. TAssé vaiheessa en ollut viela perehtynyt yrittajyyteen liittyvaan kirjallisuu-
teen. Tavoitteeksi olin asettanut saada positiivisia kokemuksia ja uutta oppia, silla minulla oli en-
nestaan korkeat odotukset koulutuksesta. Tavoitteenani oli myos tutustua muihin osallistujiin, ja
avata keskusteluja nepsy-valmentajan tydsta ja sen mahdollisuuksista ammatillisena vaihtoehtona.

Taman paivakirjamerkinnan kirjoitin tapaamisemme jélkeen 19.9.2023.

Olen kuullut paljon hyvaa naistd Nepsy-koulutuksista, joten odotukseni ovat korke-
alla. Paivan mielenkiintoisin osuus oli jokaisen osallistujan kirjoittama esittely itses-
taan. Olen jo pitkdan seurannut sekd mediassa ettd somessa, kuinka enenevassa
maarin opettajat pohtivat alan vaihtoa. My6s tassa porukassa on opettajia, joilla on
mielessé inhimillisemmat tydolosuhteet ja mahdollinen Nepsy-valmentajan tyd. Totta
on, ettd yksilollisesti annettava ohjaus vie huomattavasti vAhemman voimavaroja kuin
koko ryhman kanssa toimiminen. Itse tykkdan omasta tydstani, mutta tiedostan, etta
en tule samaan tahtiin parjagdmaéan esimerkiksi kymmenen vuoden kuluttua. Siksi
mielesséni orastaa ajatus sivutoimiseksi yrittajaksi ryhtymisestd, ja kenties kymme-
nen vuoden paasta paivatyosta irtautuminen ja yritystoiminnan laajentaminen. On-
neksi minulla on hyva tydpaikka ja mielenkiintoisia sivutditéd — en ole koulutuksessa

pakon edessa.
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Meidat jaettiin muutaman hengen tiimeihin, ja paastiin jo tutustumaan omaamme.
Mukavia ihmisi&, kaikilla on opetus- tai ohjaustaustaa. Heidan kanssaan paastaan
hyviin keskusteluihin!

Minun on tAssa vaiheessa syyta aloittaa pohdinta siita, salliiko elaméantilanteeni ja osaamistasoni
ryhtymisen laajentamaan ammatillista repertoaariani yrittdjyyden suuntaan. Lehti, Rope ja Pyykko
(2007) tarkastelevat kysymysta mika tekee yrittajastad menestyvan, ja lahtevat liikkeelle yrittajan
ominaispiirteistd. Henkilokohtaiset taustat, henkilokohtainen tilanneikkuna ja markkinoiden muo-
dostama mahdollisuusikkuna maaraavat yrityksen perustamiseen vaikuttavat tekijat. Henkilokohtai-
siin taustoihin Lehti ym. (2007) lukevat muun muassa ian, sukupuolen, koulutuksen, tyokokemuk-
sen, persoonallisuuspiirteet, arvoperustan ja asennemaailman. Henkilokohtaiseen tilanneikkunaan
kytkeytyvét puolestaan perhe- ja taloudellinen tilanne sek& muut henkilokohtaiset tilanteet kuten
tyottdmyys, muutto, avioero yms. Kaytanndssa vaikuttaa sitd, etté harva lahtee perustamaan yri-
tystd markkinamahdollisuuksien perusteella vaan enemmankin siita syysta, etta yrittajalla on jonkin
alan osaamista, intuitiota, intoa — tata voidaan nimittaa yrittajalahtdiseksi liketoiminnaksi erotuk-

sena markkinalahtdisesta yritystoiminnasta. (Lehti ym. 2007, 40—-43.)

Pohdin jo syyskuussa mahdollisuutta siirtya tulevaisuudessa sivutoimiseksi yrittdjaksi ja kenties
jopa laajentaa yritystoimintaa mythemmin. Taméa kertonee sisaisen matkani alkamisesta kohti yrit-
tdjaidentiteetin muotoutumista ja ajatuksesta siita, etta nepsy-valmentajana toimiminen voisi olla
mielekas tyd. Paivakirjan perusteella koulutuspaivan tavoitteet tayttyivat. Koin ryhméan osallistujien
kanssa kaydyt keskustelut rakentaviksi, ja syyskuun aikana ajatukseni yrittdjaksi ryhtymisesta al-
koivat vahvistua. En kokenut olleeni pakotettu koulutukseen, minullahan oli jo ennestdén vakaa
tydtilanne ja kiinnostavia sivutoita. Kuitenkin koulutuksen aloittaminen vahvisti motivaatiotani tar-
kastella yrittajyyden mahdollisuuksia. Tama merkitsi sisdisen prosessini avautumista kohti yrittajai-
dentiteetin muotoutumista — minulle siis alkoi konkretisoitumaan ajatus siitd, ettd neuropsykiatrisen

valmentajan ty0 voisi olla mielekas ja innostava sivutoiminen vaihtoehto nykyisen tydni ohella.

3.2 LOKAKUU 2023: “Nytku”

Koulutuspaivan paateemat olivat positiivinen pedagogiikka ja positiivinen psykologia. Erityisesti k&-
siteltiin sitd, kuinka positiivisen psykologian avulla voidaan tukea hyvinvointia ja vahvistaa ihmisten
mahdollisuuksia pérjata arjessa (Uusitalo-Malmivaara 2015). Nepsy-valmentajan tyossé korostuu
yksiléllinen tuki, ja positiivisen psykologian soveltaminen auttaa rakentamaan motivoivaa ja kan-

nustavaa ymparistta valmennettaville.
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Tanaén (30.10.) aiheinamme olivat positiivinen pedagogiikka ja positiivinen psykolo-
gia. Uusitalo-Malmivaara (2015, 18-23) toteaa kirjassaan Positiivisen psykologian
voima, etta positiivisen psykologian avulla pyritdan Ioytamaan ja vahvistamaan teki-
jOita, jotka edistavat inmisten kukoistusta ja hyvinvointia arjessa. Huomaan osin jo
toimineeni noiden periaatteiden mukaisesti omassa tydssani, ainakin tilanteissa,
joissa esimerkiksi ohjattavani tarvitsee tsemppausta. Minun olisi kuitenkin syyta tree-
nata noita periaatteita enemman osaksi sekd omaa ty6- ettd tyon ulkopuolista arkea.
Erdéssé harjoituksessa totesin olevani enemmén "sitku-ihminen” kuin “nytku-ihmi-
nen”. Se on ollut minulle aika selvé ja &&dneenkin lausumani periaate, silld olen koke-
nut olevani nuori. Nyt kuitenkin ikda on jo kertynyt, ja tiedostan ajan rajallisuuden. Pi-
taisiko alkaa ainakin varautua vahitellen siihen, ettéa lahempéana kuin arvaankaan, mi-
nun on syyta alkaa pohtia "nytku-asioita”? Minua ei kiinnosta tehdé téité 70-vuoti-
aaksi. Tama tarkoittaa sita, ettd minun on syyta pedata taloudellinen tilanteeni siten,
ettd voin jattad tydelaman ainakin osittain jo ennen eldkeik&ani. Mista onnistuisin 16y-

tamaan tahan tarvittavan motivaation?

Lokakuun pohdintani johti minut tutustumaan tarkemmin yrittajyyteen liittyvdan motivaatioon. En
kuulu siihen ryhmaan, jotka joutuvat yrittajiksi — enka siihenkaan ryhmaan, jotka ovat niin sanotusti
“syntyneet yrittdjiksi”, vaan heihin, joita yrittajyys on alkanut myéhemmalla ialla kiinnostaa. Jokin
minua siis on alkanut motivoida naihin pohdintoihin — mista on kyse? Ryanin ja Decin (2017) kehit-
telema itseohjautuvuusteoria tarkastelee ihmisen motivaatiota. 1969 tehty tutkimus paljasti, etta
vanha kasitys siitd, ettd mitd enemman palkkioita oli luvassa, sité voimakkaampi olisi motivaatio, ei
pida paikkaansa. On kahdenlaisia motivaation léhteitd, sisdisia ja ulkoisia, ja ulkoiset heikentavéat
siséisia. Sisdinen motivaatio kumpuaa siita, etté tekeminen itsessaan innostaa, kun henkilé kokee
sen mielenkiintoiseksi, innostavaksi ja arvokkaaksi. Sisdisessd motivaatiossa palkinto tulee itse te-
kemisesta eik& ulkoisista tekijoista, kuten rahasta (Sinokki, 2016, 98). Tutkimusten mukaan sisai-
nen motivaatio lisdé luovuutta, innovointia, tuottavuutta ja syvallistd oppimista organisaatioissa. Se

myo6s vahentdd sairaspoissaoloja ja parantaa asiakaspalvelun laatua. (Ojanpaa 2017.)

Myds Martelan ja Jarengon (2017, 32) mukaan motivaatiota voidaan tarkastella kahden keskeisen
muodon kautta: siséisena ja ulkoisena motivaationa. N&itd motivaation tyyppeja ei voida taysin
erottaa toisistaan, silla ne ovat usein tiiviisti kietoutuneet yhteen. Yleensa ihmiset eivat osaa selke-
asti erottaa, kumpi ndista motivaation muodoista on vallitsevana (Martela & Jarenko 2017, 27). Si-
sdainen motivaatio voidaan puolestaan jakaa kahteen osaan: sisasyntyiseen ja sisaistettyyn moti-
vaatioon. Sisasyntyinen motivaatio syntyy, kun tekeminen itsesséaan koetaan palkitsevaksi ja in-

nostavaksi. Toiminnan ilo toimii tall6in motivaationa. Siséistetty motivaatio taas kumpuaa siita, etta
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tekeminen on linjassa henkilon tarkeiden arvojen ja tavoitteiden kanssa, jolloin se tuntuu merkityk-
selliseltéa. (Martela & Jarenko 2017, 32.)

Vaikka sisdsyntyinen motivaatio on usein voimakas, se voi olla my6s epavakaata. Pitkgjanteisen
toiminnan kannalta sisdistetyn motivaation vahvuus on keskeisempaa. Sisaistettya motivaatiota voi
tukea loytamalla ndkodkulmia, jotka vastaavat omia arvoja ja kiinnostuksen kohteita. (Martela & Ja-
renko 2017, 33.) Onnistuin taméan koulutuspaivéan ansiosta tunnistamaan, etta olen jo soveltanut
positiivisen psykologian periaatteita tydssani. Itsearvioinnin kautta tunnistin myos tarpeen kehittaa

omaa ajattelutapaani siirtymalla "sitku-ihmisestad" "nytku-inmiseksi." Toisaalta "sitku-ajattelussa” on
olennaisena elementtina pitkan aikavalin tavoitteita ohjaava toiminta — miksi se olisi haitallista?
Pohdin tekstissani, kuinka voisin valmistautua taloudellisesti tulevaisuuteen ja paattaa tyourani
aiemmin kuin elékeika edellyttdd. Taméa kertoo halustani vaikuttaa omaan elamaani pitkalla aikava-
lilla. Olen my6s pohtinut ohjattavieni tukemista ja valmentamista, miké kertoo siita, ettd vuorovaiku-
tus ja toisten auttaminen on tarkedd minulle. TAma vahvistanee motivaatiotani tydskennella myoés
positiivisen pedagogiikan parissa. Tama havainto oli merkittava oivallus matkalla kohti yrittajyytta,
silla samat periaatteet, joita sovellan tukeakseni muita, tukevat todennakoisesti myds omaa moti-

vaatiotani yrittajana.

3.3 MARRASKUU 2023: Mihin olen itseani johtamassa?

Taman koulutuspaivan paateemoina olivat hyvinvointitaidot, erityisesti kiitollisuuden merkitys aivo-
toimintaan ja hyvinvointiin. Unelmointi- ja tavoittelutaidot nousivat myds keskeisiksi teemoiksi sa-
moin kuin yrittdjaidentiteetin jatkuva kehittyminen ja siihen liittyvat henkilokohtaiset ja ammatilliset

kokemukset.

Tanaan (5.11.) puhuimme muun muassa hyvinvointitaidoista. Niitd onkin pitka lista.
Se, ettéd kiitollisuuden sdannollinen harjoittaminen vaikuttavaa aivojen rakenteisiin, oli
ajatuksia herattavaa. Pitdisikod ryhtya pitdméaan kiitollisuuspaivakirjaa? "Oman onnelli-
suuden tavoitteleminen on itsek&sta". Ajattelen niin ihan lilan usein. Haluan pyrkia

eroon tuosta ajattelumallistani.

Ehdin hieman tutustua Avolan & Pentikdisen (2020) kirjoituksiin. He toteavat, etta ih-
misen hyvinvointitaidoista unelmointi- ja tavoittelutaidot ovat taitoa unelmoida ja aset-
taa itselle merkityksellisia tavoitteita; taitoa hytdyntaa ratkaisukeskeista ajattelua ta-
voitteiden ja unelmien saavuttamiseksi; taitoa tyoskennella sinnikkaasti tavoitteiden ja
unelmien eteen; taitoa huomata ja juhlia pienia ja suuria edistysaskeleita ja onnistu-

misia. LOysin myods Haggin (2011) yrittdjaidentiteettid kasittelevan vaitdskirjan, johon



14

aion viela palata reflektointivaiheessa. Tutkimuksen ydinajatus on, etta yrittajaidenti-
teetin rakentaminen on elinikainen prosessi, joka kehittyy yksilollisesti ja vaiheittain.
Tama kehitysprosessi vaatii jatkuvaa oppimista ja sopeutumista, ja yrittajaidentiteetti

muovautuu jatkuvasti henkilokohtaisten ja ammatillisten kokemusten kautta.

Unelmointi- ja tavoittelutaidoissa suunnataan katsetta tulevaisuuteen. Kannustetaan
villeimpaéankin unelmointiin, opetellaan raivaamaan itse tehtyja esteita, ymmarretaan
etta pieninkin askelin paastaan todennakoisesti perille. Unelmat tarvitsevat tekemista
ja toteuttamista, ei pelkkda haaveilemista. Itsensé johtamisen taidoissa kysytaan
usein "Mihin olen menossa?”, jolloin vastaukseksi tulee usein haaveita, unelmia ja
tavoitteita. Tama littyy PERMA+H-teorian A-kohtaan (accomplishment). Tavoitteiden
asettaminen ja niiden saavuttaminen ovat onnellisuuden ja hyvinvoinnin kannalta

olennaista.

Itseni johtamisessa olen koko ikéni kokenut haasteita. En ole joutunut ongelmiin, sen-
taan, mutta en esimerkiksi ole oppinut jarjestelmalliseksi. Sita olen vuosien varrella
toki yrittanyt, mutta jokin on aina mennyt pieleen. Koen kuitenkin olevani onnellinen
nykyisena itsenani - pitaisikdé minun siis edes pyrkia muuttumaan? No, jos haluan
Nepsy-valmentajaksi ja yrittdjaksi, joudun ottamaan itseani enemman niskasta kiinni
varsinkin suunnitelmallisuuden ja ajankayton hallinnan osalta. Toisaalta eteenpain
vievana voimana voisi toimia unelmointi- ja tavoittelutaitojeni kehittdminen ja yllapito
— onnistuisikohan se minulta? Ja viela yksi pointti: en ole koskaan pitanyt itseani luo-
vana ihmisend. Yrittdjyys vaatii varmaankin ainakin jonkinlaista luovaa otetta — miten

voisin kehittaa luovuustaitojani?

Kun tarkastelen omaa reilut 20-vuotista tyduraani, huomaan l6ytavani siita yrittdjamaista otetta.
Olen aina suhtautunut tydpaikkaan kuin omaan firmaan, jonka imagosta minun kuuluu osaltani pi-
tda huolta. Tama liittynee siihen, etta olen opinto-ohjaajana ollut paljon mukana koulumme markki-
noinnissa. Liséksi olen jo pitkddn markkinoinut omaa osaamistani valmennusfirmoille ja muille ta-
hoille, joiden kautta olen onnistunut saamaan sivutdita. Yrittdjaidentiteettini on siis kenties ollut ole-
massa jo vuosia pinnan alla piilossa — ehka se sai kipindnsa jo lapsuuden pullonkeraysharrastuk-
sestani. Hagg (2011, 16) muistuttaa, etta yrittajaidentiteetti on dynaaminen ja alati kehittyva pro-
sessi, joka laajenee ja muovautuu omilla ehdoillaan ja tarkentaa, etta yrittajaidentiteetin omaksumi-
nen merkitsee siirtymatilaa, jossa yksild luopuu yhteiskunnallisesta sosiaalisesta asemastaan ja
liittyy yrittdjien joukkoon. Tassa siirtymassa yksilé oppii yrittdjamaisen kommunikaatio- ja toiminta-

tavan. Yrittajaksi ryhtyminen merkitsee siis muutosta, joka ilmenee uudenlaisen tyon ja tydymparis-
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ton luomisena. Yrittajyydessa keskeisin valine on ihminen itse, miké edellyttaa syvallista ymmar-
rysta yrittajyyden olemuksesta, siihen liittyvastéd maailmankuvasta ja inmiskasityksesta. (Hagg,
2011, 28.) Jaan pohtimaan, etta jos yrittajyyteen liittyy vaatimus sietdd epavarmuutta ja monimut-
kaisuutta samalla kun luotetaan tulevaisuuteen ja ollaan itsevarmoja, niin miten téallaisia ominai-

suuksia on mahdollista hankkia?

Marraskuun aikana sain uusia oivalluksia itsensé johtamisesta ja yrittajaidentiteetin kehittymisesta
myds luonteenvahvuuksiin liittyvan testin avulla. Seligmanin (2011) kehittam& PERMA-teoria on
psykologinen malli, joka kuvaa ihmisen hyvinvointia ja onnellisuutta viiden elementin kautta: positii-
viset tunteet, sitoutuminen, ihmissuhteet, merkityksellisyys ja saavutukset. Saavutus-elementissa
korostetaan tavoitteiden asettamisen ja saavuttamisen merkitysta onnellisuudelle ja hyvinvoinnille.
Onnellisuuden psykologiassa tdma viittaa tunteeseen siita, etta on saavuttanut tavoitteita, voittanut
haasteita ja kehittynyt omalla polulla. Tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttaminen ovat onnel-

lisuuden ja hyvinvoinnin kannalta olennaista.

Koulutuspaivan keskustelut hyvinvointitaidoista, kuten kiitollisuudesta ja unelmointitaidoista, lisasi-
vat ymmarrystani siita, miten henkilékohtainen hyvinvointi ja tavoitteiden saavuttaminen liittyvat tii-
viisti toisiinsa. Kiitollisuuden vaikutus aivojen toimintaan sai minut pohtimaan, kuinka paljon omien
ajattelumallien muuttaminen voi parantaa kykyani hallita seka henkilokohtaista ettd ammatillista
elamaani. Haggin (2011) tutkimus yrittajaidentiteetista liittyy omaan tilanteeseeni. Oivalsin, etta
urani aikana olen tiedostamattani kehittanyt yrittajamaisia taitoja ja asenteita. Tama heréatti minut
pohtimaan, ettéa yrittajaidentiteetti ei synny kerralla, vaan se rakentuu vaiheittain, omien kokemus-
ten ja oppimisen kautta. Huomasin, etta vaikka jarjestelmallisyys ja ajanhallinta ovat olleet haastei-
tani, unelmointi- ja tavoittelutaitojen kehittdminen voisi toimia voimana, joka auttaa minua tulemaan

tavoitteellisemmaksi ja suunnitelmallisemmaksi.

3.4 JOULUKUU 2023: Jos siis kokeilisin yrittajyytta?

Paivan paateemoina olivat neuropsykiatristen haasteiden kasittely ja kokemusasiantuntijuus. Liike-
toiminnan ndkodkulmasta keskeinen teema oli yrittdjyys ja erityisesti yksinyrittijyyden haasteet ja
mahdollisuudet. Liséksi Puustisen (2006) kirja toi esiin yrittdjan arjen realistisen puolen, kuten sit-

keyden ja maaratietoisuuden merkityksen.

Tanaan (12.12.) aloimme syventy& neuropsykiatrisiin haasteisiin. Cheynne Jarvinen
piti mieleenpainuvan kokemusasiantuntijapuheenvuoron. Liiketalouden néakdkulmasta
minua inspiroi erityisesti Cheyennen monipuolinen kiinnostus yritystoimintaa kohtaan

— han on vastik&an perustanut ystavansa kanssa yrityksen, jonka toimialaan kuuluu
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neuroepatyypillisiin hairidihin liittyvat konsultaatiot. Hanen innostuksensa oli tarttuvaa

— haluaisin 16ytaa itsestani samanlaista tunteen paloa ja energiaa!

Luin oppitunnista inspiroituneena Puustisen (2006) kirjaa Avain omaan yritykseen.
Teos sai minut rohkaistuneelle mielialalle, mutta samaan aikaan tuli epailyksen hai-
vahdys: Olenko yrittajyyden glorifioinnin uhri? Puustinen (2006, 15) sanoo, etta yritta-
j&né — *voit ansaita moninkertaisesti ja nauttia vapaudesta, josta palkansaaja voi haa-
veilla. Voit johtaa liiketoimia kesamokilta, jos haluat. Monet muutkin yrittajat tekevéat

niin. Voit menné ja tulla miten haluat. Ei tarvitse selitt4a.”

Puustisen (2006, 26) mukaan joka vuosi perustetaan yli 20 000 uutta yritysta, ja lahes
yht& moni lopettaa toimintansa. Yrityskanta kuitenkin kasvaa hiljalleen. Yrittajien suuri
enemmistd kuuluu yksinyrittdjien ryhmaén, jossa vain harvat rikastuvat. Yrittdjana
parjaa myos hiljainen ja sulkeutunut henkild, silla yrittaminen vaatii ennen kaikkea sit-
keyttd. Puustinen (2006, 29) arvioi, etta se lienee viela yleisempi yritt&jia yhdistava
tekija kuin rohkeus. Muita ominaisuuksia hdnen mukaansa ovat maaratietoisuus, vai-
kuttamisen taito eli karisma, vaisto eli intuitio. (Puustinen 2006, 29—-30). En ole hiljai-
nen tai sulkeutunut, mutta mahdanko olla riittavan sitked, saati karismaattinen? Millai-

nen on yrittajaidentiteettini?

Kokemusasiantuntijan innostus ja esimerkki yrittajyydesta toimivat tassa koulutustapaamises-
samme monelle tarkeana inspiraation lahteend, myos itselleni. Liséksi Puustisen (2006) kirja, jo-
hon jo tuolloin pintapuolisesti tutustuin, toi esiin yrittajan arjen realistista puolta. Palaan nyt tekstiin,
jossa han pohtii, voiko yrittamista kokeilla. Han esittaa, etta paatdksen lopullisuutta voi lieventaa
joko kokeilemalla yrittdmistd muutaman vuoden ajan tai ryhtymalla osa-aikaiseksi yrittajaksi. Osa-
aikaisen yrittAmisen merkittdva etu on sen turvallisuus: paaty6 tuo varman tulovirran, ja jos yrityk-
sen vuosiliikevaihto jaa tietyn rajan alle, paperity6t pysyvéat vahaisina. Alkupaaomaa ei valttamatta
tarvita lainkaan. On kuitenkin tarkeaa, etta sivutulot tayttavat yritystoiminnan tunnusmerkit: tyén on
tapahduttava omissa tiloissa, omilla valineilla ja omalla riskilla, ja palvelun on oltava markkinoilla
kaikkien saatavilla. Osa-aikaisuuden keskeinen haaste on juuri siing, etta yrittgja ei voi panostaa
toimintaansa taysipainoisesti, jolloin yrityksen potentiaali voi jadda hytdyntamatta. Siksi Puustinen

korostaa, ettd hyva idea kannattaa toteuttaa taydella teholla. (Puustinen 2006, 32—-35.)

Lindgren ja Packendorff (2008) ovat tutkineet ruotsalaisia naisopettajia, jotka ovat perustaneet yk-
sityisia kouluja ja yhdistaneet yrittajyyden, opettajuuden ja naiseuden. Tulosten perusteella opetta-
juuden ja yrittdjyyden yhdistaminen nayttaytyy vahvasti arvolahtoisena toimintana. Tutkimukseen

osallistuneet olivat vahvasti sitoutuneita kasvatustehtavaansa ja kokivat, ettd mikali he olisivat voi-
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neet toteuttaa arvojensa mukaista opettajuutta julkisella sektorilla, he olisivat valinneet sen. Kuiten-
kin yksityissektorilla he nakivat paremmat mahdollisuudet kokeilla erilaisia pedagogisia menetelmia
ja lahestymistapoja. N&in ollen yrittajyys oli osaltaan sidoksissa heiddn ammatillisiin tavoitteisiinsa.
Toisaalta he kokivat yrittdjaidentiteetin rakentamisen haastavana, silla he pitivéat itseaan ensisijai-

sesti opettajina eivatka niinkaan liiketoiminnan harjoittajina. Lindgren ja Packendorff (2008, 20-26.)

Luovuus ja erikoistuminen ovat tyypillisia kilpailuetuja. Ratkaisevan edun voi loytaa myos laadusta,
sijainnista, rahoituksesta, raaka-aineen kayttoon liittyvasta erityistaidosta tai halvasta hinnasta. Yri-
tyksen kilpailukyky voi perustua myds yrittajan persoonallisuuteen ja elamankokemukseen tai kek-
selidisyyteen, palveluhaluun, joustavuuteen. Puustinen (2006, 42—49) varoittaa, etta sitoutumista
yrittdjan uraan on syyta pohtia vakavasti. Hinen mukaansa sivutoimisuuteen liittyvét pohdinnat
saattavat olla merkki siita, ettei ole viela valmis yrittdjaksi. Toteamus sivutoimisuuteen liittyvista
pohdinnoista sai minut ymmartamaan, etten valttamatta ole viela valmis tekemaan paatoksia yritta-

jaksi ryhtymisesta.

Jarvisen esimerkki sai minut pohtimaan, mita tarkoittaa olla luova yrittdja omalla alallani, ja miten
voisin kehittaa erikoisosaamistani. Erityisesti minun on syyta jossain vaiheessa pohtia, miten voin
yhdistaa opettajuuden ja yrittajyyden siten, ettéa ne tukevat toisiaan. Aloin tutkia kriittisemmin omaa
yrittdjaidentiteettiani ja pohtia, vastaavatko persoonalliset ominaisuuteni niitd vaatimuksia, joita yrit-
tdjyys asettaa. Millerin (2020) mukaan menestyvat yrittajat ovat muun muassa uteliaita, itsevar-
moja, sinnikkaita ja riskinottokykyisia. Rojas (2023) puolestaan korostaa intohimoa, realistista it-
searviointia, kestavyytta, visiota ja joustavuutta keskeisind ominaisuuksina. Yrittdjyydessa tarvitaan
siis seka sisdista paloa ja motivaatiota etta kykya hahmottaa omia kehittamistarpeita. Yrittajat eivat
ole vain unelmoijia, vaan he ovat myds kaytannonléaheisia pragmaatikkoja (Peters & Waterman,
2007), jotka ovat valmiita tekemaan kovaa tyota ja mukautumaan muuttuviin tilanteisiin (Rojas
2023). Yrittajan on myods kyettava luomaan ja yllapitdmaéan suhteita tydssa jaksamista tukevien si-
dosryhmien kesken (Klein 2009; Pajunen & Viiala 2024). Yrittdjyys on jatkuva prosessi, joka edel-
lyttaa itsensa johtamista, jatkuvaa oppimista ja rohkeutta tarttua uusiin haasteisiin (Hagg 2011; Ro-
jas 2023; Martela & Jarenko 2017). Yrittdjyys herattdd minussa lisdantyvissa maarin kiinnostusta

mutta — varsinkin edella viitattuja |ahteita tarkastellessani — epailyksia omista kyvyistani.

3.5 TAMMIKUU 2024: Yritysmuoto, vield kovin kaukainen ajatus

Taman koulutuspaivan tavoitteena oli oppia yritysmuodoista ja ymmartad, mika yritysmuoto voisi

olla paras vaihtoehto Nepsy-valmentajalle, joka suunnittelee yrittajaksi ryhtymista.
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Yrittajaksi ryhtymisen yhteydessa on valttamatonta pohtia myos yritysmuotoa. Meille
esittaytyi tdnaan (22.1.) henkild, joka oli perustanut oman nepsy-valmennusta tarjoa-
van yrityksensé. Han kertoi aloittaneensa suoraan perustamalla osakeyhtion, mutta
han kertoi myos muista vaihtoehdoista. Valitettavasti olin talla kertaa sairas, enka jak-
sanut seurata luentoa kovin tarkasti. Kollegani kertoivat jalkik&teen, etta esitys ei hei-
dan mielestaén ollut innostava, ja eras meista jo ryhtyi katumaan yrittajyyshaavei-
taan. Sen verran asiaa pohdin, etté toiminimi olisi helppo ja nopea ratkaisu aloittaa,
mutta osakeyhti6 tarjoaa paremman suojan ja mahdollisuudet kasvuun. Ajattelin
myds niinkin pitkalle, etté jos yritykseni kasvaa, osakeyhtioon siirtyminen myéhemmin

voisi olla hyodyllista. Ehka siis niin sitten.

Esityksen jalkeen pohdin erityisesti toiminimen ja osakeyhtitn etuja ja haittoja. Toiminimi vaikutti
helpolta ja nopealta aloitustavalta, kun taas osakeyhtio tarjoaa enemman kasvumahdollisuuksia ja

suojaa yrittajad henkilokohtaisilta riskeilta. Myds kevytyrittdjyyden helppous tuntui houkuttavalta.

Liiketoimintaa voidaan harjoittaa useilla eri tavoilla, joista yleisimpia ovat kevytyrittdjyys, toiminimi,
kommandiittiyhtio, osakeyhtio seka osuuskunta (Villa 2006, 19). Kevytyrittajyys on nykyaikainen
tapa toimia yrittajana ilman perinteista yritys- ja yhteisétunnusta, ja sen suosio on kasvanut viime
vuosina. Se tarjoaa matalan kynnyksen mahdollisuuden kokeilla yrittajyytta, silla aloittaminen on
helppoa eikad vaadi suurta alkupaaomaa (Isolta 2025; Puustinen 2006, 32—35; Yrityksen perustami-
nen 2025). Kewvytyrittaja tydskentelee laskutuspalvelun kautta, mika tarkoittaa, ettd laskutus ja mo-
net muut yrittdjyyteen liittyvat velvoitteet jaavat palveluntarjoajan hoidettaviksi. Tama erottaa ke-
vytyrittajyyden perinteisesta yrittdjyydesta. Vaikka kevytyrittdjan ansiotulo rinnastuu palkkaan, han
voi silti hyodyntaa joitakin yrittajyyteen liittyvid veroetuja (OP Kevytyrittdja 2025). Toisaalta ke-
vytyrittajan asema ei useinkaan tayta yrittajan tyéttoémyysturvan ehtoja (Yrityksen perustaminen
2025). Viime vuosina palveluntarjoajat ovat laajentaneet tarjontaansa muun muassa neuvonta- ja
kirjanpitopalveluihin, mika helpottaa kevytyrittajan keskittymistd omaan ydinosaamiseensa (Eezy
Kevytyrittdjat 2025; Ukko.fi kevytyrittdjyys 2025).

Toiminimella harjoittamista ei saadella erillisella lailla. Yksityishenkil6 voi harjoittaa liiketoimintaa
omissa nimissaan ilman erillistd organisaatiota. Toiminimen toiminta voidaan jakaa ammattitoimin-
taan ja likkeenharjoittamiseen. Ammattitoiminta vaatii yleensa yrittdjan henkilokohtaista osaamista,
kuten kampaajilla, laékareilla ja lakimiehilla. (Villa 2006, 20-21.) Liikkeenharjoittaminen on laajem-
paa ja vaatii enemman padomaa, mika lisda taloudellista riskid (Holopainen & Levonen 2008, 195—
196).

Toiminimiyrittdjana toimii yksi henkilo, joka vastaa kaikista yrityksen velvoitteista omalla henkil6-

kohtaisella omaisuudellaan. Tama tarkoittaa, etté yrityksen ja yrittdjan talous ovat yhta, ja yrittaja
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kantaa tayden vastuun yrityksen veloista. (Villa 2006, 20.) Paatdoksenteko on nopeaa, silla yrittaja
tekee paatokset itsenéisesti (Sutinen & Viklund 2004, 97). Yrittaja voi pitaa yrityksen tuottaman voi-
ton itsellaan, mutta myods vastaa henkilokohtaisesti tappioista (Ukkola & Vilppula 2004, 17). Han
VoI siirtédé varoja vapaasti omiin tarkoituksiinsa, mutta tallaiset yksityisotot vahentavat yrityksen
padomaa. Jos yksityisotot tekevat pAdomasta negatiivisen, osa koroista ei ole vahennyskelpoisia
verotuksessa. (Sutinen & Viklund 2004, 97.) Yrittaja ei voi maksaa itselleen palkkaa, verovapaita
paivarahoja tai kilometrikorvauksia, mutta perheenjasenet voivat saada pagdomatuloja esimerkiksi
vuokratuloina yrityksesta (Ossa 2007, 57).

Kommandiittiyhtigita ja avoimia yhtioité séételee Laki avoimista ja kommandiittiyhtidista 389/1988.
Henkildyhtiossa toimii kaksi tai useampi yhtiomiesta, ja yrityksella on erillinen oikeudellinen asema,
varallisuus ja tarkoitus. Yhtibmiehet vastaavat henkilokohtaisesti ja rajattomasti yrityksen velvoit-
teista. Lain mukaan yhtiomiehet harjoittavat yritystoimintaa yhteisen taloudellisen tavoitteen saa-
vuttamiseksi (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 24). Yhtidmiehet voivat vapaasti sopia yhtion toimin-

nasta, kunhan ulkopuolisten oikeuksia ei loukata (Villa 2006, 31).

Avoimessa yhtidssa on oltava vahintaan kaksi vastuunalaista yhtiomiesta. Kommandiittiyhtiéssa on
yksi vastuunalainen ja yksi aanetdn yhtiémies, joka toimii pAdoman sijoittajana ja vastaa yrityksen
sitoumuksista vain sijoittamansa paaoman verran (Villa ym. 2007, 24-25). Kommandiittiyhtio sopii
yrittdjalle, joka haluaa paattaéa asioista itsenaisesti mutta tarvitsee aanettdman yhtiémiehen pa-
nosta. Vastuunalainen yhtiémies vastaa henkilokohtaisesti yrityksen veloista, mika edellyttdd huo-
lellista riskienhallintaa. Aaneton yhtiomies puolestaan sijoittaa padomaa ilman henkilokohtaista ris-
kia omaisuudelleen. Kommandiittiyhtion tulos verotetaan yhtiomiesten tuloina, miké voi olla vero-
tuksellisesti edullista. (Villa ym. 2007, 26.)

Osakeyhtidlaki 624/2006 saatelee osakeyhtitita, jotka voivat olla yksityisia tai julkisia. Yksityisen
osakeyhtion perustaminen sisaltdéa muun muassa perustamissopimuksen laatimisen, osakkeiden
merkitsemisen ja yhtion rekisterdinnin kaupparekisteriin. Osakeyhtitssa toimielimina ovat hallitus ja
yhtiékokous, joissa osakkeenomistajat paattavat yhtion asioista. Osakeyhtion omistajat vastaavat
yrityksen sitoumuksista vain sijoittamansa pddoman maaralla. Voitot voidaan jakaa osinkoina, ja

osakkeenomistajat voivat myds saada palkkaa yrityksen palveluksessa.

Koulutuspéivan ansiosta koen ottaneeni liiketaloudellisesti trkean askeleen pohtiessani mahdolli-
sen yritykseni yritysmuotoa. Yrityksen kasvun myo6téa osakeyhtio voisi olla hyddyllisempi vaihtoehto
pitkalla aikavalilla, mutta tunnistan toiminimen houkuttelevuuden sen helppouden vuoksi. Ennen

yrityksen perustamispaatdstd minun lienee myds syyta pohtia omia arvojani ja tavoitteitani yritta-
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jané. Miten voisin hyddyntaa verkostojani ja saada tukea itselleni tasséa prosessissa? Haluan to-

denné&kdisesti myds asettaa aikarajoja itselleni ja suunnitella, miten voin kehittaa itseéni yrittajana.

Nama pohdinnat eivat kuitenkaan ole téassa vaiheessa ajankohtaisia.

3.6 HELMIKUU 2024: Vihdoin kaytantoa

Helmikuun aikana tavoitteenamme oli toteuttaa kahdeksan harjoitusvalmennusta kahdelle henki-

I6lle, luoda luottamukselliset suhteet heihin ja tukea heidan kehitystdan seka hyvinvointiaan. Halu-

sin myos kehittdd omaa valmennusosaamistani ja oppia tunnistamaan opiskelijoiden yksil6llisia tar-

peita.

Helmikuussa tein yhteensé kahdeksan harjoitusvalmennusta kahdelle opiskelijalleni,
Masille ja Minnalle (nimet muutettu). Olin todella epavarma, mutta paatin luottaa sii-
hen, etta tunsin jo heité jonkin verran. Yllatyksekseni molemmat heista lahtivéat avoi-
min mielin mukaan ja sain rakennettua heidan kanssaan luottamukselliset vélit. Mo-
lemmat kertoivat saaneensa apua neuvoistani ja ideoistani, mika antoi minulle rohkai-

sua. Kirjoitin harjoitusraporttien pohjalta paivakirjamerkinnan 28.2.2023.

Masin kanssa tyoskentely tuotti mielesténi positiivisia tuloksia. Han oli motivoitunut ja
valmis tekem&an muutoksia arkeensa. Masin aamuheratykset ja lukujarjestys saatiin
kuntoon, ja han oli valmistautunut onnistuneesti jaksovaihtoon Sibelius-lukiossa. Ma-
sin luottamus osaamiseensa ja taidot aikatauluttamisessa olivat parantuneet seké mi-
nun etta hanen mielestaan valmennuksen aikana. Materiaalit / menetelméat: Aamuhe-

ratykset, aikataulut, Miten asiat sujuvat -lomake, keskustelut, suunnitelmat.

Tyoskentely Masin kanssa oli antoisaa, ja oli hienoa nahda hanen edistyksensa ly-
hyen valmennuksen aikana. Masin halu kehittya ja oppia uusia taitoja oli selkeasti
nahtavissa, ja olen vakuuttunut siitd, etta han parjaa. ltse olen saanut arvokasta ko-
kemusta neuropsykiatrisen valmennuksen parissa tydskentelysta. Olen mielestani
oikealla tiella oppiakseni tunnistamaan yksildllisia tarpeita ja haasteita sekd luomaan
tukistrategioita valmennettavieni kanssa tydskennellessani. Lisdksi koen paasseeni

kehittamaan kykyani kommunikoida selkeésti ja empaattisesti.

Minnan kanssa tydskentely tuntui kantaneen hedelmé&a, silla tapaamisemme antoivat

hanelle selkeytta ja rohkaisua koulunkayntiin ja hieman tulevaisuuden suunnitelmiin-
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kin. En ole varma, oliko keskusteluistamme hyotya opiskelutekniikoiden tai stressin-
hallinnan nakokulmista, mutta ainakin sekavan oloista koesumaa ja abivuonna siinta-

via ylioppilaskirjoituksiakin saatiin ymmarrettavampaan muotoon.

Valmennusprosessi Minnan kanssa oli minulle opettavainen ja antoisa. Nain hanen
Idytavan keinoja selviytydkseen koulun haasteista ja suunnitellakseen tulevaisuuttaan
realistisesti. Minnan sitoutuminen ja halu kehittya olivat avainasemassa onnistumi-
sessamme. Minna lahti tapaamisistamme kiitellen ja hymyillen, se oli itselleni palkit-
sevaa. Onnistumisen kokemukset kannustanevat minua jatkamaan opiskelijoideni

kanssa kaytavia ohjauskeskusteluita aiempaa enemman valmentavalla otteella.

Kyvykkyyden kokemus vahvistaa uskoa omiin mahdollisuuksiin suoriutua annetusta tehtéavasta me-
nestyksekkaasti. Kyvykkyyden keskeisiéd osa-alueita ovat aikaansaavuus ja osaaminen. YKksilo ko-
kee mielihyvaa ja tyydytysta tehtavista, joissa h&n kokee osaavansa toimia taitavasti, ja onnistumi-
sen tunteet lisdavat tyytyvaisyytta tydssa. Oppimisen ja kehittymisen kokemus ovat ratkaisevia te-
kijoita kyvykkyyden kehittymiselle, silla ne vahvistavat yksilon tuntemusta omasta osaamisestaan
ja lisdavat hanen valmiuksiaan tuleviin haasteisiin. (Martela & Jarenko, 2017, 59.)

Ryan ja Deci (2017) ovat havainnoineet, etta positiivisen palautteen myodnteiset vaikutukset sisai-
seen motivaatioon nakyvat erityisesti silloin, kun yksilo kokee olevansa vastuussa omasta suorituk-
sestaan. Yrittdjan kohdalla vastuun kantaminen ja siitéa suoriutuminen on erityisen merkittavaa. Li-
saksi patevyyden tunne eli osaamisen kokemus ja koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus edistavéat
sisdista motivaatiota (Ryan & Deci 2017.) Ymmarran nyt entistd paremmin, kuinka tarkeda on ra-
kentaa luottamuksellisia suhteita ohjattaviin. Haluan jatkossakin kehittda kykyani kommunikoida
empaattisesti ja selkeasti, silla nden sen tarkeana osana valmennusprosessia. Masin ja Minnan
kanssa tytskentely vahvisti kykyani tunnistaa yksiléllisia tarpeita ja luoda toimivia tukimuotoja. Val-
mennusprosessin onnistumiset lisasivét luottamustani valmennustaitoihini, ja antoivat kaipaamiani

osaamisen kokemuksia.

Osaamisen kokemukset ja johdattelevat minut pohtimaan tydn imu -kasitetta, jonka taustalta tun-
nettu Hakanen (2011, 38) esittada, ettd tyontekijan psykologisia perustarpeita tyydyttava tekija tuot-
taa niin sanottua eudaimonista hyvinvointia. Taman antiikin Kreikasta tutun kasitteen mukaan pa-
rasta hyvinvointia tuottaa se, ettéa henkilo voi elamassaan toteuttaa inhimillisia mahdollisuuksiaan
ja tehda sellaista mikd on arvokasta ja hyveellistd. Ty6n imussa henkild tuntee tydtoimintansa mie-
lekk&aéksi ja ponnistelee saadakseen aikaan tuloksia. (Hakanen 2011, 38.) Tunnistan itsekin tun-
teen, jossa tyd tuntuu vievan mukanaan, eika tunteja tule laskettua. Mitd enemman tekee, sitéa pa-
remmalta tuntuu — kyse on eraanlaisesta flow-tilasta (jota tunnen kokevani myds juuri nyt tata kir-

joittaessani). Psykologi Mihaly Csikszentmihalyin (1990) mukaan flow-tila on syva keskittymisen ja
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mielihyvan kokemus, jossa ihminen uppoutuu taysin toimintaansa. Flow’ssa henkild tuntee hallitse-
vansa tilanteen ja tietda tarkalleen, mitd hanen tulee tehda. Ne, jotka pyrkivat tietoisesti ohjaamaan
mieltdan ja huomiotaan, elavét onnellisempaa elaméaa, silla he kykenevat muovaamaan tietoisuu-
tensa sisaltba — ja sité kautta myos elaménsa suuntaa. (Csikszentmihalyi 1990.) Yrittajana voisin
ehka keskittya entistd enemman juuri niihin asioihin, joita pidan arvokkaina ja hyveellisina ja onnis-

tua sitd kautta elamaan nykyistakin onnellisempaa elamaa.

3.7 MAALISKUU 2024: Sidosryhmét ja yhteison tuki

Maaliskuun koulutuspaivamme keskeisia teemoja olivat sidosryhmien merkitys nepsy-valmennuk-
sessa, yhteistyd muiden valmentajien ja asiantuntijoiden kanssa, huoltajien ja l&heisten rooli, opet-
tajien yhteistyd seka varhaisen tuen perhetydn ja lastensuojelun tarjoamat resurssit. Halusin erityi-
sesti ymmartaa, miten monipuolinen verkosto voi tukea valmennustyota ja parantaa omaa jaksa-

mista ja motivoitumista.

Olen tanaan (20.3.) pohtinut eri ndkdkulmista nepsy-yrittdjana toimimiseen liittyvia
sidosryhmia ja niiden merkitystd mahdollisen yritykseni toiminnalle. On selvaa, etta
monipuolinen verkosto on keskeinen tekija seké valmennustydn toteuttamisessa etta
oman jaksamisen ja motivoitumisen vuoksi. Osana koulutustamme olemme kayneet

l&pi varsin laajasti mahdollisia nepsy-kouluttajan yhteistydkumppaneita.

Muut valmentajat ja asiantuntijat ovat erittain tarkeita, silla heidan kanssaan voin ja-
kaa tietoa ja kokemuksia, mika auttaa kehittdmaan omia valmennuskaytantojani.
Tama vertaistuki lisdd ammatillista osaamistani ja auttaa pysymaéan ajan tasalla alan
parhaista kaytannoista. Erityisesti arvostan uusia ndkodkulmia ja vinkkeja, joita voin

soveltaa omassa tydssani.

Huoltajat ja valmennettavan laheiset tuntevat valmennettavan parhaiten ja heidan tu-
kensa arjessa on ratkaisevaa valmennuksen onnistumiselle. Heidan avullaan voin

varmistaa, ettd valmennettavan tavoitteet ja harjoitukset toteutuvat myos kotona.

Opettajat ovat tarkea linkki kouluympaéristossa. Heidan kanssaan tehtava yhteistyo
auttaa integroimaan valmennuksen tavoitteet osaksi koulupéaivaa, mika tukee oppi-
mista ja sopeutumista kouluyhteis6on. Opettajilta saatu palaute on arvokasta, silla se

auttaa seuraamaan valmennuksen etenemista ja tarvittaessa mukauttamaan toimin-
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taani. Oppilaitosten oppilashuoltohenkildstd, kuten koulupsykologit, kuraattorit ja ter-
veydenhoitajat, tarjoavat monialaista tukea, ja yhteisty0 heidan kanssaan lienee mo-
nissa tapauksissa myos tarpeellista.

Varhaisen tuen perhetyd ja lastensuojelu ovat keskeisia silloin, kun valmennettavan
perheessé on haasteita, jotka vaikuttavat h&nen hyvinvointiinsa. Naiden tahojen tar-
joamat resurssit ja apu tukevat valmennettavan tavoitteita ja auttavat selviytymaan
arjen haasteista. Perheneuvolat ja nepsytiimit tarjoavat erityisosaamista neuropsyki-
atristen haasteiden kanssa kamppaileville. Yhteistyd naiden tahojen kanssa varmis-
taa, ettéd valmennus on osa laajempaa hoitokokonaisuutta ja ettd valmennettava saa
tarpeidensa mukaista tukea. Sairaalakoulujen konsultoivat erityisopettajat voivat
mya0s olla tarkeita kumppaneita.

Ymmarran nyt aiempaa paremmin, miten tarkeaa on rakentaa ja yllapitda monipuo-
lista sidosryhmaverkostoa. Naiden sidosryhmien tuki ja yhteisty6 ovat avainase-
massa, kun pyrin tarjoamaan mahdollisimman tehokasta ja vaikuttavaa nepsyvalmen-

nusta.

Yhteenkuuluvuuden tunne syntyy silloin, kun yksilé kokee, ettd hanen ymparilladn on ihmisia, jotka
valittavat hanestd ja joita han itse arvostaa. Tama tunne perustuu sosiaalisiin yhteyksiin ja vuoro-
vaikutukseen muiden kanssa. Tydyhteistssa yhteenkuuluvuus ilmenee hyvaksyntana ja arvostuk-
sena. On tarkead, ettd tyontekija tuntee olevansa osa yhteista, jossa hanen persoonallisuutensa ja
ammatilliset panoksensa tunnustetaan ja niita arvostetaan. (Martela & Jarenko, 2017, 61.) Jos
tyontekija jaa ulkopuoliseksi, hanen sitoutumisensa tydyhteisdon ja hyvinvointinsa todennakoisesti
heikkenevat. TAman vuoksi on olennaista luoda ilmapiiri, jossa kaikki jAsenet tuntevat olevansa hy-
vaksyttyja ja osallisia. Tydyhteisdn yhteenkuuluvuuden tunne ei ainoastaan paranna turvallisuuden
tunnetta, vaan se voi myos lisata tehokkuutta ja tyémotivaatiota. Esimiehen vuorovaikutustaidot
ovat keskeisessé asemassa tassa prosessissa, silla niiden avulla voidaan luoda ja yllapitaa positii-

vista ja osallistavaa tydilmapiirid. (Sinokki, 2016, 237.)

Nepsy-valmentajan tytssa yhteistyo eri sidosryhmien, kuten muiden asiantuntijoiden, huoltajien ja
opettajien, kanssa on olennainen osa valmennustyon onnistumista. Kokonaisvaltaisen ja moniam-
matillisen l[&hestymistavan kautta valmentaja voi vastata valmennettavan yksil6llisiin tarpeisiin ja
edistdd tAman hyvinvointia ja kehitysta. Nain sidosryhmien rooli ei rajoitu pelkastdan valmennuk-
sen tukemiseen, vaan ne voivat myos edistaa valmentajan tytssa jaksamista ja tarjota mahdolli-
suuksia ammatilliseen kehittymiseen. Yhteistybkumppanit voivat tarjota sosiaalista tukea, joka va-
hentaa yksinyrittajyyden aiheuttamaa kuormitusta ja yksindisyytta seka auttaa yllapitamaan moti-

vaatiota. Siksi sidosryhméaverkoston merkitys on korostunut erityisesti nepsy-valmennusty$ssa,
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jossa yhteisollisyys ja moniammatillinen yhteistyd ovat tydhyvinvoinnin ja ammatillisen kasvun kes-
keisia elementteja. (Pajunen & Viiala 20.3.2023.) Jos ryhdyn yrittajaksi, tulen toimimaan itseni esi-
miehena ja ty6toverina. Uusien nakokulmien ja ideoiden saaminen muilta alan ammattilaisilta ei
ainoastaan paranna valmennusosaamistani vaan mygds todennékoisesti vahvistaa uskoani omaan
tyohoni ja sen merkitykseen. Siksi en saa unohtaa sidosryhmien merkitysté niin asiakkuuksien kuin

tydssa jaksamisen nakokulmista.

3.8 HUHTIKUU 2024: Itsensé johtamisen haasteet nakyvat jaksamisessa

Paivan tavoitteena oli syventad ammatillista osaamista neuropsykiatrisiin haasteisiin liittyvan kirjal-
lisuuden avulla ja tarkastella sen tarjoamia nakemyksi& neurokirjon lasten oppimisesta. Keskeisia
teemoja olivat neurokirjon lasten oppiminen, positiivisen pedagogiikan merkitys ja valmentajan itse-
tutkiskelu.

Tama paivakirjamerkintani (4.4.) pohjautuu opintojeni merkeissa lukemaani teokseen.
Jonna Oksasen ym. (2019) kirjassa Esteille hyvastit! Opas autismikirjon seka adhd-
ja Tourette-oireisten lasten kasvattajille siteerataan ruotsalaista psykologia Bo
Hejlskov Elvénia, jonka mukaan alle 15-vuotias lapsi ei opi mitdén epaonnistumi-
sesta. Tama oli pysayttava tieto — ei siis opi yhtdan mitaan! Ja neurokirjon lapsilla op-
piminen saattaa olla ikatovereita hitaampaa, eli heill& tuo ika voi taten olla keskivertoa
korkeampi. Siksi kasvattajien — ja kaikkien muidenkin — on tarkead ymmartaa positii-
visen pedagogiikan voima ja vahvuus nuorten kanssa toimimisessa. Koen kirjan luet-
tuani huonoa omaatuntoa, silla mydnnan Ioytavani itseni aivan liian usein etsimasta
puutteita ja virheita niin omassa kuin nuorten toiminnassa. Opettajan tyohon toki kuu-
luu niiden osoittaminen ja korjaaminen, mutta asian voisi hoitaa toistakin kautta: on-
nistumisten korostamisella ja yrittdmisen palkitsemisella. Noloa tdssa on se, ettd olen
jo aiemminkin tutustunut positiiviseen pedagogiikkaan ja teoriassa tiedan sen toimi-
van, mutta minusta ei ole ollut sen taysipainoiseen kaytantdon ottajaksi. Taman
kanssa minun pitaa kylla alkaa ty6skennelld maaratietoisemmin, varsinkin nyt kun
olen erikoistumassa neuropsykiatriseksi valmentajaksi. Haluan tietenkin olla luotet-
tava, kannustava ja positiivinen aikuinen nuorelle! Vaan miten jaksan, kun olen jo ker-
ran kokenut orastavaa tyduupumustakin? Olen hyva aloittamaan projekteja, mutta
kuinka kay, jos koen, ettd en osaakaan enka jaksakaan kaikkea uutta? Onnistunko

johtamaan itsedni myds yrittajyyden vastatuulissa ja karikoissa?
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Jaksamiseen liittyvaa teemaa syventaakseni tutustuin Marjo Pennosen (2021) teokseen Itsetunte-
muksesta apua ty6hyvinvointiin, jossa hén toteaa seka itsearvostuksen etta itseluottamuksen ole-
van voimakkaassa yhteydessa hyvinvointiin. Hyva itseluottamus linkittyy hdnen mukaansa hallin-
nan tunteeseen, tehokkaaseen oppimiseen, tyytyvaisyyteen, optimismiin sek& myonteiseen mieli-
alaan. Itseluottamusta voi pyrkia kehittamaan esimerkiksi ottamalla pienia riskeja ja hankkimalla
siten hallinnan kokemuksia kiinnittamalla huomiota onnistumisiin. (Pennonen 2021, 145.)

Yksilon piirteet vaikuttavat stressin eritasoiseen kokemukseen (Manka & Manka 2016, 64). Puusti-
nen (2006) muistuttaa, etta varsinkin pienen yrityksen johtaja on usein yrityksensa keskeisin voi-
mavara, ja hanen tydpanoksensa on ratkaisevassa roolissa yrityksen menestykselle. Tyopaivan
paattyminen ei valttamatta tarkoita kuormituksen paattymistd; yrittajan on jatkuvasti hallittava ty6-
taakkaansa, jotta vasymykselté ja tybuupumukselta voidaan valttyd. Tyduupumus on stressioireyh-
tyma, joka kehittyy ajan myota, ja vasymyksen vaikutukset nakyvat nopeasti yrittjan tydtehossa.
Vireystilan yllapitaminen mahdollistaa uuden luomisen ja innovatiivisen ajattelun, mika on elintér-
keaéa yrittajyyden menestykselle. Taman vuoksi ajanhallinta on yksi yrittajan tarkeimmista taidoista
(Puustinen 2006, 244-247).

Avolan ja Pentikadisen (2020) mukaan itsensa johtaminen on laaja-alainen taito, joka kattaa ajan
kaytdn hallinnan lisdksi myds omien ajatusten, arvojen ja asenteiden hallinnan. Heidan mukaansa
itsensa johtaminen edellyttdad vastuullista ja tietoista otetta omaan elamaan, kykya tunnistaa omat
arvonsa ja toimia niiden mukaisesti. Hyva itsetuntemus on tdman prosessin perusta, ja se mahdol-
listaa tavoitteiden asettamisen seka niiden saavuttamiseen tahtaavan maaratietoisen toiminnan.
Itsetuntemukseen sisaltyy my6s kyky tunnistaa omat vahvuudet ja rajallisuudet, mika on erityisen
tarkeaa yrittajan tydssa jaksamiselle ja hyvinvoinnille. Yrittdjan itsejohtamisen taidot ovat keskeisia
myos siind, miten han hallitsee kehoaan, mieltaan ja tunteitaan. Tietoisuus omista arvoista ja ta-
voitteista sekd naiden mukainen toiminta mahdollistavat henkildkohtaisen ja ammatillisen kasvun.
(Avola & Pentikainen 2020, 21-27.)

Sydanmaanlakka (2006, 30—33) korostaa, ettd itsenséa johtamisen taidot syntyvat syvasta itsetunte-
muksesta, joka luo pohjan vastuulliselle ja tavoitteelliselle elamélle. Omalla kohdallani tAmé& koros-
tuu erityisesti, kun pohdin aiempia kokemuksiani lievasta tyduupumuksesta. Tama kokemus on
nostanut esiin tarpeen kehittda omia itsensé johtamisen taitojani, silla ilman muutoksia esimerkiksi
ajankaytossa ja tyotehtavieni priorisoinnissa en usko jaksavani vieda lapi merkittavia muutoksia
tydeldmassani. Kun tunnistan omat rajani ja resurssini, osaan todennakdisesti tehda parempia
paatoksid myaos liiketoimissani. TAma voi tarkoittaa oikeiden yhteistyékumppaneiden valitsemista,

asiakkaiden tarpeiden parempaa ymmartamista ja valmennusprosessien kehittamista niin, etta ne
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tukevat seka asiakkaita ettd omaa hyvinvointiani. Avola ja Pentik&inen (2020, 27) korostavat it-
sensé johtamisen merkitysta erityisesti yrittdjyyden kannalta, ja olen alkanut ymmartaa, etta tama
taito on ratkaiseva mya0s liiketoimintani menestyksen ja kestévyyden nakdkulmasta.

Taman koulutuspéaivan tarkein oivallus liittyy siihen, etté tunnistin haasteita omassa ajattelussani,
erityisesti taipumuksessani keskittya puutteisiin ja virheisiin — ja ymmarsin, ettéd minun tulisi aktiivi-
sesti kehittda positiivisempia lahestymistapoja. Valmennuksessa kaytetyt positiivisen pedagogiikan
periaatteet ovat saaneet minut tarkastelemaan omaa tydskentelyani sekd ammatillisesta etta hen-
kilokohtaisesta nakdkulmasta. On selvad, etta positiivinen pedagogiikka ei ainoastaan auta val-
mennettaviani, vaan se toimii myos tarkeana tydkaluna oman kehitykseni tukemisessa. Kun opin
korostamaan omia onnistumisiani ja vahvuuksiani, voin parantaa itsetuntoani ja luottamusta omiin

kykyihini myds mahdollisena yrittdjana.

3.9 TOUKOKUU 2024: Menestyjan muotokuva

Viimeinen tapaamisemme koulutuksen merkeissa olisi ollut 14.4.2024, jolloin ei en&aa opiskeltu uu-
sia teemoja vaan kaytiin Iapi muun muassa palautetta opitusta. En tyokiireiden vuoksi paassyt pai-
kalle. Sen sijaan kirjoitin viimeisen paivakirjamerkintani 5.5.2024 Petersin ja Watermanin (2007)

suuryrityksia tarkastelevasta teoksesta Menestyjan muotokuva, johon palaan myds reflektiossa.

Sisdinen yrittajyys, eli tydntekijoiden yrittdjahenkisyys ja innovatiivisuus organisaation
sisalla, on kriittinen tekija yritysten menestyksessa ja innovaatioiden luomisessa.
Olen huomannut omassa tydssani, etta parhaat ideat syntyvat usein pienissa epavi-
rallisissa keskusteluissa kollegoiden kanssa. Tama tukee ajatusta siita, etta pienet
tiimit ja tehokas kommunikointi ovat keskeisia tekijoitd my0s sisdisessa yrittajyy-
dessa. Lisaksi olen kokenut, etté tukijarjestelmén merkitys on valtava. Kun tunnen,
etta minulla on tukea ja kannustusta ymparillani, uskallan ottaa suurempia riskeja ja

kokeilla uusia asioita.

Kirjassa Menestyjan muotokuva (Peters & Waterman 2007), johon taman koulutuk-
sen aikana olen tutustunut, mainittiin, etta l[ahes kaikista epaonnistuneista yrityksista
puuttui vapaaehtoinen sisdinen yrittajyys. TAma on mielestani merkittava havainto,
joka korostaa siséisen yrittajyyden tarkeytta yrityksen elinvoimaisuudelle. llman si-
saista yrittajyytta yritykset menettavat kyvyn uudistua ja sopeutua muuttuviin markki-
naolosuhteisiin. Mieleeni jéi erityisesti toteamus: "siséiset yrittéjét eivét ole taivaan-
rannan maalareita, mutta eivat mydskaan jarjen jéttildisia” (Peters ja Waterman

2007). Kirjoittajat luonnehtivat naité henkil6itd harkapdisiksi pragmaatikoiksi, jotka



27

sinnikk&asti toteuttavat visionsa. Taméa kuvaus resonoi minussa, silla néen itsessani
juuri naita piirteita. Harkapainen pragmaattisuus tarkoittanee sit, etta sisaiset yrittajat
eivat anna periksi helposti, vaan jatkavat sinnikkaasti eteenpain, vaikka kohtaisivat

vastoinkaymisia.

Sisaisen yrittajyyden tukeminen on elintarkeaa yrityksen menestykselle ja innovatiivi-
suudelle. Hark&paiset pragmaatikot, jotka sinnikkaasti toteuttavat visionsa, voivat
tuoda yritykselle suuria voittoja, kunhan heilla on vahva tukiverkosto ja yrityskulttuuri,
joka suvaitsee epéonnistumisia. Koen olevani sitoutunut kehittdm&an néita piirteita

itsessani ja tukemaan niitd myds omassa yrityksessani.

Palaan pohdinnassani Petersiin ja Watermaniin (2007), silla heidan suuryrityksiin keskittyvaa tutki-
musta voidaan soveltaa myos pienyrittdjan tilanteeseen. Laajan klassikoksi tulleen tutkimuksen pe-
rusteella menestyvat yritykset ovat ennen kaikkea loistavia perusasioissa. Ne tekevat paljon toita
sen eteen, etta asiat pysyisivat yksinkertaisina monimutkaisessa maailmassa. Esimerkiksi innova-
tiivisia tyontekijoita pidetaan niin sanotusti pitkassa lieassa. Tama tarkoittaa, etta heille annetaan
tilaa ja vapautta kokeilla uusia ideoita, mutta heid&n toimintaansa seurataan ja tuetaan sopivassa
maarin. Kirjoittajien mukaan seuraavat kahdeksan ominaisuutta nousivat esiin parhaiten kuvaa-

maan menestyvien yritysten ansioita (Peters & Waterman 2007, 48-50).

1. Mieltymys toimintaan, halu saada aikaan. Yritykset pitavat itsensa nopealiikkeisina

ja vastustavat tylsistymista.

2. Asiakaslaheisyys. Yritykset oppivat niiltéa ihmisilta, joita he palvelevat. Monet inno-

vatiiviset yritykset ovat saaneet parhaat tuoteideansa asiakkailtaan.

3. Itsendisyys ja yrittajyys. Sisaisia yrittjia vaalitaan. Noudattavat periaatetta: "Var-

mista, etta yrityksesi tekee kohtuullisen maaran virheita”.

4. Tuottavuutta ihmisten avulla. Menestyvat yritykset pitavat organisaation rivijasenia

laadun ja tuottavuuden kasvun perimmaisena lahteena.

5. Kaytannonlaheisyys ja arvojohtaminen. Organisaation saavutukset ovat paljon
enemman kiinni sen perusfilosofiasta kuin esimerkiksi teknologiasta tai taloudellisista

resursseista.

6. Ydinosaamiseen keskittyminen. Vaikka muutamia poikkeuksiakin on, todenn&koi-
syys erinomaisiin suorituksiin nayttéda olevan suurempi yrityksilla, jotka pysyttelevat

kohtuullisen lahellda omaa toimialaansa.
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7. Yksinkertainen muoto ja kevyt organisaatio. Yhdellakaan tutkituista ei ollut matriisi-
organisaatiota. Johtotaso on kevyt.

8. Samanaikainen l6yhyys ja tiukkuus. Menestyvat yritykset ovat seka keskitettyja
ettd hajautettuja. Itsendisyys on viety tehdassaleihin ja tuotekehitysryhmille asti.

Monet johtajat ovat Petersin ja Watermanin (2007, 51) mukaan kadottaneet yhteyden liiketoimin-
nan perusasioihin, mik& nakyy erityisesti heidan kyvyttomyydessaan tukea sisaista yrittajyytta.
Tyontekijoiden sisaisen yrittajyyden puuttuminen onkin ollut merkittava tekija monien yritysten epa-
onnistumisessa (Peters & Waterman 2007, 245). Tama viittaa siihen, ettd menestykselle on olen-
naista edistaa vapaaehtoista sisaista yrittajyyttd, jossa tydntekijat ottavat vastuuta ja toimivat inno-
vatiivisesti yrityksen sisélla. Kirjoittajien kuvaamat sisaiset yrittajat eivat ole yksiselitteisesti ratio-
naalisia paattksentekijoita, eivat myoskaan pelkkid unelmoijia. Heidat luonnehditaan sinnikkaiksi
pragmaatikoiksi, jotka keskittyvat kaytannonlaheisesti visioidensa toteuttamiseen. (Peters & Water-
man 2007, 249.) Tama sinnikkyys on kuitenkin riskialtista, silla sisdiset yrittajat kohtaavat usein
epaonnistumisia. Heité voidaan verrata pioneereihin, joilla on suuri riski tulla "ammutuksi" eli koh-

data vastoinkaymisi& innovaatioprosessin aikana. (Peters & Waterman 2007, 251-253.)

Sisdisten yrittdjien menestyminen edellyttéad vahvaa tukijarjestelmaa, joka mahdollistaa riskinoton
ja innovatiivisen ajattelun. llman tukiverkostoa, kuten pieni& epavirallisia timeja ja avointa kommu-
nikointia, sisaiset yrittajat eivat voi kukoistaa, ja yrityksen innovatiivisuus karsii. Yrityksilla, jotka sal-
livat epdonnistumisen ja kannustavat sisaiseen kilpailuun, on parhaat edellytykset hyétya sisaisista
yrittdjistddn ja luoda uutta. Tallainen ympaéristd tukee pioneerihenkisia toimijoita, jotka saavat yri-
tyksen kehittymaan innovatiivisempaan ja joustavampaan suuntaan. (Peters & Waterman 2007,
253-276.)

Koulutukseni ja lahdekirjallisuuden mydéta olen vakuuttunut, ettd menestyminen ei koskaan ole vain
henkildkohtainen saavutus, vaan se liittyy vahvasti ymparillani oleviin ihmisiin ja yhteisdihin. Vaikka
yksityisyrittaja toimii pa&osin itsendaisesti, ovat ylla kuvatut sisdisen yrittijyyden periaatteet, kuten
innovatiivisuus, riskinotto ja sinnikkyys, ratkaisevassa asemassa my6s hanen tydssaan. Tukea yk-
sinyrittgja ei saa tyopaikan tiimeisté, mutta h&an voi luoda oman verkostonsa mentoreista, kolle-
goista ja asiantuntijoista. Liséksi epaonnistumisten hyvaksyminen seka avoin kommunikaatio
kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa voivat oppimani perusteella edistaa innovatiivisuutta. Kun
tuen ja rohkaisen muita, luon osaltani positiivista ja kannustavaa kulttuuria, joka puolestaan tukee

my6s omaa toimintaani. Yrittdjana menestyminen on siis myds yhteistllinen kokemus.
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4 Pohdinta

Opinnaytetydn parissa tydskentelya ohjasivat itselleni asetetut ammatillisen kehittymisen tavoitteet
(Taulukko 1). Syyskuussa tunnistin yrittajyyteen liittyvia tekijéita ja aloin pohtia, olenko valmis yrit-
tajaksi. Joulukuussa herési ajatus yrittdjyyskokeilusta, ja tammikuussa aloin pohtia yritysmuotoja.
Sisdista motivaatiota tarkastelin varsinkin loka- ja helmikuussa. Ammatillisen identiteetin kehityk-
sen yhteydessa pohdin omaa tulevaisuuttani jo syyskuussa, yrittjaidentiteettia marraskuussa. It-
sensa johtamiseen ja tyéhyvinvointiin perehdyin pitkin lukuvuotta. Maaliskuussa kartoitin sidosryh-
mien merkitysta valmennustydssa ja tunsin tarvetta monipuolisen verkoston rakentamiselle. Pro-

sessin loppupuolella toukokuussa palasin ammatti- ja yrittajaidentiteetin teemoihin.

Opettaja yrittdjana -teema on minulle henkilékohtaisesti tarked, silla se koskettaa jaljella olevaa
tyduraani ja ammatillisia pohdintojani sekéa heijastelee yhteiskunnallista muutosta, jossa yha use-
ammat opettajat pohtivat alanvaihtoa nykyisen tyonsa kuormittavuuden vuoksi (Haavisto 2022;
Korkeakivi 2023; Michelsson 2024). Yrittdjana toimiminen voi olla uusi suunta opetusalalla toimi-
valle, ja minuakin on alkanut kiinnostaa oma mahdollinen yrittdjapolkuni. Yrittajyys kietoutuu usein
tiiviisti henkilon identiteettiin ja arvoihin (Hagg 2011), ja tassa tydssa olen syventynyt yrittajyyteen

liittyviin ajatuksiini ja tuntemuksiini.

Usein yrittajyytta tutkitaan liikketaloudellisesta ndkokulmasta, ja sosiologisia ja psykologisia nakokul-
mia tarkastellaan vahemman (Hagg 2011). Hagg korostaakin yrittdjaidentiteetin merkitysta ja tar-
vetta tarkastella sitd osana yrittdjyysvalmennuksia, silla ne keskittyvat usein taloudellisiin tekijoihin,
jolloin yrittdjan inhimillinen puoli saattaa jadda huomiotta. Siten yrittdjaidentiteetin ja sen kehittymi-
sen tukeminen on yrittdjyysvalmennuksessa hdnen mukaansa oleellisen tarkea4, jotta voidaan val-
mentaa ihmisid, jotka todella haluavat ryhtya yrittgjiksi ja jotka siten myds pysyvat yrittdjana vai-
keuksiakin kohdattuaan. Myds Puustisen (2006) kirja avaa yrittdjan arkea realistisesta nakokul-
masta ja osoittaa, etta yrittajyys ei ole aina taydellisen ongelmatonta. Lindgrenin ja Packendorffin
(2008) tutkimus ruotsalaisista naisopettajista, jotka perustivat yksityisia kouluja, osoittaa, kuinka
yrittdjaidentiteetin rakentaminen on haastavaa. Toisaalta tutkimukset opettajien tyéhyvinvoinnista
ja alanvaihtoajatuksista ovat osoittaneet, etté opettajan tyé on yha kuormittavampaa (Laulainen
2017; Rasanen ym. 2022; Heikkila & Saarenmaa 2023; Opetus- ja kulttuuriministeric 2020).
Tyb6ssa jaksamiseen liittyvissa tutkimuksissa korostuu usein opettajien tarve vaikuttaa omaan ty6-
honsa (Tyoterveyslaitos 2022; Roppanen 2020), mika puolestaan liittyy mielestani myads yrittaja-
maiseen ajatteluun ja autonomiaan. Yrittdjyys voisi tarjota opettajille mahdollisuuksia juuri niihin ja
sen myQta vahvistaa tyon imua. Edelld mainituissa tutkimuksissa on elementteja, joita voisi hyo-

dyntdd mahdollisissa jatkotutkimuksissa, joissa tulisi keskittyd nimenomaan niihin tekijoihin, jotka



30

edistavat opettajien siirtymista yrittajiksi seka siihen, miten néita siirtymia voitaisiin paremmin tu-
kea. Olen my@ds taman tyon pohjalta ryhtynyt pohtimaan, onko yrittajyys opettajalle ratkaisu tilan-
teessa, jossa han kaipaa elamaéansa uutta sisaltoa (yrittajyys toimii vetavana tekijana), vai onko
kyseessa pikemmin tunne, joka pohjautuu nykyiseen tytkuormaan (tyotilanne toimii tydntavana te-
kijana)?

Olisi kiinnostavaa toteuttaa tutkimus, jossa opinnaytetyoni aihetta tarkasteltaisiin myds muiden
opettajien nakokulmasta. Voisi olla hedelmallistd haastatella opettajia, jotka harkitsevat yrittajyytta,
ja taten tuottaa uutta tietoa ajankohtaisesta ilmiosta. Laadullinen tutkimus, kuten haastattelut, toisi
esiin yksildiden kokemuksia. Toisaalta monimenetelméatutkimus, jossa yhdistetaan laadulliset ja
maaralliset menetelmat, tarjoaisi todennakdisesti sitdkin enemman yhteiskunnallista ja tieteellista
painoarvoa (Vilkka & Mankki 2024, 16—17). Tassa tyéssa olen tutustunut autoetnografian mahdolli-
suuksiin tutkimusmenetelmana, ja kiinnostava jatkotutkimuksen aihe voisi myds olla tdssa opinnay-
tetydssa kayttamani metodin syventaminen. Omat kokemukseni valmentajana ja opettajana voisi-
vat antaa perustellun pohjan niin sanotulle practioner research -lahestymistavalle, jossa tutkija on
oman tydnsa tutkija (Heikkinen 2018, 219).

Tama opinnaytetyo ei ole kaikilta osin Haaga-Helia ammattikorkeakoulun paivakirjamaisen opin-
naytetydn ohjeistuksen (Haaga-Helia 2024) mukaisesti toteutettu, silld seurantajakso on kestanyt
kahdeksan viikon sijaan yhden lukuvuoden ajan, ja paivakirjan kirjoittamisen olen tahdistanut kay-
mani koulutuksen mukaisesti yhteen kertaan kuukaudessa. Tyd eteni siten, ettd neuropsykiatrinen
valmentaja -koulutuksen ajan kirjoitin kunkin koulutuskerran jalkeen paivakirjamerkinnan ja jatin
tekstin odottamaan kesélomaa. Koulutuksen aikana aloin jo tutustua lahdeaineistoon, mutta en
viela juurikaan yhdistanyt niita paivakirjamerkintdihini. Varsinainen teorian kytkeminen paivakirja-
teksteihin tapahtui kesd—elokuussa 2024, jolloin keskityin teoriaan ja kirjoitin suurimman osan ref-
lektioista. Taman jalkeen jatkoin prosessia tyoni ohjaajan kanssa. Loput reflektioista sain kirjoitet-
tua syyslomalla lokakuussa 2024. En aina edennyt kronologisesti vaan teemoittain sen mukaan,
mihin teoriaan olin kirjoitushetkelld tutustumassa. Huomiolle pantava menetelmallinen pulma liittyy
kirjoitusprosessiin: olen laatinut loppupohdintoja ja reflektioita kirjoittamatta niitd oppimispaivakirja-
merkintbjen mukaisessa kronologisessa jarjestyksessa vaan sitd mukaa kun ideoita on syntynyt ja
oivalluksia tullut. Tama on herattanyt kysymyksia siitd, kuinka johdonmukaisesti ja perusteellisesti
olen pystynyt tarkastelemaan omia kokemuksiani ja oppimisprosessiani. Oman kehitykseni seuraa-
misen kannalta olisi ollut luotettavampaa kayda paivakirjatekstit [api kronologisesti eika teemoittain,
ja tasta puutteesta olen saanut ohjausvaiheessa kritiikkid. Huomio on tarkea, silla se muistuttaa
minua prosessinomaisen ajattelun ja jatkuvan reflektion merkityksesta — myos silloin, kun kasitel-

l&&n henkildkohtaista ja ammatillista kehityspolkua.
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Eettiset nakokulmat ovat keskeisia tutkimuksen luotettavuuden kannalta. Koska autoetnografiassa
tutkija on seka tutkimuksen tekija ettéd kohde, voi objektiivisuuden sailyttaminen olla haastavaa.
Tama heikent&a tyoni reliabiliteettia eli sen toistettavuutta, silla tutkimuksen ytimessé ovat yksil6lli-
set kokemukset, jotka eivat ole yleispatevia. Taméa ei todennakdisesti kuitenkaan tarkoita, etta
opinnaytetyoni olisi vailla arvoa; sen merkitys perustuu henkilokohtaisen kokemuksen kautta saa-
tuun tietoon ja sen sovellettavuuteen laajemmassa kontekstissa. Itse asiassa validiteetti eli tutki-
muksen patevyys voi Tienarin ja Kiriakosin (2020) mukaan vahvistua syvallisen reflektion kautta,
koska tutkija tuntee aiheensa hyvin ja pystyy tuomaan esiin henkilokohtaisia nakemyksia ja koke-
muksia, joita perinteiset menetelmat eivat tavoita. Hyvin toteutettuna autoetnografia tarjoaa ainut-
laatuisen ndkodkulman ja syvallistda ymmarrysta ilmiésta, jota ei olisi saavutettavissa ulkopuolisella
tarkastelulla — olennaista on, ettd ty® perustuu rehelliseen itsereflektioon, jotta tutkimuksen tulokset

ovat luotettavia ja uskottavia. (Tienari & Kiriakos 2020, 273.)

Aluksi epéilin omia yrittdjavalmiuksiani, mutta prosessin edetessa olen huomannut, etta yrittajai-
dentiteettini on alkanut muotoutua ja vahvistua. Tama on mielestani tyoni tarkeimpia tuloksia. Olen
saanut harjoitusvalmennuksissa opiskelijoiltani positiivista palautetta erityisesti siita, etta olen
osannut selkeyttdd heille monimutkaisia asioita ja tarjota konkreettisia neuvoja esimerkiksi arjen-
hallintaan liittyvissa haasteissa. Liséksi koen harjoitusten my6téa oppineeni empaattisempaa ja vuo-
rovaikutteisempaa valmennusotetta. Kirjoittaessa tata tyéta olen huomannut, etta itsereflektio aut-
taa selkeyttdmaan tavoitteitani. Samalla olen oppinut, etté yrittajyys ei ole vain liiketoiminnan py6-
rittdmista, vaan se on identiteetin ja itsensa johtamisen prosessi, joka vaatii aikaa ja itsetunte-

musta.

Vaikka prosessin alussa olin skeptinen ja epavarma yrittajaksi ryhtymisesta, huomaan yllattaen Kkir-
joittaneeni viimeisessa paivakirjatekstissani omasta yrityksestani. TAma lienee osoitus siitd, kuinka
nopeasti ajatteluni voi muuttua. Tama voi vaikuttaa epdjohdonmukaiselta, mutta se myds kuvaa
mielestani oppimisprosessin dynamiikkaa. Olen taman tyon myo6td ymmartanyt, etta yrittajyys on
monimutkainen ja jatkuvasti muuttuva prosessi, joka edellyttdaa avoimuutta, rohkeutta seka kykya
oppia ja mukautua epéonnistumisten kautta. Tama oivallus on luultavasti auttanut minua rakenta-
maan vahvempaa yrittajaidentiteettid. En kuitenkaan viela kykene tarkasti maarittelemé&én, mita
tama identiteetti minun kohdallani sisaltda. Tassa vaiheessa se perustuu enemman tunteeseen ja
asenteeseen kuin selkeisiin ajatuksiin tai konkreettisiin toimenpiteisiin — en ole viela edes perusta-
nut yritysta. Taman tyon perusteella on kuitenkin selvad, ettd minussa on yrittdjahenked ja halua
kokeilla yrittajyytta, ja motivaationi siihen kumpuaa ennen kaikkea pyrkimyksesténi kehittyd amma-

tillisesti.
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Prosessin alussa minulla oli tavoitteena tarkastella mahdollisuuksiani ryhtya tarjoamaan neuropsy-
kiatrisen valmennuksen palveluita, mutta olen paattanyt luopua ajatuksesta toistaiseksi. Nykyinen
tyomaarani ei mahdollista sita. Aion joka tapauksessa perustaa toiminimen hoitaakseni jo sovittuja
sivutoitani. Olen talla hetkella tydsuhteessa paatyoni lisdksi kolmen muun tydnantajan kanssa, ja
satunnaisia yksityisopetustoita olen laskuttanut Ukko.fi-palvelun kautta. Nuo kannattaa nyt siirtéé
uuden toiminimen alle. N&in ollen otan ensiaskeleeni yrittdjana kevaan 2025 paasykoevalmennus-
ten jalkeen lahettamalla laskut pidetyista oppitunneista oman toiminimeni kautta.
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